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1169

Ha ocHoBy 4nana 52. cras 2. 3akoHa o jaBHuM areHuijama (,,Cay-
aGenu rnacuuk PC”, 6p. 18/05 u 81/05 — ncnpapka) u wiana 43, cras 2.
3axona o Bnamu (,,Cayx6enu rmacuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpas-
ka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - YC n 44/14),

Bnana nonocu

PEHIEBE

0 JaBamy carjiacHocTH Ha OMUIYKY 0 pacnofe/n BHIIKA
MPHX0Ja HA/l PACX0AHMAa OCTBAPEHHM Y ATeHIHjH 3a
AKpeIHTALMjy 31paBcTBeHHX yeranosa Cpouje y 2017.
TOAHHH

I

JHaje ce carnacHocT Ha OAnyKy © Pacmojiesii BHILKA MPHXOA Hall
pacXolliMa OCTBAPeHHM Y ATEHIHjH 3a aKpeITalH]y 31PABCTBEHHX
ycranosa Cp6uje y 2017. ronusau Kojy je aoHeo Yipasuu oa00p AreH-
1Hje 3a akpeJUTaLH]jy 3ApaBCTBEHUX ycTaHoBa CpOuje Ha cestHULM o1
26. edpyapa 2018. ronune.

I

OBo peuewse objasuti y ,CnyxbGenom rmacHuky PenyOnuke
Cpbuje”.

05 6poj 41-2970/2018
Y Beorpany, 5. anpuna 2018. ronune

Bnaana

[penceanuk,
Aua Bpunaouh, c.p.

1170
Ha ocHoBy unana 69. tayka 8) 3akoHa o jaBHuM npeaysehuma
(,,Cnyx6enn rnacuux PC”, 6poj 15/16) u unana 43. cras 2. 3akona
o Bnamu (,,CnyxGenn rmacuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - YC u 44/14),

Bnana nonocu

PEINIEBE

0 JaBamy carjiacHocTH Ha OAIyKy KojoMm ce ycBaja
H3BewrTaj 0 npoueHy BPeIHOCTH KanuTaaa JapHor
npeayseha ,,Ipancnagra” [lanyeso

[

Haje ce carnacHoct Ha OIyKy KojoM ce yceaja M3semraj o npo-
LIeHH BpEIHOCTH KanuTana JasHor npenyseha ,Tpancuadra”™ Ilanye-
BO, ca ctameM Ha gau 30. jyn 2017. roaune, kojy je aoHeo Hanzopun
onGop JaeHor npenyseha ,Tpanchadra”, Ha cenuuum on 29. janyapa
2018. rogune.

11

OBo penieme. objaputn y ,,Cnyxbenom rnacuuky PenyOinke
Cpbuje”.

05 6poj 023-3187/2018
Y beorpany, 5. anpuna 2018. roaune

Baana

[lpencennuxk,
Aua Bpuaduh, c.p.

e WE é WS

5. anpun 2018.

1171
Ha ocHosy unana 59. craB 7. 3akoHa o jaBHuM npenysehuma
(,,Cnyx6enu rnacauxk PC”, 6poj 15/16) u unana 43. cras 2. 3akoHa
o Bnamu (,.Cnyw6enn rmacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaBka,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 = YC, 72/12, 7/14 — YC u 44/14),

Bnaaa nonocu

PEINEILE

0 aaBamby cariiacHocTH Ha Tporoaummku nporpam
nocjaoBama Jasuor npenyseha ,,Enexrponpuspena®,
Beorpap 3a nepuoa 2018-2020. ronune

I

Jaje ce caracHoct Ha TporoaMumbH mMporpaM nociosamwa Jas-
nor npeayseha ,Enexrponpuepena CpGuje”, Beorpan 3a nepuon
2018-2020. ronune, Koju je gjoneo Hanzopuu onbop JasHor npemyseha
Enexrponpuspena Cpbuje”, Beorpan, Ha cenuuun on 30. HoBemOpa
2017. ronune.

11

OBo pemnewe objasutu y ,,CnyxbGenom rnacuuky Penybnuke
CpGuje”.

05 6poj 023-3183/2018
Y Beorpany, 5. anpuna 2018. rogune

Baana

[pencenunk,
Ana Bpuabuh, c.p.

1172
Ha ocnosy unana 59. cra 7. 3akoHa o jaBHHM mpeny3selinma
(,,CiyxGenn macuux PC”, 6poj 15/16) v unana 43. crae 2. 3akoHa
o Bnaau (,.Cnyxbenu rnacamk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaBka,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - YC u 44/14),

Brana noHocu

PEHIEIE

0 naBamy caraacHocTd Ha TporoaumLu nporpam
nociaoBamwa Oneparopa qucTpudyTusHor cuerema ,,EINC
Jductpudyunja” a.0.0. Beorpan 3a nepuon 2018-2020.
roguHe

|

Jaje ce carnacHoct Ha Tporognmmu nporpaM nocnosatwa One-
paropa auctpubytuHor cucrema ,,ETIC Muctpubyuuja™ n.0.0. beo-
rpan 3a nepuon 2018-2020. roguue, koju je goHeo Hamzopuu oabop
Jasuor npenyseha ,.Enexrponpuspena Cpbuje”, beorpan, Ha ceaHHUN
on 30. HosemOpa 2018. ronuHe.

I
Opo peutetbe ofjasuti y ,,CinyxbeHom rnacHuky Penybiuke
Cpbuje”.

05 6poj 023-3184/2018
Y Beorpaay, 5. anpuna 2018. ronuuxe

Baana

Ilpencensuxk,
Aua bpuabuh, c.p.



Ha ocHoy unaHa 25. ctaB 1. Tauka 2. Opnyke O ycknafueawby nocsioBarwa JasHor npenyseha
“EnekTtponpvepega Cpbuje", Beorpaa ca 3akoHoM o jaBHuM npepy3ehuma (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj
105/2016) u ynana 30. ctae 1. CtatyTa JasHor npegyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje” (npeuniuheH Texkcr -
JIT ENC 6poj 12.01.192621/30-16 on 25. maja 2016. rogune) HapsopHu opbop JasHor npepyseha
,Enextponpuspena Cpobuje" Ha 42. peaosHoj ceanuum o 30. Hosembpa 2017. roanHe LOHEO je

O4NyKy

.

[oHock ce Tporoaulukby NporpaM nocroeatrsa JasHor npefyaeha ,Enextponpuspeaa Cpbuje” 3a nepunos
2018. - 2020. ropyHe ca npunosuMa 1 NnocebHUM NaHoBMMa Y HErOBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOji Ce Hanasu
y MPUIOTY M YMHK CacTaBHW AE0 OBE OANYKeE.

2

TporoauLLs1 Mporpam nocnoBata JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2018. — 2020.
rofuHe noctasuti Bnagu Penybnuke Cpbuje npeko MUHUCTapCTBa pyAapcTBa 1 eHepreTuke, paau faeatba
MponMncaHe carnacHoCTH y cknagy ca 3aKOHOM.

3,

TporoauLLkLy Mporpam nocnoeata JaeHor npepy3eha ,Enektponpuepena Cpbuje" 3a nepuop 2018. — 2020,
roanHe cmaTpa ce JOHETUM JaHOM AaBatba carnacHoCT Bnafe y cknagy ca 3aKOHOM.

OGpasnoxete

3akoHOM 0 jaBHIM Npeay3ehuma (,CryxGenn rnacHuk PCY, 6p. 15/2016) y onpenbu unaxa 59. nponucana
je obaBesa jaBHor npegyseha Ja JOHECEe roAULHY NporpamM NocnoBakba 3a CBaky kaneHAapcKy rofuHy u
[ocTaBy ra Bnagun pagu aaearba carnacHocTu.

Ha ocHosy unaHa 25. ctaB 1. Tauka 2. Opnyke o ycknahueawy nocrosawa JasHor npenyseha
“Enextponpuspeaa Cpbuje”, Beorpaa ca 3akoHoMm o jaBHuM npegysehuma (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj
50/2013) Hapsophu opbop JaeHor npepyseha ,Enexktponpuepesa Cpbuje” goHocu oanyky o ycsajawby
roAvLUKbLEr Nporpama nocnosatsa JasHor npeayseha y3 carnacHocT Bnage Penybnuke Cpbuje v crapa ce o
HUXO0BO] peanusaLuiu.

HannexHocTt HaasopHor oabopa JasHor npenyseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, Beorpas 3a AOHOWEHE
0AJyKe O yCBajaky roAulker nporpama nocnoeawa JasHor npeayseha yrepheHa je unavom 30. cTas 1.
Cratyta JaeHor npeay3seha ,Enektponpuepeaa Cpouje” (npeuunwhen Tekct - JI EMC 6poj 12.01.192621/30-
16 oA 25. maja 2016. roguHe).

3akoH 0 jaBHMM npeay3ehuma y unaxy 59. ctas 6. nponucyje Aa JasHo npepnysehe Koje ce He PuHaHcKpa
n3 ByyeTa Penybnuke Cpbuje MOXe YMECTO roauLLber Aa JOHeCe TPOroAmLL KM Nporpam nocsioBatka Koju



Ce peBuanpa CBake kaneHaapcke roguHe n oCTaBIba Bnapm go 01. neu,eMGpa CBake KaneHgapcke roouHe

3a HapeaHy.

C 063npom Ha HaBeaeHO AOHETa je oAnyka Kao Yy AUCTO3NTHBY.

JIENC
Bpoj:12.01.596289/ 4 -17
beorpaa;:

30. HoBeMbap 2017. rognHe
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YBOOHE HAMOMEHE

Tporoauiurby nporpam nocnosarba JIM EMC 3a nepuog 2018-2020.1. ypaheH je y ckriagy ca 3akoHOM O jaBHUM
npedysehuma u CmepHuuama 3a w3pagy roovwbuX nporpama nocrosawa 3a 2018, romnHy, ofHOCHO
TPOroAuLLELUX Nporpama nocnosarsa 3a nepuog 2018-2020. roauHe koje je foHena Bnaza Peny6nuke Cpbuje 26.
okTo0pa 2017. ropuHe.

Y okeupy Tporoguiiker nporpama nocrosatsa JM EMC 3a nepuog 2018-2020.r. npukasaku ¢y v NpoLereHn
thuHaHcujcky pesyntatu JI1 ENC 3a 2017.r.

Tporoguwtby nporpam nocrnoeara obyxeara lMporpam nocnosara JIT EMC-a n KoHconuaosaHy TporoauLLksy
nporpam nocnosara 3a [ pyny EMNC, koju obyxsara nocnosare JI EMNC 1 3aBucHuX NpuBpeaHNX ApyLiTaBa koje
je JIN EMNC ocHogao.

JIT ENC ocTeapyje ocHuBauka npasa y Tpu jaBHa enexkTponpuepeaHa npeayseha Ha TepuTopujn AyTOHOMHE
nokpajuHe Kocoso v Metoxuja, uuja he ce opraHusaLmja, pag v NocnoBarke YCknaauTy ca 3akoHOM O MPHUBPESHUM
APYLITBUAMA W 3aKOHOM O eHepreTULY Kafa ce 3a TO CTEeKHY NoTPeBHM yCrioBu.

oMLY IpOrpam MnocnoBarba He Cafpxu NPOU3BOAHO-(OMHAHCH|CKe pesynTaTe jaBHUX Npeay3seha ca Teputopuje
Kocosa v Metoxuje, 13y3eB HakHada 3apafia 3anocfienux 1 iena Apyrux pacxoda y oBuM npegdysehuma, a koje
thunaHcupa ENNC. MnaHosu nocnoBatka 3a oBa npegyseha ce AOHOCE Kao 3acebHM NNaHoBY.



CAOPXAJ

YBO[HE HanomeHe
Mucuja, Bu3uja, unroesm
1. OcHoBHY nofaum o npegysehy
1.1, lenatHocT, opraHusalmia 1 ynpasrsadka cTpykTypa
1.2. 3axonu 1 fipyra akra kojuma ce ypefyjy craTycHa nuTamwa 1 yeroBm o0baBrbarea enarHocTH
1.3. VHCTanucaru kanauuteTy
1.4. bpoj sanocneHnx

MakpoekoHomcKe npeTrniocTaBke 3a uzpagy Tporoguwiber nporpama nocnosatba JIM ENC 3a
nepuoa 2018-2020.r.

3 Mporpam peopraxuzaumje JIT ENC

4. lMnan npoussoate 1 ucnopyke 3a 2018-2020. ropuny
4.1 [TponsBoaHmM nnaH
4.2, [InaH ucnopyke enekTpuyHe eHepruje
4.3. Mnaw TProeuHe enekTpU4HOM eHeprujom
4.4, TInaH NpOM3BO/ALE 1 MNacMaHa yriba
4.5. TInan npou3Bo/k-E TONNOTHE EHEPFUjE 1 TEXHOMOLIKE Nape

5 TnaH peanu3auuje TeXHUUKMX Nporpama
5.1. MnaH oppxaBatba
5.2. MnaH wHBecTULMja
5.3. TInaH OCHOBHUX CpeacTaBa
5.4. MnaH yHanpehera 1 3alTUTe XNBOTHE CPEANHE

6.  Mporpam yHanpehera MHTErpuUcaHnx cucTemMa MeHalMeHTa

1. Hoge nocnoBHe MoryhxocTh

8. Mporpam yHanpeheta ogHoca ¢ jagHowhy

9. porpamM MapKeTHHILKMX aKTUBHOGTH

10.  Ynpaermate rbyackum pecypcuma

11. CTpyuHo ocrocolrbaBame v yCaBpliaBathe
12.  TlocnoBHU KHGOPMALMOHM CUCTEM

13.  Mnau dmHaHcujcKor pesynTara

14, TproBuHa 1 TOXULWITE eNEKTPUYHE eHeprije

15.  KouTtpona u npahetbe lIporpama nocnogara

NPUNO3K:

Mpunor 1 - Bpoj 3anocnerux

Mpuror 2 - EnextpoenepreTcku nopTders

Mpunor 3 - BUNade Npou3Bo/be W NRECMaHa yriba

Mpunor 4 - MNnaH oppxaBarba eNeKTPOSHEPreTCKNX 1 PyAapcknX kanauuteta
Mpunor 5 - Mnan nHBecTULM]a

Mpurnor 6 - MnaH OCHOBHWX cpeacTasa

Mpunor 7 - Mporpam yHanpefjewba HTerpucanux cucTema MeHalmeHTa
Mpunor 8 - Mnawx yHanpeheta ogHoca ca jasHollhy

Mpurior 9 - Tpowwkoru 3anocrenux y JM ENC

Mpunor 10 - Tpouwkosw 3anocnenmx y JM Ha Teputopuju AN Ku

Mpunar 11 - Wsmnpetbe gocnenux obasesa npema kpegutuma

Mpunor 12 - Ninan yHanpefietsa uhopMaUMOHXX U KOMYHUKALUUOHMX TexHoMor1ja
Mpunor 13 - LieHe enekTpuuHe eHeprije

Mpunor 14 - [Tnian yHanpehetba v 3aLTUTE KNBOTHE CPeAMHE

Mpunor 15 - Tiporpam pauycHanuuuie v pecTpykTypupatsa

Mpunor 16 - beabeaHoCT v 3apasrbe Ha pany

Mpurior 17 - GuHancujcka cpecTsa 3a peanusaumjy Mporpama nocnosara
Mpunor 18 - Obpacum 1M MIN

CrpaHa
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Mucwja, Bu3nja, uumnesu

Mucuja

Mucuja  Enektponpuspese Cpbuje je curypHo
CHabaeBarbe Kynaua enekTpUyHOM eHeprujom, Y3
CTanHo noamusare KeanuteTa ycnyra, yHanpehere
Bpure 0 XMBOTHOj CpeauHn M ysehare [0GPOBUTH
3ajegHuLe.

Busuja

Busuja Enektponpuspepe Cpbuje je pa 6yge
APYLITBEHO ~ OATOBOPHA, TPXMLLHO  OpUjEHTUCaHa,
npodutabunHa  KkoMnaHuja,  KOHKypeHTHa  Ha
€BPOMCKOM TPXMULITY U ca 3HAYajHUM YTuLajem Y
peruoHy, npenosHata kao noyagaH napTtHep aomahum
1 MeflyHapoaHUM KoMMaHujama.

Humsesu

Tporoguwkum  nporpamoM  nocrosawa  JI1

Enektponpuspesa Cpbuje 3a 2018-2020. ytepheHu cy

OCHOBHY LiSbEBYU NOCNOBHE MOSUTHKE:

® roysfaHa npousBofta W cHabaeBare kynaua
eJIeKTPUYHOM EeHEeprujoM y ckragy ca ycrioBuMa
UCMopyke,

®  OpPraHM3alMoOHO,  TEXHWYKO-TEXHOMOLWKO ¥
eKOHOMCKO-(hMHaHCH|CKO YHanpefekse,

e yHanpefiewe 3alWTUTe KWBOTHE CpeauHe Y
cknajy ca HauMOHarHOM W perynatMeom
YjenureHnx Hauuja u EBponcke yHuje,

e Kopnopatususaumja EMNC-a y3 ouyBare u jayarbe
WHTErpuTETa KOMNaHuje, u

e yyewhe y WHTEPHOM W PErvOHANHOM TPXMLLTY
eneKTpUYHe eHepruje W ycrocTaBrbawe M
oapXKaBatbe yTULaHE NO3MLMjE Y PETVIOHY.

ENEKTPOMPVIBPELA CPENJE

Tporoaunwibu nporpam nocnosawa JI1 EMC 2018-2020.r.




1. OCHOBHMU NMOJALIA O NPEQY3ERY
1.1. lenaTHocT, opraHu3auuja 1 ynpasrbavka CTPYKTypa

JasHo npeaysehe ,Enektponpuspena Cpbuje', Beorpan ocHoBaHo je paau ofesbefiusatba ycrosa 3a pefoBHO U
CUTypHO CHabZeBatbe erexTPUYHOM eHeprujoM TapudHuX Kynaua Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje Opmykom o
OCHMBAtbY JaBHOr npesyseha 3a NpousBOAkY, AUCTPUBYLV]Y 1 TPrOBUHY enekTpuuHe eHepruje ("Cryx6eHn rmacHuk
PC", 6p. 12/05 1 54/10).

3akoHoM 0 jasHum npenysehiuma ("Cnyx6enn rmacHuk PC', Opoj 119/2012) y unany 65. je nponucaHo aa he
OCHMBaUM jaBHUX NpeAy3eha yCKnaauT oCcHMBaYKa akTa TUX Mpedyaeha ca ogpesbama oBor 3aKoHa.

Y cknapy ca HasefeHum, Bnapa je doHena Oanyky o ycknafuBatby nocrioarba JaHor npefysena 3a npoussogsby,
BUCTPUOYLM]Y 1 TPIOBUHY ereKTPUHe eHeprije ca 3akoHom o jaBHuM ripesysehuma (,Cryxbern racHuk PC" 6poj
50/2013).

3akoHoM 0 jaHuM npedysefiuma (,Cnyx6Genn rnachuk PenyGnuke Cpbuje’, 6poj 15/2016) y unary 79 ctas 1. je
nponucana obasesa ocHMBaYa jasHux npedyseha u ApyluTaBa kanuTana 13 unaHa 3. cTas 2. Tauka 1) u 2) HaBeaeHor
3aKoHa Ja ycknajie OcHUBaYKa akTa ca ofpe/bama HaBeaeHOr 3aKOHa Y POKY O LUECT MeceLM O faHa CTynarma Ha
CHary OBOT 3akoHa. VICTUM 4naHOM HaBeJeHOr 3aKOHa je MpomMcaHa JYKHOCT jaBHor npesyseha, Kao U ApyLTBa
KanuTana u3 unara 3. cTaB 2. Tauka 1) 1 2) HaBeleHOr 3aKOHa Aa CBOja OMLLTA AKTa Ycarnace ca OBUM 3aKOHOM U
OCHMBaYKUM akToM y poky of 90 AaHa o AaHa ycknahusarba OCHUBAYKUX akaTa ca ofpeadama OBOT 3aKoHa.

Ha octoBy HaBedeHux oppepaba 3akoHa o jasHum npedysehuma Braga je poxena Oanyky o ycknafusarby
nocnosaka JasHor npepyseha ,Enektporipuepena Cpbuje", Beorpag ca 3akooMm o jaBHuM npeaysehuma
(,CrywBeru rnackuk PC" 6poj 105/2016).

Bnaga je Ha ceghmum og 20. HosemBpa 2014. roauHe foHena Pelewe 24, Opoj 119-14720/2014 o umeHoBakby
npeAceHuKa 1 unaHosa HagsopHor ogbopa JasHor npeayseha Enexrponpuepesa Cpbuje”, Beorpag,

HapsopHu opbop JasHor mpepyseha ,Enexrponpuepena Cpbuje”, Beorpag foHeo je Craryt JasHor npegyseha
JEnektponpuspesa Cpbuje", Beorpas kojum ce ypehyjy nutatba mocnoBarba, ynpasibarba ¥ OpraHusaumje paga
JasHor npepyseha ,Enextponpuepega Cpbuje”, Beorpag.

MocnosHo ume JasHor npefyseha je: JasHo npegy3sehe ,Enextponpuepena Cpbuje”, Beorpaa.
Ckpaheto nocrnosHo ume JasHor npegyaeha je: JM EMNC, Beorpag.
Cenuwite JasHor npeayaeha je y Beorpaay, Uapuue Muninue 6poj 2.

Peluetbem Arerivje sa npuspeane peructpe Perybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 u3BplueH je yrmuc ocHusara y
perucTap npuspeaHux cybjexata JasHor npeayseha ,Enektponpuspesa Cpbuje", Beorpag, YiMe cy CTBOPEHH yCroBsy
3a noveTak paga JasHor npeayseha ,Enexrponpuspena Cpbuje”, Beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknapy ca
OfJIYKOM O HErOBOM OCHMBaIbY.

HaHom cTynarba Ha cHary 3akoHa O yapyxvBatby y 3ajefHully jyrocrnoseticke enextponpuspese ("CryxBenu nuct
COPJ", Gpoj 18/78), npasa, obasese, cpeAcTBa, AOKYMEHTALWM]Y, NPEAMETE 1 3anociieHe Y 3ajeaHunLM jyrocroBeHeKe
enekTponpuepese npeysumajy JasHo npepysehe Enextponpuepesa Cpbuje’, Beorpag 1 JasHo npenysehe
.Enexktpompexa Cpbuje", Beorpag, y cknagy ca CnopasymoM 0 HauuHy npeyaumarsa npasa, obasesa, CpencTasa,
LOKyMeHTaUuje W 3anocrnennx 3ajelHuLe jyrocroBeHcke enekTponpuepese, Koju Cy 3akrbyuunu JasHo npepysehe
.Enextponpuspesa Cpbuje", Beorpag n JasHo npenysehe ,Enextpompesxa Cpbuje', Beorpag.

Y cknapy ca Hasesexum Cnopasymowm, JM ENC je ca 24. geuembpom 2009. roguHe npeyseo: npaso kopuwihetba Ha
3EM/BULITY ¥ MpaBo CBOjMHE Ha NoCroBHoj srpapun y Beorpagy, BankaHcka ynvua 6poj 13, ca ceum npasuma,
obaBesama, CPEACTBAMA W JOKYMEHTALMIOM Koja ce OAHOCH Ha Ty NOCIIOBHY 3rpajy, Kao # 3anocneHe Koju Cy Ha AaH

JIEKTPOMPUBPEDA CPEVJE




CTynaka Ha cHary 3akoHa O MpecTaHky Baweta 3akoHa O yApyKuBary Y 3ajefHully jyrocroBeHcke
eNeKTPONPUBPELE Y PAZHOM OFHOCY Y 3ajeAHULM.

CratycHom npomeHom koja je cnposeeHa 2009. roaute u3 NpuepegHor apywrsa ,Tepmoenextpare Hukona Tecna',
A.0.0. ObperoBal Ha JasHo npepysehe ,Enextponpuspega Cpbuje", Beorpap npeHeTH cy [€0 UMOBWHE W
npunagajyhu aeo obasesa orpaqaka , TEHT" f.0.0. OBperosal-TE ,Konybapa B" u gpyra umoBuHa ca npunaaajyhum
Aenom obasesa, Koja je HeOMXoAHa 3a peanusauujy npojekaTa sasplueTka uarpaawe TE Konybapa B" v usrpaatby
TE ,Hukona Tecna B3", y cknafy ca nnaHckum fokymeHtuma Penybnuke Cpbuje y cektopy eHepretuke. MpasHe
nocrieguLe cratycHe npomere ctynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

AreHuuja 3a npuspesHe peructpe je fava 01.07.2015. peructposana cTaTycHy NPpOMEHY Mpunajakba Ko, NpUBPEIHOr
Apywrea JasHo npeaysehe ,Enextponpuepena Cpbuje" Beorpag matuunu 6poj 20053658, kao apywuTea cTMLaoLa 1
npuspeaHux apywtasa 1. MpuspeaHo apywTso Xugpoenekrpae hepaan” 4.0.0. Knagoso, Matuuty 6poj 07715226,
2. TpuepenHo ApywTso [puHcko-NiuMcke xuapoenektpaHe, 4.0.0., Bajuqa Bawra, maruyny Bpoj 20114207, 3.
MpuBpeaHO ApywiTBO 3a 0BHOBILMBE U3BOPE enekTpudHe eHeprije EMNC obHOBILMBYM U3BOPK 400 Beorpag mMatuyHu
Bpoj 20816244, 4. MMpuspeaHo apywTso Tepmoenektpade Hukona Tecna f.0.0. OBpeHoBal, MathuHn 6poj
07802161, 5.MpuspearHo apywTso Tepmoeriektpate W korosn Koctonay 4.0.0. KocTonal, matiuni 6poj 20114185,
6. MpuspenHe ApywTso [laHoHcke TepmoenekTpaHe-TonnaHe A.0.0. Hoeu Cap, matuuHu Gpoj 08271259 n 7.
MpvBpeaHo APYLITBO 3a MPOU3BOAHY, Mpepafy 1 TPaHCNopT yriba Pyaapcku 6aceH Konybapa 4.0.0., Masapesal,
matudHu 6poj 07788053 kao ApyLiTasa koja NpecTajy npunajarem ycres yera ce Gpuiy ua Pervctpa npuBpenHmx
cybjekara.

JasHo npenysehe ,Enekrporipuspena Cpbuje”, Beorpan, Llapuue Munuue 6poj 2, matudnu 6poj 20053658, MG
103920327, ka0 KOHTPONHO — MaT4HO ApyLiTBO M Onepatop AMCTpuBYTUBHOT cuctema EMC Juctpubyuuja“, 4.0.0.
beorpaz, Macapukoa 1 — 3, matiunn 6poj 07005466, MMB 100001378, ka0 3aBUCHO — KOHTPOMMCAHO APYLITBO,
NPUCTYNUAM Cy CnpoBofetby CTaTycHe NMPOMEHe u3aBajarka y3 npunajatke y cknagy ca oapenbama unaqa 489. cras
1. Tayka 2) 3akoHa O nMpuUBPEAHMM ApylTBMMA. AreHumja 3a npuBpedHe peructpe je aava 04.01.2016. rogume
PerucTpoBana CTaTycHy MpOMeHy - W3fipajarbe y3 npunajakse kog JasHor npeayseha "Enextponpuepena Cpbuje”
Beorpag n kon Oneparopa auctpubytueHor cuctema "EMNC Ouctpubyuuja”, 4.0.0. Beorpag (Peweta Peructpatopa
b 113220/2015 n B[] 113228/2015 on 04.01.2016. roguHe). MpasHe nocneauue cTaTycHe NPOMEHE HaCTYMAMNE Cy
AaHom perucTpauuje crarycte npomene (04.01.2016. rogute) y cknagy ca 3akoHOM O perucTpaumy.

Y HacTaBky npoueca peopraHusauvje JasHo npepysehe Enextponpuspena Cpbuje’, Beorpag u TpuepenHo
APYWITBO 3a cHeOAeBate eNeKTPUYHOM eHeprijom Kpajkux kynaua ,ENC CHabaesarse" 4.0.0. Beorpan, Ha 0cHOBY
oanyka HapzopHor oabopa, kao HagnexHor oprata JI ENC n y dyHkumjn Ckynwture ,ENC Crabaesarse”, 1.0.0.
Beorpap, Ha koje je Bnapa Penybnuke Cpbuje pana carnacHoct Pewetsem 05 6poj 023-2175/2016. op
27.02.2016.roauHe, 3akrbyumnm cy YroBop O CTaTYCHOj NPOMEHM npunajatba Kojy je OBEPEH KOA HaiMeXHOT jaBHOr
BenexHuka nog 6pojem YOI 6p. 2061/2016 op 27.04.2016.roaunHe.

C tvm y Bean AreHumja 3a npuspesHe perictpe aotena je Pewetse BJ] 44653/2016. og 01.06.2016. roguke kojum je
PerucTpoBaHa CTaTycHe npomeHa npunajama kof JasHor npepyseha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpap.
WctoBpemero je moHeto u Peuwewe Bf] 44653/2016 on 01.06.2016. roguHe kojuM je ycBojeHa perucTpaumoHa
npvjaea Gpucawa [lpuBpeaHor ApywTea 3a cHabOeBare EnexkTPUMHOM EHeprujoM Kpajwux kynaua ,EMC
CHabpesare”, 1.0.0. Beorpan ycnen cratycHe MpoMeHe npunajakba TOr NPUBPEAHOr APYLITBA MATUYHOM JaBHOM
npenyseny Enexrponpuspena Cpbuje”, Beorpap. MpasHe nocneauue cTatycHe NpOMEHe npunajara 3aBycHOr
npupeaHor apywrsa EMNC Crabpesare”, 1.0.0. beorpag martuyHom JasHom npegpysehy ,Enektponpuspesa
Cpbuje’, beorpaj HacTynune cy AaHOM peructpauuje ctatycHe ripomeHe y Peructap AreHuuje 3a npuspenHe
peructpe, ogHocHo 01.06.2016. roauke.

Matuunu 6poj je - 20053658.

lNopecku uaeHTUbuKaLmoHu Bpoj je - 103920327,

ENEKTPONPYBPENA CPEWIE




DenatHoct
MpeTexHa AenatHocT JasHor npefiyseha jecte eHepreTcka AenarHocT cHaBaeBatba erexTpUIHOM eHeprijjom.
lWwchpa nenarHocTu: 35.14 TproBuHa enexTPUMHOM eHeprijom

JM EMNC y cknagy ca sakoHom kojum ce ypefyje obnact eHepretuke, oGaBrba W AEMaTHOCT rapaHTOBAHOT
cHab/ieBatba eNeKTPUYHOM EHEPrUjoM Kynaua Ha Teputopuju Penybrke Cpbuje.

[lenaTHocT ynpassbara exOHOMCKMM CYGJeKTOM MCKIbYuMBO 06aBrba JaBHO Npeaysehe Kao MATUUHO - KOHTPONHO
npegnysehe.

JaBHo npefysehe Moxe Aa 0baBrba 1 pyre AENaTHOCTY y CKnafly ca 3akoHoM 1 CTaTyTom.

JM ENC nocepyje nuueny 3a obasrbarbe eHepreTcke AenaTHOCTY CHabaeBatba enekrpuuHoM eHeprujom 6poj 312-
137/2015-N-1 on 23.12.2015.ronmHe ca pokom Baxetba 10 rogvHa Of [aHa KOHAYHOCTU pelLera O u3naBaty
NuULEHLe 1 N1LeHLY 3a 0baBbathe eHEpreTeke eNaTHOCTI jaBHOr cHabaeBarba enekTpuuHOM eHeprujom 6poj 312-
149/2016-11-1 on 25.08.2016.ropuHe ca pokoM Baxera [0 MMEHOBaMa rapaHToBaHOr cHabpeBaua, a Hajaywe 10
rofiuHa.

Ocum Tora, JM EMNC nocenyje muueHuy 3a obaBrbatbe EHEPreTcke AENaTHOCTM KOMOUHOBAHE MPOM3BOAHE
enexkTpuyHe v TonnoTHe eHepruje Bpoj 312-71/2015-N1-1 on 02.10.2015.roa1He, rnueHLy 3a obaBrbarbe eHepreTce
AEnaTHOCTM  MPOM3BOAME ernekTpuuHe eHepruje Opoj 312-70/2015-M-1 oa 02.10.2015.rogmHe W nuueHly 3a
obaBrbarbe eHepreTcke AEenaTHOCTI CKMaauwTerba Hadte, AepuBaTa HadTe u Guoropusa 6poj 311.02-72/2015-MH
op 02.10.2015.roguHe.

JN ENC je brarospemeno npeaysena cse noTpebHe akTUBHOCTY 38 NPOAYKETaK Baxera MALEHUN 3a 00aBrbarbe
AENaTHOCTX: NPOU3BOAHA ENEKTPUUHE eHeprije, NMPOM3BOAHE ENEKTPUYHE U TOMNMOTHE eHepruje y KOMBUHOBaHOM
npoLiecy 1 cKnapuwwTerba HadTe, Aepusarta Hadte v buoropusa.

JaBHo npefysehe 06aBrba CrorbHOTPrOBUHCKE MOCTOBE U3 OKBUPA PETVCTPOBAHNX AENaTHOCTM.
O6nuk cBojuHe

Mpema unary 20. Opnyke o ycknafusarby nocnoata JasHor npedyseha “Enextponpuspena Cpbuje" ca 3akoHOM 0
jaBHUM npenysehuma, uMOBMHY JaBHor npegyseha UMHW MPaBo CBOJUHE Ha MOKPETHUM U HEMOKPETHUAM CTBapUMa,
HOBYaHa CPe/CTBa v XapTuje Of, BPEAHOCTM U [ipyra UMOBMHCKA NpaBa, Koja Cy NpeHeTa y cBojuHy JasHor npedyseha
y CKnagy ca 3akoHOM, ykibydyjyhi 1 npaso kopuifiersa Ha cTBapuma Y jaBHO] CBOjUHMU.

JaBHo npefysehe CBOJOM UMOBMHOM YMpaBrba M pacnonaxe y ckriagy ca 3akoHOM, OCHUBAUKUM akTom i CTaTyTom
JasHor npegyseha.

Ha ocHosy Ognyke o gonyHu Onnyke o ocHusarby JI ENC (,CryxGeru rmackmk PC" 6poj 54/10), JI ENC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuMa Koje cy HasedeHe y mpunory Te Oanyke, koje he npeactasrbati ynor JM EMC npunukom
OCHMBaMba NpuBPEIHUX ApyliTaBa koja e ce OCHOBATM Ca CTpaTellkMM NapTHepuma Ko he ce wsabpari y
TEHAEPCKOM MOCTYIKY 3a peanunsauujy npojexkata TE Konybapa b v TEHT B3.

[fonyHa ocHuBauke OANyKe je M3BpLICHA paau CTBapatba MPaBHOr OCHOBA 3a peanuaaumjy CTpaTelKuX Lurbesa
Peny6nuke Cpbuje yrepherux akTuma o eHepreTckoj nonuTuuy Penybninke Cpbuje (Ctpateruja paseoja eHepreTuke u
Mporpam 3a H-eHO oCTBapUBate) 1 nocnosHux oanyka JM EMNC na oGesbean usrpaary HEOMXOAHUX MPOU3BOAHMX
KanauuTeTa ynarathem CTpaHor kanuTana y ycnosiuma HefocTajyiux cpecTaBa 3a UHBECTULIMOHU PasBo).

Mpema 3akoHy o jasHoj cBojuru (,Cnyx6enu rnackuk PC" Bpoj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016 u 108/2016 koju je
cTynuo Ha cHary 6.10.2011. roanHe) Ha noKkpeTHUM CTBapuMa, jaBHa npefyseha W HMXOBA 3aBUCHA MPUBPEOHA
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ApyLITBa CTAYY MPaBO CBOjUHE [aHOM CTyMarba Ha cHary 3akoHa (unm 72 ctas 11), Tako fa je ca TUM faHoM Ha
NOKPETHUM CTBapKMa CTeHeHo npaso caojue JIM ENMC.

Fpema HapeAeHoM 3aKoHy (unax 72. ¢cTa 7.) Ha HEeNoKPETHOCTUMA Y APKABHO] CBOJMHY Ha KojuMa NpaBo Kopuiuhersa
vma jaBHo npeaysehe njn je ochmead Perybrika Cpbuja ycnocTasrba ce CBOjMHa TOr jaBHor npefyseha uayaes Ha
AVCTPUOYTUBHAM MPEXaMa W Ha HEMOKPETHOCTAMA Koje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa He MOTy yriaraTd y kamuTan,
O[IHOCHO KOja MOry GUTU WUCKIbY4MBO Y jaBHO] CBOJUHM. MpaBO CBOjUHE jaBHOr Npedyseha CTUYE Ce ynucom y jaBHy
eBUAEHLM]Y O HEMOKPETHOCTMMA W NPaBUMa Ha HuMa (4n 82).

Y cknapy ca Haseferum Bnapa PC je poxena 3akrbyvak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 op 24.06.2016. roguHe
3akroyyak 05 Opoj 46-2714/2017 op 23. mapta 2017. roauHe o fonyHn 3akrbyuka 05 6poj 46-5819/2016-1 o 24. jyHa
2016. roguHe o ycnocTasrbawy npasa CBOjMHe JagHor npepyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje®, Beorpag Ha
rpafjeBuHCKAM  OBjEKTUMA-NOCNOBHUAM  3rpafiama, MOMONHUM 3rpajama, MarauMHuMa, rapaxama, CTaHOBUMA,
OTBOPEHWM 1 3aTBOPEHUM CTIOPTCKUM ObjekTuma, objekTMa 3a 0AMOp 1 pekpeaLujy U Ha rpafeBUHCKOM 3EMIBULLTY
Ha kome cy uarpahieHu v o6jexTy.

Ocum Tora, Bnapa je dorena 3akrbyyak 05 Bpoj 464-6442/2016 on 15.07.2016. ropuHe 0 ogysumatsy objexara jasHe
HameHe 0f Hocunaua npasa kopuwhetsa, Apxanaua wnu aktuukux kopucHuka (JI EMC u 3asucHa npuepedHa
Apywrsa JI EMNC) koju Hucy y hyHKUmju 0baBrbaba 4enaTHocTy

CBojuHa Ha AnCTpuOyTUBHUM Mpexama perynucata je oapesbama 3akoHa o eHepretuum (,Criyx6eHm rmackmk PCY,
6poj 145/2014) n HaBeeHor 3akoHa 0 jaBHO] CBOjUHM.

OpraHu3zaumoHa CTpyKTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknagy ca Tapa axehum 3akoHom o eHepretuuy (,CryxbeHn rnacHuk PC* Bpoj 84/04) un
unaHom 33. cTas 2. Oanyke 0 OCHUBatLY JaBHOT npefdy3eha 3a NPOM3BOAkY, AUCTPUEYLM)Y U TPrOBUHY ENIEKTPUYHE
eHepruje (,Cnyxbern rnacimuk PC* 6poj 12/05) nsBpLieHo je ycknafusate opraHusauuie paga v nocnoBatsa jaBHUX
npedy3eha y kojuma je JM EMNC ocTBapueao ocHuBauka npaea, Tako Aa je of 1. jaHyapa 2006. roguke JI EMNC
0CTBapMBaO Npasa y 11 3aBUCHUX NPUBPEAHUX APYILTaBA Y OPMM APYLITABA C OPAHUYEHOM OfirOBOPHOLLIAY.

3akrbyqkom Bnage 05 Gpoj 023-15149/2014 op 27. HosemGpa 2014. roguxe npuxsaheH je Mporpam peopraHusaLmie
Jagror npepyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje”, beorpap. Mporpamom peopranusaumie yTepheHo je cnpoBohetse
CTaTycHe npomeHe mpunajatba NocTojehux Cefiam 3aBUCHUX ADPYLITABA 33 NPOU3BOAHY ENEKTPUUHE eHeprvje 1
Npou3BoAY Yrrba JasHom npeaysehy ,Enextponpuepesa Cpbuje’, Beorpag, kao MaTUHHOM-KOHTPOMHOM OPYLLTBY,
Kao W cTartycHe npoMeHe npunajakba noctojeha YeTpU 3aBUCHA—KOHTPOMWCAHa MpMBPeaHa [ApylITBa 3a
AMCTPUOYLMJY enekTpudHe eHeprije 1 ynpasrbarbe AUCTPUBYTUBHIAM CUCTEMOM - NETOM, TaKo Aa je OTPaHU30BaHO
jenHo 3asucHo Apywreo Jasor npenyseha ,Enektponpuspeda Cpbuje®, Beorpag, 3a amctpubyumjy €nexTpuYHe
eHepruje u ynpasrbare AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

JIENC je marnyto npepysehe — KOHTPONHO Nnpefysehe ca Ba 3aBUCHA — KOHTPONUCAHA MPUBPEAHA ApyLiTBa, 04
“Yera jepHo ca ceanwtem y Penybmuum 3a  obasrbarbe [enatHoCTM AMCTpUYuUMje eneKkTpuyHe eHeprje W
ynpaBbatbe AUCTPUOYTUBHUM CMCTEMOM W j@LHUM 3aBMCHUM IPYLITBOM 33 TPrOBUMHY ENEKTPUYHOM eHeprujoM ca
cenuwenm y CroseHuju Koje je oTnoueno ca pagom og 1. jyna 2014, ropuHe, a cBu 3ajeiHO YMHe rpyny ApyLITaBa y

cknagy ca unaHom 551. 3akoHa o NpUBPEHUM APYLUTBMMA KOja CY NOBE3aHa KanuTanom.

Y cacrasy JasHor npepyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpag mocryje ocam orpavaka 3a MPOU3BOAHY
eNneKTpu4He eHeprije M MpOu3BOALY Yriba, Kao W OrpaHak koju oGaBiba AenaTHoCT cHabhesamwa Kynaua
eIIeKTPUYHOM EHEPIUjOM W1 TO: :

- Orpanak XE Bepaan, Knagoso koju je npe peopratu3atiuje nocrosao kao MpuspesHo ApyLITBO NOPOENEKTPaHe
hepaan .0.0. Knagoso (patuje peopraHusoBHo npomeHom npasHe dopme JI, hepaan®, Knagoso);
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- Orparak [putcko-Jiumcke XE, bajuna Bawra koju je npe peopraHusauuie nocnosao kao MpuepeaHo ApyLiTBo
»apuHcKo-Tiumcke  XuapoenekTpaqe” £.0.0. BajuHa bawra ocHoaHo cnajarsem jaBHuX npeayseha [Jpumcke
xuppoenektpate”, bajuna baiura v Jlumcke xugpoenekrpaqe”, Hosa Bapolu;

- Orparax OGHoBrbuBu u3sopu, Beorpag koju je npe peopraHusatuje nocnosao kao [MPUBPENHO ApYLITBO 33
06HOBIbUBE 13BOPE enexkTpuyHe eHepruje EMC oGHOBMMBY M3BOPK A1.0.0. Beorpap;

- Orparak TEHT, Beorpag-O6peHosal koju je npe peopraHusauuje nocnosao kao [puBPEAHO ApYLITBO
»Tepmoenextpare Hukona Tecna' f.0.0. OBpeHoBal (paHuje peopraHu3oBaHo npomeHoM npasHe dopme JM TE
,Hukona Tecna“, ObpeHosaLy);

- Orparax TE-KO Koctonau, Koctonay koju je npe peopranusauuje nocnosao kao [MpuBpeaHO ApyLTBO
»1epmoenekTpate u konosu KocTonal' .0.0. KocTonat, ocHoBaHo cnajarseM jaBHuX npegyseha MK ,Koctonay’,
Koctonauy u TE ,Koctonay", Koctonat;

- Orpanak MaHoxcke TE-TO, Hosu Cay Koju je npe peopraHvaatuje nocnosao kao MpuBpeaHo ApyWTBO ,MaHoHCKe
TepmoenekTpare v Tonnaxe’ 7.0.0. Hosu Cap (paHuje peopraHu3oBaHo npomeHom npasHe dopme JI ,MaHoHcke
enektpaHe"’, Hoeu Cap);

- OrpaHak PB KonyGapa, Beorpag-Tlasapesat ko je npe peopranusaumje nocriosao kao MpuspenHo ApyLUTBO
Pyaapcku bacen ,Konybapa" f.0.0. JlasapeBal (paHuje peopraHn3oBaHo npomexom npasHe dopme JI PB
.Korybapa", llasapesall) - kojem je y nocTynky ctaryche npomene ca 1. jyniom 2013. roauHe NpunojeHo HeroBo
3aBucHo TMpuBpeaHO APYLITBO 3a MPOjeKTOBAE, MPOU3BOAHKY, MOHTAXY W OLPXaBaHe PYAAPCKe W eHepreTcke
onpeme ,Konybapa Metan" g.0.0. Bpeoun, koje je npectano Aa nocToju, a npasHi cresbeHuk CBux npasa W
obasesa of 1. jyna 2013. rogune je MpuspeaHo apywrso ,Pyaapcku GaceH Konybapa';

- Orpatak EMNC CHaGaesarbe Koju je npe peopraHusaumje nocnosao kao MpUBPEeAHO APYLITBO 33 CHaBaeBare
enexkTpUYHOM eHeprujom Kpajioux kynaua ,EMC CHabpesawe’, 4.0.0. Beorpag — koje y noctynky crarycHe
npoMeHe npunojeHo JasHom npeaysehy ,Enektpornpuepeda Cpbuje’, Beorpag u npectano fa nocToju ca AaHoMm
perucTpavuje CTatycHe npomeHe npunajarsa 01.06.2016.roguxe.

3aBI1CHO NPUBPEAHO APYLUTBO 33 AUCTPUOYLIM]Y ENEKTPUIHE EHEPIUE 1 YNPABIbatbe AUCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM:
- Oneparop aucTpubytusHor cucrema ,EMNC Ouctpubyumja“ n.0.0. Beorpas

CratycHom MpoMeHOM mpunajara YETUPU 3aBUCHA—KOHTPONMCAHA NPUBPEAHA APYWTBA 3a AUCTPUBYLMlY
eriekTpuyHe exepruje ¥ ynpasrbare AUCTPUOYTUBHUM cucTemoM u To: [puBpeAHOr ApywTBa 3a AUCTPUOYLM)Y
enexkTpuuHe eHepruje ,EnextposojsoauHa” f.0.0. Hosn Cap, MpuBpenHor opyliTBa 3a AUCTPUBYLM]Y €neKTpUdHE
eHepruje ,Enexrpocpbuja” 4.0.0. Kparbeso, MpuspeaHor apylutea 3a AUCTpUGYLMlY enexTpuiHe eHepruje ,JyroucTok"
£.0.0. Haw v MpuspeaHor Apyitea sa aucTpubyuuyy enektpuure eHeprije LieHtap* 0.0.0. Kparyjesat, MpuepeaHom
APYLUTBY 32 ANCTpuBYLM)y enekTpudHe eHeprije ,Enextpoanctpubyumja-Beorpan’ 4.0.0. beorpan opraHusosaHo je
jeaHo 3aBucHo ApywTeo JasHor npenyseha ,Enektponpuspesa Cpouje’, Beorpag 3a AMCTpuBYLUMjy enekTpuuHe
eHepruje n ynpaerbatbe AUCTpUBYTUBHUM cuctemom - Onepatop AucTpubyTueHOr cucutema ,EMC Quctpubyuuja
0.0.0. beorpag,

3aBuCHO npuspedHo ApPyuITBO 32 obaBrbawe [enatHocT! TProBnHe enekTpu4HOM eHepl’MjOM Cca ceguuiteMm vy
WUHOCTPAHCTBY.

- [lpywTBo ¢ orpaHuveHoM oaroBopHoLLRY 3a TProBUHY enekTpuyHOM eHeprujom EPS Trgovanje, noo fby6sana.

JaeHo npegaysehe “Enektponpuspena Cpbuje” Beorpap je Oanykom HaasopHor oaGopa JM ENC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op 20. jaryapa 2016.roauHe ocHosano npuspeaHo Apylutso ,EMNC TPFOBUHA" 5.0.0, ca ceauiitem y CepepHoj
MuTpoBuuK, Kkoje 61 umano norioxaj sasucHor npuepesHor Apywrea JI EMNC 3a oGaerbarbe TProsuHe enekTpuyHoM
eHeprujom (yBo3, 13B03), y3 carnacHocT Bnage 05 Opoj 023-922/2016 on 11. debpyapa 2016. roanHe koje je y
NOCTYMNKy peructpatpje.

JasHo npegysehe “Enexrponpuspena Cpbuje’ beorpaz je Opnykom HapsopHor onBopa JM EMNC 6poj 12.01.19169/2-

2016 op 20. janyapa 2016.roauHe ocHosano npuspeaHo ApywTtso EMEKTPOCEBEP' n.0.0. ca cepuutem y
CesepHoj Mutposuuy, koje Bu umano nonoxaj 3asucHor npuspeaHor Apywrsa JI EMNC 3a obasmare ycnyre
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CHabdesatba 1 AMCTPUOYLMje enexkTpuiHe eHepryje, y3 carnacHoct Bnage 05 6poj 023-923/2016 og 11. thebpyapa
2016. rogure, Koje je y NOCTYMKY perucTpatuje.

Jn ENC octeapyje ochusadka npasa y Tpu jaBHa enektponpuepeaHa npedyseha Ha TepuTOopUU AyTOHOMHE
nokpajure Kocoso u MeTtoxuja, umja he ce opraHusaumja, pag 1 MocrnoBate yeknaputi ca 3aKkoHoM o NPUBPELHUM
APYLITBIMA 1 3aKOHOM O EHEPreTULIM Kajia ce 3a TO CTekHY noTpeBHI yCroBi.

JIMENC no ocHosy ocHuBatba Ma 3HauajHO yuelie y NpUBPeHUM APYLITBIAMA, U TO:

- [lpywWwTBy 33 KOMOMHOBaHY NPOU3BOAHY TEPMOETIEKTPUYHE W TOMMOTHE EHeprije ,Exepruja Hosu Cag", a.n. Hosu
Cap (EHC) ocHosaHor ca 'pagom Hosu Cap, y icuki og 50% yueluha y akuujckom kanurany Tor Hpywrsa;

- lMpuspeaHom apywrey Mbapcke xuapoenektpaHe" 71.0.0. Kparbeso, ocHosaHor ca SECI ENERGIA SpA
Penybnuka Wtanuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yuewhem og 49% y kanutany Tor [ipywrsa, Koje je
noveno ca pagom y geuembpy 2010. roguHe;

- TpuepepHom Apywtey ,Mopascke xuapoenekTpane” 4.0.0. Beorpas, ocHosakor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Penybnuka Hemauxa, EceH, Gildehofstralie 1, ca yueihem og 49% y kanurany Tor [pyiwrea, Koje je noueno ca
pagom y centembpy 2011. rogune.

Oprann JaBHor npepy3seha v 3aBUCHUX NPUBpPEAHUX OpYWITaBa
Mpema 3akoHy o jasHum npeaysehuma oprani JaHor npegyseha cy: Hagaophu ofiop 1 upexTop.

JaBHo npegysehe uma u Komucujy 3a pesuaujy kao nocebax oprax ca npaeuma u oGaesama yrephenum Crarytom
Kojy umeHyje Haasophu onbop.

HapsopHn onbop JasHor npedyseha uma neT unaHoBa, o4 KOjuX je jeaaH npedcenHuK. MpeAcesHUKa v unaHose
HapsopHor ogbopa JasHor npeayseha umenyje Bniana, nof ycnosiMa 1 Ha HaumH yTapheH 3akoHOM KOjUM ce ypehyje
MPaBHY Monoxaj jaBHUX npepyseha, Ha NEpUoA Of YETUPU FOAMHE, Of KOjUX je jefaH unaH HagsopHor ofbopa u3
pefa 3anocrieHux, a jenan urnax Mopa butu HesasmcaH Unax HagsopHor oabopa.

Hansophu opbop y oKBUPY CBOje HAANEXHOCTU [OHOCH [YrOPOUHM M CPEAHOPOMHU MIaH NOCMOBHE CTpaTervje u
pasBoja M OArOBOPaH je 3a HbXOBO CrpoBOfetbe, OHOCH TOAMLLEH, OAHOCHO TPOTOAWLLKYM MPOrpam NOCIIOBakLA,
ycknafeH ca AyropouHUM U CPEAH0POYHIM MMTaHOM MOCTIOBHE CTpaTervje U passoja, yCBaja UIBELTaj O CTeneHy
peanusauvje ropuLLIber, OAHOCHO TPOTOAMWIKLEr NPorpama NocroBata, YCBaja TPOMECEUHN M3BELLTaj O CTEMEHY
yCKNaNeHoCT MNaHMpaHux W pPeanuaoBaHuX aKTUBHOCTW, YcBaja (DMHAHCUiCKe W3BELTaje M KOHCOMWLOBaHe
thvHarcujcke u3BellTaje, Hanaupe pap Aupextopa, foHocu CTaTyT, OAMyuyje O CTATYCHUM MPOMEHaMa, OCHYBatbY
ApYrix npaBHiX cybjekaTa v ynarary kanuTana, AOHOCK OAMYKy O pacriofeny AoBUTH, OfIHOCHO HauMHy nokpuha
rybutka, umeryje v paspelwasa unaHose Komucuie 3a peBiamy, JOHOCH aKT o wennatu cTamynaumie [lupektopa u
M3BPLUHOT AMPEKTOPa, 3aKrbyuyje yrosope 0 pafy ca [MpekTopoM, y cknafy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyjy papHm
OAHOCH, BPLUW ApYre MOCMOBe Y CKNafy ca 3akoHoM 1 CTaTyToM.

HpexTop y OKBMP CBOje HAANEXHOCTU Npe/aCTaBrba W 3acTyna JasHo npeayaehe, OpraHuayje v pyKoBoau npoLiecom
Paja, BOAV nocnoBakbe JasHor npe/yseha, oArosapa 3a 3akoHUTOCT paja JaBHor npesyseha, npennaxe AyropoyHy
¥ CPeatbopOUHM NaH NOCNOBHe CTpaTerije U pasBoja M OArOBOPaH je 3a hUXOBO CPOBOhEH:e, NpeanaKe rouLL by,
OZHOCHO TPOTOAWLLUK-I MPOTPaM NOCIoBatba U OATOBOPaH je 3a theroBo cnpoBofetbe, Mpeanaxe guHaHCKjcke
v3BelUTaje, AOCTaBMbA TPOMECEYHE W3BEIITAje O peanMsauujl TOQMLUMEN, OBHOGHO TPOFOAMLLKEr Mporpama
nocnosarba, M3BplaBa ognyke HansopHor onfopa, 6upa w3BplwHe AupekTope, 6upa npencTaBHWKke JaBHOF
npesysena y CkyrnwTiHM ApYyLWITBa KanuTana uujn je jeauHn BracHuk JasHo npefysehe, ya3 carnacHoct OcHuBava,
bupa AvpeKTopa 3aBUCHOT APYLITBA KanuTana Yuju je jeuH BracHuk JasHo npeaysehe, ya carnackocT OcHuBaua,
3akrbydyje YroBope O pafy Ca U3BPIIHUM AUPEKTOPUMA, Y CKNay ca 3aKOHOM KOUM ce ypeflyjy pagHu OmHocH,
NpeAnaxe akT 0 ucnnati CTvMynauuje WM3BPLIHOT AMPEKTOpa, [IOHOCM aKT O YHYTpawlHO0j opraHusauuju u
CuCTEMaTU3aUMi PafHUX MecTa, akT Kojum ce ypeflyje mocTynak sa usBop AupekTopa ApYLWTBA KanuTtana unju je
jeAnHu BnacHuk JasHo npedysehe, kao M Apyra onwTa akTa, yKrbyuyjyhu U akTa koja ce NpUMerLyjy y ApyluTBy

ENERTEONIPVBPELA




KanuTana 4y je jesuHu ocHMBaY JaBHO npesysehe y ckraay ca 3akoHOM, BpLUM fipyre nocrose ofpefeHe 3aKoHoM,
OBOM OArnyKom n CTatyTom.
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Bnaga je Ha ceptuum on 20. Hoembpa 2014. ropuHe foHena Peletbe 24, 6poj 119-14720/2014 o uMeHoBatbY
npeAcenHuka U unaHoBa HapsopHor opbopa JasHor npepyseha ,Enekrponpuspesa CpGuje", Beorpas. Manpar
Mpe/Ce/HNKy 1 YnaHoBumMa HaasopHor oaGopa Tpaje YeTUpK roAuHe Y cknagy ca 3akoHoM O jaBHUM npeaysehnma.
Munopap l'puuh je umeHoBaH 3a BpLMoLa AyxHocTH aupekTopa JM EMC Pewerem Brage 24 6poj 119-2988/2016
oa 15. mapta 2016. roauHe.

OpraHu 3aBUCHOT NPUBPEAHOT APYLUTBA CY CKYMLUTUHA 1 AUPEKTOP.
1.2. 3aKkoHu 1 apyra akta Kojuma ce ypehyjy cTaTycHa nuTara u ycnosu 06aBrbatba AeNlaTHOCTH

Ha cTaTycHa nuTatsa, nuTarba npasHor nomnoxaja jaBHiX npedyaeha i Apyrvx (hopMu MPUBPEHUX ApyLLTABa, TE Ha
ycriose paja v nocnosaka JasHor npepyseha Enektponpuspesa CpGuje", Beorpag M HEroBux 3aBUCHHUX
MPUBPEAHUX [pYLITaBa, NOPe/ OMLUTUX MPOMKUCa KO Ce NpuMetbyjy Ha CBe NpaBHE CyGjekTe, Baxe U CreLuduiHI
nponucK Koju Ce OfHOCE Ha YCrioBe W HaduuH obaBrbara [eNaTHOCTU Of OMWTEr MHTepeca. Y TOM cMucny
Haj3HaYajHuju nponucu cy:

Mponucu Koju ce oHOCE Ha CTaTyCHa NUTatba

3akoH o npuBpeaHuM ApyLuTeuma (,Cnyxbenu rmackuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15)
3aKoH 0 jaBHUM npepysehinma (,Cnyx6enu rnackuk PC, 6p. 15/2016)

I'Iponucu KOjM ce ofjHoce Ha obaBmatbe 0enaTHOCTU U pacrnonarakbe UMOBUHOM

3aKoH 0 eHepreTuuy (,Cnyx6enn rnacHuk PCY, 6p. 145/14);

3aKoH 0 PyAaPCTBY U reomnoLKAM MCTpaxuBarbiMa (,Criyx6eHn rmackuk PC" 6p. 101/2015);

3aKoH 0 jaBHO-NPUBATHOM NapTHEPCTBY U KoHLeckjama (,Cryx6eHn rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3aKoH 0 jaHoj ceojutm (,Cryxbenm rmackmuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16 u 108/16);

ENEKTPONPUBPEOACPBWME ___Tporoguwitu nporpam nocnosara JM ENC 2018-2020..




3akoH 0 ocHoBama CBOjuHCKonpasHuX oaHoca {,Cnyxbenu nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnywBenu nuct CPJ" 6p.
29/96 un "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 115/05);

Mponcu Koju cy op yThLaja Ha pafl W NOCNoBathe

3akoH o ekcnponpujauuiu ("Cnywberu rnaciuk PC" 6p. 53/95, 16/2001, 23/01, 20/09, 55/13 n 106/16);
3aKoH 0 jaBHuM Habakama (,CnyxGeHu rnackuk PC", 6p. 124/12, 14/15, 68/15);
3aKoH 0 POKOBUMa M3MMPEHa HOBYaHNX 06aBesa y KomepLmjanHium TpaHcakumima (,Cn.rm. PC', 6p. 119/12, 68/15);

3akoH 0 byierckom cuctemy ("Cnyxbenm rnackmk PC' 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpasxa,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015 1 99/2016) - noceGHo y fieny orpaHnyerba Npujema 3anocneHux;

3aKoHom 0 yTBphuBatby MakcumanHe 3apage y jasHom cextopy (,CnyxGenu rnackuk PC" 6poj 93/12);

3aKoH 0 NpuBpeMeHoM ypefuBarby OCHOBULA 3a ofpadyH W WCTINaTy nnava, OHOCKO 3apafia W ApPYruX CTalHuX
NpuUMatba Ko KOPUCHUKa jaBHuX cpeacTasa (,CryxOenn rnacHuk PC* 6poj 116/14);

3aKoH o ynarawmuma (,Cnyxbenu rnactmk PC* 6poj 89/15);

3aKOH 0 3aWTuTy KoHKypeHumje ("Cnyxbenm rnackuk PC", 6poj 51/09, 95/13);
3akoH o TproBuHK (,Cnyxbenm rnachuk PC* 6poj 53/10, 10/13);

3aKoH 0 3awTuTi notpowava (,Cnyx6enu rmackuk PC* Gpoj 62/2014 1 6/2016);

3akoHa 0 akynsama (,Cnyx6enn rachuk PC*, 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - mp. 3axon, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akou, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - np. 3aKoH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16 n 7/2017) ca noasakoHckM akTuma y Jeny ypefiusarba 0BBESHUK aKuu3e Ha
ENEKTPUUHY EHEprujy;

3aKoH 0 MpuBpEMEHOM YpefuBatby HaunHa Hannare Takce 3a jasHn Meaujcki cepsuc (,CnyxBenn rmackmuk PC” 6p.
112/2015 n 118/16)

3akoH o crevajy (,Criywbern rnackuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71112, 83/2014) y meny Koy ce ogHOCH Ha
Hamupetbe noTpaxusata cybjekata y crevajy;

lMponucu v Apyri akTh Koju ce 0HOCE Ha YCNOBe U HauMH 06aBIbatba eHEPreTCKUX AeNaTHOCTH

3aKoH 0 patuduKaluin YroBopa O ocHMBamYy EHepreTcke 3ajepHuue wsmehly Esponcke sajesmuue u Peny6nuke
Anbanvje, Penybrmke Byrapcke, BocHe u Xepuerosune, Peny6nuke Xpearcke, Busiie JyrocnioseHcke Peny6nuke
MakezoHuje, Penybnuke LipHe Tope, Pymynuje, Penybnuke Cpbuje v MpuBpemeHe Mucuje YieaumweHnx Haumja Ha
Kocosy y cknapy ca Pesonyumjom 1244 Caseta 6esbeaHoctu Yieauenux Hauvja ("Cnyxbenn rmacHuk PC", 6poj
62/2006), saxTesa ogrosapajyhe ycarnaluasare nponuca 0 06aBrbatby eHepreTcKuX LEenaTHOCTH, 3aUTUTI KUBOTHE
cpeamHe U KOHKypeHUuje ca npasom EBpOMcke yHuje, OfHOCHO U3MEHe Hanpes HasHaueHUX Mponuca Koju cy of
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag 1 nocrosarse JIM EMNC v beroBux 3aBuCHNX NPUBPEAHMUX APYLLTABA.

CaseT MuHucTapa Enepretcke 3ajenHuue (E3) jyronctoune EBpone ycBojuo je Ha cactarky y Kuwmesy 6. oktobpa
2011. rogute, npasuna EBponcke yHuje 0 YHYTPaLUbEM TPXULTY NEKTPUYHE eHEprije U NPUPO/HOT raca, noaHata
kao "Tpehu nakeT". YroopHe cTpaHe, Mefy kojuma je n Cpbuja, Gunu cy y 06aBeau fa umnnemeHTupajy osa npasurna
Hajkachuje fo jaryapa 2015. roaune. Ha cactamky y Kuwmresy je MuHucTapcku caseT E3 pacnpasrsao o koHuenTy
pasBoja peruoHanHe eHepreTcke CTpaTeruje, ca Lrbem Aa ce AedmHLLY PErMoHasHyu OKBUPU Ha OCHOBY Kojux 61 ce
MOrne farbe passujari 1 yoknahusaTu HawoHanHe cTpateryje.

Ypeaba o ycrioBuma vcnopyke 1 cHabaesarba erektpudHom exeprujom ("Criyx6Genn rnackmk PC", 6poj 63/13);
Ypepba o ycnosuma v NOCTYnKy cTMUamwa cTaTtyca nosnalheHor npoussohaya, npuspemeHor noenalufieHor
npou3sofjaya u npoussohava enekTpuiHe eHepruje s 0bHOBILUBUX M3BOpa eHepruje (,CriywBewn rmacHuk PC' 6poj
56/16 1 60/17);

Ypeaba o noactvuajHum mMepama  3a MPOM3BOAHLY ENEKTPUYHE EHeprvje M3 OBHOBILMBUX W3BOpa U U3
BUCOKOE(hUKaCHE KOMOUHOBAHE NPON3BOLHE ENEKTPUYHE W TONMOTHe eHepruje(,CrywBerm rackuk PC* 6poj 56/16 1
60/17);
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Ypeaba o yrosopy o oTkyny enextpuuxe eHepruje (,CryxGenu racHuk PC* 6poj 56/16 u 61/17);
Ypenba o eHepreTckm yrpoxeHom kynuy (,CnyxGenu rnackuk PC 6poj 113/15);
MpaBunHuk o eHepretckoj fo3sonu {,CnyxbeHn rnactuk PC* 6poj 15/2015);

MpaBunvK o NuLeHLm 3a 0GaBrbatbe eHEPreTCKUX AeNaTHoCTY 1 cepTudmkaumju (,Cn. racHuk PC" Gpoj 87/15)

Mpasuna o npomeru cHabesava (,CnyxGenu rnacHuk PC" 6poj 65/15 u 10/17);

Oanyka o yrephusary Metogonoruie 3a ofpefuBatbe LgHe MPUCTYna CUCTEMY 33 MPEHOC eneKTPUYHE eHepruje
("CnyxBenu rmachmnk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015 1 98/16);

Oanyka o AoHowwety Metoponoruje 3a oapefuBarbe LigHe MPUCTYMa cucTeMy 3a AUCTPUBYLM]Y enekTpUYHe eHepruje
("Cnyxberu rmachmk PC",0poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015 u 98/16);

MeTogonorvja 3a oapefiuBatbe LigHa enekTpuiHe eHepruje 3a rpaHTosaHo cHabaesare ( ,CrywBenn rnacHuk PC"
Bpoj 84/14 n 109/15);

MpaBuna o npahetby TEXHUIKAX U KOMEPLMjaNHUX NOKa3aTerba U peryriicaky KBanuTeta Ucnopyke it cHabaesarba
eMNeKTPUIHOM eHEPrrjoM v NpUpoaHUM racom (,Crnyx6enn rackuk PC', Bp. 2/2014);

Ypenba o rapaHuujn nopexna (,Cnyx6eru rnackuk PC", Bp. 82/2017);

MpaBunHUK O HauMHY BOMEHba NOCTYNKA 1 U3pULarY Mepa 1 BOfere PErucTpa napedeHix Mepa ,CryxbeHm racHuk
PC" 6poj 35/16);

Oanyka o nocTynky ocTBapuUBatba MpaBa KpajHer Kynua Ha MpUcTyn NojaLuMa o CONCTBEHO] NOTPOLLKM ENEKTPUYHE
eHepruje n NpupogHor raca (oAnyka je objasrbeHa Ha MHTEpHeT cTpaHuLy AreHuuje 28. jyna 2016. roauHe).

Mponucu o npuBaTu3aumjyu

3akoH o npusatusayuin ("Criyxbenu rmacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 n 20/2016) ca npaTehumM NoA3aKOHCKIAM
akTuma;

3akoH 0 npasy Ha GecrnarHe akuuje 4 HOBYaHY HakHajy Kkojy rpafjaHu OCTBapyly y MOCTymKy npuearusaumje
("Cnyx6eHu rnactmuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucy u3 o6racTu 3alWTTe XUBOTHE CPeauHe

3akoH 0 NMpoLIgHY yTULaja Ha XMBOTHY cpeamHy (,Cryx6etn rmactuk PC* 6poj 135/04, 36/09):

3aKOH O CTPATELIKO] MPOLEHN yTULiaja Ha XMBOTHY cpeauHy ("CriyxGenu rnactmk PC" 6poj 135/04, 88/10);

3aKoH o satuTuty Basayxa (,CnyxGenu rnackuk PC* Gpoj 36/09, 10/13);

3akoH o 3alwtutyu npupoge (,Cryxbenn rnactnk PC* Bpoj 36/09,88/10, 91/10 n 14/2016);

3akoH 0 3aiTuTy of Gyke y xuB0OTHO] cpeautm (,CnyxBeHn rnackuk PC' 6poj 36/09, 88/10);

3aKoH 0 ynpasrbatby otnagom (,Cnyxbern rachuk PC* 6poj 36/09, 88/10 n 14/2016):

3aKOH O MHTErpUcaHoM CripevaBarby 1 KOHTpONM 3arafuBatba XuBoTHe cpeaute (,Cr. 1. PC" 6poj 135/04, 25/15);
3aKoH 0 3alTuTu XMBOTHE cpeuHe ("CriyxGern rnacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11 n 14/2016);

foxa amaHamany Ha KjoTo TMpotokon y3 OKBUpHY KOHBEHLM]Y YieaMeHUX Haumia 0 NpOMEHN KnuMe ca 3aKkoHOM o
notephusamy (,Cryx6enu rnachuk PC" 6poj 2/17);

TPONPYBPELA CPEWJE
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MpoTokon o perucTpuma ucnywTara 1 npeHoca sarafyjyinx matepuja y3 KoHBeHLMjy 0 AOCTYNHOCTU MHdOpMaLyja,
yueLlny jaBHOCTM Y [IOHOLLEHY OfyKe U MpaBy Ha NpaBHY 3aLUTUTY Y NUTaKUMA XUBOTHE CPEAMHe ca 3aKOHOM O
notephusamy (,Cnyx6equ rmachuk PC" 6poj 8/11);

[naHcka [OKyMeHTa [OHeTa y cknajy ca 3akoHOM O eHepreTULM Kojuma ce YTBPRYjy OMLITI KOHKPETHW Pa3BojHu
LUrbeBU, Kao OKBUP 3a MnaHcka AokymeHTa u mepe 13 aenokpyra JI ENC;

Crpateruja yropouHor €KOHOMCKOr pasBoja cpricke 3ajeaHuLe Ha Kocosy n Metoxuju (,Cryx6enu rnacHuk PC" 6poj
21/07) kojom cy yTBpheHn Lurbesn yHanpefjera KBanuTeTa X1BOTa CTAHOBHULLTBA CPICKe 3ajeHULE, NOBOsblLAMa
eHepreTcke WH(PaCTPYKTYpe pajyu PefoBHOr Hanajata enekTPUYHOM eHeprujom u obesbefuBarsa NpUBPESHOT
pasBoja;

3akrbyqak Briage o ycBajawy HauuoHanHor akumoHor nnaHa 3a kopuwherse OBGHOBIbMBUX M3BOpa eHeprije
Penybnuke Cpbuje ("Cnyxberu rnachuk PC", 6p. 53/2013).

Mopen 3akoHa 1 Apyrux nponuca koju ypeflyjy npasty nonoxaj JI EMC 1 3aBUCHUX NPUBPEHUX APYLUTABA, KAO
toix0Ba Npasa 1 obaBese, 0/ 3Havaja 3a obasrbatbe NojeduHUX enekTPONPUBPEAHIUX AENATHOCTH U (PYHKLIMOHUCAHE
enekTpoeHepreTckor cuctema Penybruke cy u npeysete obasese no patudukoBaHM MefyHapoaHUM KOHBEHLjama
1 3aKrby4eHUM CriopasyMuma, NocebHO BE3aHUM 3a TPXKMLLTE eNEKTPUYHE eHeprije.

1.3. UHCTanucaHun KanauuTeTu

JasHo npezysehe "Enextponpuspeaa Cpbuje" ynpaerba enexTpoeHepreTckuM CUCTEMOM Koju pacrionae crieehum
kanauuteTuma:

ViHcTanucaHa HeTo cHara

MW ca kanayuretmma 0es kanauureTa
Ha Kocmerty Ha Kocmety

TepmoenekTpaHe Ha yrarb 5314 61,5 4.079 55:1
TepmoenekTpaHe-Tonnate (Ha rac v Masyr) 336 39 336 45
Xnapoenektpaxe 2.986 34,6 2.986 40,3
YiynHo enekpane EMC-a 8636 e T oo

Ca kanauutemall Bes kanauuteta

Ha Kocmety Ha KocmeTy

TOBPLLMHCKY KOMOBM e g T

Moues o4 jyHa 1999.r. JM EMNC Huje y moryRHOCTM Aa KOPUCTU M YnpaBfba eneKTPOEHepreTcKUM U pyaapCkvm
kanauuteTuma Ha Teputopuju Al Kocoso n MeToxuja kao uHterpanqum fenom EMC-a.

ENEKTPONPUBPEOACPBME Tporoaniiku nporpam rnocnosara JI EMNC 201¢
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1.4.Bpoj 3anocneHux

[ I 7Y e P
‘ 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
2

JNENC 25,972 24,877 23,924 23924
3arocnenu y JM ca Kocmeta 3,863 3,492 3128 3019
i3 YKkynHo 20835 28,369 27,052 26,943

Y oKBUMpY YKynHOr Gpoja 3anocnenux, kapoBcka CTPYKTYpa Huje Y CBIAM OpraHu3aLMoHum fenosuma npunaroheHa
peanHum notpedama npotieca paja. Haume, 1ako nocToju BULLIAK 3aNOCNIEHNUX Ha HEKUM NOCIOBIMA, EBUAEHTHA je U
noTpeba 3a npujemom HoBUX M3BPLLMNaLA ca OZroBapajyhiuM KBanugukaLmjama i cneunduiHUM CTPYYHUM 3HarIMa
W BelUTUHaMa.

Yenen neHauoHmucatba i oanacka Ha 6orbe nnaheHe nocrose 3HavajaH A€o HajcTpyyHujer kagpa, ca cneyutuyHUm
3HarbMMa W BELUTUHaMa HeonXoAHUM 3a obaBsbarbe [IenaTHoCTH y enekTponpuepean, Hanycto je JM EMNC. Ha
TPXKUALLTY pajia Huje yBek buro Moryhe obesbeauTy aneksatHy sameHy yCne/ Hej0CTaTka U3BPLUMNALA KOjU NOCEAY]Y
afiekBaTHa npakTuiHa 3Harba 1 BELTUHE 3a paj Yy enektponpuspeau. [lonatiu npobnem je u Hemoryhroct JIM EMNC
i@ CBOJUM HAJCTPyUHUjUM 3arocrieHuMa MoHyaM MpUBNMKHE YCrOBE KakBe MM HyAe KOHKYPEHTCKe hupMe U3
okpyxetba. JIT EMC passuja cuctem ynpasrbaka FbyAckuM pecypcuma koju Tpeba pa obesbeau nnaHupar.e
ONTUMAIHOr Bpoja 1 CTPYKTYpe 3anocneHux, npenosHaBatbe TaneHaTa U MOAPLUKY HUXOBOM PasBojy, afeKBaTHe
00yKe W pa3Boj kapujepa 3anocreHuX, Passoj CaBPEMEHOr MeHa|MeHTa, OBJEKTUBHO 1 KBANUTETHO perpyToBate
cenexLujy kaZipoBa, pasBoj ccTeMa Mepetba yuuHKa 3a CBakit OpraHu3aLoH 60 1 CBAKOT NOJeMMHLA Y HeMY.

lnaHMpaHa AvHamuka sanowsbasatea y 2018., 2019. u 2020. roguHu usspwwhe ce noa yCnoBMMa MpONUCaHUM
3akoHoM 0 OylieTckom cuctemy (,Criyxbenm rmachik PC* 6p. 54/09...108/13) n Ypeabom o nocTynky 3a npubasrbarse
carniacHoCT/ 3a HOBO 3aroLurbaBatbe 1 AOAATHO PafHO aHraxoBare Ko KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTasa (,CryxbeHu
rnactmuk PC* 6p. 113/13), ogHocHo camo y cnyyajy npubasrbatba CarnacHoCT HaanexkHe KoMucHje, mpema yTBPhEHOj
npoueaypu. Ykonuko ce ykaxe notpeba aa, s6or npoleca paga, ykyna 6poj sanocneHux Ha oapefieHo Bpeme 360r
rosehator obuma nocna, nuwa aHraxoBaHuX Mo OCHOBY YroBopa O Aefly, YTOBOpa O MPUBPEMEHIM U MOBPEMEHIM
MOCIIOBMMa, MPEKo OMMaAVHCKE W CTYAEHTCKe 3a4pyre v NLa aHraxoBaHUX No ApyruM ocHosama, Gyae Behm og 10%
O/ YKynHor Bpoja 3anocexux, npujem nuua Ha oapefjeHo Bpeme 36or nosehaxor obuma nocna u3spLMhe ce camo y
cnyyajy npubasrbatba carnacHocTU HajnexHe Komucuje, OBHOCHO Y ckrady ca oapeabama Ypenbe o nocTynky 3a
nprbaBsbatbe CarnacHoCTy 3a HOBO 3aNOLLTbaBare U JI0AATHO PAHO aHraXoBake KOf KOPUCHMKA jaBHUX CPEACTaBa.

LemarsHuje y npunoay 1

2. MakpoekoHoMcke npeTnocTaBke 3a uspagy TporoguLer nporpama nocnoBatba
JI ENC 3a nepuog 2018-2020.r.

Tporoguwibi nporpam nocrosara JasHor npesyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje” v npuspesHux Apywrasa 3a
nepuop 2018-2020. ropuHe yTBpheH je nonasenu of MakpoeKOHOMCKMX MPETrocTaBku Koje je YTBpAMna Brapa
Penybnuke Cpbuje y PuckanHoj ctpaterujun 3a 2017. roguHy ca npojekuvjama 3a 2018. u 2019. FOAUHY, aKTYEenHuxX
OMLITAX ycroBa nocnosaka M MpoLeHa y Mornesy MOCMOBHUAX, MPOM3BOAHMX W TPXWLWHMX YCrOBa, Kao W
(huHaHcujckor cTaTyca, eKOHOMCKUX M NPOU3BOAHUX nepdopmancu EMNC-a.

OcHoBHY MaKpOEKOHOMCKM NnoKasaTesbu

'BpyTo iomahu npousog - peanaipact% 0 35 35 35
RSD uHdbnaumja, npocek nepuoaa, crona pacra % 30 s 8l - 3,0

___Tporoauiitbu nporpam nocnosarsa JI EN

ENEKTPOMPUBPENACPBME

C 20

)
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3. lMporpam peopranu3zauuje JIM ENC

Mp1opuTeTHE aKTUBHOCTY Koje Ne ce CPOBOAMTM Y MOCTYIKY PECTPYKTYpUpara U pauuoHanisaumje opraHusaluje,
pajia ¥ NnocroBatba cy:

1. OpranusaumoHo ycknahueawe Yy EMC [pynu cnpoBoferem €BEHTYarHo HOBE CTaTycHe NpOMeHe W
yHanpeherwem KopropaTuBHOT Yrpaerbata.

2. [pomena npasHe hopme U3 jaHor npedyseha y akLMOHAPCKO APYLLTBO.

3. 3ajegHudko yrarawe ca CTpaTellkaM MapTHepuMa 3a peanusauujy NPUOPUTETHUX WUHBECTULIMOHMX
noAyxsara.

4. Ycarnawasawe opraHusaLuie, paga W nocrosama jaBHMX npepyseha ca CepuwTeM Ha Teputopujn
AyToHOMHe nokpajuHe Kocoso u MeToxuja.

LemarbHuje y npunozy 16
4. MMnaH nponssogtbe U ucnopyke 3a 2018-2020. roguHy

4.1.TlpousBoaHu nnaH

Ha ocHoBy npoueweHux noTpeba 3a enekTPUYHOM €eHeprijom, y3 peanusaunyy npeasufeHor TeXHUYKOr
ocrocobrbapatba pacronoXvBUX EHEPreTckuX W PyAapckuxX kanauuteta kpos peanusauujy Mporpama pemoHata
MnaHa nHsecTuLuja, yTBpReH je nponssoaHu nnaH 3a 2018-2020. roauHy.

EnektpoeHepreTckum noptdherom U BunaHcom npoussoame yriba yTBphEeHN cy OGUMHW M CROXEHM 3apauy y
nornesy obuma, CTPYKType U IMHaMuke NpousBOAHE ENeKTPUYHE eHeprije U yriba y uurby obesbeliersa ypeaHor
cHabaesarba npuBpese, jaBHUX Cryxou 1 rpahaHa.

O631poM Ha peanHo TEXHUYKO-TEXHONOLIKO CTame PYAaPCKUX W eNEKTPOEHEPreTCKUX KarauuTeTa, orpaHiierba y
BE3W Ca pajoM eHepreTckux Kanauuteta Ha Teputopuju Al Kocoso u Metoxuja u orpaHuyeHe tuHaHcujcke
MOryNHOCTM, W3BpLUIABaHE MnaHa Npou3BOAHe 3axTeBa GnaroBpeMeHO Npefy3uMarbe HU3a Mepa 3a HEeroey
peanusavujy, kao u aarbe noseharse eukacHOCTY 1 paLyMoHanHOCTH pafia v nocriosarka JI EMC-a.

MnaHupaHW NPoM3BOAHM pe3ynTaTu

Mpou3BOAH-A ENEKTPHIHE eHepje : 35524 36138 35304 3582 102 98 101

1

2 [pousBopma yrmba 000 t 39.640 39.157 37939 39.000 99 97 103
3 OtvonaBatbe OTKpUBKE 000 m® 106.305 111.865 114.065 133.000 106 102 117
4 Tpoussoatba TONNoTHeE eHepje GWh 1.087 988 992 1.011 91 100 102
5 [Mpou3Boftba TEXHONOLLKE nape 000 t 283 313 313 313 = 14 100 100

lMnaH npousBoate enekTpuyHe eHepruje (GWh)

[TpoLeHa [naH [nau [MnaH
2017 2018 2019 i 2020

1 Xumpoenekmane 9.657 9.393 9327 10903 97 99 117

) TepmoenektpaHe 25.866 26.745 25977 24678 103 97 95
YkynHo kanauutetu EMC-a (1+2) 35.524 36.138 35.304 35582 102 98 101

ENEKTPOMPUBPENACPEWMJE _Tporoauiuiteyt nporpam nocnosara JM EMC 2018-2020..
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Mnaom 3a 2018-2020. roguHy npessufeHo je fa ce y 2018. rofuHM COMCTBEHOM MPOU3BOAHOM ENEKTPUYHE
eHepruje obesbeau 36.138 GWh, wro je 3a 2% BuLUEe y OAHOCY Ha MPOLEH-EHY NPON3BOAHY Y 2017. roAuHM.

LemarbHuje y Mpunoey 2

4.2.naH ucnopyke enekTpuyHe eHepruje

Y umrby obesbeferba ypeaHor cHabpeBata NpuBpese, jaBHUX cryxou u rpafjaHa u usspluera obasesa EMC-a no
AYrOpOYHUM W FOANLLIUM YTOBOPUMA NITaHNpaHe Cy UCTopyke enekTpuyHe eHepruje 3a 2018-2020. roauHy.

lMnaH ncnopyka enexrpuyHe eHepruje (GWh)

[ 6 ]

15824 15930 15830 15666 101 99 99 26 428 433 423

Ucnopyka 3a rapaHToBaHo cHabaesarbe

Vicniopyka 3a komepLujanto u pe3epBHo CHabeBarbe 12124 12.146 12070 12309 100 99 102 326 326 330 33,2
Mpuspearom apywmsy "ENC aucTpubyumja” 4105 3.700 3.324 3206 90 90 96 1,0 99 9,1 86
JIN EMC-y (rybuuu u concTBeHa noTpolLba) 900 920 920 965 102 100 105 24 25 25 26
T proBuHa eNEXTPUUYHOM EHEPIUjOM 1.794 2109 1.945 2750 118 92 141 48 57 53 74
Enextponpuspesiu PC - ayropout yrosop 64 24 12 49 38 50 408 02 0,1 0,0 0,1
JI EnextpokocmMet 212 209 213 180 98 102 85 06 0,6 06 05
ConcteeHa notpoussa JI ENC 2158 2198 2212 1950 102 101 88 58 59 6,1 53
YKkynHo 37.181 37236 36.527 37075 100 98 102 1000 1000 1000 100,

4.3.MnaH TproBUHe eNEeKTPUYHOM eHepPrujom

TproBatbe enekTpuyHom eHeprijom y JIM EMC ce obasrsa y Luiby ypaBHOTEXeta W ontumusaumje EE.
YpasHotexetbe EEM nogpasymesa o6esbefuBarbe HeAoCTajyiuX KOMMYMHA UMW MAacMaH BUILKOBA eneKTpUuHe
eHepruje MatyHor Npeysena y cknagy ca yroBopuma o Kyrnonpozaju enekTpuiHe eHeprije.

Ontumusauuja EEM nogpasymesa kopuwherse pecypca matiyHor npepyseha (jeauHcrseror EEIM) 3a kynosuHy
jedpTnHUjUX npodpunia (Aujarpama), HIUXOBO yknanawe y jeauHcTBeHn EEM matuiHor npepyseha u npogajy ckynrbmx
npocuna (aujarpama), Yume ce 3a UCTe KONMUMHE KynIbeHe W NpoAaTe enekTpUHe eHeprije ocTeapyje npoduT.

Y 2018-2020. roaunm nopen avpektHe TprouHe JM EMC, nnaHupaHa je W TproBUHa eNEeKTPUYHOM eHeprijoM
NOCPeACTBOM 3aBucHOT [pUBPEHOr APYLUTBA 38 TPrOBUHY enekTpuiHOM eHeprujom ,ENC Tproake' ca ceguiuTem y
CnoseHuju.

4.4.MnaH npousBoate U NnacMaHa yriba
MnaH npoussoate yrrba 3a 2018-2020. roauHy yTBpheH je nonasehu of;:

- PacrnonoXuBKUX KOMMYMHA OTKPUBEHOT YIba U yriba Ha [eroHujama TepMoeniekTpaHa Ha kpajy 2017. roguve
W KonmuuuHa yrrba Koje hie 6utu oTkpuseHe y Toky 2018. roauHy, Noz NPeTNocTaBkoM fa ce 0cTBapu Bunaxe
OTKPUBKE

- MOTPeBHUX KoNMuMHA YITba 3a caropeBarbe Y TepMOerekTpaHama 3a Npou3BOAHY eNeKTPUYHe eHeprie y3
obesbeferbe ONTUManHuX pesepsu yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2018. roauHe

- carnejasarba MOryhHOCTM NPOM3BO/KLE 1 MNacMaHa yrrba 3a UHAYCTPH]Y U LUMPOKY MOTPOLLY.

EJIEKTPOMPVBPEOACPEMJE Tporoauiikben nporpam nocrnosata JI ENC 2018
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MnaH npou3sBoAtbE yriba U OTKPUBKE

Jegvnuua | MpoueHa
mepe 2017
; -

[pousBoaa yrba ' 000t 39.640 39.157 37.939 39000 99 97 103
Mpou3ssopatba OTKPUBKe 000 M 106.305 111.865 114.065 133.000 105 102 117

Mpoussoptba yrba 3a 2018. roauHy je nnaHupaHa y uaHocy og 39,2 MUn.ToHa, WTo je 3a 1% Marbe of npoLereHe
npoussozre y 2017. roguHmn. OTKonaBare OTKPUBKE je MNMaHUPaHO Y Liurby OfpKarba ONTUMAIHOT HUBOA OTKPUBKE
koju obesbefyje GunaHcupary npoussoamwy yriba. MpousseseHn yrars he ce nnacupat Ha WHTEPHO W eKCTepHO
TPXKULLTE.

LlemarbHuje y npunoey 3

4.5.nax nponssopbe TONNOTHe eHepruje U TeXHOMoLWKe nape

Ha ocHoBy carnepanux notpeba v ysaxaajyhu aHrakoBatbe OBMX KamauuTeTa 3a NPOU3BOAHY EMEKTPUYHE
eHepruje, NnaHupaHa je NpousBoaH:a TONMOTHE EHEPrUje 1 TEXHOMOLLIKE nape.

MnaH npou3Bofte TonnoTHe eHepere M TEXHONOLLKe nape

JeavsuLa | Npouera | Tnan

2017

3
Tonnomvia evepria  GWh  1.087 988 992  1.011 T
TexHonowuka napa 000 T 283 313 313 313 111 100 100

Mnatom 3a 2018. roguHy je npeapufieHa Matba NPOU3BOAHA TOMNOTHE eHeprije 3a 9% Y OAHOCY Ha NpOLEHEHy
npou3soptby y 2017. roguHn. MnaH npoussoate TexHomolwke nape 3a 2017.r. sehu je 3a 11% Y OLHOCY Ha
npouetseHy npoussoatby y 2017. ropmnn. Mnax sa 2018-2020. roauHy je caumibeH Ha OCHOBY mpujaBa noTpeba
noTpoLLa4a 3a OBUM BULOBUMA EHEPTHje.

lMnacmaH TonnoTHe eHepruje ¥ TeXHOJIOLLKe nape

[ EkcTepHo ] EfMC-y
3 4

Tonnotva ereprija ~ GWh 67 925 Gl 67 89 118 100 100 102 100
TexHorowka napa 000 T 63 =220 B7 AT 67 247 67 246 106 112 100 100 101 100

5. [naH peanu3aumje TeXHUYKNX nporpama

5.1. MnaH ogpxaBatba

MnaH ofpxaBatba y NocnoBHoj o6nacT TeXHUYKMUX NOCOBa NPOU3BOAE eHepruje 3a nepuon 2018.-2020.
rofuHe

MnaH oapxasatba y MocrosHoj obnacti Mpoussozte eHepruje 3a nepuog 2018. - 2020. rozuHe je ycarnalieH ca
Ayropourum MNnaHom passoja Enektponpuspese Cpbuje y nepuoay og 2016. go 2025. roaue, Yy KoMe je npeaufieHo
fia Ce HacTaBe PEKOHCTPYKLMie 1 MOZEpHU3aLIMje enekTPOEHEPTeTCKUX KanauuTeTa, a Aa ce AarbuM NoGorbLarem
MPEBEHTUBHOT OApXaBatba Y3 CaBpeMeHy TeXHUUKY AujarHOCTUKY MOCTPOjerba 3a MPOUSBOAHLY EHepruie oapxe y

ENEKTPOMNPUBPENA CPEUJE

____ Tporoauiuiken nporpam nocnosata JI EMNC 2018-2020 1
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3a/10BOrbaBajyNeM TeXHWUKOM CTatby, a TuMe 06esben noysnaHo cHabaeBare 1 eHepretcka 6eabenHocT y3 Behy
BHEPreTCKY ePMKaCHOCT U MPUXBATILUB YTULR] HA KUBOTHY CPENHY.

MnaH ofjpxaBatba y NOCHOBHOj 06n1acTh TexHUuKkM nocnosu Mpoussogtbe exepruje y 2018, roaunu

Ha ocHoBy EEI 3a 2018. ropuHy 1 nnavosa 3a pemotTe y 2018. roguHu, nnakmpaqa cy cpeacTsa 3a OApXaBatbe
nocTpojera 3a NPOM3BOALY eHepruje koje obyxaara Tekyhe oapkaBate U NeproaniHe PEMOHTHe pafoBe.

MnaHupaHe aKTMBHOCTH OfpXaBatba

- Tekyhe oapxaBate Koje Cafipikv MPEBEHTUBHO U MHTEPBEHTHO OAPKABAHHE
- TepuoanyHe PeMOHTHE aKTUBHOCTY: NPOLYKEHI U CTAHAAPAHN PEMOHTU

CraHpapaHm peMoHTI Y Tpajarby of 21 no 30 faHa y 2018. rogukm cy nnaHupaxm Ha:

- 8 6nokoea TE
- 36 arperara XE ( nperneau v pemoHTy y Tpajay og 5 4o 30 favHa )

Hanometa: PemoTu Briokosa A1 u A2 y TE Konybapa Hucy nnanupanu y 2018. rogukm, kao Hiu 6rioka A4 (6rok je
BaH noroxa og 2009. rogute). Pemont 6nokosa y TE-TO 3petwaut u TE-TO Cpemcka Mutposuua, Takohe, Huje
MNaHupaH.

PemoHT HaBefeHuX NocTpojersa Huje nnaHnpax Hu nocne 2018. roauHe.

Y 2018. rofuHu Cy nnaHupani NpOLYKEHN PEMOHTH:

6 bnokosa TE ( TEHT A1 (LUHM, LBM, LIC koHneHsaTopa); TEHT A5 ( P2 u MP4); TEHT A6 (ucnapusay,

MP1); TE Konybapa A5 (karuranHu pemoHT Typ6ume); A1 (LICM) y TE Koctonay A u B2 (KAC) y TE

Koctonay, B).

- 16nok TE-TO ( 3acToj og 75 faHa 3a 6nok A2 y TE-TO HC).

- 8 xugpoarperara: y XE hepaan 1 Ad; y XE Bpna 1 A1 n A2, y XE lMupot A1 v A2; y XE Bajura Bawra A1 uy
XE Motneh A1 n A2

- KEJIE3HWYKN TPAHCMOPT TEHT: pekoHCTpyKumja KONMOCEKa, PEMOHT Mpyre - 3amMeHa LWMHA, PeMOHT
MIOKOMOTVBA M BaroHa.

- PemoHT npesogHuta XE Hepgan 1 v hepaan 2 v ogpxasarse nprobarsa.

Mnan ofpxaBatba y nocnosHoj obnacty Mpoussogibe exHepruje y 2019. roauHu

Ha ocHosy EET 3a 2019. roguHy n nnaxosa 3a pemonte 1 peautanuaumje y 2019. roanHu, nnaHmMpaxa cy cpeacTsa
3a ofpxaBate NocTpojetba 3a NPOMIBOAKLY eHeprije Koje obyxsata Tekyhe oapKaBare W NEPUOAUYHE PEMOHTHE
pajose.

I'lnaHMpaHe aKTUBHOCTHU ofipXaBatba

- Tekyhe oapxaBatbe Koje cafpin NPEBEHTUBHO U UHTEPBEHTHO O/IPXKaBak:e.
- TeproanyHe pemMOHTHE akTUBHOCTY: NPOAYKEHM 1 CTAHAAPAHK PEMOHTY.

CraHgapzru pemoHTu y Tpajary of 21 go 30 gana y 2019. roauHy cy nnaHupani Ha:
- 13 6nokosa TE.

43 arperara XE (nperneau v pemoHTi y Tpajarsy o4 5 ao 30 aava).

- 16nok TE-TO (sactoj o 21 paH npema nnaxy 3a TE-TO HC).
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Y 2019. rogunm cy nnasmpany npoayKeHy PEMOHTH:
- Ha 1 tepmo 6noky: TEHT A3 (komope [P 4, Tonn).
- 3xugpoarperata: y XE Bpna 1 A1 u A2, y XE Bajuna Bawwta A2.
- KEJNESHUYKL TPAHCMOPT TEHT: pekoHCTpyKuMja KOMOCEKa, PEMOHT Mpyre - 3ameHa LUMHa, PEeMOHT
NIOKOMOTYBA Y BaroHa.
- Pewmont npesognuua XE Hepaan 1 v Hepgan 2 v oapxasarse npuobarsa.

Mnax ogpxasatba y nocnosHoj obnacTty MNpoussogie eHepruje y 2020, roputu

Ha octosy EEI sa 2020. roquny 1 nnaxosa 3a pemoHTe W peBuTanusaLuie y 2020. roannu, nnaHupaxa cy cpeacTea
3a ofpxaBatbe MoCTpojerba 3a NPOU3BOAHY eHepruje koje obyxeata Tekyhe oapXaBake U NepUoauiHE PEMOHTHe
pagose.

FlnaHMpaHe aKTUBHOCTY OipXaBak-a

- Tekyhe ofpxaBae Koje Cazp v NPEBEHTUBHO W MHTEPBEHTHO OAPXAaBakLe.
- [lepuoanyHe peMOHTHE aKTUBHOCTHA: MPOAYKEHM U CTAHAAPAHN PEMOHTH.

CraHpapaHu pemoHTH y Tpajarey of 21 ao 30 aaHa y 2020. rofnHu ¢y MnaHupaqi Ha:
- 10 6nokosa TE.
- 43 arperara XE (nperneau v peMoHTW y Tpajarsy o 5 8o 30 aaxa).
-1 6nok TE-TO (3acToj of 21 AaH npema nnaxy 3a neTrou nepuogd TE-TO HC).

Y 2020. roAuMHu Cy nnaHupan NPOAYXeHU DEMOHTH:

- Ha 3 tepmo 6noka: TE Mopasa, A2 y TE Koctonaw A v B1y TE Koctonay B).

- 2xuppoarperara: y XE hepgan 1 A5 uy XE b. Bawra A3.

- KENESHWYKKA TPAHCTIOPT TEHT: pekoHCTpyKumja KOMOCEKa, PEMOHT Mpyre - 3ameHa LIMHa, PeMOHT
NIOKOMOTWBA W BaroHa.

flnaH ogpxaBara pyaapcKux KanauureTa

3a 2018. roamHy je npensufeHo fAa Ce HacTaBrbatbeM peBUTanM3aLMja ¥ MOAEpHM3aLMja, CTarwe pyAapeKux
kanauuteta farbe noborbLiasa, Te Aa Ce M AarboM JOCHEAHOM NPUMEHOM MPEBEHTUBHOT OfPXaBarba, a HaPOuUTo
AODPOM TEXHUYKOM AMjarHOCTUKOM Koja je yCrioB CripoBOfNera ofpXasatba Mo CTamy, NOCTPOjerha OapXe Y
3apoBorbasajynem TexHuukoMm CTawy u fa ce Tume obesbeau noysfaHuja ekcrnatauuja, ya Behy eHepretcky
e(DUKACHOCT W NPUXBATIBMB YTULA] HA XMBOTHY CPeAMHy. TpeHA PEeKOHCTPYKUMja W MofepHM3aLuja onpeme
Hactasuhe ce uy 2019. u 2020. roguHu.

Y TOKy NpoAyXeHUX peMoHaTa Ce BpLUe Mare PEKOHCTPYKLMje W 3aMeHe ONpeMe HOBOM koja je caBpemeHuje
KOHCTPYKUMje M Matepujana, kao W caHauuja noxabaHux WnW HemoyagaHux genosa. Takohe ce oBaBrbajy
KOMNNEKCHUja WCTIMTMBAKA CTaka onpeMe W matepujana y Wby npunpeme 3a pexabunutaunjy wnu canauujy
NOCTPOjetba, 3aMEHa BEMUKHX CKIOMOBa Koju Cy 0f BUTHOT 3Havaja 3a AyroBeyaH noyanaH paa.

Y OKBUpY CTaHAapAHMX pemoHaTa objekaTa v MatliMHa 3a NPOM3BOALY, MPEPaay Yriba it OTKONAaBake janosuHe BpLLe
Ce PefjoBHE aKTWBHOCTU U3 0BnacTv ofpkasarba CXOOHO AeeKTaXHUM nucTama U mpenopykama npouseofjava
PEMOHTOBaHMX MaluvHa. Tlopes pemoHaTa OCHOBHE MeXaHu3aluje ~ KOHTUHYAITHOT TUMa, NePMaHEHTHO Ce BpLUe U
ronpaske ! PEMOHTYM MatlHa 13 0BnacTh nomohHe MexanuaaLmje y 0ba orpaxka.

[nHamuka peMOHTHUX pPajoBa nnaH1paHa je Ha OCHOBY:

- OugHe noysaaHocTy 1 CTakba NnojedunHux nocTpojetba v obuma obaBrbeHIx pasiosa y MPeTXOAHOM Nepuoay,

- Motpebe 3a MPOM3BOAHOM YIrba pay YPaBHOTEXEHA ENeKTPOEHepreTckor BunaHca y nojeamHuM nepuoauma
Tekyhe roguHe,
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- Ycknahveara noTpebHOr BpemeHa 3a MpUNpemy peMoHTa MOjeAMHUX MaluvHa OAHOCHO MOCTpOjetba ca
PacrionoX1BUM TEPMUHIMA 3a peanusaLyjy.

OppxaBatbe MHHOPMaLMOHO - KOMYHUKALIMOHE onpeme

Onpxasatbe WHhOpMaLNOHO-koMyHUKaLmore onpeme JTT EMC w npuspepHux Apywrasa je vckasaHo y OKBURY
rocebHor lNporpama opxaBarba MHBOPMALMOHMX, TENEKOMYHUKALMOHMX M npaTelnx TEeXHOMOWKMX cuctema. Mo
cBom 0bumy, obyxsaruno je JI EMC u orpatke 3a NpousBOAHLY ENEKTPUYHE EHEPIUE 1 YTTba, Kao U TEXHUYKE LeHTpe
nagsojeqe u3 ONC ENMC [uctpubyumje janyapa 2016. roguHe u Hosor orpanka EMNC CHaBpesara, noyes of jyHa
2016. ropuHe.

Wako no obumy notpeGHMX 1 pacrnonoxvBux CPescTaBa OfpxKaBare Y 06nacTu MHIHOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX
TexHonorvja (UKT) npescTasrba Tek HEKONMKO MPOLEHaTa YKYMHUX CPefCTaBa OAPKaBarba, HEroB 3Ha4aj Kao
KpUTWYHOr pecypca je Aaneko Befu, a MOTEHUMjanHoO HeyHKUMOHUCAA YNPaBIbadKUX, UHMOPMALMOHUX
TENEKOMYHUKALMOHNUX CUCTEMa yrpoxasa LEeo NPOWU3BOAHM W AucTpubyTuBHM cuctem EMC-a, ka0 u 3aBUCHO
NpuBpeaHO APYLITBO 3a CHabLeBakbe ENEKTPUIHOM EHEPHjOM.

Y carnacHocTy ca Beh nocTojehm AeduHuLmjama, NoAereHo je Ha Tekyne 1 UHBECTULIMOHO OfIpXaBat-e MOCTOBHMX
W TEXHUYKMX MH(OPMALIMOHIUX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALWMOHUX U OCTarnmuX TEXHOMOLLKUX cucTemMa. Ca TeXHOMOLLKE
cTpaHe ocHoHe UenvHe 3a WKT ogpwasate cy BesaHe 3a oppxasame WT xapasepa, codTsepa,
TenekomyHukauuore onpeme u KT cepsuca.

[enoeu onpeme Koju ce oapxkanajy Cy U3Pa3nTo PasNUUUTYK U XETEPOTEHN, CTAPOCTY Of] HEKOMMKO 0 AECETaK rOAMHA.
36or KpaTkor TexHonolkor Beka VKT onpeme, kweHO KOHTUHYMpaHO OLpXaBare Y AyKeM BPEMEHCKOM nepuosy
npegcTaemba noceban npobriem, Tako Aa je cTaHapausaumja u xomoreHusatnja KT onpeme y JM ENC npeamet
nocebHux aHanuaa. AKTUBHOCTM OfpXaBatba Ce YITIaBHOM peanuayly Kpoa rofuibe YToBOpe 3a MPEBEHTUBHO U
KOPEeKTWBHO OJpXaBarbe, TeXHUYKYy MofplwKy ca unn Ge3 rionpaBke HEWUCNPaBHWX MOAyNa M PasiuuUTUM
MOZJAmNUTETMa YroBOPa CEPBIUCHOT HUBOA.

TeHpeHunja je fa ce HakoH UCTeka NnocTojehnx yroBopa O OApKaBaty BUBLLMX 3aBMCHUX MPUBPEAHUX ApYLITaBa,
cknanajy yroopu y oksupy JIT EMC-a ca objeantseHnm oapxaatem UcTe Unu criviHe onpeme, y oBuuMy y Kome je
TO (DYHKUMOHANHO Moryhe. AKTUBHOCTM OKO CKnanara objeamtbeHux yroopa o UKT ogpxasatby Koju TpeTupajy
OpraHi13aLoHe uenuHe ca onpeMoM UCTOr NponsBofjaya, OAHOCHO UCTUM CEPBUCHUM yCryrama Koja cy 3arnoveTa
Tokom 2017. roauHe, nocebHo he 6uTH uHTeHaMBMpaHe y Toky 2018. roguHe.

LemarsHuje y npunoey 4

5.2. MnaH vHBecTULMja

Mnarosuma uxsecTLmja 3a nepuop 2018-2020. ropuHe, NpeaBIUNEHO je fia Ce MHBECTALMOHE aKTWBHOCTH MPUOPUTETHO
ycMepe Ha ofipkaBatbe JOCTUTHYTOr HMBOA MPOM3BOAH-E W HAaCTaBaK aKTMBHOCTW koje Tpeba fa omoryhe nosehare 1
CUIYPHOCT MPOM3BOAHE ENEKTPUUHE eHeprije U Yrrba, CUTYpHOCT cHabpesarba noTpoliada W yHanpehere sawtute
KVIBOTHE CpeauHe.

HacTasrba ce ca akTUBHOCTVMA Ha peBuTanmMaaLMivt XWEpoeriexTpaHa 1 TepMOeNeKTpaHa, U3pav nnaHcke AoKyMeHTaLye
W MoTpebHe MpojeKTHe AOKyMEHTaLMe Y LMrby OTBapatba 3aMEHCKVX PYAapCKUX KanauuteTa, ¢ o63upom Ha To fa je
MPOU3BOAHbA YITba NocTana NuMUTMpajyhint thaktop NPoKBOAHE ENEKTPUUHE EHEPIUAE Y TEPMOETeKTpaHaMa.

OpraHusaLiuoHe npomeHe U akTyenusaumja cnposofjera npoleca Kopropatueusalvje, 1arke 0TBapare TPXULITA
ernekTpuyHe eHeprije, yTMuaj sanouuibara npoueca nperosopa ca EY, sa JM EMNC npencrasmaly fopatHe
aKTMUBHOCTW Y OAHOCY Ha paHuje rodulWHbEe MNaHoBe, 3a YMjM je MHALMjanHu nepuod cnposofewa notpebHo
OonpesenuTyn cpefcTana.

TPONPYBPELA CPE
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ViHBeCTMUWOHE akTBHOCTM Y nepuoay 2018-2020. rofuHe NpUOPUTETHO Cy yoMepeHe Ha cripoBofjerbe Beh 3anoueTux
WHBECTULIMOHIX NPOjeKaTa, 0uyBatbe CUTYPHOCTH CHabaeBarba eNeKTPUUHOM EHEPTMOM U OLPKaBarbe Noy3AaHOCTH
paga enekTpoeHepreTckor cucTema. [lpoueryjyhu ykynHO CTamwe M OrpaHiyer-a, O4YekUBaHE KPaTKOpOuHe I
AYTOpOYHe echekTe NojednHIX yraratba, kao 1 Moryhe nocneauLe HacTaBrbatba 3acToja y MHBECTUPaKLY, CarneaH je
0BMM NpUOPUTETHUX aKTUBHOCTM 3a Koje Cy obesbelieHa CpeacTsa, Uin ce npoueksyje Aa 6y, Y OKBUDY YUMHEHUX
npeTnocTasky, Tokom nepuoga 2018-2020. rogmHe morna 6uty obesbeheHa cpeACTBa U3 CONCTBEHUX 1 EKCTEPHMX
n3Bopa. [propuTeTHUM ynararuma ce cmatpajy criegeha:

peanusaLja 3ano4eTux akTusHocTi y 2017. rogumm, Ymiv je HacTasak peanusaumje npeasuieH 1y nepuoay
2018-2020. roauHe, v TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKIUX U3 BN YrOBOPEHUX 3ajMOBa,

HacTaBak excriponpujaunie Ha noapy4jy PB Konybapa u PB Koctonal, kako 61 ce obesbeaumu npemycnosm
3a flarby pa3Boj MOBPLUMHCKUX KOMOBA,

peuTanu3aumMja noctojehux pyaapckux kanauuteTa W Habaska HegocTajyhe pynapcke onpeme 3a MK
TamHaBa 3anag,

pyAapcko rpahesnHcKi paoBI Ha caHaLMiu KN3NLITA U UHGPACTPYKTYPHI pagosu,

HacTaBak akTUBHOCTM Ha HabaBLy CUCTEMa 38 KOHTPOMY U YNpaBrbatbe KBANMTETOM YITba Y 3anafHoM Aeny
konybapckor GaceHa u 3anounrbarse akTUBHOCTM 33 UCTOMHM A0 KOMyBapckor BaceHa M y KOCTOMAaukom
baceHy,

CTBapate yCnoBa 3a NoAu3atee NPOU3BOAHE Yriba ca 2 MUMOHA TOHA Ha 4 MUIMOHa TOHa rofuLbe, Ha MK
[Morse L,

HacTaBaK akTUBHOCTY Ha M3MeLLTatby MHAPaCTPYKTYpHUX objekata y thyHKuuiv papa Morba L v NK Morsa T,
kao v oTeapatba K Morse E,

cTBaparbe ycnosa 3a oreapare [K Morse E 1 Pagrbeso,

oteapatbe MK lNorbe I, noyeTak npousBoAtbe yIrba,

peBsuTanu3aLyja pyaapcke onpeme v Habaska HepfocTajyhe onpeme 3a MK JpmHo,

Habaska onpeme 3a noseharse NPOM3BOAHE YITba ca 9 MIUNMOHA TOHA Ha KOMMUMHY YITha 38 3840BObABare
notpeba HosouarpaleHor 6roka ([0 12 MUnMOHa TOHa roauwike) 3a MK OpmHo,

uarpagba objexara u Habaska onpeme 3a ofBpany MK JpMHO 04 BENUKUX BOAA,

pesuTanusaumja bnoka TEHT A4 ca yrpaamom cucTema 3a CMatberbe asoTHX okciuaa y 2018. roauHm,
rnoKpeTarbe NMpUNpemMHUX akTUBHOCTM 3a nporpam nnaxupad y 2019. roauku 3a TE Koctonay, B2,

3aBpLUeTaK U3Bofetba pagoBa 3a Npojexar uarpaarbe NPUCTAHUILTA U MHAYCTpHiCKoT Koroceka y TE Kocronau
B,

peanusauyja npojexta [Jpyra thasa naxeta npojekara Koctoray B, Koj ce 0HOCH Ha n3rpagby HOBOT Broka
TEKO B3 o 350 MW 1 Habaske onpeme 3a noeehatrse NpousBoare yrrba ca 9 MUNMoHa ToHa Ha KOMU4MUHY
yriba 3a 3a40B0rbaBake noTpeba HosousrpafeHor 6roka (40 12 MUNMOHa TOHa TOMLILE),

MPUMpemMHe akTUBHOCTYW 3a roYeTak peanusatuje npojekta PekoHCTPYKUMjA cucTeMa 3a OThenesbuBare Ha
TEHT A,

HacTaBak akTUBHOCTYW Ha npojekTy OAcyMnopaBatbe AUMHUX racoBa Ha TEHT A3-AS,

npunpeMHe akTUBHOCTY Ha peBuTanuaaimjin TEHT A1 u A2,

npunpemMHe akTUBHOCTY Ha 2. thasu pesuTanuaaumje TEHT B1,

NpUNpeMHe aKTUBHOCTY Ha pesuTanusatmuju TEHT A6 y 2021. roguHu,

y uurby ycknafusarba paga noctpojersa TEHT B 1 TE Koctonaw A ca HaLvoHanHum nnaHoM 3a CMarberbe
emncuia (NERP), nnanuparo je kopuwhetse MexaHuama ,on-going investments’. C tum y seaw, JM ENC
nnaxupa Aa npojexte ofcymnopasarba y TEHT B u TE Koctonaly A duHaHCHpa 13 ConcTBEHMX cpecTaBa, a
y S3ABUCHOCTA Of CUTyaunje Ha (PUHAHCKCKOM TPXAWTY pasmoTpuhe ce U MOryRHOCT eKCTepHor
unarcuparsa. ¥ Mnaxy 3a nepuog, 2018-2020. roguHe, obeabeheHa cy concTeeHa cpeacTaa 3a peanusauujy
MOMEHYTUX npojekara 0fCyMnopaBatsa,

HacTapak pesutanusauvie XE hepaan 1 pesutanusaumja arperata 6p.2 (etana 5) u samexa onpeme Ha
rpnoBarby ca ogpKaBabem CUCTEMA 3allITUTE,

HacTaBaK aKTUBHOCTM Ha pesuTanu3saumju Bnacutckux XE,

HacTaBak pazosa v 3aspieTak (2019. ros.) npojexta pesutanusauuje XE 3BOpHUK,
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e MpuUnpemHe akTMBHOCTY 3a yrpaakby yetspTor arperarta XE Motneh v 3a novetak pesutanuaaumje XE Motneh
(thmHaHcUpatbe je npeasuieHo U3 CONCTBEHUX CPeficTaBa, a Y 3aBUCHOCTU Of CUTYaLuje Ha (DUHaHCHiCKOM
TPXULLTY pasmoTpuhe ce n MOryhHOCT eKCTEpHOT puHaHCHpatba),

e rpunpemHe akTUBHOCTY 3a noveTak pesutanusauuje PXE Bajuna Bawrta (puHaHcuparse je npensuheHo 13
COMCTBEHUX CPEACTaBa, @ Y 3aBUCHOCTW Of CUTyaluje Ha (PUHAHCWiCKOM TPXULTY pasmotpuhe ce u
MOryhHOCT eKCTEPHOT (hHaHCUpatLa),

e  [arby passoj MHOPMALMOHNX CUCTEMa, UHTErpaLmja nocTojehux peluetsa y Lnrby yHanpefiera nocnoBarba
Enexrponpuspege Cpbuje y uenocty,

e [OKpeTake HOBUX U HacTaBak npojekata ca 0besbefeHnm duHaHcuparem us obnact OVE.

YkynHa nnanupata notpebHa cpe/cTsa 3a uHsectuLmie 3a 2018. roauny y JIM EMNC cy 103.826 MunvoHa auHapa, of,
yera je 53.787 munuoHa anHapa u3 cpefcrasa EMNC-a.

YkynHa nnatupaxa notpebHa cpesctsa 3a uxsectuumje 3a 2019. roguHy y JN EMNC cy 79.751 munvoHa aunapa, of,
yera je 46.190 munuoHa auHapa us cpeactasa EMNC-a.

YkynHa nnaxupatqa notpebHa cpeficta 3a uHeectuLuie 3a 2020. roguny y JM EMC cy 64.419 munuona aunapa, of
yera je 45.547 munuoHa fuHapa u3 cpegcrasa EMC-a.

YkynHa nnanupaqa notpebHa cpejcta 3a uHeecTuumje 3a nepuog 2018-2020. roguHe y JM EMNC cy 247.997
MUNMOHa AnHapa, o vera je 145.525 munuonHa auHapa us cpescrasa EMNC-a.

LemarbHuje y npunoey 5
5.3.TnaH ocHOBHUX cpeacTaBa

MnaHom HabaBKku OCHOBHMX CcpefcTaBa carnefaHe cy notpebe 3a HaGABKOM OCHOBHUX CPEACTaBa (anaru, MepHM
ypefaju, TpaHcnopTHa cpeacTaa, MHGopMaTiuKka 1 TeNEkoMyHUKALMOHa OMpPEMa, ONpema 3a MOTOH U Crl.) KOju Hucy
CafipxaHu y nporpamuma WHBeCTULMa, a y yHKumju cy peanusauuje EEB. MnaHupaHa cpeactsa usHoce: 3a 2018.
roanty 5,4 mnppa.auHapa, 3a 2019. roguny 4,2 mnpa.auHapa v 3a 2020. roguHy 4,2 Mipa,. auHapa.

LemarbHuje y npunoey 6

5.4.MnaH yHanpeljetba 1 3awWTuTe XUBOTHE CpesiuHe

Y nepuogy 2018-2020. roguHe nocebHa naxiwa he 6UTM noceeheHa NMUTakUMa 3aLITUTE KMBOTHE CpeauHe W
ucTyksetby 3aKOHCKMX 3axTeBa. [edmHucaHe cy obasese opraHusaumoHux genosa ENC, BesaHe 3a nnauuparbe u
crpoBofetbe Mepa 3aluTuTe KojumMa Ce Cripevasa WM MUHUMU3MPA YTULAj aKTMBHOCTW npedyseha Ha XMBOTHY
cpeanHy. Mocrnosu koju ce npeasufajy MnaHom, y oarosapajyhoj HEONXOLHO] Mepy npaTe 1 3aXTeBe 3aKOHOAABCTRA
EY u3 obnactu sawrute xuBoTHe cpeauHe. 3HauajHe obaBese Hamehe 1 HEONXOAHOCT capajke ca MefyHaposHUM
MHCTUTYLMjama, Npe cBera (MHaHCKICKUM, Koje 3axTeBajy ucnyhetbe 3axteBa nponuca EBporncke yHuje u Kommcuja
YieanrseHux Hauuja YTuuaj sanountbatba npoieca nperosopa ca EY Ha JI EMC, npeacTaerbajy AofaTHe akTUBHOCTY
y OOHOCY Ha paHuje FOAWLIKE MNaHoBe, 3a UMM je WHMUMjanHM nepuod CrpoBohera NOTpeBHO onpesenuTy
CpencTBa.

LemarbHuje y npunoey 15
6. lMporpam yHanpehera nHTerpucaHux cucremMa MeHayMeHTa

JasHo npepysehe ,Enektponpuspena Cpbuje’ nocnyje kao jeauHCTBeH ypehieH cuctem, ycknaheH ca CBeTCKUM
CTaHaapAuMa ksanuteTa. KOHTUHYMpaHUM ycaBpluaBakeM HauuHa focrioBaksa U paja y3 ynotpeby ajeksaTHux
anara cucrema meHaymeHTa ocTeapyje ce lMormtuka UMC u ycnocTasrbenn Liurbeu cuctema MeHaiymeHTa y
(hyHKLmju peanusaumje MNocrnosHe nonutuke u Linrbesa npeayseha.

ENEKTPOMPUBPEOACPBWE

___Tporoamiursit nporpam nocnosatsa JI1 EMNC 2018-2020.r.
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Mocnosatse JM EMC yremerseHo je Ha MHPaCTYKTYpu KBanuteTa, OAHOCHO MMMTEMEHTaLujin MefyHapoaHux
CTaHAapAa W NMpUMeHW 3axTeBa 3aKOHCKe W TexHWuke peryratuse, W obesbefyje npaBoBpemeHo npunarofjaBarbe
npedy3ena TOXULITY v 3axTeBuMa MeRyHaPOHUX MHCTUTYUM]A, HAANEXHUX APKABHIX OpraHa v OKpyXetba, Te Tako
ycnocTaBrba CMepHULE 3a npodurabunty u 1o6py nocnoeuy npakcy y JIN EMNC.

Y oKkBuUpY npolieca peopraHusaumje, HacTasuhe ce akTUBHOCTYU Ha peanuaaLuin AecuHucane YHUOpMHE NosuLuje u
CTPYKTYpe CBMX OpraHu3aLlMoHux LienuHa koju ce base nocnosuma UMC y JI ENC wro he gonpuHetn edukacHoj u
e(IEKTUBHO] peanu3aLujin JeUHCAHMX LUIbeBa KBanUTETa W MOCIOBakA U OCTBAPEH:Y MNAHMPaHUX MOCHOBHMUX
pesynTara. Y HapegHoM nepuogy HacTasufie ce ca passojeM W UMMreMeHTaLujoM fokymeHTauuie MC y pagHe
npouece no craHaapauma, y cBuUM opraHusauuonum uenuHama JIM EMNC ca kpajium yurbem gobujarea rpynHor
cepTudmkaTa Ha HYBOY KoMNaHmje. MPeTXOAHO, peanusyjy ce akTMBHOCTH CBEOBYXBATHUX aHanvsa, kako v Ha Basu
YMHEHWLIA YTBPAMNY 0BUM, CTPYKTYPY 1 HUBO AechMHUCArsA U YCTIOCTaB bakba HOBMX MpoLieca.

Ha Taj HauuH cTBapamo npesiycriose Aa 6niaroBpemMeHo npenoaHamo Mpunvke W MOryRHOCTY, U3BErHeMo puamke v
Tako ynpaerbamo MpoLecma y NPenosHaToM KOHTEKCTY OpraHu3almje ca KpajiuM LurbemM 0CTBapEeHa O4eKMBaHMX
pesynTara koje Cy AebuHIUCane 3anuHTEpecoBaHe cTpate. Mcnyrbetbe nocTasrbenux Liurbesa WHTerpucator cuctema
MeHalMEeHTa 0CTBapyjeMo OnTUMU3aLuMjom nepdopmaHcy npoLeca 1 nobosbluarba npahetsa ¥t aHanuae yeneLHocTy
nocnoBarba.

LemarbHuje y npunoay 7
7. Hose nocrnosHe moryhHocTH

Y cknapy ca cmepHulama eHepreTcke nonutike Penybnuke CpGuje, CTpatervjom passoja eHepreTuke Peny6niuke
Cpbuje, eBponckum uHTerpalpiama 1 06aBe3om BpLUGHa XapMOHU3aLuje ka peryniatopHom oksupy EY, JI1 ETIC je
npeaBuaeno HoBe akTUBHOCTY Koje he NPeACTaB/baTh CacTaBHM [0 CTPATELLKOF MNaHCKor 0KyMEeHTa KoMnaHuje.

Enepaemcke ycnyee

OCHOBHY 3aKOHCKV LMILEBM 1 CTPATELLKM NNaHCKu Lurbesn PenyGnuke Cpbuje cy Aa ce edukacHum Kopuherem
eHepruje octBapi nosehakse CUrypHOCTU CHabaeBatba EHEprUjoM U eHO edmkacHuie kopuwhetse; roeeharbe
KOHKYPEHTHOCTW NPUBPE/E; CMarbere HETaTUBHUX YTULaja EHEPreTCKOr CEeKTOPa Ha KUBOTHY CPEAMHY; MOACTULaMHE
O/ArOBOPHOT NoHaLUatba NPpema eHepruju, Ha ocHOBY cnposofieta NonuTUke edukacHor kopuihetsa eHeprije U Mepa
eHepreTcke eUKacHOCTH y CEKTOpMMa NPOU3BO/ILE, NPEHOCa, AMCTPUBYLMie W MOTpOLLbE eHepruje. Yeaxasajyhn
HaBefeHe 3aKOHCKe MPeTrocTaBke, Hauena 3akoHa 0 eqmkacHoM Kopulhety eHepruje, a nonasehu of NoCnoBHUX U
pasBsojHux uurbesa JIM ENC aa ce noctuie edukacHo kopuwnera eHepruje, OpraHn3oBaHo ynpasrbare passojHUM
MpojexTUMa Koju uMajy yTvuaj Ha noborbluake eHepreTcke edukacHocT, npeasuiieHa je peanusaumja akTUBHOCTY
npyxarba eHepretckux yenyra (ESCO).

Y Penybnmuu Cpbuju noctoj enuko Tpxuiite 3a noeehatbe eHepreTcke edukacHoct (ESCO TpxuwwiTe), v ga
OCHUBaEM NPUBPEJHOT APYLITBA 3a NpyxXatbe eHepreTckux ycnyra, JI EMNC kao jenan o HajsHauajHUX eHepreTckux
cybjexata 3a eHepreTcKy CTabunHOCT 3emrbe Tpeba NpeyseTh NMAePCKY YOy Y Z0CTU3akLY LUMLEBA NPOMUCAHUM:

- 3akoHom o eHepretium (Cn.rmacHuk PC", 6p, 145/2014);

- 3akoHom 0 edpukacHom kopuwhetby eHeprije ("Cn. TnacHuk PC", 6poj 25/2013 og 15.03.2013 roauHe);

- Tpehum akLuoHMM nnaHom 3a eHeprpTcKy edmkacHocT Penybnuke Cpbuje 3a nepuog fo 2018. roguke (,Cn.
Mnackuk PC* 6p. 1/17 op 6 janyapa 2017. roauHe), koju npoucTuve us [upextuse 2012/27/EY.

Vimajyhu, cee HaBezeHo, y Budy NnoTnyHo je onpaspaHo Aa JI ENC, kopuihersem CONCTBEHIX pecypca, OUPEKTHO
Wnu npexo 3asucHor ApyLita u3ahe Ha Tpxuwre ESCO yenyra  TMMe AoAaTHO ojava nosuumjy nuaepa y obnactu
EHepreTuke.

OcHuBarbam 3aBUCHOT NPUBPE/HOT [PYLLTBA 3a eHepreTcke ycnyre oa crpate JM EMNC ocuay (J1T ETIC) umao 6u
100% ynpasrbavka npasa.

CKTPOMPUBPELA €
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Ogo he omoryhutin JIT ENC na 3a Beoma kpaTko Bpeme 3arnoyHe ca koMepLujantiiM akTuBHOCTUMA, WTO fe NPYXUTH
3Ha4ajHy MmoApLuKy y npouecy npojaje enekTpudHe eHepruje M AOBECTM A0 nosuumonmuparsa JI EMNC xao sogehe
Cpricke komnaHuje 3a npyxarse eHepretckux yenyra (ESCO).

[naeHa penatHocT npuspedHor apywrsa EMC EHEPTETCKE YCIYTE 6una 6u umnnemexTauvja mepa 3a
ONTUMU3aLMY TPOLLIKOBA EHEPruje N0 MOAENY EHEPreTCKor yroBaparba, a y3 WTo Behy npumeHy o6HOBILUBIX M3BOPA
eHepruje 1 0CTanMx eKoNnoLLKMW NPUXBATIBUBMX FOPUBA.

Yenyre ca kojuma he ce ETC eHepreTcke ycnyre nojauti Ha TpXALTY nogpasymesajy crieaehn nopthonuo:
| EHEpreTcKo caBeToBahe
It MpojekTy ywTeae eHepruje — EHEPreTCKN MHXEHEPUHT
IIl'YroBopu o exepreTckom nepcpopmancy (EPC) / Yroopu o cHabaesarby eHeprujom (ESC)

Taxohe, JI EMNC y okeupy oBor npojekta 6y ce omoryhuno JocTusarse 1 cneaehux Lurbesa:
- B3N HACTYM Ha TPXMLLTY EHEPreTCKIUX YCryra,
- AOCTYMHOCT 3Hakby Ha nofpyYjy Bofhjetba npojekata eHepreTckux yenyra,
- noseharbe 3aa0BOrLCTBa noctojehux kynaua JM EMC,
- MOTYRHOCT Cknanatba AyropoyHMx yrosopa ca nocrojehum kynuuma EMC, npe csera y uHaycTpujckom
CerMeHTy ¥ TUMe YTULATU Ha NOJanHoCT TUX Kynava v Ha NOAPYYjy Npofaje enekTpuuHe eHeprije

CeecHu fa nubepanusalymia TPXMILTA enekTpUiHe eHeprije Hamehe GpojHe n3a30Be, HEONXOAHO je noByhu mpase

CTpateluke notese ko he obesbepnt uspety nosuumjy JI EMC Ha TpxuwTy. JegaH of HaumHa jecte noHyaa
EHepreTckux ycryra koja omoryhasa goaatHy yTuuaj Ha noseharbe KOHKYPEHTHOCTM W 0jarnHoCT Kynava.

RSD

. Onve aKTvBHocT . 2018
ESCO ESCO ynararbe Yy OCHWBAYKM KkanuTan hepke (bl/lpMe 38 HOBE yonyre 31.000.000

Haaus akTuBHOCTA

—_

8. Tporpam yHanpehera ogHoca ca jaBHowhy

Enextponpuspeda Cpbuje he y npoliecy pecTpykTypucarba W Koprioparususauuje, Y yenosuma nubepaniaosaHor
TPXKULUTA eIEKTPUUHE EHEPTUje, YHaNPeaMTH KOMYHUKaLM)y ca jaBHOWNY Kako 6U, He CamMo HajlumMpa jaBHoCT, Beh 1
ocTarne jasHocTy, Hune ynosHate ca CBUM OPraHU3aLMOHUM 1 APYriiM NpOMeHama Kpos Koje nponasn Hajsehn i
HajBaXHmju eHepreTcku cuctem y Cpbuju.

3a ycrnewHy peanusaumjy caux yTephenux uurbesa koju Tpeba fa omoryhe Enektponpuspean Cpbuje aa noctare
PErvoHanHu nuaep U 3HavajaH yYecHUK Ha PeruoHanHoM W eBpONCKOM ENEKTPOEHEPreTCKOM TPXMLUTY,
Heonxo4Ha je NoApLIKa jaBHOCTW, Npe CBera Meauja, Koju 3Ha4ajHO YTUYY Ha Kpeuparwe CTaBoBa CBUX
jaBHOCTW npema npowecuma kpos koje nponaswu ENMC.

HajaxHuju npeactasHuym jasHoctv ¢y Bnaga Cpbuje v HapnexHu ApxasHu opraHmu, EMepreTcka sajesHuua
jyronctouHe EBpone, eHepretcke uHCTMTYUMie y EY, nonuTuuke CTpakke, mokanHe camoynpase, Meujy,
(PUHaHCHICKE MHCTUTYLM]E, CTPYUHA JaBHOCT W LIMBMIHI CEKTOP, MOCTOBHU NapTHEPH, CUHAMKAT W 3anocrieH.
Mocebar sHavaj y KoMyHuKaumju ca ekcTepHuM jaBHocTuMa ENC npuaaje Hajiumpoj jasrocTw, rpahanuma Cpbue,
Koju ¢y Takofe 1 Kynuy ernekTpuiHe eHepruje.

Crpaternja komyHukauvje Enextponpuspese Cpbuje ca jasHowhy yTBphyje KojUM KaHamuma v anarvma
komyHukauuje he ce komynuumpatia. Lure Crpatervje komyHukaumje je Aa yHanpegu OBHOCE Ca KIbyYHUM
jaBHOCTMMa, M3rpajy 1 QuyBa UMMY, YNIPaBIba PENyTaLMOM, YHANPeAN OLHOCE Ca KYNLUMa W MOCFIOBHOM jaBHOLLRY
¥ Kpeupa MHTEPHO jaBHO MHbEHHE KOje j& HEOMXOAHO 3a yCNeLliRy peanuaaLiujy npoueca pecTpykTypucara koMnaruje.

Y peanusaunin ctpaterie KomyHukauuje 6uhe npuMerbMBaHW CBW KaHamu KOMyHUKaLuje: NUYHA OAHOC, Menmjn
(wramna, TB, paavo), uHTepHeT, nocebHu Aorafjaju, kao v CBU anatu KOMyHUKauuja - MHTepBjyu, usjase, BpUdMHaN,
CaoriLiTerba 3a jaBHOCT, MHGopMaLmje 3a Meauje (mucaHn matepujarn), KoHdepeHumje 3a HOBUHAPE, enyKaTuBHE
nocete HoeuHapa komnanmju (Company tour), ApywTBeHu Aorafaju (Cajamckv HacTynu, OKPYIMM CTONOBM, NaHeNM,
TpuBUHe, KOH(EPEHLue...), MPoMOLyja JoHaLMja U APYLUTBEHO OATOBOPHOr MOCIIOBAtLA, UHTEPHET CajT KOMAaHue,
WHTEPHYW NopTar, KOMNaHMW|CKU IACT, KOPNOPAaTUBHY 6IOroBK, KOMNaHWjcke NyBnMKaLmje u CaCTaHLM.

LemarbHuje y npunoey 8
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9. Mporpam MapKeTUHLIKUX aKTUBHOCTH

OcHoBHM MapkeTuHLLIKY Uik JI ENC je fa yHanpeay koMyHUKaLujy ca TPXULLTEM W @ pajit Ha pasBojy NO3UTUBHOT
umunya komnanuje. Cae aktusHocTi Tpeba Aa byay ycmepeHe ka yHanpehetby ofHoca ca KynLuma 1 TPXKULLTEM.

JI EMNC koHTMHYupaHo paayn Ha passojy 6peHna ,Enekrponpuspesa Cpbuje” Uy TOM Lurby y HapesHOM nepuogy
buhe CNpOBEAEHO HU3 aKTUBHOCTW: jaCHUM W KpeaTUBHUM BU3YENHUM pelueriMa TpxuwTy he BUTH npefodeHe
HajBaHuje BPEHOCTI KOjMa CMO Y CBOM MOCIOBatY BONEHM; KOOPAUHUCAHUM U LIEHTPaNM30BaHNM eyKaTUBHIAM 1
NpojajHMM kamnatbama Koje Cy yCMepeHe ka pasnuuuTum kateropujama kymaua, npubnwkasahemo ce Kyniy W
npenosHaBaTi erose notpede; NpuUCYCTBOM Ha CajMOBMMa W CTPYYHWUM CKYMOBUMa MpefcTaBrbanemo CBoje
nporpame W akumje pasnuyuTAM jaBHOCTUMA; U3PaJOoM ayamo 1 LTaMnaHor caapkaja npomMosucahemo komnaHujy u
HEeHEe BPEAHOCTH.

Ocum ca kynuuma enektpudHe eHeprije, JI EMC ycnoctasrba ogHoce 1 ca Kynuuma yriba.

JITENC he npomosucati Teme 13 06nacTvt eHepreTcke ePUKacHOCTH Koja je MpernosHaTa kao Hajjiedh TUHU 1 HajEpxK
Ha4YuMH nocTusakba LUIbeBa OAPXKWBOr passoja. Y TOM UMby, cnpoBoguhie OpojHe aKkTMBHOCTW W akuuje paam
rnogusara CBECTM LWrbaHe jaBHOCTU O 3Hauajy eHepreTcke edmkacHocTW. [pomoBucarke Mepa, npunpema
pasnuyuTor MaTepujana u nnacupare NyTem pasnuumTiX kaHasna KoMyHuKaLmje.

Y Uurby nogpluke nocroBHum aktueHoctuma JM EMC n y uumby ncnytbetba ycnyra 3a cae orpatke y oksupy JIT EMC,
kao 1 Oneparopa [iuctpubytusHor Cuctema, cpeacTea npeasuieHa 3a nepuop oa 2018. no 2020. roanHe ogHoce ce
Ha criepehe:

e  YHanpefetwe ofHoca ca kynuuma 1 peanusaumja Mporpama nojanHocTy 3a kyre;

e 3aKyn WTaMMaH1X 1 eneKTPOHCKUX Me/uja ca MOKaHOM 1 HaLMOHAIHOM NMokpUBEHOLLRY (y3umajyhu y 063up
notpebe orpataka, Oneparopa fuctpubytusHor Cuctema u JM EMC);

e [poaykuuja Buaeo u ayamo cappxaja (TB 1 pagujcke pekname, KOpropaTuBHU UIMOBK U CI1.);

e YHanpefewe [OuruTanHe KOMyHuKauuje ca Kynuuma (yHanpefiewe M pasBoj MHTEpHET CTpaHuue u
annukauuja);

o [lusajH ¥ npopykumja LTaMnaHux MPOMOTUBHUX Matepujana W MaTepujana HEONXOAHWX 3a ypehere
eKkcTepujepa v eHTepujepa;

e [IpofyKLuja NpPOMOTUBHIUX MaTepujana v NocroBHe ranaHTepuje;

e OpraHu3oBarbe HacTyna Ha CajMoBUMa U CTPYYHUM CKyroBUMa (Koje MofpasyMeBa akTUBHOCTM Of 3akyna
npocTopa /10 OpraHu3oBarsa rby/ACTBa M NpUnpeme CBUX Marepujana).

Cpenctsa npeasufieHa 3a oBe HameHe y nepuogy on 2018. no 2020. roguHe usHoce Mo roguHama: 2018. — 155,5
mun. avHapa; 2019. - 159,8mun. auHapa; 2020. — 162,4 mun. avHapa; 1 kao Taksa cy npefsulieHa 3a peanusauujy
HaBeaeHuX akTuHocTH kako JI1 EMC u ceux orpaHaka, Tako u Onepatopa [uctpubytusHor Cuctema.

000 RSD

1 lMpoaAykuuja wramnaHux cagpxaja 1 Matepujana 35,700 36,800
2 3akyn meauja 54,500 56,200
3 lMpomo apTuknm 24,700 25,500
4 Cajamcku 1 KOHhepeHLMiCKY HacTynm 6,500 7,000
5 [lurvtantHe komyHukaLmje

6 Ocrare MapKeTUHr aKTUBHOCTM

HasezeHe aktusHocTvt he omoryhuti JI ETMC fa sanpxit naepcky nosuumjy Ha TOXULLTY, YHaNPean KoMyHUKaumjy
ca Kyrnuuma v passuja no3UTUBHY CIUKY Y jaBHOCTHU.

ENEKTPONPUBPEOACPEWJE ~ Tporoawiiy nporpam nocrosara JIT EMNMC 2018-2020.1,
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10. Ynpasrbaibe fbyACKUM pecypcuma

Ynpaproate fbyackam pecypcuma y 2018-2020. roguHn wma 3a uurb fa LOMPUHOCK MOAEPHU3ALMM 1
Tpancdopmatuju JI EFC y cuctem koju ce crpema 3a nocnosatbe y YCroBuMa noTryHe nubepanuaauuie TpxuwTa
eneKTpuuHe eHepruje NyTem akTUBHOCTY Koje he 61Tk yemepeHe Ha: ofpehmBatse onTUManHe opraHusaluie, 6poja u
CTPYKTYpe 3arnocneHux, passoj CaBpemMeHOr HauuHa pykosofietba y Cknafy ca 3axTeBuMa CaBPemMeHor NOCnoBara U
KOHKYpeHUmjn, AeduHucate Mepuna 3a nokasaTerbe YCnewHoCT U OCcTBapuBatbe YTBPHEHWX Luibesa, yBohere
aleKBaTHOr CUCTeMa HarpafuBatba 3anocrieHnx, pasBoj sHarba W BELUTUHA 3anOCREHUX, NMoaM3arke MOTUBaLmje
3anocrneHux, CTaHiapausaumjy nocnoBHUX npoueca, yeofiewe npouenypa pagan 6esbefaH pad cBuX nuua Koja
yuecTByjy y pagHum npouecuma y JIENC.

Y cknagy ca usmexama Craryra JI EMC y toky 2016. roauHe cBM NOCNOBHM NPOLECH Koju Ce ofsujajy y obnacTu
MbyACKUX pecypca AeduHucanHt ¢y npoueaypama Ha Husoy JIM EMNC, wro o6esbehyje jeaHooGpasHo nocTynarse y Ji
EMC. Ysohetse SAP HCM uHthopmaLyoHor cucTema 3a ynpasfbate SbyACKUM pecypecuma v obpauyd sapana
omoryhasa yHuukaLujy CBX NOCNOBHMX npoLeca Ha Hueoy JIM ETC.

Kao npuopuTeTHe aKTUBHOCTM MPENO3HaTe Cy MPEUCUTUBAE CBUX PU3MKA Y PaZHWM Mpolecuma 1 feduHucarbe
ogrosapajyhe opraHu3aluoHe CTPYKTYpe Kao OKBMpA 3a LIEMOBWTO W KOH3WCTEHTHO yripaBrbarbe GeabenHoiihy u
3[paBIbEM 3aN0CMNEHUX Mpema jacHo AedimHucanum npouedypama, koje he 6uty fechuiucane Ha nusoy JIN ENC, 3a
CBe npouece pafa y Kojuma noctoje riosehaHn pusuum 3a 3anocneHe u kopucHuke yenyra JIT ENC. Y vapeaHom
rnepuogy Tpeba YCTEHOBUTU W NPUMEHMBATM [EAMHCTBEHE KpuUTEpWjyMe MPWU MPOLEHW pU3NKA, npaTuTy,
KOHTPONKCATY U CaHKLIMOHMCATU CBE CNyvajeBe oacTynarba. Adupmalija CTPYYHOr U aHaNUTUYKOT NPUCTYNa Y 0Boj
obnactu obyxsata npeaynpefuBae CBAX [0 Cafa MPENosHATUX DPU3MKA, MPEro3HaBake W enuMUHaLMY
MOTEHUMjaNHUX puanka, aanuay pasnora OonoBawa, carnefaBare CBUX PesynTata NMepUoOAMYHMX NEeKapCKUX
npernesaa, cnpoBofjerse 0bpasoBara 0 3alTUTV 3apaBrba v 6e30eHOCTY Ha pajy 1 ykasusare npae Nomohu kaa
roj je oHa notpebHa.

JIT ENC he u y nepuogy 2018-2020. ronnHa HacTaButh ca peluaBarbeM 0GJeKTUBHUX MOTELKONa Yy aHraxoBaky
UHBaNUaa paga Koju BuLLE He Mory Aa obasrbajy NocroBe CBoje CTPYKe U HUBOa 06pasoBatLa.

Ynpaerbarbe IbyackuMm pecypcuma fie ce y HapeaHom nepuody (PokycupaTy Ha MperosHaBarbe M adpupmauiy
OpraH13aLMoHUX 1 YNpaBrbadkux npuopuTeTa y npouecy moaeprusaumje J ENC.

Y uurby npusnadera Mnagux Bucokoksanudukoanunx kagposa, JM ENC je cknonvo cnopasyme o capagmy ca
BUMCOKOLLIKOJICKMM YCTaHOBaMa koju 06pasyjy npodurie CTpyuraka HajnoTpebHuje oBom npeaysehy. OBy cnopasymu, y
cknagy ca notpebama 1 moryhHocTMa npeyseha, omoryhasajy CTPy4Hy Npakcy CTyfeHaTa CBUX rofuHa cryamja y
caum denosuma JIM EMNC kao n capadwy Ha npojekTuma.. Ca UCTUM LurbeM, MHTEHaUBUpahe ce MapKeTUHLLKe
aKTUBHOCTU YCMEPEHe Ha NpUBrayere MMagux CTpydraka OpraHusoBaHUM HacTynuma Ha CajMoBMMa Npakcu u
3anoLUrbaBarba, CajMy eHepreTuke u cn.

Motpebe 3a nonyrasarbem yNpaxweHUX PafHUX MecTa 3afoBorbaahe ce MPEeBACXOAHO UHTEPHUM KOHHKYpPCUMA,
CBE [IOK CY aKTYefHM NPOMNCK Koju orpaHuyaBajy 3anolLrbaBare Y jaBHOM CeKTOpy. Ha Taj HauuH, MHore korere he
AOBUTM MPUIMKY @ NPOMEHE PAAHO MECTO y CkMagy ca CBOJMM UCKYCTBOM, KBAnUMMKkaLmjama 1 npedepeHLmjama.

Motpebe s3a cTpyuHuM ocnocobrbasakem W ycaBpluasateM 3anocrieHnx, nopes AOCAAALIbLUX HAuMHA KOy ce
ornedajy y ynyhusatby Ha 0TBOpeHe 0OYKe 1 CTPYYHe CKYMOBE Y 3eMrbi U MHOCTPAHCTBY, CTULAY M OGHaBIbaty
NMLEHYN, Kao 1 opraHuaoBarby in house ofyka rocebHo npunarofeHux cneuudmuHum noTpebama npeayseha,
3a7j0BOSbaBaNe Ce M aHraxoBakem COMCTBEHMX pecypca, ctpyutbaka JI EMC koju fie cBOje 3Hake W UCKYCTBO
MOAEIIUTYU Ca Konerama Ha npeseHTatujama, pagnoHuLama 1 okpyrnum cronosuma. Popmupatbe ,0a3e sHarwba" 1 ,e -
YUMOHWLIE" Ha MHTPaHET nopTarny, AoAartHo hie AONPUHETY Pa3MEHU 3Hakba U UCKYCTBA 3anoCneHUX Y CBIM AenoBuMa
JMN ENC Ha uHTepaKTMBaH 1 3aHUMIBUB HAUMH.
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11. CTpyuyHo ocnocobrbaBatbe U ycaBpluaBatbe

JIENC he u'y HapeaHoM nepuopy ynaratu y passoj CBOjUX 3arocrieHiX, NpeBacxoaHo y obyke kojuma ce yHanpehyjy
3Harba 1 BeLUTUHE W MoAukKe 0OUM 1 KBanUTET padHor yunHka. MnaHmpaHo je 1 yuellhe HawwmMX 3anocreHux y pagy
CTPYYHUX CKYNoBa M3 pasnuuuMTux 0Bnactu, rae y4ecTByjy kao ayTopu CTPYWHWUX pafoBa, anu U ynosHajy ce ca
HOBUHaMa y CBOjoj CTPyUM W HOBUM mponucuma. CTuuatbe U 0bHaBbarke MULEHLM je NpeaycrioB 3a 0baBrbakbe
MHorux nocriosa y JI1 EMC v nnaHupa ce Ha roauiibem HUABOY 3a CBa NULLA Koja paje Ha pagHAM MecTiMa koja To
3axTeBajy.

MNnaHupaHa cpeacTaa 3a CTpy4Ho ocnocobrbaBarbe U ycaBpluaBatbe 3anocnenux y JI ENMC 3a nepuog 2018-2020.
RSD

CTPYYHU UCTINTU

CTPYYHW

JIEMC OBYKE OBPA3OBAHE W MLIEHLIE CKYMOBY YKYIMHO
2018. 65.647.860 140.000 18.002.270 51.885.790 1356.675.920
2019. 65.647.860 140.000 18.002.270 51.886.790 135.675.920
2020. 65.647.860 140.000 18.002.270 51.886.790 135.675.920

12. lMocnoBHKU UHOPMALIMOHM CUCTEM

Kako je koproparususaumja JI EMC, 0QHOCHO HeroBa peopraHusaumja U KOHCOMWAALMja, YBPCTO MOBe3aHa ca
obesbenetbem noTpebHe MHhopMaTUKe 1 KOMyHUKaLMOHe HAPACTPYKTYpe, OCHOBHI LbEBY 1 3aaauM Y Nepuosy
2018-2020.ropuHa cy:

* Hacrasak umnnementaynje SAP ERP cuctema kao 6asuyHor nocrnoBHO WMHGOPMALMOHOr cuCTEMA Y CBe
OpraHu3aLoHe [ienoBe npema CTpaTeLLKoj Manu nyTa

* MNyHa umnnementaumja SAP HCM Mogyna 3a ynparbarbe OpraHu3auyjom, kagposuma u obykama v obpadyH
3apaga Ha Husoy EMC rpyne

* GopMUparbe jeANHCTBEHOr MHAOPMALMOHOT cUcTeMa 3a 0BpayyH 1 Hannarty EE (6unuhr) sa EMNC cHabaesava
W oneparopa AUCTPUBYTUBHOI CUCTEMa NO MOAEMNy NOrMYKor pa3fBajatba M ca MnatgopmMoMm 3a TPKULLHY
KOMYHUKaLujy

* Pa3Boj jeanHcTBEHOr ciCTEMa 3a ynipaBrbatbe OfHOCUMa ca kynuuma (CRM) Ha Husoy ETIC rpyne, ogHOCHO 3a
notpebe EMNC cHabpesaya n OfC

¢ ObjeauweHa HabaBka MuUeHUM W ycnyra oppxasata Microsoft codhreepckux npoussoga, v oGHOBa
TPOrOAWLLLEr NULIEHLHOr YroBopa Y3 AedmHUcae HOBUX Mpodurna KOPUCHMKA, kao U peanusauuja ycnyra u
cepsuca y cuctemy EMNC no Microsoft ctaHaapauma

* LenTpanusaumja u koHconupauuja nuueHum u yenyra nogpiuke 3a Oracle codrBepcke npowussope y
KOMOUHALIMjM ca KOHCANTUMHT ycryrama UMMeMeHTaLuje HOBUX NpousBoaa

* lyHa npumeHa WUMNNEMEHTMPaHUX CEepBACA W ,KOPMOPATMBHOT MMMLA‘ HaKOH peanusaumje npojexta
yHanpefiewa ocHosHe WT uH(pacTpykType, U WHTErpaLpje CBMX 3aMOCNEHMX M OPraHM3ALMOHMX AenoBa y
cuctemy EMC y jeaMHCTBEHY JOMEHCKY OpraHu3aLjy v KOpropaTuUBHU CUCTEM 3a pasMeHy ernekTPOHCKe MoLUTe,
kopuiherem HajHoBUjux Microsoft cepepckux v cloud TexHonoruja

* KoHconupauuja komnnekcHe u usonosaHe VKT uHbpacTpykType v usrpagtsa noysgaHe U BUCOKO AOCTYMHE
UHpacTpykType jeauHcTaeHor [lata uenTpa y cuctemy EMC y3 kopuiwherse HajHOBMUX MHAOPMATUYKUX
TEXHOMNOTMja 1 peller-a 3a BUpTyanuaauujy, kao krbyyaH kopak y oksupy Ctpareruje yHanpehera equkacHoCTy
¥ npozyktusHocTn UKT

* Wspapa karanora T cepeica u cepaucHinx mana, 1 umnnementaupja Disaster Recovery peluerba 3a onopaeak
kputuaHux UT cepeuca y oksupy jeauHcTeHor [lata LeHTpa y3 Kopuiherse HajHOBMjUX WH(OPMATHUKUX
TexHoOMorMja M pellerwa 3a pennukauujy nojataka, kao KibyyaH Kopak y uurby obesbehuBara BUCOKE
AOCTYMHOCTW W KOHTUHYUTETA Y Pafly NOCOBHUX M TEXHUYKMX UHKOPMALIMOHUX CUCTEMA

ENEKTPOMPUBPELA CPEVJE __Tporozumuwitt nporpam nocrnosatsa JI EMNC 2018-2020.1
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* MwmnremenTaumnja kopnopatusHor Identity Management pewewa u Service desk-a kao ocHose 3a
LEHTPanM30oBaHo YNpaBrbatbe KOPUCHUUKMM Hanosuma W WAEHTUTETUMA, 3alUTUTY MHOPMALMOHOr cuUcTEMA
KPO3 jeAMHCTBEHY ayTeHTUdMKaLMjy (single sign-on) ceux 3anocrieHux y cuctemy EMC, u kKBanuTeTHy noapLUKy
KopucHULMa y cknaay ca MonmuTikom 6e30eqHOCTU MHKOPMALIMOHOr cucTema

* MImnnemeHTaLmja cuctema kopnoparvsHe 6e36e[HOCTY U NPUOPUTETHU MOLYIN U CEpBUCH 3a cermeHTe MKT
BesbeHOCTY cUCTeMa 1 odaTaka.

MyHa umnnemeHTaumja cucTema 3a NpeaMKuny MOTPOLLLE ENEKTPUUHE eHeprije Kao MH(OPMALMOHOr cUcTeMa 3a
MOAPLLKY TPrOBUHI MEKTPUUHOM EHEpritjom

HacTaBak passoja jeMHCTBEHOT CMCTEMa 3a ympaBlbatbe MOCNOBHOM [OKYMEHTAaUMOM, yBORerweM Mogyna 3a
eJTEKTPOHCKY PA3MEHY MHTEPHUX AOKYMeHaTa, Modyna e-procurment-a, OLHOCHO AMruTanM3aumje apxuse

YBofjetbe cuCTEMa 3a NMOAPLUKY aHanMTMLM W MOCIOBHOM M3BeLLTaBatby koja Tpeba fa obyxsaTu kako duHacujcke
M3BeLUTaje, TaKO W PA3NUUMTE NOKA3ATEH:Ib YCNexa Koju Ce OfHOCE Ha [eNaTHOCTU NPON3BOMHE YITha, NPOU3BOAHE
eHepruje, AuCTpudyuuje, TProsuHe 1 cHabaesarba ENeKTPUYHOM eHeprijoM

Lemarbruje y npunoay 13

13. nan dpuHaHcujckor pesynrtara

®uHatcujckn pesynTaTv 3a nepuos 2018-2020.r. nnaxupax Cy Ha 0CHOBY MakpOEKOHOMCKMX NPETTIOCTABKY (M3 TauKe
2. osor [1naxa), nnaHupaHor 0bvMa NPOu3BOALE U NNacMaHa enekTPUYHE EHeprije U APYrix NPou3Boaa, NoceGHMX
nporpama, UCTOpUjckiX nopartaka u 0bapesa koje NPOUCTMUY U3 BaeNnx 3aKOHCKMX NPOnuca.

Pacrniogena nobutn, oaHocHo nokpuhe rybutaka JasHor npegyseha yTphyjy ce y cknajy ca 3aKkOHOM. JaBHo
npepysehe je ZyxHO Aa [0 ocTBapeHe A0BUTY y BUCUHM W poKy koju ce yTBphyje sakoHom, ynnatv y 6yyer
Penybnuke Cpbuje, no 3aBpLUHOM paydyHy 3a NPETXOAHY TOAMHY.

YKonuko nocToje panonoxusa cpeacTsa, Aeo AOOUTH Ce MOXe pacriofenuTy 3anocreHnMa y JasHom npeaysehy Ha
uve yuewha y nobuti y cknady ca 3akoHoM M KonektusHum yroopom. Ofnyky O pacnogen [oBuTH, OAHOCHO
HauuHy nokpuha rybutaka JasHor npesyseha aoHocu HagsopHu oabop, y3 carnacHocT OcHuBaya.

Bunatc Ycnexa

MocnoBHK npuxom

MocrioBHM NpuxoAy Cy YTBPAEHN Ha OCHOBY MNaHMpaHOr nnacMaka enekTpuuHe eHepruje, yrrba 3a MHAYCTPUy U
LUMPOKY MOTPOLUKY, TOMNOTHE EHEpruje 1 TEXHOMOLLIKE Mape ¥ APYTVX NPOU3BOAA U YCIYTa M0 akTyenHAM LigHama.

LlemarbHuje y npunoey 14

Mnanvpann npuxon of enektpuuHe eHepruje 3a 2018.r. usHocn 247.630 MUN.AMH. M YTBPREH je Ha OCHOBY
e/1eKTPOEHEPreTCKOr NOPTAIErba, aKTYernHOr LIEHOBHUKE 3a NPpoAajy enekTpuiHe eHepruje kynuuma ca npasoMm Ha
rapaHToBaHO CHabAeBatbe, YroBOPeHUX LigHa 3a KOMEepUMjanHo 1 pesepBHO CHabAeBame, TPXKMIIHAX LeHa 3a
MCMOPYKY enekTpuYHe eHepruje 3a HadokHany rybutaka y AuCTpUGYTUBHOM M MPEHOCHOM CUCTEMY, TPXMLIHUX LEHa
3a MCTIOpyKe enekTpUHe eHepritie NUUEHLMPaHUM KyrijuMa 1 LIeHa 13 yroBopa 3a UCTIOpyKe enekTpiiHe exeprifje EN
PC, Ha ocHoBy oAnyke O UeHama CUCTEMCKUX YCryra y EnexTpoeHepreTcKOM CUCTEMY M Ha OCHOBY mpojeKLmje
KpeTarba LegHa Ha BanaHcHOM TPXULTY. Y OKBUPY MPUXOLA O4 ENEeKTPUYHE EHepriie je W NPUXOZ4 Of HakHage 3a
NoACTUUa) MoBralwheHux Npoussohaya enexTpuiHe eHepruje, kao U NpUXos Of CyOBEHLMja eHEPreTCKM YrpoXeHIM
Kynuuma. 3akoHOM O eHepreTuum u Ypeabom O eHepreTcku yrpOXeHOM Kyniy NponucaHo je Aa ce CpencTea sa
0CTBapuBatrbe NpaBa EHEPreTCki YrpoxeHor kynua obesdbenyjy y byyety PC, a Takofe je nponucan HayuH npeHoca

ENERTPONPUBPELA CF
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TUX cpefcTasa cyBjexTy kojn 0basrba jasHo cHabaeBarbe. MnaHupaHy MPUXon Of enexTPUUYHe eHEpruie KOPUroBaH je
3a eqhexTe onycTa y LieHn eneKTPUIHE eHeprije 3a Kkateropujy NoTpoLUe ,JOMaNUHCTBO® Y BUCHHM 04 5% padyHa
3a pefiosHo Nnaharbe enexkTpuiHe eHepruje. MNnanupany npuxop of enexTpuuHe eHeprije 3a 2019.r. usHocy 245.524
Mun.auH, a 3a 2020. roauy 255.671 Mun.mH.

Mpuxoa of yriba 3a MHAYCTPUY M WKPOKY noTpowby (3a 2018.r. 5.148 mun.aun, 3a 2019.r. 5.148 Mun.auH. v 3a
2020.r. 5.292 mvn.anH.) yTepheH je Ha 6asu nnaHmpaHux ucnopyka u3 bunaHca yrroa v Baxehux LieHa yrisa:

e komagHy yrarb TE-KO Koctonay 2.464,46 nunit
e KomagHy yrar PB Konybapa 2.877,02 auui/t
e  CylleHu yrarm (komag-kouka) Pb Konybapa 7.025,45 aun/t

BunaHcom npousBozbe yrrba AETarbHO Cy YTBPREHU CBU ENEMEHTH MPON3BOAME Y NNacMaHa yriba.

Mpuxog of TonnoTHe eHepruje n TexHonowke nape (3a 2018.r. 1.528 mun.auu. 3a 2019.r. 1.531 Mun.auH. v 3a
2020.r. 1.547 mun.nnH.) yTpheH je Ha 6aan nnaHupaHux ucropyka u Lexa.

Mpuxop on cepsucHnx yenyra o M4 EMNA Auctpubyumja (3a 2018.r. 14.237 mun.aun. 3a 2019.r. 14.880 mun.auH. v
3a 2020.r. 14.563 mun.ouH.) je pesynTar ctaTycHe npomeHe v ofyxsara ycnyre ofpKaBarba, YCNyre eKOHOMCKO-
(hMHaHCHCKUX W KOMEPLMjanHNX NOCTIoBa, YCnyre KOPMOPaTVBHIX MOCTOBA, Bpura 0 KOPUCHULMMA, YCTyre OaHOCa ca
jasrowny, UKT ycnyre u ycnyre noppLIKe npu nNanupakby eHepreTckux objexarta, Mpexe 1 uHBecTULuja.

Mpuxopn oa poHaumja u cy6seHumja (3a 2018.r. 536 mun.auH. 3a 2019.r. 533 mun.auH. u 3a 2020.r. 530 Mun.anx.)
nriaHupaH je no 0CHOBY aKTUBMPAtha ONPEME 1 PE3EPBHUX [ENnoBa No A0OUjEHUM JoHaLMjamMa y PaHujuM roauHama.

Octanu nocrioBHu npuxoaw (3a 2018.r. 6.034 mun.auu. 3a 2019.r. 4.124 mun.guH. n 3a 2020.r. 4.247 MU AMH.)
yKIby4yjy Npogajy ocTanux nponssofia u ycryra, npuxoae of 3akynHuHa, Mpuxode of npofaje nenena v npuxoge koju
he HacTaTn of npedakTypucara TPOLKOBa MoAu3sohaya No OCHOBY ynarawa y pexabunutauujy 6roka b1,
u3rpajtby NpuUcTaHuLLTa W XenesHudke npyre uasofady paposa China Machinery Engineering Corporation, Kuna
(CMEC) y orpanky TEKO Koctonay, y 2018.r. u3Hocy og 1,8 mnpa.auH.

MocnoBHK pacxoau

Mnaxupaku pacxoau cy ytBpfeHn nonaseh of NPOM3BOAHWX NNaHOBA, NOCEBHUX nporpama, obasesa koje
MPOMCTMYY U3 BaXeNuX 3aKOHCKUX Nponica W yroBopeHnx obasesa, yBaxapajyin NpuHLMN paumoHanHor nocrosarwa.
TpoLukosu cy nnanupatqy y cknady ca CMepHuuama 3a uspagy roulukbix nporpaMa nocrosara 3a 2018, roauxy,
OZHOCHO TPOTOAWLLLUX Mporpama nocrosarka 3a nepuod 2018-2020.r, koje je Braga yceojuna 3akrbyukom 05 Bpoj:
023-10241/2017 op 26. oktobpa 2017.r. TpoLkoBy Koju Cy AeduHucaru CMepHULama, Cy NnaHupaHn Hajsuie 40
HWBOa nnana 3a 2017. roguHy.

HabaBka enektpuune eHepruje (3a 2018.r. 10.864 mun.guH., 3a 2019.r. 12.743 mun.auH. v 3a 2020.r. 17.664
MiAn.AuH.) obyxsata HabaBky enexkTpUUYHe eHepruje of NuLeHuMpanux kynaua, Enektporpuspene PenyBnmke
Cpncke, nosnatuheHnx npoussofada enextpuure exepruje saH ENC-a u oa ML EMNC Tprosarbe. TpoLukosn Habaske
enexkTpuiHe eHeprije obyxsatajy v cpeacTBa 3a JOAATHY KyNOBUHY ENexTpUYHE eHEpTUje, Y UMby NoKpUBarba puaika
KOju MOTY YTULLATU Ha OCTBapMBaH:E ereKTPOEHePreTCKor nopTdersa, 1 1o 2.793 mun. guHapa y 2018. roanum. Lexe
no kojuma J EMC Orpanak EMNC CHabpesatbe OTKyNrbyje enekTpuuHy eHeprujy off ocTamux HenosnawwheHux
npou3Bofjaya, T3B. HE3ABUCHUX npoussofada, yTephyjy ce Ha HUBOY MHTEpHe LieHe eneKTPUYHE eHepruie no Kojoj
Ynpaga JIT ENC akrypuule enextpuyHy eneprijy 3a notpebe cHabpesarwa kpajioux kymaua Orpadky ETNC
CHabpeBatse.

TpowkoBsu npucTyna u Kopuiuhetrba cucTema 3a NPeHoc enekTpudHe eHepruje: MefycoBHM eKOHOMCKM OfHOCH
uamefly JI1 EMC-a u JI1 EMC-a ¢y nnaHupasn y cknafy ca €HEpreTcKUM BenuuMHama uckasaHum Y
EnektpoeHepretckom GuraHcy y3 npumery Baxehux LieHa 3a npucTyn 1 kopuilhetse CUCTEMA 3a NPEHOC ENEKTPUYHE
eHepruje, Kao 1 Ha OCHOBY MpojeKLje KpeTatba LieHa Ha BanaHCHOM TPXWLLTY 3a GanaHcHy eHeprvjy v BanaHcHo
OACTYNAHE.

NIPVIBPEIA CPBIE e DO
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TpowKoBM npucTyna U Kopuwhera AUCTPUBYTUBHOI cucTema: yTBPReHM Cy Ha OCHOBY MnaHupaHor obuma
NCTIOpYYEHE ENEKTPUUHE eHepruje ns EnekTpoeHepreTckor nopTderba U akTyenHux LeHa ycnyra npuctyna cucremy
3a AUCTPUOYLMy enekTpuyHe eHepruje, perynucanux oa ctpaxe Areduuje 3a enepretuky Penybnuke Cpbuje.

Matepujan v ropuso: Tpolwkosu matepujana v ropusa (3a 2018.r. 12.609 mun.auu. 3a 2019.r. 12.595 mun.gun. u 3a
2020.r. 12.885 mun.gud.) yTBphHEHW Cy 3a MPOWSBOAHY EMNEKTpPUYHE eHeprije, yITba, TOMMOTHE eHeprvie w
TEXHOMOLLKe nape, ocTane nNponsBoge v ycnyre, nonasehu o creludmunor ytpotuka, EEN, bunaHca nponssogbe
yrrba 1 OCTannx NPOWSBOLHWX MnaHoBa. TPOLIKOBK TEYHOT TOPWUBA W raca Cy YTBPREeHW y cknagdy ca nnaHupaHim
0OVMOM MPOW3BOAHE ENEKTPUYHE eHeprije U3 TepmoenekTpaHa, TE-TO u NpovsBoAbEe TONMOTHE eHepruje
TEXHOOLLKE Nape, NNaHupaHor creyyudmuyHor yTpoLLKa ropuBa W NpoLEKEHNX LIEHA ropnBa.

TpowkoBu yriba: Habaska yrma je nnaHupaHa 3a notpebe npoussoAbe enexkTpuuHe eHepruje y TE Mopasa v TE
Hukona Tecna Ay 2018.r. og 433 Xurb. TOHa U3 jaMCKux PyaHWKa, a Ha Basu MPOjekTOBaHUX LieHa yriba W TPOLLKOBA
rMpeBo3a. Y OKBMPY TPOLIKOBA Yriba Cy NNaHupaHit 1 3aBUCHY TPOLIKOBK NpeBo3a yrrba u3 orparka TEKO Koctonal
3a noTpede orpakka TEHT y usHocy oa 939 mun. anHapa.

OnpxaBare: TPOLLUKOBYM OApKaBarba Cy NnaHupaHu y uaxocy of 23.744 mun.auu. 3a 2018.r., 23.631 mumi.auH. 3a
2019.r. u 23.743 mun.gnH. 3a 2020.r. m ytBpfleHn cy Ha OCHOBY mocebHOr nporpama Koju je cacTasHW Aeo
TporoauLurer nporpama nocnoeawa 3a nepuog 2018-2020.r.

AmopTusaumja: AMopTu3aLmMja je nraHupaHa Ha OCHOBY NMpOLeHeHe BPEeJHOCTY OCHOBHUX CPEeACcTaBa y3 NpumeHy
amMopTU3aLMOHIX CTOMa W3BEAEHUX W3 MPOLEHEHOT Beka Tpajama CpefcTaBa v npeasuiieHnx edekata kopekLmja
amopTuh3aLuie no OCHORY HabaBKe K 0TNUCa CPeLCcTaBa.

PesepBucarba: [NaHoM cy npeasuieHa pesepsicatba 3a 0TNpeMHUHe 1 jybunapHe harpage y cknagy ca MPC 19.

TpowkoBy 3anocnenux: nad Tpowkosa 3anocnenux 3a 2018. rogumy ypaheH je y cknagy ca  [loceGHum
KOMEKTMBHIM YTOBOPOM 1 3aKOHCKvM nponucuma. Nnax 3apaza je yTepheH nonasehu of nnaxHupaHor U3Hoca 3apasa
3a Aelembap 2017. ropuHe, yeaxasajyhu oactynara y 2018. rogutn y ogHocy Ha 2017. rofyry Kao LTO ¢y - Moryhn
Bpoj pagHux caTi no Mecelnma, pacnopers APXaBHUX U Bepckix npasHuka v Ap. OcTany TPOLWKOBY 3anocrieHnx cy
nnaHupaqy y cknagy ca MocebHUM KONEKTMBHUM YrOBOPOM W APYrUM akTuMa Ko perynuwiy oy obnact, kao
3aKOHCKUM nponucuma. Mcnnata 3apaaa he ce BPLIMTY Y Cknagy ca 3akoHOM O NpUBPEMEHOM ypefuBaky O0CHOBULA
3a ofpauyH ¥ vcnnaty nnara, OAHOCHO 3apaja W Jpyrix CTanHuX npuMarba KOA KOpWCHWKa jaBHUX CpencTasa,
3aKOHOM O MaKCUMAasHOj 3apaay y jaBHOM CEKTOpPY W APYrUM 3aKOHCKUM Nponucuma.

IMnan Opoja samocneHnx ypafeH je y cknagy ca lporpamom ekOHOMCKC (DUHaHCUcKe koHconuzaumje w Mnaqom
onTummsauuje 6poja 3anocneHux y EMC pynu. Y unby peanusaumje HasepeHor Mnawa n y 2018, roguHu cy
npeaBuieHa cpefcTBa 3a UennaTty OTNPEMHUHA Y3 NpecTaHak pagHor O4Hoca 3anocneHux y cknagdy ca OAnykom koja
he OuTK KoHeTa.

[Lemarshruje y npunoay 10

Ob6aBese npema ppxasu: Obapese npema fApxasu (Nopes Ha UMOBUHY, HakHada 3a KopuiLRere MUHeparHux
CUPOBMHA, HAKHaZA 3a 3aLLTUTY KMUBOTHE CPEAMHe, HakHaa 3a kopulNete v 3alTUTy BOAA U Ap.) MnaHupaxe cy y
cknagy ca BaxehuM 3aKkOHCKAM nponucuma M NnaHupaHuM yCrnoBuMa npuBpehuBara U Npucnenim pelleruma
HaZNEeXHUX OpraHa.

Octanu nocnosru pacxoau: Octanu nocnoBHN pacxoam 3a 2018.r. ¢y nnaHupaqy y n3Hocy of 26.689 mun.aux., a
yTBPfEHN Cy Ha OCHOBY carneparor noTpebHor obuma ycrnyra n panosa. Y OKBMpy OBE NO3WLME NNaHupaHu cy
TPOLLUKOBW OCUTyparba Ha OCHOBY MPETXO4HMX Yrosopa W npouereHe BucuHe npemuje (1.821 mun.auH), TPOLIKOBM
MTT yenyra (1.383 mun.guH) koju ce Hajgehum [enoM OfHOCE HA TPOLLIKOBE PasHOLUEHaAa padyHa, TPaHCTOpTHYU
TPOLLKOBH (156 Mun.auH), sakynHuHe (1.780 mun.auH), komyHante yenyre (532 mun.avH), GaHkapcke yenyre u nnarHu
npomeT (387 Mun.AnH), TPOLLKOBK YnaHapuHa (804 Mun.AuH) 1 TROLLKOBK penpeseHTaLmje (56 Mun.auH).

Onpenerbyjyhu yTuiaj Ha HMBO OBMX pacxofa WMajy oCTanu matepujanHu pacxofy v octane ycnyre (19.769
MUN.ANH), Koju obyxBarajy ycnyre rpegyseha koja cy ce wsggojna us EMC-a (kpos Tpowkose oGesGeferba n
3awTnTe objexara, TPOLIKOBE ycnyra Ha M3paauM yumHaka, TPOLIKOBE OfpXaBatba aAMUHUCTPATUBHUX W APYIUX
HENPOM3BOAHMX objekata...), TPOLIKOBE yCnyra ouMTaBatba Opojuna, aHraxoBate OMMaAMHCKMX W CTYAEHTCKUX
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3afpyra, CYACKe TPOLUKOBE, TPOLIKOBE 3alUTUTE KMBOTHE cpeauHe, BesbefHOCTM U 3alltute Ha pady, CTPYYHO
0bpasoBarbe, TPOLIKOBE ycnyra UCTMTUBAba, aHanuaa, u3pagy TeXHUYKE U NpojekTHe LOoKyMeHTauuje, enabopara u
npojekara, MHTenekTyarHe ycnyre npasHyX fuiia, TPOLIKOBE MO OCHOBY aHraxoBara NpUBAaTHUX U3BPLLMTErLA, Kao W
aHraxosara Tpehux nuua 3a notpebe ogpwasarsa y NI EMNC ductpubyumja, u apyro. AHraxosare Tpehux nuua 3a
notpebe oapxasawa y M4 ENC uctpubyumja (1,8 mnpg.aun.) ce kpo3 CI1A yrosope npedbaktypuite M4 EMNC
Huctpubyupja. Y oKBMpy OBMX pacxofa Hanase Ce W pPacxoau no OCHOBY ynarara y pexabunurauujy brnoka b1y
Koctonuy, warpaaty npuctabuwTa w npyre y uadocy of 1,8 mnpg.avH. lnaHupado je fa ce y cknagy ca
KonektusHum yrosopom, ofesbene cpeactBa 3a (uHaHCupare akTMBHOCTU (POHZA COMMAApHOCTM, Kao W
3ApaBCTBEHa 3alUTUTa ¥ NPEBEHLMa 3anOCNEHNX, LUTO je Takohe TPOLLAK y CKIoNY OCTanux Marepujantux pacxoma u

ocTanux yenyra.
Y 2019. roauHu ocTany NoCrioBHM PACXOAM CY MNaHWUpaHn y BUCUHM 04 24.792 mun.auu., ay 2020.r. 25.323 mMun.auH.

MocnoBHu pesyritat

Mporpamom nocnosarba 3a 2018.r. nnaHMpaH je NO3WTWUBAH pe3ynTar M3 NOCAOBHUX OfHoca Yy u3Hocy of 16,9
MARA.AVH., 32 2019.r. 17,1 mapa.avH. v 3a 2020.r. 24,6 Mapz. avH.

Mpuxomu u pacxoam ofl huHaHCHparba

Mpuxoou of uHaHcuparsa nnaHnpaHn cy 3a 2018.r. y uaHocy of 8,4 mnpg.auH. (3a 2019.r. — 7,8 MIpA.auH. #
2020.r. — 7,5 Mnpa.AvH.) v yTNaBHOM CE OIHOCE Ha NPUXOS Off kamaTa v MPUX0S 04 NO3UTUBHNAX KYPCHWUX Pasnuka.

Pacxomu duHaHcuparba nraHnpanm ¢y 3a 2018.r. y naHocy of 7,2 mnpa,.avH (3a 2019.r. — 8,6 mnpg.aud. v 2020.r, -
8,9 MNPA.ANH.) 1 HbUXOBO KPETaHE je YCNOBIHEHO KamaTama W HEraTVBHUM KyYPCHUM pasnukama Koje cy npoucTtekne
13 H1UBOa 3agyxeHoctn EMC-a 1 npeasuieHor pacta 4eBU3HNX KypceBa.

OcTanu npuxonu 1 pacxoam

Octanu npuxogu: OcTanu npuxoaw cy nnanupany 3a 2018.r. y usHocy og 2,9 mapg.aud (3a 2019.r. - 2,9 mnpa.auH.
n 2020.r. — 2,8 Mnpa.avH.), a onpeferbyjyhu yTula) Ha HYBO U KpEeTare OBMX MpUXOLa WMa MnaHupaHa Hannara

NOTPaXuBaba U3 PaHUjiX nepuoga.

Octanu pacxopm: Octanu pacxoan cy nnanupanu 3a 2018.r. y naHocy of 16,4 mnpg.aud (3a 2019.r. — 16,5
vnpa.avH. v 2020, — 16,0 mnpa.auH.). Hajpehum Aerom ce 0fHOCe Ha ucnpaBky BPEZHOCTW MOTPaXuBamba Of
Kynaua 3a enektpudHy eHeprujy ( 2018.r. — 8,4 mnpa.auH), Tpowkose 3anocrnenux y Ji1 ca Kocosa n Metoxuje
(2018.r. 5,8 MIIp4.AMH.) M uHaHCKParbe ena ocTanux akTUBHOCTY Koja HUCY MOKPUBEHa 13 Apyrvx 13Bopa, CTpYHHO
ycaBpluaBatbe, CNOH30PCTBO, AOHALMIE, XyMaHUTapHe noTpede, pagHUIKO CNOPTCKE urpe v Ap.

LemaroHuje y npunozy 11

Y ocTanum pacxofuma nnaHupaHa cy cpenctea sa rnocrnosare JIM ca KuM o 5.769 mun. auH. u 1o

e 5.669 mun.ouH, 3a TPOLKoBe 3anocnennx y JI ca Teputopuje Al Kocoso 1 MeToxuja 1 HakHaze 3anocneHuma
npenyseha Tpeher kpyra ca Teputopuje AN Kocoso n Metoxuja

e [lopen Tpolwukosa 3anocnenux y JIM ca teputopuje AT Kocoso n Metoxuja nnaHupaHu Cy v Apyrv HEONXOAHM
n3nauu 3a hvHaHcuparbe fena akTUBHOCTY OBWX jaBHUX Npefyaeha y usHocy o 100 mMun.gus.

HakHapa 3apaga 3anocnenux y JI1 ca teputopuje Al Kocoso n MeToxuja je nnaHupaHa y Ckragy ca nonuTUKOM
3apaga Koja je yraphena 3a jaHa npeayseha u obpavyHate cy U nnaHupaHe npema cneaehem:

e 3arocneruma Koju Cy pafHo aHraxoBaHw u xuBe BaH nogpydja Al KuM y cknagy ca MocebHum KonexTUBHUM
YrOBOPOM

e 3aMnoCNeHnMa Koju Cy pajiHO aHraxoBaHu 1 xuBe Ha noapydjy Al KuM sapapna je yrehana 3a 50%
o 3anocrneHnma Koju HACy pafHo axraxoBanu y Bucunyu 60% 3apage kojy 61 ocTRapunu Aa paze.
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YKynaH chuHaHCuHjcKu pesynTar
TporoauLbM nporpamMom nocnosatba 3a 2018.r. NnaHupaH je nosuTuBaH ykyna (huHaHcujcku pesynTar o 4.730
Mn.AUH., NO3UTUBAH PE3ynTaT M3 NOCMOBHUX OAHOCA Of 16.944 MuN.AuH., NO3UTUBAH pesynTar U3 (UHaHCHCKIX
odHoca 1.250 Mun.AuUH. 1 HeraTMBaH pesynTaT u3 ocTanux ogHoca o 13.463 mun.auH.

Y 2019.r. nniaHupaH je yKkynaH nosutuBaH huHaHcujcku pesynrar og 2.639 mun.auH., ay 2020.r. 9.982 MWIT.O0H.
BunaHc HoBYaHuX TokoBa
BunaHc HoBuaHMx TOkOBa je yTBpREH Ha OCHOBY efieMeHaTa M3 mnaHupaHor Gunatca ycnexa JIN EMNC, nnaHa

MHBECTULM[a W u3Muperba Jocrienux obasesa. [uHamuka Hanmate mpuxoga M nnahawa ycarnalexa je ca
0u€eKMBAHOM AMHAMMKOM Npunnea (PUHaHCHiCKUX CPeACTaBa U n3MUperba obaBesa.

Mnatom je npesuhera ynnara ua fobuty y byyet Peny6nuke Cpbuje y BucuHmM 50% ocTBapeHe £o6uTH.

Hannara Tekyhe daktype

Yrarb 3a UHAYCTPU]Y W LUMPOKY NOTPOLLHLY 95 95 95
TonnoTHa eHepruja 1 TEXHOMOLLKa napa 93 93 93
Ocrarnu nocnosHu npuxoau 96 96 96

ENEKTPOMPVMBPEOACPEBWMJE Tporoauitey nporpam nocnosarba JM EMNC 2018-2020.r,
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lnaH npuxopa n pacxoga JIM EMNC RSD mun

MpoueHa Mnax Mnax Mnax
ENENMEHTY oty 2018 2019 2020

MOCIIOBHU NMPUXO[ 261.975 275117 271.744 281.852

1.1, Mpuxoz oa enexpusHe eHepmje 238.505 247630 245524 255,671

2. Tpuxoa o yrrba 3a UHAM LMPOKY NOTPOLLHLY 4,649 5.148 5.148 5.292

13.  Mpuxopn oa TonnoTHe eHeprvje U TexH.nape 1.493 1528 1.531 1.547

14, Mpuxoza oA NpUCTyna 1 KOPMLLAUCTPUEYTUBHOT CUCTEMA 5 3 3 3

5. TMpuxod no 0CHOBY CEPBUCHMX YCTyra 12.946 14.237 14.880 14.563

16.  [loHaumje v cybseHLMje 580 536 533 530

1.7. Ocranu nocnosHU npuxoam 3.796 6.034 4124 4247

Il NMOCNOBHU PACXOLU 253918 258174 254.657 257.298

I1.  TpoukoByu HabaBKe enexipudHe eHeprmje 98.348 94.707 95.947 100.697

- Habaska enextpuuHe eHeprje 14.250 10.864 12.743 17.664

- TPOLLKOBM NPUCTYNa U KOPULLLCUCTEMA 38 NPEHOC eN.EH. 7.302 7.500 7.481 7525

- TpOLLKOBM NPUCTYNA W KOPULLLAUCTPUBYMBHOT CUCTEMA 76.796 76.343 75.724 75.508

Il.2. TMpuxoay op akmMBUpatba yMHaka u pobe 748 1.221 1.308 1.458

Il.3. TpomeHa BpeaHOCTM 3ammxa roToBIX NPOM3Boaa (661), - - -

Il4.  Tpoukosu MaTepujana u ropusa 10.844 12.609 12.595 12.885

- TpoLukosy Matepujana " 2238 [ 3.806 [ 3.842 3.908

- TpoLLKoBM ropusa 8.606 8.803 8.752 8.977

- Tpolukosy yrrba 1.334 2.560 2.389 2508

- TpoLuKoBY ropusa 1 TeuHor raca 7.273 6.243 6.363 6.468

5.  Oppxasawe 21.217 23744 23.631 23743

I16.  Amopmsauuja 30.887 32.021 32.599 33.279

IL7.  Tpouukosu 3anocnenmx 58.223 56.951 53.837 49.893

IL8.  Pesepucarba 2492 2.169 2222 2278

I19.  O6asese npema apxasw 12.116 10.506 10.341 10.658

- Mopes Ha MMOBMHY 658 692 696 705

- Haxnana 3a kopuwiherse MUHEparnHix cuposuHa 2131 2123 2.093 2.195

- Hakvape 3a Bope 2.264 2192 2.154 2.156

- HakHaze 3a 3arafjetbe XuBOTHE CpeauHe 5.606 4428 4308 4.498

- Takce 1.092 726 733 739

- OcTane o6aBe3e npema Apxasm 366 346 356 364

I110.  OcTanu nocnoBHy pacxoam 19.877 26.689 24.792 25.323

- Ocurypare 1.713 1.821 1.887 1.968

-NTT yenyre 1.206 1.383 1424 1.466

- TpaHCnopTHY TPOLLKOBY 153 156 161 165

- SakynHuHe 954 1.780 1.686 1.737

- KomyHanHe ycnyre 502 532 548 563

- Bankapcke ycnyre v nnatiu npomeTt 278 387 472 486

- TpoLLKoBM penpeseHTaumje 42 56 56 56

- TpoLLKoBM UnaHapuHa 750 804 818 824

- OcTanu maTep.pacxoav v ocTane ycryre 14.280 19.769 17.739 18.059

Il NPUXO[ Off ®UHAHCUPAHA 13.882 8.428 7.772 7.548

1. Mpuxomm o4 kamata 5.763 5.388 5.594 5.381

Il2.  Tpuxoan o NOIUTMBHMX KYPCHUX PasTMKa 7.934 1.883 1.998 1.981

3. Ocramnm npuxoam oa uHaHCcHparba 184 1.158 179 187

IV PACXOJMY ®UHAHCUPAHA 3.687 7178 8.610 8.927

V1. Kamate 2631 3.539 4273 4518

V2. HeramsHe kypcHe pasnuke 77 3324 3.630 3.675

V3. Ocranu pacxopu huHaHcHpakba 339 315 707 733

vV OCTANU NPUXoau 3.063 2934 2918 2.845

Vi OCTAIU PACXOU 19.117 16.397 16.528 16.038

Vil JOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA - - - -

Vil TYBUTAK MOCNTOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA - -

A YKYNAH nPUxon 278.919 286.480 282.433 292.245

B YKYMHU PACXOQOu 276.722 281.749 279.795 282.263

A-B  YkynaH chuHaHcujcku pesyntar 2197 4.730 2639 9.982

Il Pesyntar u3 nocnosHux ofHoca 8.057 16.944 17.087 24.555
HI-IV  Peayntar u3 chunancujcknx ogHoca 10.194 1.250 (838 (1.379)¢
VM Pesynrat u3 ocranux ogHoca (16.054) (13.463) (13.611)) (13.193)

VIV Heto gobuTakiry6utak nocnosatba Koje ce 06ycrasba - s - -

EJIEKTPOMPUBPENA CPENJE ___Tporoguiutu nporpam nocnosata JI1 EMNC 2018
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BunaHc cramwa JIM ENC

Mpou. Mnax MnaH Mnax

31.12.2017. | 31.12.2018.  31.12.2019.  31.12.2020.

AKTUBA |
CranHa UMOBUHa 865.969 933.056 977.257 1.005.478
HekpeTHuHe, nocTpojetba, onpema u 6uonotwka cpeacrsa 775.459 843.516 887.826 916.077
HematepujanHa ynararwa 5.481 5.781 4.781 3.781
3emmbuwre 49.739 49.739 49.739 49.739
I"'paheBuHcku objexTm 280.533 316.435 340.011 355.581
lMocTpojetba 1 onpema 348.146 373.666 389.267 398.395
Ocrane HekpeTHWHe, MOCT pojerba 1 onpema 562 562 562 562
HekpeTHuHe, nocTpojetsa v onpema y npunpemu 68.991 79.374 87.349 93.791
ABaHCH 33 HEKPETHMHE, NOCT pojetba i onpemy 21.584 17.535 15.694 13.805
Buorowuka cpeacTea 423 423 423 423
Zlyropounu dmHaHCHjcKu nacMaHm 90.510 89.541 89.431 89.401
Yyewha y kanutany 83.145 82.576 82.466 82.436
OcTanu ayropouHu (huHaHCHjcKt MnacManm 6.889 6.689 6.689 6.689
[lyropoyHa notpaxueara 476 276 276 276
O6pTHa UMOBHHa 111.429 86.079 91.966 97.634
3anmxe 20.501 19.553 19.253 18.003
ABaHcy 3a 3anuxe 5.864 4.364 4.364 4.264
MoTpaxuBata 45,278 54.166 61.458 67.124
KpatkopouHu duHaHcujckv nnacMaHu 2.342 3.342 3.342 3.342
[OTOBMHCKM EKBMBANEHTY W FOTOBUHA 35.000 1.910 805 2.157
Mopes Ha fofaTy BPEAHOCT U aKTUBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyeHha 2444 2.744 2.744 2.744
YKynHa aktuBa 977.399 1.019.136 1.069.223 1.103.112
BanbunascHa aktusa 143.604 143.604 143.604 143.604
MACUBA
Kanuran 686.964 691.694 694.333 704.315
OcHoBHY kanuTan 360.011 360.011 360.011 360.011
Heynnaheru ynucaHu kanutan - - - -
PeBanopu3sauuoHe pesepse 435,785 435.785 435.785 435,785
Hepearnus. nobuuy no ocHosy XOB 1 ip. KOMNOHEHTH 4 4 4 4
Hepeanus. rybuum no ocHoy XOB v ip. KOMNOHEHT U (418) (418) (418) (418)
Hepacnopefenu gobutak 32.742 37.472 40111 50.093
Axymynupanm rybutak (141.160) (141.160) (141.160) (141.160)
JlyropoyHa pesepBucatba u o6asese 218.494 255.501 302.949 326.856
[lyropouHa pesepBucama 12.839 12.839 13.239 13.239
[lyropouHe o6aBe3e 128.134 160.618 205.670 228.601
[lyropouHu kpeauty 127.513 159.997 205.048 227.980
Ocrane gyropoyHe obasese 621 621 621 621
KpatkopouHe o6aBe3se 77.521 82.044 84.041 85.016
KpatkopouHe cuHaHcujcke obasese 11.760 14.845 14.507 14.327
IMpumrbeny aBaHcK, eno3uTy u kayuuje 2475 2,777 3.277 3.277
ObaBe3e u3 nocnoeara 35.619 37.401 39.586 40.037
Ocrane kpatkopouHe obasese 9.312 8.667 8.305 8.305
Obasese no ocHoy M[1B,ocTammx jaBHux npuxoaa v MBP 18.355 18.355 18.367 19.071
OnnoxeHe nopecke o6aBese 71.941 71.941 71.941 71.941
YKynHa nacuBa 977.399 1.019.136 1.069.223 1.103.112
BaH6unaHcHa nacuBa 143.604 143.604 143.604 143.604

EJIEKTPONPUBPENA CPBWMJE _ Tporoauiii nporpam nocriosarsa JI1 EMC 2018-2020.r.
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14.  TproBuHa 1 TPXULLITE €NEKTPUYHE eHepruje

3axoHom o exepretuum (,Criyxberu rmacHuk PC’, Gpoj 57/2011 u 80/2011), koju je 6o Ha cHasu og 2011.r. no kpaja
2014.r. ce noped ocTanor ypehyjy uurbesn eHepreTcke nonmuTuke. HbuMe je HacTaBrbeH npouec pedopmi
EHEPreTCcKor cexTopa ca Lubem obesbehera npeaycrnosa 3a passoj M edukacHu pap cBux cybjekara Koju
00aBrbajy eHepreTcke [EenarHocTi Npema TPKMLLIHKM NPUHLMNMMA NOCNOBakba, Kao 1 ycarrallaBare OBOT 3akoHa ¢a
nponucuma EBponcke yHuje.

EnextpoeHepreTcku cektop Penybnuke Cpbuje je fieo EHepreTcke 3ajeanute ycTaHOBIbEHE MO Havenuma Esporickix
3ajeaHuua, notnuewsarsem (2005.r.) u patudukatujom (2006.r.) Yrosopa o ocHuBarby EHepreTcke sajesHuue (E3)
uameny EBponcke 3ajeaHuie 1 semarsa Jyrouctoure Espone u Mpuepemere Mucuje YjeaumeHux Hauuja Ha Kocosy
y cknagy ca pesonyumjom 1244 Caseta besbearoctvt YH.

CarnacHo nomeHyTom Yrosopy (AHekcy |) u nponucuma koje cy Hajpuiua Tena oBe 3ajefHuue goHena, Penybnuka
Cpbuja je y mehyHapoaHo npasHoj 0basesn fa NOTMyHo uMrnemeHTupa Ynytcteo 2003/54 0 yHyTpaLkbeM TpKMLTY
enekTpudHe eHepruje u lMpasunimk 1228/2003 o npucTyny eneKTPOEHEPFETCKO] MPEXM PafM MPEKOrpaHnyHUX
pasmeHa enexkTpuiHe eHepruje (ca amaHamanuma o, 2006.r. koje je ycsojuo Munuctapcku caseT (MC) E3 omnykom
2008/02 n3 2008.r.), kao u Ynyrcteo 3a mepe obesbefuBarba CUrypHOCTI CHabLeBaba enekTpuuHe eHepruje u
uHBecTUUMja y uHpactpykrypy 2005/89 (ognyka MC E3 2007/06 us 2007.r.).

Mopep Tora EY je poHena upextusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce ofHOCK Ha 3ajefiHUYKa MpaBuna 3a YHYTPalLbe
TPXULLITE eNeKTPUYHE eHepruje kojom ce Hapomelunyje, OAHOCHO NoHUWTaBa AupekTvea 2003/54.

CxoaHo HasedeHoM AedmHmiue ce Aeo 3akoHa o erepretuly (,Cn. rnackuk PCY, 6p.57/2011 1 80/2011) koju Tpetupa
YHyTpalltbe TPXULITE enekTpuyHe eHepruje fa bu ce obasuna AocrnefHa ¥ NOTNyHa XapMOHM3aUMja ca Mpasom
EBponcke yHuje y obumy mefyHapoprux obasesa Penybnuke Cpbuje HacTanux kao mocrieamua mefyHapomHux
cropasyma Koje cy ycreaune nocrie CTynata 3akoHa 0 eHepreTum Ha cHary.

HaBepena xapmoHnsaumja je hopmanHa u CyWTUHCKa.

dopmanHo je ypaheHo:

1. ObesbefieHa je He3aBUCHOCT OriepaTopa ANCTPUOYTUBHOT cucTeMa of (hyHKUMja CHabaeBarba enekTpUYHOM
eHEprujoM, a y CKrady ca avpekTuama EY, kao v upagutv npauna paga onepatopa enexkTpoeHepreTeKor
CUCTEMA Y LiUrbY HEAMCKPUMMHATOPHOT MOHALLAKa Oflepatopa NPEHOCHOT U AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA.

2. [ledmHucare cy kateropuje TapucbHux kynaua en.exepruje koju Hehe GuTu cHabpieBaHu o CTpaHe jasHor
cHabpesaya no perynucaHum LieHama a Ko Hucy nomahuuctea. OBe kateropuje kynaua 61 kynosamu
en.eHeprujy Ha ToxvwTy en.eHepritje y Penybnuwm Cpbuju u camum TuM 61 Brunu kBanndukoBarHi Kynu.

3. [ledmnmcana je kateropuja Manux Kynaua koju 6u nopen AomahuHcTaBa MOMMM fig KopUcTe MOryhHOCT
cHabpeBara og CTpaHe jaBHor cHabaeBaya no peryncaHum LeHama.

4. [edunucar je Mogen v npoleaypa kojum he ce de facto 0TBOPEHO TPXULLTE ENEKTPUYHOM EHEPUjOM — O
NpuHLMNy o6aBesHocTy, ca oapeheHnM UayseLuma 1 ca AeduHiucarbem NpenasHor Nepuoaa 3a Takse Kynte.
WcToBpemeHo, je yBegeHa MHCTUTYLMa ,,pe3epBHOT cHabeaava’.

Y Uurby NOTNYHOr OCTBapMBa-a LUIbEBA EHEPreTCke NONUTUKE, KOjU NPONUCYje 3aKoH, TO jecT, CTBaparba YCnoea 3a
DesbenaH v noysmaH paf v (yHKUMOHUCAHE EreKTPOEHEPreTCKOr cucTemMa Kako 6u ce 0Be3beauno curypHo,
KBANWTETHO UM MOY3HaHO CHabaeBawe EneKTPUMHOM EHEprijoM, YpaBHOTEXEHM pa3Boj CeKTopa y Lurby
obesbefuBarba MoTpeBHUX KONMMUMHA eHeprije 3a 3ad0BOrbaBare MoTpeba Kynaua eHepruje, MOACTULAMA
KOHKYPEHTHOCTW Ha TPXWLITY Ha Hauermma HeauckpUMUHaLvje, pasBoja eHepreTcke MH(PacTpykType u yBohetba
CaBPEMEHX TEXHOMOrMja 1 CTBaparba TPAHCNAPEHTHIX, aTpakTUBHUX U CTaBUMHUX YCrOBa 3a ynaratba y Uarpagby,
PEKOHCTPYKLM]Y ¥ MOZEPHU3aLM]y eHepreTckux objexara, CyLUTUHCKM je HEONXOAHO:

1. ®opmupatu oneparopa OpraHu3oBaHOr TpxUWTa Koju Tpeba Aa obaB/ba AENnaTHOCT OpraHn3oBarba W
aBMUHMCTRUPALA OPraH30BaHOT TPXULLTA ENEKTPUYHE EHEPUIE U HErOBO NOBE3NBAKLE Ca OPraHU30BaHIM
TPKALITUMA eNEKTPUMHE eHepruje [pYrux, npe cBera CycefHWX 3emarba, y cknagy ca MefyHapoaHo
npeyseTum obasesama Ha kojum Gu ce Takofje TproBaro enekTpUUHOM eHeprujom (o6asesa JI EMC).

OctBapuBarbem (HOpMUPatba TPXKMILTA €NEKTPUYHE EHepruje, EneKTPOEHEPreTCKOM CeKTopy he e MmpyxuTy
MOrYRHOCT [a UCMyH-asa AyropOUHe LIMIbEBE EHEPreTCke MOMMTUKE Ha KOPUCT CBUX rpafjaHa 1 NpuBpeaHux cybjekara
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W omoryhi nopusare eHepreTcke edUKacHOCTM y CBUM [NOBUMA IaHLA MPOU3BOAHA-NPEHOC-ANCTPHBYLMja-
CHabAeBatbe-noTPOLLMbLA ENEKTPUHHE eHepruje, LITO AMPEKTHO [OBOAM AO CMatbetba 3arahera KUBOTHE CpeauHe U
noJm3arba ehMKacHOCTY Halle NpUBpese.

Mogien yHyTpawHer TRXUWTA eNIEKTPUYHE eHepruje

Tpxuwte enekrpuyHe eHepruje y Cpbuju ce cacToju us:
1) BunatepanHor TPXULLTA ENEKTPUYHE eHeprije;
2)  DanaHCcHOr TPXULLTa eNEKTPUYHE eHepruje 1
3)  OpraH13oBaHOr TPXULLTA ENEKTPUIHE eHepryje.

YUECHULM Ha TPXKULLTY eNekTpudHe eHepruje cy:
1) npoussohay enekTpuyHe eHepruje;
cHabpesay:
cHabpeBay Ha BEIMKO;
rapaHToBaHu cHabaeBay;
pesepBHK cHabaesay;
Kpajtbi Kynai,
onepaTop NPEHOCHOT CUCTEME;
oneparop AUCTPUBYTUBHOT cUCTEMa;
oneparop 3aTBOPEHOT AUCTPUOYTUBHOT CUCTEME,
onepaTop OpraHuM3oBaHor TpXuLWTa - bepsa

— O 00~ O O1 B LN
O T

~

Kpajrbu Kyrial, ce nmpema 0OBOM 3aKOHY A€M Y TpU KaTeropue:

- jpomahuHcTBa

- Manu Kynuu (0BO Cy Kpajibu Kynuu, (M3ndka, MpaBHa NULA UMM NPEAYSETHULM Ko umaly Mare og 50
3anocrnieHnx W OWNaHc CTawa WA TOAWiLKbK MpoMeT y uaHocy Ao 10 MMIMOHA eBpa y AMHAPCKO]
MPOTUBBPEAHOCTY @ KyNyjy eNnekTpUuHy eHepry 3a concTeeHe notpebe 1 uniy cy CBu OBJEKTI NPUKIbYYERM Ha
ANCTPUBYTUBHI CUCTEM eNneKTPUUHE eHeprije HanoHa Huker og TkV)

- OCTany Kynuw (MpuBpeaHu cyGieKTy Koju HUCY Mami kynuy, onepaTopi NPEHOCHOT U ANCTPUBYTUBHOT CHCTEMA).

EchextviBHO OTBapatbe yHYTpalltber TPXUWTA eNeKTPUYHOM EHEprujoM rpema OBOM 3akoHy je npema cnedehoj
AUHaMULY:

Kpajibe kynue enekTpuuHe eHeprije koju 40 faHa CTynawa Ha CHary OBOT 3aKOHa HUCY U3abpanu cBor cHabaesaua
HacTaBrba fa cHabgesa eHepreTcki cybjexT koju je Ao Tana cHabaeBao TapudHe Kymue, Mo perynucaHnM LieHama,
LI0K He u3abepy cBor cHabaesava, a HajkacHuje o 31. netembpa 2012. rogute.

lpaBo Ha rapaHToBaHO CHabaeBarLe UMajy:
1) on 1. janyapa 2013. ropmHe, kpajibit Kynuu enexTpudHe eHeprije umi cy o6jeKTiA MpUKIbYYEHM Ha
AUCTPUBYTUBHU CHCTEM
2) oa 1. jaHyapa 2014. roguHe camo JOMaNMHCTBA W Manu Kyruu enekTpudHe eHepruje.

Ospenba unara 206. 3aKoHa CXOAHO Ce NPUMEtbYje 1 Ha KynLie eNeKTPUIHE eHepruje Koju A0 AaHa CTynatba Ha CHary
OBOI 3aKOHa HUCY BUNN NPUKbYYEHU Ha cucTem. MNpaBo Ha PesepBHO CHabAeBarbe UMa Kpajibn Kynal| enexTpuyHe
eHepruje, ocuM oMahMHCTBA M ManuX Kynaua, y CryyajeBuma Koju ¢y AenHUCaHN OBUM 3aKOHOM.

Ha oBaj HaunH cy ucrolToBanm 3axTesn us Anekca 1 Yrosopa o ocHusary EHepretcke sajepHuue (E3) uamehy
EBporicke 3ajeaHule u aemarba Jyrouctoue Espone, npema kojuma cay kpajii kynuy go 01.01.2015. mory unu
mMopajy Aa Byay KeanudwkoBaHM y cMUCNy fia camiu MOy Aa Gupajy cBOr cHaBieBada Ha TPKALTY enekTpUYHe
enepruje y Penybnuuu Cpbuju.

Y peuembpy 2014. je ycBOjeH HOBY 3aKoH 0 eHepreTHum

BuTHe KapakTepucTuke 3akoHa 0 eHepreTvum u3 2014.r. :
e Mwnnementaupja Tpeher eHepreTckor nakeTa AupekTvaa EBpOMcKor napnameHTa n CaBeTa o jeAUHCTBEHUM
MpaBuUMMa UHTEPHOT EBPOTICKOT TPXULLTA enekTpiiHe eHeprije (2009/72) u npupopaHor raca (2009/73);

ENERTPQIFVBPELA CPEVIE
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e (CTBapatbe 3aKOMCKOr OCHOBA 3a MPUMEHY Ypeadbu O ycrioBMMa 3a NpUCTYN Mpexama 3a MPeKorpaHnyHy
pasmeHy enexTpuuHe eHeprvje - YpenGa o ycriouMa 3a MpUCTYN Mpexama 3a NPeKorpaHuuHy pasmeHy
enekTpuyHe exeprije (714/2009 u 715/2009);

e mnnemenTauuja Qupektuse (Bugetn 3a OUE);

o [locrielLmBarbe Paseoja TPXKULLIHE EKOHOMM]E Y EHEPreTULIY;

NpaBo Ha rapantoBaHo cHabaesarwe of 01.07.2015 roguHe umajy camo JomahuHCTaBa U Manm Kynum
eNeKTPUYHE EHEPrUje Ca roAMLLIBOM NOTPOLIKLOM Makom o4 30.000 kWh.

e YHanpefierwe TpaHCNapeHTHOCTU Ha TPXULLTY ENEKTPUYHE EHEPryje 1 NPUPOAHON raca:

OTknarare youeHUX HefocTataka W OrpaHMuera y Toky npuMeHe 3aKkOoHa O EHepreTium y unrby
edhmKacHujer (hyHKLMOHUCAa TPXMLLTA eNEKTPUYHE eHeprije ¥ NPUPOLHOF raca;

e CrBapare MoBOSbHUjE KIMME U NOjEAHOCTABIbIBALE MPOLIEAYPA 38 yNarare Y eHepreTuy;

o OTknawarbe YoueHMX HedocTaTaka y MpousBOAHN, AMCTPMOYUMM W CHabheBatby TOMMOTHE eHepruje,
nocebHo HaunHa opmuparba LigHa, y3 yBaxkaBake YCTABHOT NOMoXaja jeAMHILA rlokarHe camoynpase.

HajBaxHuje u3meHe 3akoHa cy:

EHepreTcke fenarTHoCTy:
- OpraHnsoBarbe TPXULLTE ENEKTPUYHE EHEPrUje Hje BULLE AENaTHOCT Of ONLITEr NHTepeca
ExepreTcka [03B0/1a;
- He npubasrba ce 3a usrpatby objekata 3a NpeHoc 1 AucTpubyLujy en.eHepruje HanoHa 110 kV 1 Buwe
AreHLuja 3a eHepreTuky:
- Peluasa crop y Besu ca yroBopoM 0 noseausarby Wamehy oneparopa cuctema
OBHOBIBLMBY M3BOPY EHEDIH]E:
- YBohetbe npuspemeHor craryca nosnatuheHor npoussohaya en.eHepruje 3a cae nponssohaye OUE
- [lpeuusupatbe KoHUENTa rapaHumja nopekna
TpxuiiTe enekTpuyHe eHepruie:
- oa 1. jyna 2015. roanHe manv KynLm enekTpuyHe eHepruje ca noTpoubom npexo 30.000 kWh Hemajy npaso
Ha rapaHToBaHo cHabaesare (17.700 kynatia ca yKynHOM rofuLLIHOM NOTPOLWHOM 0 2,1 TWh)
- CrBapatbe ycrioBa 3a nofusare NMKBUAHOCTY TXULTA ENEKTPUYHE eHepruje
- CrBapare ycriosa 3a YCNOCTaBMbate PEruoHanHor TPXULITA EneKkTpUuHe eHepruje y capaprwi ca
orepatopuma MpeHOCHOT  cucTema, Oepsama  eriekTpudHe  eHeprvje U [PYrUM  PEeNeBaHTHUM
3auHTEPECOBaHUM CTpaHama
- PegedwHucame npasa Ha pes3epBHO CHabaeBake
- [JeduHucare rapaHToBaHor cHabaeBatba YMECTO jaBHOT CHabieBara
- [lpomeHa fedmHutie manor Kynua y Lurby cmaterba 6poja kynaua Koju uMajy npaso Ha rapaHToBaHO
cHabpeBatbe
- [laBarbe MoryhHocTi oneparopuma cucTema Aa Kynyjy W npojajy enekTpudHy eHeprujy Ha OpraHM3oBaHoM
TRXULLTY padu OnTUMU3aumje HabaBke enekTpuiHe eHepruje 3a HafokHazy rybuTaka
- OtBapa ce TPKULITE CUCTEMCKUX YCNyra - CEeKYHAApHa ¥ TepumjapHa pesepsa

[pUKILYYEHE Ha CUCTEM:;
PeaedmH1caH KOHLENT NpUiKbyyerba Y Linmby Bpike u edukachmje peanusauuie npojekara, OAHOCHO:
- [puKkrbyyak Ha NPEHOCHM CUCTEM rpajiv UHBECTUTOP OBjeKTa KO Ce MPUKIbYYYe, Y3 TEXHWUUKY KOHTPOMy
oneparopa cucrema.
- Tpukrbyvak Ha aucTpubyTuBHM cuctem 3a notpebe enekTpaHa rpajy VHBECTUTOP EIEKTpaHe Y3 TEXHIIKY
KOHTpOINY onepatopa cucTema.
- [pukrbyyak Ha AuCTPUOYTUBHM cicTem 3a noTpebe kpajiber kynua rpaau oneparop cUCTeMa Ha Koju ce
objekar kpajrer kynua npukrbyyyje.

Y cnyualy Aa npukibydak He rpagu onepatop CUCTEMa, MHBECTUTOP, OLHOCHO Kpajibi Kynal AyxHu cy Aa A0
NpUKIbY4erba 0BjeKTa Ha CUCTeM OnepaTopy cucTeMa NPEHECY MPaBo CBOJUHE Ha NPUKIBYUKY, Y CKNafly ca 3aKOHOM.

ycnocTasrbatbe oneparopa fokanHor AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA:

- YBofjetbe HOBOT OrepaTopa 3a okarnHe AUCTpUOYTUBHE CUCTEME ENEKTPUUHE eHeprije
PeluaBatbe MuTarba CBOjUHE Haj Mpexama:

- Ha gpyraumju HaumH pedmHmcann cucTemu pagm yernocTaBbatba CBOjUHE Ha Mpexama
Hose moryhHOCTH 3a onepartopa NpPeHOCHOT cucTeMa:;
- CeptuukaLmja onepatopa NpeHOCHOr cucTema

HPVIBPELA CPBIA
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- Crsapatbe ycrnosa u MOryRHOCTY ONepaTopy NPEHOCHOT CUCTEMA i@ MHBECTUPA 1 YNPaBrba CKNaZMLLHIAM
KanaLuTeTuma, yKrbyuyjyhu Ty 1 nymnHa v pesepavbuiiHa XuaponocTpojerba

OBaKo npometbeH 3aKkoH 0 eHepreTiwm ce npumetsyje o 01.01. 2015. roguHe.

OpraHn30BaHO TPXMULITE ENEKTPUYHE eHEpruje
OpraHu3oBaHo TpXuLITE erexTpudHe eHepruje (6epsa enektpuute eHepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnioveno jeca
pagom 17. pebpyapa 2016. roauHe.

Tprosuxa enextpuyHom eneprujom Ji ENC

TproiHa enekTpU4HOM eHeprujom y Lnrby ypaBHOTEXEHa W ONTUMU3ALMIE eNeKTPOBHepreTekor nopTdera (ca
LUurbem nocTusama MakcumanHor npochuta 13 pacnonoxuse npumapHe exeprije yrrsa v oge) JI EMNC ce obasrba y
Ynpasu 3a TProBUHY €NEKTPUMHOM EHEprujoM, W Ha Taj HauuH ce omoryhasa npuctyn npoussogme JM EMC
TPXULITUMA enekTpuuHe eHeprija (“asset back frading”) v 3a caga ce He GaBu CreKynaTUBHOM TPrOBUMHOM
(“proprietary trading”) KynosuHe Ha jefHOM TPXULTY ¥ NPOZaje Ha APYrOM TPXULITY enekTpuiHe eHepryje.

TprosuHa enexTpu4Hom eHeprujom y nepuody 2018 — 2020. ce nnanupa Aa ce 06asrba 1 Ha GunatepanHom TOKALITY
ENeKTPUIHE EHEPIUjE U Ha OPraHM30BAHMM TPXMLLITUMA Kako Y Cpbuji Tako 1 Ha TOXULLTUMA eNEKTPUYHE eHepruje Y
EBporickoj YHuju n EHepreTckoj 3ajesHuym Jyrouctoude Esporne.

Ha Ttpuwty enektpuuHe evepruje y Penybrnuum Cpbujn 57 komnaHuja uma noThncaH yroBop o BanaHcHoj
Onrosoprocty ca JI EMC 1 mory fia Tpryjy enekTpuiHOM eHeprujom.

TproBuHa enekrpuyHOM eHeprujom npeko khepke cupme ENC Tprosamwe goo Cnosennja

Apywrso peructposaHo faHa 1. jyna 2014. rofuHe U HAKOH LITO Cy UCMYHEHN MPEAYCNOBY 3a NOYETaK 0BaBIbarba
AENaTHOCT TProBUHE ENEKTPUUHOM EHEPrUjoM 1 3a NOCNOBake MyHM NOCIOBHIM KanauuTeTom y Mahapckoj, Tokom
2015. roanqe,  [pywTso ce GaBMNO TProBUHOM €Nl.eHeprujoMm 3a notpefe ypasHOTEXeHa W onTUMU3aLmie
enexkTpoeHepreTckor nopteersa (EEM) matnuvor npeayseha, Ha TpkuwTty y Mahapckoj y 2015. roaukn (og 01.
anpuna novena je TproeuHa Ha bepau enextpuure enepruje HUPX). Op 11.07.2017., ENC TPFOBAHKSE je noveno aa
Tpryje Ha Oepaama y Xpsarckoj u CrioseHuju. Linms je a ce 1 Tokom 2018, 2019, u 2020. rogwke [pywiteo Gasy
TPrOBUHOM €NeKTPUYHOM eHeprujom 3a noTpebe ypaBHOTEXeHa 1 ONTUMM3ALMIE ENEKTPOSHEPIeTCKOr NopTdherba
(EEM) maTuuror npepyseha u Ha 6epsama en.eqepruje y Mahapckoj, Xpsarckoj u y CnoseHmju.

ENC TPrOBARGE 4.0.0, CnoeHuja — je Ha OpraHM30BaHOM TPXUILTY enexTpudHe exeprvje y Mahapckoj (6ep3a
enexTpuiHe eHeprije ~ HUPX), Xpsarckoj (6epsa CROPEX) 1 Criosenuju (6epsa BSP Southpool) — ocTeapuno o6um
TproBatba :

- y2015. rogmuHu 399,3 GWh 3a 16,35 mur. € (npogato 395,7 GWh, kynreeHo 3,6 GWh)
- y2016. roguHn 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npopato 724,7 GWh, kynrbero 0 GWh)
-y 2017. ropunm (3akrbyuro ca 30.09.2017). 573 GWh 3a 28,45 mun. € (npogato 568,2 GWh, kynrbeHo 4,8 GWh)

MnaHupaxin o0uM TProBuHe 3a HapeaHW TPOTOLULLLW Nepros je:
-y 2018. rogunun 858 GWh 3a 38,3 mun. €

-y 2019. roguHu 907 GWh 3a 38,4 mun. €

- y2020. roguHu 890 GWh 3a 35,2,4 mun. €

BanaHcHo TpXULITE enekTpuyHe eHepruje y Cpbuju u yuewhe JI ENC

J EMC je, kao onepaTop NMpeHOCHOr cucTeMa W onepatop TPXULLTA, OArOBOpaH 3a BanaHcupare cucTeMa U
obesbefjetbe cuCTEMCKUX YCnyra y enekTpoeHepreTckom cuctemy y Penybruum Cpbuju. CTynawem Ha cHary
Mpasuna o pagy TpxuLITa enexTpuiHe eHepruje jakyapa 2013. roguHe, yBeaeH je KOHUENT BanaHcHe OATOBOPHOCTY
Ha TPXULLTY enekTpuyHe exHepruje y Cpbuju.

baraHcHa OArOBOPHOCT NoApasymMesa (hMHaHCHICKy OATOBOPHOCT YYeCHUKa Ha TPXUILTY y Criyuajy OfcTYynatba of
NPUjaBIbEHNX AHEBHUX MNIaHOBA Pajia (MNaH Npou3BOAHLE, NMaH UCTIOPYKE KPajiuM KyriuMa v nnaH pasMeHa ca
ocTanum cHabaesauuma).

ENEKTPONPUBPERACPEIME
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Y cknany ca 3akoHom ¥ nomnasenu of HaseAeHNX Mpaguna, Banarcsa 0Ar0B0PHOCT KPajibuX Kynala 3a cea MecTa
NpUMONpeaaje Ha NPEHOCHO] 1 AVCTPUBYTUBHO] MPEXU, NPEHETa je Ka cHabnesaya, 3akbyer-em yrosopa o npoaajn
enekTpUYHE eHEpruje Ca NOTNYHUM cHabaeBarwem UK 3aKrby4erem yrosopa O MperoCy BanaHcHe 0AroBOPHOCTH.
CBaka 6anaHCHO OArOROPHa CTPaHa je y 0baBesn Aa noTnuLe Yrosop y BanarcHoj oarosopHocTy ca JI EMC.
YuyTap Mpyne EMC, banaxcHo 0AroBopHa CTpaHa je JN ENC - Ynpasa 3a TproguHy enekTpuHomM eHeprujom 3a cse
unaHose cBoje GanaHcHe rpyne, Tj. orpanke 3a NPOU3BOARY, KpajHse KyNUE (PEryncaHo v CroBOAHO TPXKALLTE) Ko W
3a ENC Juctpubyuujy (Ha OCHOBY 3aKrbyyeHor yroBopa 0 noTnyHOM cHaboesamy).

3a noTpebe ompwasarwa OanaHca W3MENy YKYMHE MPOM3BOARE, MOTPOWRE U npujasrbeHux Brokosa pasmeHa
enekTPUYHE eHepruje yHyTap CBoje perynauuoxe obnacTy, y cknay ca Yrosopom 0 yueLuny y 6anaHcHOM MexaHuamy
noThicaHum ca JN ENC, JN EMC kao onepaTop MPEHOCHOT CUCTEMa, aHraxyje BanaHcHe eHTUTETE CeKyHAapHe U
TepuujapHe perynauuje. TepunjapHa W CekyHAapHa perynauuja ce akTusupa npema pefocnefy anraxosara
BanaHCHUX eHTUTETA KOjiu OnepaTopy npeHocHor cucTema foctasy Jr ENMC. Taxofe, JN EMC vma npaso Aa aHraxyje
XxaBapujcky eHeprujy (YroBopHy peaepsy) y Ckniazy ca yroBopuMa ca CyCeaHuUM onepaTopuma NPeHOCHMUX CUCTeMa 33
notpeba banaHcupara cucTema.

JM EMC je AOMUHAHTHA Y4eCHUK Ha BanaHCHOM TPXUWTY Y Cpbuju y cMuCcry MPOU3BOAKE W, 3@ Cafa, JeAuHM
MOTAUCHMK YroBopa 0 yyelny y banaHCHOM MeXaHn3my. Mpau yroeop je JM ENC, kao GanaHcHo 0AroBopHa cTpaka,
NOTAMCA0 3a padyH CBOJUX 3ABUCHUMX NPUBPEAHUX /PYLITABA 32 MPOU3BOAHY ENEKTPULHE eHeprije kao BarnaHcHIX
enTuTeTa y 2013, mok je Baxehu yroBop notnucaH y hebpyapy 2016. y cknagy ca CTaTyCHiAM npomMeHama y ENC
Mpynu.

AkTuBMpana exepruja 3a notpebe GanaHcuparsa cuctema y 2016. rogum, u3 GanaxcHux extutera JM EMC,
usHocuna je 938 GWh (628 GWh 3a perynauujy Hasuwe u 310 GWh 3a perynauujy HaHwxe) v Ykynax HETO Npuxoa
JI EMC o 0BOM OCHOBY 13HOCKO j€ OKO 24 MUTUOHa eypa. C Apyre CTpaHe, No 0CHOBY GanaHcHe OAroBOPHOCTH, Jn
ENMC je umao HeTo Tpoluak oko 23,4 MunuoHa eypa 3a anaHcHa OficTynarba YrnaHoea CBoje banaHcHe rpyne.

Mpema nnaxosuma 3a 2018-2020, o4ekyje ce HUBO aHraXOBamka BanaxcHe erepruje y usHocy of 900-1.200 GWh ra
rOAMLLIKEM HUBOY, LOK j& HETO NPUXO4 N0 OBOM OCHOBY npojexToBan Ha 35-37 munioH espa. Behu npuxo4 Y OAHOCY
Ha 2016, rooury je nocreauua pacTa leHa Ha BENEeTPALTY v npojekumje pacTa Luera Ha DanaHCHOM TPXULLTY.

Tpoluak no ocHoBY HanaHcHor oacTynata je TaKohe NNaxupaH Ha ropullk-em HUBoY OA 35-37 MUnnoHa eypa.

TpeHyTHO je y TOKy jaBHa pacnpasa 0 U3MeHu Mpasuna o pagy TpxuTa. MPEATIONEHE USMERE HE AOHOCE CYLITUHCKE
MPOMEHE Y OAHOCY Ha capallkby nosuuujy Jr EMC.

C ppyre cTpane, y nepuopy 2018-2020, nnanupar je ynasak y noroH nosmawhexux npouseoha4a enekTpudHe
eHepruje aHayajHe cHare, npe ceera BeTponapkosa. Mo 3akoHy, JI ENC je 6anaqcHo 0/AroBopaH 3a 0BE y4ECH!KE Ha
TOXULITY, KOjU N0 NPaBUMy MMajy 3HaqajHa OACTYNara NpoUBOAHE Of NNaHMpare, i cTOra TO MOXE [0BECTW [0
nopacTa Tpolkora HanaKcHor oAcTynara 3a JM EMC. Wz Tor pasnora, JM EMC - Ynpasa 32 TProBuHy enexTpudHe
enepruje Tpeba pa ce Mpunpemy 3a MPOMEHe BesaHe 3a WU3pajy nnaHosa pana y CMKMCIY MpOrHo3a BeTpa, Tj.
MPOTHO3€e MPOU3BOAH-E BETPONAPKOBA.

15. KoHTpona u npaheise [porpama nocnosara
1. W3BplunmM OupeKTOopu U OMPEKTOPY MPUBDEAHMX ApyLITERa fhe penosHo mpatutu peanusalmjy Mporpama
nocnosara paay bnaroBpeMeHor npeay3umara Mepa 3a Heroso CrpoBoNeH:E.

2. HansopHom opbopy JM EMC-a he ce mece4HO AOCTaBrbATU MHGOPMaLMje O peanu3aumiu nnaHosa
MPOU3BOAKE, PEMOHATA, @ TPOMECEHHO M3BELUTE]U O CTEMEHY peanusauyje Mporpama nocnosarsa 3a 2018.1.

NPEACEAHUKHALIOPHOT OLEOPA
F@J ap épamm Kopavesuhn






