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Xurbany TajHu Mpupoge Koje b1x ciyyajHO OTKPKO Aa0 61X 3a OBY jefHy (06PTHO MArHETHO NMosbe) Kojy Cam Of he OTprao Hukona Tecna



Mwucuja Enektponpupeae Cpbuje
je cUrypHo cHabaeBatbe CBUX
Kynaua eneKkTpu4yHOM eHeprujom,
MO/, TDXKMLIHO HAjMOBOSBHUUM
yCNnoBuMma, y3 CTaiHO nojiu3ame
KBa/nuTeTa ycnyre, yHanpeheke
6pure 0 }MBOTHO] CPeAUHU U
yBeharbe 4o6po6UTH 3ajeHULLE

Busuja Enexktponpuepene

Cpbuje je aa 6yae ApyLITBEHO
0AroBOpPHa, TPXKMILHO OpUjeHTUCaHa
1 npodputabunHa KomnaHwja,
KOHKYPEHTHA Ha EBPOMCKOM
TPXMULILTY M Ca 3HAYajHUM yTULAjeM
y Hy, Npen




Oga, 2006. roanHa, no MHoro yemy hie 61T 3anamheHa
y Enektponpuspean Cpbuje.
[Tpe cBera, nocne Hu3a roamHa, EMNC je 2006. roguHe

0CTBapuo MNpodut of 18 muavjapan AvHapa. LleHa
K1NOoBaT-CaTa Huje oMoryfvina Taj npoduT, anu je BAACHUK,
APXaBa, y OKBMPY OTNMCa CTPaHWX AyroBa npema [la-
pUCKOM 1 JIOHAOHCKOM Kiyby noBepunala, OTnMcao v
CTpaHe gyrose EMC-3, WTO je yTMUaNo Ha NOCIOBHU pe-
3yNnTar. Y3 Te Mepe, U HW3 Mepa Koje je npedyseo EMC,
A0BENV Cy A0 TOr NpoduTa.

[oAMHa je 3amoyeta OpraHM3aLMOHUM NPOMEHaMa.
YmecTo 18 jaBHUX nNpefy3eha, ocHoBaHO je 11 3aBUCHYIX
NPVBPEAHMX APYLITaBa. YPaguan CMO jJeAVHCTBEHY Cu-
cTemaTtn3almjy pagHvx MecTa 3a ueo cuctem EMC-a. Op
1. anpwna y dupekuwjn JI ENC dopmrpana je Avpekumja
3a TPrOBUHY eNeKTPUYHOM eHeprujom. To je bro mpBw
KOpaK Ha MyTy OpraHu3alMOHOr U QUHAHCKJCKOT YHa-
npehera nocnosarba JM ENC y cknagy ca TpKMWHOM
OPUjEHTALMjOM KOMMAHWje KaKo Ha YHYTPaLLHEM, Tako 1
Ha PErMOHANTHOM TPXKMLLTY.

OcTBapyjyhu BU3Kjy KOMNaHuje, aHraoBanu CMo yr-
NefiHe CBETCKE KOHCYATaHTe, Kako 611 3ajeiHO HaLLAW 0aro-
BOpe Ha NTakba — Kako EMC Tpeba fa byae opraHm3osaH
Y HapegHWM rOoAMHaMa, Kako Aa Ce pecTpyKTypulle,
Kako Aa ce GUHAHCWJCKN KOHCONMAYje, Kako fa MoyHe
pa3BOjHe NpojeKTe 1 KaKko Aa Hahe CTpaTeLlKe NapTHepe...
CpenuHom 2007. roavHe 6rhe NMo3HaTK OArOBOPM Ha Ta
nuTara.

PecTpyKTypucarbe KOMMaHuje U OpraHu3aLmoHe npo-
MeHe HUjeHOr TPeHYTKa HICY Yrpo3une cHabaesarbe Ky-
naLa enekTpuyHoM eHeprvjom. Hanpotus. Y 2006. rognHm
3abenexeHa je Hajseha NOTPOLLHa eNeKkTprYHe eHepruje of
1990. roguHe. Ha 1o je EMC oaroBopro Npov3BoaHoM Koja
je roToBo cTa Kao 2005. roavHe, Kaaa je ocTeapeHa Hajgeha
npowv3Boarba y Uctopwjv enektponpriepeae Cpouije.

CpeanHom roauHe CkynwtuHa Cpbuje je patndu-
KoBasa YroBop 0 OCHVBatby eHepreTcke 3ajeaHuue. EBpo-

NCKa KOMUCYja je oLleHnna aaje opmmuparbe permoHanHor
TPXKMWLWTa eHepruje y jyronctouHoj EBponn HajaHauajHuja
aKTWMBHOCT 3a CTabunusauujy 1 NpuapyK1Bakbe 3anagHor
bankaHa EBponckoj yHuju. EMC ce rognHama npunpema
3a 70 v O1he y NOTNYHOCTM CNpemaH 3a npolece nubepa-
nn3aumje TPXKULLTA Y PErUOHY.

CMarbUBatbe HETEXHWNYKYIX TyBrTaKa y AucTpubyLimja-
Ma je jelaH Ofi HajBaxHWjux nocnosa y EMC-y. KynosuHa
Buwe on 120.000 caBpemeHUx AUTWTANHUX MEpPHUX
ypehaja je nouetak koju obehama. MnaH je ma ce y
HapeaHVM rofitHama 3aMeHV TP MUAKOoHa bpojuna.

MHBecTuumje y noctojehe Tepmo OOKOBe 1 KOMOBe
yI/ba KOjW 13 rofunHe y roamHy noBehasajy Npov3BOabLY,
HacTaB/beHe cy 1y 2006. roaunHu. Kako op 2007. roauHe
NouUNkby BENMKE MHBECTULM]E Y XMAPOENeKTpaHama, OBy
rofnHy Cy obenexwne npunpeme 3a Te Noc/oBe.

HacTtaB/beHa je M3rpaara HajcaBpemeHuje Teneko-
MYHVKaLIMOHE MPeXe BEeNNKOT KanauuTeTa, Kao 1 peanu-
3aUwja HW3a NpojeKkata y 0bnacTyi UHHOPMALIMOHUX Tex-
HoMorvja. Ycnenu cmo Aa yHanpeammMo caparby ca Benn-
KM 6pojeM GakynTeTa, HayuHVX MHCTUTYTA W YrNegHUX
aomahvx GupmMu ca Kojuma cy paheHa UCTpaxyiBarba Of
CucTemcKor 3Hayvaja 3a EMC. Tako je jow jeaHom foKa3aHo
na je EMNC He camo BenuKm 0CNoHaL, Cpncke npvBpeane
Beh 1 Hayke.

3a cBe pesyntate EMC-a 3acnyre npunagajy 3anoc-
NEeHNUMa Yy KOMNaHuju. 3aTo Cy y CBAM NPUBPEAHUM APY-
WTBMMa Koje je ocHoBao JI EMC, dopmupare cnyxbe 3a
ynpaB/batkbe SbyACKUM pecypcrma, Koje Umajy obasesy fa
OpUHY O 3[PaBby 3aMOCNeHNX, 3alTUTA Ha pagy, edyKa-
UMW, pekpeaTMBHOM 0aMOpY, Aa capabyjy ca cuHAWKa-
TMMa...

OBa roamHa je notBpauna Aa ce EMC Hanasn Ha
no6pom nyTy. /13 roguHe y roamny EMNC nocnyje cee 6orbe
1 6uhe cnpemaH 3a MOCNOBHY Capaatby Ca CTPaTeLLKMM
napTHepuMa.

ap Bnagumnp Hophesuh
reHepanHu aMpeKkTop

foguHa 2006. je rogmHa 3HauajHWUX npomeHa y EMcC-y.
To je 1 rofmnHa NPOU3BOAHMX PEKOPAA.

Moyena je peopraHmzaumjom EMNC-a. Ymecto 20 jaBHUX
npeny3eha, dopmupa ce 11 3aBUCHWX NpYBPEAHUX APY-
WTaBa. 10 CBMM EKOHOMCKIM V1 TEXHWUYKIM NOKa3aTesbma
NOC/0Bakba Taj MoTe3 Ce NOKa3ao Kao OnpaBaaH.

HaCTaB/bEHO je 1 PecTpyKTypuUcarbe KOMMaHwje 3ano-
YeTo Mpe TPV TroAVHe. 3aBpLUeHa Cy V3ABajarba npedy3eha
HeenekTponpYBpeaHNX AeNaTHOCTM ca 0Ko 17.000 pagHuKa.
V13y3eTaH ycnex nocIOBOACTBA je LUTO Ce T NPOLIec OABwjajy
6e3 coLmjanHux TeH3mja M eKOHOMCKMX IOMOBa. YNOpesio ca
peopraH3aLmjom ypaheHa je 1 HoBa crcTeMaTi3aumja pa-
BHWX mecTa y EMC-y.

Y MpBOj MOMIOBWHM TOAMHE MPOMU3BEAEHO je BuLe
of 20 Munujapamn KunoBat-yacosa. 1o je Hajgeha npoms-
Boarba EMC-a y npBux wect meceun. Taj mepuog cy
obenexune BefvKke BOAE W MPOW3BOAHA MPOTOUHMX
XWIpoeneKTpaHa Koja je 6una 10 ogcTo W3Had MnaHa.
3aTWM, 3HaYajHN BWLLIKOBM €Hepruje y akymynaunoHUM
XMOpOeNeKTpaHaMa 1 OffIvvaH paf TepmoeneKkTpaHa.
Cee 10 je omoryhnno HennaHvpanu 13eo3 of 500 mMu-
JIMOHA  KWNOBAaT-CaTW. Haxanoct, Apyry nonoBvHe
ronuHe obenexxunu Cy noww [otouw, na cy Hajsehu
TEPET NPOU3BOAHE ENeKTPUUHE €eHepruje nogHene
TepmoeneKkTpaHe. Tako Cy NpBy MONOBWHY rofnHe obe-
NEXWUIN PEKOPAN XMOPOENEeKTpaHa, a ApYry MonoBu-
Hy pekopay TepmoenekTpaHa W Komosa yrba. Pesw-
TanM3aumja Kamauuteta 3a MpPOW3BOAHY eNekTpuyHe
eHepruje v Te Kako je AoNpuHena enekTpoeHepreTcKoj
CTabUNHOCTY fipXKaBe.

V3rpagHba HOBYX KanauuTeTa je Beh rognmHama y Bpxy
ceux npuoputeta JIT EMC. Capagra ca KOHCyNTaHTVMa
¥ NpUnpeme 3a Pacnmnc1Barbe jaBHYX NMO3MBA 3a NPOHa-
Naerbe CTpaTellkux napTHepa jacHo Cy ykasusanu Aa
EMC v Te kako pa3muiusba o OynyRHoCTY. YnpaBHM ogbop
JN ENC noppao je cBe TakBe aMOWLIMO3HE pa3BOjHe
nnaHoBe NMocrIoBOACTBA.

O Tome cBefjoun unmbeHnUa Aa je y jyHy YnpasHu
opnbop ycgojuo 1 MnaH paga 1 pasgoja EMNC-a og 2006.

po 2010. rognHe. Mictnyem fa cy y TOM AOKYMEHTY Mo-

CTaBJbEH jaCHW UMbeBW — cadyBaTth LenosutocT EMC-a,
jep w3aBajarbe MOjeANHUX [OenaTHOCTU KOMMaHuje 1
FbMXOBA MPUBATK3aLMja, MOrOTOBO ANCTPUOYTUBHUX Npe-
ay3eha, Huje uHTepec Hi EMNC-a HK apxase.

M3y3eTaH 3Hauaj 3a OyayhHOCT OBOr cekTopa MMa
paTuduKaLmja yroBopa o npucTynarby Cpbuje eBponcKoj
eHepreTckoj 3ajeaHnuM. To je 03HauMNOo ynasak enekTpo-
eHepreTckor cektopa Cpbuje y EBponcky yHujy.

PacT noTpolwre enekTpuyHe eHepruje HacTaBMO
ce ny 2006. rognuHn. To jecTe jefaH oA MokasaTesba
OXKMBIbaBarba NPUBPEAHYX aKTUBHOCTY y Cpbuju, anu v
yNo30pere Aa Ce Mopa MOXYPUTU Ca U3rpaaHOM HOBWX
npowv3BoAHUX KanauuTeTa. Vinak, YnpasHu ogbop JI EMC
je yKa3nBao fa je CMarbvBarbe MOTPOLUHbE eNekTPUYHe
eHepruje nMnepaTvie. HepalnoHanHa NOTPOLLHa jeBTUHE
eHepruje 3HauyajHo AOMPUHOCK [PKaBHOM AeduunTy Y
eHepruju, Na je YnpaBHu oabop yKasngao Aa ce Mopajy
npeay3eTn Mepe 3a noBehare eHepreTcke ePUKacHOCTU.
Vinak, mopam ncTahw fia je Hemoryhe ybenutn Kynua aa
CMarby noTpollkby jedTrHe eHepruje. M ose rogute EMC
j€ MMAO0 HajHWXY LieHY KNoBaT-caTa y PeruoHy.

VI nopep Tora, EMNC je nocne MHOro roarHa oCcTBapuo
npodut y BucuHM of 18 munujapau AwvHapa. Tpeba
pehu na npoduT Huje nocneaula TPXKULWHE LieHe pobe
Kojy nmpogaje EMC, Beh npe cBera pe3yntat ominuHmX,
NPEKOMNAHCKMX MPOW3BOAHMX pe3ynTaTta, Npe cBera Yy
XWOPOeneKTpaHama, HenaaHMPaHor 13B03a, Npeay3eThx
Mepa y nocnoBarsy EMNC-a, oTnmca cTpaHvx ayrosa npema
Mapuckom 1 JToHAOHCKOM KAy0y...

V13a cBera wro je EMC ocTtBapuo, CTOje 3anocneHun y
KOMMaHWj KOjU Ce OfirOBOPHO M [OMaNMHCKM ofHOCe
npema nocny. CBu oHv cy gonpuHenn aa EMC v pame
byne Bogeha komnaHuja y Cpbujn, Kojoj he apxaga y
HapeaHUM TroAMHaMa MOKMakbaTy MOTPebHY Nahby.
Jep, muneme Hema - Enektponpuepena Cpbuje je
HajBenn 1 HajBaxkHMK pecypc Cpbuje, ocnoHal He camo
eNeKTPOeHepreTcKke CTabmnHOCTY pKaBe.

I

npod. ap Jepocnas MVKnueaHuh, Auna. en. nHx.
npeacenHVk YnpasHor ogbopa
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OWPEKLINIE
[lnpekxupja 3a Npou3BOAHY eHepruje

[MpeKumja 3a TPTOBUHY eNeKTPUYHOM eHEPIAjoM

o [npekupja 3a AUCTPHOYLMjy ENeKTPUYHE eHepritje

. [vpekuwja 3a cTpaTernjy v uHBecTulwje
,[lmpeKumja 33 eKOHOMCKO-GUHaHCKjCKe nocnoBe

| [Inpekuuja 3a NpasHe MocsioBe 1 Ibyfcke pecypce

W ot
‘% L [npekunja 3a NPoV3BOAHY, NPEHOC 1 ANCTPUOYLMjY
eNeKTPUYHE eHepruje 1 NPOMU3BOAY Yriba Ha TEPUTOPU)Y

KocoBa 1 MeToxuje

CEKTOPU
CeKTop 3a MHTEPHY KOHTPOTY U peBU3jy

CekTop 3a ofiHOCe C jaBHOWhY

N4 APUHCKO-JIMMCKE XE f.0.0., bajuHa bawTa

" N TE HUKONA TECJIA p.0.0., ObpeHoBaly

- M4 Pb KOJTYBAPA p.0.0., Jlasapesall

1 TE-KO KOCTOJAL g.0.0., KocTtonat

[ MAHOHCKE TE-TO a.0.0., Hoen Cag

Y +J[1KOCOBO, O6uAh

L4

A
ONCTPUBYLIMIA ENEKTPUYHE EHEPTUIE
[ ENEKTPOBOJBOAMHA a.0.0., Hosv Cag
M4 ENEKTPOANCTPUBYLIMIA BEOTPAL a.0.0., beorpag
M ENEKTPOCPBUIA n.0.0., Kparbeso
1 JYTONCTOK p.0.0., Huww
M4 LIEHTAP g.0.0., KparyjeBay

*JIT EJIEKTPOKOCMET, MpwniwTnHa

hm E YMPABJ/bA CBOJUM KAMALIUTETUMA HA NOAPYHJY KOCMETA

JINYHA KAPTA JI EMC

Hasus dupme
CkpaheHu Ha3uB
Cepguwite
TenedoH

Dakc

E-mail

Website
Perncrpauuja
MaTtunyHu 6poj

11715

OcHuBabe

OpraHu3aLuoHa CTpyKTypa

[enatHocT

CTpyKTypa BNacHULLITBA

MocnoBHa MOBMHa

Ynpaga npepy3eha

MpeacegHvk YnpagHor ogbopa
[eHepanHu gupekTop

JaBHo npepy3ehe Enektponpuspena Cpbuje”

JAENC

11000 beorpag, Llapvue Munuue 2

(011) 2024 600

(011) 2627 160

eps@eps.co.yu

WWW.eps.co.yu

Pewwerem bJ] 80380/2005 y AreHumjv 3a nprBpeaHe pervctpe Penybnuke Cpbuje
20053658

103920327

JaHo npepy3ehe ,Enektponpuepena Cpbuje” ocHoaHo je Onnykom Bnage Penybnuke
Cpbuje koja je ctynuna Ha cHary 1. jyna 2005. roauHe.

BepTukanHo opraHv3oBaHo npefy3ehe y okBrpy Kora je 11 nprBpeaHyx ApyLITaBa
(On jyHa 1999. roguHe, Mpeay3ehe Huje y MoryhHOCTV Aa ynpaB/ba CBOjVM
KanauuTeTuma Ha KocmeTy)

Mpon3Bofba eneKkTpUYHe eHeprinje; ANCTPUOYLWja eNeKTPUYHE eHeprije 1
YNpaBbatbe ANCTPUOYTUBHUM CYCTEMOM; TPFOBUHA ENEKTPUYHOM EHEPrIjoM;
NPOW3BOAHa, NPEPaia ¥ TPAHCMOPT YIiba; MPOM3BOAHA Nape v Tomne Boge y
KOMBVHOBaHMM NpoLEecMa; McKoprhaBare BOAA 1 YCyre Yy PEYHOM U je3epCKoM
caobpahajy; TProBMHa Ha BENMKO FOPMBUMA 11 CIMYHUM MPOM3BOAVMA; UCTPAKMBAHE
VI Pa3BOj; MPOjEKTOBaHE, M3rPafiHba 1 OAPHKaBatbe EHEPreTCKUX 1 PYAaPCKMX
0bjeKaTa; NPojeKToBakbe, M3rPafikba U eKCrnoatalinja TeNekoMyHUKaLMOHIX 06jeKaTa;
VIHXKEHEePUHT.

100% y BnacHuwTBY Penybnuke Cpbuje

448 827 065 000 fuHapa

YnpasHu of6op, HapzopHy onbop, reHepantu AMPeKTop — CBe Ux MeHyje Bnana
Penybnunke Cpbuje. lupekTopm AvpeKLmja 1 cektopa y okeupy Aupekuuje EMNC-a, kao
VI IVPEKTOPY NPUBPEAHYX APYLITaBa, YUHE MOCNOBOACTBO EnekTponpuspene Cpbuje.
npod. ap Jepocnas KneaHuh

ap Bnagumnp Hophesuh



EMNC Y bBPOJKAMA KAPTA ENNEKTPOEHEPITETCKOI CUCTEMA ETIC-a

MHCTAJINCAHA CHATA KAMALIUTETA 3A NPOU3BOAHY EJ1. EHEPTUJE 8355 MW
YYELURE Y CHA3U
TE Ha yram 5171 MW @ 2
TE-TO Ha rac v TeyHa ropuea 353 MW O
[MpoToyHe XE 1849 MW PN 3PEHLAHMH
AkymynavpoHe XE 368 MW BOBIL G4
PeBep3nbunHa XE 614 MW &
YKYMHA NPOU3BO/tbA ENEKTPAHA ENC-a 38452 GWh $066004 KOCTONALLA
TE Ha yrarmb 27 422 GWh H. TECTIA B \&J \ @ KOCTOJIALL b * BEPAAM |
H. TECNA A KOCTONAL,
TE-TO Ha rac v TeyHa ropuea 180 GWh Acbaba @
O3BOPHVIK O O BEPAAI 11
XE 10850 GWh
KONYBAPA A
BPYTO NOTPOLLUHA Y CPBUIU 37 126 GWh AR
KONYBAPA b
YKynHa npov3Boftba yriba (be3 KocmeTa) 36073 846t =
B. BALITA MEBYBPLUJE
TepmoenekTpaHama ncnopydeHo (6e3 KocmeTa) 33553609t PXE b. BALUTA OBYAP BAFbA
ENEKTPOAUCTPUBYLINJA (BE3 KOCMETA) @
& KOKHUH BPOA

YKynaH 6poj kynalia 3332036 @) OEMCTPMLI,A

Ha BUCOKOM 1 CPEAHEM HAMOHY 3648 MOTER @ yeay @ nMPOT

Ha HUCKOM HamnoHy 3328388
KYNUMUMA'Y CPBUJU UCMOPYYEHO 26 933 GWh S —"

BPIAIV O
. — BPIAI
Hajsehe yuelwhe y noTpolwby ocTBapuia foMahuHCTBa ca 53 % NG TR
KOCOBO A b — 4
OUHAHCUICKU NMOKA3ATE/bU O MAM JIMCHHA
* *
[TocnoBHa MMOBMHA 448 827 065 000 fuHapa KOCOBO
BpeaHocT KanuTtana 341 370 245 000 gmHapa
YKynaH npuxog 132 086 506 000 guHapa
YKynaH pacxof 114 196 694 000 AvHapa U = EOD Y
YkynaH 6pyTo aobutak 17 889 812 000 gnHapa
YKynaH HeTo fobuTak 16 303 246 000 anHapa
ENEKTPAHE U PYOHWLIN:

MpoceyHa LieHa en. eHepruje ocTBapeHa Ha KOH3yMHOM noapyyjy Cpbuje 3,265 guH/kWh @ TE O TE Y U3TPALHSM COTETO OXE LA\ PYIHNK YITbA
YKynaH 6poj 3anocneHux (ca 3anocneHuma y JI ca Kocosa n Metoxuje) 34789 ENEKTPOAMUCTPUBYTUBHA MOAPYHIA:

1 ENIEKTPOBOJBOAMHA - HOBWU CALl 2 EJIEKTPOANUCTPUBYLIMIA - BEOTPAL « 3 EJIEKTPOCPBEUJA - KPAJLEBO

4 JYTOUCTOK - HALL « 5 LEEHTAP - KPATYJEBAL ** EJIEKTPOKOCMET - MPULLTUHA
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HOBW ElC

Enexktponpuspena Cpbuije je 2006. rognHy 3anodena
OPraHW3aLMOHMM NPOMEHaMa — Off HeKafallHbix

18 jaBHUX npeay3eha dopmrpaHo je 11 3aBUCHNIX
NPUBPEHYX APYLITABA YMMe je MOCTUrHYTa Beha
edMKacHOCT y NOCNOBakby ¥ 00SbU YBUA Y MpoLiece
MPOU3BO/HE U AUCTPHOYLIMjE ENEKTPHYHE eHepruje.

OcHvBarbeMm LleHTpanHor CTpyYHOr TViMa 3a JoHOWeHe
aKaTa 0 opraHu3aumjy 1 CUcTeMaT3aLmniu papgHUX
MeCTa Yy NPUBPEAHMM PYLITaBMMA NOKPEHYT je

jenaH of Hajo3bUbHMUjUX NOCNOBa. 3aaaTak TVMa

6110 je Aa V3paan jeAMHCTBEHY cuCTEMATM3aLM]Y Y3
yBaXaBatbe crelrdnYHOCTY NPUBPEAHIX APYLITABA.
HoBa cuctemaTtr3aumja je obe3beamna edrikacHy
KOHTPOJ1y yNpaB/batba GUHAHCKjama v TPOLLIKOBUMA,
jaCHo oapeamna AMHWjy pyKoBoheta 1 ynpasrbatrba,

11 CTBOPW/IA OCHOBY 3a ofpehrBarbe KoepuLmjeHTa

obpauyHa 3apaga.

Op 1. anpwvina novena je fa pagv HoBa OPraHM3aLyoHa
jennHuua y Aupekunjv M ENC — [Inpekumja 3a
TProBUHY e1eKTPUYHOM eHeprujom. To je 61o NpBK
KOpaK Ha MyTy OpraH13aLmnoHor 1 duUHaHcKjckor
yHanpehetba nocnosarba JI EMCy cknagy € TpKULHOM
OpWjeHTALIMjOM NMOCI0BAtba KOMMaHWje Kako Ha
YHYTPALWHEM, TaKO W Ha PErMOHANTHOM TRXMLUTY
eNeKkTPUYHe eHepruje. Y cknafy ca NOCIOBHUM
UMSbeBVIMa KOMMaHWje, 3afatak 0Be avpekuuje je
yHanpehetbe 1enaTHOCTY TProBrHe Koja Tpeba Aa
omoryhu pact npuxopa EMNC-a u aa noactakHe

VHTEPHY edUKacHOCT.

EMNC N KOHCYNTTAHTW

Uns EMNC-a je na 06e36eau AyropoyHo OApPXMBO
OYHKLMOHICaHe 11 Pa3B0j, KAo 1 KOHKYPEHTHY MO3WLinjy
Ha TPXWLLTY eneKTpUUHe eHepruje jyrouctouHe

Espone. 360r Tora je, Nopes ocTanor, NoTpedbHo Aa

ce U3paau cTpaterja 3a obe3behetrse onTmanHe
dopMe BNacHUYKe CTPyKType. Y3 10, EMNC xenu 1

Ja ofroBapajyhom 1 peanHo Moryhom AUHAMIKOM,
nobosblia epuKacHOCT Kopywhera noctojefnx

KanauuTteTa 1 OnT1MU3yje nHBeCTULMje.

3aTo he ce, Ha NyTy A0 TOT LW/ba, NPOLiec

OPraH13aLUMOHOr PECTPYKTYPHCakba OABUjaTW Y TPU

rnaBHa Kopaka:

O duHaHcKjCKka KOHCONMAALMjA M PECTPYKTYPUCaHbe

O onepaumoHanHo pecTpyKTyprcatbe 1 yHanpeherbe
nepbopmaHcu

O ONTMMMU30Batbe UHBECTULW]A.

EMC je opraHM30Bao TpaHCNAPEHTHY TeHAePCKY
npoLenypy 3a M360p CaBeTHMKa 3a NOAPLUKY (aHanw3y,
OLeHy 1 npepsiore) y NpoLecy opraH13alyoHor
PECTPYKTYpUCatba, Kao 1 Mpunpemy cTpateruje u
nobosbliatba ynpasbarba MHBECTULMjaMa Y3 MOryRHOCT
npuBNavetba CTpaHor Kanutana. Peanw3almja HaBegeHMx
aKTVMBHOCTY KOHCYNTaHaTa oflB1ja ce Kpo3 [18a OCHOBHa,
napanesiHa npoLeca: OpraHN3aLUmnoHo 1 GUHAHCUjCKO
PECTPYKTypUCatbe, 1 yHanpeherbe MHBECTULIMOHIX

adKTUBHOCTN.

OPTAHM3ALIMOHO N PUHAHCHICKO
PECTPYKTYPUCAHE

Y 0BOM NPOLIeCY 3a CaBEeTHUKA je M3abpaHa peHomupaHa
KoHcynTaHTCKa Kyha Arthur D. Little koja je Ha oBom
npojeKTy nodena Aa paawv y aetiemobpy 2006. roamHe.
Ouekyje ce aa he cTyauja bwtv rotosa cpeanHom 2007.

rogvHe. 3afjiaTak KOHCYNTaHTa je Aa aHanu3mpa, oLeHu
v nedvHULLIE Npenopyke 3a: MOryRHOCTY CMatbMBakba
TPOLLIKOBA 11 NMosehatbe Npuxofa, Pas3goj cTpatermje
pedopmckmx npomeHa EMC-a, npuHumne ctpateruje
pa3Boja o 2015, yHanpeDhetbe opraHuzaLmje,

MPUCTYN TPXULTY KanwuTasa 1 onunje n ctpaternjy

npueatvsaumje.

YHAMPEBEHE MHBECTULIMOHUX
AKTMBHOCTH

EMC je aHra»KoBao 1 KOHCyNTaHTe (drHaHCKjcKe

CaBETHWKE) paau Npyxatba ycayra y Uuby yHanpehetba

VIHBECTULIMOHMX aKTVBHOCTM aHaN13omM MoryRHOCTM

ONTUMI30BaHba MHBECTULIMOHYX TPOLLIKOBA, Kao 1

1300pPOM 1 NPUBIAYEHEM CTPATELLKMX MApTHEPA 33

peanvizaumnjy MHBECTULMOHMX NpojeKara. [psa ABa

npojekTa 13 nnaHa 3a 2006. roanHy cy:

O u360p v NnpuBnauere CTpaTeLlKor napTHepa 3a
3aBpLueTak n3rpagre TE Konybapa b

O u36op v NnpuBnayeHe CTpaTeLlKor napTHepa 3a
npojexTe pekoHCTpyKumje TE-TO Hoem Cag

M360p 1 npuBnayere cTpaTeLwkor napTHepa
3a 3aBpuieTak usrpagmwe TE Kony6apa b

3a GUHaHCKjCKOT CaBETHMKA Ha OBOM MPOjeKTy 13abpaH
je KoH30pUuWjyMm Koju caunrbaBajy EPIC (Ayctpuja) n
EnekTpoTexHunukm dakynteT 13 beorpaga. AKTUBHOCTM
Cy 3anouvene y Apyroj nonosmHu jyHa 2006. rogmxe,

a ovekyje ce aa he HakoH objaB/bKBatba TeHAEPA
cpeavHom 2007. roavHe, TeHaepcka npouenypa,
3aK/byYHO Ca MOTMUCMBAFEM YTOBOPA Ca 13abpaHum
CTpaTellK1MM NapTHepom OUTK 3aBpLUEHa MOYETKOM
2008. rogunHe.

Ha ocHoBYy pe3ynTaTa NPeNVMUHAPHIX aHanM3a u
CNPOBEAEHVX AOLATHYX aKTUBHOCTW, Y OKBUPY KOjKX

je Npeno3Hart v BeN1KM MHTepeC NOTeHLMjanH1X
CTpaTelKMX MAPTHEPA 3a U3rPadtby HOBOT CaBPeMEHON
TEPMOEHEPreTCKOr NocTpojersa cHare oko 700 MW

Ha nokauuju TE Hukona Tecna b, npegguheHa je
NCTOBPEMEHa peani3aLivja v 3aspluetak TE Konybapa b
(cHara 700 MW) 1 HoBor 6noka cHare 700 MW y

TE Hukona Tecna b. M36op napTHepa 61 ce cnposeo
KpO3 [iBe 0fjBOjeHe TeHAepCKe npoleaype. JenaH
KanauwteT oa 700 MW 611 3310BOSbMO OUEKMBAHW PacT
NOTPOLWH-e, a APYrv NPeACTaB/bao 3aMEHCKNM KanauuTet
3a cTape, HeedurKaCHe 1 eKONOLWKM HEeNprXBaT/brBe

jenvHuLe.

Monasehw oa npaBHor okBrpa Penybnnke Cpbuje,
noTpebe 3a U3rpafitbOM HOBUX TEPMOEHEPIETCKIX
objekaTa kako 360r notpeba Cpbuje, Tako 1 permoHa,
Kao 1 NoTpebe 3a NpuBayeHemM CTPATeLKOr NapTHepa
paav obe3behnBarba GUHAHCUjCKUX CPeACTaBa U
NOCNOBHUX UCKYCTaBa, OfJTy4eHO je fa ce cnpoBefe
TeHepCKa npoLieaypa 3a 1360p CTpaTewKor NapTHepa
3a peanusauujy oba npojekTa. [pojekTn he ce

Peann30BaTi HE3aBUCHO jefiaH O APYror.



M360p 1 npuBnayvere cTpaTelLKor napTHepa
3a NpojeKTe peKOHCTpYKuuje

TE-TO Hoeu Cap

V13abpaHn GUHAHCK]CKI CaBETHKK Ha OBOM MPOjeKTY

je KoH30pUWMjyM Koju caunbaBajy CSP Consult &
Strategy GmbH (CP Hemauka), ROLAND BERGER
STRATEGY CONSULTANTS GmbH (Ayctpuja), LAHMEYER
INTERNATIONAL AG (CP Hemauka) n CITADEL FINANCIAL
ADVISORY d.o.0. (Cpbuija). AKTMBHOCTM Cy 3anoyene

y HoBembpy 2006. rofuHe, a ouekmnBatba Cy Aa he ce
nocne objasbrBatrba TeHaepa cpennHom 2007. roguHe,
TeHAepCKa NPoLeAyPa, 3aK/byYHO Ca NOTAUCKBaHEM
YroBopa ca 13abpaHum CTpaTelKum NapTHePOM
3aBpLumnTY Kpajem 2007. roanHe. PeKOHCTPYKLMjOM,
TE-TO Hosu Cap Tpeba Aa ce npesefe y KOMOUMHOBAHO
NOCTPOjetbe Ca raCHOM M MapHOM TYPOMHOM MK

[la Ce V3rpafin HOBM racHO-NapHW B10K Ha 1CTOj
nokauuju. Tume he ce 06e36egnTI KOHKYPEHTHOCT 1
NPoGUTabUNHOCT NOCTPOjeHba Y YCIOBUMA TRXKMLWIHOT
NOC/IOBatba M HOPMaNHOr NapuTeTa LieHa ropusa 1
eHepruje. HoBo noctpojetbe Tpeba, Takohe, aa dyae
dnekcmbunHo y nornedy npomeHe ontepehersa 1 ca
moryfHowWwRy ynacka y NoroH BeMKOM Op3nHOM, LUTO
je 0f1 3Hauaja 3a GYHKLMOHNCarbEe eNeKTPOEHepreTcKor
cucTema. Y3 T0, OAATHY eNeKTPOeHepreTcKI KanauuTeT
y BojsoaunHu he ponpuHeTn ctabunmsaumjv paga
NpeHOCHe Mpexe 1 06e30eAnT NOTPEOHY PeaKTVBHY
CHary. Peanwv3auwja oBor npojekTa npeagvha yuelwhe
MHOCTPAHOT CTPATeWKOr NapTHepa.

EMC N 150 TOANHA
04 POBEHA HUKOJIE TECJIE

OHo no uemy he ce namtut 2006. roauHa je u
obenexasatrbe 150 roanHa oa pohetba Hrkone Tecre.
Y Kerbu fa fonprHece peanusauujv [porpama
penybnuykor Opbopa 3a obenexararse jybuneja, ENC
je foanwum nporpamom nocnosarsa 3a 2006. rognHy
YTBPAMO Aa OCHOBHM MPOjeKTN TPaANLMOHaNHe akuuje
EMC W ELIA 6yny y 3HaKy obenexasarba OBOr jybuneja.
TaKo je MMKOBHUM ¥ TUTEPAPHUM KOHKYPCOM Ha Temy
,Tecna — 6ajka o ctpyju’, nocetama My3ejy Hukone Tecne
v npefcTaBama,bajka o enektpuumTeTy” 06yxBaheHo
0k0 30.000 fewe — yyYeHnKa OCHOBHMX LKOSa 13 Liefe
Cpbuje, kao v Brwwe of 3.500 geLie 3 yCTaHOBa 3a felly
ca nocebHKM notpedbama.

Mopep Tora, Enektponpuepena Cpbuje je noaurna
CnomeHwK Hukonw Tecnn Ha Aepogpomy beorpag, Koju
HOCW HEroBO VIMe, 1 MOKNOHWA [Ba 3BOHA enapXujckom
YnpaBHom oabopy Enapxuje roprokapioBayke 3a Xxpam
CeeTnx anoctona lNetpa u Mana y CMusbaHy, poOaHOM
mecTy Hukone Tecne, 6vna je reHepanHu CNOH30p
jybunapHor n3garba Yaconwca,Cpbuja — Hikona Tecna’,
CMOH30p OpraHn30Bakba 13noxbe M bu Tecna’, a
0f06pMNa je v 3HauajHa cpeacTBa kao NOMoN LLKoMama,
YAPYXEH UM, XYMaHUTapHM OpraHmu3aljama 3a
peanv3auujy akTYBHOCTY obenexasarba jybuneja
Hukone Tecne.

EMC Y EBPOIA

Jepar op norahaja y 2006. roavHi ca
BULIEAMMEH3MOHANHUM 3HavajeM 3a Cpbujy n

CPNCKY eHepreTuky, a Tme 1 3a EMNC je cTynarbe Ha
CHary YroBopa 0 0CHMBatby EHepreTcke 3ajefHuLe.

Ca NoAWTUUKOT CTaHOBWLLTBA, YFOBOP NPeACTaB/ba
OCHOBHW WHTErPaTVBHY GAKTOP PErMOHa jyroncTouHe
Espone (cneacteeHo Tome v Penybnuke Cpbuje) y
Eeponcky yHujy. OBO je npBu yroBop Koju je Cpbuja Ha
MehyHapoaHo-npaBHO 0baBe3yjyNoj 0CHOBY NOTMKCaNa
ca EBpONCKOM 3ajeiHULIOM ¥ APYTM 3eMIbaMa W
Teputopujama pervoHa JUE. Yrosop je notnucaH

25. okTo6pa 2005. y ATUHM, a CTYNKWO je Ha cHary 1. jyna
2006. roanHe. HapopHa ckynwtuHa Penybnuke Cpbuje
ycBojuna je 14. jyna 2006. 3aKoH 0 patduKaLmju
YroBopa 0 oCcHMBarby EHepreTcke 3ajefHuLe, ymime je
OH nocTao mehyHapoaHa obasesa. EHepreTvka Cpbuje
nocTana je aeo Esponcke yHuje v de iure. EBponcka
KOMMCH]a je 3BaHWYHO OLieHMNa Aa je ,popmuparse
PETVIOHAJHOT TPXWMLLTA eHepruje y jyroncTouHoj
EBponw HajaHauajHWja akTMBHOCT 3a CTabunv3auujy v

NPUAPYKMBakbe 3anagHor bankana EBponckoj yHujn'.

Obage3e 113 YroBopa npomoByLy uaejy Esponcke
KomucKje Aa ce y Hajkpahem Moryhem poky y
3eM/bamMa jyroncToyHe EBpone JOCTUrHe 1CTY CTeneH
nmbepanmzaLimnje TPXMLWTa eENEKTPUYHE eHepruje

kao vy EBponckoj yHuju. Takohe, npeaguha aa ce
TPXKMLLTE MOTMYHO OTBOPK 3a CBE MOTPOLLAaYe, OCUM 3a
AoMahunHCTBa, Ao 1. jaHyapa 2008, a 3a ce noTpoLlaye
1. janyapa 2015. rogunHe.

Mepuop on HapeaHUX HEKOMMKO rofvHa drhe Bpno
3HayajaH 3a EMNC 1 ogHOCK Koju Ce Ha PerMoHanHOM
TPXMLWTY OyAy YCOCTaBUAW Y TOM NEPUOAY, KacHUje

he ce 3HaTHO Texe MerbaTy. EMNC nax/brBo aHanm3mpa
OKpY>KeHbe, Kako ca acreKTa AvHaMrKe UMnneMeHTaumje
npenBuheHx peGopmi y PErMoHY, Tako 1 Ca acnekTa
KOHKYpeHLje Koja ce 04eKyje Ha 3ajeSHNYKOM
PETVOHANTHOM TRXWMLLTY 1 Koja ce Beh rognmHama
Na/bUBO NO3WLMOHMPA.

KoHKypeHLuwja 1 n3nasak EMNC-a Ha pervioHanHo
TPXKALITE MPELCTaB/ba BENKYM 133308 1 OMACHOCT Aa
EMC, ¢ jenHe cTpaHe, 13rybu 1 Aeo CprncKor TRXKMLLTA,
anw, C apyre CTpaHe, v BEAWKY LWaHCY jep ce 0TBapa
MoryRHoCT fia nocTaHe BoAeha enexktponprepesaa y
PErVOHYy, ako ce MpoLiec pedopmMu U peopraHm3alinje

00aB Ha ofroBapajyiv HauuH.
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OlMOPABJ/BEHW MNMPON3BOAHN
KAMALUMTETH ENNC-a

EHepreTvika je nonpummuna rnobasnHe pasmepe, na cy
pa3BujeHe 3eM/be, CXBATUBLLY HeH 3Hauaj, pedopme
ycmepune Ka yBohetby TPXMLLTA, KOHKYPEHLM|Y,

perynauwmju LeHa, nojaBu He3aBNCHYX npon3sohaua,

NPOAOPY NPUBATHOT KanuTana...

Y Cpbuju ce no 2000. roauHe, 3601 HUCKe LieHe
eNIeKTPUYHE eHepruje, Huje JOBObHO ynarano y
NPOW3BOAHE KanawuuTeTe, na Cy TEXHUUKE 1 eKOHOMCKE
nepdopmaHce Aerpaanpane. [locne eHepreTcku
HajTexe, 2000. roanHe, OKONMHOCTK Y OKpyxery EMNC-a
nocTase Cy NepcnekT1BHO NoBosbHUje. MpomeHe 1
KBaNWTATVIBHO ApYrauvjyn yCIoBM paga NocTaBum

Cy HoBe 3afaTke. YOp3aHo Noav3atbe KoHAnUmje
onpeme NPOoW3BOAHMX KanauuTeTa, edrKacHOCT

pafa 1 MpoayKTUBHOCTM NPeLCTaBbaso je TeMesb
yHanpehetba y EMC-y. OarosopHyM Boherem obHose
MPOW3BOAHMX KamaumTeta y nepuogy og 2001. o 2006.
roAuHe, y CKNafly ca HOBOM perynaTuBoMm, NobosbliaHe
Cy eHepreTcKe, TeXHWUKe 1 eKOHOMCKe nepdopmMaHce,
a Y3 OpraH13aLyoHe MPOMeHe Koje Cy Y 3aBPLUHO)
dasy, KOMMaHuja ce NpUOAXXKINA U NpUiaroauia

CaBPEMEHMM MPOLIECMMA EHEPTeTCKOr CEKTOPA.

Y nocneatsmx wect rognHa ENC je npelao HesepoBaTtaH
nyT — 04 pedyKLmja 1 BEAVKOT YBO3a, Of, EHEPreTCKOr
€KOHOMCKOT KOfarca, o CTabuiHor pasia Npov3BOAHMX
KamauuTeTa v BULIKOBa eHeprinje y nojeAnHUmM
neproayMa rofiHe, Koje Nacvpa no TPXULLHIM

YC/1I0BMIMa Ha PETMOHATHOM TPXULUTY.

MakcmmanHo ce KopycTe moTeHLUMjany MPOU3BOAHMX
KanauuteTa, na je 2006. roanHe Npov3seAeHo

38 452 GWh enekTpuyHe eHepruje, WTo je omoryhnno
CUTYPHO GYHKLIMOHMCArE eNeKTPOeHEePreTCKor

cncTema.

CHATA HA TPATY EJIEKTPAHA
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CTPYKTYPA MNMPOM3BOAHSE EJTEKTPUYHE
EHEPIMJE
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MPON3BOAHA U MNMOTPOLUHA

BpyTo KOH3yM Y 0BOj roavH Hajsehn je og 1990.
rogvHe (37 126 GWh) a npov3sogatba Kanauuteta EMC-a
HE3HATHO je HWXKa Ofl MPOLLNIOTOANLIHEr MaKCUMyMa
(33 0,19%) v u3Hocuna je 38 452 GWh (360r mMarbe
npowv3Boarbe NpoToUHKx XE — 1075 GWh matbe).

300r BMCOKe Npoun3BOAHe xuapoenekTpaHa y 2005.

1 TepmoenexTpaHa y 2006, octsaperba 13 2005. 1

2006. umajy obenexja HecTaHAAPAHNX U 13y3eTHO
BMCOKMX NPOU3BOAHM (33 mpeko 3 000 GWh Buwwa og
BOCafalltbMX MAKCMMyMa) 1 NPeOCTano je BeoMa Mano
NpoCTopa 3a Aasba Nobosbllaka. HepocTajana je camo
MaKCMMaiHa AHeBHa NPOM3BOAHA NPOTOUHMX XE 33
npeBasunaxerse octBaperba 13 2005, anwv 1 nopes Tora,
2006. je roaviHa NePUOANYHYIX, MECEYHUX 1 AHEBHUX
pekopga y EMC-y.

Y jaHyapy 1 mapTy 2006. 0cTBapeHe Cy ABe Hajgehe MeceuHe
npow3Boarbe Koje cy 3a oko 100 GWh 6une BuLe oa npe-
TXOAHOT MaKCMMyMa 13 fietiembpa 1998. roanHe.

360r nopacTta NPUBPEAHYIX aKTUBHOCTY, XKMBOTHOR
CTaHpapaa v 6poja noTpollaya JoLwno je Ao
noBeNarba MOTPOLUHE enekTprUHe eHepruje. Uy
enekTpoeHepreTckom cuctemy EMNC-a y nocnegromx
16 rofuHa 4OLWIIO je Ao mopacTa NOTPOLUHE, MO

pas3nnynTAM CToMama y pasnnmynTnm nepmnogrima.

Kama cy ce edekTv HoBOr TapudHor cuctema 13 2001.
rOAMHE NCTPOLUMAW, NMOWTO LieHa HIje pacia 1 Huje ce
OnvKINa EKOHOMCKO), 3axTeBM Cy noBeNaBaHu, Tako fa
¢y y Tornoj 3ummn 2006, MakKCUManHN MeCeYHN 1 JHEBH
KOH3YM 11 CaTHa CHara u3Hocunn 138% octeaperba 113

1990. rogunHe.

rNPON3BOAHA N BPYTO KOH3YM 1990-2006.
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PEMOHTW NMPON3BOAHNX
KAMALUMTETA

[la 6y ce enumMmMHMCanu ce1 Npobnemu y paay
Npon3BoAHMX KanauwmTeTa EMC-a, 2001. roanHe novena
je peanun3aunja KanuTanHUX PEMOHTA, NapLmjanHmx
peBMTanM3aLja, MoOAePHM3aLMja 1 PEKOHCTPYKLM]a.
Peann3oBaHv Nporpamy peMoHTa Cy 3a10BO/baBajyhu
y norneay obrma, eprKacHOCTW 13BpLLeHa, MPUMeHe
npoLenypa o HabaBkama 1 obe3behetby kBanuTeTa

M3BEeAEHUX PafoBa.

CTPYKTYPA YNOXEHWX CPEACTABA Y
PEMOHTE EJIEKTPAHA

Mun.
eBpa

@ O (&) (@)

[OHALMIE  [IPYTW U3BOPU BYLIET BIAAE CPBUJE COMCTBEHA CPE/ICTBA

O YKYMHO yNoXeHnxX CPeacTaBa y PEMOHTE enekTpaHa
TOKOM MOC/IeAHbYIX WECT roanHa, y nepuogy 2001-2003.
ynaratba Cy buna nHTeH3nBHuja 36or Beher yyewha
JOHATOPCKMX CpefcTaBa, a 2004. n 2005. rognHe pagosu
Cy Hajgehoj Mepy GuHaHcvpaHu 13 npuxoga EMC-a.

Y apyroj da3v 06HOBE, y NoC/earbe ABE FOAVHE, Y3
noan3arbe KoHAMLWje onpeme 6110KOBa, KanuTanHu
PEMOHTK Cy YKIbyUMBANW 1 ayTOMaT13aLMjy pasa,

Kao 1 enemeHTe 3alTuTe v yHanpehersa KBanuteTa
XMBOTHe cpeamHe. [1o Kpaja 2006. 3aBpLUeHn Cy
KanuTanHu pemMoHT Ha 81,3 OACTO MHCTaNMCaHe CcHare

TEPMOENEKTPaHa.

Y 2006. roauHy 3abenexeHu cy KBapoBM Ha
NoCTpojerbiMa 610KOBa Koja Y TOKY KanmTanHux
PEMOHTa HIUCY BUNa NPEeAMET pexabunuTaLoHmx
3aXBaTa, a 3a Ujy caHauwjy je brno noTpebHo BuLLe
BpemeHa. Tpu 610Ka Cy MMana BaHpeaHa noseharba
nAaHckux 3acToja. bnok ATy TE Hukona Tecna je 360r
KBapa Ha reHepaTopy YLao Yy KanuTaaHy PEMOHT ca
enemeHTMa MoaepHu3auyje. Y TE Konybapa A buna je
C/IMYHa cUTyalmja ca ABa bnoka — 6110k A3 Hehe 61Ty
pacnonoxws Hu Tokom 2007, a 6110k A4 paay cMakeHOM
CHarom. 3601 KOMMEeTHe 3aMeHe enekTpodunTepa 13
JoHaumje ZVVZ bnok 2 TE Koctonau A je y 2006. rognHu

AMa0 CTaTyC NPOAY»KeHOI PEMOHTaA.

Haj3HauajHuju pafoBw y XMapoceKTopy 06aBmeHu cy
Ha arperatma 9 1 10 XE hepaan Il. Ha arperaty 10
KanuTanHy pemoHT brhe 3aBpLUeH Y NPBOj NONOBMHY
2007. roguHe. MpoLiec 0bHOBe XMApoeneKTpaHa,
YCIIOB/bEH V3BOPYMA 1 OOMMOM QUHAHCH]CKIIX
CPenCTaBa, anu 1 CTahem ONpeme, MOYeO je KacHuje.
CnoxeHa 1 ayra nprnpema obHoBe 3a BehuHy
XMIOpOKanaumTeTa je 3aBplueHa. Y nepuogy og 2007.
[0 2012. 33 peanusalujy npojexkara MoAepHM3aLmje
XE Hepaan |, bajuHa bawta, OBuap barba, Mehyspuuje,
3BOPHMK, NOTPebHO je oko 200 MunnoHa eBpa. [o caza
Cy MOAEPHM30BaHa ABa arperata peep3vbunHe XE
bajuHa baluTta, 3axBarvyjyhn goHauwvjn Bnage Janana.

EPEKTV NMOBOJbLIAHA

CBe CTapuja TepMONOCTPOjeHa, MOC/E OMNCEMHUX
pexabuanTaLMOHIX 3aXBaTa, JOBEAEHA CY Y CTakbe
PACMoNOXMBOCTY 1 MOY3[aHOCTX YMMe je omoryneHo
0CTBaperE V3y3eTHWX MPOU3BOAHKX pesynTata y 2006.
roanHu, Hapounto TE Hukona Tecna m TE Koctonad,

unjn 610KOBK Cy OCTBAPUAN MAKCUMyME KOjU HUCY
ocTBapenu og 1990. roguHe. Ta fBa npuspesHa ApyLUTBa

0oCTBapwuia cy HajBehe roaniiHe Npon3Boame.

/I nopea HeONXO4HMX AYKMX MIAHCKMX 3aCToja 3a
00aB/batbe PEMOHTA, YaCOBHO aHraxoBatbe TE je

Hajeehe oa 1990. rognHe.

Y 2006. roanHu ;

1 HajHyu rouLwkbn koeduumjenT (K) HennaHcKix 3acToja

[ cmarberbe 6poja 33CToja 1 ByXKUHa HWXOBE CaHauuje, mpu
noBeRaHOM aHraxoBarby;

I MMHMManHe pasnuke nmehy 610KoBa Koju Cy Y 0BOj
roAvHI pean3oBani Hajgehe 1 HajMatbe KoeduLinjeHTe;
[ HWXmM pacnoH 13mehy MeceuHux ocTeapetba (og 1990. Ha
MECEUHOM HIBOY, jyHCKM K HUje HUKAZ Huje O1O HIkm).

MNprHyaHK 3acToju cy y 2000. Tpajann 1 495, a 'y 2006.
rogvHun 446 4yacosa, Na je Ha roAWWHbEM HUBOY pad
6nokosa nosehaH 3a jegaH 1 no mece!

[Noy34aHOCT je pacsia CpasmMepHO YIOXKEHUM CPEACTBUMA
Yy OfipXKaBarbe, OAHOCHO BPeMeHy 1ckopuheHom

3a epUKacHO NpuUnpemrbeHe 1 0baB/beHe PEMOHTE.
[octurHyTn HMBO Noy3aaHocTy 13 1990. je npeBa3uheH

VI pe3yNTaT je CMCTeMATCKM NNaHMPaHor 1 CNpoBoheHor
OAp*aBatba. OBaj MapameTap TexHMUKe epuKacHOCTY Ma
Hajsehe noborbliare 0 16,4% y 0AHOCY Ha CTakbe 13
2000. 1 He ouekyje ce HEeroBO 3HauajHuje NobosbLIaHE Y

cnegehnm rognHama.

Kopuiuhetbe KanaumTeTa AMPEKTHO 3aBYCH Off YaCOBHOT
aHraXoBarba 1 0CTBapeHe cHare, a Makcumym y 2006.
nocnenuLa je noseharba 0ba dpakTopa. KoedumjeHT
nckopuLherba KanauuTeTa KS 3a bnokose TEHT n

TE Koctonaty je Hajuium oa 1990. 3a LecT roanHa, o Kaaa
Ce KPO3 NojayaHe PEMOHTHE aKTUBHOCTY NobosbLUaBa
CTatbe onpeme 1 noctpojerba TE, K je nosehar 3a 12,4%
nam 4 164 GWh. MpakTuHo, Ha roanLLFEM HIBOY, Y
opHocy Ha 2000, oBe rofyiHe eNeKkTpOeHEePreTCKI CUCTEM
EMNC-a je cBe Bpeme 1Mao Ha MpeXXu joLu jefiaH 6nok of 475
MW (paavio je nHcTanncaHom cHarom, 6e3 jeaHor 3acToja

cBux 8 760 catn).

EdUKacHOCT 1 NPOU3BOAHNM pe3yTaTh XWapoeneKTpaHa
3aBU1Ce Y BENVKOj MEpY 11 Of A0TOK3, a NPV ToMe ce He
MUCII UCKIBYUMBO Ha HICKe JoToke, Wro 2006. rognHa
Hajborbe unycTpyje. MakcMManHu HefierbHY JOTOLM Ha
[yHaBy v lpnHu 61nm cy y MapTy 1 anpuay, C TUM LITO
Cy OACTYMaka 0 Npoceka Ha [lyHaBy HeyobuuajeHo
Ayro Tpajana, na je Mopano fa ce 0baBu Npaxtbere
JYHaBCKOT jesepa 1 paau ca HXIMM NafloBUMa 1
CTeneHMMa KOPUCHOCTU. Y NepUoAy BENUKIX BOAA,

y HEKVIM TPeHYLIMMA BULLE Of MOMOBUHE I0TOKA je
Npenu1BaHo, a y 12 faHa anpwna AoToum Cy buav BULWK
on 15000 m?, ok je no capa Hajeehn 3abenexeH
n3Hocuo 15 800 m?/sec.C fpyre CTpaHe, jeceH je umana
obenexje ,CyLIHOr Neproaa” 1y oKTobpy je Mano
HeAOoCTajano fa ce PerucTpyjy HajHUXu H1BOW, jep je
MUHUMANHY HeBHU AoTok [lyHaBa 61o 2 350 m?/sec.

/13y3eTHM NPOM3BOAHY Pe3yaTaTh Cy TemMesb 1 YCOB 33
NOKPETatbe 1 YCMELHOCT A0CaAALLFbMX, aNW 11 HOBMX
NOCNOBHWMX akTMBHOCTK. Y EMC-y Ce BMLE He pa3muLLsba
CaMo 0 MHBeCTULMjama Y 3eMsbL, BER 1 BaH ke, monyT
KOMMaHwja Koje Cy npeLune HaluMOoHaHe rpaHuLe.

Camo eHepreTcku edrKacHa M QUHAHCKjCKM CTabuAHa
KOMMaHWja MOXe [1a OfIrOBOPM 13330BMMa KOje IOHOCK

PErnMoHamHO TpXKMLTE.



HOBPLUMHCHM KOMOBU YIJbA
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NMPON3BOAHA, TPEPALA U

PEMOHTHU
OCTBAPEHA NMPOU3BOAHA YITbA Y 2006. TOANHW
(t)
MPUBPEAHO JIPYLUTBO MNAH OCTBAPEHE °“(;,/{) )“"
KOJTYBAPA 26 976 000 29177 494 108
KOCTOJNAL 7010000 6 896 352 98
Va7 M3 AOMHEHTHY Y1OTY y EHEDIETCRUM POHSBEREHOT Y17 KODHCTE Y WHRYCTOMIM M LIHOKD] KoﬂyBAPA+KOCTOﬂAu33986000 ......................................... 3 6073846 ........................ 106 ........
noTeHuujanuma Penybavke Cpbuje. JIUrHAT Koju MOTROWIBA.
: KOCOBO 7710000 - =
CE MPOV3BOAM MOBPLIMHCKOM EKCMMOATALIMIOM et ettt e R et E ek AR R 1R AR E1 8 eeE e Ea R4 RA R 4R AR08 1R A LR AR AR AR AR R e R AR R e a1 sk e tset s bt
y Kony6apckom, Koctonaykom 1 Kocosckom Y 2006. roguHu, NPOV3BOAMba YIiba 3a NoTpede YKYMHO ENC 41696 000 * 36073 846 87
YIIbOHOCHOM 6aceHy KOPUCTY Ce Kao MOroHCKO eneKTpaHa Kojuma ynpassba EMNC, oasumjana ce Ha
* OcTBapeHa Npov3Boaba 6e3 Kocosa
rOpYBO 3a TepMoeHepreTcke kamauwTeTe EMC-a. Y Toky MOBPLUMHCKMM KOMOBMMA PyAapCKmMx baceHa Konybapa
2006. roguHe, of YKYMHO NPOU3BEAEHe eNeKkTpruyiHe v Koctonall. [MospLunHckm konosu Konybapckor
eHepruje y EMC-y, 71 oacTo je npovssegeHo y 6aceHa npomssenn cy 81 oacto nnrtuta y Cpbuijn (6e3
TepMoeneKTpaHama, 0HOCHO 61 0AcTo 6e3 yriba ca KOMOBA Y KOCOBCKOM DaceHy). AKTVBHa Cy YeTupy Kona: TOMJIOTHA BPEAHOCT MPOU3BEAEHOI YITbA Y 2006. TOANHM
Kocosa n Metoxuje. [Nosrbe b, MNorbe [, TamHaBa-VIcTok 1 TamHaBa-3anag,
Koju cHabzaesajy TE Konybapa, TE Hukona Tecna A n b . 2
[MpOn3BOAHA M MPEPaa Yyba OPraHWM30BaHa je v TE Mopaga. Y Koctonaukom 6aceHy akTBHa Cy Tpu MPUBPEAHO APYLITBO MNAH OCTBAPEHE oct./nn.
0,
y IBa npuBpeaHa ApywTea - M/1 Pb Konybapa MOBPLWMHCKA KOMa: IDMHO, RMPUIKOBALL U KIEHOBHUIK, et et ettt e bbbt h et bt s et s ss e b e e b skt E et bk ket h et bkt s e ae et E et 4hseRe e st e et et bbbkt b et btk eebeesenb s e bastaes (/0) ........
MA TE-KO KocTonau. lofniutba Npor3Botba y 0Ba Koju cy npow3seenu 19 oacTo mrHinTa y Cpbujn n KOJTYBAPA 210413 000 233670 000 111
[iBa 6aceHa M3HOCK BULLE O} 36 MUNMOHA TOHa. cHabaesajy TE Koctonau A v b. KOCTONAL| 49 070 000 52019 668 106
TEPMOBMIEKTPAHE TROWE FOMUAWIBE BULIE 0N 336
: KOJTYBAPA + KOCTONAL| 259483 000 285 689 668 110
MWAVIOHa TOHA INTHITA, 10K Ce OCTane KoAnYmMHe JIMTHWT Ca MOBPLUMHCKMX KOMOBA J& HUCKOKAMOPMUHO e ae e es bR s a e et 444021 4108ttt bbb et emse s nsese
FOPWBO Ca NPOCEYHO OCTBAPEHOM TOMAOTOM, Y KOCOBO 52681000 0 0
2006. roanHw, sefiom o 7 900 KJ/kg. YKYMHO ENC 312 164 000 * 585 689 668 92
* OcTBapeHa Npowv3Boaba 6e3 Kocosa
OCTBAPEHA NMPOU3BOAHA OTKPUBKE Y 2006. TOANHW
(m3um)
MPUBPEAHO [PYLLTBO MNAH OCTBAPEHE °‘T(;,/{) )""'
KOJYBAPA 60 300 000 69 300 804 115
KOCTOJAL 26 600 000 27 847 239 105
KOJTYBAPA + KOCTOJALL 86 900 000 97 148 043 112
KOCOBO 12 100 000 = =
YKYMHO ENC 99 000 000 * 97 148 043 98

* OcTBapeHa Npov3Boaba 6e3 Kocosa



Mpepapa yrmwa y baceHy Konybapa oaBKja ce y noroHy
Kony6apa — Mpepapaa (apobberbe, cenapucarbe,
nparbe 1 Cyllere), a 'y Koctonuy camo cenapucarse.
TpaHcnoprt o TE Hukona Tecna, TE Kony6apa v TE
Mopaga je *ene3HnuKi, a TPaHCMOPT KOMaAHOT 1
CYBOT Yrfba O MOTPOLLIaya 06aB/ba Ce KaMMOHMMa U1
KENe3HNLIOM.

BrnaHcHe pesepge y 6aceHuma Konybapa u Koctonau
Ha Koje Ce MOXe pauyHaTvl y Ayropo4HOM Neproay

Cy y KonnumHv Behoj of Tpy Munujapae ToHa, AoK
KocoBcko-MeToxnjcku baceH pacnonaxe ca Buie og 13
MUIMjapaY TOHA IUFHWTA.

CTapoCT aKTMBHYX MOBPLLMHCKMX KOMoBa kpehe ce o
12 §o 54 rogunHa. Hekwv o nocTojehnx MoBPLUMHCKIX
KonoBa (TamHaBa-McTok, KneHoBHMK 1 hrpukoBall)
Cy Npu Kpajy ekcnnoataunje. OTBaparbe HOBUX

1 noseharbe KanaLmTeTa NocTojehnx Konoga je
HEOMXoHO 3a 0be3beherbe KOHTVHYpPaHe NCropykKe

yI7ba 3a TEpPMOeNeKTPaHe y roavHama Koje foMasze.

3a ekcnnoatauujy UrH1Ta NpUMerbyje ce TexHonoruja
BTO v BTY cnctemmma. MIHCTanmcaHa cy yKynHo 23
TEXHOMOLLKA cucTema (16 Ha OTKPMBLM 1 7 Ha YIIby).
YKyMHa [y»VHa TpaHCmopTepa ca ryMeHOM TPaKoM je
npeko 110 km.

Y NpoTeKnIom neprogdy OfHOC janoBMHE 1 yriba Ha
MOBPLIMHCKMM KOMOBUMA C& KPETAO Y MPOCEKY:

2,2 mPum /t 3a Kony6apy 1 3,35 m3um/t 3a Koctonad,
Y 2006. roanHu, kKoeduLMjeHT 0ABOAHEHOCTMU KOMOBA
y KocTonuy je on 3,10 a y Kony6apw 0,58 m? Bogie no
TOHW yrba. MoBpLivHcKe Konose y Konybapckom
0aceHy KapaKTepuLLy rycTa HacerbeHoCT, 00paanBo

3eMJbULLTE, Y3 TO UX npeceuajy nyTeBn, XenesHnyke

npyre 1 BOAEHV TOKOBW KOjW MOPajy BTV NpemeLITaHw.

Y 6aceHy KocTonay aerpagvpa ce 13y3eTHo nnogHo
06paarBo 3eM/byLLITE, @ Ha NoApYydjy Kona [pmHo je
APXEO0MOLWKO HanasnwiTe BUMMHAaLM])yM Of CBETCKOT
3Hayaja. Y 2006. roanHu, y Konybapw je ekcnponpucaHo
253 XeKTapa NosbonpuBpesHor 3emmbmwTa n 117
AomahuHcTaga. 3a 2007. roAnHy, NNaH NOTpebHUX
MOBpPLUMHa je 467 xeKTapa Koja cy y BnacHuwTey 119
nomahuHcTaga. Y Koctony je ekcnponpucaHo 128
XeKTapa No/bonpuBpenHor 3embuwwTa. 3a 2007. rognHy
MnaH NoTpebHNX NoBpLLKMHA je 145 xeKTapa.

Y 2006. roavHy 06aBIbeHu Cy CBU NNAHMPaHN PEMOHTH
1 TO Ha: 16 cMCTeMa 3a OTKOM W Of/1arakbe janosuHe, 7
CMCTEMa 3@ OTKOM M TPAHCMOPT Yriba ¥ 3 MOCTPOjetba 3a
npepaay yrba. ObaB/beHe Cy CBe NAaHMpaHe 3ameHe
HOBVIM AENOBKMA ¥ CKNOMOBKMA, KO 1 HEOMXOAHE

pereHepaluje rae je To nocie aedekTaxa HanoXeHo,

TaKo [1a je 06e36ehHeHa Noy3AaHOCT y pasy cUCTema W
NoCTpojetba Of HajMatbe FoANHY AaHa.

KOHTUHYMPaHW NpoLeC MOTNYHOT U KBAMTETHOT
oApxasarba y nepvogy 2000-2006. rogmHa pesyntmpao
j& MOCTV3arbeM PEKOPAHE NPOU3BOAE YIiba Y

M Pb Konybapa y 2006. roanHm a 'y

M4 TE-KO Koctonal, pekopaHUM Nporn3BOAHaMa

1 YI7ba U janoBuHe.

Y Toky 2006. roaMHe y 0apKaBatbe Onpeme YnoxeHa cy

COMCTBEHa CPeACTBa:

O 3a peMoHTe 2,827 MUnvjapan L1Hapa

[0 3aTekyhe 1 CEpBUCHO oapaBatbe 4,217 Munvjapan
AVHapa.

Panw narber nofy3atba NOroHCKe Noy3aaHocTh y

M1 Pb Konybapa npeasurbeHa je pesntanvsauyja
poTopHor 6arepa SRs -1200 Ha MK lMosbe [1, anu je reH
MoyeTak NPOOHIMPaH [0 3aBpLIETKa peBUTan3aLvje
xaBapwcaHor 6arepa SchRs 1760 unu ao 3aBpLieTka
MOHTae Kym/beHor nofosHor barepa SRs -1301.
Mpengvha ce na he 6arep SRs-1301 6wTH MOHTVPaH

M NywTeH y pag fo Kpaja 2007. rognHe, JOK je poK

33 3aBpLUETaK 1 MyLiTakbe Y Pajj PeBUTaN30BaHOT

1 MoAepHW30BaHor barepa SchRs 1760 jyn 2008.
roguHe. Tokom 2006. roanHe OKOHYaHW Cy NOCTynLm

3a yroBapatbe 1 HabaBKy onpeme koja he omoryhntu
nosefarbe NPOW3BOAHHE jalOBUHE U YIiba 1 TO ONpema
3a ABa bTO cnctema KanaumteTa no 6 600 mrm/h 3a kon
TamHaBa—3anag y M/ M6 Kony6apa v 3a kon [ipmHo y
M/ TE-KO KocTtonall.
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ENEKTPOOUCTPUBYTUBHA MPEMXA




CMAHUNBAHE TYBUTAKA

HacTaBsbajyhu paHuje 3anodeTe akTMBHOCTY Ha
CMatbetby rybuTtaka enekTpuyHe eHeprinje, y 2006.
FOMHM Ce KpeHyno ca cnposohetbem Apyre daze
JepyHcTBEHOT OMEPATMBHOT NPOrpama 3a CMatberbe
TeXHWUKMX rybutaka (JOI). JOM Il daza je ocmuisbeH
TaKO [1a Ce HacTage v NobOsbLLAjy 3arnoyeTe aKTUBHOCTH,
Koje cy bune aeduHucare y JOI | da3a, a Takobhe cy
AedvHMCaHe 1 HOBE Mepe Y by CMarberba rybnTaka
Ha NpuxBaT/bUB HKBO. JOIM-0M je npensuheHo aa ce
MpojeKaT CMakberba HETEXHWUYKIIX TybUTaKa peanusyje
MPUMEHOM KPaTKOPOUHWX 1 AYrOPOYHIX Mepa.
KpaTKopouHe Mepe — CBaKOAHEBHa KOHTPONa Kyraua 1
OTKpVBatbe HeoBnallheHe NOTPOLLHE U HEMPUjaB/bEHUX
Kynaua. [lyropouHe mepe — obe36ehuBarbe ycnosa aa ce
y CBaKOM TPEHYTKY UMa MOTMYH YBIA O CBAKOM KyrLLy.

OvekviBarba Cy fia he ce CBaKOAHEBHOM KOHTPOSIOM
Kynalla, neranv3aumnjom objekata Kynaua Koju cy
CaMOBACHO MPUKIbyUYeHU Ha ANCTPUOYTUBHY MPeXxY,
CUCTEMATCKMM Npey3nMarsem, 3aMeHoM 11 JoBoherbem
y MCNPaBHO CTakbe MepHUX ypehaja koa noctojehnx
Kynaua, a KOA HOBUX Kynaua yrpafboM MHTErPUCaHNX
MyNTUOYHKLMOHANHUX MepHWX ypehaja ca u3melLTeHum
MECTOM Meperba, HVBO rybrTaka CBeCTV Ha NpUXBaT/byB

HWVBO.

HOBA MEPHA OlPEMA

Monazehw op yTBpPHEHOT KOHLENTa Aa Ce Y HapeaHwx
AEeCeT rofiviHa 3aMeH CKOpO TPU MUAKOHA bpojuna

Ha enekTpoANCTPUOYTUBHOj Mpexu, y Toky 2006.
rofi/He CNPOBE/EH je MPBYW NOCTyNaK jaBHe HabaBke

Ha HuBoy JITENC, koju ce peanumsyje Mo OCHOBY
MeRyHapoaHor TeHaepa 13 kpeanTa EBponcke GaHke
3a 0bHOBY 11 pa3oj (EBRD). YrosopeHa je ncnopyka
yKkynHo 119 000 TpodazHux v 7 500 MoHOda3HMX
6pojuna, kao 1 4 200 MepHuX rpyna. Mporpammnma
MOZiepHU3aLje cucTeMa Meperba npeasuhena je
yrpanrba MynTUOYHKUMOHAMHNX e1eKTPOHCKMX MePHIX
ypehaja, npema cneundukaLmjama HajmoaepHujux IEC
CTaHAapLa v 3aXTeBUMa AeperynucaHor TPXKMULWTA Y
ncnopyum enekTpuyHe eHeprije. Cuctem hie omoryhnty
BAJbMHCKO 0UMTaBakbE M YNPaBsbatbe NOTPOLWHOM, Kao
W HU3 Apyrux dyHKUWja.

HOBA MOCTPOJEHA

Tokom 2006. roavHe HacTaB/beHa je yop3aHa
VHBECTMLMOHA V3rpadHba MOCTPOjerba Y
eneKTPOANCTPUOYTUBHOM CEKTOPY KojoM 61 Tpebano

Aa ce 06e3bean curypHuje cHabeBarbe kynalla
eNeKTPYUHE eHepruje 1 CMatbKBatbe rybutaka. Y pag je
nywTeHa 110 kV Tpado-cTaHuLa 3natnbop, o 13y3eTHor
3Hayaja y farbem pa3sojy TypUCTUUKe NepcreKkTrBe
0BOT Kpaja. Y beorpagy je ctaBbeHa nog HanoH 110 kV

*EJIEKTPOANCTPUBYTUBHA MPEXA

MVA
15 000

12 000

9 000

6 000

3000

TPAHC®OPMATOPCKE CTAHNLIE

D p—
o 110/10 110/20 110/35 110/X/Y 35/10 10/0.4 20/0.4 KV

Tpado-cTaHmLa Obunuh Koja e, kaga ce onTepeTu
NYHUM KanaumuTeTom, 61TV off NPUMapPHOT 3Hauaja 3a

CUIypHO Hanajakbe Kynaua y LeHTpy rpaga. MiHeectvumje

Ce CBe BYLLIe YCMepPaBajy Wy CPeArbeHANOHCKY 1
HVCKOHAMOHCKY Mpexy, WTo he 6Ty of BenUKor
3Hayaja 3a CMatbMBatbe T3B. TEXHWUUKMX rybuTaka y

eneKTPOANCTPUOY TUBHO] MPEXN.

AOANNEKOBOAN

km
120 000

100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

[}
110 kV 35 kV 20 KV

*MNopaum 3a EnektpokocmeT ce ogHoce Ha 1998. rognHy



OAHOCK CA KYTNUMMA
EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

OpHoCK ca Kynumuma y NpUBPEAHMM APYLITBMMA 33
ANCTPUOYLM]Y eNeKTPUYHE eHeprije, KOjX MMa FrOTOBO
TPU MUMIMOHA, jefiHa Cy Of] HajBAXKHUjWX 0bnacTK

pafa v fenosarba. OBO je MPeno3HaTo 1 Kpo3 HOBY
opraHu3aunjy EMNC-a, rae cy CekTop 3a ogHoce ¢
jaBHOLW Ry, LleHTpy 3a Kynue 1 cnyx6e 3a 0aHOCe Ca
NOTPOLLUMMa 3acebHe OpraHu3aLMoHe LenuHe.
BpojHM unaHuy 1 Nprno3v objaBibeHn y Meanjuma u
BeNVKM 6poj KoHdepeHLMja 3a HOBMHaPe UManu Cy 3a
UMb LWTO OOsbe YNo3HaBarbe BeNMKOr 6poja Kynaua u
KOPVWCHUMKa ycnyra ca pafom aucTprbyumja y cactay
EnektponpuBpene Cpbuje. Benvkun 6poj 3anocneHmx
nopep CBOjIX PeAOBHMUX MOCOBA, NOCEOHY MaxHby
MOoKMarba OAroBOPUMA Ha yniTe, Monbe v peknamaluje
Kynaua. Y Tom Unsby kopuiiieHe cy CBe TeXHOMOLLKe
MoryRHOCTY, Te je NOKpeHyTa akTMBHOCT 3a MHOBYPak:e
1 PEKOHCTPYKLMjY CBUX VIHTEPHET NMpe3eHTaLyja
NPVBPeaHYX ApyLUTaBa ANCTPUOYTUBHE AENATHOCTY.
Ha oBUM npe3eHTaLmjama Mory ce Hafin 1 MHore
MHGOPMaLWje 13 06MACTM NOCI0BAHSA, LITO NOCEOHO

[ONPUHOCK TPAHCMAPEHTHOCTY pafia CUcTema.

Kao nocebHy TexHUKy akTUBHOCT Y OKBMPY MOMONY
Kynuuma y 2006. roavHy Tpeba HaBeCTn BENMKO
AHrAK0Bakbe TeXHWUKOT Kaapa Ha 3aLUTUTY JbyACKUX
KVBOTA V1 CaHMpakby NocneanLia nomnnaea y nponehHom
nepuogy. V13 xurbaie nonnasbeHnx Kyha npetuna

j€ 0MacHOCT of CTPYJHOT YAapa MOMMaB/bEHNX
eMeKTPOeHePreTCKMX NMPUKIbyYaka v MHCTanauyja.
MpaBOBpPEMEHUM aKLivjama eKI1Ma eNeKTPOANCTPUOYLMja
3aWTKReHN Cy CTaHOBHMLM, @ HAKOH MOBMaYeHsa Bozle
cBecpaHoM nomohi omoryheHo je MoHOBHO 6e36eaHO

NPYKIbyderbe OBUX 0bjeKaTa Ha AVCTPUOY TUBHY MPEXY.

V1 Ha kpajy, y 2006. roguHu 3anoverta je Benka akLmja Ha
npey3vMatby enekTprUyHKX 6pojiuna. Ha Taj HaumH Kymum
ce pacTepehyjy 0baBese ofpkaBarba ¥ eBeHTyanHe
3ameHe oBwIX ypehaja HouM. EnekTpoancTpurbyumje
OBOM aKLIMjOM UCMyHaBajy 3aKOHCKY 0baBe3y 1

npey3nmajy OAroBOPHOCT 1 3@ MEPHa MeCTa.

CTPYKTYPA MNMOTPOLWHE ENEKTPUYHE EHEPTMJE (MWh)

MO KATETOPUJAMA KYTALIA

I e 110 kV BBV 10ROk ok jaHo

3a AUCTpMOYLMjy en. eHepruje :v;o:: cs:#;:" cﬁ:ﬁ;“ HanoH  MOTPOLIbA OCBET/behe
EﬂeKTpOBOJBOWHaﬂOOHOBMCM39769562587 ..... - 3830 6581]7 : 473531125864 .....
EﬂeKTpOMCTpmyuwaEGOrpaﬂﬂoo0 ......... 1 10234 ..... 943788 1 028787 ; 144924 ........... 98665 .....

EﬂeKTpOprJaﬂOOKparbeBo650433 ......... ] 2329] ...... 806636 ; 3268 ; 694827 ........... %842 .....

JerMCTOKﬂOOHM ........................................ ]244657892 ..... 595075 333202 ; 501]64 ........... 63086 .....

ueHTapﬂOOKparyjeBau ................................. 8 2973 ............. 9 ]43 ..... 153756 180725 | 323861 ............ 34304 .....

Peny6ﬂMKan6MJa ........................................ ] ]43547363]47 ..... e 3085 ; 914099 - ]38307 ......... 4]876] ......
CTPYKTYPA MNMOTPOLWHE EJIEKTPUYHE EHEPTUJE (%)

MO KATETOPMJAMA KYMALA

MNpuepegHo APYLUTBO . ;I:golf(\; csznkl-\lfm 1::)(5333/ HNCKN WMPOKa jaBHO

3a aucTpubyumjy en. eHepruje - P - HamoH  MOTpolWba OCBeT/betbe
EﬂeKTpOBOJBOWHaﬂOOHOBMCM ................. 5308 ................ 24,1 8,7. ......... 594]7 ...........
EﬂeKTpOMCTpmyuwaBeorpaﬂﬂoo .............. O .................... | 7 ................ {4'9 16,3. ......... 655]6 ...........
EﬂeKTpOprJaﬂOOKpameBo ..................... 10720 ................ {3,3 ] ],7. ......... 607]6 ...........
JerMCTOKﬂooHM ......................................... 03 .................... | 6 ................ {617 9,4. ......... 702]8 ...........
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rNocC/IOBHM AMBUJEHT U
EKOHOMCKO-®MHAHCHICKKW CTATYC

MakpoekoHoMcKa KpeTarba y 2006. rogunHm
KapaKTepucaro je yCnocTaB/batbe OfpKu1Be
MaKPOEKOHOMCKe CTabUIHOCTI 1 OfIPXKIMBOT W
CTabunHor ekoHoMckor pacta. Cymmpajyhi octBapeHe
€KOHOMCKe pe3ynTate, NO3WTVBHW TPEHAOBK CY
3a6enexeHu y KpeTakby OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKIIX
VHAOMKATOPa, MPBEHCTBEHO Y Nornesy:

[0 MaKPOEKOHOMCKE CTabUIHOCTY 1 peanHor pacTa
pomaher 6pyTo Npou3BoAga;

0 cmarbiBatba MHONALWMjE 1 YCMOCTaB/bakba CTabUIHOT
Kypca AvHapa y3 KOHTUHYMPaHU PacT AeBU3HIX
pe3epsy;

[0 cmarbetba CMosbHe 3aMy»KeHOCTW, PECTPYKTYpUCaHha,
CMOJBHOT W YHYTPALLHET [yra;

[0 aenMMUYHOT OTKAakbakba AUChapuTeTa LeHa;

[0 nopecke pedopme Koja je 0byxBaTina Behv 6poj
NOPEeCKMX 0OBE3HNIKA;

[0 cBeobyxBaTHe nbepanm3almje gomahe 1 cnomHe
TProBUHE;

[0 npuBaTv3aLmje U PECTPYKTYpUCatba NpUBPESE;

|

peCTpyKTypucarba 6aHaka 1 npeay3eha;
O pedopme TpXKMLLITA Pajia U COLMjanHOr CeKTopa.

W nopen 3HauajHyx npomeHa y 2006. roguHm 6una cy

MPUCYTHA OPraHWyera Kao LWTo Cy:

O HY3aK HMBO NPUBPESHYX akTUBHOCTM M TEMMO
OrnopaBska NpuBpeae;

O] HedoBOJSbHA PA3BUjEHOCT TPXKULLTA U HUACKa
KOHKYpPeHTHa CMoCobHOCT;

] 3acCTapenoct onpeme 1 TeXHONOr1je, WTO AUPEKTHO

yTHYe Ha ePUKACHOCT U HEAOBOBHY KOHKYPEHTHOCT

NPUBPEAE Ha MHOCTPAHOM TPXMLUTY;

HI3aK HUBO MHBECTULIMIOHE aKTUBHOCTY;

Npe3agy>XeHOCT 1 HENMKBUAHOCT NPUBPesE;

HEMPUCTYMaYHn 1 CKYN 13BOPN d)MHchmpar-ba;

oooag

HeI0BO/baH AEBU3HN NPUINB O N3BO3a V1 BUCOK
HNBO CMNOJBbHOTPIOBMHCKOI ,D,ed)I/ILLI/ITa,'

|

HeycKnaheHOCT 3aKOHCKMX NPOMKca U HeaoCTaTak
MOA3aKOHCKMX aKaTa;
[0 HMCKa KyrnoBHa MOh CTaHOBHWLLTBA, KOja IMMUTUPa

NIaTeXXHO CMOCO6HY TPaXHby 3a pobama v yciyrama.

OCHOBHW MHAMKATOPU AUWHAMUKE MPUBPEAHNX AKTUBHOCTHW Y PEMYBJINLIA CPENIN

VHAEKCH

e AN2006KN2006

...................... XH2005 2005

..................................... 107 . e OO e

..................................... 1133 073

..................................... V27 088
11,7 106,0

OvHaHcwjcKku cTaTyc npedy3ena ca CTaHoBMLITA
JIMKBWAHOCTY U PEHTAbUNHOCTY Ce NobOsbLUABA, anu je
JOL YBEK HEMOBOSbAH Y YCIIOBMMA BESINKE 3aLyKEHOCTY
V13 NpeTxoaHuX roguHa. CTarbe ayra npema 6aHkama,
n06aBsbayvMa v jaBHM Nprxoamma 31.12.2006. rognHe
n3Hocuno je 107,3 mununjapae AnHapa, a noTpaxysarba
npeko 59,2 munujapae AnHapa (npoueHa 60%
HEeHannaTMBo).

EMC je y koHconnaoBaHoM bunaHcy 3a 2006. roanHy
1cKazao bpyTo fobuT o 17,9 Munujapam AnHapa, WTo
j€ YrnaBHOM pe3ynTaT oTrmnca pyre TpaHLue ayra 13
Mapuckor kny6a (7,5 Munujapan auHapa), obasese

npema Enektpumy (4,2 Munvjapae ArHapa), a ¢ 063upom

Ha To f1a je EMC geBn3Ho BrCcOKO3aaykeHo npeay3ehe,
VCKa3aH je 1 edeKkaT Mo OCHOBY MO3UTUBHYIX KYPCHUX
pasnnka (4,9 Munvjapamn AnHapa). Y3 1o, TakBOM
MOC/IOBHOM pe3ynTaTy AONPUHENa je 1 HepeasnHa
BPefHOCT CPeACTaBa Koja Ce Bofe y Krburama, na cy no
TOM OCHOBY HEPEANTHO 1CKa3aHW TPOLLKOBW CpefcTaBa
(amopTr3aumja, ocuryparbe 1 Nopes Ha MOBUHY).
JITEMNC je no BpegHOCTV CpeacTaBa Koje ce Boge y
Krburama Hajsehe jagHo npepaysehe y Cpbuju. MehyTnm,
peasHa BPeAHOCT CpeACTaBa je 3HaTHO Beha C 0631pom
Ha TO fia je NpoLieHa cpeacTaBa n3BpLeHa 2003. rogmHe
1 Aa je y MehyBpemeHy 3HaUajHO YOKEHO Y KanuTaaHe
pemoHTe. Y 2007. roanHn ypaauhe ce HOBa NpoLieHa
BPELHOCTN OCHOBHMX CPEACTaBa.

OCTBAPEHE LUEHE ENEKTPUYHE EHEPTUJE HA KOH3YMY ETIC-a

Y 2006. roavHK 0CTBapeHa je NpoceyHa NpodajHa LieHa enekTpuyHe eHeprinje Ha koHymy EMC-a of 3,265 anH/kWh

vnm 3,88 €c/kWh pauyHato no npoceuHom kypcy y 2006. rognHu of 84,06 anHapa 3a 1€.

MPOCEYHE LEEHE ENEKTPMYHE EHEPITMJE HA KOH3YMY ElC-a

napa/kWh

LleHa enekTpuuHe eHepruje je noeehara of 1. anpuna 2006. 3a 15% y Npoceky 1 AOCTUTHYT je HBO NpoceyHe

roguwtee Lere o 3,36 anH/kWh. OcteapeHa npoceyHa LieHa enekTpuuHe eHepryje y 2006. roavHy BULLIA je of

nnaHupaHe 3a 1% ycnen octeapeHe NOBO/bHUjE CTPYKTYPE Npogaje.



KOHCOJINAOBAHW BUJTAHC
JIT ENC N 3ABUCHUX MPUBPEAHNX APYLITABA HA JAH 30.12.2006.

BUJTAHC CTAHA

AKTUBA
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HETO YKYNAH OUHAHCUICKW PE3YNTAT 16 303 246 -2 553508 -1163 460 0 0

VcKkazaHa BrcoKa 100MT Yy OAHOCY Ha MAaH U NPETXOAHY FOANHY, MatbViM 1E/IOM je pe3ynTaT NPOov3BOAHOT
MOC/IOBakba, a YraBHOM je MocieAnLia NpUXoAa HacTanvx Mo OCHOBY OTNCa MHoKpeanTa (Mapuckm Ky 1 obasese
npema EnekTprmy) 1 No3UTUBHUX KyPCHMX Pa3nvKa.
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NMHBECTULINJE

Y nHsectmumore npojekte y 2006. roAVHN YIIOKEHO je
14,5 Munujapam avHapa. O Tora Cy COoncTBeHa CpeacTsa
EMNC-a n3Hocuna 12,2 Muanjapae AnHapa, eKoNoLKa
Takca 54 MUINOHa nHapa, Kpeaut 673 MUIMOHa
AVHapa, foHauuje 823 MUVOHa AMHApa v CPeacTBa
noTpoLLaya 752 MUIMOHa AMHapa.

TEPMOEJIEKTPAHE

JenaH o HajBaXKHWMjIX NpojekaTa buna je caHaluja
6noka A1y IMA TE Hukona Tecna, Kao 1 pekoHCTPYKLWja
VI MOLEPHY3aLWja enekTpodunTepa Yime je emMncuja
nenenay aTMocdepy CBefieHa Ha eBPOMCKe Hopme

of 50 mg/Nm?. lMprnpemHe akTUBHOCTM 3a MoyeTak
peBWTanM3aLmje ca eneMeHTMa MogepHusaumje
6noka A4y M TE Hukona Tecna ornepajy ce y HabasLm

onpeme ayre ncnopyke.

Y T4 TE-KO KocTtonal, HacTaB/beHa je caHauuja u
apanTauuja Ha 6noky A1 og 100 MW Koja Tpeba aa ce
3aBpLwK noyeTkom 2007. rofnHe, a Ha 6oky A2 of

210 MW ypaheHa je peKoHCTpyKLMja U MoaepHM3aLimja
eneKkTpodUATEP], N CMatbeHa eMyCUja nenena y
atmocdepy Ha 50 mg/Nm?, oHaumjom EBponcke
KOMWCWje NpeKo EBponcke areHLmje 3a PEKOHCTPYKUM]Y
Y U3HOCY Of} 5 MUIMOHA eBpa.

Y TOKy Cy aKTUBHOCTW Y Capajitbh Ca KOHCYNTaHTOM
3a NpwWBNayetbe CTPaTeLKor NapTHePa 3a HacTaBak
un3rpaaree 6noka og 700 MW Ha Konybapcku IUFHUT.

XWUOPOEJNTEKTPAHE

NHBecTMUMOHe akTuBHOCTM Y 2006. roanHY bune cy
yCMepeHe Ha MpunpemMHe akTMBHOCTY 33 MOYeTaK
pesuTanusaumje arperata y XE hepgan |, XE bajuHa
Bawrta 1 BnacuHcke XE. [oyeTtak pesutanvsaumje

XE Deppan | n XE bajuHa baliTa npegsubeH je 3a 2007.
rofuHy, oK je peBuTanu3aumja XE Ouap Harva v

XE MehyBpLuje duHaHcMpaHa 113 CONCTBEHVX CPeACTaBa.

Y OKBMPY MPUMPEMHIX aKTUBHOCTW 3@ PEBUTaNM3aunjy
XMOPOENeKTPaHa BaXkHO je UCTahv 1 CTyaujy 3a NpoLieHy
BPEeAHOCTU MHBECTULMOHMX yNnaraka y XE 3BOpHYK.

PYOHNLIN

OcTBapuBatbe 3axTeBa 3a noseharbem Kanatuteta 1K
KocTonay 3a AoAatHX 2,5 MAMOHA TOHa Yriba roanLHe
3anoueTo je 0be36ehrBarbem JOAATHOr KanaLuTeTa 3a
OTKOMaBatbe janosuHe (npeko 10 000 000 m?roguitbe).
OCHOBHM NPeAyCoB 3a OCTBapeHe OBOT NNaHa buna je
HabaBka HoBor bTO cucTema. Mopef Tora, noTpedHa cy 6una
Vi ynararba 3a pesuTanmsaLyjy u MoAepH13aLyjy onpeme Ha
MK himpukoBal, ynararba 3a notpebe oaBoAHbaBatba 1 Ap.

Y 10Ky 2006. rogvHe yroBopeHa Cy TpY Of YeTVPU MaKeTa v To:

Maket 1:  KomnneTvparbe barepa SRs 2000 32/6 KanauwreTa
6600 m>/x. YroBop je NoTnmcaH ca HeMaukom GripmMom
JAKPAD" y n3Hocy oz 12 200 000 eBpa.

MakeT 2: JInHja TpaHCnopTepa Ca Tpakama WuprHe
2 000 mm 3a TpaHCMOPT janoBuHe. YroBop je
notnucaH ca,lOWA-OOM” 13 CmepepeBcke
[ManaHke y n3Hocy o 30 600 000 espa.

Maket 3: Opnarad janosKHe Kojy OTKOMaBa pPOTOpHM barep.
YroBop je NoTnm1caH ca Hemaykom Gupmom
, TMICEH-KPYTT" y m3Hocy og 12 638 000 eBpa.

Haj3HauajHuje akTUBHOCTY Buste Cy Ha Kony

TamHaga — 3anafiHo nosbe 3a Koju je yroBopeHa Habaska

HOBOT janoBuHcKor cuctema (I BTO), WwTo je 1 peann3oBaHo y3
nomoh KfW v EBRD kpepauTa y 13Hocy o oko 80 000 000 espa.
lopen 0BUX yNarara 3HauajHMje aHraKoBarkbe CPeACTaBa je
O1no Ha peuTanm3aLmin barepa SchRs 1760 (rogap 9),

Kao M TPAHCMOPTY 1 MoHTaxw barepa SRs 1300

HabaBrbeHor y Hemaukoj.

Y 2007. roauHm Tpeba HacTaBUTM Ca 3aMoYEeTUM NOCOBUMA
MOHTaxe onpeMme 3a LWTa je noTpebHo Age roavHe. [pyra
Ba*KHa aKTMBHOCT OHOCK Ce Ha 0be36eherbe HecMeTaHor
pafia nocTojefinx KonoBa, MPBEHCTBEHO [Mosba [, 1 € TM

y Be31 peanv3alyje npojekTa npecesberba cena Bpeouy.
Takohe, HEOMXOAHO je 3aMoyeT Ca aKTUBHOCT/MA Ha
oTBaparby HoBMX konoga (B. LipsbeHu, PanmbeBo) 3a notpebe
HOBWX TEPMOENIEKTPAHA.



NHPOPMALIMOHE TEXHOJTOIMMNJE

Mocne yk/byyerba EMNC-a Ha nubepani30BaHO eHepreTcko
TRXWLLTE, jefiaH Of} HajBaXHWjIX KOpaKa 3a NpubnxaBarse
EBpONY, OIHOCHO CBETCKMM W €BPOMCKMM CTaHAAPANMA,
CBaKaKo je 1 yBoherbe MHTerpucaHor KomnjyTepu3oBaHor
PaYyHOBOACTBEHOI CUCTEMA, MO PaaHMM Ha3nBom ICAS.
[pojeKart je MHMUMPaH WBeaCckom AoHauurjom 13 2001.
roavHe, a opabpaHo je SAP ananKaTuBHO pelletbe, Koje he
OuTV MHCTanupaHo Ha HP integrity cepepuma. YBohete
ICAS cuctema he omoryhiti NocnoBOACTBY Aa MMa jacHy
CNMKY CTarba Npeay3eha 1 ia Ha OCHOBY Tora erKkacHuje
ynpassba enektponprepeaom. Cuctem ICAS yHanpehyje

11 cCamy KOMMaHwjy y cMuciy noBeRarba FeHe TRXMLLHE
BPEAHOCTU 1 paLivoHanm3aLmje nocnoBatba. pojekar

je BeOMa 3HauajaH 300r yHduKalje, CTaHaapan3amje,
ayTomaTvi3aLmje u MHTerpaumje nocaoBHUX NpoLeca.
OppaBarbem KOH3UCTEHTHE payyHOBOACTBEHE
eByaeHLje, npunaroheHe MefyHapoaHAM CTaHAaPAVMA U
noTpebama peBu3vije CTBapa ce noy3aaHa 6a3a 3a 3aKOHCKO
1 MIHTEPHO M3BeLLTaBakbe.

Y mapty 2006. roauHe nodena je nunoT ¢asa umnnemeHTaLmje
npojeKTa y YeTnpy NprBpesHa apywea ENC-aunToy:
[npekunjn EMC-a, EnektposojsoguHy, TE Hukona Tecna n
Pynapckom baceHy Konybapa, kao vy JagHom npepy3efy
Enektpompexa Cpbuije, koje ynpasiba MPEHOCHUM CUCTEMOM
y Cpbuiju a Koje je y TpeHyTKy 3aK/byuriBatba apaHmaHa

33 0Baj nocao 6oy cactasy JI EMC. Mocne ycnetwHe
“mnneMeHTaUje y oBUM Npeay3ehinma, ycneavhe HacTasak
peanv3aumje y oCTanmm NpyBpeaHnm apywreymMa EMC-a, a

rnpema UCTOM fiy3ajHy crcTema.

CucTem 3a ynpassbatbe SbyACKUM PECYPCUMA Pa3BUjeH je y
CekTopy 3a UT Ha nH1LmjaTBy CeKTopa 3a JbyLcke pecypee.
(QopmypaHa je jeanHCTBeHa 6a3a NoAaTaka o 3anoceHnma
y JITENC, koja obe3behyje edrkacHO ynpasrbarbe fbyaCK/M
pecypcima. OHa omoryhaga npahetbe 1 aHanu3nparbe
MPOMEHa Y OPraHu3aLMOoHOj CTPYKTYPH, CUCTEMATU3aLM|W

PafHUX MeCTa 1 KpeTakby 3anocieHux Kpo3 OpraHu3aLiyy.

[MpenycnoB 3a 08O jecTe yHMUMKaLMja LMdapCKOT CrcTeMa,
CTaHAAPAM30BaFLE U MHTErPaLMja MOCTOBHYX MPOLECa.

KoHayHo, 0MaKLUaHo je 3aKOHCKO 1 CTaTUCTIYKO U3BELLITaBaHbE.

Beoma 3HauajHu Cy 1 NOC0BM Ha Pa3Bojy U Koprihekby
NHTepHeT 1 MHTpaHeT cepeuca Ha HYBOY [lpekuuje, kao
VI M3rpafitba KOMMaHujcke MHGpacTpyKType. MpojekTom
JMvnnemerTaumja ALl HdpacTpyKType 1 Murpaumja
NHTepHeT cepBuca”y okBupy padyHapcke mpexe JITEMCy
2006. rogvHm peanv3osaHa je:

O wvmnnemeHTauvja HajHoBuje Microsoft TexHonoruje y
OKBWPY pauyHapcke Mpexe EMC-a;

O Mmurpauyja nHTepHeT cepaica ca Linux Ha Microsoft
nnatoopmy, uume cy obe36eheHn WEB 1 mail cepucy
npeko HajcaBpemeruje Microsoft TexHonorwje.
PelLerbe 3a mail je nHcTanaumja npon3ssoaa Exchange
2003 Server, kojum je omoryheHo kopuiherse OWA,
OMA, RPC over https u Active Sync cepsrica 3a
CUHXPOHM3aLK)y MobunHKX ypehaja ca payyHapuma
V1 CEpBEPVMA Ha HIBOY JOKYMEHaTa 1 efIeKTPOHCKe
nowTe;

[0 [OMeHCKa opraHv3auyja paga Koja nogpasymesa
Mpexy of 0ko 450 pauyHapa y Ivpexumju, 1ornyku
OpraH130BaHuX npema oBnalliety Nprnagajyher
pafiHOr MecTa v NpUNaaHoCTH rpynu. Mpenasak ca
OpraHu3auuje No PafHMUM rpynama Ha JOMEHCKY
OpraHu3aLUujy paaa ycioBio je HcTanauujy Microsoft
NPOW3BOAa NOCNESHbE reHepaLiyje, Kao LUTO Cy:

Win 2003 cepBep onepatveHu cnctem, Exchange 2003
cepsep 3a 0be3defnBarbe enekTpoHCKe nolwuTe, ISA 2004
cepBep Koju br ocum GyHKuUmje codTrepckor firewall-a
00aBsbao 1 dyHKLje Proxy, VPN cepsepa, cash cepsepa
(32 Memopucarbe v 6pXK MPMUCTYN NOMYAAPHUM

WEB canpsajima uta,., SQL 2005 cepsep kao 6a3a 3a
OYHKLMOHMCatbe 0CTanux npoussopa, SPP cepeep —
Shared Point Portal, uuja umnnemerTauwja je y nnay, a

MWNOT NpojeKar je npowao dasy Tectuparba, SMS server
— System Management Server 3a aMUHUCTPUPAHE 1

YNPaB/batbe MPEXOM Ca je[IHOT MeCTa.

Y 2006. 3anoueTa je peanvsauuja NpojekTa
VMnnemeHTalUmja MHGPaCTPYKTYpe jaBHIX KibyuyeBa
(PKI)*, kojn he 3HauajHO yHanpeauTn curypHocT ENC-oBrx
pecypca 1 NpucTyn Tum pecypcuma. OBa MHOPACTPYKTYpa
omMoryhaBa 1oroBatbe Ha Mpexy Kopuiiierem cMapT
KapTuLa, EHKPUMTOBakE JOKYyMeHaTa v MopyKa, Kao 1
AUTUTaNHO NOTNMCMBatbe. Takohe, HakoH peanii3ativje
oBor npojekTa EMC-0B1M koprcHMLMMa 61he omoryheH
3aWTReH yaarbeHn NpuUcTyn CBYM Pecypcrma y OKBUpY
Mpexe, KopyLinerbem HajHOBMjMX TEXHONOja U pellietba

113 06nacTvi MobunHe TenedoHuje.

[Nopes HaBeaeHor, y MpUNpemMu je peanusalimja npojexkTa
yBohetba DMS cuctema (Document Management), kao

¥ peanu3auuja npojekta kojum he 61t omoryheHo
LIeHTPaNV30BaHO HaArMeatbe 1 YNPaBbatbe PaSoM CBHX

pauyHapckux cepauca y oksupy mpexe JITEMC.

V3rpaatba KOMMaHKjcKe MHGOPMATIUKe CTRYKTYpe 1
Kopuwhetbe VIHTPaHET cepBuMca Ha HIBOY KOMMaHuje
nogpasymesa:
[0 noBe3uBarbe fenosa EMC-a ca mpekumjom
NpeKo TenekomyHukaumoHe mpexe (SDH) —
VIHTEPHALMOHANHW CTaHAAPA 3@ CUHXPOHM NPEHOC
nofaTaka NpeKo onTyKor kabna. MpuspeaHa ApyLITea
TE Hukona Tecna, EnekTpoBojBOAUHa, IpuHCKo-Tumcke
xupapoenekTpaHe v XE Hhepaan cy Ha 0Baj HaumH Beh
noctanu aeo ENC-WAN mpexe. Octana npuepeaHa
APYLTBa Cy Y $a3v npunpeme MpexHe onpeme 1 buhe
nosesaHu y WAN mpexy napanenHo ca peanvsaumjom
NpOojeKTa U3rpadtbe TeNeKoMyHMKaLnoHe
mpexe JIENG

O wumnnemeHTaumjy HajHosuje Microsoft TexHonoruje u
CEePBICa, Ha ClIMYaH HaumMH Kao y [inpexumjy;

O umnnemeHTaumjy 1 yHanpeherbe curypHOCHUX cepBica
y okBupy EMC- WAN mpexe.

Y okBMpY Tekyher oapaBarba pauyHapcke
NHOpacTpykType y 2006. roAnHK, y CKNafly ca NAaHCKUM
LOKYMEHTUMA, Peany30BaHa je roauiiba Habaska
payyHapcKe onpeme, Haflorpaaa payyHapcke Mpexe

y okeupy Avpekuuje JI EMNC, a 0be3beheH je v backup
NIMHK 3a noTpebe Kopuilhetba MIHTEpPHET cepBiica Unme
je 3a0KpyKeH cucTem Kojum ce obe3behyje cTabunaH paa
padyHapcke mpexe EMNC-a.

[pojexar TeXHNYKOT CCTeMa YNpaB/batba MPOU3BOAHNM
kanauuTeTuma EMC-a 3anoyeT je Kao 3ajeHNYKM NpojekaT
yNpaB/barba MPOM3BOAHNM Y MPEHOCHVM KanaluTeTUMa, Ha
HWBOY enekTponpuBpeae buBLLe Jyrocnasuje, a HaCTaB/beH
OMHAHCUParbeM 13 CONCTBEHUX CPEACTABA 1 JOHALIM]OM
weajuapcke Bnage (SECO). MpojekaT ce peanw3yje y
capafmu ca MHctutytom, Mnxanno lMynuH” v komnaHujom
AREVA. Unrb je onTumm3atmja v noseharbe eKoHOMUYHOCTY
pafa NPOV3BOAHOT CEKTOPa, PaLMOHaN/3aLmja ynpassbatba
v noBeNarbe Noy3AaHOCTM CHabAeBakba MOTPOLLIAYa
e1eKTPUYHOM eHeprjom, yHanpehetbe naaHvpatba

1 06e36ehrBarbe MOANOra 3a yCnewHy TProBUHY
eN1eKTPUYHOM EHePrjoM. 3aBPLLEHa je NpUnpema CBIX
NPOW3BOAHUX ObjekaTa 3a yBoherbe C1cTema, OC/M

TE Koctonau A, TE Kony6apa u TE-TO 3petbaHiH. Hosu
[uncneyepckw ueHTap EMC-a cHabaeBeH je oaroeapajyhnm
SCADA cuctemom. C 0631Mpom Ha TO Aa je 13rpagtba
TenekoMyHuKaLoHe mpexe EMC-a y Toky, 3a npeHoc
nofJataka KopycTyvi Ce v jaBHa Mpexa. Y TOKY je mpunpema
npeocTana Tpy NPOU3BOAHa 0bjeKTa, KOMMAETUPatbe
CoPTBEPCKMX NaKeTa 3a Npahetse U NNaHrparbe paaa
NPOW3BOAHMX KanauuTeTa 1 3aBpLIeTaK PafioBa Ha

M3rpajtbi MPEXe 3a MPEeHOC NoAaTaka.



TENEKOMYHUKALMJE

EduKacHo dyHKUMOHMCatbe enekTpoeHepreTcKor
cucTeMa 1 enekTponprBPELe Y LEUHY YCIOBIbEHO

j€e nocTojatbem CaBpeMeHor TefIeKOMYHMKaLMOHOT
cucTema. [1oBe3aHOCT 1 TeCHa Capajtba Ca
eN1eKTPOEHEPTeTCKIM CUCTEMIMA Y OKPY»KEHbY,
HapOUMTO Of TPeHyTKa pekoHekuwje y UCTE, 3axTeBajy
oa EMNC-a n3rpagry noy3naHor 1 caBpemeHor
TeNEeKOMYHVKALIMOHOT CMCTEMA Ca KanauuTteTom Koju he
33[10BO/bUTY CBE Caflallibe 1 byayhe notpebe.

[pojekat pa3Boja TenekoMyHWKaLNOHe Mpexe

EMC-a 3acHoBaHe NPBEHCTBEHO Ha NPUMeHN

ONTUYKIMX KabnoBa MO AaNeKOBOAMMA NofpKane

cy, 06e36ehmrBarbeM NOBO/LHIUX KpeanTa, EBpomcka
MHBECTULIMOHA BaHKa (EIB) — 22 mun1oHa eBpa 1
EBponcka 6aHKa 3a 06HoBY v pa3Boj (EBRD) — 9,63
MUAVOHa eBpa. Kpeautom EIB koju je peann3oBaH
da3Ho — Tokom Tokom 2005. 1 2006. roanHe - OPGW
Kabnom Kanaumteta 48 onTUYKYX BNlakaHa OnpembeHo
je oko 1700 km aanekoBofa HamoHCKOr H1MBoa 400 1
220 kV. 3a Tpehy da3zy Tokom 2007. roavHe npeaguheHo
je onpematbe jow oko 730 km ganekoBoAa HamoHCKOr
H1BOa 220 kV 1 110 kV.

EMC je concTBeHUM CpeaCcTBMMA ONPEMMO OMTUUKM
KabnoM Y 3eM/bOBOLIHOM YKETY MHTEPKOHEKTHBHE
neoHuLe npema Mahapckoj (beorpag — ObpeHoBaly
— Hoewn Cap — Cy6otunua) n Xpeatckoj (beorpag —
O6peHoBal| — Cpemcka MUTpoBMLIA) YKYMHe AyKUHE
oko 500 km.

Y Toky 2006. roanHe ypaheHa je 1 HeonXoAHa TeXHUYKa
VI TeHOEepCKa AOKYMEHTaLM]a 33 MCMOPYKY TePMUHANHE
onpeme CUHXPOHE AWTUTANHE Xjepapxuje BEnKe
nponycHe Mohw, Kojom he kpajem 2007. roguHe brTy
onpembeHo BuLLe of 60 eneKTpoeHepreTcKmx objekara

13 kpeawnTa EBRD.

TENEKOMYHUKALIMOHA MPEXA

MABAPCKA

TC CYBOTMLIA 3

TC KMKMHOA 1
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EMNMC=EHEPIMJA=XNBOT SAWTNUNTA MKUBOTHE CPEAMHE




Y 2006. roavHI 3aLUTWTV KMBOTHE CpefnHe noceeheHa
je 3HaTHO Beha maxrba Hero paHyje, jep je npema nakety
3aKOHa O 3aLUTUTV XMBOTHE CPEAMHE KOjU Cy CTYnmaw

Ha CcHary Kpajem geuembpa 2004. roguHe EMCy obasesu
Aa fo 2015. roanHe ycknaam pag ceojux objekata ca
oApeabama TUX 3aKoHa. YKYMHO NnaHnpaHa CpeacTsa
M3HOCKANa Cy 5,8 MUIMjAPLAM AVHapa Of KOjuX je 72 0ACTO
CpencTaBa v13 fOHalKja U KpeamTa (3a GUHaAHCMpatbe
NPOMeHa TEXHOMNOrMje TPAHCMOPTa W OfNaraka nenena
Ha TE Hukona Tecna b v TE KocTonau b 1 caHaumjy
enekTpoduntepa y TE Koctonaty A).

(TeneH peanu3alimje NOCA0Ba Yy 06MacTX 3alUTUTe
XVBOTHe cpeauHe 3a JIM EMC n3nocmo je 78,26%, oK je
3a NpyBpeaHa ApyLTBa U3HocKo 89,68%. HajobumHmju
NAaHWPaHK MNOCIIOBK Y OKBUPY NPUBPEAHNX APYLUTaBa
JITENC oaHoCe ce Ha HacTaBak MofiepHu3aLimnje
noctojeNux Mepa 3alUTHTe XNBOTHE CPEAMHE Ha
TEPMOEHEPreTCKUM 00jeKTUMa 1 Ha aKTUBHOCTU OKO
yBoDerba HOBMX Mepa 3alTnTe, @ Y Lby UCMyHberba
3axTeBa Aomaher 1 3akoHoaaBCTBa EY 13 obnactu

3alUTuUTe XKNBOTHE CpednHe.

SAWUTHUTA BA3AYXA

YCAIMTALWABAHSE PALA ENNEKTPODUIITEPA
CA 3AXTEBMMA PETYJIATUBE EY

Ha 6nokosuma A1 TE Hukona Tecnam AT u A2y

TE KocToral, unje cy emmcuje yectuua y Basmyx
BULLIECTPYKO NpemMaluunBane J03BO/beHE BPEAHOCTH,
yrpaherw Cy HOBY enekTpoduaTepH Ca 13Na3HOM
KOHLEeHTpaLmjom vectnua of 50 mg/m?, wro
3310B0/baBa HOPMe KaKo lomahe, Tako v perynaTvise
EBponcke yHuje.

lMoseharbem yKynHor Opoja cexLmja enekTpoduatepa
nocne PeKOHCTPYKLMj€e, Y OGHOCY Ha MPETXOAHO CTatbe,
noeeNaHa je Noy3AaHOCT y pafy OBVIX e1eKTPOUATEPa
y TOKY eKcrnnoataupuje.

Y [dnpekumjn EMNC-a 3a cTpaterujy u nHBectiumje y
Majy je 3aBpLUieHa n3paga,(Tyavje onpaBLaHoCTyH Ca
VIejHM NPOjeKTOM CaHaLvje 1 aganTaumje 6noka A4
cHare 308,5 MW y TE Hvkona Tecna A" v npeaguheHa
PeKOHCTPYKUMja enekTpodumnTepa. [pojekar he ce
peanu3zosat 2007. roanHe.

YCATTNIALWABAHE EMUCHJIE CYMIMTOPHNX
OKCHIA CA SAXTEBMMA JOMARE U
PEIYJIATUBE EY

Y [Inpekumjn 3a ctpaternjy u nHsectvumnje y

Enektponpvispean Cpbuje ypahero je cnenehe:

[0 3aBplueHa je n3paga cryamje,lpasLy ONTUMANHOT
CMabetba eMMCHMja CYMNOPHWMX okcmaa 13 TE EMC-a”
Yy OKBUPY Koje Cy carnefaHa TeXHWUKa peluersa 3a
CMatberbe eMncrje CyMNOPHUX OKCKaa W AaT je
npeanor pefocieaa ysoherba 0fcyMMNopaBarba
Mo 06jeKTVIMa, Kao 1 AVHAMVKa peani3aLivje ca
NOTPEOHUM GUHAHCHU]CKUM CPEACTBUMA;

[0 3aBpLUeHa je CTyauja onpaBaaHoCTV U3rpagHe
MoCTPOjetba 3a OACYMMNOPaBakbe AVMHYIX racoBa

TE KocTonau b, unjy n3pagy je drHaHcvpana janaHcka
BMaga, a peanusosahe je koHzopuujym MITSUI Co. LTD

1 TOKYO ELECTRIC POWER SERVICE Co,;

O notnwucaH je yroeop namehy EMC-a n koH3opumjyma
Koju YuHe MaluuHckm dakynteT beorpag,
Pynapcko-reonoLku dpakyntet beorpag v
drpma WorleyParsons. Y centembpy je 3anoyena
V3pajia VHBECTULIMOHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaLLje
OACYMMOpaBatba AVMHYX racosa TE Koctonau, b
rae he ce nopep TEXHNYKO-TEXHOMOLWKOT pellieHba
carnefatv v MoryRHOCTY NnacmMaHa runca Ha

TPXULLTY. Mapaﬂa NHBECTULNOHO-TEXHNYKE

YBOBEHE MHTEMPAJTHOI CUCTEMA 3A
KOHTUHYAJTHO MPAREHSE YTULAJA PAOA
TE HWKOJIA TECJIA HA KBAJIUTET BA3AYXA
Y ObPEHOBLY M OKO/IHUM HACAJBUMA

Y Toky 2006. rogvHe 3aBpLueHa je u3paga [pojexra — |
da3a, npaherse 3araherba YBPCTVIM YECTULIaMA, Kao

1 HabaBKa MepHe onpeme 3a KOHTVHYaNnHO Mepetbe
emncumje UBpCTUX Yectvua bnoka Al n A2. ViHTerpanHm
cuctem hie omoryinTi cuctematcko npaherbe

yTvuaja TE Hukona Tecna A 1 b Ha KBanuTeT Basayxa
(3arahetbe YecTnLiama), 06jeKTUBHO 1 GnaroBpemMeHo
MHOOPMICatbe jaBHOCTV O KBaNUTETY Badyxa Y
O6peHoBLIY 11 OKOMHWUM HacerbumMa.

LOKymeHTauwje npeagubeHa je 3a kpaj 2007. rogunHe.

EMUCKMJIA HECTULA MPE M MOCJIE PEKOHCTPYKLUMJE
MPUKA3 YTPOLIEHWX CPEACTABA 3A PEKOHCTPYKLINIY KAO M N3BOP UHAHCUPAHA

............................................................................................................................................................................................................... . TE bnok JeguHunya Mpe ycarnawagama Lel=.00
CPEACTBA e ———————— e et ettt ren: ycarnauasata =~
TE bnok (x10° espa) M3Bop puHaHcupara mg/m? 1650 50
............................................................................................................................................................................................................. . TE HMKOﬂa Te(:ﬂa A ’|
TE Hvkona Tecna A 1 5000 ConcTBeHa cpencTBa v OoHA 3a 3aWTUTY XMBOTHe cpeanHe PC kg/MWh 9,46 0,360
2 5400 [oHaumja EAP mg/m? 1150 35
TEKOCTOMALL A et | TEKOCTOMAL A e o

2
1 2500 ConcTBeHa cpeacTBa kg/MWh 5,425 0,234



SAWTUTA BOOA

3AMEHA TOCTOJERE N YBOBEHE HOBE
TEXHOJIOIMJE TPAHCIOPTA U OOJTATAHA
MEMENA HA OEMNOHWNIY

Y Toky 2006. rofvHe HaCTaB/bEHE Cy aKTUBHOCTU

Ha yBoherby HOBe TexHomnoruje Koja he omoryinTy
pellaBatbe Npobnema eoncke epo3uje nenena

v 3araherba Nof3eMHYIX BOAA U Y MOTMYHOCTM
eNVMMHMCATV Npobem 3araherba NOBPLIMHCKIX
BoAa. To MPaKTWYHO 3Hauw [a je 3aBpLLeHa

noTpebHa MHBECTULIMOHO-TEXHMYKA JOKyMeHTaLuja
3a peanusaumjy npojekTa Ha TE Koctonau b 1

TE Hvkona Tecna b 1 TeHgepckom npoLeaypom
13abpaHy M3BONHaUM pafoBa 1 MCMOPYYMOLM Onpeme
33 PeKOHCTPYKUMjy nocTojeher cuctema. Takohe,
notnwcaH je yrosop u3mehy EMNC-a u Hemaykor
koH3opumjyma DOBERSEK - MOLLER 3a peanusauujy
npojekTta Ha TE Koctonau b, y BpeaHoCT of 21 MAUOH
eBpa. [Mpojekar ce dpnHaHcpa 13 KpeamTta EBRD 1
npeaBrhEeHn poK 3a peanusaumjy je 18 meceum (MapT
2008. roguxe).

Y Be3y ca GprHaHCMparbem npomMeHe noctojehe
TeXHOSOrWje TPAHCMOPTa W Off1arakba Nenena Ha AenoHujy
TE Koctonau A 0baBrbeHy Cy pa3roBopy ca HeMaukom
KfW 6aHKoMm, Kao 1 MpUipeMHE aKTMBHOCTM 3a M300p
KOHCy/TaHTa 3a pacnucmBarbe TeHaepa. Ca EBponckom
areHUMjom 3a pekoHCTpyKLUujy (EAP) 1 KoHsopumjymom
EHeprouHeecT- CapajeBo 1 EWB 113 Mahapcke notnucaH je
YrOBOp O peanu3aujn npojekta Ha TE Hukona Tecna b, y

BPEeAHOCTM Of 28 MIIMOHA eBpa.

Y uwrby 3alUTUTE BOAA Ha C/IMBOBMMA V1 MOL3EMHIIX
BOAA y Npvobarby XwapoenekTpaHa 1 3aliTuTa BOAa
y OKOMMHW TepmoeniekTpaHa ypaheHe cy cTyauje koje
he omoryhnTi Aa MoYHe peLlaBare CBUX YOUeHNX

npobnema.

SAWTHUTA SEMJBULUTA

3aBpLUeHa je 1 yceojeHa CTyamnja ONpaBaaHOCTy
CeneKTUBHOr OTKOMaBakba OTKpMBKe — Il ha3a,
MHbOpMaLIMOHa NOrCTMKa pekynTrBaLmje,
peBWTanM3aLmje 1 NPOCTOPHOr ypehetrsa
eKCMNoaTauUmoHMX Nosba pyaHWKa yrba EMNC-a"y unmwy
yCrnelHWjer ynpas/bakba NpoLiecimMa pexkyntmeaLimje,
peBuTanu3auyje v NpoCTopHor ypehera, ca
oAroapajyhom nHGopMaLMoHOM NOAPLIKOM Koja

Yy peanHom BpemeHy 00yxBaTa UaeHTUOUKaLM)y,
cenekuujy, akBu3nLmjy, obpagy, HTepnpeTaLmjy,
uyBarbe U AMCTPUOYLIM]Y peneBaHTHIX NoAaTaka 1
nHGopMaLmja.

KpeawT EBRD, y n3Hocy o 85 MuavoHa eBpa (aeo
KpeamTa of 150 MunmoHa eBpa), KodrHaHCUpaH

op KFW 1 octanux 3ajmopaBalia, Tpeba fia omoryhu
MOZIepHU3aLWjy 1 CTabunm3aumjy cHabaeBarba ropryBoM
Kpo3 pecTpykTypucame ENC-oBe opraHm3aumje 3a
eKcnnoatauwjy nurHmTa u obesdehrsare onpeme

3a noBeharbe NPon3BOAHE KPO3 MPOLLIMPEHhe
NOBPLUMHCKOF KOMa AnrHMTa TamMHaBa—3anag. Y

TOM Lniby 0baB/beHa je obyka cTpyurbaka EMCy
XMOPOMOLEeNMpParby ¥ pexabunutaumjn/pekyntueaumjy
MOBPLUMHCKOT Komna TamMHaBa—3anad. Kao 3aBpluHu
LOKyMeHT oBe 06yKe, ypaheH je TexHnuKku npojekat
pekyntusaumje MK TamHaBa—3anagHo nosbe.

YMNPABJ/bAHE OTIALOM

3anoueTa je v3paga CTyaunje ,Ynpasbarbe

oTnagom” — Katactap otnaga — Il ¢a3a,
VHpopmaLmoHu cnctem — Il dasa, Kao ABa of veTpwn
rNaBHa JOKYMEeHTa 3a ynpasbake otnagom y JIT EMC,
nopef 3aBplUeHor Npeceka noctojener cTatba 1
MOHWTOPUHra Koju Tek Tpeba Aa ce paaw.

Tpeba ncTahu aa cy 3amerseHn ey noctojefin
KOHZEH3aTOpW Ca NupaneHckum yrbuma y M/
Enektpoanctpubyumja beorpag, kao v Aa je pelieH
npobnem onacHor oTnaza Koju Caapum nupaneHcka ymba
(PCB) y M4 EnekTpocpbuja Kparbeso. Y AUCTpuOYTBHIM
NPUBPEAHWM APYLWTBMMA NPUCTYNUAO Ce 13paan
VIHBECTULIMOHO-TEXHUYKE JOKYMeHTaLuje 3a U3pagy
nnatoa v NpuBpemeHo 36p1aBarbe OMacHor 1 ocTanor

oTnaga

YMNPAB/bAHE EMUCUIJAMA TACOBA
CA E®OEKTUMA CTAKJIEHE BALUTE

Y JITEMNC je ycBOjeH NporpamcKm 3afjatak 3a n3pagy
ctyanje — CTpaTternja NpUMeHe MexaHu3ma YncTor
pa3Boja Kjoto npotokona y EMNC (CDM npojekT) 1
3arnoyeTe Cy aKTWBHOCTY Ha perucTpaumju ogpeheHmx
npojekata kao CDM npojekaTa (peKoHCTPYKLMja 1
mofaepHw3aLnja XE 3BopHWK, n3rpaarba 5. arperata
XE bajuHa bawTa, TE Kony6apa b, 6nok 3 TE Hukona
Tecna b, 6nok 5 TE Hukona Tecna A).

Pa3Boj cucTema ynpasrbara )UBOTHOM CPEANHOM
(EMS) y JITENC je jepaH oa BaXKHMjMX 3aAaTaKa y

0BOj obnactu. /13 cpeacTaBa EBponcke areHuyje 3a
pekoHcTpyKuUmjy (EAR) drHaHCMpa ce npunpematbe
CBUX AOKyMeHaTa 1 0byKa 3a paj Ha npojekTy,Pa3soj
cucTeMa 3a ynpae/batbe 3aLUTUTOM XUBOTHE CPeAnHE Yy
JN EnekTtponpuepena Cpbuje (EMS)”. Mpojekat he buty
3aBpLueH 2007. roauHe.

CAPALHA CA HAONNEMHUM
APHABHUM OPTAHUMA

Y Toky 2006. roguHe EMC je capahureao ca caum
[PKaBHVM OPraHrMa Koju Cy 3afly»KeHM 3a peLlaBare
npobnema y 3aliTUTH XXMBOTHE CpeauHe. Y 3aBUCHOCTY
oA npobnema, capahmano ce ca MUHWUCTapCcTBOM
HayKe 1 3aLTTe XMBOTHE CPeauHe (aHanv3a v Aasarbe
NpUMeAtU 1 MULLTbEHA HA HALIPTe 1 IOHETE 3aKOHe,
Mof3aKOHCKa aKTa v ypenobe, 3ajeiHNYKM NPOjeKTM 1
cTyavje), MMHCTapCTBOM PyAapCTBa M eHepreTuke
(npunpema nopataka o emncujn CO, 13 MOCTpOjetba
JITENC, capagmra ca XEM-om y unby aHanmse
VHBEHTapa racoBa CTakneHe OallTe eHepreTcKor
cekTopa Penybnumke XpBaTcKe, 3ajeHNYKM NPOjeKTH

v cTyavje), MMHUCTapCTBOM 3a MOSbOMPUBPELY,
LyMapCTBO W Bogonpuepeny — [ivpekuyja 3a Boae
(ynpaBrbatbe nofaLmma y 0bnacTi MOHUTOPUHIA BOAA),
MwuHUCTapcTBOM 3a KanuTanHe nHeecTuumje (Mpojekat
JKopuiwhetse enekTpodunTepckor nenena v Wibake y
nyTorpagreu’”), MUHUCTapCTBOM 3a EKOHOMCKE OAHOCE
Ca MHOCTPaHCTBOM (npunpema lNporpamckor 3agatka
— PeluaBarbe npobiema joHCKUX CMOMa, MUHepanHe
BYHe, oTnafHe ryme v a3becta y JI EMNC, MnaH
cyncTutyumje n 36putbaBarba PCB ypehaja y JI EMC),
AreHLjOoM 3a 3alUTWTY XVBOTHE CPeanHe (yuyecTBOBarbe
npeacTaBHyka JIT EMNCy pagy PagHe rpyne 3a kBanutet
Ba3ayXa OCHOBaHe Npu AreHuwjn) 1 AreHLmjom 3a
peuunKnaxy (CtanHe akTMBHOCTY Y BE3M Ca MOCI0BMMA
KaTeropusaLmje oTnagHux Matepuja Koje HacTajy y
OKBMPY NpuBpeaHMx apywTasa JITEMC).



CUCTEM YTIPAB/bAHA
KBAJIUTETOM U SALUTUTOM
HMMBOTHE CPEAMHE

Ha ocHoBy oanyke YnpasHor ogbopa JI EMNC goxete cy
rnonasHe 0CHOBe 3a yBoNere VHTerprcaHor crcTema
meHaumeHTa (IMS) 1 xapMOoHW3aLwjy NpojeKTHOr 3aAaTka
Ha yBohetby IMS y JIT EMC ca npojekTHWM 3aaalmma Ha
HMBOY MPUBPEAHVX APYLUTaBa, KA U XapMOHM3aLmjy ca
NpojeKkToM yBoDeHa cucTema MeHaliMeHTa 3alliTUTOM
XMBOTHe cpeamnHe (EMS).

AkTnBHOCTM CekTopa 3a QMS 1 EMS y npuspesHm
APYLITBMMA OfiBMjane Cy Ce KPO3 MOAPLLKY W
VHULMPatbe aKTUBHOCTU YCMEPeHUX Ka 0be36ehuBatby
opraHu3aunoHe nHGpactpyktype IMS 1 ysohersy IMS,
Kao 1 OpraHn30Bakby 0CaM KPeaTUBHYWX PafMoHKLA Koje

Cy OfpXaHe y npmBpeaHM apyLuteuma EMNC-a.

YnoxeH je Benviku Hanop aa dyHkuwja IMS byne
JeAMHCTBEHA 3a ey KoMMaHWjy 1 Aa Ce Hanasu
Ha HajBMLLIEM OPraH13aLMOHOM HUBOY, AMPEKTHO

noapeheHa anpekTopy.

MoueTkom HoBembpa 2006. reHepanHu AUPeKTop
JITENC notnncao je HoBO, N3MEHEHO 11 AOMYHEHO
OpraHu3aLUmoHo ynyTcTBO O 3Haky kBanwTteTa EMNC-a.
[lo 2006. rogmHe npumibeHo je Buwwe og 900 3axTeBa
3a oAeny 3HaKa KBanuTeTa, 0f Kojux je gonesbeHo 140
cTanHmx, 432 nprBpemeHa, a 11 3axTeBa je oabujeHo.

PagHa rpyna 13 Cektopa 3a QMS 1 EMS n3paguna

j& KOHUenT Npu3Hara 3Hak KBanuTeTa, Kpo3 Koju JI
EMNC 1 npuBpeaHa ApyLwTBa yCNOCTaB/bajy AyropoyHe
NapTHepCKe OfHOCE Ca UCMOPYYMOLIMMA W TOMaXy fa
Ha TeHaep1Ma NocoBe Jobwjajy NapTHEPU Koju Hyde
KBaSMTETHY POBY, MO HAjNOBOBHUUM YCI0BMMA.

JITEMNC ynaxe Benvke Hanope v pagm Ha
ymnnemeHTaLmjn IMS, 3a Koju je nnaHnpaHo aa ce
peanwusyje fo noyetka 2008. roanHe, a TMMeE 1 Ha

MOC/I0BHOj M3BPCHOCTY Hallie KOMMaHMuje.

M3BELUTAJ O YBOBERLY IMS Y JIM EMNC U NMPUBPEAHUM APYLWTBNMA 3A 2006.

. dazay
JITEMNC YBeieH cuctem npojeKar y ToKy npojexTy** KOMeHTap
OVPEKLUMIE M CAMOCTAJTHW B IMS* V360D KOHCYTTHT
CEKTOPY I ENC PP AT
MPON3BOAHA EHEPTUIE U YITbA
yBeAeH cucTem npojekary dasay
NA/PA Aeo NA (maTym / cept. Teno) TOKY npojekty KOHCynTanT
0 o
o b Bt ]
[puHcke IMS | 360p

npojekary daszay

na peo N yBeAeH cuctem TOKY KOMeHTap
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e Enecipouyvoava Q52002525 QMS DO oo
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HAYKA U PA3BOJ




HAYHHOUCTPAXKMBAYKN PALL

Y ToKy 2006. roguHe nosehaH je 06um
HayYHOMCTPaXXMBAYKOT pafa y EnekTponprepean
Cpbuje. Tume je HacTaB/bEH NMPOLIEC OTKNaHbaHba
nocneaunua paHujer Ayroroauiikber aeduumTa
OUHAHCK]CKMX CPeACTaBa Koju je oHemorynaBao v3pagy
peneBaHTHUX MOANOra, OAHOCHO AOKYMEeHTaLyje 3a
KOHLMNVpak-e pa3Boja v Npunpemy MHBECTULMOHUX
aKTVBHOCTY Koje Cy Yy dyHKLUMjW ebuKacHujer peluaBatba
eKCrnoaTaLvoHmx npobaema 1 npobdbnema Koju ce
OfIHOCE Ha EKOHOMCKE W OpraHM3aLMoHe acnekTe

pa3Boja ¥ GyHKLMOHMCakba.

EMNC je MHTEH3VBMPAO aKTUBHOCTM Y BE3W Ca
HayYHOUCTPaXMBAYKMM PafioM, Pa3BOjeM W M3pafom
VIHBECTULIMOHO-TEXHMYKe [OKYMeHTaumje. OCHOBHM
NpaBUM Yy Hay4YHOUCTPaXKMBAUKOM pagdy bunu cy

yCMepeHU Ha:

[0 OonTMMU30Batbe paja 1 ynpas/barba CUCTEMOM W
FbErOBVIM AENOBVIMA;

[0 niaH1parbe pa3soja efleKTPOeHepreTckor
CMCTeMa, peopraHm3aLmjy cuctema v pehopme
€/1eKTPOEHEPreTCKOr CEKTOPa;

O TexHonolwka yHanpehera npoLeca y cuctemy;

O noborbliatbe KapakTeprncTuKa pasa cuctema 1
FErOBUX KOMMOHEHTY;

[0 noau3arbe HYBOa CUTYPHOCTM 1 MOY3AaHOCTY;

[0 mopepHu3aLujy 1 yBohere HOBKX TEXHOMOTWja;

O yBoDherbe HOBUX MOCTYMaKa Mepetba, feTekLyje
NojaBa 1 AWjarHOCTUYKIMX NOCTYMNAKa;

[0 wv3paay v ocBajarbe NpoTOTHMNOBa ypehaja 3a
yrpahuBarbe y eneMeHTe cucTema;

O w3paay CTaHaapaa v Npenopyka.

[TpropuTeT Cy MMana NCTPaXKMBarba Of CUCTEMCKOT
3Hauaja, MCTPaxWBatba Koja 0byxBaTajy npobnemaTuky

O 3HaYaja 3a BuLLEe ObjekaTa 1 UCTPaXKMBaHba Koja ce
OfIHOCE Ha MnojeayHaYyHM 0bjeKat, anu Yuje pellaBatbe
yTVYe Ha pag cuctema. Peann3oBaHn Cy U NpojekTH
Koje je noapxano MMHNCTapCTBO Hayke 1 3alTnTe
XKVBOTHe CpeauHe, y Kojuma je EMNC yuectBoBao mnm
610 KOPYCHWK, Kao 1 UCTPaXMBatba v CTyAuje Koju
cy OVHAHCVPaHW 13 AOHALM]a CTPAHMX 3eMarba W
MeRhyHapOLHUX UHCTUTYLM]a.

AKTMBHOCTU KOje Ce OBHOCE Ha HayYHOUCTPAKMBAYKM
pag, pPa3goj v U3pagy MHBECTULMOHO-TEXHWNUKE
LOKyMeHTauWje, Hajsehnm Aenom Cy ce peani3osane

y MHCTUTYLMjama BaH EMC-a. To cy yrnasHom fomahn
WHCTUTYTW, GaKynTeTV 1 0CTane KBanuduKoBaHe drpme
13 npeaMeTHUX 06nacTy, Kao Wwro cy: EV,Hukona Tecna’,
HW,BrHua’, Uhctuty T, Muxanno Mynun’, UHCTUTYT 33
BogonpuBpeay Japocnas YepHu', Hctuty T, Knpmno
Caswh’, Pynapcku MHCTUTYT, EnekTpoTexHuyKm dakynter
y beorpagy, EnektpoHckm dakynteT y Huuwy, Gakyntet
TeXHWYKMX Hayka y Hosom Cagy, MalmnHckn Gakyntet

y beorpagy, Pyaapcko-reonowku dakyntet y beorpaay,
TexHonowku dakyntet y beorpaay, lNormwonprspeaHn
dakynteT y beorpaay, Xemujcku dakynrer,
,EHEPronpojexkT” n MHOrn Apyru.

PA3BOJ

Y 0bnacTy pa3Boja U CTPaTeLKOr NiaHypatkba, MpoTeKy
FOAUHY je, NOPeA PEAOBHUX W MAAHWMPAHMX aKTUBHOCTY,
obenexmno 1 akT1BHo yueliie y n3paau NnaHa paga v
pa3soja JIT Enektponpuepeaa Cpbuje y nepuogy 2006-
2010. roanHa, kao 1 [Nporpama ocTeapyBarba CTpatervije
pasBoja eHepreTuke Penybnuke Cpbuje go 2015. roauHe
3a nepvoa of 2007. 1o 2012. rogyHe. MeDy HajBaKHMjUM
PEeany30BaHUM NPOjEKTVMA, CTYAMjaMa 1 aKTUBHOCTVMA

13 00A1aCTV CTPATELLKOr NNaHMPatba Cy:

0 cTyamnja onpaBLaHOCTV Ca MAEJHWM NMPOjeKTOM
CaHauuje 1 agantaumje 6noka 4, cHare 308,5 MW y
TE Hukona Tecna A;

O CTyavja onpaBhaHoCTL ca MAEJHUM MPOjeKTOM
PEKOHCTPYKLMje UK nosnayersa 6nokosa 11 2,
CHare 2 x 210 MW y TE Hukona Tecna A;

O WCnuTMBarbe CTarba MeTana v NpoLeHa NPeocTanor
pafHor Beka onpeme y TE Koctonau A2;

O TepmoTeXHWYKa McnuTMBarba 6noka 3y TE Hukona
Tecna A ca unmbem ofpehrBara cneLndryHe
NOTPOLLHe TonsoTe 6110Ka;

[0 cTyamnje nepcnexkTUBHON AYrOPOYHOT Pa3Boja
eNeKTPUYHYIX Mpexa HanoHCKKX Heoa 110 kY
1 35 kV v BaHrpagcke mpexe 10 kV Ha nogpyujy
Enektpomopase [loxapesal, v nogpyujy
Enektpoamnctpubyuuje Yxuue;

00 1360p ONTUMANHOT HauMHa CMakbeba PEAKTVIBHOT
onTepeherba C reaunLiTa NPEHOCHE MPEXe Mo
TC 110/X kV mpexu EMNC-a n EMC-a, y ykynHom
V3HOCYy oA AofatHUX 200 MVAr (100 MVAr Ha
HUCKOM HanoHy v 100 MVAr Ha cpearem HanoHy);

[ KBanuUTET ENIEKTPUYHE eHepruje y
eNeKTPOANCTPUOYTUBHUM MpeXama;

[0 uCTpamBakb-e NpoLeca v NPOMEHa KBaauTeTa
BOJa Y akymynaumju,3aBoj"y Unby 3altmte n
yNpaB/bakba KBAJIMTETOM BOJE ;

O

XMAPOsOLLIKe 0Opajie CeAMMUYHIX NPOTULIAja 3a
npodune XE;

YCMOCTaB/bake KOHTUHYMPAHOT Mepetba, Mpaherba
V1 yNpaBsbatba KBANIMTETOM YIiba Ha MOBPLIMHCKIAM
Konoswuma yriba EMNC-a;

aHan13a onpaBAaHOCTM eKCnoaTaLmje NPeocTanx
pe3epBu yriba Nexwiuta huprkogall;

1300p OrpaHnYetba 1 0TBapatba MOBPLUMHCKOT Koma
[Norbe E 3a Kanauwtet of 12 MIMOHA TOHA Yriba
OANLLFDE;

XMAPOUHGOPMALMOHM cucTem [IprHa —
cumynaumonmn mogen — Il dasa;

OMNPaBAAHOCT ANCOKaLWje KanuTanHyx
VHOPACTPYKTYPHUX ObjeKaTa M PEYHMX TOKOBA Y
dYHKLMj/ pa3Boja NOBPLUMHCKe eKcroaTaliuje yriba
y Konybapckom baceHy;

npobnemaTika 3allTuTe }KMBOTHE CpeanHe

y npeay3ehrma 3a NpeHoc 1 AuCTpubyLnjy
enekTprYHe eHepryje;

3alTWTa akyMynaLvja ca XMAPOeHepreTCkom
HaMeHOM O] 3aCKNakba PEYHUM HAHOCOM 1
YHOLLEH>A MOBPLUMHCKOT HAHOCa;

MpaBLUM ONTUMANHOT CMatbetba eMU1CU]a CYMMOPHMX
okcvpa 13 TE EMNC-a;

neTporpadcke, reoxemmjcke 1 Gr3nYKo-Xemimjcke
KapaKTepucTviKe yriba Konybapckor yribeHor
HaceHa;

CTabUNHOCT TepeHa y yTULjHIM NoApYyYjMa bpaHa,
npubpaHckmx objekata v akymynauwja ENC-a, apyra
da3a /] hepaan;

aHanw3a MoryRHOCTM yrpaBbakba MOTPOLIHOM

EeNeKTpnYHE eHepruje.



IbYOAW Y ENC-y
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Jbynn y ENC-y Hucy camo bpojke. To AoKasyje HK3
MAAaHNPAHKX ¥ CPOBefeHnX akTMBHOCTK y 2006.
FOAVHY KOje Cy Y MPBOM MAaHy MMane 3alTuTy 3apaBiba
3aMoCNeHux 1 efyKalujy, Kako 6y CBakv pagHVK Morao
A3 [1a MyHW JONPWHOC OCTBAPeHyY He CaMO INYHMX
unbeBa Beh 1 pa3BOjHIX LiibeBa KOMMaHUje.

OPTAHN3ALMOHNM MNMPOMEHAMA
A0 EONKACHMIE KOMIMAHWIE

Y 2006. ronHu, OpraHn3aLoHe NPOMeHe Y jaBHOM
npeay3eny 1 3aBUCHM APYLITBMMA KOMMaHKje
CTBOPUNIE Cy NpeaycioBe Aa ce CBY NOC/I0BM 06aBbajy
Ha KBAIMTETHUW 1 CaBPEMEHWM| HauMH. HOBa aKTa

0 OpraHM3auwujy 1 CUCTeMaT3aumjn pagHnxX MecTa
ypaheHa cy no jeAnHCTBEHO] METOA0MOMjU, Ca
yHanpez LOroBOPEHOM CTPYKTYPOM HajnpuKknaaHuje
OpraHv3aumje no AenaTHoCTMa, jeANHCTBEHM
KpUTEPWjyMMMA 33 Ha3uBe PafiHUX MECTA, CTPYKTYPY
MOC/I0Ba U HBOE CTPYYHOCTH, @ Y CKNady ca NPOLEHOM
notpeba y HapeaHoOM nepuogy. Time je yTBpheHa
ofroBapajyha CTpyKTypa kaapoBa 3a Cafallhbe 1 byayhe
notpebe EMNC-a, anv cy v eBUAEHTVPaHY NOTEHLMjanHK
BULLKOBW 3aMOCeHVIX.

CMAHEH BPOJ 3ATOC/IEHNX

'y Toky 2006. rognHe, Kao 1y NPETXOAHMM rOAMHAMa,
CMarbeH je bpoj 3anocnerrx y caum aenosrma EMC-a.
Bpoj 3anocnenwx y EMNC-y je y aeuembpy 2006. roanHe
610 34 789, WTo je 3a 22.132 nnla Makbe Hero y
Aellembpy 2001. roauHe.

Y npon3soarbu yriba (6e3 JaBHor npesy3eha 3a nopsemHy
ekcnnoataumjy yrmba) 6poj 3anocneHmx je cMareH

3a 37%, y amcTpurbyTvBHMM Npeay3ehima 3a 21%, y
TepMOesIeKTPaHama 3a 31%, a y xuapoenekTpaHama 3a
26%. CpasmepHo HajBehe cMatbetbe 3abenexeHo je y
Oupexumin JIM EMNC — vak 48%.

Bpoj 3anocneHux je y 2006. roguHN CMarbeH He CaMo
OANacuMmMa y neH3ujy Beh 1 Ha OCHOBY CropasyMHOr
npecTaHKa pagHor O4HOCA Y3 UCMIATY CTUMYNATUBHIX
oTnpemMHuHa. o Tom ocHoBy y 2006. roguHw ENMC je
HaMyCcTno yKynHo 3 612 nuua. PelaBarbe BUWKOBA
3anocneHnx buhe jenaH o HajnPUOPWTETHM]VX 33[jaTaKa
Y'Yy HapegHOM nepwvogy. Y capagbu ca MpuBpeaHom
komopom Cpbuje 3anoyeT je npojekat Kojum he

Ce carnefatv MOryhHOCTW v NpesfoxnTy Mepe 3a
Oynyhe pafHoO aHraxoBarbe y ApYrum AenaTHoCTUMa,
VAW NpyXakbem OAroBapajyhe nogpLuKe 3a AMUHy
WHWULKjATUBY 1 CONCTBEHM OM3HIC CBUX 3aN0CEHMX 33
unjum pagom he y ENC-y npectatv notpeba.

Ynopeno ca opraHv3aLyoHM npoMeHama GopmrpaHa
je jenMHCTBeHa 6a3a nofaTaka O OpraHy3aLyoHo)
CTPYKTYPY, PAHMM MECTVIMA 1 CBMM 3aMOCEHMA Y
EMC-y, Kojy Cy CamOCTanHO Nporpammpanit CTpyYrsalim
Halwe komnaHuje. OHa he AyropoyHo OKTK 13BOP CBYIX
“HdOPMaLMja OBUTHMX 3a CUCTEMATMYAH W MAAHCKN
Pa3B0j 3Hatba U BELLTVHA 3aMOCeHNX, MoMeparbe
Ka[poBa y CKnaay ca 06jeKkTBHUM noTpebama CBakor
PafHOTr MeCTa ¥ NPOLIEHOM CMOCOBHOCTM CBaKOM
nojeanHua. Takohe, naBahe 1 nonasHe enemexTe

3a NAaHNParse ONTUMANHOr Opoja ¥ CTPYKTYpe
3aMOCHEHMX, Kao M 3a FUXOB Pa3B0)j 1 aIEKBATHO PaAHO
aHraxoBarbe. /1aKko yHoluetbe nofaTaka Tpeba Aa dyae
3aBpLeHo 2007. roanHe, Beh yHETO MOXe Aia Ce KOpUCTK
3a Heke 0ff aKTUBHOCTM Y NPOLIECY PECTPYKTYpHCatba —
npe cBeray fefy Koju ce T1ye NoCTu3akba ONTUMaHOr
Opoja 1 CTpYKType /byau.

Y 3HAHY JE MOR

I Hawa npakca noTephyje NCKyCTBa Pa3BujeHmx
3eMasba, Kao 1 OHUX Koje Cy MpoLuse Nepros
TpaH3MLKje — Aia CBAKO PafiHO MECTO 3axTeBa nocedaH
O[IHOC CTPYYHOT 3Hakba 1 KOHKPeTHUX BellTuHa. CBe je
Behe MHTepecoBarbe 3a HOBA 3Hatba U BELTUHE ycnes
HanpeTKa y TeXHOMOoruju, HoBKX 1 cBe Behrx noTpebda Aa
e KopyCTe payyHapy, HEOMXOAHOCTU aKTUBHOT 3Hatba

CTPaHUX Je3nKa 1 YKYNMHO Apyraynjer Ha4ynHa pafa 1
MOHalllakba Ha nocy.

Obyke 13 cuctema kanvteta (QMS) n 6e3beaHoCTH

V1 3alITWTE 3APaBIba U KMBOTHE CPEAMHE 3aBPLUMO

je HajgeNn 6poj 3aN0CEHNX. Y HEKMM 3aBUCHUM
npviBpeaHnM ApyLTemMmMa EMNC-a 3aBpLwmnm cy nx ceu
3anocneHw. 3a BenuKy Opoj NonasHyrKa cnposefeHe

Cy 0byKe y UCTO TaKo BaxHMM 0BAaCTUMa: ynpas/batba
dVHAHCK]aMa, yNpaBrbatba JbyACKVM PECYPCUMa,
BODeHby TPOLLKOBA U Y MHGOPMALIMOHMM TEXHOMOTMjaMa.
Benukw 6poj 3anocneHrix je 3aBpLUMO KypceBe CTPpaHKIX
je3wka. bpoj 0byka y 2006. roanHu je nosehaH 1 360r
nponucaHux 0bagesa 3a NoCeAoBakbe NULEHLM 3a

nojefMHe Nocsose.



Yuelwhe Ha CTPYYHUM CKYMOBMMA 11 Pa3MeHe UCKYCTaBa
Ca HajKOMMETEHTHW]UM NO3HaBaoLIMMa MOjefNHNX
00NacTu je HacTaBbeHO. MHOTM HaLWM CTPYYHbaALIY

Cy pafo BUNEH 1 YeCTo MO3MBAHW YUECHWLN
YBOLHMYaPY Ha TM CKynoBrma. OfpaHu Cy CeMUHapH
113 0611aCTV 3aKOHOAABCTRA, GMHAHCM]a, YNpaB/batba
JbYACKMM PECYpCrMa, TeNeKOMyHMKaLmja, PyaapcTsa,
MaLLVHCTBA, reonorvje... JefaH bpoj 3anocnexux je
y4ecTBOBAO 1 Ha MeRyHapOAH/M CaBETOBAFMMA

y Hemaukoj, Utannju, CAL, MopTtyrany, Mekcuky,
CnogeHuju 1 LipHoj fopu.

HacTaB/beHo je 1 LWKOMOoBarbe y3 Pajl U CTULatbe
HOBMX KBaNMGUKaLNja, LITO Ce BUAW 13 CBe Bosbe
KBaNMdUKaLIMOHE CTPYKTYPe 3aMoCieHunx y CBUM
NPUBPEAHNM APYLITBIMMA. Kao 1 paHujux roamHa, v
OBe Ce CNPOBOAWIA W MPaKTMUHa HacTaBa 3a Hake

NOJEANHUX YCKOCTPYUHWX LWKOMA.

MUBETU N PAOVUTU BE3 PU3UKA

MojauaHe mepe 6e3beiHOCTV Ha pady CMatbiie cy 6poj
noBpefa y OAHOCY Ha NPETXOAHY roAuHy. Ha 0cHOBY
3aKoHa 0 6e30eiHOCTY 1 3aLTUTK Ha pady Mpey3eT je
L|eo HK3 Mepa 1 akTuBHOCTW. CBY 3aMoCieHm Koju 6puHy
0 3alTUTL Ha paay 06aBe3HO MOPajy Aa ce CTPYYHO
ocrnocobe Kako 6y Taj Mocao paauny KBanuTeTHO, OHAKO
KaKo Hanae 3akoH. /icToBpemMeHo, 3a CBa pajHa MecTa
y EMC-y ypaauhe ce npoueHa pusmnka 1 npeanoxmhe ce
KOHKpEeTHe Mepe 3a 6e3beaHwjn paa.

Kao 1 3a 6e36eHOCT Ha pagy, U3ABajajy Ce 3HaTHa
CpencTBa 3a NocebHy 3aliTUTY 3APaBba 3aMoCIEHUX.

Y ceum genosrma ElMNC-a opraHusyjy ce neprogmnynm
CUCTEMATCKM 11 CNeumnjanicTniki npernean. PegosHe
KOHTpOe Cy Npeaynpeaunie 1 Heka HajTexxa 0bosberba.
[obap edekat Ha NobosblaHe HapyLIEHOT 3apaBba
VIMajy 1 pPeKpeaTUBHU OAMOPY 3aMOCEHNX Ha MOPY,

y 6arbama 1 Ha naaHuHama. Y 2006. rognHu oko 3 000
3anocneHux y JM EMNC nwno je o Tpowwky drpme Ha
ornopasak.

CUHAOMKAT KAO MNMAPTHEP

CrHAMKaTK Cy yBaXeHW napTHepU NoCi0AaBaLa Ha
CBUM HMBOMMa OpraH13oBarsa y npemy3ehy. To je
nocebHo AOLLINO 10 U3paxaja MPUNNKOM U3Pafe TeKCTa
VI NMPEeroBapaa O HOBMUM KONEKTUBHMM YrOBOPMMA
KOA NocnoAasalla. AKTUBHOCTY Ha 3asbyumnBatby
KONEKTUBHYX YrOBOPa MO NPUBPEAHUM APYLUITBMMA
3anouerte cy npw Kpajy 2006. roamHe. Oyekyje ce

Aa hey 2007. roAVHY KONEKTUBHW YTOBOPY BUTU
noTnmcanu, jep Mehy nperoBapadvMa nocToju
CarnacHoCT Kako y morneay NpuHUMNa Harpahvearba,
Tako W'y Norefy pellaBatba BULWKOBA 3anocneHnx. Cem
Aobpe mehycobHe capaare NojeanHIX CUHANKAMHMX
opraHu3auuja y ENC-y, octBapeHu cy 1 mehHycobHu
KOHTaKTW Ca ApYyrM CUHAMKaTMMa 1y Peny6nuum

Cpbujn v BaH tbe.

Kao 1 npeTxofHux, 1 0Be rofvHe CUHAUKATY Cy
NOACTULIANN W OfpXanu nemy TPaavUmjy paaHnyKo—
CMOPTCKMX CcycpeTa. Ha 33. pafHWYKO-CNOPTCKUM
nrpama EMNC-a yyectsosano je oko 500 3anocnenunx. OHe
Cy NOHOBO OKNe BENMKO GUHaNe NPeTXOAHO 3aBPLLIEHUX
BPOjHMX CMOPTCKMX HAaAMETaka MO NPYBPELHUM

OPYLWTBMMa U AeNaTHOCTUMA.

CAPALIHA CA JIOKAJTHOM
3AJEAHMUOM

Enektponprispeaa Cpbuije je ApyLITBEHO OArOBOPHA
komnaHwja. EMNC je jeaaH of Hajeehvx goHaTopa
CPrCKOM 3APaBCTBY, KyNTypy, 00pa3oBatby, BEPCKIM
3ajefHMLaMa ¥ CMOPTY, Kao 1 jefiaH of Hajeehux
[OHATOPA Y Pa3HUM XyMaHUTaPHUM aKkumjama. [oHOCHN
CMO Ha Capaftby Ca IOKaNHUM 3ajefH1LamMa, jep CMo

y MHOTMM MeCTMMa NOMOTIM Pa3BOj MHOPACTPYKTYPE,

61no y HoBLly, 6uno y matepujany.

Capagtba ca NoKanHUM 3ajeiHMLAMA Y 3aLUTUTL KUBOTHE
cpefinHe je 13y3eTHo fobpa. EMNC je, nctuyy apxasHu

OpraHu, IMAEP Y 3alTUTU XMBOTHe cpeauHe y Cpbuju.

[loHauuje 30paBCTBY 1 KYMOBMHY OMPeEMe 3a Koje
KNUHWKe 1 bonHuLe Hemajy HosLg, EMNC cxBaTa Kao

VHBECTULMJY Y 30paBsbe CBUX Koju XKumBe y Cpbuju.

Bprrom 0 CNOpPTCKM APYLITBMMA Y MECTMMA rAe Ce
Hanase npuepeaHa apywea EMNC-a npaktuuHo ce
Opu1He 0 fieun, Koja Cy y TUM CMIOPTCKUM KiyboBKMa
“Mana CBe yCoBe 3a Pas3eoj Ayxa 1 Tena.

EMC je nomaxe 1 NpeaLIKonCcKe yCTaHOBE, MapTULMnPa
y TPOLLKOBVMa 6opaBka obonene aeLle y Ba3AyLIHAM
Barbama 1 MOPCKVM NIETOBANMLLITMMA.

M3rpaatba, obHOBa 1 ypeherbe Bepckyx objekata
wipom Cpbuje He MOXe Ce HY 3aMUCTUTY be3
Enektponpuepene Cpbuije.

ObpazoBatbe ce MoMake Ha CBUM HUBOVMA. TeLLIKo je
HabpojaTy cBe Wkone Koje je EMC n3rpaano, nonpasmo uin
onpemmo. [MocebHy naxrby EMNC noknara yHUBEP3UTETVIMA.
Kynyje onpemy 3a cTpyyHe nabopatopuije, nomaxe
V130aBatbe CTPYUYHMX KHbra, OPraHn30Barbe CTRYYHIIX
ekcKkyp3uja y Cpbujm v IHOCTPAHCTBY... YrneaHm
Hay4yHMLMMa 13 Cpbuje nomaxe fa Oy Ha CTPyUHe
CKyMOBe Y IHOCTPaHCTBY, jep CxBaTa 3Hauaj apnpmaLimje
J0MahuX HayuHUKa v jomahe Hayke.






OAHOCK C JABHOLWRY

Enektponpuspena Cpbuje, Ha MyTy Ka OCTBapetby

MUCKJE 1 BU3NJE, Halla3n CE Y XKNXKW HE CaMO eKCTepHe

BeN 1 MHTEPHE jaBHOCTH.

Y HoBOj opraHwu3aLwmju Enektponprispene Cpbuije,

y Ounpekunjn JM ENC, ogHocw ¢ jaBHOWRY cy'y
CamoCTanHoM CeKTOPY, KOju je Yy HaaNeXHOCTH
reHepasnHor AMPEeKTOPa, OAHOCHO 3aMEHVKa reHepanHor
ampekTopa. CBeCHO 3Hauaja NpaBoBpeMEHOr
obaBelUTaBatba EKCTEPHE, ANk U VHTEPHE JaBHOCTH,
nocnosogcTao JIN EMC je yHanpeawno ctatyc ogHoca
C jaBHowwRy y 11 HOBOGOPMMPAHUX MPUBPEAHNX
ApywrTasa. MocTarbeHn cy y KabuHeTy AvipekTopa
NPVBPEAHOT APYLITBA. TMe Cy CTBOPEHN YCI0BH

3a AeUeHTpanm3aLvjy peanvsaupje ctparermje 3a
yHanpeherbe oaHoCa ¢ jaBHOWNY Koja je yTBpheHa Ha
Husoy JITENNC.

CamoCTanHu CekTop 3a oaHoce ¢ jaBHolNy aaje
NPeAnor roavwtber nnaHa paga Cektopa, Koju nocne
yCBajarba Ha CacTaHKy MOCNOBOACTBA, NOCTaje CaCTaBHU
Aeo roguwmser Mporpama nocnosarsa JI EMNC. Taj
Mporpam yceaja YnpasHw onbop JM ENC.

Capaprba ca MeaujMa je y ANPeKTHOj GyHKUMjKL
yHanpehetrba mnLia KoMnaxwje, anu y Toj GyHKUmjK ce
Hanase NPakTMYHO CBM Nocsiosn CekTopa — NPOMOLivja

APYyWTBEHO OATOBOPHOI NOC/IOBatbad KOMMaHM)e,

113[1aBatbe CBUX MPOMOTVIBHIX MaTepujana, MHTEPHO

NHdOpMMCarbe (M3aaBakbe MECEYHOT IMCTa KOMMaHwje
W IHEBHUX eNeKTPOHCKINX bunTeHa), CajT, eayKaLmja

Kynalia efeKkTpruyHe eHepruje, npe ceera geLe.

PecTpyKTypucatbe, paunoHanu3aumja, LeHa enekTpuyHe
eHepruje, pyBaTv3aLmja... Camo Cy Heke of Tema

Koje CBaKOr fjaHa NHTepecyjy meauje. loaunLtbe ce o
EMC-y o6jaBu oko 6 000 Hanuca 1 emnTyje oko 2 000

TB npunora. Cee To ce aHanu3upa, Kako b1 capagrba

ca Meaujuma buna Ha jow BuLemM H1BOY. 360r Tora

je MHGOpMMCatbe eKCTEPHE jaBHOCTY jeflaH of
HajBaXkHWjVX 3aaTaka CamOCTanHoOr CeKTopa 3a O4HOCe
C jaBHowhy. KBanutaTMBHa aHanwm3a nokasyje aa camo
oA 1 10 8 oACTO TekcToBa (Mpunora) MeceyHo nma
HeraTMBHy KoHoTauwjy. CBakoAHEBHa KOMyHMKaL/ja ca
MefVjMa v efyKalyja HoBUHapa, Paam 0bjeKTVBHOT
VHPOPMICatba jaBHOCTM O TeMama Koje ce Tudy JIT EMC,

6unm cy npumMapHw 3agatak 1y 2006. roguHw.

3HauajHy ynory y KOMyH1UKaumjn ca Meamnjyuma, Kao u

Y VIHTEPHOM MHGOPMUCatby MMa KOMMNAHWjCKL IUCT
,KWh"koju je Tokom 2006. 1313310 MECEUHO Y TUPAXKY
o 13.000 npumepaka. Y ceakom 6pojy nnacvpanu cy
3BaHMYHM cTaBoBM nocnoBoAcTsa JIM EMC no BaxkHWUM
NWTarbKMa ca LWbeM [a MX Meaujyu NpeHecy unm

[a VX NOACTAKHY Aa nuwwy o Hekoj 3a JIM EMC BaxHOj
TeMW. JeflaH Of BOBA UHTEPHOT MHOOPMUCarba

je 1 eneKTpoHCKK bunteH,E-nHPO” Koju ce ckopo

CBaKOAHEBHO Warbe Ha Bule of 700 agpeca y EMNC-y n
BaH Hbera.

MoueTkoM roavHe, peamnsajHupana je MintepHet
npesexTaumja ENC-a. CBakogHEBHO Ce axypupa 1 Ha
Hb0j Ce MOy NPOHahK CBY BaxHW NOAALM 1 HajHOBMje

nHdopmaumje o EMC-y.

Kako je 2006. roguHa 6una noceeheHa obenexasarby
150 roavHa of poherba Hukone Tecne, ogHOCK C
jasHowwhy JIM EMNC 6unu cy akTVBHW y peanu3aumju
Mporpama Bnage Cpbuje 3a obenexasarse Tor jybuneja.

CBe KOMNaHKjCKe NPOMOTHBHE MaTepujasne OCMIUCINO
je, npupeano 1 ofwTamnao CamocTanHu CeKTop 3a
ofHoce ¢ jaBHowwRy. Pey je, npe cBera, o Nybnvkaumjama
0 KMBOTY V1 pafly Halller Hajener HayuHKa, HaMerbeHNx
0fPaca1Ma, @ OHAA 1 0 eyKaTUBHMM 6poLlypama 3a
notpebde akuuje ENC W AELIA — TECJIA 150, npupeheHux
y capadtby ca 6pojHUM CTPYYHbALIMMA.

Akuwjom EMC M OELIA — TECTIA 150 obyxBaheHo je

oko 30 000 feLie 3 OCHOBHMX LKoNa 13 Liene Cpbuje,
Kao 1 Buwe oA 3 500 feLe 13 ycTaHOBA 3a AeLly ca
nocebHM noTpebama. Ha MMKOBHOM KOHKypCy , Tecna
— 6ajKa o cTpyju 1 yuectBOBano je oko 7 000 feue 13
oko 700 wkona y Cpbuju, Ha AnTepapHOM KOHKYpCY
noj NCTUM Ha3vBOM pafose je nocnano 2 200 gele w3
560 wkona, npeacTasy, Tecna — 6ajka o enekTpuumnTeTy”

Buaeno je oko 8 500 Manuiwanxa v3 24 rpaga, a Mysej
Hukone Tecne y beorpagy nocetuno je 1 100 geue w3 20
rpanosa y Cpbuju. CBu oHwv cy fonyTosanu y beorpag

y opraHu3auwjn Enektponpuvspene Cpbuje. [leua cy
nocetuna v TepmonektpaHy Hukona Tecna y ObpeHoBLy.
Oko 1 100 peue 13 20 rpagoBa NOCETANO je 0Baj 0bjekaTt
V1 YNO3HanNo Ce ca NPOLECOM NPOU3BOAHE eNeKTpUYHe
eHepruje. Mopep Tora, y Capaghh ca bputaHckmum
caBeToM y beorpagy peanv3oBaH je npojekat ALSET
KapTe Koju je obyxaatvo 5 000 ocHoBaLa 13 186 WKona
wwpom Cpbuje. bojaHky ,OnacHocTn o cTpyje” pobuno
je 2000 geue.

[loK je Tpajano apyxere AeLie ca IMKOM 1 AeNIOM
Hukone Tecne, ocMuLLbeH je 1 caapkaj akuuje EMC A
[ELIA 2007. Enykaumja aelie 0 noTpebu palmoHanHe
NoTpoLWHe eHepritje y GYHKUM|U 3aLITUTE KUBOTHE
CpefuHe NoCTaje jelaH OA HajBaxxHMjux nocnoBsa EMNC-a
y 0bnacTv ofgHoCa C jaBHowwRy.
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