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MUCUIA

Enektponpvepene Cpbuje je  curypHo
CHabfeBarbe CBUX Kynaua eneKkTpUYHOM
€HepPrujoM, MoA TPXKULHO HajrnoBOSbHUUM
YC/IOBMMa, Y3 CTajIHO MOAM3akbe KBanmteTa
ycnyre, yHanpehetbe ©Opure 0O KMBOTHO]
cpeaviHn 1 yseharbe J0OPOOUTY 3ajeAHMLIE.




BU3UJA

Enektponpuepene Cpbuje je aa Oyme ApyWTBEHO
OfIrFOBOPHa, TRXKULLIHO OpMjeHTMCaHa U NpoduTabunHa
KOMMaHWja, KOHKYPEHTHA Ha EBPOMCKOM TRMULLTY
N Ca 3HaYajHVM YTULAjeM Y PErvoHy, npeno3Hara
Kao moy3aaH napTtHep gomahum 1 mehyHapogHUm
KOMMaHmjama.




Oparomup Mapkosuh, reHepanHu aupeKTop

MoueTak 2009. roanHe obenexmna je jaHyapcka kpumsa y
CHabAEeBaHby NPUPOAHMM FACOM, LUTO je A0BENO A0 U3y-
3€THO BENMKOT PacTa NOTPOLWHE eNEKTPUYHE eHepruje.
3axBarbyjyhv ofiuHOM pady NPOV3BOAHYIX KanaumTeTa,
Enektponpviepena Cpbuje ycnena je fa, He camo y Bpeme
,FaCHe Kpu3e’, Kafda Huje yBe3eH HujenaH Kunogat-yac, Beh
TOKOM Lene 3vmMe, 06e36eav CTabunHo 1 peaoBHO CHab-
[eBarbe CBUX Kyrnalla enekTpryHoM eHeprijom. ObopeHm
Cy MHOTM PEKOPAV Kako Y MOTPOLLIFbM, TAKO W'Y NPOW3-
BoAm M. Cmarberbe YBO3a enekTpuyHe eHeprije v 3HauajHo
noeeharbe NacMaHa BULUKOBA Ha CNIOBOAHO TRXMLLITE
HACTaBWIO Ce TOKOM Liene roguHe. Jobpo nnaHuparse
pafia NPOV3BOAHWX KanauuTeTa 1 nnacvparbe BULWKOBa
KpO3 TpaHCnapeHTHe NpoLeaype, Kao 1 pe3ynTaTi OCTBa-
PEHV Y TDFOBUHM ENEKTPUYHOM EHEPrijoM Y Mocearbe
[ABe rofvHe, CTBOPUIN Cy OCHOBE 33 Aasbe YHanpehere
byHKLUMje TProB1He enekTpUYHOM EHEPIjOM.

EnekTtponpvispena Cpbuje je, n3mehy octanor, 3axsa-
TbYjyR 1 3UMCKM PEKOPAMMA, 3abeneximna pekopaHy
rOAVLUHY NPOV3BOAY eNeKkTpruHe eHepritje. Te pe3ynTa-
Te omoryhune cy pexabunutaumje 1 MofepH3aLmja Npo-
13BOAHWX KanauuTteTa EMNC-a, koje Tpajy Beh wecT roanHa.
Benukm npojekTy nodeny Cy Hajnpe y TepMoenekTpaHama,
HaCTaB/beHW Cy y pyaHvUMMa yba, a 2009. rognHe noyena
je n 0bHoBa HajBeNux xapoenekTpaHa — bajuHe balite

1 hepaana 1. MNoseharse NPoV3BOAHE TepMOeneKTpaHa
omoryReHo je 1 OASIMYHUM NMPOU3BOAHNM PE3YTaTVIMa Ha
KOMy6apCK1M 1 KOCTOMNAYKMM KOMOBMMA YTba Y Kojuma je
33BPLUEHO HEKOMMKO BENMKIMX MHBECTUUM]A Y BYHKUMW
noeehatrba NPOV3BOAHE Yriba.

Ouctprbyumje EMNC-a, Koje y ANPEKTHOM KOHTaKTY C
Kynumma rpaae UMmL KoMmnanuje nmajy obasesy a CTanHo
yHanpehyjy ofHOC € Kynuuma 1 Aa NnobosbliaBajy MHTEPHY
edUKaCHOCT, Npe CBera fla CMakbyjy ryouTke 1 MoAepHU3Yjy
MEPHY OMpeMY.

[NpojeKaT n3rpagrbe CaBpeMeHor TenekoMyHUKaLmo-
Hor crctema EMNC-a 33 NpeHOC TeXHWUUKIX 1 MOCIOBHIX
noAataka ynasu y 3aspwHy dasy. [lo kpaja 2009. roauHe
3aBpLLEHe Cy CBe NMPOjeKTOBaHE MpeXe Ha MarncTpan-
HOM HBOY. ONTUUKIM KabnoBvMa fymnHe oko 4.500 km
NOBE3aHM Cy CBU BaXHW €NEKTPONPUBPELHN 0OjeKTN Y

Cpbuju. Cnene noBe3viBatba Ha PErVIOHANHNM W TOKaNHUM
HMBOVIMa, @ MOTOM 1 KOMepLUMjan13aumja TMx KanauuTeTa.

33lUTK1Ta KMBOTHE CPEAMHE je CAacTaBHM Ae0 CBYIX
npojekata MofepHm13aLmje noctpojersa EMNC-a.
Enektponpuspena Cpbuje je nomahoj 1 CTpaHoj CTPyYHOj
1 WWPO]j JaBHOCTW NPEACTABMNA CBOJY,,3€NEHY KroUTy”

Y KOjOj Cy Npeno3HaTu CBK Npobnemn y Toj obnacTu.
Obagezanu cmo ce aa EMNC He byne orpaHnyasajyhn
dbakTop eBponckux MHTerpaLmja Cpobuje.

CyoueHu MO ca HM30oM Npobnema Koju Cy orpaHmya-
Bajyhu dakTop 32 60/be NOCNOBHE pe3ynTaTe a CaMUM TUM
11 33 Pa3BOj KOMMaHwWje. HUCKa LieHa eneKkTpuyHe eHep-
rvije Koja je aaneko of TRKMLLIHE, r'yGuLy Y NOCNOoBakbY 1
HefoCTaTak CpefiCTaBa 3a ekCrnponpujaumnjy 3emmbuilTa

33 OTBapatbe HOBKX KOMOBA YIiba, 3HauajHO yCropasajy
pa3BojHe NnaHose. EMNC ouekyje fa y HapeaHOM neproay
ApKaBa oHece oayke Kojuma he ce cTBOPWTY yCNOBM 3a
peanusaLmjy 3HavajHUX MHBECTULIMOHMX NpOojeKaTa.

VIHTepHa koHTpona v pesm3mja he y Toky 2010. rogmHe
NOCTaTV 3HauajHa NocnoBHa GyHKLMja. 3acaf ce, Kpo3
peann3aumjy Hanora reHepanHor AMPEKTOPa 3a KOHTPOSTY
NOCNOBakba NOjeAVHUX MPUBPEeAHNX APYLLITaBa, Hamehy
Kao V3y3eTHO BaXkaH ,CepBUC” MeHaLIMeHTa KOMMaHWje.

PacnuncmBarbe TeHepa 3a CTpaTellka MapTHEPCTBA Y
13rpagHbl HOBMX MPOM3BOAHWX KanauuTeTa (TE Hukona
Tecna b3 1 TE Konybapa b) n mogepHu3aumjy vam
n3rpaarby TE-TO Hosw Cag obenexunu cy 2009. roauHy.
Ca ntanwjaHckom komnaHwujom SECI Energia S.p.A. noyena
je peanu3aumja mehyapaBHOr MeMOpPaHaymMa y obnacTu
Kopuwhersa 0BHOBLMBIX 13BOPA eHepruje. MNaHMpaHo
je na 3ajeaHnuka drpma ENC-a 1 utanmjaHcKor NapTHepa
n3rpaan 10 xvapoenekTpaHa Ha pelu i6ap, Koje bu uncty
eneKTPUYHY eHeprujy nnacvpane no CyoBeHUMOHNCaHVIM
LieHama Koje je yTBpAMNa UTanmnjaHcka Bnaga.

Y TORULIHO] YTaKMULIM XenMMO Aa 3aApK1Mo iomahe
TRXKULLTE, aNM U [1a Ha PETVIOHANTHOM TRXULLTY
NOCTaHeMO KoMMaHWja Koja he 1Ty 3HauajaH KOHKypeHT
enekTponpuBpesama 1 Tproeumma y pernoHy. 3ato EMNC
MOPa fia CBOjy OPraHM3aLMOoHy 1 NPOV3BOAHY CTRYKTYPY
npvnaroam 3axtesrmMa EBponcke yHvje 1 CTaHaapaMa
TPKMLWHOT NOCNOBakba.

Y3 MOMON CTPAHOT KOHCYNTAHTA, Y jyHy CMO 3anoJeny npBy
da3y npojekTa,PecTpyKTypUcare 1 yHanpeherse nep-
dopmarcm EMC-a" Peanu3alivja CBUX NpojekaTa 3axTeBa v
yHanpehere KagpoBCKYMX NOTeHUMjana komnanuje. Mpe-
AYC/10B 32 TO je yHanpehetbe GyHKUMje SbyACKMX pecypca
0fl KOje Ce oyeKyje f1a Y Hajckopwjoj byayNHOCTV ANPEKTHO
AOMNPVHOCK OCTBapMBakby 33faTHX LMbeBa KOMMaHWje.
Jep, npownseogHu pesyntatu Koje EMNC octeapyje Hucy
AEeNo CaMo MallivHa ¥ MOCTPOjerba, BEN 1 OFPOMHOT CTPYY-
HOT 3HaHba M MCKYCTBa, Na Ce C Pasfiorom Moxe pehu fa cy
CTPyYHM Kagposw y EMC-y reeroso Benvko boratcTso. Y
cnenehoj roanHn Enektponpuspeaa Cpbuje he 3anocnu-
TV BULLE CTOTVHA MIaAMX CTPYYHaKa koju hie y HapeaHym
rofvHamMa 61TV OCNOHAL Aasber Pa3Boja Halle KoMMaHuje.




3axBasbyjyhu BULLErOAMLWIFKMM YNararMa y NPOM3BOAHE
KanauuTeTe 1 peBUTanm3aLmjy enekTpoeHepreTcKmMx
nocTpojesa, enektpare EMC-a (6e3 Kocosa 1 MeToxwje)
y 2009. rognHu npomsseene cy 2,9 0ACTO enekTpuyHe
eHepruje BULWE Hero NPeTXoAHe rofgnHe.

A Te 2008. roauHe EMNC je Takohe 3abenexmno pekopaHy
NPOU3BOAMY eNeKTpUYHe eHeprije. MNag NoTPOLWHE U
3HaTaH pacT Npow3seoare oMoryhwunu cy EMNC-y aay 2009.
roAVHW NnacKpa Ha cnoboaHo TpxwMWTe oko 1,2 TWh.

Tokom 2009. rognHe YnpaeHu onbop je bnaroBpemeHo
[IOHOCMO CBe offlyKe Koje Cy bune y GdyHKumjun
peanu3saumje 3HauajHNX MHBECTULM]A U Pa3BOjHNX
npojekata EMC-a.

YnpasHW onbop Enektponpwepene Cpbuje je 2008.
rofvHe IOHeOo 1 OflyKe O MOKPeTakby TeHaepa 3a
1300p CTpaTeWKor NAapTHePa 3a 3aBpLUeTaK U3rpagHe
TE Konyb6apa b, unsrpaary Tpeher 6noka y TE Hvkona
Tecna b v mogepHusauwnjy/msrpaary TE-TO Hosm Cap.

PesvTanmsauuja Hajgehnx xmugpoeneKkTpaHa je 3anoveta
y XE Hepaan 1, Ha arperaty 6poj 6 vy XE bajvHa bawTa
Ha arperaty 6poj 1. TM NpojeKkTVMa je HaCTaB/beHa
peBuMTan13aLja Npov3BoaHKX Kanauwteta EMNC-a koja
je nouena npe WecT roarHa y TepmoenekTpaHama.
MNojeanHn 6110koBK Y TepmoenekTpaHama EMC-a faHac
Benexe pe3yntate U yUnmHKe Kao ClIMYHM BNOKOBK Y
eeKTponpuBpeaama HajpassujeHnjx 3emarba.

Y capaparbh ca Bnagom Penybnvike Cpbuije
MWHICTApCTBOM PYAAPCTBA U eHEPreTVKe NOKPEHYTa je
MNHULM]aTVBA 38 peanm3aLmjy 3Ha4ajHNX MHBECTULMOHMX
npojekarta y MprBpeaHOM ApYLITBY TepMOoeneKTpaHe v
Konosu KocTtonat,. YnpasHu 0a60p Koju je Takohe 1o
YK/byUeH Y IOHOLEHE TVX CTPATELKMX OAMyKa YBeK je y
NPaBo BpemMe KOHKPETHIM OfTyKama CTBapao MoryRHOCTY
3a peanwzauujy CBUX NpojekaTa Koju cy Y GyHKUMju

He camo enekTpoeHepreTckor cektopa Cpbuje Beh u
npviBpene Penybnuke.

/3BpLueHe Cy HeomxoaHe npunpeme 3a AoHOLWebe
LIEHOBHWKa 3a NPUCTYN 1 Kopuwherbe ANCTpUOYy TVBHE
MpeXxe y CBMX NeT MPUBPEAHNX APYLLTaBa 3a
oncTpmbyLmjy, Ha KOjW je AreHLmja 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuije fana carnacHoCT, Na Cy Ce CTekm
YC/I0BM 13 YNPaBHW ofbop Te LeHOBHWKE MOLLarbe

Ha carnacHocT Bnagun Cpbuje. [loHoLerbem HOBMX
LIeHOBHVIKa KOj1ma Cy yTBpheH yCnoBmM 3a NpucTyn
ANCTPUOYTUBHO] MPEXM CTBOPEHN CY YCOBM Aia ce
nubepanuayje 46 OACTO TPXKULLITA ENEKTPUYUHE eHepritje
y Cpbuju.

Tokom npoLne roanHe peanv3oBaH je H1M3 npojekara

y 061acT1 3alWTHTe XMBOTHE CpeanHe. CTarbe Y OBOj
061acTV ¥ NpPaBUM fJarber yHanpeherba 3aliTuTe YoBeKoBe
okonuHe EMC je o6jaBuo y,3eneHoj Krbk3n'” y Kojoj cy
HaBeAeHN NpojeKTV BpeaHn 1,2 munujapae espa. Taj
3HayuajaH JOKYMEHT, jeAMHCTBEH Y jyroncTouHoj Esponn,
NpeAcTaB/beH je y EBPONCKO] YHWjM 1 Ha CTPYUHIM
CKYMOBVMa Yy HI3Y 3emasba.

Op Aua Mapkosuh, npeaceaHunk YnpaBHor og6opa

Cnenehu nonutuky EMNC-a, kao APYWTBEHO OArOBOPHE
KoMnaHwje, YnpasHv oaoop je Tokom 2008. rogunte,

y CKnagy ca moryhHocTMa, 0ao6pno drHaHCHiCKy
NOAPLLKY HaLVOHANMHUM CMIOPTCKMM CaBe31Ma U
NCTaKHY TUM NOjeAMHLMMA KOjU CY WMPOM CBETa, Y
Pa3HUM NPUAVKaMa, NpeacTasbany Cpoujy, BepCKM
3ajeHVLAMa, 30PaBCTBEHVIM, KYNTYPHVIM U HAYUYHKM
WNHCTUTYUMjaMa 1 NPOjeKTUMA.

YnpasHu ogbop JIMEMC je ny 2009. rognHu, y Unby
JOCTVI3atba PeanHe TOXULLHE BPEAHOCT KNMOBAT-CaTa,
HaCTaBMO fa MCTUYe NoTpeby NocTeneHe NpPoMeHe LeHe
Kako 61 EMC y wro Behoj Mepy MOrao camocTanHo aa
GUHaHCMPa peanr3aumjy 3HauajHIX Pa3BOjHMUX NpOojeKaTa.

3acnyre 3a npoussoaHe pesyntate JI1EMNC

YnpasHv ofbop je NpenosHao, He camo y pagy
3anocnenux y JI EMNC v nprBpeaHrm ApYLWTBMMA, HEro 1
Y NOCNIOBHMM NapTHEPVMA KOjW Cy KBanMTETHO ObaBsbanu
noBepeHe 1M NOCoBe.

YnpaBHW opbop ovekyje fa EMC vy HapeaHum rogrMHama
CBOjVM pe3ynTaTMa AoKasyje [ia je Haj3HayajHKja cprcka

KOMMaHuja.
jga VU'WM




Mopauu o kKomnaHwjn

Mopaum o KomnaHujn

Ha3ne KomnaHnje

JaBHo npepysehe Enektponpuspega Cp6nje” (JI EMNC)

Cepunwite
Tene¢oH
®akc
E-mail
Website

Pernctpauynja

MaTunyHu 6poj

nnb

OcHuBame

OpraHunsaumnoHa
CTPYKTypa

CTpyKTypa BnacHMLITBA

YnpaBa

MocnoBHa UMOBIMHa

DenaTtHocT

Lapuue Munuue 2, 11 000 beorpapa
011/20-24-600

011/26-27-160

eps@eps.rs

WWW.ps.rs

Pewwerse bJ] 80380/2005
AreHuuja 3a npvBpeaHe pernctpe Penybnnke Cpbuje

20053658
103920327

JaBHo npeay3ehe Enektponpuepena Cpbuje” ocHoBaHo je Oanykom
Bnane Penybnnke Cpbuje, koja je ctynmna Ha cHary 1. jyna 2005. roguHe.

BepTurkanHo opraHun3osaHo Npeay3sehe y okBMpY Kojer je
11 npvBpenHWX ApyLiTasa.

100% y BnacHuwTBy Penybnuke Cpbuje

YnpasHu oabop, HagzopHn ogbop, reHepanHy AnpekTop

- cBe vx MMmeHyje Bnapa Penybnuke Cpbuje. dvpektopn avpekumja

n cektopa y oksupy dupekunje EMNC-a, Kao 1 AMPeKTopy NPpUBPERHNX
APYLITaBa, YMHe NocnoBoACTBO Enektponpuspene Cpbuje.

520.860.997 xnrbafia oMHapa

Mpoun3BoAHba eNekTpUYHe eHepruje; ANCTprbyLmnja enekTpuyHe
eHepruje; ynpasrbarbe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM; TPFOBMHA
eneKTPUYHOM EHEPIMjOM; NPOV3BOAHA, NPEPa/ia 1 TPAHCIOPT YIiba;
NPOW3BOAHA Nape 1 ToMnse BoAe y KOMOMHOBaHVIM NPOLIECUMa;
nckopwiwhaeakbe 1 ynoTpeba Bofa; TProBMHA Ha BENMKO YBPCTUM,
TEYHVIM M TaCOBUTUM FOPVBIMA M CIMYHUM NPOM3BOAVIMA, METANIMA

Y METaNHVM Pyaama 1 oCTana TProByHa; yCiyre y peyHOM 1 je3epCKom
caobpahajy; CTpaxnBarbe 1 Pas3Boj; NPOJEKTOBaHE, U3rpafHba 1

OfpKaBakbe EHEPreTCKUX, PYAAPCKIX U ApYrx objeKkaTa; MpojeKToBarbe,
V3rpaaba, OfPKaBakbe U eKCrnioatalmja TenekoMyHrKaLMoHKX objekaTa
v ypehaja; MHKereprHr.




OpraHmnsayunoHa CTpyKTypa

YNPABHU O1BOP
F’EHEPAJTHU OAUPEKTOP

OUPEKLUIE

[vpekumja 3a Npon3BOAY eHepruje

[vpeKumja 3a TProBUHY eNeKTPUYHOM EHEPIMjOM

dvipekupja 3a ancTpubyumnjy enekTpuuHe eHepruje

[vpekuuja 3a cTpaTerujy 1 nHBectuLmje

[npekumja 3a EKOHOMCKO-OUHAHCK]CKE MOCOBe

[npekupmja 3a NnpaBHe NOCNOBe W JbyACKe pecypce

[npekumja 3a NpPon3BOAHY, NPEHOC 1 AUCTPUOYLIM]Y eNeKTpUUHe eHepruje
M MPOW3BOLY YIba Ha Teputopmjn Kocosa n Metoxuje

CEKTOPU

CeKTOop 3a UHTEPHY KOHTPOMY ¥ PEBM3NjY
CeKTOp 3a 0fiHOCe C jaBHoLwhy

NMPON3BOAHA YITbA N EHEPIAJE

M4 XE hepaan a.0.0. Knanoso

MO ApuHcko-TTnmcke XE 0.0.0. bajuHa bawTa
M/ TE Hrkona Tecna g.0.0. ObpeHoBaly

M/ PB Kony6apa f.0.0. Jlazapesal

] TE-KO Koctonay 4.0.0. Koctonay,

M MaHoHcke TE-TO g.0.0. Hoew Cap

JN NosplunHcku konosn Kocoso, O6unuh*

JN TepmoenekTpaHe Kocoso, Obunuh*

ANCTPUBYLWUIA ENEKTPUYHE EHEPTUJE

M/ EnektposojsoamnHa A.0.0. Hosm Caa

M/ Enektpoanctpubylinja beorpaa 4.0.0. beorpan
M/ Enexktpocpbuija 0.0.0. KparseBo

M4 Jyronctok 4.0.0. Huw

M4 LUentap o.0.0. Kparyjesay

JIT EnektpokocmerT, [MpuwtmnHa*

*0Opn jyHa 1999. rogmHe EMC He ynpassba CBOjUM KanaumTteTuma Ha Kocosy 1 MeTtoxuju

O

OpraHu3aumoHa cTpyKTypa



-
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EMNCy 6pojkama

EMNCy 6pojkama

NPON3BOAHU KAMALUUTETHU

CHara Ha npary

6e3 Kocosa n MeToxuje

ca Kocosom 1 MeTtoxmjom

NPOU3BOHA YITbA

6e3 Kocosa 1 MeToxuje

NMPON3BOAHA OTKPUBKE

6e3 Kocosa n MeToxuje

7.124 yw
8.359 ww-

37.778.600 -

98.260.761 ~

YBpCTE Mace

NMPON3BOAHA EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

6e3 Kocosa n MeToxuje

ca KocoBom 1 MeTtoxmjom

BPYTO KOH3YM

6e3 Kocosa n MeToxuje

ca Kocosom 1 MeTtoxmjom

OUHANTHA NMOTPOLLHbA
EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

6e3 Kocosa 1 MeToxuje

bPOJ KYMNMALA
6e3 Kocosa n Metoxuje
YKYMHO

Ha BMCOKOM U CpejHhbeM HaloHy

Ha HUCKOM HarnoHy

36.112 own
41.122 cw

33.292 own
38.920 own

27.321 o

3.468.393
4.136
3.464.257

*0p jyHa 1999. rogmnre EMNC He ynpagrba CBOjUM KanauuteTma Ha Kocosy 1 MeToxuju




NMpounseoaHm Kanayuntetn EMNC-a

3peraHuH
Hosu Cap
C. MuTposuua I
P 4 Koctonau A
hepaan |

K )
H.Tecna b H.Tecna A octonay KocTonay
Heppan Il I
. 3BOPHUK I . Mopasa
Kony6apa A

Konybapa b Kony6apa

b. bawTa Mir)prmje
PXE b. bawTa Osuap barba

KoknH bpopg 3
|
I'Iomeh . BMCTpMua 4
yBau

Muport

= Bpnal
Bpna IV [ ]
e BP0 1
Kocoso b Bpna lll
K°C°B° A MAM Mucuria
Kocoso
I =500 MW
EnekTpaHe n pyaHuun: EnektpoanctpnbyTrBHa nogpyuja:
B TE 1_EnektpogojsoguHa, Hosu Cag
TE y nsrpagtu 2_Enexktpoguctpnbyuuja beorpag, beorpag
TE-TO 3_Enektpocpbuja, Kparbeso
B x 4 Jyrounctok, Hnw
5 , K j
B Pysukyrba _LleHTap, KparyjeBay,

*_EnekTtpokocmert, MNpuwtnHa

*Op jyHa 1999. rogmte EMNC He ynpassba
CBOjMM KanauuTteTma Ha Kocosy 1 MeToxuin

-
-t

MpouzsoaHn kanauutetn EMNC-a






JAHYAP

300r yKpajyHCKOT fiyra 3a TPaH3WT raca, Pycuja obyc-
TaBW/A UCTMIOPYKe raca, Na je ABageceTak eBponcKmx
3emarba, Mehy kojuma 1 Cpbuja, octano 6e3 raca y
jeky owTpe 3ume. Cpbujy je rpejana Enektponpw-
Bpena Cpbuje: obopeHn Cy AOTafaLlbM PeKopan 1
Yy MPOM3BOAHM 1 MOTPOLLHMN ENEKTPUYHE eHEPTUjE;

JITENC pacnucao TeHaep 3a cTpatelke napTHepe
33 v3rpagmy ABe TepmoenekTpaHe: Konybapa b,
ca aBa 6noka og no 350 MW u 6noka TE Hukona
Tecna b3, cHare 700 MW;

YnpasHu ogoop JIMEMNC 360r rnobanHe eKoHOMCKe
Kpuse yceojuo lMporpam Mepa wrefdre 3a 2009.
roguHy y JITEMNC v nprspefHum ApyLUTBAMA.

OEBPYAP

CuHankat EMNC-a goHeo oanyky O reHepanHom
WITPAjKyY, KOjM Tpaxu noBehare nnata, kao v npo-
WrpeHo Aejcteo OnuwTer KONEKTUBHON YroBopa n
npeay3viMarbe Mepa paauv npecerbera Bpeoug;

Bnana Penybnuke Cpbuje poHena Opnyky o
yTBPHMBakbYy OnwTer nHTepeca, Kojom ce yTephyje
notpeba pacerbaBarba HacerbeHor MecTa Bpeouw,
pagv Npowmnperba NOBPWMHCKOr kona Morbe [y
Pb Konybapa.

MAPT

Bnana Peny6nnke Cpbuje nmerosana Jparommpa
Mapkoswuha 3a HoBor reHepanHor anpekTopa JI1
EnekTponpuepena Cpbuje;

Crynuna Ha cHary KopurosaHa Bep3nja Metopo-
florvje 0 KpUTEPUjyMUMA 1 HauuHy ofpehrBarba
TPOWKOBA MPUKI/bYYKa Ha CUCTEM 3a MPEHOC U
AUCTPUOYLIWjY ENEKTPUYHE EHEPTHjE;

Buie o mecell aaHa cena ca BeRUHCKM CPIcKnm
XMB/bEM Ha KocoBy 1 MeToxumjn buna y mpaky;

Ha PervioHanHom eHepreTckom dopymy y Capajey
yyecTBoBanu npeactasHuum JIEMC.

AMPUN

Y Uunrby CMarberba epekaTa eKOHOMCKe Kpu3e, Bna-
na Penybnuke Cpbuje 3amp3na nnate 3anocheHu-
Ma Y jaBHUM npeay3ehima go kpaja 2009. rognHe
a MeHaLlepyimMa OrpaHmymna HajBMLLIM HNBO 3apaga;

[eHepanHu  cekpeTap  EHepretcke  nogerbe
AHppe MepHuje Cycpeo ce Ca PyKOBOACTBOM
EMNC-a 1 NO3UTUBHO OLEHMO MPUMEHY NONNTUKE
EHepreTcke nogese y Cpbuju.

MAJ

Ha kKoctonaukom kony [pmMHO nywteH y pag Netu
BTO cucTem, koju je y dyHKUMjM noBeharba Npous-
BOLME YI/ba Ca 6,5 Ha 9 MUNMOHA TOHa rOAULLMbE;

Jecet roanHa op HATO 6ombapaoBatba TOKOM
Kojer je enekTpoeHepreTckyn cuctem Cpbuje
NpPeTpneo OrpoOMHa pas3aparsa;

CnpoBsefeHo UCTpaXKBarbe O 33J0BOSBbCTBY Kyna-
La eneKkTpuyHe eHepruje: Ase TpehrHe ncnutaHn-
Ka (66 0ACTO) MCKa3ano je 3a00BO/bCTBO yC/lyrama
Koje npy»a ElNC.

JYH
MoTnucan Cnopasym O M3paan aHanv3a 1 npet-

XO[He CTyAWje OnpaBAaHOCTV U3rpaghe Xuapoe-
neKTpaHa Ha Mbpy ca nTanujaHCKOM KOMMaHWjoM

SECI Energia S.p.A;

,3eneHa krura Enektponpuepene Cpbuje’, jeanH-
CTBEHM [OKYMEHT O aKTMBHOCTMMA M MIaHOBMMA
JITENC Ha nosy 3aliTnTe XMBOTHE CPeAnHE Npes-
CTaB/beHa y beorpaay;

Y JIT EMNC ocHoBaHa nocebHa yrnpassbayka LenvHa
3a Jby[iCKe pecypce;

3anoyena pesuTanmnsaumvja XE bajuHa bawTa; paa-
HU Bek enekTpaHe 6uhe npomyxeH 3a 30 go 40
roaviHa;

[oyeno 3aTBaparbe KOCTOMAYKOr MOBPLWMHCKON
Kona hupukoal.

Jyn

ImeHOBaHW HOBM NpeaceaHnk 1 unaHosm YO ENC,
HOBW AvpekTopwn 11 npuepeaHux gpywrasa EMNC-a
n oupektop JM 3a AMCTPUOYLMjy enekTpuuHe
eHepruje EnektpokocmeT” y MpuwtmHpy;

TE-KO Koctonay v UHctMTYT Muxamno [lynuH
noTnMcanu yroBop O aganTauuju cuctema 3a
Meperbe, perynauvjy u ynpasrbarse Ha 05oky b2

TE KocTtonal;

ELB nao m3y3etaH OONPUHOC YCMELHOj OpraHu3a-
umjn 25. YHmnBep3ujage, Koja je opgpaHa y beorpagy;

Y Hosom Cafly oCHOBaHO 3ajefHuMUKo npenysehe
lpapa Hosor Caga v JIN EMNC -, Exepruja Hosm Can”
(EHQ) y unrby n3rpagre HOBOT racHO-MapHor 6n1o-
Ka y TE-TO Hosw Cap ca cTpaTewKkmm NapTHEPOM.

ABIYCT

YCBOjeH AKLIMOHM MMaH 3a CMarbere rybutaka y
eNekTPOANCTPUOYTUBHOM CUCTEMY;

3aBpLeHa pesutanmsaumja y XE Osyap barba.
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HajsaxkHuju gorahaju y 2009. rogmHmn
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HajsaxxHuju gorahaju y 2009. roguHm

CENTEMBAP

3anouena pesutanu3auuvja XE Hepgan 1, HakoH
noTnucmneamsa yrosopa uavehy JIM ENC, M Hep-
[an v pycke komnanuje,Cunosuje MawmHn”. Bpep-
HOCT nocna je 168 MnnroHa gonapa;

OcHoBaH KopnopaTuBHM TUM 3a PeCcTPyKTypu-
carbe EMNC-a;

EMNC, rpag Yxuue, onwmmHa YajetvHa w [lapk
npupoge Mokpa ropa noTnmncan MemopaHayme o
Capajrev 1 M3rpaib i MOCTPOjerba 3a Kopuwherse
OOHOB/bMBE eHepruje;

ObenexeHo 45 rogvHa pafa TexHUYKor caBeTa
enekTpoamcTpunbyunja Cpbuje.

OKTOBAP

ObenexeH paH Enektponpuspene Cpbuje —
6. OkTobap; nojeavHUMMAa W UHCTUTYUWjama
AofemeHe Harpage ,hophe CraHojesnh”;

[Moyeo fAa padu HOBWM CUCTEM 33 MPUKYMIbakbe,
TPaHCMOPT W OANarakbe nenena 1 Wwbake y Tk Hu-
kona Tecna b;

Mouena pesuTanun3aumnja XE Mehyspuje;

OppaH 5. mehyHapoaHw cajam eHepreTuke. EMC
MOTMMCA0 CMOPasym O Capafbh Ca WNaHCKOM Gup-
Mom WATTPIC, npow3zsohadem conapHmux naHena;

EHC a.g. ynyTvo jaBHM NO3KB 3a JOCTaB/bakbe Nu-
CaMa O 3aVHTEPECOBAHOCTY 3a ynarake y Mofep-
HM3auwjy v npowmnperse TE-TO Hosn Cag;

Y OKBUPY NoceTe pyckor npeaceaHvka mutpuja
Mensenesa Cpbuju, npeactasHnum EMC-a cycpe-
1M Ce Ca fleneralmjom pycke KoMnaHuje 3a npoms-
BOLMbY eHepreTcke onpeme , TexHonpomekcnopT”;

Barep ,rmogap 3" Ha konybapckom kony Mosbe []
obenexuvo yeTpaeceToroanbULYy Pana;

Y [ Pb Konyb6apa 3anouena ekcnnoataumja yriba
Ha HOBOM Kony Benukun Lip/beHu, ca pesepsama
yriba 0ff OKO 31 MUSIMOH TOHa.

HOBEMBAP

Ha HoBOM noBpLlwKWHCKOM Kory [Mosbe E y Kony-
Hapckom baceHy 3anouena ekcnnoataumja yra;

JITENC v Hemauka komnanmnja RWE notnuncanu Me-
MOPaHIyM O M3rpafrbu xuapoenektpaHa y Cpouju
ny Penybnuum Cpnckoyj;

MO TE-KO Koctonay wn KuHecka HalWoHanHa
Koprnopauuja 3a yBO3 1 1M3BO3 €NeKTPOMaLLNHCKe
onpeme notnucann [poTokon 3a  npojexar

TE Koctonay b;

JI ENC yyecTBOBaO Yy Opranmsaumju MuHucTap-
CKe KOHbepeHUMje 3emarba JyronctourHe Espone
O K/IMMATCKMM MPOMeHama 1 eHepreTmuu, Koja je
opprkaHa y beorpagy;

XE Tam3wurpag, Koja pagn y okeupy ML Jyroncrok,
obenexmna cTo rogvHa paga.

NELIEMBAP

Mpema wucTpaxmeary areHumje ,INS Medium
Gallup’, Enektponpuepena Cpbuje je o MuLLTberby
rpahaHa HajnpvBnayYHMja KOMNaHwja 3a 3amnoLuba-
Barbe;

[eneraumvja JIM EMNC yuectBoBana Ha KoHdepeH-
LMW1 O KNMMATCKMM NpoMeHamMa y KoreHxareHy, a
y bpuceny je npeactaBuna ,3eneHy Kroury Enek-
Tponpuepeae Cpbuje”;

Y Cpbujun je 21. peuembpa 3abenexeHa
Hajgeha MoTpolWtrba €neKkTpuuHe eHepruje —
156.186.000 kWh.




PECTPYKTYPUCAIE N PALUNOHAJIN3ALUNIA

[yropounun umb pecTpykTypucarba Enektponpu-
Bpene Cpbuje jecTe cTBaparbe ycCrnelHe KOMna-
Huje Koja he y KOHKYPEeHTCKO] YTakKMULM Ca APYTUM
KoMMaHujama Mohu aa 3aapxu TpxuwTte Cpbuje u
NPOLWNPW CBOJY aKTUBHOCT y PervoHy. To je ctanaH
npouec kojum he ce opraHM3auMoHe ¥ NPOK3BO-
aHe cTpyktype EMNC-a 1 Herosmx 3aBUCHUX Npu-
BpeOHMX [ApywTaBa ycknahveaTim ca 3axTeBMMa
N CTaHfapavmMa EBpOncke yHuje n TpXUWHOr no-
cnoBarba. lNpouecom pecTpykTypucarba Enekrpo-
npvepena Cpbuje Tpeba Aaa ce TpaHchopmuuie y
KOMNaHWjy Koja nocnyje wtmntehu onwTn nHTepec,
KOja KOHCTaHTHO MOAMXE KOHKYPEHTCKY MOo3nunjy
Ha TPXWLWTY eneKkTpuuyHe eHepruje jyromcToyHe
Espone, noehasa MOCNOBHY U GUHAHCK]CKY edu-
KacHOCT, nobosbluaBa MNOCNOBHE CMNOCOOHOCTU W
edurKkacHOCT Kopuwhera noctojehrx kanaumTeTa

n 0be3behyje opPXKMBO GYHKLIMOHNCAHE U PA3BO).

foanwrkM Nporpamom nocnosarsa JIMENMC 3a 2009.
roauHy npeasuheHe cy oppeheHe akTMBHOCTU Y
BE3W Ca PecTpyKTypUCakem 1 paumoHanm3aumjom
KOMMaHuje, heHnM pafoM ¥ nocfioBarbeMm. JefHa
ofl TMX aKTUBHOCTW jecTe obpa3oBarbe CTPy4YHOr
TMMa 3a Npunpemy npegnora 3a yHanpehere op-
raHmsaunje n noseharbe edrKacHOCTM NOCIOBaHbA
Enektponpuspene Cpbuje (Tm 3a KOpNopaTMBHO
pecTpyKkTypucarse). Tum je 06pa3oBaH of UnaHoBa
Hajsuwer pykosoacTtsa JIM EMC.

MN3paheH je nporpamcku 3afatak 3a ,PecTpykTypu-
catbe 1 yHanpeherse nepdopmarcu EMNC” Kojum cy
nedunHncaHn obum 1 HaumH obaBsbakba yCnyra 3a
KOHCYNITaHTa ¥ KOjUM Ce NpaTu AMHAMUKa W KBanw-
TeT aKTMBHOCTM M3abpaHOr KOHCyNTaHTa. leHepan-
H¥ avpekTop EMC-a obpa3oBao je v CTpyyHe paj-
He rpyne Koje cy, y3 TUM W KOHCYNTaHTa, yTBpaune
OCHOBE OpraHu3aunoHe cTpykType EnekTtponpw-
Bpene Cpbuje n HaumH ypehusarba mehycobHMX
ofjHOCa M3mehy opraHn3auroHmx LennHa, ca npea-
NOEeHOM BPCTOM MOCOBa Koju 6w ce obasrbann
Yy OKBMPY OPraHv3auMoHVX LennHa v yTBpHeHnm
OCHOBHMM MpUHUMNMMa pykoBohera. HauenHo
je meduvHMcaHa rpaHuua osnawhera U OAroBoOp-
HOCTW, OGHOCHO AEeNOKPYr HajWMPKX OpraHmn3aum-
OHUX LenuHa y EMNC-y, HaunH pykoBohHeHa 1 HaunH
KoopAunHauvje y obaBrbarby nocnosa y EMC-y koju
3axTeBajy yyewhe BuUWE OPraHM3aLMOHNX LienHa.
OnpeheH je pepocnen akTMBHOCTU M AMHaMMKa
cnposohetba yTBphHeHMx Mepa 3a yHanpehere op-
raHM3aumoHe CTPYKType 1 ynpasrbarba y EMNC-y.

Y 2009. roavHM KOHCYNTaHT je y capafrW ca Tu-
MOM U CTPYYHUM pafHUM rpynama u 'y cknagy ca
aednHMCaHVM NoAnorama M NporpamckyMm 3afat-
KOM peanu3oBao Aeo NpojekTa ,PecTpyKTypucare
n yHanpehere nepdopmaHcu EnekTponpuspeae
Cpbuje”. Ha ocHoBy aHanu3e noctojehe gokymeH-
Taunje 3a peopraHmnsaunjy EMC-a, caunrbeH je ms-
BELTaj Ca Pe3MMEOM [NaBHUX Hafasa M ,KibyUYHMX
C/IMYHOCTK" 13 CBMX AOCadallHbUX CTYANja Ha Temy
peopraHusauuvje. YpaheHa je aHanusa noctojehux
cucTema meHaumeHta y EMNC-y n caunmbeH je us3-
BELTaj O HanasuMMa TPEeHYTHOr CTaka. M3paheHa
je npBa Bep3unja AokymeHTa ,CTpaTervja EnexkTpo-
npvepeae Cpbuje” ca NOTEHLMjaNHUM CLIEHAPW]U-
Ma, BUCOKOMPUOPUTETHUM Mepama, GUHAHCN]CKUM
M onepaTuMBHUM LubeBnmMa. MpeanoxeHa je HOBa
OpraHm3aumnoHa CTpykTypa 3a Hueo JI ENMC, onwuc
NoCna 3a reHepanHor AMpeKTopa U HemMy AUPEKT-
HO OArOBOPHE, Mepe N LW/bEBW 33 reHepanHor
AMPEeKTOpa 1 AVMPEKTOpe MOCIOBHMUX jeAnHMLA 3a
NPOW3BOAY, ANCTPUOYLIM]Y 1 TPrOBUHY. 3aBpLIEH
je npojekaT cucTema ynpaeibatba nepdopmaHcama
3a HK1Bo JI ENC. YpaheH je npojekaT v pa3Boj onu-
ca nocna 3a QyHKUMjy JbyACKMX pecypca 3a HWBO
JITENC v npepnoxeHa Be3a ca NOCIOBHUM jeJUHN-
Luama v npuspeaHuM apywTemumMa. Takohe, ypaheH
je npojekat 1 pa3Boj onmca nocna LenvHe 3a 3all-
TUTY XMBOTHe CpeaunHe 3a H1Bo JIM EMC. M3BpuieHa
je npoueHa TPeHyTHOr CTaTyca, MPOjeKTOBaHE
MMNNEeMEHTaUMja CaBPEMEHOT MeHalIMeHTa GUHAH-
CUjCKMM npouecrma 3a HuBo JIMT EMC n nocnosHe
jeannuue. Mpurkyn/beHe cy noanore 3a peanusa-
Lvjy 13BeLlTaja O NOTPebHOM 6POjy 3anoCneHux y
JIT EMC v nprBpeaHum ApywTtBuMa. M3BplieHa je
aHanM3a u npojekToBarbe QyHKUMje UHTEpPHE pe-
BM3Mje N KOHTPOSE U HeHe ynore y okeupy EMNC-a
v oapeheHe cy noTpebe y Be3n ca 3anoceHrma y
OPraHn3auUMoHOj LENNHN 33 UHTEPHY PEBU3UjY ”
KOHTpONy.

Mpea ¢dasa peanusauvje npojekta ,PecTpykTypu-
catbe 1 yHanpehere nepdopmarcu EMNC-a“ koju ce
opHock Ha Hmeo JIT EMC 3anoyena je jyHa 2009. ro-
AnHe 1 Tpajahe o Kpaja mapTa 2010. rogmHe.
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PecTpykTypucarbe ENC-a
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.'I MakpoexkoHoMcKa KkpeTarba y 2009. rognHm
obenexwuna je rnobanHa eKOHOMCKa KpK3a, Hajayosba
nocne Kpwse 13 TpuaeceTnx rogrHa 20. Beka.

MNan aomahe 1 CBETCKe TpaxKHbe, yCropasake
KpeAWTHE aKTUBHOCTU 1 CTPAHWX AVPEKTHIX
MHBECTMLM]A YTULIANVW CY Ha CMarberbe MHIOYCTPUjcke
Npowv3BOAHbE, M3BO33, YBO33, 3aMOCNEHOCTM

1 NpomeTa Ha Mano. Bnaaa Penybnuke Cpounje
[IOHeNa je NakeT Mepa 3a yonaxasarbe HeraTMBHYX
edekata Kpu3e KojuM je ycnena aa cnpeun ayoroe
nopemehaje y GUHAHCKJCKOM 1 PeanHOM CEKTOPY.
MaKpoeKoHOMCKa CTabMIHOCT je OApKaHa, a
peLiecroHa TeHaeHUM]a yonaxeHa.
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EKOHOMCKO-GUHAHCM]CKO MOCIOBatbe

Mpouersyje ce ga je y 2009. roanHu 6pyTo ApyLWTBeE-
HW MPOM3BOA CMakbeH 3a TpWU OACTO, W TO 360r
CMatrberba eKCTepHe 1 Aomahe TpaxHe, a Npe ceera
NHBECTULMOHE TPaXKHbe.

Our3nykn 0bum nHAyCTPMjcke Npoussodrbe y Cpbujn
y 2009. rognHW, y OOHOCY Ha MPETXOAHY FOANHY Makbu
je3a 12,1 oacto. Bucok nag HOyCTPUjCKe akTUBHOCTY
y npsux WwecT meceun 2009. rogmHe nocneamua je npe
CBera maga Tpakrbe, Kako Aomahe, Tako 1 13BO3HE.
NHpycTpujcka npomssofra Y APYroj MNONoBUHU
rogviHe 3abenexuna je MOBOSbHUjE pe3ynTaTe Kao
pe3ynTaT npefy3eTux mMepa Bnage v Gnaror noueTka
OnopaBKka CBeTCKe ekoHomuje. [poayKTMBHOCT pagda
Y MHAYCTPWjM OCTBapwWa je nag of 2,2 ofcTo.

YKynHa nHdnauwja, MepeHa MHAEKCOM LieHa Ha Marno,
y neuemopy 2009.y oiHOCY Ha NPeTXofHu Aelembap,
n3Hocuna je 10,4 OACTO, a HeH NpocCeYaH roanilbm
pact 10,1 oacro.

OCTBAPEHE LIEHE EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

Tokom 2009. roamHe HapogHa 6GaHka Cpbuje je
CHM3WNa pedepeHTHY KamaTHY CTOMy — MOYETKOM
rofiMHe oHa je 6buna 17,75 oAcTo, a Kpajem feLiembpa
9,95 opcto. lNMnacmaHn 6GaHaka Kpajem fAeuembpa
2009. roamnHe 3abenexunu cy pact o 16,1 oacto
y O[HOCY Ha Kpaj Aelembpa npeTxofHe roAmHe.
MnacmaHu npvBpean cy ocTeapwnu Behu pact
(19,8 oacTo) of pacTa NnacmaHa CTaHOBHUWTBY (9,5
OACTO).

Ha TpxuwTty paga cMarbeH je Opoj 3anocieHuXx.
YkynaH 6poj 3anocnerux y 2009. ronquHm n3Hocuo je
1.889.085, wro je y ogHocy Ha 2008. roguHy matbe 3a
5,5 oacTo.

lNpoceyHa HeTo 3apada y 2009. roavHn n3Hocuna je
31.758 guHapa, n'y ogHocy Ha 2008. rognHy HOMK-
HanHo je Beha 3a 8,8 oAcTo, a peanHo 3a 0,2 ofacTo.

Y 2009. roamnHm OCTBapeHa je NpoceyHa NPOofajHa LieHa eneKkTprYHe eHepruje 3a ekCTepHe MCNopYyKe Ha KOH3ymy
EMNC-a 004,632 onH/kWh. JoCTUrHy T HBO NPOCEYHE rOAMLLHLE LieHe eNeKTpUYHe eHeprije 3a eKCTepHe NCIopyKe Yy

2009. rognHu u3Hocu 4,575 auH/kWh.

MPOCEYHE LIEHE ENIEKTPUYHE EHEPTMJE HA KOH3YMY ENC-a (EKCTEPHE UCMOPYKE)

Kateropumja OcTtBapeme
noTpoLlHbe 2009

OcTBapeme NHpekcn

2008

AviHapa/kWh

1 2 3 4 5 6
Bucokwm HanoH (110 kV) 3,209 3,223 3,080 100 104
Cpeftbn HanoH — YKyMnHO 4,281 4,183 3,984 102 107
YKYMHO BUCOKM W CPEAHM HAMOH 4,009 3,909 3,726 103 108
Huckm HamoH (0,4 kV | cteneH) 6,286 6,119 5,800 103 108
I ———————— s a0 a3 o s
"""""""" oaWlcemes  se0 e s s 105
""""""""" powhwcea 431 4;@ 4 00 16
[P sas a6 a6 o o
o wmee | e w a8 o 106




Y 2009. roaguMHM OCTBapeHa je pekopaHa Mpowus-
BOAtba ENeKTpUYHe eHepruje - 36.112 GWh, wTto
je 3a munnjapay kWh Buwe oa npeTxoaHe rogvHe.
OBo je Hajseha ocTBapeHa npowussoarka of 1990.
roguHe.

OcTBapeHu npoueHaT rybutaka Mo MnpeHeToM
kWh Ha gucTtpubytnsHoj mpexu y 2009. rognHu
je 15,19 opncro.

OuHaHcKjckn cTaTyCc npefdy3eha ca CTaHOBMWTA
NMKBUIHOCTU 1 PEHTAOUIHOCTA je jow yBeK Hero-
BOJ/baH Yy YC/IOBMMA BEJVKE 3afy»KeHOCTU U3 npeT-
xoaHux rognHa. Ctatbe obasesa (6e3 PTB npetnnaTte)
Ha gaH 31.12.2009. rognHe n3Hocr 109 mununjapan
OVHapa, a noTpaxmeara 100 Munnjapan amHapa.

Y ycnosuma Behe Npoun3Boftbe enekTpuyHe eHep-
rmje 3a TpW OACTO, MOC/OBHN Pacxoam Cy Marbn y
OAHOCY Ha MPEeTXOfHY roAMHY 3a OCaM OACTO, OA-
HOCHO 13 mMunnjapan OvHapa. Y3umajyhu y 063ump
NHONALKM]y, TOCNOBHU pacxofm Cy y OAHOCY Ha npe-
TXOLHY FOAWHY peanHo Marbk 3a 19 04CTO, O4HOCHO
3a 33 Munvjapae gnHapa.

OcTBapeHu CTeneH HannaTe 3a UCMOPYYeHy enek-
TPUYHY eHeprujy ANCTPUOYTUBHMM MOTpOLWaYMMma
y 2009. roguHu n3Hocro je 93,9 oacto, a creneH
Hannate 3a WCNOPYYeHy enekTpUYHy eHeprujy
Kojy ¢aktypuwe JIM EMNC avpekTHOM noTpouwady
JN Kenesnuue Cpbuje nsHocu 27,63 ofcTo.

OctBaperu 13B03 y 2009. rognHN y OOHOCY Ha
npeTxonHy roanHy Behu je 3a 1.269 GWh, unme je
OCTBapeH Npuxop of 44,7 MUINOHa eBpa.

OcTtBapeHu yBo3 y 2009. rognHm y 04HOCY Ha npeT-
XO[IHYy roAvHy Marbk je 3a 494 GWh, n pacxon je
Marbk 3a 35,5 MUnroHa espa.

Y yCNnoBUMa peKopAHE MPOM3BOAHE enekTpuyHe
eHepruje 1 3HayajHoOr CMarberba TPOLWKOBA MOC/0-
Batba, JIN EMC je 2009. rogvHy 3aBpLIMO C ryOUTKOM
Of OeBeT MWNWjapAu AMHapa, WTOo je pesynTaT He-
HannaheHux NoTpakMBarba 33 MCNOPYYeHy enek-
TPUUHY eHeprujy. Ha Tekyhem nocnoBamwy (pe3syn-
TaT M3 NOCNOBHMX OOHOCA) KOMMaHWja je oCTBapuna
nobwt oa 10,8 Munujapav AvHapa.

OBakse pesyntate nocnosara EMNC je octBapumo y
YyC/IOBMMA Kafa LeHa efnekTpuyHe eHepruje Huje
MerbaHa of asrycta 2008. rognHe, a HUXa je y of-
HOCY Ha 3emsbe y TpaH3vunin og 1,5 mo tpm nyTa,
a'y OHOCY Ha pasBujeHe 3em/be Of ABa A0 YeTnpu
nyTa.

[OCTUTHYTW HUBO LEHEe enekTpu4YyHe eHepruje, y3
npeay3nMare farbux Mepa Ha paunoHanm3aumnjm
nocnoBatba, omoryhasa nokpuhe Tekyhux one-
PaTVBHMX TPOWKOBA U GUHAHCMParbe CaMo [ena
HajHEOMXOOHNUX NHBECTULM]A 38 OfPKaBakbe JOC-
TUFHYTOr HMBOA MPOW3BOALE, ann He obesbehyje
notpebHa CpeacTBa 3a 3anounrbarbe MHBECTULM]A
Koje he 6uTK y GYHKUMjM NOKpUBarba NoTpeba 3a
pacTyhoM NOTPOLIHOM ENEKTPUUYHE eHepruje y Ha-
peaHOM Mepuoay.

-
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EKOHOMCKO-DUHAHCHJCKO NOCoBatbe
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EKOHOMCKO‘Q}VIHaHCV\jCKO nocnoBarbe

KOHCONMMAOBAHU BUJTAHC CTAHA JIMT EMNC U 3ABUCHUX NMPUBPEAHUX APYLUTABA
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AkTvBa

(ranHa umoBwHa (002+-003+004+009)

Heynnahenu ynucaxy kanutan

Goodwill

HemarepujanHa ynarata

HexpeTHuHe, nocTpojetba, onpema v bronoluika cpezctea (006+007+008)
HexpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema

JHBeCTULMOHE HEKpeTHUMHe

buonowka cpeactea

Jlyropout uHaHcjcku nnacmatm (008+-009)

Yuewwnay kanuTany

Ocranu 2yropoyHin GMHAHCUjCky nnacMaxm

06pTHa moBmHa (013+014+015+021)

3anmxe

(TanHa cp. HamerbeHa NPoZajt 1 Cp. MOCNI0Batba Kojut Ce 00yCTaBIba
KpaTkopouHa noTpaxiBatba, nnacnmaxy v rotosuHa (013+014+015+016)
[NoTpaxusarba

[oTpaxvBatba 3a BuLLIe NnaheH Nope3 Ha JobuTak
KpaTKopouH GuHaHCHjckv nnacMaHy

[OTOBYHCKI eKBYBANEHTY 1 FOTOBIHA

[ope3 Ha J0aTy BPEAHOCT U aKTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHyuerba
OznoxeHa nopecka cpeacTea

MocnoHa umosuHa (001+012)

[y6uTaK M3Haz BUCMHE KanuTana

YkynHa akTuBa (022+023)

BaHbunaHcHa akTuga

Macusa

Kanwran (102+103+104+105+106-107+108-109+110)
OCHOBHM 11 OCTany KanuTan

Heynnahenu ynucaxy kanutan

Pesepse

Peanopu3aLvoHe pesepse

Hepean30BaHn 206ULIM M0 OCHOBY XapTWja 04 BPEAHOCTH
Hepeanu30BaHu rybuui no 0CHOBY XapTija 04 BPEAHOCTI
HepacnopeheHa fobut

[y6uTak

OTKyn/beHe ConcTBeHe akLuje

[lyropouHa pe3epucatba v 06ase3e (1124113+116)
[lyropouHa pe3epBicatba

[lyropoute o6ae3e (114+115)

[lyropoutm kpeauTi

Ocrane ayropoue 06age3e

Kpatkopoue obagese (117-+118+119+120+121+122)
KpatkopouHe duHaHcujcke obapese

(06aBe3e 110 0CHOBY CpezCTaBa Ham. MPOAa}H 1 CPeACTaBa MOCTI0BAA Koje e 0byCTaB/ba

(06aBe3e 13 nocnoBatba
(OcTane KpaTkopoyHe 0bae3se

(06ase3e no 0OCHOBY M1A1B 11 OCTNNAX jaBHIX MPUXO4A NACUBHA BPEMEHCKA Pa3rpaH.

06aBe3e o 0CHOBY Nope3a Ha AobuTak
OanoxeHe nopecke obage3se

YkynHa nacvga (1014109+123)
BanOunaHcHa nacvisa
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KOHCONMMAOBAHU BUJTAHC YCTEXA JIT EMNC U 3BABUCHUX MPUBPEAHUX APYLWITABA
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EnemeHTN

[locnosHy npuxoz

MocnoBHM pacxoay

Habagka enekTpuute exepruje
TpoLuKoB MaTepujana i ropyea
OnpaBatbe

AmopTi3aumja

TpoLKoBY 3anociennx
Ocurypatbe

(06aBe3e npema Apxasm
OcTany nocnoBHM pacxoay

Pe3ynTar U3 N0CN0BHYX 04HOCA

Mpuxon 04 GuHaHCUParba
Pacxoau GuHaHcMparba

Pe3yntat 13 GuHaHCHjckix oaHoca

Octanv npuxoan
OcTanv pacxoam

Pe3ynar u3 ocTanux ofHOCa

[lobuTak nocnoBarba Koje ce 0bycTaBmba
y6uTaK nocnoBatba Koje ce 06ycTapiba

HeTo gobuTak/rybutak nocnosatba Koje ce 00ycTamba

YkynaH npuxog, (I4-1114-V-VII)
YkynHu pacxoa (I14-IV-+VI4-VII)
YKynaH GUHAHCH]CKY pe3ynTat
Mope3 Ha aobuT

Hero ykynaH duHaHcujck pesyntar
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EKOHOMCKO-DUHAHCHJCKO NOCoBatbe






.'I Enektpane EMC-a Ha Teputopmjn Cpbuje cy y 2009.
roanHn npowseene 41.122 GWh enekTpuuHe eHepruje.
EnekTpoeHepreTcKm BUnaHc je peann3osaH
ca 101 oacTo — 70 je 389 GWh BuLLe of MnaHUpaHor.
EnekTpaHe EMC-a (ca KocoBom 1 MeToxumjom) npon3sene
Cy BULLE ENEKTPUYHE eHepruje Hero WTo Cy ucnopyyune
y 2008. rogmHu — 3a 1.360 GWh nnn 3,4 oacTo suule.

lMpon3BoaHM KanaumTeTn Kojuma ynpassba EMC
npowssenn cy 36.112 GWh enekTpuuHe eHepruje,
wTo je 1,2 oAcTo BMWeE off b1NaHca OAHOCHO 2,9
O[CTO W3Haf npon3ssofbe octeapeHe y 2008. rofnHu.
Y eHeprujn To je 1. 073 GWh BuLe Hero roauHy

[laHa paHuje.
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Enektpane n pesuntanmsauuja XE

On 2005. rogvHe, nety TOAVHY  3apefom,
NPOM3BOAHM  KamauuteTV  OCTBapyjy  HecTaHAap-
[HO  BWCOKY Mpowu3Boamy. EnektpaHe 'y  npu-
BpeaHum apywTteima  TE Hwukona Tecna w  Tep-
MoenekTpaHe 1 komosu Koctonay y 2009. rogmHu
OCTBapufie Cy MakCUMManHy Mpoun3BOAH.Y. Y3 NPOV3BOAHY
XnapoenekTpaHa koja je 6una oko 1.000 GWh Buwa
o npoceka, cyduumT je npemawmo 2.000 GWh
1 Hajgehu je nocne 1995. rognHe

Mako je npoussogra ©Ouna  3HaTHO  nogehaHa,
a notpowma y Cpbujy Ha Teputopwuju Kojy CHabaesa
EMC Takohe cmarbeHa, KOMMaHWja Huje ocTBapwna
npoduT. Huje nomorao HW  Aobap  NPOW3BOLHM
MMKC  KOjU  CMakbyje  TPOLWKOBE  MPOW3BOAME.
EMNC wnma noBo/baH OAHOC MPOW3BOAHKE  XWAPO-
eneKkTpaHa W TepMOeneKkTpaHa, CMarbeHO je aHra-
XOBarbe TepMOeneKTpaHa-TonfaHa, PeEMOHTU cy OGunn
Kpahv, a TpowkoBM ofpxaBara MamK. LleHa
enekTpuuHe eHepruje y Cpbuju 3a TapudHe Kynue
M HWXKA LEeHa Off OYEKMBAHE Ha PErmMOHaHOM TPMM-
WTy Koja je 6una w3Hag ueHe kunosaTt-cata y Cpbuijm
(nan NOTpOWHE Y PErMoHy AOBEO A0 Mafa UeHa), Huje
omoryhvna npoduTabunHo nocnoBake M nopep pe-
KopaHor cyduumTa.

Y jaHyapy, HajxnafHujem meceLy 31MMCKOr nepuoaa, not-
MyHO Cy MOTOHCKM Oune ChpemMHe 1 XWAPOjeanHULE U
TepMojeaunHuLe. Ha Tteputopuju Cpbuje octBapeHa je
meceyHa npoun3soarsa of 4.191 GWh. Camo y aeuembpy
2007.roavHe 6una je HewTo BUWa — 4.204 GWh.

EnektpaHe EMC-a, 6e3 kanaumteTa Ha KocmeTy Ha uwuju
pap EMNC Hema yT1uaja oa 1999. ronunHe, Takohe cy ocTBa-
pune Apyry Mo BPeAHOCTU MeCeuHy MPOU3BOAHY Of
3.690 GWh (y neuembpy 2007. roguHe v3Hocuna je 3.704
GWh). JaHyap je 1o Mecely ca HajeehM 3axTeBMMa, Koju
cy yeehaHn u 300r aeceTogHeBHOr Mpekuaa MUCnopyka
raca v3 Pycuje. Tafa Cy eneKkTpuyHa eHepruja 1 MasyT Cyn-
CTUTYMCanu oBaj eHepreHT. OCTBapeHa je Hajseha meceu-
Ha noTpolltba of 4.265 GWh.

Mpom3soarea je 13. jaHyapa npemawuna 156 GWh,
M TO je [HEBHW MaKCUMym Y Npou3BoamM. [aH
ca Hajgehom noTpowrom of 1562GWh 6uo je
21. peuembap. Ha teputopujn Cpbuje 6e3 YHMmMKa je
13. jaHyapa OCTBapeH MakCVMyM Yy TMPOW3BOAHN U
m3Hocvo je13049 GWh, a y notpowrm 1347 GWh. Y
OBOj roAMHM HajseNn CpearocaTHM OPYTO KOH3YM je
peanu3oBaH 21. fgeulembpa y 18. caty, jep je y Tux
60 MUHYTa NOTPoLLeHo 7.448 MWh.

bnokosuny TepmoenekTpaHama Hukona Tecna ny Kocton-
Ly cy'y 2009. roanHm npomnssenn 24.880 GWh, wTo je Buwwe
of nnaHa3a 1,3 oacto. To je Hajseha npow3soarba of 1990.
rofvHe. Y ofHOCY Ha NPeTXofHy rofnHy oHa je Beha 3a
219 GWh. [1a Huje 6110 BUCOKMX CUCTEMCKIX OTPaHNYeHrsa,
0Ba pa3nnKa b1 3HauajHo brna Beha. Pasnnka nponssee-
He eHeprujey 0Boj 1 2001. roauHmn nsHock 5.907 GWh, wrto
je paBHo roanwrsem pagy (6e3 njegHor 3actoja) 6noka of
670 MW. Hajsehe yuewhe y nosehary npounssoarse y
ofaHocy Ha 2001. rognHy umane cy TE Hukona Tecna A,
TE Koctonau A n TE Koctonad, b.

CTPYKTYPA MPOUN3BOOHE N BPYTO KOH3YM (se3 kocoBA 1 METOXMIE)*
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MPON3BOAHA U BPYTO KOH3YM (cakocosom 1 METOXMIOM)
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Il NMpoussoatba —{— bBpyT0 KOH3YM
MakcrmanHy rogunilby Npoun3eoamy Y nocnefmunx 19 rogrHa Ha cnvum 1 npukasaH je MHAEKC NMpOMeHa OCTBapeHe
OCTBapWNK Cy 6NoKoBM TepmoenekTpaHe TE Hukona Tecna A - Npov3BOArbe ON0KOBA Y TWM MPUBPEAHUM APYLWTBUMA
npeu nyT npeko 10.000 GWh, TE Koctonaw A — npsw nyT roToeo y OfHOCY Ha ocTBapera 13 1990. roanHe Ha rognwirbem
2.000 GWh 1 TE Koctonau b — npav nyT rotoso 4.000 GWh. HWBOY 1 36MPHO 3a MPBW 1 YETBPTU KBapTan (Makcuman-
O u3y3eTHOM pady 67OKOBa y MPWBPEAHIM APYLITEMMA Ha roAuba aHraxoBarba TepmoenekTpaHa). OBaj nHAeKC
TE Huikona Tecna v TepmoenekTpaHe v konosu Koctonat Nokasyje KOHTUHYWTET Nobosblarba pana TepMobnoKosa,
Haj60sbe rOBOPE OCTBAPEHU MAKCUMYMU Ha HUBOY roauHe, MCrytbeHa OueKMBarba f1a Ta OCTBapetba Oyaly BiiLlia TOKOM
KBapTana, MeceLa, faHa, CUCTeMaTV30BaHO 49 MaKCUMyMa Ce30He nosehanyx 3axTesa NOTPOLbE, A3, CTapn” 6110Ko-
KOMMaHuja, enekTpaHa 1 610KOBa Ha Pa3NNUNTIM BpEMEH- BM MOTY [la HajiB/Ce OCTBaperba Of npe 19 roanHa v Aa
CKVM XOPU30HTUMa, NP Yemy Ce CamMo jeflaH He KoMnapupa y cneaehvm roaMHama u neproguma He Tpeba oyeknBaTn
Ca ocTBaperbima 13 1997. rogmnHe. 3HavajHuja noBehatba 0b1Ma NPON3BOAHE.

an.1. MHOEKC OCTBAPEHE NMPOU3BOAHE TEPMOEJIEKTPAHA
Y OAHOCY HA 2000. rOANHY
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Enektpane n pesuntanmsauuja XE

TepmoenekTpaHe EMNC-a npoceyHe ctapoctn 187.000
catT pafa, Nocne AeBeToroAnWHNX Hen3bexHux v on-
CEXHUX pexabunnTaumMoHnx 3axBaTa, AOBefeHe Cy Y
CTarbe 6e3beHOCTV ObjekaTa, PacnooXKMBOCTA Onpe-
Me ¥ Moy3[aHOCTW NOCTPOojera Kojuma je omoryheHo aa
Ce OCTBape V3y3eTHW, Hajoosbn NPOM3BOLHN PE3yNTaTU.
Mocne 2000. rognHe 0OBO je NpBa roavHa y Kojoj je CBMX
18 6510KOBa BUI0 PACMONOKMBO U MPBa FOANHA Y KOjoj Yy
HoBeMOpY 1 Aeuembpy HuMje BUNOo NAaHCKMX 3acToja.

Pe3syntaT 0OaB/beHWUX pexabunuTaumMoHMX 3axBaTta Ha
TepmoeneKkTpaHaMa KOMMapupaH Ca OCTBaperunmMa w3
2001. roguHe MoXe Aa ce KBaHTUUKYje KPO3 npomeHe
npupalTaja Npoun3sefeHe eneKkTpuuHe eHepruje 610-
KOBa TepMoenekTpaHa MpuKasaHWx Ha cavum 1 Koju
KyMyNaTMBHO M3HOCe npeko 26.500 GWh, unn gopatHe
1,3 Munujapae espa, Npu yemy HUCy obpadyHaTn edpexTn
CMatbeHMX TPOLWKOBa MPOM3BOAHbE: Makba crneunduryHa
noTpouwra yrba no npousseageHom GWh 3a 4,3 oacto
M CMakbeHa crneynduyHa NoTpoWHa MasyTa CKOpo Tpw
nyTa. ViHTepnpeTaunja oBux pesyntaTa notsphyje oHo
wto je y EMC-y nO3HaTO: HEONXOAHW PAAOBKN CEe MOPajy

00aBWTU KBANUTETHO, Y MNIAHCKOM OKBMPY, Ca yTBPHEHMM
CPeacTBMMa M NPaBOBPEMEHO, KAaKO TO Hanaxy MHCTPYK-
umje npowssohaua M Aobpa ekcnnoaTauMoHa Mnpakca
KOja yBa)kaBa TeXHWUKe CTaHAapAe.

lWecT napameTpa kojma ce oueryje edUKacHOCT paja
TepmoeneKkTpaHa (6e3 KocMeTCKmx) 60/bK 0f AOCTUTHY-
TVX Yy yNopeaHOM nepunoay v Hajbomsmn of 1990. rognHe
jecy koeduUMjeHTU: aHraxoBarba, €KBVBANEHTHUX ua-
COBa Pafja, NnoysfaHoCT, NOTOHCKe CNPEMHOCTH, UCKO-
puwherba KanaymteTa U napuvjanHmux ncnaaa.

XnnpoenekTpaHe, NpoceyHe CTapocTn 35 roauHa, y oa-
HOCY Ha ynopeaHu nepwvof 6une Cy BULIE aHraxoBaHe
M BWLIE BPEMEHa MpOoBeNe y MNaHCKMM U HENNaHCKMUM
3aCTOjMMa, WTO Ce OfPa3nI0 Ha CMarbere MOTOHCKE
cnpemHocTu. MobosbliaHn Cy napameTpu eHepreTcke
edurKacHocTU: nckopuwherse 1 NPOCEYHO OCTBApeHa
CHara.

Oy  nnaHcKM  3acToju  Ha  XuapoenekTpaHama
3abenexeHn cy Ha arperaty 7 XE Heppan 2, Kao 1 Ha
BnacuHckmm XE.




PEBUTAJIN3ALUNIA XUAPOEJIEKTPAHA

XE HBEPAOAI 1

Y cknapy ca mehyapasHum cnopasymom Cpbuje 1 Pycke
Oepepaunje 13 2007. roavHe, Enektponpuvepena Cpbuje,
N4 XE Peppan v pycka komnaHuja ,Cunosrje MalmHK',
NOTAUCKBarbeM AOMYHe OCHOBHOI YroBOpa, 3anoyenu cy
peBUTanM3aumnjy xnapoenekTpaHe hepgan 1.

ArperaT 6p0j LIeCT je NpBa MallvHa KOjoM je 3amodeT nporpam
peBuTanmn3aumje y3 nogeharbe cHare ca 176,3 MW Ha 205 MW,
Arperar je nckibydeH ca Mpexke 24. 8. 2009. rognHe, a oa 1. 9.
2009. otnoyena je reroea pesuTanMaumja. YroBopeHu cy
cnefehy NOCNOBM: UCMIUTVIBaHE MaLLIMHCKe onpeme 6e3 pa3a-
parba, 0bpafa CKNonoBa y pyckim dpabpurkama nocne caHawmje
1 OLieHe CTakba, yrpajiHba HOBOT PaAHOr Kona TypOvHe, 13pasa
CUCTEMA ayTOMATCKON YNpaBfbakba, 3alTUTe U MOHWUTOPWHIA,
AHTUKOPO3MOHA 3aLUTVTa ONPEME arperata, CKlanare 1 MOHTa-
»a CTatopa rMaBHOr 1 MOMONHOT reHepaTopa 1 3ameHa Nonoga
poTOpa reHepatopa No TexHonornju drpme Enektpocuna.

Y TOKy HOBembpa M3BpLEHa je AeMOHTaxa KOMMIeTHOr
arperarta, TypbviHe, reHepaTtopa 1 NoMohHe onpeme Npswu
nyT o4 NyLWTarea y paf arperaTa, a 4eo onpeme TpaHCnop-
ToBaH je y Pycnjy Ha penapaunjy.

ObaBmeHo je cnararbe HOBOT MakeTa CTatopa reHepatopa. Y
NPOTOYHMM [ieNloBMMa TypOuHe 3aBpLUeHN Cy PafoBy MHjeK-
TVpakba y Cnnpanyi, caHaumja NykoTuHa y 6eToHy cdoHa, kao
W pafioBM MHjeKTMparba Ucnog obnore pagHor Kora.

Mpernegom onpeme TypbuHe yTBpheHa cy oppeheHa
owrteherba. Hajgehe je Ha roprsem NpCTeHy ycMepHOr anapa-
Ta U TyPOMHCKOr MOKIOMLUa, Ha KojvMa je yroBopom 61o npep-
BrDHeH M1HMManaH obrm pesuTanuzauvje. Mocne Cerx McnuTu-
Barba 1 aHanm3a, ,CUnoBuje MalnHK” Cy 3abpaHune ynotpeby
noctojeher npcreHa. C 0631poM Ha To [ia je noTpebHo Haba-
BMTU TOPHbY MPCTEH CMPOBOAHOTN anapata, PeBWTanM3aLmja
arperara 6poj WwecT 6rhe NpomyeHa [0 Kpaja 2010. roavHe.

XE BAJUHA BALLUTA

Pesutanmsaumja xmgpoenektpaHe 3anovena je 1. 6. 2009.
roavHe, pagoBMMa Ha NPBOM arperaty cHare 91 MW. CHara
arperata HakoH pesuTanu3aumje 6uhe nosehaHa Ha 104 MW.

MnaHvpaHn cy cneaehn NocnoBK: 3ameHa pagHor Kona Typ-
6u1He, 3aMeHa TYPOUHCKOT perynaTtopa, yrpagha HOBOr CTa-
TOpa reHepaTtopa W XnaAraka, PEMOHT pOTopa Ca 3aMeHOM
HamOTaja MonoBa M 3ameHa Onok-TpaHchopmaTopa 360r
noseharba CHare arperata. YroBOpeHa je 3ameHa onpeme
Pa3BOAHOr MOCTPojera 220 kV 3a cONCTBEHY MOTPOLLIHY U
yBoherbe HOBOT CvCTeMa KOHTPOSe 1 ynpaBsbatba. VI3splue-
Ha je KoMnneTHa AeMOHTaxa TypbyvHe 1 reHepaTopa.

Y TOKy KOHTpOME onpeme npoHaheHe Cy HanpcivHe Ha o-
natmMyama TypbuHe WTo je 3axTeBano habpuuky caHauujy.
McnuTaHm Cy v BapoBW Ha TyPOUHCKO] ONpemMn 1 13BpLIeHa
je AK3 cnwupane arperata. PagoBu Ha Bpatuy, nonartvuama
CMPOBOAHON anapata v PaaHOM Kory Cy obaBrbeHn y PaBeH-
36ypry, rae cy paheHa v npujeMHa MCnuTYBakba. [leo cudoHa
je peKoHCTPYMCaH 3601 AViMEeH3Mja HOBOT PaAHOT KOa.

Ha reHepatopckom MnocTpojetsy O0aB/LEHO je MakoBat-e
CTaTOPCKOT je3rpa M MOHTaXa CTaTOPCKOr HamoTaja, Kao
MOHTa»a HOBOT BoK-TpaHchopmaTopa. VicnopyueHe cy Ase
yNpaB/bayke CTaHWLE 33 CUCTEM yMnpaB/bakba arperatom u
eNeKTPaHOM, Kao 1 3a NOCTPOjerbe COMNCTBEHE MOTPOLHE.

HenpenguheHn pagoBu Ha poTOpY reHepatopa Cy v3paja
HOBEe KOHCTPYKLIMje Maoka v 13paga HOBe [IoH-e 3Be3fe, WTO
je aHekcom yrosopa buno npeasuheHo 3a pexabunutaunjy
poTopa. HoBM MNaHCKW POK 3aBpLieTka peBuTan13aumje ar-
perata je 1. 6. 2010. rognHe

Pesutanmzaumjy cea uetmpu arperata obaerba dupma
LAndritz Hydro" ns Ayctpuje.

XE OBYAP BAHHA

Pesutanmnsaumja npsor arperata cHare 2,5 MW 3anoueta
je jow 2008. roanHe, y TOKy ToTafiHOr 3actoja Ha XE Osuap
Batba, 3001 0Bajatba 3ajeAHNYKUX MOCTPOjerba.

MpojekTom peBuTanmn3aumje yrpaheHu cy HoBa TypbuHa u
reHepaTop, Tako Aa WMHCTanMCaHa CHara arperaTa M3HOCK
3,5 MW, wro he ce yTBPAWTH rapaHLmjCKAM UCMUTMBaHUMA.
/3BpLieHa je yrpaarba HOBOT yNpaB/bavkor Haf30PpHOT CUC-
TemMa Kao 1 pekoHCTpyKUmja PN 35 kV.

Arperar je 3anoueo npobHn paa 31. 8. 2009. rogunHe ca nosu-
LWeHOM TemrepaTypom Hoceher KOMOVHOBAHOT Nnexaja, Na je
Kpajem rofmHe 3ayctasrbeH. Vicnopyumnal, onpeme OTKNOHMO
je cveTrbe 1 arperar je pacnonoxms of 15. 1. 2010. rognHe.

PeBuTanusauwja arperata 6poj 2 cHare 3,5 MW 3anouera,
Takohe, 2008. ronnHe obyxsaTina je KOMMNEeTHy 3ameHy Typ-
6uHe 1 TypbUHCKe onpeme (OCMM Crlvpane), Kao ¥ 3aMeHy
Aena onpeme reHepaTtopa (HOBO MarHETHO KOMO W HamoTaju
CTaTopa, HOBM MOJOBM POTOPA) 1 CUCTeMa 3a Xnaherbe. Time
je omoryheHo fa npojekToBaHa CHara arperata 6yge 4,5 MW.

M3BplueHa je 3ameHa KOMMIETHOr Pa3BOAHOM MOCTPOjeHba
CONCTBEHE MOTPOLLHE, CUCTEMA YMNpaBsbatba M 3aliTuTe, Cii-
rYPHOCHOT HaMajakba, Kao 1 3ameHa 6ok-TpaHchopmaTopa 1
BMCOKOHAMOHCKKX KabfioBa Of enekTpaHe [0 cTyboBa.

HakoH ncnutuBarba, arperar je on 16. 3. 2009. roanHe 61o
y NpoOHOM MOroHy, a of 16. 6. 2009. roavHe OTNOYeO je ra-
PaHTHKX Nepuom.

3a pesuTanusaunjy oba arperaTa aHraxoBaHa je dupma
LAndino” 13 OpaHuycke y3 yuewhe gomahux ncnopyun-
nalla nomohHe onpeme 1 n3Bohaya paao.a.

XE MEBYBPLUJE

PeBuTann3aumja enekTpoMallMHCKe Oonpeme Xmapoenek-
TpaHe otrnodena je 12. 10. 2009. rognHe, pagosrmMa Ha Apy-
rom arperaty cHare 4,5 MW. [leMOHTUPaH je KoMNneTaH ar-
peraT v 13BplleHa obpaaa cnupane. V3BplieHa je MoHTaxa
pagHor Komna TypOuHe 1 HOBOT MpenTypOVHCKOr 3aTBapa-
ya. Y kyhuwTy CcTatopa reHepatopa W3BpLIEHO je cnarake
HOBOT fIMM-MAKeTa W yrpajrba CTaTOPCKMX HamoTaja. [pu-
npemsbeH je NocTojehn NoHW Touak pPoTopa reHepaTopa U
yrpaheHu HoBM NMONoBMW.

ObaBrbeHa je 3ameHa c1cTema yrnpassbatba 1 3alTuTe arpe-
raTa, a Ha P 35 kV 3ameHa 6nok-TpaHchopmaTtopa 1 onpe-
Me 3a 3aWTUTY faneKoBOAA.

HakoH 3aBplleHe peBuTanM3aumje MNpPOjeKTOBaHa CHara
arperata usHocuhe 5 MW, a enektpara he 6utn y npobHom
noroHy of mapta 2010. roguHe.

3a peBuUTanM3auUMjy Apyror arperarta aHrakosaHa je dvpma
L,Andino” 13 ®paHuycke, koja he y Toky 2010. rogrHe 06asuTy
1 peBUTaNM3aLMjy NPBOT arperaTa XuapoeneKTpaHe.

N
N

EnekTpaHe 1 pesutanmsaumja XE






.'I Y 2009. roaMHu Ha NOBPLUMHCKMM KOMOBKMMA Y/ba
y Cpbuju, Ha kojuma EMNC ynpaerba Npov3BoAHOM
(KonybapcKm 1 KocTonaykm baceHm)
npownssefeHo je 37,8 MUIMOHa TOHa YIJba.

Op TOr yriba Npou3BeaeHo je 69 0ACTO YKYNHO
npoviseefieHe enekTpuyHe eHeprmje y EMNC-y.

Y3 NPOW3BOAHY TepMOenekTpaHa Ha Kocosy 1
MeToxuju TO je 73 0ACTO 0of YKYMHE NPOn3BOAHE
efleKTPUYHE eHeprvje Ha TepuTopujn

Penybnuke Cpbuje.

Yrarm Npon3BefeH Y MPUBPEAHOM LPYWTBY

Pb Konybapa omoryhuo je ga ce npoussese
46,2 O4CTO Of YKYMHE NPOUN3BOAHE eNeKTpUYHe
eHepruje y TepmoenektpaHama EMNC-a, a yram ca
kornoga y TE-KO KocTonay obe3benuo je

14,4 opcTo Te npon3Boame. (Beh nyHux necet
roauHa — og 1999, Enektponpuspena Cpbuje
He ynpas/ba CBOjMM KanaymnTetnma Ha Kocosy

n MeToxumjn, Na AeTa/bHNX NOAaTaka O pagy
KOMOBa yrba Ha KocveTy Hemamo.)

N
©
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MoBPLWNHCKN KOMOBM

Op yKynHO Npomn3BeAeHOr NIMTHUTA Ha KOMOBKMMa Ha
Kojuma EMC ynpasrba Npon3BOAHOM, Y KomybapCKom
BaceHy je y 2009. ronvHv NnpovisBefeHo 77,2 0fcTo,
a'y KoCcTonaukom baceHy 22,8 oacTo.

Y npuspeaHom apywtsy PB Konybapa ekcnnoatauuja
yriba OfjBMjana ce Ha YeTvpu NOBPLUMHCKa Koma: orbe
b, Mose [1, Benvkn LiprbeHn 1 TamHaBa — 3anagHo nosse.
OHW cy cHabnesanu yribem TE Konybapa, TE Hvikona
Tecna A v b n TE Mopaga. Y npvBpegHom ApyLiTey
TE-KO KocTonau, akTveHK Cy bunu konosru hrpurkosall
¥ ApMHO, Koju Cy yribem cHabaesanu TE Koctonau A v b.

MPON3BOAHA YITbA
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Mpomn3Boary yrmwa npertxoguna je oprosapajyha
NpoV3BOArba  OTKpuBKe. Y TOKy 2009. rogu-
He OJHOC OTKOMaHWX Maca OTKPWBKE U Yriba
m3Hocuo je 2,19 m3/t y Pb Konybapa, a 4,00 m3/t
y A TE-KO Koctonay,
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Ekcnnoartauwja y Konybapckom 6aceHy ofisuja ce y 30-
HaMa Koje Cy penaTuMBHO rycTo HacesbeHe, ca obpaau-
BVIM 3eM/BULUTEM, MYTHUM KOMYyHMKaUMjama 1 BOde-
HIM TOKOBMMA. CBe TO OUTHO yTIue Ha BP3nHY 1 LieHy
npoueca ekcnponpujauuje. Y Koctonadkom baceHy
TO Cy MOSbOMNPUBPEHE MOBPLIMHE 1 MO3HATO apxeo-
NOWKO Hanaswwte BumvHaumjym.

MpoceyHa TonnoTa MCMOPYYeHOr yriba 3a paj Tep-
mMoenekTtpaHa y 2009. roquHn 6una je y Pb Konybapa
7.851 KJ/kg, ay TE-KO KocTtonau 8.227 KJ/kg. YBohetbe
ayTomaTv3aluje y npouec ynpasfbakba KBaNUTETOM
yriba y UWby YjefHauyaBarba KBanuTeTa yriba 3a paj
TepMoesieKTpaHa je jefaH Of BaxkHWjUX mpojexarta y
Enektponpuepean Cpbuje.

CTAPOCT AKTUBHUX NMOBPLUMHCKUX KOIMOBA

Mombe b

TamHaBa - 3anag 16

Benvku Lprbern - 5

KneHoBHUK
“ 42

hnpunkosal

oo | s

0 10 20

44

.
ovel T — <o

15

37

34
37

30 40 50 60

Yrasb M Otkpueka loguHa

w
-

[MoBPLMHCKK KOMOBM



w
N

[MoBPLWMHCKM KOMOBK

[oBehatbe MPOW3BOAME YIba MIAHWPAHO  je
npe ceera y KonybapcKOM M KocCTonadkom bace-
Hy. VHBecTMUMje ycmepeHe y OBe yribeHe Oace-
He obe3bennhe 3ameHCKe KanauuTeTe 3a JNexuiTa
umnju je BeK ekcnnoatauuje nNpu Kpajy, a Takohe u 3a
noseNarbe NPoOnN3BOAHE YIiba Y HAPEAHUM roAVNHAMA.

Hosu nospwuHckn kon y Pb Konybapa — Benviku
LiprbeHr — noveo je Npoun3Boa by y NOCNeaHeMm KBap-
Tany 2009. rognHe (27. 10. 2009). Uub je pa ce po-
Op1M KBaNUTETOM YIba Ca OBOT MOBPLUMHCKON Kona
06e36eam NoTpebaH KBANUTET 3a paj TepMoeneKkTpa-
Ha, Y3 MCTOBPEMeHy ekcnnoaTauujy 1 cnabujnx geno-
Ba NIeXMLUTA KOjW Ce Be3 OBAKBOr Mellakba Yriba He v
MOV KOPUCTUTH.

36or BUWEroAuLIFbKUX MpobnemMa Ca MUCerbaBarbem
Hacema Bpeoun 1 HemoryhHocTW ekcnnoatauuje
YI7ba, 3aM0Yeso je OTKPMBakbe 1 eKcrnoartaumja Bpxa
yribeHor cnoja Morba E, Ha KoHTakTy ca [lMorbem [.
Ekcnnoataumja yriba novena je kpajem 2009. rognHe
(13. 11. 2009). Unb je pa ce OBMM KOMMUYMHaMa
yriba npemocTe npobnemMn HacTanm Kao nocneavua
Kallrberba Ca 1cesbaBarbeM Hacesba Bpeoun. MHave,
Ca MpOoUecoM eKCnpornpujaunje npoTekne roguHe
61no je npobnema Ha CBMM NMOBPLWMNHCKAM KOMOBMMA
EMC-a, wro je 3a nocnegmuy WMano CMarbeHy
NMPOVI3BOAMY Ha OTKPWBLM Yy OLHOCY Ha pPeanHo
MoryRy. ¥3 nomoh HagnexHux Ap)KaBHWX OpraHa
EMC pagn Ha Hanaxery peluerba Koja he omoryhntu
HecMmeTaH paj 1 Pa3Boj NMOBPLUMHCKE ekcrioataumje
yriba y HapeaHUM rogrmHama.

Tokom npouwne roguHe y PB Konybapa y 3aBplHOj
dasu je 61No BULE APYIVX MHBECTULIMOHIIX MOC/IOBA U
FbXOB 3aBpLUETaK ouekyje ce noyeTkom 2010. rognHe.

Mpow3soarba otkpreke y 2009. roamHm y PB Konybapa
ofiBvjana ce y3 npobreme ca ekcnponpujaLmjom, cna-
6om HocMBOWRY TNa 1 OTeXaHUM PafioM Ha UCTOUYHOM
opnarannwty MNosa [. OBa 30Ha OTKOMaBa ce ca YeTn-
pu of wecT pacnonoxmeux bIO crctema, a cBe paau
CTBapaba YC/I0Ba 3a oTBaparbe Oyayher noBplmMHCKOr
kona Morbe E koju he utn Hajgeh 1 Hajaybsby NoBp-
WKHCKM Kon' y Enektponpuepean Cpbuje.

BunaHc npow3BoArbe yriba Y OBOM MPUBPELHOM
OPYWTBY HWje ocTBapeH (98 oacto). OCHOBHM pa3nor

U3rPAHLEHU KAMALIUTETA

NMOBPLUMHCKUX KOMOBA
MWUJTIMOHA .
N ERE.
Kony6apa 31,0 65,0
[Mobe b 2,0 40
Mome [ 12,0 33,0
TamHaBa - 3anagHo nosbe 12,0 22,0
Benvkn LiprbeHn 50 6,0
MWUIMOHA .
N ERE.
Koctonay, 8,5 37,0
HpmHO 8,5 37,0

TOME CYy M3Pa3nTo J1IOWK BPEMEHCKN YCJTIOBM Y 3UM-
CKOM nepunoay KOjl/l Cy 3axTeBanu Ayre nepuone 3a
OAMp3aBatbe BO30OBa, WTO je OVPEKTHO YyTMLAaNo Ha
CMakbeHY MPOn3BOAHDY.

3HayvajHa nHeecTnumja y TE-KO Koctonau y 20009. ro-
OnHW jecTe nywTarbe y pagV BTO cuctema Ha nosp-
WKHCKoM Kony pmHo. To he y HapegHom nepuoay
oMOryRuTIN CUrypHO CHabAEBaHE Yribem TepMoenekK-
TpaHa y Koctonuy.

Y npBoj nonosuHn 2009. rognHe 3aycTaB/beHa je
eKcnnoataumja Ha NOBPLMHCKOM KoMy hupukosal.
[naH je oa ce Ha 3aTBOPEHOM NOBPLUMHCKOM KOMY, U1
TO Ha HEroBOM YHYTPaLHEM oAnaranuwTy, opmu-
pa genoHunja nenena. OBaj Neneo NPOAYKT je paaa
TepmoenekTpaHa y Koctonuy. Behu neo onpeme ca
OBOT KoMa npebaveH je Ha MOBPLIVHCKM Komn JApMHO
N HaKOH peBuWTan13aumje ykibyyeH je y pag. lNpeo-
cTana onpema he, Takohe nocne pesuTanmsauyje,
OUTN yK/byueHa y MPOWM3BOAHM MPOLUEC HAa OBOM
MOBPLIMHCKOM KOTy.

Y TE-KO Koctonay y 2009. roguHn, 1 nopes CBUX
npobnema ca KojumMa Cy Ce CyouaBanwv 3anocfieHu,
OCTBapeHe Cy PeKkOpAHEe roaulHe Npon3BoaHe OT-
KpWBKe 1 yriba.

CTPYKTYPA UCINOPYKE NPOU3BEAEHOTI YITbA

NnA Pb Kony6apa 27.401.352 897.493
NnA TE - KO Koctonauy 8.290.521 -

ENC 35.691.873 897.493

690.350 189.621 29.178.816
309.263 = 8.599.784
999.613 189.621 37.778.600




LUEMATCKW NMPUKA3 NOBPLUNHCKX KOMOBA ElNC-a
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CAPAOBA CA ATEHUUNIOM
3A EHEPTETUKY

Capaparba JIM EMC-a ca AreHumnjom 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje je n faroe, 360r npupoge nocna
Koju ce 06aB/ba, BP/O MHTEH3MBHa.

Y 2009. rogmHu 3aBplueHa cy 1 of AreHuumje ycso-
jeHa 1 ofobpeHa 3a npvmeHy ,lNpasuna o pagy
enekTpoamcTpubyTeHor cuctema” (Distribution
code). Oaj fokymeHT omoryhasa oTBopeHoCT

N HeAMCKPUMUHATOPAH NPUCTYN ANCTPUOYTUBHOM
CUCTEMY Of CBMX 3aMHTEPECOBAHWX CTPaHa.

Capaftba ca AreHuUmjoM 3a eHEPreTuKy oABMja ce 1
Kpo3 Haf3op npumeHe Beh yCBOjeHUX AOKyMeHaTa,
Kao WTo cy:

— TapudHM cncTem 3a 0bpadyH enekTpuUHe eHepruje
3a TapudHe Kyrie,

— TapudHM cnctem 3a NpUCTyn 1 Kopulheke cucTema
33 NPEHOC eNeKTPUUHE eHepruje,

— TapundHm cnuctem 3a NpUCTyn 1 Kopuwhere cuctema
33 AUCTPUBY LMY eNeKTpUYHE eHepruje,

— MeTogonoruja 3a Nprk/byyerbe Kyrnada Ha
NPEHOCHW 1 ENEKTPOANCTPUOYTBHIN CUCTEM,

- MpaBurna o pany enekTPoANCTPUOYTVBHOT CUCTEMA.

Capaarba ce, nopef 0BOra, ornefia vy 3ajeHnYKom
NPUVKYNIbakby U aHanm3v nofataka Koju Ciy»ke

33 NPOLIEHY KBaNUTETA UCMOPYYeHe enekTpuyHe
eHepruje. Ca MMHNCTAapCTBOM PyAapcTBa

1 eHepreTuiKe n3pahyjemo ,AKLMOHM NnaH 3a
pellere npobnema noctojehnx KyRHMX NpUKIbyYaka
N MEPHO-Pa3BOAHMX OpMaHa“. Ta capaarba ce

Of1BMja KPO3 pafl 3ajeiHNUYKNX PagHUX rpyna

NN KPO3 TEMATCKE CacTaHKe.
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Lnctpubyunje

MHBECTULUMNOHE AKTUBHOCTU

MpvBpenHa ApywTBa 33 AMCTPUOYUM)Y enekTpuu-
He eHepruje y cactaBy JaBHor npepgy3eha Enektpo-
npvspena Cpbuje y Toky 2009. roavHe 3asplumna cy
n3rpadky 1 nyctuna y pag cnegehe enektpoeHepret-
CKe 0bjeKTe:

—HanoHcku HmBo 110 kV - Tpado-cTaHnuUe: Yenapeso,
PyUMCKM WwaHyeBK, MauBaHCcka MutpoBuLUa, Apube,
Huw-8 npea dasa 1 Cnora BnagnumnH XaH, a pekoH-
CTpyvcaHe cy Tpado-CTaHuue AnekcaHapoBal U
Kpywesau-2.

— HanoHckmn HmBo 35 kV - M3rpaheHn cy ganekoson
bepwwvhin-bpe3ak 1 KabnoBcku BoA 3natmbop-
Prbruua. MpowupeHe cy Tpado-CTaHuue JajuHum
M Kphhaua, a pekoHCTpymncaHe cy Tpado-CTaHuLUe:
Kpywesau-3, Cywnua 1 Cmegepescka [lanaHka u
Kabnoscku Bog Kparyjesal-2 — Kparyjesau-3.

—HanoHckn H1Bo 20 (10) kV - M3rpaheHe cy n nywuteHe
y paa 493 Tpado-CTaHuvLe, a PEKOHCTPYMCaHO MX
je 212. Ha oBOM HamoHCKOM HWBOY m3rpaheHo je
n nywTeHo y pag 301,7 km BoaoBa, Aok je 76,1 km
PEKOHCTPYMCAHO.

— HanoHcku HuBo 0,4 kV - M3rpaheHo je unu notny-
HO PEKOHCTPYMCAHO 1 NywTeHo y pag 1.227,9 km
BOLOBA.

Y unby MopdepHu3aumje enekTpoaucTpubyTmB-
HOr CMCTemMa KOMMaHmje, OTNOYeno ce ca aKTWB-
HocTMMa nop HasmsoM SMART GRIDS. C tum y
BE3M HAMpaB/beH je KOHUEeNT pa3BOja Mpexe K
matepujana ,OyHKLUMOHANHY 33aXTeBM W TEXHWUKE
cneundukaymje AMI/MDM cuctema” Koju ce ofHOCH
Ha [la/bMHCKO Npahetbe 1 ynpas/bakbe MOTPOLHOM.
HacTas/beHe Cy akTMBHOCTM Ha pa3Bojy MHGopma-
LUMOHOT CUCTEMA, fa/bUHCKOT YNpaB/bakba eNekTpo-
eHepreTcknm objekTMa 1 ayTomaTralmje ca 3ame-
HOM penejHe 3awTnTe.

3a peanu3auujy nnaHa mHeectnumja y 2009. roauHu,
npvBpenHa ApylWTaBa 3a AUCTPUOYUWjy enekTpuy-
He eHepruje Cy yKymnHO ynoxwuna 7,5 munujapau an-
Hapa. AKO ce 0BOj Cymn Joga v 3,6 Munujapav AnHa-
pa Koje Cy yTpoLUeHe 3a ofipXKaBatbe, TO Y 361py YMHM
11,1 munujapan avHapa koje cy JI EMNC wn mwerosa
npvBpenHa APYyWTBa 3a AUCTPUOYLWj)y eneKkTpudHe
eHepruje YCMepunv Ha nofmnsarbe noroHcke Crnpem-
HOCTW OUCTPUBYTUBHOT CUCTEMa.

AOYMUHA ANCTPUBYTUBHUX
ENIEKTPOEHEPTETCKMX BOJJOBA

||

HapgzemHn 464,90

110 kV MopnzemHu 31,00
YKYNHO 495,90

HapzemHu 5.901,05

35 kV MoazemHu 953,61
YKynHO 6.854,66

HapgzemHn 6.029,49

20 kV MonzemHu 2.205,62
YKynHO 8.235,11

HapzemHu 24.085,72

10 kV MonzemHu 6.480,14
YKYnHO 30.565,86

HagzemHn 85.512,38

0,4 kV MoazemHu 10.531,20
YKYNnHo 96.043,58

HapsemHun 121.993,54

YKYIMNMHO MoasemHn 20.201,57
YKynHo 142.195,11

BPOJ N UHCTAJIMCAHA CHATA
ENEKTPOANCTPUBYTUBHUX
TPAHCOOPMATOPCKUX CTAHULIA

H
HanoHckn HuBo Bbpoj /MHcTanncaHa cHara

Komaga 27
110/10 kV
MVA 1.546,00
Komaa 45
110/20 kV
MVA 2.431,00
Komagza 29
110/35 kV
MVA 1.374,00
KOMaaa 23
110/X/Y KV
MVA 1.196,50
KoMagda 586
35/10 kV
MVA 6.160,26
KOMaaa 24273
10/0,4 kV
MVA 8.984,87
KoMaga 7.309
20/0,4 kv
MVA 2.794,10
Komaga 32.292
YKYIMNMHO
MVA 24.486,73




CTPYKTYPA NPOJAJE ENEKTPUYHE EHEPTUJE

UcnopyyeHa enekTpu4yHa

HanoHckn HuBoO / Bbpoj kynaua /

) eHepruja
KaTeropuja noTpoLure MepPHUX MecTa

Bucokm HamoH - 110 kV 2.052 7,56 32
Cpeptby HamoH - 35 kV 729 2,69 158
Cpepntbu HamnoH - 10(20) kV 4397 16,19 3.946
Hwickm HamnoH (0,4 kV | cTeneH) 3.144 11,58 45.956
npoka notpotuta (04 kV Il cteneH) 1.944 716 302.095
LLInpoka noTpolikba - AoMahHCTBa 14412 53,07 3.092.470
JaBHO ocBeT/berbe 479 1,76 23.736
YKYNHO 27.158 100 3468393

NCMOPYKA EJIEKTPUYHE EHEPTVJE MPUBPEAHVUM APYLLUTBUMA

MNpey3eTo op npeHoca

MprBpeAHoO APYLITBO 3a ANCTPUGYLNjY

e/leKTpuYHe eHepruje

EnektpoBojsoanHa 8.799 2748

Enektpoanctpubyumja beorpan 7.963 24,87

EnekTpocpbuija 7.387 23,07

Jyroncrok 4.889 15,26

LleHTap 2.985 9,32

YKYIMNMHO 32.023 100
CTPYKTYPA NPOAAJE ENEKTPUYHE EHEPTAJE MWh

Bucoku 1 cpetbn HanoH Huck HanoH, WpoKa NoTPoLUKb-a 1 jaBHO OCBET/betbe

N iy
il . 80 CH LLinpoka notpoLutba
3a AncTpubyLmjy Renn - (BeyKynHo

eNeKTpHUYHe eHepruje YKYMHO oA | oawi OCBeTIbetbe
110kv 35kV 10(20) kV ! ! [JlomahuHctBa
cTeneH) cTeneH)

EnexTposojsoma 31208 81077 1778012 2170297 709086 554676 4016326 132782 5412870 7583167
E’e'z':;g:”””p”ﬁy””ja 7353 139593 1100835 1313964 1106063 512000 371129 103800 5433249 6747213
EnekTpocp6ia 635379 149980 851397 1636756 752393 448967 3298031 119815 461906 6255962
Jyroucrok 7149 356332 517827 1045308 371200 27899 2219952 74043 294191 3989499
Letrap 861046 2416 149040 1012502 205608  19M8 1166769 18650 157045 2582647
YKYHO 2052318 729398 4397111 7078827 3044350 1943847 14412374 479090 19979661  27.158488

yuewhe gomahuHcraBa: 53,07%
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Lnctpubyunje

MAJNE XUAPOEJNIEKTPAHE

Y BnacHuwtsy EMNC-a Hanasn ce 17 mManux xugpoenek-
TpaHa yKynHe nHcTanucaHe cHare 204 MW o kojux je,
TpeHyTHO, 13y dyHKumju. MpBa je nywTeHa y pag 1900.
roavHe, MeT xuapoefiekTpaHa je m3rpaheHo nocne
[pyror cBeTcKor pata, a NoC/eAHba Masna XMapoeneKTpa-
Ha nyLwTeHa je y pag 1989. roguHe.

loanHe 2009. Mane XMAPOENeKTPaHe Yy BAACHULWTBY
EMNC-a nponssene cy 44,6 GWh, a nocebHo ce v3aBajajy
XE Paluka ca 17,2 GWh n XE Cokonoswuua ca 13 GWh.
M3paheH je nnaH 0bHOBE U MOAEPHM3aLMjE TUX MASX
XMAPOENeKTPaHa, Koju he NoLWToBaTU UMHbeHWLY fa CY
rOTOBO CBe CMOMEHNLN TeXHUYKe ncTtopuje Cpbuije.

AKUMNOHU NMNAH 3A CMAKBEBE T'YBUTAKA

CyoueHm ca TpeHOoM nopacTa rybuTtaka y NpeTxoaHnM
roanHama, nonosrHom 2009. roguHe AOHET je ,AKumo-
HWM NNaH 3a cnpoBohetse Mporpama Mepa 3a CMarbere
ryburaka’ tbume je obyxsaheH uMTaB HW3 aKTUBHOCTM
KOje VMajy 3a U//b CMarberbe HETEXHUUKMX MyOuTaka Ha
HVBO KOjV O1 oMOryRvo Aa yKymnHW rybuum Gyay Ha Hii-
BOY NpenBrheHoM [oaMLLFEMM NPOrPaMOM MOCOBaHba.
MpensvheH je NojayaH paj Ha KOHTPOMM Kynala pagu
OTKPMBaHba HEMPABWIHOCTY Y MEPEHY 1 PEMMCTPOBAHSY
NOTPOLLHE eNeKTPUUHEe eHeprvje 1 pPasHKX BWAOBA

3noynoTpeba, Paj Ha 3aMeHV Opojuna Pagun ofpKaBarba
UMKyca Gaxpaperba, aKTMBHOCTM Ha W3rpagki 13-
MeLUTeHOr MecTa Meperba M OobKM pesynTaTima Ha
OuMTaBatby YTPOLIEHE efeKTPUYHE eHepruje Koju 3a
UWb MMajy CMarberbe Opoja Kynala Kof Kojux Huje
oymTtaHo 6pojuno. OcTBapeHn rybuum y anctpnbyumin
enexkTpuyHe eHepruje 3a 2009. roanHy Cy Ha HMBOY Of
15,19 0ACTO M 3ayCTaBsbeH je TpeHA HxoBor noBehatrba.
Ouekyjy ce 3HauajHa noborblarba y 2010. roguHu u
CBOherbe YKyMHOT HMBOa rybuTaka Ha 13,90 ofcTo.




CTPYKTYPA NPOAAJE EJIEKTPUYHE EHEPITWJE MO NMPUBPEAHUM OPYLUTBAMA
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OAHOCU CA KYMNMUMMA

Tokom 2009. roamMHe 3aBplUeHe Cy CBE HEOMNXOAHe
npunpemMe 3a NpUMeRy jeAMHCTBEHOT, YHUGULMPaHOT
pauyHa 3a enekTpUUHy eHeprujy. PauyH je KoHUMAW-
paH Tako Aa omoryhaBa MCKa3vBarbe ¥ TPOLLIKa Koju
ce obpayyHaBa y Cknamy ca TapudHUM CMCTEMOM 3a
obpauyH TpolKoBa kopuhersa ANCTPUOYTUBHOT CU-
CTema, Koju je y MehyBpemMeHy noveo fia ce npumerbyje.
Y npBO Bpeme OBM TPOLIKOBM he ce nojegnHayHo

bPOJ KYMNMALA Y NOBPLUWAHA NOAPYHJA

1.000.000

Enektpocp6uja Jyrouncrok LleHTap

W WN(0,4kVIictenen) M LWM-domahuHctea M JaBHO OCBeT/betbe

MCKa3MBaTV KO CBUMX KyrLia OCMM KyraLa Y KaTeropuju
,JdoMahnHCTBO"

YHudMKaUmMjom padyHa oMmoryReHo je Kynumma fa pa-
UYH 32 YTPOLUEHY eNeKTPUYHY eHeprijy Mory nnaTuTu
y 61no Kom MecTy y Penyonuum Cpbujn

Takohe cy yHanpeheHu 1 noctojehur cepsucH peanu-
30BaHW 1 KPo3 dyHKLMje Kon-LieHTapa.
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EJIEKTPOEHEPTETCKU
BUNAHC U PA[,
NMPOU3BOOHUNX
KAMALUTETA ENC-a

Y peanu3auuju EnektpoeHepreTckor bunaHca

(EEB) Tokom 2009. roguHe 6uno je oacTynarba of
6rnaHcHUX npetnoctaBku. OHa cy buna AenuMnuHa
NV 3HaYajHa, Y 3aBUCHOCTY O Nepuoda roamHe

1 acrekaTa nocMaTparba eneMeHaTa bunaHca.
Mnak, reHepanHo rmefaHo, ofcTynarba cy buna
NO3nTMBHA MO roguitbe nocnorarbe EMC-a.

C acnekTa oCTBapeHux TemnepaTtypa y beorpaay,
2009. roavHa 6una je 3a 1,8°C Tonnmja y ogHocy
Ha 120-roanwimyk npocek. CBn Meceln, OCUM
jaHyapa, bunu cy Tonnuju. MoTpolHa enekTpuiHe
eHepruje (6e3 Kocosa n MeToxuje) buna je marba
on bunaHcupaHe 3a oko 1.350 GWh ogHocHO

OKO YeTupu oacTo. [open Tonnujer BpemeHa,

Ha OBOJIMKO OACTYNake NOTPOLWHE yTuLana

je 1 eKOHOMCKa Kpu3a.

[NaBHO oACTyNarbe y NOTPOLWHM HAaCTano

je'y opyrom n 4eTBpTOM KBapTasy, Npu yemy je

Camo y ApYroM KBapTasy NOTPOLWHa enekTpuuHe
eHepruje 6una marba 3a oko 650 GWh, ogHocHO

OKO [1€BET OACTO. Y anpwiy je n3mepeHo Hajsehe
MeCeYyHO OACTyNakbe TemnepaTtype, na v u
NOTPOLHE eNeKTpUYHe eHepruje. Anpun je 1o

3a 3,7°C TONAWjU O MPOCEKa, 300r Yera je NoTPOoLIHba
6una Marba of, bunaHca 3a oko 300 GWh, ogHOCHO
oko 11 opacro.

H
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TprosviHa enekTpUYHOM eHeprijom
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TprosviHa enekTpuYHOM eHepPrijom

C acnekTa OCTBapeHWX AOTOKa Ha NpoduIMMa Xuapoe-
nekTpaHa, 2009. roanHy KapakTepucana je nobpa xvapo-
noruja. MNponssoarsa xuapoenektpaHa (ca XE lMnea) Ha
HVBOY rofnHe 6uvina je eha of bunaHca 3a oko 700 GWh,
OIHOCHO LIECT OACTO. [NpoTouHe XrapoeneKkTpaHe Npo-
n3Besne cy 3a oko 260 GWh, ofHOCHO OKO Tpu OACTO
BYiLE of brnaHca. NocebHo je 3HauajHo WTO je y NPBOM
KBapTasly, Kafa je NoTpoluHa buna Hajseha, Ha NpoToy-
HVIM XAPOENeKTPaHamMa OCTBapeHa NPOM3BOAHA 33 OKO
350 GWh, ogHocHO oko 14 ofcto Beha of bunaHca, LWTo
je y3 nobap paf TepmoeneKTpaHa Ha yrarb omoryhmnno aa
ce y oBOM KBapTany EEB peanusyje 6e3 KynouHe (yBo3a)
eneKkTpUUHe eHepruje. Y apyrom KeapTany, Koju je 6ro
CyLLUaH, NPOTOUHE XMAPOENeKTpaHe Cy NPOW3Bene OKo
380GWh marbe of 61naHca, anv je OBa Makba Mpou3-
BOAH>A MPAKTUYHO KOMMEH30BaHA MatbOM MOTPOLLHSOM.

TepmoenekTpaHe Ha yramb (6e3 Kocosa 1 MeToxuje)
pagvne Cy 13y3eTHo 00po, Tako Aa Cy v noped no-
TVCKMBaHba OCTBapWNE Npomn3soamy 3a oko 330 GWh,
ofHocHo 1,3 oacTto Behy of bunaHca. Hajgeha npeko-
6unaHcHa Npoun3Bo/rba, 3a oko 400 GWh, octeapeHa je
y Tpehem KBapTany.

TepmoeneKTpaHe-TonnaHe 6une Cy aHraxoBaHe Camo
Kaga je buno notpebe 3a UCMOPYKOM TOMIOTHE eHep-
rvje. Mpowuseene cy 430 GWh marbe of bunaHca, wro je
3HaYajHO CMaFbMNO TPOLLKOBE MPOW3BOAHE.

KynoBunHa (yBO3) enekTpuuHe eHepruje M3Hocuna je
camo 121 GWh, wro je 3a oko 450 GWh marse of 6v-
naHca. Tume cy, Takohe, TPOLLKOBY nocnoBarka EMNC-a
3HATHO CMaHbEHM.

Behe xupgponpou3sodra ¥ TePMOMNPOM3BOAHA, Y3
Matby MOTPOLHY, OMOryRnie Cy Marbe aHraKoBahe
MaHoHckmx TE-TO (roe cy BMCOKM TPOLUKOBM MpPO-
N3BOAHE KWIOBAT-CaTa), MarbW YBO3, anu U npodajy
1442 GWh Ha cnobopHom TpXULWITY. TMe je 3HayajHo
nosehaH npuxon KoMnaHuje.

lNnaHuparse paga NPomM3BOAHNUX Kanaumteta EMC-a 1o-
Kom 2009. roguHe 6Uno je ycrnewHo 1 nopep 3HavajHor
OfCTyMakba Temnepatype v xuaponoruje. Telwkoha je
B0 TOKOM FpejHe Ce30He y NepuoarMa Tonnujer spe-
MeHa (Marbe NOoTPOLWH-E) 1 Aobpe XMaponoruje, Kaga ce
Mopana NoTUCKMBATU MPOM3BOAMbA Y TEPMOeNeKTPa-
Hama Ha yrasb. Hajtexe je 6uno y anpuny, Kaga je no-
TcHyTO Npeko 500 GWh npowussoarbe y Tepmoenek-
TpaHama Ha yrasb. [loTuckmnBarbe je 61no HeomnxoaHo

300r 3HauajHO Marbe MOTPOLIE, J0OPpe XMaponorije
Ha MPOTOYHMM XMOPOENEKTPaHaMa, BEMKOT aHraxo-
Bakba aKyMynaLMOHKX XuapoenekTpaHa (130eraBarbe
NPenviBa) 1 CMakbeHe TPaXHbE 3a eNeKTPUYHOM eHep-
MjOM Ha PETVIOHANTHOM TRXKULLITY.

PErYJINCAHO TPXKULLTE

CHabnesarbe TapudHKX Kynaua y Penyonuum Cpbuju
OCTBapEHO je Ha OCHOBY roanWHKx yrosopa JIM Enek-
Tponpuepena Cpbuje ca NpWBPEAHUM  APYLWTBU-
Ma 3a MNPOu3BOAMY W MPUBPEOHVM APYLWTBMMA 3a
AVCTPUOYLWjy eneKkTpuruHe eHepruje y okeumpy EMNC-a.

McTo TaKko, Ha OCHOBY FOAMLUFbMX YTOBOPA, Peanv3o-
BaHa je Npofaja eneKkTpnYHe eHepruje 1 cHare JaBHOM
npeny3ehy Enektpompexa Cpbuje y unby curypHor
M CTabUNHOr OYHKUMOHMCaba eneKTPOeHepreTCKor
cuctema Penybnuke. Tvme je omoryheHo cHabaeBarbe
TapuGHMX Kynaua, anv 1 TProBUHA eNeKTPUYHOM
EHEePrnjom y pernmony jyrouctouHe Espone y kojem je
enekTpoeHepreTcku cnctem Cpbuje KibyUHn CUCTEM.

CNobOAHO TPXKULUTE

Ounpekunja 3a TProBrHY ENeKTPUYHOM eHEeprujoM je
y 2009. rognHu npofdasana enekTpnuuHy eHeprujy Ha
YHYTPALFEM M HA PErVMOHANHOM TRXKMLWTY. Tprosa-
N0 Ce Ca CcelaMHaeCT KoMMaHwWja — YKyrnHo je npogaTo
1442 GWh eneKkTpuuHe eHepruje.

Ha TeHaepvma 3a HabaBKy HeloCTajyhx KONMMUMHa enek-
TpnyHe eHeprije y 2009. roanHn 3a CHabaeBarbe Tapud-
HWX Kynaua, y4ecTBoBaso je 14 komnaHuja (Mo 3aKoHy O
jaBHMM Habaskama EMNC je kBanudrkosao 30 KomnaHwja).

KynoBuHa HemoCTajyinx KomnuvHa — enekTpuyHe
eHepruje ofBuMjana ce y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM
Habaskama. JM EMC je kynvo HepocTajyhe KonuumHe
enekTpUyHe eHeprvje of [Be KOMMaHuje NuLeHun-
paHe y Penybnmum Cpbujn 3a TProBUHY enekTpUYHOM
eHeprujom, y yKyrnHoj konuumHm og 121 GWh.

Capaprba ca Enextponpuspenom Penybnuke Cpncke u
EnexktponpuspeaomLipHe lopey obnacTi kynonpomaje
eNeKTpUYHe eHepruje, Ha OCHOBY rOAMLLFUNX YrOBOPA,
6vna je Ha MapTHEPCKOM HUBOY W MPemMa yroBOPEHUM
obaBe3ama.




Habaske

Habaske

OCTBAPEHU
ENNEKTPOEHEPIETCK BUJTAHC

Be3 Kocosa n Metoxuje GWh
[Mponssoatba [Mpou3Boara
XUAPOENEeKTPa- TepMoeneKTpaHa
Ha Ha npary Ha npary
11.093 25.019

YKynHa npoussoatba EMNC Ha npary 36.112

1.366

Pacnonoxwmea eHeprija 37.478

Mcnopyke 2.791

bpyTo KOH3ym 33.292

[ymnarbe Motpebe
(PXE b. bawTa XEnTE
1 AN JincmHa) 492
903
Ca KocoBom n MeTtoxujom GWh
[Mponssoatba [MpousBoaHa
XULOPOENeKTpa- TepMOeneKTpaHa
Ha Ha npary Ha npary.
11.093 30.029

YKynHa npoussoarsa EMNC Ha npary 41.122

2.187

Pacnonoxwea eHepruja 43.309

o
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BpyTo KoH3yMm 38.920 =
Mymnare MoTpe6e
(PXE b. bawTa XEuTE

v MAI Jlncuna) 497
903
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HacTtaBak 3anoueTnx npojekarta 13 NpeTxoLHOr
nepnoaa, a HAPOUUTO aKTUBHOCTM Y BE3M Ca
00jaBrb1BatbeM TeHAEPCKE LOKyMeHTaLmje 1
noyeTak n3rpagrbe HOBUX MPOU3BOAHMX KanaymteTa
KpO3 CTPpaTEeLLKO MNapTHEePCTBO Ca CTPaHUM
KoMnMaHujama, bune Cy OCHOBHa KapakTepucTuKa
NHBECTULIMOHMNX aKTUBHOCTW y EnekTponpuspeam
Cpbuje Tokom 2009. roguHe.

EMNC je npowne roanHe y Te NpojekTe MHBECTUPAO OKO
22,9 munnjapam anHapa. CTpyKTypa yNoXeHOr HOBLA
je cnepeha: concTBeHa cpencTaa — 16,6 Munujapan
OVIHapa; KpeauTn — 3,5 Munnjapam avHapa; cpeacTsa
noTpolaya, no3ajmuLie Bnane Penybnuke Cpbuje 1
eKonouwke Takce — 2,1 munnjapaa auHapa v goHauvje
— 665 MUIMOHa AMHapa.

TEPMOEJNEKTPAHE

Haj3HauajHunje WHBeCTULMje y TepmocekTopy Oune
cy y QyHKUMjM Npunpema 3a HacTaBak Apyror fgena
peBuTanusauuje 6noka 6 y TE Hukona Tecna A Ha
TypboreHepaTopcKoM Aeny MOCTPOjerba, Kao U Ha-
CTaBakK aKTMBHOCTM Ha AarbeM Mnobosbluaky 3a-
WTUTE XMBOTHE CpeaMHEe KPO3 PEKOHCTPYKUMjY 1
MoAepHu3auujy enektpoduntepa. MotnucaH je yro-
BOP 3a PEKOHCTPYKUMjy MnHoBa Y TE Hnkona Tecna A
Ha 6nokoBMMa 3,4 1 5y BpeiHOCT 0f OKO 36 MUMO-
Ha eBpa.

Y TE Hukona Tecna b yroBapaHa je HabaBka onpe-
Me Ca AyrM POKOM MUCMOPYKe 33 KamnuTanHu peMoHT
6noka 2 (NapoBoaa, rpejHNX MoBpLWMHA KoTia..). Ha
TE Hukona Tecna by 2009. rognHn peanv3oBaHa je

npBa da3a NpojeKkTa HOBOI CMCTEMA 3a TPAHCMOPT U
opnarakbe nenena u Wbake (noHauuja EAR/EBponcka
nenerauvja, y u3Hocy oa 28,5 munanoHa eBpa). [lpyra
dba3za buhe 3aspuweHa y 2010. roauHu.

HoBW cucTem 3a TpaHCMOPT M offnarakbe nenena u
Wwbake peanusyje ce ny TE Koctonay b, kpegntom
EBRD, y n3Hocy og 23,8 munnoHa espa. NoTnmncaH je 1
YroBOP 33 PEKOHCTPYKLMjY CUCTEMA 33 OTNENebuBatbe
Ha TE Koctonau A,y spegHocTv of 17,8 MMnnoHa espa,
Koju ce duHaHcnpa 13 kpeawta KFW 6GaHke. Tokom
2009. roanHe 0baB/beHe Cy NPUMNPeMHe akTUBHOCTH
1 HabaBKa onpeme 3a nNpeacTojehy pesutanmsaumnjy u
mopepHu3aumjy 6noka 2 y TE Koctonau b.
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XNAPOENEKTPAHE

HajsaxHwja nHeectuumja y xmgpocektopy y 2009. ro-
anHun 6una je y pesutanmsauujy XE bajuna bawra. Mo-
pep Tora, pa3maTpaHe cy MoryhHOCTV GrHaHCUparba
pesuTanu3saLuje XE 3BOPHVIK, ¥ TO Ha OCHOBY ypaheHe
CTyamje 3a npoueHy BpPefHOCTN  WMHBECTULIMOHNX
ynararba W WMAOEHOr NpojekTa peBuTanmnsaunje wu
MofepHM3aLmje OBOr 0bjeKTa.

3anodyeta je peBuTanmM3aumja arperata  y XE
heppan 1 koja he Tpajatn Tokom 2010. roguHe. To
je peBWTanM3auMja MPBOr OA LWeCT arperata Ko-
JINKO MX MMa Ha cpnckoj ctpaHu. XE Ouap barba
je Takohe peBWTanM30BaHa W MywWwTeHa y MOrOH.
Y XE MehyBpuje je peBnTan130BaH jefaH arperar,

a peswTanu3auvja gpyror buhe HactaBbeHa y 2010.
rognHn. Ose MHBeCTMUMje Cy OCTBapeHe y MoTmny-
HOCTW 13 COMCTBEHWUX CpefcTaBa Enektponpuspene
Cpbuije.

[MOKpeHyTe Cy W aKTMBHOCTM Ha aKTyenm3aumjmn
noctojehe 1 n3pagn HOBE MHBECTULMOHO-TEXHUUKE
LOKYMEeHTauumje 3a HoBe xuapoeneKkTpaHe. To ce npe
CBera OAHOCHK Ha NPUNPEMY MHBECTULIMOHO-TEXHUYKE
LOKYMEHTaUMje 33 XWAPOeNeKkTpaHe Ha roprbem 1
cpenrbem Toky LpuHe, Koja ce peanunsyje y capafrbu
ca Enektponpuspenom Penybnvke Cprcke.

PyaHLUN

Hosu BTO cuctem mnHcTanucaH je y TE=KO Koctonau.
OBa VHBeCTMUMOHA aKTMBHOCT, 3anodeTa jow 2007.
rOAMHe, 3aBpLueHa je cpeamHom 2009. BpegHocT cu-
CTema U3HOCK OKO 62 MUNMOHA eBpa.

Y PB Konybapa HacTaBfbeHe Cy akTMBHOCTY Ha MOBp-
WMHCKOM Koy TaMHaBa — 3amafHo Mosbe 3a Koju je
yrogopeHa Habaska Hosor BTO cuctema, duHaHCK-
paHor n3 KW v EBRD kpeawTa y n3Hocy of oko 80
MUIVOHA eBpa, 3ajelHO Ca peBuTanM3auvjom barepa
SchRs 1760 n n3pafom ABa CamoXOAHa TPaHCMopTe-
pa. HakoH m3BpLieHrx OyHKLMOHaNHKX npoba, bTO
CMCTEM je NyLTeH y paj. HacTaB/beHe Cy akTUBHOCTH
Ha npecesrberby cena Bpeouw (M3rpagha ypbaHor
Hacesba, NpemellTake rpobsba 1 ap.)

PA3BOJ U CTPATELUKO MIAHUPAE

HajBaxHWj1 peann3oBaHu NPOJEKTH, CTYAN)E U aKTUB-
HOCTU Y BE3W Ca HayYHOUCTPaXMBaAYKMM PailOM W 13-

PafOM UHBECTULMOHO-TEXHNYKE [OKYMEHTaLuje Y
Enektponpuspean Cpbuje jecy:

- [peTxofHa CTyAnja ONPaBLaHOCTW Ca reHepanHm
NPOJEKTOM PEKOHCTPYKUMjEe UK U3rpagre HOBOT
racHo-napHor 6noka y TE-TO Hosu Cag;

- CTyovja onpaBAaHOCTV Ca MAejHUM NPOojeKkToM pa-
[oBa Ha bnokosuma 1 1 2 y TE KocTonau by unsmy
noseharba PacnoNOKMBOCTY, CHare, eHepreTcke
edUKACHOCTN 1 ycarnalaBarba ca 3axTeB1mMa 3alTu-
Te XKMBOTHE CpeauHe;




- MpeTxoaHW pajoBM 3a U3rpajHby HOBOT TEPMOEHep-
reTCKor NOCTPOjetba Kopuliherbem yrba ca nosp-
LWMHCKOT Koma [pMHO;

- (Tyamja onpaBAaaHOCTM Ca MAEJHMM NPOJEKTOM Mepa
3a nosehate cHare 6noka b2 y TE Hukona Tecna,
CHare 618,4 MW,

- VlpejHu npojekat pesmTanmn3aunje n MogepHm3aLmje
XE 3BOpHMK;

- M3pafia MHBECTULIMOHO-TEXHWUYKE U MPOCTOPHO-
NnaHcke AOKyMeHTauuje 3a noseharbe Kanauute-
Ta 3a NPOM3BOAMY Yriba Ha oy L, PagrbeBy u
HpmHy;

- YBoherbe CuCTeMa 3a OMepaTMBHO YMNpaB/batbe U
KOHTPOJTY KBanMTeTa yriba Ha TaMHABCKMM MOBp-
LIMHCKMM KOMOBUM;

- [eonolka UCTpaxKrBarba y 3anafHoOM feny KoCTo-
naykor baceHa vy lMosby 3BM3Aap y Konybapckom
baceHy;

- 3aTBapatbe MOBPLUMHCKMX KOMoBa hupuKoBal, ©
KneHoBHUK.

3AJEAHUYKA YNIATABA
CA NTHOCTPAHUM NAPTHEPUMA

OCHOBHO onpeferbere nocnosHe nonutuke JITEMCy
2009. roanHm 61O je NoOACTULAHE CTPaHWX ynarakba
33 peanuaunjy KanutanHux npojekaTta, Ykibydyjyhu
N OVPEKTHE CTPaHe MHBEeCTULMje 33 OCHMBaMbE MPU-
BPEeAHVX ApyLITaBa. Y TOM CMUCIY npefysumane cy
Ce aKTMBHOCTM 33 YCMOCTaBfbake Pas3nnumTnx obnu-
Ka NMOCNOBHE Capafbe ca MHOCTPaHUM NapTHEPMMA,

a nocebHo y BE3Y Ca:

- M36opom v npuBnaderbem CTpaTewlwkyx napTHepa
33 M3rpadrby TepMokanauuTeTa Ha 6a3v yriba w3
Konybapckumx konosa (TE Konybapa b 2x350 MW
TE Hukona Tecna B3 700 MW);

- M36opom 1 nprBnaversem CTpaTeLlKor napTHepa 3a
pekoHCTpyKuKWjy TE-TO Hosum Cap;

- N3rpagrom XE Topa [lpyHa ca napTHepuma 13
Penybnuke Cpncke;

- Peanunsaumjom MHBECTULMOHNX NPOjeKTa Y Capaaron
ca npenysehem SECI Energia Sp.A., Penybnuka
Nranwja;

- Peanu3saumjom  MHBECTMUMOHMX  MpoOjekaTa  Ca
RWE AG, Cage3Ha Penybnuka Hemauka.

Ynpaeun opbop JIM EMC janyapa 2009. rogmHe
ycBojMo je MHdopmauwnjy o peanvsaumjn MHBECTU-
UMOHMX MNpojeKkaTa ¥ carnacvo ce ca Kanuduka-
LUMOHOM [JOKYMeHTaUMjoM 3a M300p CTpaTewkumx

napTHepa 3a n3rpagmy TE Konybapa b 1 Hosor 6nokay
TE Hukona Tecna b3. Ha ocHoBy npoBepe kBannduka-
LUMOHe AOKYMEHTaLMje Ca CTaHOBULUTA UCMYHEHOCTN
TPaXeHWX 3axTeBa, y Majy je [OOHeTa Ofnyka o
KBanudurKaumju KoMnaHuja 3a yuewhe Ha TeHaepy
JIT EMNC y Be3n ca 3ajefHnukMm  ynararbem 3a
peanusaynjy oBux npojekata. Kpajem Apyror kKeap-
Tana 2009. rogMHe 3anoyeTa je TeHAepCKa npoLe-
aypa. MoTeHUWjanHy CTpaTelkn NapTHeEPU Cy MoKa-
3a1V MHTepecoBarbe 3a rpaarsy TE Konybapa b v TE
Hukona Tecna b3, nocetmnn nokauunje n npeysenu
MHBECTULIMOHO-TEXHNUKY [OKYMEHTaL]y.

Pagn  peanusaumje  nNpojekTa  PeKoHCTPyKuuje
noctojeher w/unu wv3rpafirbe HOBOI MOCTPOjerba
Ha nokaumju TE=TO Hoewn Cag, JIT EMC n rpag Hosw
Capg cy jyna 2009. rogvHe OCHOBanW 3ajefHNYKO
NpvBpeAHO ApYyWTBO — [pylWTBO 33 KOMOWHOBaHY
NPOW3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE 1 TOMNOTHE eHepruje
,EHepruja Hosn Cag” a. a. Hosm Caa. JaBHM No3mB 3a-
MHTEpeCOoBaHVWM MapTHepVMa 3a [OCTaB/bake Mu-
CaMa O 3aVHTePeCcOBAHOCTM U [0Ka3a O UCMyrberby
KBanuMKaLMOHWX YCNOBa 3a ynararbe y npojekart
MofiepHm3aumje 1 npowmrpersa TE-TO Hosw Caa, kao
W NINCTa KpUTEPUWjYMa 3a Cenekunjy KBanipuKoBaHMUX
noHyhaya Ha mMehHyHapOAHOM jaBHOM TeHAepy 3a U3-
6op CTpaTelKor napTHepa objaB/beHU Cy OKTOOPa
2009. roguHe.

MpeactaBHnum nocnosoactea JIN EMC n Mewosun-
Tor xonauHra Enektponpuepena Penybnunke Cprnicke
y umby yHanpehera capadre onpefenunu cy ce
3a 3ajegHuuky marpapry XE foprba [pwHa. Y Toky
2009. rognHe HacTaB/beHe Cy akTMBHOCTM Ha M3paamn
MHBECTULIMOHO-TEXHNUKE AOKYMEHTaLmje.

Mehyap*aBHUM criopaszymmnmMa NoTnncaHnm msmehy
Bnaga Cpbuje n VTanuje npeasmheHa je 3ajeaHnuka
peanusaymja  xmgponpojekata  Enexktponpuspe-
ne Cpbuje n wutanujaHcke komnanumje SECI Energia
Sp.A, 1 TO y Be3n ca xupgpoenektpaHaMma Ha peumn
M6ap, XE KynuHoBo Ha CaBM 1 XxuapoenekTpaHama
Ha cpearem Toky [puHe, n3vehy XE bajuHa baw-
Ta 1 XE 3BOpHUK (y TvM nNpojekTma capahyjemo ca
Penybnukom Cpnckom). Y Be3n ca nckopuiwhersem
xmaponoTeHuujana Mbpa, y Toky 2009. cnposefieHe cy
AKTMBHOCTW Ha M3paav NPeTXoAHe CTyamnje onpasaa-
HOCTW Ca reHepanH1M NPOjeKTOM.

Memopargymom o capagmu ENC n RWE AG, koju je
notnucaH 16. HoBembpa 2009. roauHe, npensuheHa
je capafrba Ha pasBoOjy npojekata M3rpaghe pe-
Bep3mbunHe XE Hepaan 3, XE Ha Benukoj Mopasn 1
XE y roprbem TOKY [lpnHe (y capagru ca Penybnw-
kom Cpnckom). Tokom 2009. rogmHe oTnouene cy
NHUUMjaNHe akTUBHOCTM Ha peanv3aunjy Lnbesa ae-
GVIHUCAHVIX OBUM MEMOPAHYMOM.

»
N

VHBecTnumje






@! Y okBupy pasgoja noctojeher nocnosHor ntdop-
MaUVOHOr CUCTEMA, M3BPpLWEHa je KoHdUrypauuja
nnatdopme 3a murpaunjy noctojeher codreepa y
Bep3njy Oracle 10g n yHanpehere cucTema 3a
backup. Y Toky je npesohetbe 1 TeCTMpare MUrpu-
pPaHUx COOTBEPCKUX MOAYNA.

Y pOMeHy pa3BoOja anukauuvje 3a ofp)KaBare MH-
dopMaLMOHOTr CUCTeMa 33 JbyACKe pecypce 3a CBa
npvepedHa apywtsa EMC-a, MnnemeHTUpaHo je
COMNCTBEHO pellere 3a reHepucare AUMHAMUYKKUX
n3BewTaja y MS Excel. OBn n3BewTaju, NoTpebHM
3a IHEBHE 1 NEPUOANYHE aHal3e, CadpKe BeNvKm
6poj aTpubyTa W [OUPEKTHO Ce Mo3uBajy U3
annuKaumje 3a ynpas/barbe JbYACKUM Pecypcu-
Ma, 3a[laBarbem MapameTapa. Takohe, omoryhe-
Ha je eBMAeHUMja W WTamnarbe yroBopa O pagy,
M3BewWwTaja O PafHOM U MEH3MOHOM  CTaxy
1 0 GNYKTyaumjn 3anocneHmx.

[NpojekaT mmnnemeHTauvje enekTPOHCKOr KaHue-
napujckor 1 apxmeckor nocnosarba Windows Share
Point Server noBefeH je no 3aBpliHe dase. MMnaHu-
paHo je Aa npBa dasza — eneKTPoHCKa NMUCcapHULa
— Oyne ysefeHa novetkom 2010. roguHe.

MnnoT npojekaT yBohera MHTErPUCAHOT KOMMjyTe-
P130BaHOI PaYyHOBOACTBEHOr CUCTEMA, KOjUM Ce
yBoan SAP annunkatneHO pewerse y EMC, je y npo-
Lecy pegedurHucarba 1 ycknahveara ca NpoLecom

pecTpyKkTypucara JIM EMNC-a.

HacTaB/beHe Cy 1 akTUBHOCTM Ha peanu3aumjn Ha-
npeaHVx MHGOPMATUUKMX CePBICA Y OKBUPY KyhHe
pauyyHapcke Mpexe. 3anoyeTa je KOoHconmpaauwja
cepeepa ynoTpebom BUPTYeNu3aUMOHUX TEXHO-
norunja (Microsoft Hyper-V, System Center Virtual
Machine Manager). Y okB/py cermeHTa ynpassbarba
paflHUM CTaHMLLaMa 1 cepBeprMa n3abpaH je naket
System Center Configuration Manager (3a notpebe
ueHTpanusosaHor Deploymenta OS u anctpubyuvje
codTBepckmx naketa) n System Center Operation
Manager (3a notpebe LEHTPanM30BaHOI MOHWTO-
pUHra GYyHKLMOHANHOCTN CEPBUCA).

ECDL nporpam nHdopmaTMyKor onucmerbaBatba 3a-
nocnennx Ha HmuBoy JIT ETNC HacTaB/beH je 1y ToKy
2009. roanHe ca pasnnynUTUM HUBOOM aHraxoBarba
npuspeaHux ApyLTasa.

M3rpaprbom LeHTpa 3a yNpas/barbe TeNeKoMyHMKa-
umoHom Mmpexom EMNC-a, noBesvBatbe NpuBpeaHUX
ApywTasa ca [upekunjom npeko ontuuke MHopa-
cTpykType (SDH — Sinchronous Digital Hierarchy)
[o6uno je cBojy npasy ynotpebHy BpeAaHoCT. Y cu-
CTeMy peanHor BpemeHa cafga je moryhe BpwuTu
MOHWUTOPWHT ¥ ynpassbarbe noctojehnm Tpacama u
KanaunTeTMa Koju Cy y ekcrioaTtaunju.

Peanu3oBaH je npojekat jeauHcTBeHe IP TenedoH-
cke Mpexe. [pojekart je 6asvpaH Ha kopuwherby Te-
NeKoMyHMKaLMoHe MHGPaCTPYKType 1 NpefcTaBba
NpBW yCnewaH noAyxsaTt yBoherba HanpeaHnx 1H-
bopmMaTUUKMX CEepBMCA KOjU KOPUCTE TEXHOMNOTUjY
n3 obnactwm ICT.

MmnnemeHTauurja HajHoBMjUX  Microsoft TexHo-
norvja U CcepBMCa HacTaB/beHa je y CBUM Mpu-
BpefHUM ApywTtBMMa. Mmnnementaumja ALl wH-
bpacTpyKType, nHcTanaumja Exchange Servera 3a
ynpasbarbe 1 Kopuwhere enekTpoHcke nowTe, 1
nHCTanauumja Internet Security Acceleration Servera
Kao codtBepckor firewalla, npeactasbajy ycBojeHa
pellerba 3a dbyayhe EMNC-WAN mpexe.

Y OKBMpY npojekTa pa3Boja e-ynpase y Cpbuiju,
JNTENC je Beh v3rpagno MHGPACTPYKTYPY jaBHUX
KpunTorpadCKnx Kibyuyea, Koja je mpeaycsioB 3a
yCrnewHo cnpoBoherbe pasnnumTUX MeTofa 3alTh-
Te eNIeKTPOHCKOr MOoC/10Barba. TMMe je CTBOpeHa

OCHOBA 3a peanu3auujy NpakTMuHe NpUMeHe KBa-
NNPUKOBAHUNX €NEKTPOHCKUX CepTUdUKaTa.

Y 3aBpWHOj dasn je wm3pada NpojekTHe AOKy-
MeHTauuje n npunpema TeHaepcKe JOKyMeHTauumje
3a noveTak rpaheBUHCKNX aKTMBHOCTI 33 U3rpaatby

3ajeiHNYKOr  MOC/IOBHO-eHepPreTCKor  KoMMeKca
JENC v NI Enektpoanctpudyuunja beorpag.

MoejHn npojekTn KoMNnekca Cy 3aBpLIeHn U
YCBOjeHW Of CTpaHe 3ajeaHnykor CTpyyHOr caBeTa
EMC-a n E[1B-a, a Penybnuyka peBn3noHa Komncuja
je nana No3UTMBHO MULWIbEHE Ha OCHOBY KOra je 13-
[ato ofgobperbe 3a u3rpadmy (rpaheBrHCKa [03BO-
na) op cTpaHe MWHMCTApPCTBA 3a 3alUTUTY KUBOTHE
CpeavHe 1 MPOCTOPHO NNaHUpakbe.

[1pojekaT n3rpafre TexHMUyKor cnctema ynpassbatba
(TCY) npoussoaHum objekTuma EMC-a HacTaBrbeH
je y meny Koju ce oiHOCK Ha Mpown3BoAHe objeKkTe
eneKkTpoeHepreTCKOr CUcTemMa, y3 GANCKY capagrby
ca JMN Enektpompexa Cpbuje. Y TOKy Cy pagoBu Ha
TE Koctonau A, koju ce ycknahyjy ca AvHamMUKOM
PEKOHCTPYKLMje Pa3BOAHOT MOCTPOjeHba eneKkTpaHe.

HacTaB/beHa je porpagra cucrema gucneyvepckor
ynpasbarba (SCADA/AGC) y nnaHCKoj 1 13BeLITajHOj
byHKUMjK, Kao v npunpema Avpekuuje 3a Tprosu-
HY eNeKTPUYHOM eHEePrjoM 3a akTMBaH NPUCTYN 1
yyelhe Ha TRXUWTY eNEeKTPUUHE eHepruje.
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@' EduKacHo dyHKUMOHMCarbe
enekTpoeHepreTckor cuctema Cpbuje ,

Koju unHe JaBHo npeny3ehe Enektponpuepesa
Cpbuije v JaBHO npepy3ehe EnekTpompexa
Cpbuije, yCNoBIbEHO je MOCTOjarem
CaBpeMeHOr TeNeKOMYHUKALIMOHOT CUCTeMa

3a NPEHOC TEXHNYKUX M MOCNOBHMX MOAATaKa.
M3rpafitba HOBOT TENEKOMYHUKALIMOHOT
cucTemMa 3a NoTpebe OBUX eNEKTPONPUBPEAHNX
KOMMaHWja, 3anoyeTa npe HeKONMMKO roAnHa,
NpVBOAM Ce Kpajy. 3aBplueHe Cy CBe
NPOjeKToBaHe MpeXe Ha MarncTPanHOM HUBOY.
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MPEXA ONTUYKUX KABJIOBA

ONT1YKMM KabnoBKMa NOBE3aHW Cy CBY BaXKHU enek-
TponpwuepeaHn objektn y Cpbuju. Beh wusrpahena
mpexa ayxunHe of 3.700 km, kpajem 2009. rogmHe fo-
cTMrna je pyxunHy of npeko 4.000 km.

Mpexa onTnukmx Kabnosa CBe Bulle Ce, MO CBOM W3-
rneny, NpubnMKaBa MpPeXn AanekoBoAa BUWMWX Ha-
MOHCKMX HKBOa. Kop panekosofda HarmoHa 400 kV
n 220 kV, roToBO fAa Cy MOTMNYHO 3aMehbeHa CTapa
3eM/bOBOAHA YXKad Ca HOBOM, HajCaBPEMEHMjOM, Y
KOjOj Cy OMTUYKM KabnoBw. Taj MOCAO je 3aBplLUeH 1 Kof
BenvKor 6poja flanekoBoa HamoHcKor Hmeoa 110 kV
1 Ha HEKUM Janekosoamma 35 kV.

[arenm pa3sojem Ka PervoHanHm 1 HKUM PaBHYIMA,
Kana Oyay MOKpMBEHE CBe 3HauajHuMje enekTpoeHep-
reTcke Tauke y Cpbuju, ca eHepreTcKor, anv v Tene-
KOMYHWKaLMOHOT acnekKTa, Mpexa ONTUUKKX Kabnosa
e nocTaTu HajpacnpoCTParbeHmju ONTUYKK MEAV]YM
npeHoca ca MoryhHOCTMMa BULLECTPYKE NPYMEHE.

HoBa ontuuka mpexa u3rpaheHa je kopuwhersem
yrnaBHom OPGW kabnoBa ca 48 BnakaHa, n 10 24
BnakHa TMna G.652 1 24 BnakHa Tmna G.655. JegnHo Ha
npasLy beorpan - bajuHa bawTa, KopuwheH je Kabn ca
24 BnakHa Tna G.652.

TEPMUHAJIHA OIMPEMA

Y Haj3HauajHujum OobjeKTMa enekTponpuBpeaHor
CMCTEMA 3eMIbE, Y CBUM XMAPO U TepMOeNeKTpaHama,
BaXKHUM Tpado-CTaHMLaMa, Kao 1 objekTMa ofakne
ce enekTpoeHepreTckn cuctem Cpbuje noeesyje ca
cyceaHUM 3emmbama (y oko 60 Tauaka), UHCTan1caHa je
ofrosapajyha TepmmHanHa onpema. Lleo cuctem no-
Be3aH je ca ABa KOMaHAHa LEHTPa, MaBHUM 1 pe3eps-
Hum (Disaster Recovery Centre). [naBHu TK ueHTap
noumpaH je y HaurMoHanHOM AMcneyepckoM LeHTpyY
EnekTpompesxe Cpbuje y beorpagy.

3a NPEHOC MOCIOBHUX, TEXHUYKUX U TOBOPHUX MOfAa-
Taka NpefHoCT je aata SDH TexHonorwjw, Koja je no-
MVHAHTHa Yy CBeTY 3a OBakBe npumeHe. Kanaumtetu Ha

rMaBHVYM NpaBuUMMa Cy HMBOa STM-16, Ha Marbe Bax-
HVM HBOa STM-4, a Ha HeKnM NepUdEepPHUM U aHTEH-
CKUM, HMBOa STM-1. Ha CBMM Taukama Cy MHCTanmMcaHu
ofroeapajyhu GnekcMounHm Myntunnekcepu 3a npu-
XBaT Pa3IMUUTUX KOPUCHUYKUX MHTepdEjca Koju Ko-
pucTe KaHan of 64 kbit/s. Cen npeasuhern ypehaju
CY VIHCTanMCaHw, TeCTUPaHN 1 NyWTeHN Yy paga.

MowTo je Tononoruja SDH mpexe tmna ,mesh’, kao
MexaHu3mu 3awTmTe kopucte ce SNCP (Sub Network
Connection Protection), o NprHUMAY Tauka-Tauka. 3a
notpebe NpeHoca NoCcnoBHOr caobpahaja kopucTn ce
npotokon LCAS (Link Capacity Adjustment Scheme) u
pyTVparbe Mo pasnnumTM NyTakbama.

IMRnemMeHTMpaH je LeHTpann3oBaH CUCTeMU 3a Had-
30p W ynpaB/bake, peayHAaHTaH M BUCOKE pacmno-
NOXMBOCTW Koju omoryhaBa AarbMHCKM Haa30p Had
CBUM enemeHTUMa Mpexe, SDH 1 FMU ypehajuma, kao
Y CUHXPOHM3aUMOHUM ypehajuma.

TENEOOHCKA MPEXA

YBohetbe IP TexHonoruje omoryhasa 6o TenedoH-
CKku caobpahaj yHyTap komnanuja EMNC n EMC, a Enek-
Tponpuepeaa Cpbuje he 6UTM Mehy npsum enek-
TPOEHEPreTCKM  KOMMaHWjaMa Koja KOpWCTU  OBY

TEXHONOTNjY.

Ha peBeTHaecT nokaumja MHCTanMCaHm Cy HOBM KOMY-
TaumoHu ypehaju (voice routers): Ha WeCT noKauuja
IP-TDM TenedoHcke LeHTPane, a Ha 13 nokauuja -
CTO NakeTcke LeHTpane. OKOCHULY MakeTcke Mpexe
cayubasa net ,core-routera” MPLS TexHonoruje, nH-
CTanucaHnx Ha neT nokauwja v nosesaxnx y,full-mesh”
CTPyKTypy npeko STM-4 uHTepdejca SDH ypehaja.
Ynpaerbatbe TenedoHCKMM caobpahajem y Mpexu je
LIeHTPaNM30BaHoO ca ABa COPTCBMYA, KOja Cy CMeLL-
TeHa Ha [Be floKauuje 1 CnperHyTa Ha ,core-routere”
y TUM objekTuMa. Y HoBY TenedoHCKy Mpexy Ouhe
MHKopnopupaHe cee noctojehe UeHTpane Hosujer
TVNa, Koje nMmajy ofdroeapajyhe mpexHe nHTepdejce
33 NPUKIbyYerbe Ha MAKETCKY MPEXY, Kao U LieHTpane
CTapwjer Tvna npeko nHTepdejca E1 Qsig nnu ueTso-
POXNYHOr MPeHOCHWKa ca E&M curHanmsaumjom.
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MABAPCKA

TC Cy6otuua 3

C CyboTtuua 2

TC KukmHga 1

TC Cp6obpaH TC 3peranHuH 3

TC 3peraHuH 2
-TO 3peraHunH

XPBATCKA TC 3per-aHuH 4 TC Bpuwau 1
TC OebGerbaua
TC MaH4eBo 2
PENYBIUKA
CPICKA PYMYHWJA
XE heppan 1
TC B. Npaguwte
TC Barbeso 3 TCT TC Metposay
POL, Barbeso amhasa XE hepaan 2
TC ApaHhenosau,
XE BajuHa bawTa TC Bajeyvap 1
PXE Bajuna bBaydita TC Tonona TC JarognHa 4 TC Bop 2
TC KparyjeBau 2 POL| Bop
TC Yxuue TC Yayak 3 TC 3Bajevap 2
— A
TC KparbeBo 3 TC Thynpuja TC KrwaxeBauy
TC jwibaw TC Moxera
TC Kpywesay,
POL| KpyweBal,
PENYBINKA
CPMCKA XE Motnel
XE KokuH Bpop TC Capromt
XE Buctpuua XE Yeau TcP TC AnekcaHgpoBsal, YE M
TC Cjennua auka TC Hyw PO
LIPHA TOPA TC Mupor 2
TC Hosu Masap 1 TC Mpokynrbe TG Haw 3 ’
TC Hosu Masap 2 TC Kypwymnuja TC Jleckoau, 2
TC NeckoBau, 6 BYTAPCKA
YE I TC Oumutposrpag 3
asuBoge TC B
anad TC B. MNorbe XE Bpna 3
XE Bpna 2
JIECrEHOA: XE Bpna 1
PeanusosaHo MNAM Nucuna
Peanunsaumja y 2010.
TC Puctosay,
TC Bpawe

TC ByjaHoBaL,

TC MpeweBo
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@' Paa objekata JIT Enektponpuspena Cpbuje
00 2015. rogvHe Tpeba aa byne ycknaheH ca
ofipenbama 3akoHa O 3alTUTU KUBOTHE CPEAMHE.
Crora cy 1 Tokom 2009. rogrHe HacTaB/beHe
aKTMBHOCTM Ha OCTBapVBatkby TOT 3aAaTKa.

YKyNnHO nnaHnpaHa cpeacTsa 3a peanunsaumjy
npojekaTta y 0BOj 061acTu n3Hocuna cy 9,88
mMunvjapan avHapa. O Tora cy 60 oacto bune
JOHauuje 1 KpeamnT 3a GrHaHCKpare NpomeHe
TeXHONOrnje TPaHCNopTa 1 OANarara nenena Ha

TE Hukona Tecna b, TE Koctonau A v TE Koctonay b,
Kao 1 PeKoHCTPYKLUMja enekTpoduntepa

y TE Hukona Tecna A6, TE Hukona Tecna b2

n TE KocTtonay b.

HajobumHmju nnaHnpaHn nocnosu y okeumpy JI
EMNC-a jecy HacTaBak 3anoueTe mogepHM3aLmje
noctojehnx mepa 3alTnTe XMBOTHE CpefnHe Ha
TepPMOEHEPreTCKUM OBjeKT1Ma 1 aKTUBHOCTU OKO
yBONEHa HOBMX Mepa 3alThTe Ha CBMM ObjeKTUMa.

Y unby obesbeherba rHAHCU]CKKX CpefCTaBa

n3 IPA poHpoBa, Enektponpuspena Cpbuje je 3ajeaHo
ca MMHNCTapCTBOM PyAApPCTBa 1 eHepreTuke n
MUWHUCTapCcTBOM dUHAHCWja NpUNpemMuna npegiore
npojekata 3a MofepH13aLmjy 1 yBoherbe HOBIMX Mepa
3aWTUTE XKMBOTHE CPeANHE.

HacTasrbeHa je capafitba ca pecopHUM
MUHWCTAPCTBMMA M MHCTUTYLMjaMa, Kao M Capafiba
ca npencTaBHuLmMMa EBRD 1 KFW 6aHKke Koju cy
0be3benunn ogpeheHe KpeanTe 3a peanusauujy
Mepa 3awTtnTe. [NpeactaBbeHa je 1,3eneHa Krbuira’,
jeIMHCTBEH AOKYMEHT O akTMBHOCTMMa EMNC-a Ha
Nosby 3aLlTUTE XMBOTHE CpeanHe.
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3alTnTa XMBOTHE cpegnHe

SAWTUTA BA3AYXA

YCATTIAWWABAHE
PAOA EJIEKTPOOWUJITEPA
CA SAXTEBUMA PET'YJIATUBE EY

Y Toky 2009. roguHe enektpoduntepu ceflam 610K0Ba
TepmoeneKkTpaHa, ykynHe cHare 1.140 MW, koju caro-
peBajy KonybapCKu U KOCTOMAYUKM NIUTHUT, pagunm cy
npema 3axteBuma BE gomahe u perynatvse Epon-
cke yHumje. Y nepuogy 2004-2007. rognHe Ha OBUM
6110KOBVIMa M3BPLIEHA je PEKOHCTPYKLMja K 3aMeHa
noctojehux enektpopuntepa.

Y ofHocy Ha emmncurjy 2003. rogrHe, yKkyrnHa emmcuja
yecTnUa, Nocse ycarnawasarba paja HaBefeHnX enek-
TpodunTepa ca rpaHNYHKM BpeAHOCTUMA EMMCHja Yec-
Tvua y Ba3ayx Ha TE Hukona Tecna A n b cmarbeHa je 3a
oko 80 oacTo, a Ha TE KocTonau, A b 3a oko 54 oacTo.

YCAMTAWWABAHE EMNCIWJE
CYMIMOPHUMX OKCUAA CA BAXTEBUMA
OOMARE U EY PEINYJIATUBE

Mpema pe3yntatuma ypaheHux ctyawja, TE Koctonay b
je oapeheH kao npsu objekaT unje he ce emmcuje
SO, ycarnacuvi ca 3axTeBsMma omahe perynatvise u
perynatvse EBponcke yHuje. YrpagHom noctpojerba
33 OfCyMNOpaBakbe AMMHWX racosa OoKoBa
TE Koctonau b ouekyje ce Hajsehu edekat cmarberba
eMM1CKja OBMUX OKChaa C 0O3MPOM Ha TO fAa je HMXOB
AOMpWHOC  Hajgehn y ykynHoj emncujn SO, 13
TepMoenekTpaHa Enektponpuspene Cpbuje (yuelwhe
y yKynHoj emucujn SO, je oko 38,8 0fcTo, a yuelhe y
YKYMHOJj CHasW je oko 16 0ACTO).

[la 6v ce carnegano TeXHOMOWKM NOY3AaHO pelletbe
OACYMMNOpaBarba AMMHMX racoBa 3a TE Koctonau b,
Hajnpe je w3paheHa  MHBECTUMLMOHO-TEXHUUKA
LOKYMEHTaLMja, ¥ TO Mpema YroBOPY KOj/ je CKIOM/beH
n3meBy JIN EMC 1 koH30pLMjyMa KOju UnHe MallHCKM
n Pynapcko-reonouikv dakyntetu v3 beorpafa u
amepuuka ¢vpma Worley Parsons. TexHomoWKo-
TEXHNYKO pellere OACYMMOopaBarba AMMHMX racosa
3aCHOBAHO je Ha HajcaBpemMeHujM AoCcTUrHyhnma r3
obnactn Bnaxkuux O cnctema, Koju noapasymesajy
Kopuwhere Kpeyrbaka Kao copbeHTa 1 pobujarbe
rMnca Kao HyCnpowu3Bofa.

Y cknapgy ca opgpepbama [upextnse 2001/80/EC
EBponcke yHuje, nocTpojerse 3a O je npojekToBaHO
Tako Aa WCMyHW 3axTeBe y nornemy rpaHUuYHmX
BPEAHOCTM em1cUja CyMnop-anokcuaa oa 400mg/m?,
LITO 3axTeBa eprKacHOCT Npolieca o 94 oacTo.

YBOBEHE MHTEITPAJIHOI CUCTEMA
3A KOHTUHYAJIHO MNMPAREHE
YTULAJA PAOA TE HUKOJIA TECJIA HA
KBAJINTET BA3AYXA 'Y OBPEHOBLLY
OKOJIHUM HACE/JbUMA

Tokom 2009. rogmHe p[onaswno je O KBapoBa
nojeanHMX fenosa onpeme VIHTerpanHor cncrema, na
HEroBa KOHayHa npumonpeaja Huje 13BpLIeHa.

WNHterpantu cuctem he omoryhntin cuctematcko npa-
heroe yTuLaja paga TE Hukona Tecna Ha KBanuTeT Bas-
Ayxa (3araherbe yecTuiama), 0bjeKTMBHO 1 bGnarospe-
MEHO MHOOPMMCaHE jaBHOCTW O KBaNUTETY Bazayxa
y OBpeHOBLY M OKOMHMM Hacerbnma, LWTO je jefaH of
npenycnoBa 3a npefy3vMarse ofroBapajyhux mepa
3alTuTe.

KOHTUHYAJIHA MEPEHA
EMMWCWJE UTETHNX MATEPUJA

Y cknapy ca 3axTeBMMa [lpaBWiHMKa O FPaHUYHUM
BPEAHOCTVIMA EMUCH]E, HAUMHY U POKOBKIMA MepeHsa U
eBMAeHTMparba NoaaTaka, MepHa onpema je yrpaheHa:
— Ha AUMHUM KaHanma 6nokosa TEHT A1 n A2 (onpe-
ma 3a SO, NO (NO,), CO, O, Temnepatypy 1 nputucax);
— Ha OMMHUM KaHanmma TE Konybapa A5 (onpema
3a Mpalkacte matepuje, TemMnepatypy M NpuUTMCak);
— Ha ammrbaky y TE Mopaga (onpema 3a npallkacre
matepuje, SO, NO, (NO,), CO, CO,, HCI, HF, O, Tem-
nepatypy, NpUTUCaK ¥ NPOTOK); @ Ha AUMHOM KaHay
NCNpea 1 13a NeBor enekTpoduntepa yrpaheHa je on-

pema 3a npalikacte MaTepuje, TemnepaTypy, NpuTucak
1 NPOTOK.




NOHALIVJE 3 IPA ®OHJA

Y Toky 2009. roavHe, omobpeHa cy dUHAHCMjCKa
CPefcTBa y M3HOCY of 17 MUANOHa €Bpa 33 PEKOH-
CTpyKUwjy enektpoduntepa TE Hukona Tecna b1, Ha-
6aBKy v yrpaary orpeme 3a KOHTUHYaNHO MepeH-e
eMnCHje OMacHMUX M WTETHUX MaTepuja y Basayx Y
MpvepenHom apywTsy TE Hukona Tecna (komnneTu-
pakbe onpeme Koja HeaocTaje) u enuMmHucarse PCB
y JITENC.

OuHaHCKjCKa CpeacTBa y M3Hocy of 12,5 MunvoHa
eBpa TPaXKEHa CY 3a PEKOHCTPYKLUW]Y enekTpodumnTe-
pa TE Hukona Tecna A3 n TE Mopasga.

SAWTUTA BOOA

3AMEHA NOCTOJERE

N YBOBHEHE HOBE TEXHOJIOIMNJE
TPAHCIOPTA U OOJIATAHA MEMEJIA
HA OENMOHWJY MNENMEJNA

Y Ttoky 2009. roguHe peanu3oBaHu cy cnepehn
NOCNOBN:

- Y cknagy ca ypaheHoM MHBECTULIMOHO-TEXHUUYKOM
JOKyMeHTaUMjoM 3a peanm3auujy llpojekta Ha
TE Hukona Tecna b msrpaheHn cy cunocu 3a ogna-
rarbe CyBOr Menefna v MOHTUPAaH je TPaHCMOPTHM
CUCTEM 3a TYCTYy MELLaBMHY Menena v LWbake Lo
noctojehe aenoHuWje nemena v Wibake. Y OKTOOpY
2009. rognHe Ha HOBWM CUCTEM je MPUK/byYeH jefaH
610K, a Ao Kpaja 2010. roavHe npeasrheHo je aa Ha
00a 6noka byfe yBefjeHa HoBa TEXHOMOTa;

— M3rpaheHn cy cunocu v U3BpLLIEHA je PEKOHCTPYK-
UMja cucTeMa TpaHCMopTa W OAfararbe nenena v
Wrbake Ha TE Konybapa A;

- Npema ypaheHoj MHBECTULIMOHO-TEXHNYKO] AOKYMEH-
Taumjv 3a peanuzaunjy lNpojexra Ha TE Koctonay b n3-
rpaheHn cy cunocn 1 apyrv rpaheBuHCKN 1 MaLlnH-
CKI pafioBN Y KPYry 1 0BjeKTy TepMOENeKTpaHe, Kao U
TepeHcKn pafoBK Ha MK hinpurkosal, 6ynyhem oana-
ranvwTy nenena v wbake 3 TE Koctonay b. Mpoje-
KaT ce peanusyje npema yroBopy Koju je CKNOM/beH
vnamehy EMNC-a n Hemaukor Konsopumjyma DOBERSEK
— MOLLER koju ce duHaHcmpa u3 kpeauta EBRD;
- 3a TE Koctonay A yroBopeHa je pekOoHCTPpyKuuja
cnCTeMa 33 MPVIKyM/bakbe M TPAHCMOPT nenena wu
LWIbake, Koju ce duHaHcmpa 13 kpeanta KW Gaxke;

- W3pabhena je Cryavja onpaegaHocTn ca MaejHum
MPOJEKTOM  PEKOHCTPYKUMje cucTema 3a npwu-
Kynrbakbe, MpUnpemy, TPaHCMOPT U ofarake nene-
na v wibake TE Hukona Tecna A, a Cryaunja o npoue-
HV YT1L@ja Ha KMBOTHY CpenHY je y 3aBpLUHOj da3u;

- 3a HoBw objekat TE Konybapa b novena je v3papa
Cryomnje onpaBaaHOCTV Ca VIAgjHVMM MPOjeKTOM 13-
rpagHe CUcTema 3a NPUKyr/barbe, TPAHCMOPT U Ae-
MOHOBaH-E Nenena v LWbake;

- 3a HoBw objekat TE Konybapa b novena je v3papa
CTyamje onpaeaaHOCTH Ca MAEJHVIM MPOJEKTOM CUCTe-
Ma 3a aobujarbe, TPAHCMOPT W Ofararse CycreHsuje
rmnca n3 nocTpojerba 3a OACYMMopaBarbe AUMHUX
racosa.

wu
N

3aWTnTa KMBOTHE CpeanHe



wu
-}

3alTnTa XMBOTHE cpegnHe

CTYAWJE, NPOJEKTU Y UNJbY
SALUTUTE BOAA HA CJINBOBUMA

M NOA3EMHUX BOAA Y NMPUOBAJbY
XUAPOENEKTPAHA N 3ALUTUTA BOAA

Y TEPMOEJIEKTPAHAMA

— 3aBpleHa je ctyamja VcTpaxkmBarbe npoueca v npo-
MeHa KBanuTeTa BOMa Y akymynaumju 3aBoj y Uuby
ynpaB/batba KBaNIMTETOM BOJE Y eHEPreTCKNM aKyMy-
nauujama — Tpeha ¢aza“ Cryavja MMa 3a unb, nopen
EHepreTcke HameHe, BULWEHaMeHCKO Kopuwherbe
BOAE M3 akymynaLje 3aB0j, Kao v NOCTaBsbarbe MaTe-
MaTW4YKOr MOAENa 3a Npahetse 1 NPOrHo3y Keanuteta
BOAE W CefMMeHTa y akymynauujy, OQHOCHO MWMOT-

MOZAENa 3a OCTane akymynauunje.

— CnpoBefieHe Cy aKTMBHOCTW Ha MpUNpemarby 1 13pa-
OV NPOJeKTHMX 3afaTaKa, a 3aTM U MHBECTULIMOHO-
TexHnUke OOokyMeHTaumje 3a ,Kopuwhere Xmapoe-
HepreTckor noTeHuwjana roprse pune 1 CyTjecke Ha
Teputopujn Penybnnke Cpricke — MaejHo peluerse v
npeTxofHa CTyavja onpasgaHoctw’; ,CTyanje onpas-
[aHOCTV Ca maejHmM npojekTtom m3rpagree XE CyTje-
cka”; ,CTyamje onpaBOaHoOCTV Ca MAEJHUM NPOJEKTOM
n3rpapre XE byk bujena n XE ®oua” n,VIHBeCT1LOHO-
TeXHWUKe AOKYMEeHTauuje 3a M3rpagrby XuapoeHepreT-
cKmx objekaTa Ha cpefrboj [puHun — VinejHo pewerbe
Ca NPETXOAHOM CTYANjOM N3BOA/bMBOCTIA'.

— MNpunpembeHy Cy MPOrpamcku 3agaun 3a uspagy Cry-
avjaJerpagauronn npoueck y akymynauujama hep-
nan 1 v Hepaan 2 v bunaHcuparbe 3araherba” — apyra
daza u,VIcTpaxkmBarbe NpoLeca U NpoMeHa KBanuTeTa
BOAa Y akymynaumju 3aBoj y UWby 3aliTuTe 1 ynpa-
B/batba KBANUTETOM BOAE Y EHEepreTCKUM aKymyna-
Umjama” — yeTBpTa dasa.

— W3papa cryavje ,bunaHcuparee otnagHwx soga TE m
TE-TO ElNC-a, TE Hukona Tecna A 1 B" je y 3aBpLIHOj
dazn. MpeometHa cTyavja Tpeba Oa Oyme OCHOBHa
noanora 3a M3pagy WMHBECTUUMOHO-TEXHNYKE [OOKY-
MeHTalMje 3a carnefaBarbe TEXHWUYKOr pellersa no-
CTPOjerba 3a TPeTMaH OTNaAHVIX BOAA.

— 3aBplueHa je n3paga,llpetxonHe cTyavje onpaBaaHo-
CTN Ca reHepasH1M MPOJeKTOM TpeTMaHa OTMagHMX
BOoAa 3a TE KocTonau A n B" Cryavja je ytBpamna y3pok
HacTajaHba OTNagHMX BOAA, MECTa HUXOBOT HACTaHK3,
KOMMUMHE U KBANUTET KAa0 M TEXHWUUYKO-TEXHOMOLWKO
pellerbe NpeynwnaBakba 3ay/beHrX OTMaaHNX BOAa
Ha OCHOBY TEXHO-EKOHOMCKE aHanm3e pa3maTpaHumx
Bapl/ljaHTI/I TEXHUYKMX pelletba TpeTMaHa OTMadHnX
Bofa. V13abpaHo pellerbe he 3a00BO/BUTY 3aKOHCKE
3axTeBe y nornefdy 3aliT1te Boda of 3arahusarba.

— YCBOjeH je npojekTHM 3adatak 3a w3paay ,CTyavje
OMPaBAAHOCTU Ca MAEJHUM MPOJEKTOM MOCTPOjeHa
33 npeunwhaBarbe M TPeTMaH OTMAAHWX BOfAa
TE KocTonau B”

Y Cpbuju je MHTeH3MBMPaH NPOLEC ycariallaBakba [o-
mahe perynatvee ca perynatvsom Esponcke yHuje. Je-
JlaH Ofi CerMeHara OBOT MPOLeca OAHOCU Ce Ha Mepe
3allTUTE BOfa CMarbeHeM EMUCH]A LITETHUX MaTepwja Y
BOfeE, a Npema 3akoHy O MHTErPUCAHOM CripeYaBatby U
KOHTPOJIW 3arahetba XM1BOTHE CpeanHe.

JenaH op ycnoBa 3a Aobujarbe MHTErpricaHe 103Bose 3a
[arbW pafl TePMOEHEPreTCKMX MOCTpOjetba 1 0baB/barbe
aKTMBHOCTW nocne 2015. roanHe, Npema 3akoHy O WH-
TErprcaHoOM CrpeyaBatby 1 KOHTPOM 3arahersa »KMBOT-
He cpefuHe, jecTe ycarnalasakbe emncuja U yoherbe
(HajOOrBUX PACMONOXKMBKX TEXHMKa — BAT) TexHonorvje
3a CMarberbe emmcmja y Bofe.




SAWLUTUTA SBSEMJbULLTA

— 3aBpleHa je n3paga npee dase cryamnje , Myntmanc-
UMNIMHAPHa aHanKn3a yTuuaja noctojehnx fenoHwja
nenena Ha TA0 NO JyOUHM 1 LUMPWHK, Ca NPEASIOrom
mepa pemeavjauvje”. Ctyavja je npsu NyT BALWEKPH-
TEPUjYMCKM carnefiana UenoKymnHy npobnematuky
[enoHuvja nenena v Wbake 1 npeanoxuna mepe pe-
meavjaumje koje he ce NOTBPAMTM KPO3 afieKBaTaH
MOHUTOPWHT Ha YCBOJEHOM MUMIOT-NMOAPYY]Y.

- Pacnucana je jaBHa HabaBKa 3a u3paay npee dase
CcTyamje VHTerpanHo carnefasarbe LO Cafja pea-
NN30BaHVX pPeLlera Ca NPeanorom CaBpeMeHMX
pellera y PEKYNTUBALMjU KOMOBa KOMybapcKor u
KocTonaukor 6aceHa’ [NpeameTHa cTyovja vma 3a
UWb CarfiefaBarbe OMTUMANHE UWHTepakuuje pe-
KynTVBaLMje 1 ekcrnnoaTaymnje yriba, OGHOCHO CTBa-
parbe YCNoBa y Kojuma he ce HecmeTaHO ofBMjaTht
OTKOMaBarbe janoBMHE U YIiba y NPOJeKTHOM nepu-
ofy, ¥ Ha pauVOHanaH, TeXHWUYKIN YCaBPLIEH U eKOo-
HOMMYAH HAaUMH MNPUMEHUTU NOCTYNUW peKynT1Ba-
uvje. MNopen Tora NOTPEOHO je M3PaANUTU aKLUMOHM
MNaH 33a40BO/bEHbA 3aKOHCKE perynatmee y geny
NHTEPaKLMje NpojeKTOBaHMX Tj. ONepPaTMBHUX Mna-
HOBa Pa3BOja MOBPLUMHCKMX KOMOBAa W MPOjekTUMa
pekynTvBauvje. Kpajrou Lunsb je yTephrBatbe eneme-
HaTa OAPXKMBOT KOHLIENTa pekynT1Bauumje, y Halnm
peanHUM TPaH3ULMOHUM YCNOBMUMA.

YMNPABJbAIE OTINALOM

- Peanuzaumja ctyavje,Ynpasmbakse oTnagom” — apyra
da3a Katactap otnaga n Tpeha dasa ViHdopmaumo-
HU cucTem;

—Peanuzaunja cryouvje ,YTnuaj enekTpuyHoOr m mar-
HETHOT Mosba (MHIOYCTPUjCKe yUeCTaHOCTW) objekaTta
JITENC Ha x&nBOTHY CpeanHy”;

- [Nprnpemarbe 1 ycsajarbe NPOrpamMcKmx 3a4ataka 3a
n3pagy CTyauje ,Ynpasrbarbe OTnagom”:

Il a dasa Katactap otnaga - TepmoenekTpaHe
(nonyHa),

Il 6 da3a KaTactap otnaga — MNOBPLWWHCKN KOMOBY,

Il U dpaza Katactap otnaga — XvapoenekTpaHe,

Il o daza KaTactap otnaga — Enektpoanctpubyuuje;

— AKTMBHOCTW y Be3M C HacTaB/bakbeM ObaBesa npe-
Ma yrosopy 3a Tpehy roavHy peanusauuje cTyavje
,Pa3Boj HOBWX BPCTa XmApayMyHMX Be3nBa Ha 6asu
eNeKTPOPUNTEPCKOT Nenena TepMmoeneKTpaHa’;

— AKTVMBHOCTM Ha M3paau CTyavje ,Ynpaeibarbe oTna-
pom y JI ENC"- gpyra da3a, ,Katactap otnaga y JI
EMC"- Il a dpasa, KatacTap oTnaga — TepMoeHepreTcku
0bjeKTW.

YMNPABJbAHE EMUCUNJAMA TACOBA
CA EOEKTUMA CTAKJIEHE BALUTE

— 3aBplweHa je n3paga Cryanje onpaBaaHoCTK ca Viaej-
HUM MpPOjeKTOM 3a Mpojekat ,Pexabunutayuja XE
3BOPHMK". peacToju pacnucrBarse TeHaepa 3a 13-
60op CTPYUHOr KOHCYNTaHTa Koju he pa3BUTY 1 pernc-
TpoBaTW Npojekat pexabunutaumje XE 3BOPHWK Kao
CDM npojekar.

— CeKTOp 3alUTVTe XKMBOTHe CpeaviHe je [ao [Aomnpu-
HOC MOAM3arby CBECTV U U3rpafdry KamnauureTa Ha
HaLVIOHATHOM HKBOY O MWTarby eMmncuje racoBa ca
edbekToMm cTakneHe bauwre. [Mopen octanor, Ty cnaga
1 NpopauyH eMUCUOHOT GakTopa MpeXe 3a rnoTpe-
6e Cpnckor DNA paan peanmnzauuje CDM npoje-
Kata y Cpbuju, Kao 1 MoMon npw mM3paam Hauwmo-
HanHwx cTpaternja kopuwhera COM y obnactima
NosbOMNpYBPee, yNpaB/batba OTMAAOM U LLYMAPCTBY
y opraHm3aumjm MmHMCTapCTBa 3alTuTe XKMBOTHE
cpefuHe 1 NPOCTOPHOT MaHVpaka Koje Cy yCBoje-
He of cTpaHe Bnage Cpbuje y 2009. rogunu.

— 3aBplUeHa je ,AHanu3a NpUMeHe MexaH13ma YmcTor
pa3Boja KjoTo npoTokona Ha npojekTe koju he ce
peann3oBaTh y CapafrbW ca CTpaTellkMm napTHe-
pom”. OffyKa O NOYETKy peanusauuje Tpuy CTpaTeLlka
npojekta EMC y 2009. roauHn (Konybapa b, TEHT B3
n TE-TO Hosu Capn) HameTHyna je notpeby 3a aHra-
XOBarbem CTPYYHOr KOHCYNTaHTa Koju 6w carnefao
MOrynHOCTM Banopmsaumje cMatberba emmcrje CO,
Koje Ce jaBs/ba peanu3aunjom oBux npojekata. lNoteH-
LMjanHu napTHepW Y NpojeKkT1Ma Cy YNo3HaTtu ca pe-
3ynTaTMMa aHanmse v npeasvheHe Cy akTMBHOCTU Y
2010. roauHn Ha n3pagm CDM lNMpojeKTHOr oKyMeH-
Ta 3a MOMEHyTe MnpojekxTe.
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Vma camo jedHa zopa cltisap 00 moea 0a wikosnyjeltie
JbyOe na da eam 00y, a o je 0a ux He wikonyjellie
na da eam octuary!”

3ur 3urnap

@ DTV 6orby Of ApyrYIX Yy YCNOBUMA PasBIjeHmX
TPHKULIHWUX OQHOCA, UW/b je CBUX YCMNELIHMX
KOMMaHwja. Y Hamepw aa y Hajckopuje Bpeme bUTHO
yHanpeau cBOjy NocnoBHy edukacHocT, EMNC jey
2009. roavH1 Npeno3Hao 1 AednHNCao ynpasbarbe
JBYACKMM pecypcrmMa Kao jefiHy off OHUX QyHKUWja
Koje he yCKopO AVPEKTHO JOMPUHOCUTI OCTBAPVIBaHY
3aaTVX UMIbEBA KOMMaHM]e 1 BPLIEHY HeHNX
OCHOBHWVIX [lenaTHOCTW. Kpo3 CTpaTtellka onpefesberba
y nornefny onTUManHor 6poja, CTPYKType 1 pa3Boja
3anoCnenVx, Kpo3 Aarby adupmaLmjy caBpemeHor
KOHLienTa pykoBohera, yHKLMja by ACKMX pecypca
he ce y 6ynyhHOCTM NocebHO 6aBUTK Pa3BojeM
NHANBUAYANHMX Kapujepa, MOTUBALIMOM 3anoCieHnx,
AednHMCarbem NPaBMYHOT CUCTEMA MepeHa CBaumjer
nojerHaYHor 1 rpynHoOr aonpuHoca. Mpn Tome
he y jenHakom 0buMy OUTU KOHLIEHTPUCAHa Ha
AedunHMCarbe NONUTKKe, NpoLeypa 1 npoLeca
0/l 3HaYaja 3a LUenoBuT NpucTyn 6e3deqHoCTU 1
3APaBJ/by 3aMoC/IeHNx, Kao U CBUM yCiyrama Koje
CaBpemeHn nocnofasal Tpeba fa BpLWM Npema
3aMOCNEeHVIMa, HAPaBHO, YKOMKO »enw Aa OHW Byay
605K 1 YCNewWwHWj Off 3aN0CHEHNX Y KOHKYPEHTCKIAM

KOMMaHmjama.
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Jbyacku pecypcu
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Jbynckn pecypcn

Jbyan, HKxoBa 3Hakba, BELUTUHE U KpeaTuBHe Cnocob-
HOCTW, CMeumPUUH OAHOCK, KNUMA W1 KyNTypa, jeamnH-
CTBeHW Cy 3a CBako npefy3ehe 1 He Mory ce Konmpa-
Tn. CBECHM TOra, KPO3 yNpassbarbe 3anoCeHrma Kao
jeqHOM off HalWWX Haj3HauajHMjuX pecypca, noceeheHo
N HEMPEeKMOHO TPKMMO M M3HANA3MMO COMCTBEHA
pellerba, MNAHCKWM M OpraHv3oBaHo  yHanpehyjemo
CBe CerMeHTe KOjU Hac YmHe MPeno3HaT/bUBOM KOM-
MaHWjOM Ca HECMOPHO BEIMKMM YINEAOM Y OKPYXKEHY.
Kao pesyntat Takor npuctyna y 2009. roguHu, mehy
CBVMM 3HayajHMM CPMCKMM KOMMaHWjama, ynpaso je
EMNC npornatleH 3a KOMMaHujy Koja Hajsulle 6puHe o
3anoceHriMa 1 KOja je HajnpyBiavHmja 3a 3anocnerse.

MaKko cy opraHM3aumMoHe UennHe Koje NnnaHnpajy W
opraHu3yjy ofyke 1 pa3Boj 3anocneHvx, pPenatmeHo
CKOpOo OdQOpMSbeHe, pe3ynTaTh Cy CBe BUA/BLUBMIN.
Obyke paan yHanpeberba nocTojehnx K CTUlarba
HOBMX BeWTWHAa Y UWbY KBanuTeTHWjer obaBsbatba
MOCNOBa, HaCTaBak 0OPa3oBakba, Mofarake CTPYUHUX
MCWTa W CTWlarbe NPOGeCHOoHanHMX  ULEeHLM,
yuyewha Ha CTPYYHMM CKynoBvMMAa Yy 3emmbn 1
NHOCTPAHCTBY, CTYAMjCKa MyTOBarba pafy yno3Hasarba
HajCaBPEMEHMjX TEXHOSOTWja — CBE TO Ce npeay3nma
Y LUWbY LUTO KBanNUTETHUMjer obaBsbatba Cajallbux, anm
1 Kao OCHOB Byayhux ycnelHnx nocnosa.

Bbpoj 3anocneHunx
obyxBaheH HekKum
BUJOM CTPYy4HOT
ycaBpluaBama

lMpuBpeaHo ApyLUITBO

Tokom 2009. roauHe, y EMNC, pasnnuutym BUMOOBK-
Ma CTpy4HOr ycaspluaBarba je obyxsaheHo 16.640
3anocnenrx 1 yTpolleHo 6nm3sy 62.000.000,00 og nna-
H1paHnx 110.510.000,00 grHapa.

lako Cy 3aKOHOM MPOMMCcaHe 0byKe 13 MPOTUBMOXapHE
3aLUTWTE W 3aLITUTE 3APaBsba Ha pafdy bune Haj3acTynbe-
Huje, opraHm3noBaHe cy v 6pojHe obyke 3a paj 1 onTv-
MasHO Kopuiiherse MalinHa 1 NoCTPojerbMa, MHGOP-
MaTuKe 1 obyKe 3a yBohere MHTerprcaHor crcTema
MeHaLIMEHTa KBaSIMTETOM, Kao U YBEK aKTyeNHN KypCeBy
CTPaHUX je3nka. Hatuv cTpyubaLiy Cy NprUcCyCTBOBaN U
aKTVBHO Y4YeCTBOBANM Yy pafy OPOJHMX CTRYUHIX CKYMO-
Ba 13 061aCTV PyAAPCTBa, reoorvje, MallMHCTBa, 3all-
TUTE KMBOTHE CPEAMNHE, TENEKOMYHIKaLIM}a, YNPaBbatba
JBYICKIM PECYPCMA, NPaBa, EKOHOMMIE.

[ocapaliirba UCKYCTBa Cy HaM Hajbosbi MyTOKas - Kako 1
Yy KOM MpaBLly farbe Pa3BujaTi 3Harba U BELITUHE 3amo-
CneHunx. enmmo Aa VM NPYXvMMO 3Hakba 1 UCKYCTBA Haj-
6OrbYIX TPEHEPA, AN MCTOBPEMEHO Pa3BMjaMO ¥ MPaKCy
@ HalW 3anoCIeH Ca 3peuM Kapujepama 1 BeNMKAM
MCKYCTBOM, YCaBPLUABAjy Miahe pagHuKe Kao TpeHepw
1 MEHTOPW HEMOCPEAHO Ha HMXOBOM  PAHOM MECTY.
Bpno 3HauajaH Mocao y uwby yHanpeherba opraHm3a-
uMje v NpoLieca pafa M Aarber pasgoja NoCoBHeE edu-
KaCHOCTM 1 MOAEPHOT TPXMLWHOT MOCOBaka je Pasgoj
TOM MEHaLIMEHTa, @ NOTOM Vi CPEAFbET MEHALIMEHTA.

YKynaH 6poj
3anocneHnx Ha AaH
31.12.2009.

MpoueHar yyewha

M4 XE hepgan 1.333
MO OpuHcko-Tnmcke XE 96
MO TEHT 4713
[ TE-KO Koctonali 77
[1 MaHoHcke TE-TO 2.010
N4 Pb Kony6apa 4.091
[N EnekTpoBojBoaVHa 555
N4 EOB 593
N[ Enektpocpbuja 2.623
[ JyroncTok 75
MO LeHtap 273

Oupekuwje n cextopw JI EMNC 201

1.052 126,71
530 18,11
2.582 182,53
3414 2,25
606 331,68
10.198 40,11
2.555 21,72
1.755 33,78
3449 76,05
2.224 3,37
1.056 25,85
454 44,27




BE3BEAHOCT U 3APABJbE HA PARY

CnpoBohetbe 1 yHanpehueare 6e30eHOCTH 1 3apa-
B/ba Ha pafly 3anoCiieHVX VMa 3a UWb CrpevaBarbe
noBpena Ha pagy, NpodecroHanHux obosberba U
0bosberba Y Be3w Ca PafioM.

MNpeBeHTVBHE Mepe Ce CrpoBofde MPUMEHOM CaBpe-
MEHUX TEXHUYKNX, EPrOHOMCKMX, 30PaBCTBEHMX, OO-
PA30BHKX, COUMjaNHKX, OPraHW3aLUMOHUX W [OpYrviX
Mepa W CpeacTaBa pan OTKMakbakbe PU3nKa of no-
BpehuBarba 1 owTehera 30paBiba 3anoCieHnx, Unm
FUXOBOr CBONEHa Ha HajMary moryhy mepy. lNpw-
BpeAHa [ApyWTBa Cy AOHENa akta O MpoLeHn pusn-
Ka 3a CBa pafiHa MecTa W YTBpAWIa HauvH 1 Mepe 3a
FbVIXOBO OTK/Iarbakbe.

Paou 3aWwTnTe 3aN0CNEeHMX 1 Ha PAAHOM MeCTY W'Y paj-
HOj OKONMHK Y KOjoj ce 0obaBsbajy pagHW nmpouecy, y
CBUM NPUBPEAHVM APYLUTBMMA C€, Yy CKNady Ca POKO-
BUMa YTBPNHEHWM 3aKOHOM, CMPOBOfE MPEBEHTVBHM
N NEPUOLNYHM MNPEerfiean 1N UCNUTVBaHa OnpemMe 3a
paa. Takohe, Bplle ce 1 NPEeBEHTVBHA 1 NeproanyHa
NCNUTVBarba PajHe OKOMMHE C acneKTa NpuCycTea U
O[ICYCTBa XeMUjCKMX, BUOMOLLIKMX 1 GU3NUKMX YCIIOBa,
MUKPOKIIME 11 OCBET/bEHOCTU.

Mopmauw o onafarsy Hpoja MoBpeda Ha pady nokasyjy
[la NOCNoAaBLM CTanHo yHanpehyjy 6pury o ycnosmma
pafa Ha pafiHOM MeCTy 1 O 3[paB/by 3anocyieHnx. [o-
Bpena je y 2009. roauHmn 61no 3a oKo 6 OACTO Marbe Y
ofHocy Ha 2008. roauHy. JeaH of NPUOPUTETHYX 3a-
[aTaka je fa ce 6poj of yKynHo 896 nospefa y OBoj, No
MOryRHOCTW CaCBMM ENVMUHULLE Y HAPEOHO] FOAUHN.

[la ce 3apaBby Ha pagdy y CBUM NPUBPEAHUM LPYLIT-
BMMa MOKarba 3HATHO Beha Maxrba HEro y paHujem
nepvofy nokasyjy 1 nogaun 0 peaoBHUM NPEBEHTVB-
HUM CWUCTEMATCKMM Mpernegnma, pexabunmtaumin u
NpeBeHUMjM pafHe MHBAMMOHOCTA 3amnoCieHnx, Kao
N pekpeaumjy y oamapanuwTiMa 1 CnopTCKO-pekpe-
aTMBHUM UeHTprmMa. Y 2009. rognHn OpraHv30BaHO
je n peannzosaHo rotoso 20.000 onwTmx NPeBeHTVB-
HVX CUCTEMATCKUX Mperfiefa CBUX 3anocieHu, anm 1
CNeunjannCTUYKmMX, Ka0 1 PEAOBHUX TMHEKOMOLLKKX U
OHKOSOWKNX Npernea. Ha wiix ce y npoceky ofa3ose
oko 80 OfCTO 3aMoCheHuX, WTO je oxpabpyjyhu noga-
Tak 3a 6ynyhe akTmBHOCTU.

CxoaHo obaBesu 13 akTa O MpPOLEeHW puU3MKa, nopes
0BVX, HeobaBe3HVX, CUCTeMATCKWX Npernega, npu-
BpefHa ApYWTBa OpraHm3lyjy v obaBesHe nekapc-
Ke npernefe 3a 3anocfieHe KOju pafe Ha pajgHum
MecTvma ca mnosehaHMM pu3MKOM. 3a OBe cuCTe-
matcke npernege y 2009. rognHu yTPOLLIEHO je OKO
116.000.000,00 anHapa, 0O4HOCHO, 3a OKO 8 OACTO BULLE
y ogHocy Ha 2008. roauHy. Y 2009. roannu Ha pexabu-
NWTaumjy 1 NPeBeHUWjy pagHe MHBANUAHOCTL yiyhe-
HO je 4.155 3an0CneHx - LWTO je 3a OKO 14 0ACTO BMLWe
y ofiHocy Ha 2008. rogmHy. 3a ose HameHe y 2009. ro-
AVHW yTpoLleHo je oko 107.000.000,00 agrHapa. lNMopeg
HaBedEeHMX aKTMBHOCTM Ha 3aWTUTK 34paBiba 3HaTHa
nakrba je mocseheHa opraHu3aumju v cnposohersy
pekpeaLuje 3anoceHnx y ogMapanmTiMa 1 CnopT-
CKO pekpeaTuBHUM UeHTpuma. OBy pekpeauujy mno
npasuy OpraHm3yje CMHAMKanHa opraHusagmja npu-
BpefHOr ApyLTBa y3 Nomoh nocnodasua.

Y CBMM MpVBPeaHNM APYWTBMMA Ce HajOLrOBOPHMje
pagu Ha nnaHvparby, obesbehuBarby 1 Kopulhersy
cpefcTaBa 1 ornpemMe 3a IMYHY 3aliTUTY 3anoCrieHnx
Ha pagay. CBMMa Koj1Ma NO aKTy O MPOLIeHM pU3KKa Unn
oflyuM nocnofasLa To Npunaga, obesdehyje ce oaro-
Bapajyha onpema 3a NMuHy 3alTUTy Ha pagy.

NMAPTHEPCK O4AHOCU
CA CMUHOUKATOM

HacTtasmajyhu 1 flarbe oHOCe Ca CUHAMKATMMA Y AyXy
napTHepcTBa, MehycoOHOr pasymeBarba M Capafre,
Kpajem 2009. rogrHe BoheHN Cy NperoBopy NOBOAOM
3aK/byyerba HOBWX KONMEKTMBHMX yroBopa. [lperosopu
Cy YCNewHo 3aBpLueHn. HoBM KONEKTVBHM YroBOPH,
Koju e BaXuTW y HapeaHe TpW roAvHe, NpeacTaBsbajy
A0OPY OCHOBY, Kako 3a CUIYPHOCT OCTBapMBarba NpaBa
3anOCeHVx, Tako M 3a NpoLeC pecTpykTypucara EMC
1 NpomeHa Koje he ce y Tom npouecy Aelwasati. OHu
he 6UTK afeKBaTHa HOPMaTMBHA OCHOBA 3a YBOheHbe
Y pa3Boj edprKacHKX MOAENa YrpaBibakba YUMHLMMA,
Behy cTUMynauujy 3a pag W CTPYyYHO YyCaBplUaBakbe,
anu 1 3a NPaBMUYHO M CONMAAPHO peLlaBarba BULWKOBa
3aMN0C/EeHVIX KaAa ce OHM Byay jaBrbani y npoLecy npo-
MeHa 1 yHanpehera opraHusauvje. Y, HapasHo, OCHOB
3a garbe yHanpeherbe 6pure o 3anocneHrMa.
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Jbyacku pecypcu






@ YHanpehetbe ykynHor nocnosarsa
1 noav3arbe KBanuteTa ycnyra JasHor npeny3eha
Enektponpuepena Cpbuje 1 Herosumx
3aBUCHWX NPUBPEOHMX APYLWTaBa OCHOBHM
je umrb NpuMeHe VHTerprcaHor cuctemMa MeHalIMeHTa
(IMS). iHTerprcatbem cuctema MeHalIMeHTa
kBanuteTom (QMS), 3aLUTUTOM XMBOTHE CpeanHe
(EMS) 11 3aWTTOM 3ApaBsba v be30eHOCTH Ha
paay (OHSAS), JIT EMNC npomosuLle 1 NpuMetbyje
NporpecrBHe MeHallepcke KOHLENTe Koju ce
OfHOCe Ha NobosbLLakbe CBINX MOC/OBHUX MPOLIEC],
YCMEPEHNX Ha OCTBapWBatbe CTpaTervja U Linibeaa
Koje je yTpauia KoMmnaHuja.

Ypeherbe 1 dopManmn3oBake NpoLeca cTapa
OCHOBY 3a ycknahvearbe ceux IMS y cuctemy
EMC-a, ogHocHo y JIMT ENMC v Herosum nprBpeaHnm
LPYLITBMMA, 33 MPUMEHY Hajbosbe npakce,
YHUOUMKaLWjy 1 CTaHAapAM3aUmWjy NpoLeca,
LOKyMeHTaLmje 1 KOMyHMKaLmje y CBUM
[lenaTHOCTMa KoMmnaHuje. Kpajrbu pesyntart
yBohetrba 1 NpuUMeHe VIHTerprucaHor cuctema
MeHaLIMeHTa jecTe epeKTUBHO 1 ePUKACHO
noc/IoBarbe KOMMaHuje.

Y cKknomny peAoBHMX akTMBHOCTU Ha

ofpxasarby 1 yHanpehery yBegeHor QMS

y JITENC, ceptndumkoBaHor npema CTaHaapay
ISO 9001:2000, cepTvdrKaumoHa kyha TUV SUD
Sava cnposena je roguiby Haa3opHy NpoBepy.
MpeacTaBHMLM cepTUdMKaLMOHe Kyhe 1ckasann
CY 3340BO/bCTBO MOCTUTHY TVIM CTEMEHOM
umnnemerTaumje QMS, a nocebHo Herosnm
yHanpeherem y TOKy MpBe roarHe GyHKLMOHMCaHa,
Koje je ycMepeHO Ka OCTBapwmBarby yCrnelHor
nocnosarba Npefyseha.
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CucTem KBanuTeTa

Peann3oBaHe Cy KOPEKTMBHE 1 MPEBEHTVBHE Mepe
NpONCTEKNE 13 NPOBEPa, 3aTVM je OCTBapeH npenasak
CcucTeMa Ha HOBY peBu3njy CTaHgapaa 1SO 9001:2008
N aKypUpare LENoKynHe AOKyMeHTaluje, Kao 1 npe-
ncnuTMBaree cuctemMa. NpeacToju 3aBplueTak paja Ha

npojekTy yBoherba IMS y Be3n EMS n OHSAS.

Y OKBUPY CBOJUX YKYMHUX aKTUBHOCTW Ha yHanpehetsy

peanvauujy npojekta yBohera v MHTerpauuje cuc-
Tema MeHaLIMEHTa Y 3aBUCHUM MPUBPEAHUM ApYLIT-
BMMA. Y Tabenu je NpuvikasaH npecek CTakba npojekara
Ha Kpajy 2009. rogunHe. MpojekTn yBoherba IMS 3aBp-
WEHW Cy UK Ce NPUBOAE Kpajy Y CBUM NPUBPELHUM
ApywTBMMa. Takohe, 3anoueTe Cy akTUBHOCTW Yy NpaBLy
BepTMKa/IHE  MHTerpaumje cucteMa  MeHalMeHTa
JMN Enektponpwepeaa Cpbuje 1 NpUBPeaHX ApyLUTaBa

KBanuteTa, KOMMaHmja npatu W  KOOPAMHWPA Ha H1BOY ycknahuBatba JoKymeHTaLuje IMS.,

M3BELLUTAJ O YBOBEHY IMS Y JI EMNC A NMPUBPEAHAM OPYLUTBUMA

YcnocraBsbeH
cuctem*
(maTym/cepr. kyha)

Mpojekar Qasay

cniEnts y TOKy* npojeKkTy**

KoHcynTtaHT

[npekumje 1 camocTanHu QMS

cexkTopw JIT EMC (01.08.2008/TUV SUD) IMS Ao :

NPUBPEAHA APYLUTBA 3A NPOU3BOAHY YITbA N EHEPTUJE

YcnocrtaBmbeH
cucrtem*
(maTym/ceprt. kyha)

Mpojekat
y TOKy*

(OFET-RY

Orpanak NA npojekTy**

KoHcynTaHT

QMms
(12.2009/5GS)

EMS Q-Expert

XE Hepaan

(03.2008/SGS) International

OHSAS [0

QMS
(30.12.2009/SGS)
OpnHcko- EMS
Jlnmcke XE (30.12.2009/5GS)
OHSAS
(30.12.2009/SGS)

QMS
TE Hukona (07.2008/SGS)
Tecna EMS
(07.2008/SGS)

CIM College

Q-Expert

OHSAS CE )
International

TEKON-
QMS OHEAS fio Tehnokonsalting
09.2009/ BV
AkpeauToBaHa naboparo- EMS
pYja 3 UCIUTUBALBE YTIba 09.2009/ BV ISO/IEC CE
1 omaélg% ggaa ATC 17025

Pb Konybapa

QMS
(11.2006/SGS) Q-Expert
TE-KO International
KocTonal, n QMS EMS fo
Leme g (11.2007/5GS)

TepmoeneKTpaHe

OHSAS KO /

QMS
MaHoHCKe (12.11.2008/TUV SUD)
TE-TO EMS (integr)
(12.11.2008 /TUV SUD)

OHSAS 10 CIM College




NPUBPEAHA APYLITBA 3A AUCTPUBYLINIY

()]
N

CucTem KBanuteta

YcnoctaBibeH  — Oaza
Orpanak A cauctem® pTchy* n o'eK'ry** KoHcyntaHT
(naTym/cepr. kyha) y POJEKTY
QMS (06.07.2007./
: NHCTUTYT 33 TEKON
BIERIECRO/FONR CTaHﬂa%ﬂM3;jLI,I/ij IMS CE Tehnokonsalting
Cpbuje
EnekTpo- il HO TEKON
AUCTPWOYLIMja EMS 1o Tehnok i
Beorpan ehnokonsalting
OHSAS 1o
QMS (18.02.2009/
TUV SUD) TEKON
EMS (13.12.2007/ Tehnokonsalting
Enektpocpbuja EnekTpocpbuija TOV SUD)
OHSAS
(04.04.2009/
TUV SUD)
Huw IMS 0o
: MS (24.04-
SSER 26%4.2(507/TUV) L Ao
MS (27.04-
JleckoBal 30%4.2(507/TU\/) IMS Ji(@) o
Jyroncrok Beorpan
[pokyr/be IMS 1o
MNupot IMS j1(@)
QMS (26.06.2007/
Bparce TOV) IMS 1o
Enektpoluymaguja IMS
KparyjeBal (06.2008/TUV)
Enektpomopasa IMS
e lNoxapeBal| (11.2005/ SGS) CIM College
EnekTpomopasa IMS
CmepepeBo (11.2005/ SGS)
Jlerenpa:

¥ yCNoCTaB/beH CUCTEM/MPOjeKaT y TOKY:
IMS - nHTerpncaHu cuctem meHatmeHTa (QMS+EMS+OHSAS)
QMS - cuctem meHatmeHTa kBanutetom (JUS ISO 9001:2001)
EMS - cucTtem MeHalMeHTa 3alTUTOM XUBOTHe cpeanHe (ISO 14001:2004)
OHSAS - cucTtem MeHalIMeHTa 3alUTUTOM 3ApaB/ba 1 be3beaHowhy Ha pagy (OHSAS 18001:1999)
ISO/IEC 17025 — ONuwTY 3aXTeBM 33 KOMMNETEHTHOCT NlabopaTopuja 3a UCMIUTVBakbE W NabopaTopuja 3a eTanoHnpare

**(Da3e NpojekTa yBoherba c1cTemMa MeHaLMeHTa:
KJT - cTBaparbe knme
OP — ycnocTassbatbe OpraHmn3aLmoHe LenvHe
KO — n36op KoHCynTaHTa
1O — foKymeHTOBatbe CrCTEMa
CE - ceptndunkaumja cuctema







@' Hajsehe 1 HajsHauajHje ApKaBHO Npedy3sehe je
Enektponpuspena Cpbuje. 3aT0 je yBeK y LEHTPY
NaXkH-e roTOBO CBKX JaBHOCTW — Ol Meflvja 1 Hajlimpe
JaBHOCTM, NPEKO NONUTUUKE, CTPYYHE, NPUBPEAHE.
Hekapna ce roBopuio camo o AomMahoj jaBHOCTU.
[Hanac JI EMNC cse BuLwe KoMyHULMPa 1 Ca
Pa3INYUTIM JaBHOCTUMA 13 MHOCTPAHCTBA,

NMOYEB O MeAWja [O BENINKIMX eNeKTPOEHEePreTCKMX
KOMMaHwja.

TokoMm jaHyapcke racHe Kpu3e, kafa rac Huje
npu1cTn3ao 13 Pycuje, 360r crnopa oko Ayrosa 3a
TPaH3MT Ca YKpajuHOM, OU jaBHOCTM Oune cy ynpTe
y EMNC. Lleo eHepreTckn cucTem je 610 OCNIOHEH Camo
Ha eneKTPUYHY eHeprujy 1 MasyT.

[lomahrHCTBa Cy rac 3ameHusna eneKkTprYyYHOM
eHeprujom a MasyT je 0Anasno y TornaHe.
KomyHuKauvja ca mefmnjma Tpajana je 24 vaca.

EMC je orpejao Cpbujy a 0bopeH je HU3 pekopaa y
NOTPOLLFY 1 NPoun3BOAHM. CBa KOMyHMKaLWja 6rna
je koopanHmpaHa npeko CamoCTanHor cektopa
EMNC-a 3a ogHoce ¢ jasHowhy.
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OpHocw ¢ jaBHowhy
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OpHocw ¢ jasHowhy

AKTVBHOCTM Ha 3amounkbarby M3rpajrbe HOBMX Mpo-
M3BOAHVIX KanauwWTeTa, peBmUTanmn3aumja Hajgehux cpn-
CKMX XMAPOeNeKTPaHa, akTUBHOCTU Y 001acTy 3alwTunTe
XMBOTHE CPeMHE, PECTPYKTypUCarbe KoMmnaHuje, cee
Behn ayroBw Kyrmaua 3a enekTpuyHy eHeprujy, H1ucKa
LeHa cTpyje, HeoBnalwheHo kopuiiherse enekTpnyHe
eHeprvje bune cy AOMWHaHTHe Teme ca Kojuma je EMC
610 NPUCYTaH Yy jaBHOCTW.

Pesyntat komyHuKauvje ca meaujuma - rotoso 8.600
TeKCToBa Yy WTaMnaHuMm mMeamjuma v suwe og 2.000
npwiora Ha Tenesmsnjuma y Tpajarby of oko 80 catw.
To je y oaHocy Ha 2008. roavHy ABOCTPYko Behu 6poj
catn. TekcToBa, Tj. TB npuiora ca HeraTMBHOM KOHOTa-
LMjOM 1 OBE rofiMHe je B0 13y3eTHO Maso — TeK OKO
TpW OACTO.

Komnanwjckm nuct kKWh' ca meceuyHum Tvpaxom off
10.000 mpumepaka je, Mo OMWTUM OLeHaMa, MocCTao
jou 60K 1 UnTaHKjK, yBeK Y GYHKLMjU 0baBeLlTaBaHa
3anocnenHrx o OUTHUM felwasarouma y EMC-y. Haj3Ha-
YajHuje Teme, Koje Cy Yy LOroBOpY Ca BPXOM KOMMa-
HUVje, MnacvpaHe y nucTy, ogmax cy npocnehnsaHe y
eKCTepHe meauje. YrneHn eKOHOMUCTH, npodecopu

N aHanUTMUYapy CPMCKe eKOHOMW)e, laBann Cy UHTEP-
Bjye Halem ICTY 1 N3HOCWUK CBOje CTaBOBE O MOCIIO-
Bakby ¥ OymyhHOCTM HajBaHWje CPMNCKe KOMMaHuje.
YHanpehere WHTepPHOT MHbOpMMCatba y NpouecmMa
PecTpyKTypucama KoMMaHwje u npunpema 3a Bnac-
HUUKY TpaHchopmMauwjy 610 je jeaaH of npuopuTeTa
KOMMaHwuje.

LE-MHDO" — MHTEPHW eNeKTPOHCKM OUTEH 0benexno je
CBOj XxwrbaauTh 6poj. LLarse ce cBakoaHEBHO, Ha BuLLE
on 700 appeca y EMNC-y v BaH mera.

MHTepHeT npeseHTauuja Enektponpuepene Cpbuje,
KOja Ce IHEBHO aXKypupa, MOY3AaH je KaHan KOMYHWKa-
uvje EMC-a ca ekcTepHOM jaBHoLwLhy.

Yyewhe koMnaHwje Ha CTPy4YHUM fomahum v mehyHa-
POAHMM CajMOBMMa, KOHdEepeHLMjama ¥ CKyrnoBMMa
yBeK je 61no meaunjcku nponpaheHo.

I oBe rofgunHe, Kao APYLUTBEHO OLrOBOPHA KOMMaHMja,
Enektponpvepena Cpbvije je noHaLmjama 1 CMOH30pCT-
BMMa Nomarana obpazosarby, HayLW, KynTypu, BEPCKAM
OpraHv3auumjama, 34pasCcTsy 1 CropTy. M Ta fJoHaTopCKa
ynora EMNC-a 6vna je npeacTaBbeHa HajluMpoj jJaBHOCTU.
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