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Pa3BuTak u 60raTcTBo HeKOr rpaaa,
ycnex jeqHor Hapoa,
NPorpec Liesor /by ACKOr poja,
CBe TO o4pehyje
PacnoJsioXxmBa eHepruja.

Mu Tpeba aa passujamo cpeacTBa 3a aobujarbe eHepruje

M3 3a5mxa Koje Ccy
[I0BEKA HEWUCLIPMHE...
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Cnyxehu yoBeky, umamo obaBe3y fa ctanHo nosehaBamo

KBanuTeT ycnyren 6pury 0 XuWBOTHO] CPEAMNHN.
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MU CMO paBHONPaBaH, Noy3fiaH K

TPXWIWHO OpUjEHTUCAHN,

036MbaH NapTHEP YyeBPONCKMM MHTerpaLnjama.



[p Bnagnmup Hophesuh,
reHepanHu AMpeKTop

loanHa 2004. 6una je joL jefHa Y HU3Y OHUX KOje MOXXEMO oLeHMTY yenelwHum 3a JI EnekTtponpuepeaa Cpbuije.

Mocne 13 roanHa npeknaa, enekTpoeHepreTcku cuctem Cpbuje je y OKTOBpY NOHOBO NOBE3AH Ca MPBOM CUHXPOHOM
3oHom UCTE. To noBe3uBare je BeoMa 3Ha4ajaH Hanpedak He camo 3a EnekTponpuepeay Cpbuje, Hero u 3a
CAMYHe KoMMaHuje y jyrouctouHoj EBponu. Tako je ocTBapeH 04nydyjyhu MpeLycnos 3a CTBapame TPXULTA
eNEKTPUYHE EHEPruje Y 0BOM AeNy KOHTUHEHTA. C TUM y BE3M, NaXK/bWBO CMO CTIPOBENN W TEMETbHE MpUNpeMe 3a
thopmuparbe 1 PyHKUMOHUCAE HE3ABUCHOT OMepaTopa cucTema MPEeHOCa, Y CKnagy ca npuHuMnuMa ATUHCKOT
npoueca.

YuecTByjyhn y npunpemn 3akoHa 0 eHEpreTMuM, KOjW je YCBOjeH NONOBMHOM rOAMHE, ekcnepTn Enextponpuepene
Cpbuje manu cy AMpexkTaH FOMPUHOC HOPMATMBHOM ycknahvBary Aomahux mponuca ca perynatueoM Eponcke
yHuje. Pecbopme eHepreTckor cekTopa Koje Cy Y TOKY, BEMMKM Cy W3a30B W HajBaXKHUjW 3ajaTak 3a MeHalMeHT
EMNCa.

W Ha yHyTpawmoj ctabunusaumjy npefy3eha yuureHu Cy 3HauajHW Kopauu Hanped. Y3 AenuMmuuHy nomoh
WHOCTpaHWX [OHaUWja 1 KpeauTa, HacTaB/beHa je MofepHU3aLumja NoBPLUMHCKMUX KOMOBA, eNleKTpaHa, NPeHOCHOT 1
eNeKTPOAMCTPUBYTUBHOr cucTema. 3axBambyjyhn CTarby NPOM3BOAHWX KanauwteTa, 3abeNeXXeHn Cy OANNYHM
PesynTati, Ca HEKONMKO MPOM3BOAHWUX PEKOpAa Y PYAapCKOM W eneKTPOEHepreTcKoMm cexTopy. [loBorbHa
eJIeKTPOeHepreTcka cuTyauuja oMoryhnna je He camo fa Ce rofuLLibn YBO3 ENEKTPUYHE EHEPrje CMakbK Y OfHOCY
Ha 2003, Hero 1 Jia ce, NpBY NYT NOCANE Ay>Ker Nepuosa, 0CTBape 3HavajHWju M3BO3HM apaHKMaHw.

PectpykTypupare Enektponpuspeae Cpbuje n npubnuxasarbe NpojeKTOBAHOM MOJAENY HacTaBibeHo je vy 2004.
roanHn. Kpo3 ocHuBare HOBMX [pyLUTaBa kanutana 3a 06as/barbe HEeNneKTPONPUBPELSHUX AENaTHOCTH, Koja cy
n3pBojeHa u3 cactasa EINC-a, 6poj 3anocneHux cmarbeH je 3a 1 280.

Tokom 2004. roawHe aechvHWCaHU MOLenM TpaHCepHUX LeHa, y3 3anoyeTy npumeHy MehyHaponHux pauy-
HOBOLCTBEHUX CTaHhapda v MehyHapoaHux CTaHzapha (MHAHCMiCKOr M3BelTaBaka, oMmyryhnhe [OHOWEHe
KBaNMTETHM|MX CTPATELLKNX, YPaBIbauknx N N3BPLUHMX 04MyKa.




Mpodp. ap Jepocnas XXusanuh,
npeaceaHvk YnpasHor ogbopa

CBe cy 6pojHuju eKonoLLKK NpojeKTyn Koju ce peanuayjy y EMC-0BMM pyaHMUMMA 1 enekTpaHama, y MPEHOCHO] 1
eNeKTPOANCTPUOYTUBHO] Mpexu. Mcnyrasare MehyHapofHUX EKONOWKWX CcTanAapha cnapja y npuoputeTe
nocnoeHe nonuTuke Enexktponpuepeae Cpbuije.

LieHe enexkTpuuHe eHepruje Hu y 2004. ro4uHK HUCY OMOryhune NOTMYHO CTABUIHO NOCNOBakbe, anu y JoroBopy ca
Bnapom Penybnuke Cpbuje yuurbeHn cy OpOjHM Hanopy fa Ce pelle rofvuHama akyMynampaHu eKOHOMCKO-
(buHaHeujcku npobnemu.

[MpnnrkoM JOHOLEHa MOCNOBHUX 0ANYKa KOje Ce TUYy coumjanHor ctaTyca 3anocneHnx u 6yyhHocTv npepyseha,
Cvnpukar pagHvka EMNC-a je paBHOmpaBaH napTHep, KOjM Ca MEHALMEHTOM [enu Buaujy Aarber passoja
Enextponpuepene Cpbuje kao MofepHe, edukacHe Komnaxuje, NpeABoAHMKa yKIbyumBara Cpbuje y pernoHanHe v
€BpOMCKe NHTEerpaumje.
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ENC Y EBPOMN
12 | 2004 |HAKOH 13 TOIMHA TTOBPATAK 3 UCTE

EnektpoeHepreTckn cuctem Cpbuje CUHXPOHO paan ca HajBehOM  eneKTPOEeHepreTCKOM MHTEPKOHEKLM|OM
KOHTWUHeHTanHor fiena Espone noyes o4 10. okTo6pa 2004. roauHe. MpeumsHuje, pa3asojeHn Aenosu Mpexe YHuje 3a
KoopanHauujy npeHoca enextpuute eHeprije (UCTE) cy Tor aaHa noHOBO noBe3aHy HakoH 13 roauta. Mpunpeme 3a
MOHOBHO NOBe3nBarbe pasasojeHnx Aenoea UCTE mpexxe nodene cy KpajeMm AeBEAECETUX rOfvHA MpOLLMOr Beka,
WU3paioM HEKONWKO CTYAMja Y KojuMa Cy AehrHUCaHN TEXHUHKM YCITOBYU 1 HEOMX0AHA MHAPACTPYKTYpa 3a NoBe3nBar-e.
O6HoBoM O6jekara npeHocHe Mpexe, npe csera y buX u Xpsatckoj anv vy ocTaniuM 3eMibama y PervoHy, kao 1
06e36eherbem NOTPe6HO HMBOA TEXHUUKE OMPEMILEHOCTM 1 OpraHu3aumje paga y csum cuctemuma |l UCTE cunxpoHe
30He, CTBOPEHM Cy NOTPEe6HW NpeayCcrnosyM 3a NOHOBHO NOBe3nBare ca rnasHuM fenoM UCTE mpexe.

Mopen yyewha y CBMM CTYAMCKMM M OpraHU3aumMOHUM akTUBHOCTUMA Koje Cy 6une Ha MehyHapogHoM Husoy, EMNC
je 3a MOMEHYTO noBe3uBare Npunpemao o06jekTe enekTpoeHepreTckor cuctema Cpbuje 3a pap y cknagy ca
aKTyeNIHUM eBPOMCKUM CTaHAapanMa.

Y NpoTeKnMX HEKOMMKO roguHa nobosbluane cy perynaumoHe moryhHocTu EMC-oBux enexktpaHa, 06HOBIbEHA j€ 1
MOJEPHU30BaHA MPEHOCHA Mpexa, WHCTanMpaHa HoBa MepHa Onpema, noyena w3rpagha CaBpeMEeHOr
TenekoMmyHukaumoHor cuctema. O6e3befieHa je onpema, OAHOCHO —WMHOPMATMUKa MOAPLUKA 33 YynpaBibarbe
eNeKTpoeHepreTckuM cuctemMom Cpbuje Kao M 3a pasmeHy HeOMXOAHUX MPOLECHWX M 0BpadvyHCKMX mogaTaka ca
CYCEHUM eneKTPOEHEPreTCkuM cucTemmuma. Tume je EMNC ucnyHuo 3axTeBaHe TEXHUYKE 1 OpraHv3aLmMoHe ycrnose
3a NOHOBHM paj y OKBMPY HajBehe eBPONCKe MHTEPKOHEKLM|E ENEKTPOeHepreTekux cuctema. CBe je TO MOCTUMHYTO
COMCTBEHUM CPEACTBUAMA W PAfiOM MHXErepa, TEXHMYapa, MoHTepa 1 octanux 3anocnednx y EMC-y, n3sohaua
panosa, anv 1 y3 noMoh JoHaumja 1 KpeauTa MefyHapOLHUX (DUHAHCHICKUX MHCTUTYLM|A U NPUjaTesbekMX 3eMarba.

CBakaxo je MpeocTano joLu nyHo NOCA0BA Aia U MPEHOCHM, U MPOM3BOAHW, U ACTPUOYTUBHM Aeo EMC-a 6yay Ha HuBOY
Kakas je y pa3BujeHuM eBPONCKUM 3emibama 1 ia Ce KBanuTeT Hanajara noTpoLuaya npuémkm Tum cTaHaapamMa.
Heku o4 Tvx nocno.a cy y TOKY, a Hekv Tek Tpeba aa 6yay otnoyeTu. MMoHOBHO nose3ansarse ca rnasHum fenom UCTE
MPEXXE je BENMKW Kopak y TOM NpasLy W Of Hera Hajsehy KOpUCT uMajy NoTpoLLaYW enekTpudHe eHepruje, npe csera
noBosbLLAREM CUTYPHOCTY 1 UCNIOpYLIM KBannTeTHe eHeprije. C apyre ctpane, noHosHu pag y okeupy UCTE-a 3axTesa
o EMNC-a Behy 1 cTanHy NoroHcKy CNpemMHOCT W AMCUMNIMHY pada y Cknagy ca CTaHAapanMa 0Be acoumjaumie.

PexoHekumja nma no3nTuBHe ehekTe He caMmo Ha 3eMibe Koje ce Bpahajy y eBPONCKN ENEKTPOEHEPreTCKN CUCTEM,
Beh 1 Ha LEO ENEeKTPOEHEPreTCkNn CEKTOP CTapor KOHTMHEHTA. PervoHamHo TpxuwTe jyrouctouHe EBpone je
MOHOBO €0 jeAMHCTBEHO EBPOMNCKOr enekTpoeHepreTekor TpxxuwwTa. EMNC u enektpoeHepreTckun cuctem Cpbuje
Cy MocTanu 4eo eBPOMNCKOr €NeKTPOEHEPreTCKOr CEKTOPa U HUX0B ycnewlaH nyT he MopaTy Aa Cnefe v Cee apyre
3HauajHe UHCTUTYLMje y Cpbuju Ha NyTy Ka eBPONCKMM MHTErpaumjaMa.
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ENC Y EBPOMNK

14 | 2004 |AKTVBHOCTM Y MERYHAPOORMM ACOUMJALUMIAMA

Toxkom 2004. ropuHe EIMC je, yuewheMm cBOjuX npeacTasHuKa y
pagHAM rpynama HacTaBuO YCMeLlHy capadry ca MehyHapoaHUM
enekTpoeHepreTckum acounjaumjama UCTE, SUDEL, SETSO (AtuH-
cku popym) n EURELECTRIC.

Y okeupy UCTE-a EMNC je y4ecTBOBaO y pagy Ynpasrbaukor
komuteTa u cneaehinx pagHux rpyna: System Development, , Ad
hoc Electronic Highway, Network models nogrpyna, Ad hoc Geo-
graphical Distribution of Reserves, TSO-Forum noarpyna. 3a pag
y UCTE-y Haj3HauajHuju je HacTaBak paga Ha MyntunatepanHom
cnopasymy (MLA) n OnepatusHom npupyunuky (OH). CTynarbem
Ha cHary MLA, koje ce ouekyje y 2005. roguHu, npasuna 3a pag y
oksupy UCTE uHTepkoHeKumje Fie noctatn npasHo o6asesyjyha u
onepatop npeHocHor cuctema (TSO) koju ux He Byae NOWITOBAO
CHocuhe u mMaTepujanHe nocneguue. Y oktobpy 2004. roavHe je
pecuHxpoHn3aumjom npee 1 Apyre UCTE cuHXpOHE 30He yCneLwHo
okoH4aH paf UCTE Executive Team for North-South Re-synchro-
nisation y Kojoj Cy 3HauajaH [LONPWUHOC [Lann NPeACTaBHULM
ENC-a.

Mocnepdtn roauWHM CacTaHak OmepaTWBHWX excnepaTa Apyre
UCTE cuHxpoHe 30HE je onpxaH y centembpy 2004. roauHe y
Cp6wuijun, a gomahuH je 6uo ENNC. Kako je gpyra UCTE cuHxpoHa 30Ha
npecTana Aa nocToju HaKoH PecuHXpoHn3aumje okTobpa 2004, 0By
rogvwin cactaHum ke ce ybyayhe ogpxaBati y MPOLUMPEHOM
cactaBy ca npeactaBHuumma okonHux TSO jep je carnepaHa
noTpeba Jarbe pervoHanHe capajtbe Ha onepaTMBHOM HUBOY.
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Cpbuija je y neprogy o4 2003. go 2005. rogute 6una MNpeacenasajyhin
pervoHanHe acoumjaunje TSO jyrouctoune Espone - SUDEL, a
(byHKUMje NMpefcelHuKa, cekpeTapa u cekpeTapujata obasrbanu cy
cTpyyreaun EMNC-a. Tokom npefcenasara EMNC-a, SUDEL ce 6asuo
BKHWUM NUTarMMa peopraHun3aumje u yTephusarem Hosor CtatyTta
SUDEL-a koju 6 0By, HajcTapujy €BPOMCKY ENEKTPOEHEPreTcKy
OpraHu3aLmjy 0CaBpeMeHIO 1 Y HeH paj YHeo, NOPes OnNepaTUBHMX,
W TPXWLWHE enemeHTe eHepreTuke. Cappxaj web cajta SUDEL-a
je 3HauajHo npowwpeH u o6oraheH (www.sudel.org). KonBeHop
HoBodhopmupaHe SUDEL-oBe pafHe rpyne 3a cTaTyTapHa nutara
Statute Changes TF je umeroBaH n3 EMNC-a.

EINC je akTvBHO y4ecTBOBAO Y pany ATuHckor npoueca of 2002. roguHe,
a TokoM 2004. roavHe je yvecTBoBao y pafy EHepretcke 3ajesHuue
jyrouctouHe Espone (ECSEE - Energy Community of South East Eu-
rope) — ATUHCKOr (hopyma, Y OKBUPY pajHux rpyna Koje ce 6ase
TPXKMLLHMM aCreKTUMA (hYHKLMOHMCArbA ENIEKTPOEHEPTETCKUX CUCTEMA
W npumeHoM akTyenHux ETSO MeTomonorvja y pervoHy jyronctouHe
Espone: SETSO TF pagHa rpyna, Inter TSO Compensation (ITC)
nogrpyna u Network Access Congestion Management and Power Flows
(NACMPF) nogrpyna. [Mpepcrashuk EMC-a 6vo je 3amyxeH 3a
npunpemy W3BeLLTaja 0 CTaTyCy PeopraHu3aunie eHepreTckor cekTopa
y jyronctounoj Esporm y okeupy SETSO TF 3a ATuHcku hopym.

Y oxkeupy EURELECTRIC, npeactasHuum ENC-a cy yuectsoBanm y
pany ad hoc papgHe rpyne ECSEE kao u SYSTINT-a, 3ajesHuuke
papHe rpyne EURELECTRIC-a n UCTE-a.



ENC Y CPENIM
16 | 2004 |MNPUBPENHVM AMBMJEHT

OcHOBHe KapakTepucTuke ambujeHTa y Kome TOKOM 0Be roauHe nocnyje EMNC unyctpyjy cneaehe unmwennue:

® 0p>KaBa Ce 0CTBapeHa MakPOEKOHOMCKa CTabUNHOCT;

ey TOKY je NpoLeC npuBaTU3aumje APYLUTBEHNX Npedy3eha;

® 0/1B/ja Ce NpOLEC xapMoHW3auuje ekoHoMckux oaHoca uamehy Cpbuje v LipHe Mope;

® 13paXKeHa je HeNMMKBUAHOCT y MPUBPESM U ONLLITK HefoCTaTaK (OMHAHCHCKMX CpeacTaBa 3a Tekyhy
penpoayKLujy;

® HEeI0BOJbHA NATEXHO CNocobHa Tpaxkra Ha AoMaheM TPXWLLTY (HMCKa KynoBHa Moh CTAHOBHULLTBA,
n3pasuTa HeMMKBIUAHOCT npedy3seha). IHBECTULMOHM LMKITYC je 3am04eT, eGheKT Ce OYEKY]y Y HAapPeLHOM
nepuoay;

® HYICKA KOHKYPEHTHA CNOCOBHOCT Npeay3ehia u NPUBPELE Y LENMMHM (TEXHUYKO-TEXHONOLKO 3a0CTajarbe,
BMLUKOBW 3an0CHEHNX, HEJOBOJBLHO KOpULLhietbe MHAYCTPUJCKUX KanaumuTeTa u ci.);

® HaCTaBIbeHa je Aarba pedpopma Nopeckor cucTema (apyra gasa — AOHET je 3akoH 0 NOpesy Ha AoAaTy
BPEAHOCT);

® yCII0BY 3a puHaHCUparbe U3 foMahnx 3BOPa Cy HEMOBOJLHU, & U3 MHO U3BOPA CY OrPaHUYEHM;

® 0CTBapeHa NpMBpPESHa KpeTarba y Nepuoay jaHyap - aeuiembap 2004. roavHe ykasyjy Ha 70 4a je 0TnoveT
ANHAMUYHWjU PacT y CBUM 06nacTuMa.

OCHOBHM MHAMKATOPY AMHAMMUKE MPUBPEAHMX AKTUBHOCTW 3 PEMYB/NLIN CPEAIN

NHEEKCH
I-X11 2004 / 1-XII 2003 XI1 2004 /-XI1 2003

DOun3nyKn 061UM MHAYCTPU|CKE NPOM3BOLHE 1071 109.3

LleHe nponssohayua MHAYCTPUJCKMX MPOM3BOJA 109.1 112.0

. Lewe va mano 110 113.7

TpoLLKOBK XKBOTA 1114 113.1
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3aKoHOM 0 eHepreTvLM Koju je cTynuo Ha cHary 1. asrycta 2004. roauHe, ycnocTassbajy Ce HOBM, U3Y3ETHO BaXKHM
0[IHOCY y eHepreTckoM cekTopy. [loHowersem Tor 3aKoHa 0TNoueO je npouec yeknahusarsa fomaher 3aK0HOAaBCTBa
13 06nacTu eHepreTuke ca nponucuMa EBponcke yHuje 1 npenopykama Esponckor MapnamerTa. Tume ce ctuuy
OCHOBHW YCNOBW 3a yKibyuuBarbe Cybjexkara koju nocnyjy y 06nactu eHepreTuke, camuM TUM 1 y obnactu
€NeKTPONPUBPESE, Y EBPOMNCKE W peroHanHe HTerpauvje. Takohe, 3akOHOM je CTBOPEH HOBM NPaBHU aMOMJEHT y
KoMe he ce oABWjaTh akTMBHOCTM Ha yCrocTassbarby ONTUMANHE OpraHu3auvje paja v nocrnosara eHepreTekimx
cybjekara u (hyHKUMOHMCarbEe EHEPreTCKMX CUcTeMa.

(OCHOBHY MPUHLMMKM Ha KOjuMa Ce 3aCHUBAjy PeLLetba cagpkaHa y 3akoHy O EHEpreT UM OfHOCE CE, MPE CBera, Ha:

o 06e36ehmBarLe jeiHakuX yCnoBa 3a CBE CyOjeKTe KOju MOCNYjy Y CEKTOPY EHEPreTUKe, yeknaheHux ca
Hauen1Ma cagp>xaHuM y nponucuma 1 npenopykama Esponcke yHuje;

© yCNOCTaB/barbe CUCTEMA TPXKULLHOT NOCOBarba EHEPreTCkux cybjekarta y3 npeunsHo oapehineare
EHEpreTCKMX NPOM3BOAA M yCIyra Koje Ce MCropyYyjy Miv npy>kajy no cnobofHMM LieHama (KBanngmkoBaHm
Kynuw, TRXKULLTE eHepruje), OAHOCHO perynmncaHnM LeHama (TapudhHi Kynum, NpucTyn cuctemy);

® NOCTEMNEHO 0TBAparLe TPXKULLTA EHEPruje, Y3 00e30ehnBarbe MakcuManHe 3aluTuTe TapudHUX kynala eHepruje;

® yCNoCTaB/barbe MexaHu3Ma kojum ce 06e36ehyje paBHONPaBHOCT CBUX Kynava - KOPUCHUKA EHepruje, Kako y
nornefy npaea Ha NpuKIbyyerbe eHEPreTCKMM CUCTEMMMA, Tako U MPUCTYNA Ha Te CUCTEME;

e onpefesbetbe Aa ce ofpefieHn nocnosm y 0611acT eHepreT1ke NPEHECY Ha HE3ABMCHO PETYNAaTOPHO TENO Ha
HuBOY Peny6nmke. 3akoHOM je ocHoBaHa AreHuuja 3a eHepreTuky Penybauke Cpbuje, ca oBnawherbima 3a
[OHeLLere ofrosapajyhnx nponuca u3 0651acT1 eHepreTuke, pellasarba no xxanbama kynaua, yrephusarse
HauMHa obpadyHa LieHa eHepruje u obasrbarbe 4yrx nocnosa y Toj o6nactu.

3aKoHOM Cy, Ha NoCpefaH HauuH, YTBPHEHM OCHOBM 3a OpraHW3aLMoOHe MpoMeHe koje Fie ce, y cnpoBoherby
3aKOHCKMX OMPEefiesbetba, CPOBECTU Y CEKTOPY EHEPreTUKE M TO, Kako y MOrnefy opraH13oBarba eHepreTcKux
cybjekata 3a obaB/barbe MOjEOMHMX EHEPreTCKUX LenaTHOCTM, Tako W y Mornefy Cnposohera yHyTpallkbe
OpraHu3aumie y eHepreTckiumM cybjekTuma Koju 06aBmbajy BULLE EHEPreTCKUX [enaTHOCTH.

3akoHoM cy yTBpheHe M HEMOCPeAHe 00aBe3e MO MUTawy OpraHu3auvje paga, Tako fa ce obasibarbe
€NeKTPONPUBPELHMX LENATHOCTV OpraHudyje y OKBUpY ABa NocebHa npasHa cy6jekTa u TO jeAHOM - 3a 06aB/bare
[enaTHOCTY MPeHOCa ENEKTPUYHE EHEPTUje U YNpaBrbarbe MPEHOCHUM CUCTEMOM (0NepaTop MPEHOCHOT CUCTeMa) ¢
OPYroM - 3a MPOM3BOAHY W AMCTPMOYLMjy ENEeKTPUYHE EHEpruje M ynpaBibakbe AUCTPUOYTUBHWUM CUCTEMOM M
TPrOBUHY €NeKTPUYHe eHeprje 3a TapudhHe Kynue. Y cknajy ca 0BUM 3aKOHCKMM peluersuMa, Bnaga Peny6nuke
Cp6wje hie y 2005. roamHm ocHoBaTK ABa nocebHa jasHa npepyseha.




ENC Y CPBMIM
18 | 2004 | PEOPTAHU3ALIVIA WU PECTPSKTSPUPARGE

[oHowereM MnaHa pafa v passoja JasHor npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje» 3a nepuog 2003 — 2005.
roguHa, Ha koju je Bnaga Peny6nuke Cpbuje fana carnacHocT, 3ano4eo je NpoLec KOHTUHyMpaHe akTUBHOCTY
Ha peopranu3aumju u pecTpykTypupary Enextponpuepese Cpbuje. TuMm nnaHom cy yTBpHEHW CTpaTeLku
LM/bEBM PEOPraHn3aumje n PECTPYKTYpUpara 1 HaunH HIUXOBOr OCTBapUBaa.

KoHKpeTHe roauLurbe akTuBHOCTH, yTBpheHe MnaHom paja v passoja EMNC-a, cnpoBofieHe cy Kpo3 peanusaumjy
rogvwkux nporpama nocnosamwa y 2003. u 2004. roguHn v 6uhe HacTas/beHe peanusauujom nporpama
nocnosana EMNC-a 3a 2005. roauxy.

o kpaja 2004. rogvHe obaBibeHe cy cnefehe nnaHMpaHe OPraHM3aunoHe W CTPYKTYPHE MPOMeHe Y
Enextponpuepeamn Cpbuje: nsgsajarbe n3 cuctema Enexktponpuepeae Cpbuje JasHor npeayseha 3a nog3emHy
ekcnnoaTauujy yriba, 3atuMm M3fBajare OocaMm npepyseha (ApywTaBa Ca OrpaHWYeHOM OfrOBOPHOLLRY)
MPeHOLLeEeM yNiora u 0CHMBaYKux npaea Ha Bnapgy Peny6nuke Cpbuje, kao u ocHuBare 12 HOBUX npeay3eha
(Takohe ApywTaBa ca OrpaHM4eHoM OArOBOPHOWRY) OA [enoBa M OpraHu3auMoHMX LEMMHA jaBHUX
enekTponpuBpeAHUX Npedy3eha y kojuma cy ce 4o Taga o6aBsbane HeeNneKTpoNpUBpPeAHe AENATHOCTY.

Camo n3pgBajarbem JaBHor npefy3eha 3a nog3emHy ekcnnoatauujy yriba u3 cuctema ENC-a, no Oanyuv Bnage
Penybauke Cpbuje 0 ocHuBarwy JasHor npeay3eha 3a noa3emHy ekcnnoatauujy yrisa y 2003. roausu, y ENMC-y
je cMarbeH 6poj 3anocnenux 3a 5 388 wyau. HosoocHoBaHO npedysehe je npey3eno cea npasa v o6asese,
cpeacTBa W 3anocneHe JasHor npepy3eha, koje je 4O Taja nocnosano y cuctemy Enektponpuspeae Cpbuje.
Tume cy ce oAMax Ha MOYETKY peopraHu3aumje W PecTpykTypupara enexTponpuBpefe, Ha KOHKPETHUM
nokasaTesbima, MOrnn NpaTuT pe3ynTaTu Tor npoeca.

M3pBajarem 13 cuctema Enextponpuspene Cpbuje ocam npenyseha (opywtaBa ca  OrpaHMYeHOM
OArOBOPHOLWRAY), 4Mju Cy OCHMBA4YW jaBHA enekTpornpuspenHa npepy3eha, ynor y Tum npepysehuma
HeeneKTPONPMBPEHMX fenaTtHocT npeHeT je Ha Bnapy Peny6nuke Cpbuje. Tume je Bnapa npeysena v
OCHMBAYKa npasa y HbiMa W carnacHo ToMe, U3BpLLMAA je 1 ofroBapajyhe U3MeHe y OCHUBAUYKUM aKTiMa TUX
npenyseha.

OcHuBarmeMm jow 12 HoBux npedy3eha (LpyliTasa ca OrpaHMyeHoOM OArOBOPHOLWRY) Of AOTajallkbux Lenosa
OPraHn3auMoHMX LenuHa jaBHWX enekTponpuBpeaHux npepyseha EMC-a, y kojuma cy ce obasrbane He-




ENC Y CPBUIN

eneKTPonpuUBpeAHe [enaTHOCTH, CTBOPEHH
Cy YCNOBYU 3a HUX0B camocTanaH paa v pac-
Tepehetrve Enexktponpuspene Cpbuje o4 noc-
noBa KOjU HWUCY Yy [AMPEKTHO] Bes3n ca
NpoOM3BOAHOM  eNIeKTPUYHE  eHepruje U
yrma.

Ha oanyke o ocHuBawy 0BWX npepyseha
Brnapa Penybnuke Cpbuje je Takohe pana
carnacHocT.

MapBajarem JaBHor npeayseha 3a nog-
3eMHy ekcnnoartauMjy yriba u3 cuctema
Enektponpuepeae Cpbuje u OCHWBaHEM
HoBMX mpedy3eha of Aenosa npenyseha u
OpraHM3aUmMoHNX LenuHa y Kojuma cy obas-
/baHe HEEeNeKTPONpUBPESHE [enaTHOCTH,
ykynaH 6poj 3anocnexux y EMC-y cMarbeH je
3a oko 9 000 seyau. Takohe, y ocamocTa-
TbEHUM npefy3efuma, Haj Kojuma je ocHu-
Bayka npasa npeysena Bnapa Peny6nuke
Cpbuje, paam oko 2 600 3anocneHux.
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ENIEKTPOUCTPUBYTUBHA MOAPYYJA:

1. ENIEKTPOBOJBOAVHA-HOBW CALl 2. ENEKTPOANCTPUBYLIMJA-BEOTPA] 3. ENEKTPOMOPABA - MOXKAPEBAL 4. ENNEKTPOCPEWJA-KPAJBEBO
5. ENEKTPOLLYMAWNJA -KPATYJEBAL| 6. ENIEKTPOTUMOK - SAJEYAP 7. ENEKTPOAVCTPUBYLIMJA-YXXWLIE 8. ENEKTPOAUCTPUBYLINJA-HILL
9. ENEKTPOANCTPMBYLIMJA-NIECKOMBAL 10. ENEKTPOANCTPUBYLIMJA-BPARGE 11. ENIEKTPOKOCMET - MPULLITUHA
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[leTarmHuju TEXHUYKM NoKa3aTermm 0 yHKLMOHNCabY ENEKTPOEHEPreTCKor CUcTeMa Hanase ce Ha npunoxxeHom CD-y
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PesynTar jeHor HeHOPMaHOT BPEMEHa Y MOCTeAHO0j AeLeHMj ABAAECETOr BEKa, KOJE je TEKMO0 y 3HaKy eKOHOMCKMX
W counjanHux Hempunnka y Cpbuju, UMao je 3a MocneAmLy BULLIErOAMLIKE PEAYKOBAHO OAPXKaBarbe MPON3BOAHMX
kanauuTeTa v ferpagauvjy cTara onpeme EMC-a.

Mpea roanHa y kojoj EMNC Huje morao pa nokpuje MOTPOLUHY Ha CBOM KOH3yMHOM mogpydjy 6una je 1996.
Osoroauiki febanaqc, neTv 3apedoM, u3Hocu MuHumantux 14,3 GWh. MputoM je ykynHa noTpoLLHba ENeKTpUYHE
eHepruje y 2004. Hajseha y nocnefmux AeceT roguHa. M nethu (nepuof anpun - centembap) 1 3uMCKU 3axTeBu
61K cy MakcumanHm.

C mpyre cTpaHe, OCTBapEHOM MPOMU3BOAHOM Y «CE30HWU BUCOKE MOTPOLUHE» KOHTUHYMpaHo of 1996. rognHe He
Mory 4a ce noamupe notpebe notpowaya. Tokom 3umckux meceum 2004, 0CTBapeHa je MakcumanHa Npou3BoAHa
(3axBamyjyhm gobpom pagy 6nokosa JIT TEHT v JI TE KocTonau) v MyHumanHa pasnuka uamehy ucnopyyeHe
eHepruje 1 3axTeBa noTtpowaya (458 GWh). Yenen pasmuumtux  y3poka, y nocnefrux [eceT roAnHa - TOKOM
NETHMX MEPU0AA, TPEHAOBM NMOTPOLLHE U NPON3BOAHE CE HUCY CUHXPOHO MEHANN, HO, MPOM3BOLHOM U3 CONCTBEHMX




u3sopa EMNC net1 Moxe fia NoAMMPY 3axTeBe NOTpOLIAYA Ha CBOM KOH3YMHOM NOJAPYYjy U Y3 TO, Y 3aBUCHOCTM Of
061Ma W By>XuHe pemoHaTa TEPMOENEKTPaHa W XMAPOSIOLLKMX MPUIKKa, Ae0 EHEPruje nnacupa Apyrim cucTemuma.

HajonwTuja oueHa enekTpoeHepreTckux npunmka y Cpbuju y 2004. rofmHmM rnacv: 0CTBapeHu Cy CBU NPOM3BOAHO-
TexHuukn 3agaum EMC-a, na Tako M A€o MOCMOBHWMX LMIbeBA BE3aHWX 3a 0Baj CErmeHT paga. Peanu3osaHom
NPOU3BOLHOM FOTOBO CE JOCTUra0 MakcumyM u3 1997. rogute. To je, CBaKako, ycneauno kao pesyntar nosehaqe
pacnonoXm1BOCTK W NOY34AHOCTU NPOU3BOAHMX jeAMHULA, CMArbEHOT TPajarba HEMMAaHCKMX 3acToja, pemoHata 6e3
Befnx Kalurberba U pedykuuja pafosa. MICToBpeMEHO, W YBO3 eNEKTPUYHE EHEPTU]E je CMarbeH.

KAPAKTEPUCTUKA PEMOHTHAX PALOBA

[la 6n ce orpaHmyeHuM CcpeacTBAMA W Y LWITO kpahem BpeMeHy ocTeapvna nobosbliarka, jow y 2001. roguuu je
yCBOjeHa cTpaTeruja Koja Ce 3acHuBana Ha TEXHWYKOM, (PUHAHCM{CKOM W BPEMEHCKOM KoMmnpomucy. To je
noApasyMeBano fa Ce Ha CBakoj MPON3BOAHOj jEANHULM Y Nepuoay OA LUECT rofvHa ypaau no jefaH KanutanHu
PEMOHT, a Ja ce y MehyBpeMeHy Hau3MeHUYHO paje PEMOHTY MO NPETNOCTaBILEHOM LIECTOrOAMULIHEM PEMOHTHOM
LumKnycy.
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Beh yeTupu roguHe ce y oap>kasarbe CBe CTapujux npou3BoaHMx kanauuteTa EMC-a uHTeH3nBHO ynaxe - noce6Ho
y TEPMOeNIEKTpaHe, Kako 61 ce onpema [0Bena Ha TEXHWYKM HMBO Koju oMoryhasa paf y pexxumuma 6mmckum
MPOjEKTOBAHUM W OMTUMATHWM. Y3 nosehaHy Npou3BoArbY, NoBehiaH je u 061UM UCMIOPYHEHE ENEKTPUYUHE EHEpTuje.

3a noborluare CTara Npou3BoAHUX kanaumTeTta EMNC-a kopuLfieHe cy cBe pacnonoxuse MOryRHOCTH: CONCTBEHA
CpencTBa, AoHauuje, kpeautun, nomoh Brnage Cp6uje, anu v JbyAcky KanuTan KojM YnHe 3Harba, 06pa3oBatbe
BELUTMHE KojuMa pacnonaxy 3anocnenn y EMC-y. BnarospemeHe u CTpyyHe npunpeme omorykune cy fa ce
PEMOHTM YCMELLHO 3aBpLLe Ca NNaHMPaHUM CPEACTBMMA W Y MNaHUPaHUM POKOBUMA.

Cpenctsa cy ycMepaBaHa y Bulle npasaua: Bpaharbe y NOroH OHeCroco6/bEHUX KanaumTeTa, KanuTanHin PEMOHTH,
nojayaHu CTaHOAPAHM PEMOHTHM, 3aBpLUETAK HELOBPLUEHMX WHBECTUUMja, MOLepHM3auvja nocTtpojersa. [psa
06e36ehieHa cpeacTsa 3a 06HOBY Cy KopuwheHa 3a 6NOK0BE Ha KojuMa ce Hajopyke 1 ca HajMarbe cpefcTaBa Morao
nocTtuhn Hajsehn edpexar.

Y YeTupY PEMOHTHE CE30HE Cy 3aBPLUEHM KanuTanH1 PEMOHTY Ha 6I0KOBMMA Koju NpeAcTaBIbajy 61% uHcTanucaHe
cHare TepmoenekTpaHa. [leo 0Bux kanuTanHux peMoHaTa UMa W eneMeHTe peBuTanu3aunje nocTpojerba (3ameHa
BEMVKOT fiena KOTNOBCKOT NOCTPOjersa, MOAepHN3aUMja Haa3opa 1 ynpassbarba). [pema npBoOUTHOM carneaasarby,
KanuTanHu peMoHTV 61, ia je NpunnBe cpefcTasa 61o Ha nnaHupaHoM HUBoY, 6unu 3aspLuenn Ha 80% MHCTanMcaHe
cHare TepmoenekTpaHa. MehyTm, n3ocTaHak nnaHupaHe AMHaMUKe KpeTarba LIEHE eNeKTPUYHE eHeprije, a Tume 1
cmarberbe npuxoaa EMNC-a, y fse nocneste roAvnHe 0APa3suno Ce U Ha NnaHupaHy AMHaMUKy peMoHaTa npov3BOSHMX
KanauuTeTa Tako LUTO je Taj npoLec YCropeH.

Ha o6a arperata y PXE Baju+a Bawra cy y nocnefre fiBe rofvMHe 00aBibeHt KanuTanHn PEMOHTU Ha Nymmnu-
TypOMHK, MOTOP-TEHEPATOPY U Ha XMApOMEexaHuykoj onpemu. Ha jeaHom arperaty XE bucTpuua je 3aBpLueH
KanuTasHu PEMOHT Ca 3aMEHOM HamoTaja u MarHeTHOT Kona reHeparopa.
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EPEKTI TIOBO/bIIAHA
Mocne 3aBpLUEHOT AeBETOMECEUHOT Nneproda 2004. roauHe KPo3 KanuTasiHe PEMOHTE Cy CaH1paHa nocTojersa U onpeMa
610K0Ba KOjU Cy GUIN Y KPUTUHHOM CTakby, UK Yak BaH NOTOHa, YKME Cy MOCTUTHYTH O4EKUBAHM PE3YNTaTH:

® 33yCTaBIbeH je TPeHA ferpafaumie 1 NPeKUHYTO «MCLPMIbUBArbEe PAAHUX COCOBHOCTW>» OMPEME;
e noBehaHe Cy Mpou3BoAHe MOryRHOCTY TEPMOENEKTPaHa;

e nosehana je Noy3aaHoCT pasa;

© 1060/bLUAHA je EKOHOMUYHOCT excnioaraumje;

© NPOJY>KEH je pajHu BeK NPOU3BOSHMX KanauuTeTa.

XvnoTexa npoLLOCTY OMIUEHa y HEMOBOSLHOM (hrHaHCHjckoM nonoxajy EMNC-a v pefykoBaHOM 0apiaBarby MPOU3BOAHMX
KanauuTeTa ce He MOXe usbpucati. Y YeTBOpPOroAULIHBLUM PEMOHTUMA MOBOBLUIAHO j& CTare OMPEME, HapouuTo Y
TepmoenexkTpaHama. [osehaHa je CTabUnHOCT 1 MOY3AAHOCT Pafa, a CMakbEHM EKCMNOaTaUyYOHM TPOLLKOBM.

{ g a— e,
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MpeacToje HOBM MOCNOBM U MPOjEKTY PEBUTANM3ALMie M MOJEPHW3AUM|e OMPEME, 3aLUTUTE XXMBOTHE CPEAMHE Y
OKOMMHK TepMoenekTpaHa. NHTeH3uBupaHe cy npunpeme 3a pesutanudaumjy XE hepgan |, a Teky 1 npunpeme 3a
pesutanu3aumjy XE bajuHa bawrTa.

TuMe NouMHe MPOLEC KOMMNEKCHUX ModyXBaTa peBuTanuaaumje XuapoeHepreTcke onpeme, y3 MoAepHU3auujy u
MPOZY>Ketbe HUXOBOT XMBOTHOT BeKa.

EMNC Huje ocTao «3akibyyaH» [OK Cy y PETMOHY Tekne NpoMeHe M, He 6eXXehn Of HbuX, XBaTa Kopak ca ClUYHUM
KOMMaHmujama 4unju cy «CTy60BM — HOCAYW» NOHAJNPE: CaBPEMEHE TEXHOMOrMje, 06pa3oBarbe, MHBECTULM]E, TProBUHA
1 MIHTEPKOHEKLM]a.
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Mpou3BoAarba yriba Koju e KOPUCTH Ko OCHOBHO ropuBo Y TepMoenekTpaHama ENC-a oaBuja ce Ha NOBPLUMHCKUM
Konosuma pyLapckux 6acera Konybapa u Koctonau. Mara konuuuna yriba 3a TepmoenektpaHy Mopasa fobuja ce
W3 pyaHMKa ca NoA3eMHOM eKcnioaTaLmjom Koju Hucy Bue y cactasy EMNMC-a.

EnekTpoeHepreTckum bunarcom ENC-a 6unancvpa ce v yram 13 [Ba NoBpLUMHCKa kona 6aceHa Ha Kocmety, 6e3
MoryhHOCTH npahera NPou3BOAHE.

[lobvjarbe yriba NOSBOAHOM ekcrnoaTauwjom ce oasuja y pyaHuky KoeuH 3a notpebe TpXuLTa MHAYCTPUjE U
LLUMPOKe MOTPOLLHE.

Yrasb ca NOBPLUMHCKMX KOMOBA j€ IMrHUT, TONNOTHE BPeAHOCTM y npoceky 7 500 kd/kg.

MoBpLUMHCKM KOMOBYM Komy6apckor 6aceHa Npou3BoAe 0ko 75 0acTo nurHuTa y Cpbujn (63 KOCOBCKMX KOMOBA).
AkTuBHa cy 4eTupu kona: «[lomwe B», «Mome [», «TamHaBa Wctok» u «TamHaBa 3anag», koju cHabaeBsajy
TepmoenekTpaHy Konybapa, TE Hukona Tecna - A u b u TE Mopaga.
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Y KocTonaukom 6aceHy akTUBHa Cy TPW MOBPLUMHCKA Kona: «[JpMHO», « hrpukoBal» 1 «KneHoBHUK», KOju Npou3Boae
25 oacTo nurnuta y Cpbuju n cHabaesajy TepmoenekTpaqe Koctonay - A v b.

Y 2004. roomHu yKynHO GunaHcupaHa KonuuuHa yriba u3 oba 6aceHa je 33 223 000 ToHa. lMpoussefeHo je
33 653 183 ToHa, ogHocHO 1 0ACTO BULLE 04 6unaHca. Y 6aceHy Konybapa je npounsseneHo 27 155 471 ToHa, nim 4
OACTO BULLE Of nnaHa. Y 6aceHy KocTonay octBapeHo je 6 497 712 ToHa, uin 92 04CTO Y OAHOCY Ha NnaH.

YkynHa npou3BoAra OTKPUBKE je nnaHupaHa Ha 75 500 000 me uspcTe Mace. OTkonasaremM 90 461 413 m3um
nna je npematueH 3a 20 oacto. Y Kony6apu je oTkonaHo 67 733 932 m3um unm 27 0ACTO U3HAA NnaHa, a y Koctonuy
22 727 481 m3ym OFHOCHO 3 0ACTO BULLE OF MNiaHa.

3a npou3BoaYy Yriba W 0TKpuBKe KopucTu ce TexHonoruja BTO n BTY cuctema, npoceyHe ctapocTtu npeko 20
roguHa. Y oksupy Tux cuctema pagu: 30 6arepa kanauuteta 1260 — 6600 m? pactpecute mMace Ha car; 17 6arepa
kanauuteTta 3000 - 8800 m?3 pm/h; TpaHpnopTepw ca TpakoM ykynHe myxuHe 111,5 km (wvpnHa rymeHe Tpake je
650 — 2000 mm, a teHa ayxuHa 226 km).
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lMpepagja yriwva y 6aceHy Konybapa ce ogsuja y noroHy «Konmy6apa — [lNpepaga», a cacToj ce U3 HEKOSMKO
TEXHOMOLLKWX LiennHa: CyBe cenapaumje, MOKpe cenapaumje, cyLiape, TOnnaHe 1 xXenes3HnuKor TpaHcnopta. lopes
Apobiberba yriba 3a notpebe TE Hunona Tecna, TE Kony6apa w TE Mopasa, npon3sofe ce u Komepuujaniu
acopTuMaHu yriba 3a noTpebe MHAYCTPUje U LWMpoKe noTpolwe. KanauuTeT cywape je 855 000 ToHa cylueHor
yriba rofuilbe, a Nocnearbix rofnHa ce octeapyje oko 620 000 ToHa.

Y 6aceHy KocTonau, nocTpojerbe 3a u3fBajarbe KOMaHor yriba ce Hanasu y gpobunaqama «JpmHo» n « hupukosau»
Kao 1 Ha Kony «[lpMHO».

EKCNPONPUJALIMIA

Y 2004. rogunan y Konybapw je excrponpucaHo rotoBo 225 xekTapa MoO/bOMpUBPESHOr 3emmbuwTa v 108
rpahieBuHCKMX 06jekaTa. 3a To je ucnnaheHo roToBo 863 MunMoHa AnHapa.

Y KocTonuy je ekcnponpucaro 136 xexTapa nosbonpuspeHor 3eMsbuilTa Koje je nnaheHo 180 MunmnoHa auHapa.

PEMOHTW - CTARE MEXAHU3ALWIE

PeMoHTOBaHO je 28 TexHOMowkmx cuctema: 17 Ha NPOW3BOAHM OTKPUBKE, 0CAM Ha MPOM3BOAHM Yriba M TPU Ha
npepaau yriba. Pagosu cy 06aBibeHu y OKBMPY MNaHWpaHor o6uma 1 Ha HWUBOY 3axXTEBaHOr KBanWTeTa, YMME je
06e36eheHa 3an0BosbaBajyha noy3faHoCT 3a HajMarbe rOANHY faHa.
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NOBO/bLWARA Y MPOU3BOARK 9T /bA U OTKPUBKE

Y LUniby CMakeHa TPOLLKOBa Npou3BOAHE Yriba U OTKPUBKE TEXWU CE I'I060J'bLIJaH>y ycnosa npou3soame KOjM ce
0JIHOCE Ha:

® yBOfieHe CaBpeMeHnx MeTo/a ynpasbaka 1 OpraHuaaLmie paga Ha noBPLUMHCKUM KONOBMMA, npepaan yriba v
Ha OAp>KaBary OrpeMe;

® peBuTaN3aLUMjy OCHOBHE PyaapCKe OMpeMme;

e 3aBpLueTak MHBecTuumoHor nporpama «TamHasa 3anag» Ynme he ce 06e36ea1TV MPOM3BOLAHLA 0 12 MUnMOHa
TOHA yriba ¥ 24 MUIMOHA M3 UBPCTE MaCe OTKPMBKE;

e 3aBpLueTak MuBectuumoHor nporpama Moma «b», yume hie ce 06e36€a1TY NPOM3BOAHA U 3 MUNTMOHA TOHA
yriba u 6 MumoHa méum Ha Tom lNorby;

® pellaBarbe 3aMeHCKor KanaumreTa «TamHase McTok» oTeaparem NoBpLUMHCKOr Kona «Benuku Liprbenun»;

e 3aBpLueTaK VHBECTMUMOHOr NporpaMa AorpajHe NOBPLUMHCKOr Kona «[JpMHO» 3a kanauuteT 6,5 MuinoHa
TOHa roJuLUHbe W noBeharbe KanauuTeTa Ha 9 MunuoHa t/rog;

® u3rpagrba MHHOPMALMOHO-HAA30PHO-YMPABIbAYKOr CUCTEMA 38 CEKTOP JIMTHUTA;

® yNpaB/barbe KBATUTETOM Yriba;

e OnaroBpeMeHo peLliaBarbe Npobnema ekcnponpujaumje 1 3awTnTa apxeomnoLwKnxX UCTPaXKMUBaA;

® 3aILTMTA PafHE 1 XXMBOTHE CPeaVHE;

® pekynTUBauUMja Aerpasmpanux NoBpLINHA;

® Mpej0f0BOAABaHE M OfBOAHABALE KONOBA «[IpMHO» 1 «TamHaBa 3anag»;

® /3MeLLTabE Hacesba, eKcnponpujaumja 3emmnLLTa, Npeycmepasarse Boge [y6okor noToka;

 N060o/bLLIANE YCOBA Pafa W 3aLTUTE PafHUKA Ha PAAHUM MECTUMA.
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JNAT AFbA

Y Toky 2004. roauHe CONCTBEHA CPEACTBA Cy YNOXeHa: 3a peMoHTe 1.8 Munujapam anHapa, 3a Tekyhe oapxasare
2.8 Munujapan 1 3a ekcnponpujauujy MunujapLy auHapa.

VHBECTULIMIE:

e 3a 6arep SRs — 1201 Ha «[Momy [1» je ynoxeHo 7 588 641 espa 13 kpeauta KW 6aHke;

e 3a npecesberbe BTO cuctema ca kona « himpukosau» Ha kon «[JpMHO» 1 peBMTanu3aumjy HeroBux enemeHara
ca akueHToM Ha 6arep SRs—1300 ynoxeHo je 4 500 000 eBpa 13 CONCTBEHUX CPEACTABA;

® 33 onpemy TpaHcnopTepa b - 2000 mm Ha kony «TamHaBa —3anag» je ynoXeHo

19 000 000 monapa u3 KpeanTa Bnage Peny6nuke Mosrscke n oko 3 500 000 fonapa U3 CONCTBEHWX CPEACTAaBa.




JefaH of kibyuHux porahaja y 2004. roauHu 3a JaBHO npeaysehe EneKTpoucTOK koje ce 6aBu NMPEeHOCOM
eNeKTPUYHE eHeprije je pekoHekumja enekTpoeHereTckor cuctema Cpbuje y UCTE, nanekoBOAHMM NpaBLEM
TC Cpemcka Mutposuua 2 - TC EpHecTuHoBo (XpBatcka). C apyre ctpaHe, y MNpeaysehy cy ce obasbane
nocnentbe npunpeMe 3a kopuwhere kpeauta EBponcke 6aHke 3a 06HOBY 1 pa3Boj y U3HOCY Of 60 MunnoHa
eBpa, HaMereHUX u3rpagru uvetupn Hoee 400-kunoBonTHe TpadocTaHuue, 3aTiMm kpeauTa Esponcke
WHBECTULMOHE 6aHKe O 59 MUNMOHA eBpa, HaMEEHNX 0OHOBM BULLE CTapUX NOCTPOjeHa, Kao 1 AoHauuje 3
XeneHuk nnaHa (36 munuoHa espa 3a usrpadky aanekosopa Huw — Ckonme - ATuHa).

C 063upoM Ha aupekTnse EBponcke yHuje 0 Aeperynaumjy enekTponpuspeaHX MOHOMONA, Kao ¥ no cTynawy
Ha cHary HOBOr 3akOHa 0 eHepreTwuw, y EnekTpoucToky cy ce 036M/bHO cnpemanu 3a peopraHu3auujy u

2004
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. [IPEHOC ENEKTPUSHE EHEPTUIE

ynasak lpepy3eha y HOBY, pa3BujeHunjy orpaHusaumnory dopmy - Enektpompexy Cpbuje. Y6p3aHo ce paauno
W Ha yHanpehery npeHocHe, noce6Ho 110-KMNoBONTHE MPeXe, Kako 6u ce LWTo 60/be NPUNPEMUIN 32 3aXTEBE
TPXWLLHOT NOCNoBara u Kako 61 ce nobosbLiane HanoHCKe NPUNINKE Y UCTOYHO] W jy>KHOj Cpbuju.

PemoHTH cy 06aBIbeHm Ha HUBOY 04 97 0ACTO NNAHUPAHKX, KPajbe TEMETbHO 1 KBANUTETHO, Ka0 1 Y NPETXOLHO)
rOAMHN.

MpeHeTo je 40 612 GWh enekTtpuune eHepruje. 'ybuum npexoca cy uaHocunm 1 360 GWh, wro je 3.24 nocTo,
O[HOCHO Yy rpaHuLama eBponckux cTaHaapaa.

EnextpoucTok ynpaema ca 86 noctpojera y kojuma je 179 TpaHcopmatopa ykynHe MHCTanuMcaHe cHare
16 174.5 MVA. Y opHocy Ha 2003. roamHy uHcTanucana cHara je nosehana 3a 31.5 MVA nowrTo je Ha
TpadhocTanuuy LLab6ay 1 (110/35/6 kV) BpaheH TpaHcchopmaTtop no3sajmmeH CapTtuay. OkoH4aHa je v npBa
¢haza npownperva TC Cpemcka MuTpoBuua 2.

[OyxuHa panekosoga y 2004. roguHu usHocu 9 733.85 MeTapa 1 y 0QHOCY Ha NPeTXOAHY roauHy je Beha 3a
rotoBo 79 kunomeTapa - u3rpagwoM Asa Hosa 110-kunoBonTHa fanekosopa: of AnekcaHaposua A0
Kypwymnuje n oa Cmepepesa 3 o Cmenepescke ManaHke. YjefHo, 3Ha4vajHO cy oAMakne u npunpeme 3a
rpaawy 400-kunoBonTHux aanekosoga Cpemcka MuTposuua — Yrmesuk (BuX) u Combop — Cy6oTuua, a y
capaptu ca [iupekumjom EMNC-a 3a TenekomyHukaumje, Ha fanekoBoje je yrpaheHo BuLle CTOTUHA KuiomeTapa
3alUTUTHOT y>KeTa ca onTuukuMm BnakHoM (OPGW).
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[NOTPOWHA EAEKTPUYHE EHEPTUJE
Kynuuma y Cpbuju, He ykbyudyjyhn KocmeT, ncnopyyeHo je 24 017 GWh enektpudte eHepruje. Hajsehe yuellhe y
NOTPOLLHM Cy OCTBapuna AoMahnHeTea ca 57.6 0AcTo.

3anoBorbetbe NoTpeda rotoso 3.3 MMIMOHA Kynaua 3a enekTpUMYHOM EHEPrMjoM 0ABMja Ce Ha MET HaMOHCKMX HUBOA
enextpoancTpubytusHe Mpexxe: 110kV, 35kV, 20 kV, 10kV n 0.38 kV (0.4 kV). HakoH 1992. roguHe owwuno je Lo Benvke
MpOMeHe Y CTPYKTYpu NOTpOLLkbe. OfHOC M3Mehy NOTPOLLIE HA HUCKOM, Y OBHOCY Ha NOTPOLLHY HA BUCOKOM W CPEeaHeM
HanoHy je on Tagawkux 60:40 % (WTO 0AroBapa peanHoj CTPYKTYpW y CTABWMIHUM TPXKWLLHUM YCIOBMMA), JOCTUrao
cajawmnx 76:24%. OxwB/baBarbeM MPUBPELHNX aKTUBHOCTM W noBeharbeM yuelwha WHAYCTpUje Y NOTPOLLHM
€JIEKTPUYHE EHEPTUjE MOXKE CE O4EKMBATM NOBOSBLLAHE M3PA3NTO HEMOBOJBHE CTPYKTYPE NOTPOLLHE.

CMARBERBE TYBUTAKA - 1 OA/BE NPUOPUTETAH 3ADATAK

[y6uuM enekTprUyHe eHepruje y enekTpoamcTpubyTUBHUM Npedy3ehinMa u aarbe NpefcTaBbajy Benvku npobnem 3a
MoCnoBare Kako camux enekTpoancTpubyTuBHux npedyseha, Tako v EMC-a y uenuHu. ObpauyHcku rybuum 3a
KaneHaapcky roanHy msHoce 15.10 % W 1x0Ba BPEJHOCT CTarHupa y OAHOCY Ha npeTxofHy (15.15%), mok cy
ryéuumu Ha ocHoBY eHepreTcke roguHe (1. anpun 2004 — 31. mapt 2005.) cmareHu ca 14.95% Ha 14.35%.

Y UMby cMarberba HeTexHuUKKX rybutaka y EMNC-y je doopmupar Ctpyynn Tum koju je 2003. roanHe CaumHno «Je[MHCTBEH
OrepaTuBHY MPOrpaM  3a CMarbeHE HETEXHUUKMX MyBuTaka Yy enekTpoAMCTpMBYTUBHO] Mpexxn Cpbuje» (JOIT). Odedm-
HMCaHe Cy CBE Mepe M aKTMBHOCTM, ka0 1 OArOBOPHA MWL 1 POKOBM Y KojuMa 6u ce, Kpo3 umnnemenTtauuyy JOr-a,
3aro4eno canpoLecoM cMarberba ryutara. OcMULLILEHE aKTUBHOCTY M LIMILEBM CIPOBOREH:a NPOrpaMa cUCTeEMaT30BaHm
Cy y ABe rpyne. [1psa rpyna cy KpaTkopouHe, a apyra ByropoyHe Mepe 3a peanusaujy MNporpama.
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AKTUBHOCTU Ha peanmsaumjw KPaTKOPO4HUX Mepa:

o KoHTpona MepHux MecTa

o Oopmuparse NoTpebHor 6poja ONTUMANHO ONPEMIBEHNX MOHTEPCKUX €KMMa (CaMO  AESTMMUYHO je OCTBAPEHO).

o CeIMWYHO N3BELLTaBaME ONEPaTUBHUX TUMOBA jaBHINX ANCTPUOYTUBHWX Npedy3eha o akTUBHOCTUMA 13
NPETXOLHE CEAMULE YrNaBHOM je PeLOBHO.

o [NoaHoLLere Npujasa HaANEXHOM OpraHy 3a CBaku eBUAEHTUPaH Cnyyaj HeoBnallheHor Kopuilfierba
ENIeKTPUYHE eHepruje (CNpoBoaM ce).

o Mepa nokpeTtara 0ArOBOPHOCTW MPOTUB PASHMKA, KOjU Ha BUIIO KOjU HAYMH YYeCTBY]y Yy HE3aKOHUTUM pajrama
(BenMMMYHO Ce CnpoBOaM).

o 360r KOMNAMKOBAHE TEHAEPCKE NpoLeaype HabaBka MEPHO-AMjarHOCTUYKe Onpeme je kacHuna. HabaemeHa je
BWCOKO COhUCTMLMPaHa 1 KBanWTETHA ONPEMa 3a YMje Cy PYKOBakbE M paj Ha TEPEHY NOTPEOHN 06yUEHN
KagposMm.

o HakoH feTasbHe aHanuse, casHarba 1 1CKycTasa APYrix enekTponpuBPEea NpeasioxXeHo je 4a ce noctojehe
0110BHe NoM6e 3amMeHe NNACTUYHUM.

o CTaHgapaHv obpacum 1 yHuchuumpaHu npoTokoam cy y npumenm y caum JI EL.

o MuHMCTapCTBO 3a KanuTanHe uHBecTuumje M MUHUCTApCTBO PyAApCTBA U EHEPreTUke AOHENM Cy Musberse 0
NPUKIbyyery 6ecrpaBHO M3rpaheHux objekaTa (Koju ¢y y NocTynKy neranuaauuje) Ha enekTpudHy Mpexy. Kako
je oBa akuuja y ToKy, epekTu fie 6UTU NO3HATM TEK HAKOH BepudmkaLmje CBUX NOTPOLLIAYA KOjU CY CTEKNMN
YCINOB 3a NMPUKIbYYeHbe.

o Mepetbe CONCTBEHe NOTPOLLHE HUje Y LeNnocTu ypaheHo Ha HauuH aeduHucaH Mporpamom.

[yropoyHe Mepe ce joww He peanuayjy y BefieM 06umMy. To v jecTe jefaH O4 pasnora LUTO je 0CTBapPeH He40BObaH

nomak y 0611acTu CMarberba rybutaka enekTpudHe eHeprije.

Y3 cBe [ipyre OKONHOCTH, KPUBUYHO-MPABHM TPETMAH Kpahe enekTpuyHe eHepruje roamHama je 6o HeagexkBartaH 1
HeethukacaH. HoBuM 3akoHOM O eHepreTvuM cy npeasuheHn CnyyajeBu y Kojuma HeoBnawheHa nOTPOLIHbA
eNeKTPUYHE eHepritje NpeacTasba KPUBUYHO AeNno, Te hie 1 Ta YMkbeHNLA LONPUHETH CMatberby rybuTtaka.

Tokom 2004. roguHe 610 je 3Ha4ajHUX MHBECTULMA Y AMCTPUOYTUBHO] LenaTHoCTW. U3rpaheHa je TpadhocTanuua
110/10 kV «[Tpeweso». Y Taj nocao je MHBECTMpaHo 2.5 MunnoHa gonapa. Yuewhe Bnage Peny6nuke Cpbuje je
nsHocuno 24%, CHF International/Serbia 60%, a EMC-a 16%. Takohe, u3rpaheHe Cy W mywTeHe y MOroH
TpachocTanuue 35/10 kV »benomuH» 1 »ButaHosau». TC »benomuH» je nsrpaheHa ua goHaumje Bnage KpasesuHe
LLInanvje y n3Hocy og 370 000 eBpa, a »BuTaHosaw» concteeHuM cpeactauma of 25 000 000 anHapa.

Y 0BMM npojekTMa KopuwikeHa je HajcaBpemenmja onpema (SF6 1 BakyyMckv mpekuaayu, MukpompoLecopeka
3aliTuTa v ynpasibarbe, »metal-clad» nocTpojetsa...) Halwmx 1 cBeTCKMx Npon3sohaya (Siemens, ABB...). [ocTurhyTa
je Beha CUrypHOCT W NOY3LAHOCT Hanajara MoTpoLaya, Kao U CMamere TeXHUYKWUX rybutaka u nobosbliare
HaMNOHCKMX NpUnnKa.

HakoH pyrorofumiukber nepuosa Koju je kapakTepucano 3HaTHO CMarbeHO MHBECTUParLE Y AUCTPUOYTUBHY MPEXyY
n 06jexTe, unHK ce fa je 2004. roanHe [OLLMO A0 3HA4ajHOT noMaka.

W nopeg Tora, ynararba Cy joL yBEK Aaneko of [OBOSbHUX. Benuku npojektu (Tpadpoctanmue 110/x kV) cy 3a
cBako nojeanHayHo E[l npenysehe npeckymu y ogHocy Ha chmHaHeuicke moryhHoctu. OTyga je camo manm 6poj
TaKBWX Mpojekara yonwTe 3anoqer.



QOuekyje ce nepvon Kaga he, HaKoH ekcnaHauje
WHBECTWLMja Y MPOU3BOAHE KanauuTeTe U MPEHOCHY
Mpexy EMC-a npeTxodHux roguHa, y 6ymyhHocTy
6yt 06e36eheH0 BulE CpeAcTaBa 3a PasBoj U
yHanpefnBarbe UCTPUOYTUBHE MPEXE.

Benukn ry6uum eHepruje nenom cy nocneguua
noer CTarba MPEXE U HeHe AoTpajanoctu. Jow
yBek uma 21 818 km guCTpUBYTUBHNX HAL3EMHNX
BOJ0BA HA HEMMMPETHMPAHUM JPBEHNM CTY60BUMA.

O6pavuyHCcKO Mepetse ENEKTPUYHE EHEPTHje W cHare
y enekTpoaucTpubytveHoj pAenatHocTu EMC-a
3axTeBa KOPEHUTY PEKOHCTPYKUMjy. TakBo Kakgo je
JaHac, OHO je nocneguua  [yrorofuilrer
HeafieKBaTHOr OAp>KaBarba OnpeMe, 3aocTajarba y
rnocnoeuma 3ameHe aotpajanux ypehaja u Hebnaro-
BpPEMEHOr yBohetba CaBPEMEHUX TEXHONOTWja yernen
HefocTaTka hHaHcujckux cpeacTasa. 36or Tora je
jenaH 04 HajBaXHWjUX 3ajartaka MopepHu3aumja
yBoherwe onpeMe UM ypehaja koju oprosapajy
HajHOBM|M EBPONCKMM 3axTeBMMA.

Mukponpouecopckn MepHu ypehaju Koju he ce
KOPUCTUTM Yy HapedHoM nepuody  omoryhyjy:
nobOsbLLIAE HUBOA TAYHOCTU Mepera 1 06padyHa
eneKkTpuyHe eHepruje; 60/bM  CTEMeH Hannate;
CMarbetrse rybuTaka enekTpuyHe eHepruje; yeohere
cUCcTEMA JabUHCKOT 04MTaBaHa U HaA30pa MEepHUX
ypehaja; yBofere cuctema ynpasibara noTpo-
WHOM; ajantauMjy cucTema Mepera TPaHC-
(hopMuCaHOj eNeKTPOANCTPUOYTUBHO] AENATHOCTH
nornefy OAHoca u3mehy ucnopyumoua M Kynaua
eHepruje y Aeperynm1caHoM TRXHLLTY.

[eduHucaH je koHUENT 3ameHe 6pojuna nporpaMmom
Koju npeaBuha fa ce y HapeAHWX NET roanHa yrpaan
oko 1 500 000 Hoswx, y3 yrpaawy cuctema 3a
Ja’bMHCKO  OYMTaBakbe, OOHOCHO — YyNpaBlbarbe
MOTPOLKOM Ha nojefuHuM  nogpydjuma.  [Mpu-
NMPeMsbEHE Cy MOANOre 3a pacnmcusarse KOHKypca
3a Habasky 6pojuna y 2005. roawHu u3 CTpaHor
kpeguta. lpepsuheHa je u Habaska ofpeheHe
KonnumHe 6pojuna 3 cpefactasa ENC-a.
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EKOHOMCKO-PUHAHCAICKK CTATYC

OuHaHcujcku cTatyc EMNC-a ca cTaHoBMLLITA IMKBUAHOCTY W PEHTAbWIHOCTY je jOLU YBEK HEMOBOSbaH 3060T BENMKE
3ay>KEHOCTW U3 NPETXOAHNUX FOANHA (NOCNeanLa CTarba Y 3eMibi U HUCKUX LieHa eNeKTpUYHE eHepruje y nepuoay
1990 - 2000. roguHa). Ctare oyra npema 6aHkama, AobaB/badnma W jaBHUM npuxoanma kpajem 2004. roguHe
u3Hocu 89,1 Munujapau, a noTpaxkveara Bue o4 36 MunMjapau OuHapa (MpouereHo je pa je oko 60%
HEHEeNNaTmeo).

Mako je duHaHcujckn pesynTaTt uckasdaH 3a 2004. HEenoBOJbHUjM Y OOHOCY HA MPETXOLHY FOAMHY, PeanHo je 60sby,
ako ce nocmartpajy ynopeamsu nokasatesbu. Onpegesvyjyhn ytuuaj Ha douHaHcujcku pesyntart y 2004. roauHn uMao
je HauMH uckasnBarba HEraTMBHUX M NO3UTUBHWX KypCHWX pasnvka (y cknagy ca MPC) omHOCHO uckasusarbe
KYPCHWUX pa3nuka Ha yKynad WHo-gyr, Aok cy y 2003. kypcHe pasnuke uckasaHe camo Ha 06asese u3 Tekyhe
FOAMHE.

Cymmpajyim aHanu3e 0 (pHAHCUMCKOM CTakby MOXE Ce KOHCTaToBaTW fAa je moauumja mpedyseha jow yBek
HEnoBOJbHA Ca CTAHOBULUTA NMUKBUAHOCTU N peHTaGVIﬂHOCTI/I.

3aKoHOM 0 pa4yHOBOACTBY U peBM3uju, jaHyapa 2004. roanHe je yBefeHa HemocpedHa npuMeHa MehyHapoaHux
payyHOBOACTBEHUX CTaHfapha v MehyHapodHux cTaHzapha (OMHAHCHiCKOr M3BelTaBakba 3a npusHaBake U
npouermBare nosuumja puHaHCUiCKUX M3BeLTaja, Boherba MOCOBHWX Kibira M cacTaBibarba (MHAHCHCKUX
U3BeLLTaja, Kao 1 obenofaruBarbe MHopMaumja y Hanomenama o CBUM MaTepujanHo 3HavajHuM cTaBkama.

lMpu3Hasare W MpouermMBare NnosvumMja UHAHCHiCKMX K3BeluTaja 00aB/beHO je y cknady ca CTaBoBUMA
MehyHapooHUX  padyyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa, 3aCHOBAHMM Ha Meperby M0 MCTOPUCKO] BPEOHOCTW (HabaBHO)
BPEHOCTM) Y3 HakHafHY MPOLEHY CBUX PeneBaHTHUX Aorahaja Koju yTudy Ha cTarbe MMOBWHE W 06aBesa Ha AaH
cacrtaBsbarba (PUHAHCHICKMX U3BeLLTaja.

Y ummby yHanpehera eKOHOMCKMX OfHOCa WM (PMHAHCUMjCKMX TOKOBA, a y CKnagy ca peanudauumjom [porpama
paunoHanu3aumje u pectpyktypuparba EMNC-a n ysohersem MMB, y 2005. rognnm he ce yTBPANTH TPaHC(EpHeE LieHe
3a NPOM3BOAHY ENEKTPUYHE EHEpruje, MPOU3BOAY Yriba 3a NoTpebe TEPMOENEKTPaHa, NPEHOC N ANCTpubyLumjy
eNeKTPUYHe eHepruje.

O6aBrbeHa je MpoLeHa BpeaHOCTM OCHOBHKX cpeacTasa EMNC-a of cTpaHe EkoHomekor uHcTuTyTa. PeBuanpana je
KHUrOBOACTBEHA BPEAHOCT OCHOBHUX CPEACTaBa, WTO je oMoryhuno peanaH obpadyH amopTu3aumje npuMeHOM
NpoLerbeHe CTOMe amopTu3aumje ycknaheHe ca NpoLeHeHNM BEKOM TPpajarba OCHOBHWX CPeACTaBa.
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Y 2004. roanHu ocTBapeHa je npoceyHa npofajHa LeHa enekTpudHe eHeprije Ha koH3ymHoM nogpydjy EMC-a oa

252.69 napa/kWh.

MNPOCEYHE LEHE EAEKTPUYHE EHEPTMIE HA KOH3YMY ENC-a

napa/kWh

' Kareropua _Ocreapere 5
NnoTpOLLHE 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
© Bucokyt HanoH (110 kV) 28.39 59.70 106.49 138.80 168.41
Cpeftbn HanoH - YKyMHO 43.58 83.52 142.34 186.72 211.10
YKYNHO BUCOKM U CPeftbU HanoH 38.02 77.43 133.01 173.80 198.42
* Hucku HanoH (0.4 kV | cTenen) 51.29 115.22 199.06 247.51 283.24
LLInpoka noTpoLuba - ykynHo 53.29 117.76 205.90 242.63 272.61
-0.4kV Il cTenen 64.63 180.01 340.33 369.58 383.97
- oMaRuHCTBa 51.77 108.67 187.40 224.58 257.72
JaBHO 0CBETIbEHE 50.88 86.07 154.91 207.57 237.96
YKYNHO HUCKM HAroH 53.10 116.96 204.21 242.41 273.12
{ YKYMHO 49.05 106.29 184.54 224.33 252.69

Y 0fHOCY Ha UCTW Nepuos NPETXO0AHE roAUHE LieHa eNeKTPUYHE EHEPruje je pacna 3a 2,5 MHAEKCHNX NoeHa Bp>Ke 04
pacTa LieHa Ha Mano, WTO je pesynTaT 3anoyeTor npoueca oTKnarbara AUcrnapuTeTa LeHa 0BOr BUAA EHepruje,

otnoyetor 2001. rogune.

Og 1. jyna 2004. roguHe ueHe cy nosehaHe 3a 11.6%. Tume je ocTBapeHa mpoceyHa NpPoAajHa LeHa eneKkTpuyHe
eHepryje 04 252.69 napa’kWh y 2004. rogunxm.
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AHBECTULIMIE

HAJ3HAYAJHWIN NOCA0BK Y OBNACTA MABECTULIMIA:

XuppoenekTpaHe: Kanutantu pemoHT arperata | y PXE «BajuHa bawTa» peanv3oBaH je goHauvjom Brage Janaa.
YrpaheHo je je3rpo u HamoTaju ctatopa reHepatopa. Y XE buctuua je 3amerseH CTaTop reHeparopa Koju je (ouHaHeupaH
13 MOJbCKOT KpeamTa 04 46.6 MunoHa avHapa v u3 cpeacTasa EMNC-a y naxocy o 16.5 MunmoHa anHapa.

TepMmoeneKTpaHe: Pesutanuaaumja 1 KanutanHu PEMOHT ca enemeHTuMa MofepHu3aumie 6roka A5, cHare 308.5
MW y TEHT-y, duHaHcupanyu u3Hocom of 3 268.3 MuivoHa AnHapa of EBporicke areHumje 3a peKOHCTPYKLUMjy v
cpencTauma ENC-a oa 273.3 munvoHa anHapa. Ca 3.75 MunnoHa eBpa CONCTBEHWX CpeACcTaBa PEKOHCTPYMUCaH je 1
MOZEPHU30BaH enekTpodunTep Ha 6noky A5 uuMe je cMarbeHa emucuja YecTuua 1 CefieHa Ha eBponcke HOPME Of
50 mg/m?3. o npByW NyT je Ha HawWM TepmobnokoBuMa yrpakieH MnasmMaTpoH 3a noApLuKy BaTpe Ha 6noky A1y
TEHT-y. MoziepHn3oBaH je 1 06aBibeH kanutanHu pemoHT y TE «Mopasa» (ynoxeHo je 206 MunmoHa AuHapa
CONCTBEHNX cpeAcTasa u 134.2 MunmoHa AnHapa u3 kpeauta Bnage Peny6nmke Morbeke) ca yrpafsoM HOBOT,
KOMjyTEPU30BAHOT, CUCTEMA 32 MEPEHE, YNPaBIbarbe eNEKTPaHOM W perynauujy.

Pyaxuum: Hajsuiue je HBECTUPAHO Y pyaHuke. AKTuBMPaH je pesnTannaoBanm 6arep SRs 1201 (kpeaut KIW op 7.588
MUITMOHA €Bpa) Koju je 1o BaH nmoroHa o4 1995. rogwHe, nocne xaeapvje Ha nomy «[» y Konybapu. M3 «[lomekor
kpeauTa je Beh [OOpUM AEenoM uenopyyeHa onpema 3a Tpaxcroptep B-2 000 mm 3a norse TamHasa — 3anag y Kony6apw.
lMpecerbeH je janoBMHCKM CMCTEM ca Koma hupukoBal Ha kon [JoMHO M peBUTAnM30BaHe Cy HErOBE KOMMOHEHTE, a
HapoumTo 6arep SRs 1300. 3a IV BTO cucTem Ha komy [JoMHO yNoXKeHo je 4.5 MunnoHa eBpa  COMCTBEHWX CPEACTaBa, a
3a TpayHe TpaHcnopTepe 19 MunnoHa fonapa ua «orbekor kpeauTa» U 3.5 MUIMOHa Aonapa ConCTBEHNX CPEACTaBa.
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MpeHocHu cuctemu: Marpagrom panexkosoga 110 kV Cmenepeso 3 — Cmenepescka Manadka u [B 110 kV
Kypymnuja — AnekcaHpoBal LJOCTUTHYTE CY HAMOHCKe MPUIMKE M CUTYPHOCT Hanajarba y Aeny Momopasba kao 1
y peruoHy lMpokynssa, Braua, Kypwymnuje n Mane lNnane.

Ductpubyumje: VarpaheHe cy Tpu Tpadoctanuue: TC 110/10 kV «[Mpeweso», TC 35/10 kV «benomuH» u
«BuTaHoBau», kao n geo 110 kV mpexe y BojsoanHu. YkynHa BpeaHocT npojekta TC «[pelweso» je 2.5 MununoHa
ponapa. Mpojekat TC «benomwuH» y UenuHu je dmHaHcupad goHauujom Bnane KpameuHe LLinanwje y uaHocy oA
370000 espa, a TC «ButaHoBaw» ca 25 MUAMOHA AMHApa CONCTBEHWX CPEACTABA.

TenekoMyHukaumje: HactaBmbeHn cy pajoBu Ha MoHTaxu OPGW kabnoBa y OKBMpYy NpojekTa HoBe
TenexkomyHukaumore mpexxe EMNC-a, kao v Ha ocHoBy MehyHapoaHe obasese fa ce EMNC va oarosapajyhin HauwH
NoBEXE ca cyceaHnM 3emmbama. MonTupanm cy OPGW kabnosw Ha npasumma ka Mahapckoj v PymyHuju, v nosesaqe
xuapoenektpase hepaan Ha [yHaBy Ha caBpemenn HauvH (ynarare: 200 000 eBpa CONCTBEHNX CPELCTABA).

TeXHWuKM cucTeM ynpassbatba - MocnoBHN MHopMaUMoHn cucTeM: [pojekat pexabunutaumje [ucneuepckor
ueHTpa ElMC-a ca Hagrpaarwom SCADA/ EMS je peanusosaH ca 261.8 munnoHa anHapa w3 SECO poHaumje
Lsajuapcke. Y TCY ENC-a cy ykmbyyeHe XE 3BopHuk (4.8 munnonHa anHapa), TC Jleckosay u TC Moxera. 3a
Hagrpagry noctojeher SCADA cucTema 3a Haa30p M ynpaBibare enekTpoeHepreTckum cuctemom EMC-a Ha
noapyujy BojoauHe yTpoLueHo je 4.9 MunmnoHa anHapa.
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PA3B0J

Y obnactv pa3Boja, MPOTEKNy rOAMHY je, Nopen PEROBHUX —
NAaHMpaxnx nocnoBa, 06ENeXMNo U HU3 OpYruX, Of U3y3eTHOr
3Havaja: yduewhe y wu3pagn CTtpatervje pasBoja €HepreTuke
Peny6nuke Cpbuje no 2015. roauHe; foHowetse Mnaqa paga u
paseoja EMNC-a 3a nepuon of 2005. fo 2010. roanHe; akTMBHO
ysewhe y wu3pagm HaumonanHe cTpatervje Cpbuje 3a
npuopyxusarwe Cpbuje u Lpre Tope EY. VY3 capagmwy
MuHucTapcTBa 3a pPySapCTBO U EHEPreTUKy KOOPANHUPAH je pas
Ha u3paan npojekta »LEAST COST INVESTMENT FOR THE
SERBIAN ELECTRICITY SECTOR (LCIP npojexat) koju je
(huHaHcupaH o cTpaHe EBponcke areHumje 3a peKOHCTPYKLUMy.

Mehy HajBaXXHVj|M pean30BaHUM MPOJEKTVMA 13 06aCTV passoja Cy:

o CTyavja onpaBAAHOCTY ca MAEHUM NPOJEKTOM caHauuje v
afanTtaumje 6rnoka 4 y TEHT - A

o CTyavja onpaBaaHoCTH ca MaejHUM NPOjeKTOM peBuUTanu3aumje
6rnokosa unv nosnayerba u3 noroHa TEHT A1 n A2

© TexHO-eKOHOMCKA W eHepreTCka aHann3a onpaBaaHoCcTy
caHaumje 1 / unu pesutanuaaumje n pekoHcTpykuvje TE
Kony6apa A1-4

e MlcnutuBare crara MeTana v npoLieHa npeoctarnor pagHor
Beka onpeme v objekara ca BUOPOANjarHOCTMKOM BENUKMX
poTaumoHux mamHa TEHT A4 ogHocHo A6

e llcnuTuBare crarba 1 npoLeHa npeocTanor pagHor Beka
onpeme u objekata TE Mopasa

e Pa3Boj codpTBepa 3a npopayyH NPeocTanor pagHor Beka Ao
noma 0CHoBHe onpeme TepMobnokosa EMNC-a meTogama
MexaHuKe noma

o [lpoueHa cTeneHa UCLPMILEHOCTH MaTepujana v npeocTanor
BeKa BUTAmHNUX KOMMOHEHTU Tepmobnokosa EMNC-a

o MoryhHocTn nosehara cHare 1 npou3soarse BnacuHekux XE

e 3aliTuTa aKymynaumja ca XuapoOeHepreTCKOM HaMEHOM Of
3acunarba PEYHMM HaHOCOM M O YHOLUEHA MOBPLUMHCKOT
HaHoca — np.a hasa

o Cumynaumonu mogen [puvHe — npea hasa

o ViejHu npojekar ca CTyaujoM OnpaBLaHOCTy U3rpase
MoBPLUKMHCKOr kona Benuku LiprseHu

o AKTyenu3aumja enabopara v pesepsaumja npocropa y
konybapckoM 6aceHy 1o 2020. rofvHe y hyHKUMjU pa3soja
MOBPLLIMHCKE eKcnnoarauuje yriba

e VfiejHu npojekat ca CTyaujoM OnpaBLaHOCTM 3aBpLUeTKa
narpagrse K [pmHo 3a npojekToBaHn kanauuTeT 04
6.5 x 106 t yrma 1 noseharbe kanaumtera Ha 9 x 106 t yriva
roguwke — apyra hasa

o [pojexart «['eonoLwka ncTpaxknsarsa NexuwTa
«TamHaBa — 3anag»
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Y OoKBMpY LOHETOr W YCBOjeHOr [naHa Hay4HO-MCTpaXKMBaUKOr
paga 3a 2004. roawHy, npefsuheHa Cy cpeactsa 3a wapagy
cTymmjia w3 06nactu: TepMOEHepreTMka W  TEepMOTEXHUKa;
XVIPOEHEPreT1Ka 1 XMAPOTEXHWUKA; NaH1pare 1 excrnoaraumja
EEC u pechopma cexTopa; enekTpuyHa mocTpojersa, onpema v
marepujanu; ynpassbaree U aytoMatusaumja; TenekomyHukaumje;
PYOHULM  yriba; 3aliTWTa DKUBOTHE CPELMHE; EKOHOMCKO-
CUCTEMCKA NUTama W MHOPMATUKA; NpaBHa, opraHn3auuoHa u
KafpoBcka NUTaka; oabpaHa n 6e36e4HOCT; eNeKTPUYHA Mepeba;
OnLuTa eHepreTMka 1 06HOBIBLMBM U3BOPU EHEPTUje; reonoLka 1
PyLapcka WCTpakuBarba; AuCTpubyuMja enekTpUYHE eHepruje,
Kao0 W TEXHMYKe NPenopyke.

MpuopnTET Cy MMana MCTpaXkmBarba 04 CUCTEMCKOT 3Hauaja, oHa
koja obyxBaTajy mpobnematuky Of 3Havaja 3a Buwe o0bjekara,
OHa Koja Ce OAHOCe Ha mojeauHavaH objexat, amu U OHa uuje
peLlaBare Ma buTaH yTuuaj Ha pag cucTema.

lnaHom cy npefsufieHa CpedcTBa 3a peanu3aumyy CTyauvja
NCTpaXKuBarba yTBpREHNX y 06nacTu 3alTUTe XMBOTHE CPEamHe,
Kao M MpojeKTW Koje noapxasa MuHMCTApCTBO 3a Hayky W
3alUTUTY XMBOTHE CPEAMHe U3 NporpaMa TeXHONOLLKOr passoja 1
eHepreTcke edmkacHocTh. ENMC, ka0 KOPUCHUK WUCTpaXkuBarba,
napTuumMnupa y peanusaumjv npojexkara ca 20 0ACTo.

360r BaxHOCTW KOjy he y HapesHOM nepuojy MMaTu oCas-
pememaBame W ycknahusare Halwmx CTaHhapaa, npenopyka
nponuca ca MehyHapoaHuM, y 0BoM [naHy je nocebHa naxra
noceeheHa rpynu Tema y 061acTi TEXHUUKMX NPenopyka. Y cBpxy
echvKacHujer u cucTeEMaTUYHWiEr paja Ha 0BOj NpobremaTuum,
chopmupanm cy KoopanHaumoHu Tum 1 YHudmkaumoHa komucuja.
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SAWTUTA XMBOTHE CPEONHE

HajanavajHuje akTMBHOCTM M3 06MacTy 3alwTuTe XnBOTHe cpeauHe y ENC-y, paheHe Kkpo3 u3pagy CTyauja uim
TeHAEepCKe AoKyMeHTauuje cy:

o [peTxoaHa cTyavja, a notom «CTyAnja onpaBAaHOCTY PEKOHCTPYKLMjE cMCTEMA 3a NPUKYMIbakbe, MpUNpemy,
TPaHCMOpPT W fienoHoBarbe nenena u Lwibake 3a TEHT B» oa ctpaHe RWE, kojy dhuHarcupa EAP, kao v napaga
Ofrosapajyhe TeHaepcke LOKyMeHTaumje

o «CTyavja onpasaaHocTi npeunwhasarba 3aybeHnx soga TE Koctonay b» og ctpate RWE, kojy duHaHcupa
EAP v n3papa Tenaepcke [OKyMeHTauuje

o «CTyauja onpaBAaHOCTW PEKOHCTPYKLUMje enekTpochunTepa 6noka A2 y TE Koctonay A» og ctpaHe RWE, kojy
thuHaHcupa EAP v npunpema TeHaepcke LOKyMeHTaumje

e Y TOKy je n3paga «[lpeTxoaHa cTyAnja onpaBaaHOCTX Ca reHepanHUM NpOjeKTOM PEKOHCTPYKLMje cucTema 3a
MPUKyNIbarbe, MPUNPEMY, TPAHCMOPT W fenoHOBakse nenena v Wwivake TEHT A»

o CTabunHoCT TepeHa y yTuuajHum nogpyyjuma bpana, npubpaHckux objexkara u akymynauuja EMNC-a — Il hasa
(OpwHcke v Jumeke xupopoenekTpaHe).
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o PeBu3nja TeHaepcke foKyMeHTaumje «PekoHCTpyKLUMja cuCTeMa 3a MpuKynibarbe, NpUnpeMy, TpaHCNopT U
[LErNoHOBakE MyTeM rycTe XMApoMeLLaBuHe nenena u wisake TE Koctonau b, Ha 3ajeaHnyky fenonujy Cpentbe
KOCTONayko ocTpBo» - PeBuanjy o6asma EDF no Hanory EBRD

e /lcTpaxxuBarbe npoueca u NpoMeHe KBanuTeTa BoAa Y akyMynauuju «3aBoj» y UMby 3alUTuTe W ynpasibatba
KBaNMTETOM BOJE Y EHEPreTCKMM akymynauujama - |l dhasa.

o CTyamja CeneKkTMBHOr OTKONaBara 1 0Anararba OTKpuBKE - | hasa.

o [lerpagauvmonm npouecn y akymynaumjama hepgan | v Hepaan Il v bunaHcupare 3arahema - | hasa.

o TEXHOEKOHOMCKA aHanuaa kopuwwherba yribeHe npallnHe y NoCTynuMMa pekynTBaumie AenoHuja nenena u
janosuwra EMC-a - | dasa.

o pojexat Cuctema MoHuTOpPKHra yTuuaja aenatHoctv JI1 EMNC Ha xuBoTHY cpeamnty — | dhasa

e YnpaBsbarbe 0TNagoM HacTanum y npefy3ehuma EMNC-a n MoryRHOCTY HeroBor kopuLhiersa.
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TENEKOMIHVKALIMIE

EchukacHo chyHKUMOHNCArLE ENIEKTPOEHEPTETCKOT CUCTEMA W ENEKTPOMPUBPELE Y LEMMHM YCIOBILEHO j€ MOCTOjarbeM
CaBPEMEHOr TENEKOMYHUKALMOHOT CUCTEMA, Kao jeHOT 0 MHPacTPyKTypHUX cuctema EMC-a.

lMoBe3aHOCT M TecHa capaftba Ca ENeKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMUMA Y OKPYXKEHy, HapouuTO 0ff TPEHyTKa
pekoHekumje y UCTE, nocTaBma 3axTeBe 3a Moy3faH M CaBPEMEH TENEKOMYHMKALUMOHM CUCTEM [OBOJbHOT
KanauuTeTa 3a cagallkbe u 6ynyhe notpebde.

Onpegnemberbe 3a TENEKOMYHUKALMOHY MPEXy 3aCHOBaHy MPBEHCTBEHO HA MPUMEHW ONTWUYKKMX kabnosa mno
[anekoBoaMMa je NoJpXxaHo kpeauTma 6aHaka: EIB y nsHocy og 22 munnoHa espa v EBRD - 9,63 munnona espa.

[o kpaja 2004. roguHe EMNC je concTBeHUM CPeACTBMMA OMPEMMO OMTUYKAM KabrioM y 3eMJLOBOAHOM YXKETY —
OPGW, uHtepkoHekTnBHe feoHuue npema Mahapcekoj (Beorpag — O6peroau — Hoeu Cag — Cy6oTuua) n XpBartckoj

(beorpag — O6peHoBay — Cpemcka Mutposuua). MoctaBmwenn OPGW je
kanauuteTa 48 onTuukmx BnakaHa. JeoHuue beorpaa — O6peHoay — Bameso
— bajuHa bawTa u ganekosoayu Ha noapydjy TepmoenekTpare «Hukona Tecna»
cy onpembeHn OPGW kabnom ca 24 ontuuka BfiakHa. Ha cBuM momeHyTum
[le0HMLaMa NocTaBIbEHO je ykynHo oko 500 km OPGW-a.

Kpenutuma EIB n EBRD, koju fie ce peanusosaty dasHo - Tokom 2005, 2006. v
2007. roanHe, nopes Habaske oko 2000 km OPGW kabna, npessuhieHo je u
onpemarse BuLLe 0y 50 enekTpoeHepreTckux objekata TePMUHATHOM ONPEMOM
CUHXPOHE AuruTanHe xujepapxuje BenvKe npornycHe Mohu.

Y Toky 2004. ropuHe je ypaheHa HEOMXOAHA TEXHW4YKa [OKYMEHTaumja,
yroBopeHa ucropyka n montaxxa OPGW ka6na 3a 400 kV panexkosoge Ha
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npasuuma npema PymyHuju (beorpaa — dpmHo — hepaan) v byrapckoj (Beorpan — Kparyjesay — JaroanHa — Huww)
Ka0 W 33 jOLL HEKOIMKO AaneKoBOAA HUXKEr HAaNOHCKOr H1BOA.

SECI NPOJEKAT

Mpojekat Southeast Europe Cooperatio Initiative (SECI) npeasuha narpaay TenenHgopMaumnoHor cuctema koju ke
06e36e41TY NPEHOC MHAOopPMaLmja n3mMehy HaLUMOHaNMHUX AMCNEYEPCKMX LieHTapa 3emasba jyronctodHe Espone.

lMpema 0BOM MPOjeKTY Cy A0 Cafa peanu30BaHe ANCTEYEPCKE BE3e N0 MeRyHAPOAHO YCBOjEHUM NPOTOKONMMA, Ha
penauvjama beorpag — byanmnewTan beorpan — 3arpe6. OBo je jow jesaH of pasnora 3a nocTojare MarucTpanHe
TenekoOMyHuKaumoHe Mpexe npeHoca EMNC-a, 6e3 unje peanusaumje 10 He 61 6uno moryhe.
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[ TC 3perva
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[
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NHPOPMALIMOHW CUCTEM

YCKOPO OBJEOVHEHA BA3A NMOLATAKA

[lo6po opraHu3oBaH W cBEOBYXBaTaH MH(OPMALMOHN CUCTEM je MPEAYCOB YCMELWHOr MoCroBaka Ha OCHOBY
6naroBpeMeHIX 1 MpaBuITHUX yripaBibaykix oAnyka. EMC jow yBek MMa AeLeHTpan130BaH NocnoBHY MHOPMALMOHM
CHCTEM.

Y3 Tekyhe nocnose, TokoM 2004. roauHe Cy Hanpas/beHW HOBM MOZYMM, & NOCTOjehu Cy NpunaroheHn 3axTeBnma
3aKOHCKMX NpomeHa (npumena MB-a, npuMeHa MefyHapoaHUX pavyHOBOLACTBEHMX CTAHAAPLA, NPOLEHa BPEAHOCTY
OCHOBHMX CPeACTaBa) W OpraHn3auMoHUM npoMeHama  (pecTpykTypupare EMNC-a, npomeHa opraHusaumoHe
CTPYKTYPE M CUCTEMATU3ALM|E PASHUX MECTA).

C unbem yHudmumparsa NoCnoBHON MHCOPMALIMOHOT CCTeMa W KOHCONMAauuje 6a3e nojaraka, peanu3osaH je
yrosop 0 nmueHumpary ORACLE codTeepa 3a 6a3y nogataka, o6jefmkeHy 3a cBa jaBHa mpegyseha EfC-a.
HacTaBmeHu Cy NOCNOBW Be3aHM 3a HabaBky UM WUMMNEMEHTAUM]y MHTErpUCaHOr  KOMMjyTepu3oBaHOr
payyHoBoACTBeHOr cucTema. OBa HabaBka je MHMUMpaHa AoHaumjoM weeacke areHumje SIDA, a oaswja ce no
npasunuma CeeTcke 6aHke.

HOBW CUCTEM 3A HAL30P, YNPAB/bARE 1 PEMY/IALINIY

MotnucaH je yrosop ca AREVA T&D 3a npojekat »Pexabunutaumja aucneyepckor LeHTpa y Enektponpuspesn
Cp6uje». CpepacTBa noknara Bnaga LLisajuapcke. lNpojexart je noueo 06ykoM uHxersepa ENC-a, a HacTassba ce
WCTMOPYKOM »PaHO MCMOpyyYeHor cucTema» Ha kome he ce Mojenupatv 6a3a noparaka v Mpukasu, Tectuparty
yAarbeHe CTaHuLe no HOBOM MPOTOKONY 1 TECTMPATU KOMYHWUKaUMja ca ApyriM LIEHTpUMA.

SCADA/AGC cucTem 3a Hapsop, ynpasrbare ¥ perynauujy y enektpoeHepretckom cuctemy EMNC-a je noctao
efleMEHTapHM OCNoHaLl y pagy aucnedepa, 6€3 Kora je paj nocTao He3aMUCMB.
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Y okeupy SCADA/AGC cuctema y aucneyepckoM LeHTpy EMNC-a peanusosaH je Electronic Highway uBop, unja
nmnnemenTauuja je omoryhuna aa EMNC oduumjenHo pasmeryje nogatke y peanHoM BPEMEHY NPEKO jeAMHCTBEHE,
CTaHAapan3oBaHe Mpexe, peanu3oBaHe 3a notpebe eBporcKMx onepaTopa MPEHOCHOr CUCTEMa, Mo3HaTuje noja
nmerom Electronic Highway (EH).

MICROSOFT TEXHO/IOTWJE 9 CAYXBW CABPEMEHOI YINPAB/bARA 1MOC/10BHAM CUCTEMOM

KpajeM roavHe noTnncaH je Yroeop 0 npy>arby ycnyra TEXHUUKe NOAPLIKE W koHcanTuHra 3a Microsoft codpteepcke
npou3soge ca npegysehuma »Microsoft Software» beorpag v »WUHdopmaTuka» - Microsoft napTHepom 3a 0By BpCTy
ycnyra. YroBopoM je npeABuheHO Mpy>kare yCnyra y uuiby YCnewHor passoja, MMNieMeHTaumje 1 ynpasibarba
MOCNOBHAM CUCTEMOM, Kao 1 06e36efiere JOCTYMHOCTW MHTEPHWUM MHDopMauujama u 6a3ama nogataka o Micro-
soft-0BuM Npou3soamma, HamereHnM 3axteBuma EMNC-a. O6yxsahena cy cneaeha 6uTHa noapyyja yenyra:

e Account Management
e [IpoakTuBHe ycnyre

o MHdopmaumicke ycnyre
e TexHuyKa nogpLuka

Yroeopom je npeasufieHa 1 umnnemeHTaumja edpukacHe IT apxutekType 6asupare Ha Microsoft TexHonorujama u
yrotpeba OBe TexHONOrWje kao MOCNoBHe MPEAHOCTW - Kpo3 nocebad npojexart. lpeAmeT oBor npojekta je
nHcTanaumja SharePoint Portal cepBepa, kao nakeTa 3a LEHTpanW3oBaHO yrnpaeibare MH(opMaumjama u
JOKYMEHTUMA.
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HETPEKWMOHO HANAJARE OUCNEYEPCKOr LUEHTPA EAEKTPUHHOM EHEPTJOM

HakoH BuLIe Of AECET rofAnHa N0 Ycerbery Y HOBY 3rpady [ucneyepckor LeHTpa, CUCTEM HEMPEKUAHOT Hanajara
e1eKTPUYHOM EHEPTMjOM, MHAYE Of NPUOPUTETHOT 3Ha4aja 3a CUTYPHO YNpaBibarbe eNeKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMOM,
Haj3af je 3a0KpyXeH HabaBKOM, MOHTaXXOM W NyLITakEeM y NOrOH Au3en arperara cHare 275 kVA npowssohaya
«CATERPILLAR» - Wpcka. Arperat je, nocne u3sohera rpaieBUHCKMX M MHCTanauMoHUX pafoBa, MOHTUPaH Y
NpojeKkTOM NpeABuhieHe NPOCTOPMjE M NOBE3aH ca KyRHUM Pa3BOAHNM NOCTPOjEHEM.

»HA [I/1ARY« MHPOPMALMIE O PALY XUOPOE/IEKTPAHA

Passujajyhm n yHanpehyjyhn EMS/SCADA cuctem EMNC-a, 3anoveTa je peanusauuja npojekta u3page TEXHUUKe
LOKyMeHTaLuje, MCNOpyKe MHCTanauuje 1 onpeme 3a XMApaynuyHa Mepera pagv npukynibara WHhopMaumja ca
xmapoenekTpaHa. Mpojekat Tpeba aa omoryhn akBu3numjy HGopMaumja 0 CTary ropre W LoHe BOAE, NPOTOKY
KpO3 LeBOBOAE W TypOuHE, Meperby MonoXaja 3aTBapada M mpopadyHa NpenvBeHe BOAE MPEKo 3aTsapava,
npuKynbarbe MHhopmaLmja y NpoLECHUM jeANHMLAMA W HIX0BO NPocnehBarbe MPEKO TENEKOMYHUKALMOHE MPEXE
y Avcredepcku ueHTap. MomeHyTa onmpema ke nodvetkom 2005. rognHe OUTW WHCTanMpaHa y roToBO CBUM
xugpoenekTpaHama EMNC-a. Ca ucnopyunouem onpeMe je A0roBopeHo Aa ce 06aBu obyka jefHor 6poja pagHuka
XuapoenekTpaHa koja e oMoryhuT KBaNMTETHY MHCTaNALMjy ONpeme 1 0fpxaBarbe TOKOM ekcnioartauuje

ToKOM FrOAVHE je MCropyyeHa HajcaBpemeHmja onpema 3a HenpekuaHo Hanajarbe PN Mnagoct, TC Bop, TE Mopasa,
XE MupoT, XE Buctpuua, XE Kokun Bpog, XE MoTneh n XE YBau. OHa oMoryhasa noy3faHocT pada AarbUHCKUX
CTaHMua 1 padyHapcke OMpeMe MHCTanMpaHe 3a HaA3op, Kao 1 Mpukyrnibarse MHdopmaumja ca tpadoctanmua,
TEPMOENeKTpaHa M XmapoenekTpaHa. Yrpadkha NoMeHyTe onpeme W nylTawe y pag cy npeasuiinin 3a npsu
ksaptan 2005. roaunHe.
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WCTIOPYKA CABPEMERMX YPERAJA

Ca waajuapckom pupmom GMC—Instruments je yroBopeHa ucnopyka oko 650 MepHUx npeTBapaya Knace Ta4yHoCcTh
0.2, peHommpaHor Lsajuapckor nponssohaya Camille Bauer, ykmbyuyjyhin u TecT onpemy 3a wux. OBK NpeTBapaum
Cy NnaH1paHu fa 3aMeHe cTape Bulle o4 20 roanHa, Ha 26 cuctemckux objekta EMC-a. KpajeM roguHe je novena
FUX0BA yrpajba Ha o6jekTuMa.

Ca WHcTutyToM »Muxajno MynuH» NOTNKUCAH je yroBop 3a KOMMIEKCHY ONpeMy, HamereHy 3a 13 cucTemckmnx o6jex-
Ta EMNC-a, a Kpajem roavHe je novena peanusaumja, MCNOPYKOM CBUX YrOBOPEHWX AAIbUHCKMX CTaHWLA M MHCTana-
LIMjOM M UMMIEMEHTALM]OM JIOKANHUX CUCTEMA 3a HA30P U yMpaB/barbe Ha CamMuM 06jeKTUMa.

Ob6asrbeHa je HeonxogHa npunpema TC Moxera, TC Jleckosay 2 u TC lMaH4yeBo 2 3a yBOhEHE Y TEXHUYKM
cucTem ynpasmara EMNC-a, unme cy [ucnevapckom ueHTpy EMNC-a moctane goctynHe cBe uHopmaumje ca
0BWX 06jekaTa, NOTpebHe 3a ynpasbare eNeKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMOM. CKNOMIBbEH je YroBOp 3a NpunpemMy
BnacuHckux XE 3a yBohere y TexHUukM cucTeM ynpessbara EMNC-a, yume he uHdopmaumje u ca oe vetupu
xupponektpaHe 6utn goctynHe AU-y EMC-a.

Y unmby 3agoBosbaBare 3axteBa UCTE-a u notpebe 3a jeAMHCTBEHUM BPEMEHOM Y ENIEKTPOEHEPreTCKOM CUC-
TeMy, Ha CBUM Npou3BoAHUM 06jekTuma EMNC-a u npeHOoCHUM 06jekTMa Koju Cy Of 3Ha4aja 3a obpadyH eHep-
ruje ca CycefHWM 3emsbama, yrpaheHu cy ypehaju noMmohy Kojux ce CMHXPOHW3aLUMja BpeMeHa y LasbUHCKUM
cTaHuuama v ypehajuma y cuctemy obpadyHa enekpuyHe eHepruje obasma npumeHoM GPS TexHonoruje.




KOMYHMK ALV
58 | 2004 [0OHOCK C JABHOIRY

Mo6osbiuarse mnia Enektponpuspefe Cpbuje y jaBHOCTH je CTaNHM U AYrOPOYHU Linb.

Of MHOTWX LMIBbHUX rpyna jaBHOCTH C KojuMa KoMyHuumpa, ENC je y 0B0j roanHu HajBuLLe naxkke NOCBETHO AELM -
HajmnahuMm NOTpOLLIa4YMMa, OFHOCHO, ByayRuM KynumuMa enekTpuyHe eHepruje. TokoMm 2004. roguHe 3aBpLUEHO je
CHumarbe egykatveHe TB cepuje 3a peuy «Pahare csetnoctu». Cepuja je emutoBaHa Ha 18 TB cTaHuua LWmpom
Cpbuje, Tako fa cy v Jeua y HajsabadveHujuM KpajeBuMa Halle 3emibe umana npuauky fa je suge. Cepuja Ha
nonynapaH ¥ WamWe HaYMH ONUCYje KOMMINKOBAHE MPOLIECe MPOW3BOAHE W MPEHOCA eNeKTPUYHE eHeprije Ao
HalLLWX AOMOBA.

Y unsby passujara fo6pux oaHoca ca Hajmnahuma, EMNC v enextpognctpnbytneHa npefy3eha y herosom cactasy,
y capajtbm ca rpafckum ynpasama, 06aBum Cy 1 jeaHy XyMaHUTapHy akumjy — OCBETILEHO je roToBO 600 LKONCKMX
gsopuwwta y Cpbmju.

Onpegemere EMNC-a aa Heryje 0fHOC ca HajMnahuMa nma 3a unib fa efykyje byayhe kynue jow TOKOM AETUHCTBA
[a je eneKTpUYHa eHepruja HajnMMeMEHUTU|M U HAJCKYNbU  BUA eHepruje Kojy Tpeba paumoHanHo TpowmnTth. 36or
0BOr Ba)kHOT umrba, Lientap ENC-a 3a ogHoce ¢ jaBHowhy je ocmucnno npojekat «EMC u feua» Koju capp>ku Hu3
aKTMBHOCTY KOjUMa hie ce aHMMMpaTy v elykoBaTyv feua vy HapeaHUM rognHama.

Y UMby NpaBoBPEMEHOT W TayHOr 06aBeLlTaBarba jaBHOCTW O MPOLECY PECTPYKTYpUpara KoMnaHuje, capaama ¢
Mefmjuma je npuoputeT y ENMC-y. CBakoaHeBHM BpuUcnHaN, YecTe KOHGEPEHLMje 3a HOBUHAPE W CTPYYHE eKCKYp3nje
no eNeKTPONPUBPEAHUM 06jeKTMa, CaMo Cy fe0 koMmyHukaumje kojy EMNC ocTeapyje ca HoBuHapuma. OBe roanHe je
3a HUX OpraHn30BaHa BULLEHEBHA NOCeTa PYMYHCKO] enexkTponpuspeu. [lobpe 04HOCE C MeAujuMa Cy NOTBPANIN
W pesynTaTtu UCTpaxxuBarba Koje je CrpoBena HesaBucHa McTpaxneadka areHumja «Mparma» - EMC je mehy npsux
net coupmn y Cpbuju y KOMyHUKaLMju ca Meaujuma.
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ENIC J ¥¥X

WHTepHO nHchopmucarbe 3anocneHnx ce CTanHo yHanpehyje: UHTepHW ucT
«ETC» ce wramna y 17000 npumepaka. Y ToKy Cy MpunpeMe 3a u3aasarbe
HOBOr NIACTA, CaBPEMEHO KOHUMMMPAHOr y MOrNedy cajpxaja v JIMKOBHO
rpacouykor usrnega. bunteH «E-uHgo» n3nasm Ckopo CBaKOAHEBHO U Larbe
Ce y eneKTpoHcKoj opmu Ha rotoso 800 agpeca y KomnaHuju u BaH Hbe.
WN3patv cy manu v Benuku MOANLLILAK (HA CPMICKOM W EHITIECKOM je3uKy) Kao
Beh TpaanumoHanHe penpeseHTatuBHe nybnukauwje Enektponpuspene
Cpouie.

HakoH objaBmbuBarba 3akoHa 0 eHepreTvuM, CNPOBEAEHO j€ UCTPaXKMBAHE
mehy 3anocneHnma Ha Temy «MHTepHa jaBHocT EMC-a o 3akoHy ©
eHepreTuum». MicTpaxusarse je CnpoBefeHo Ha y3opky of 1000 ncnutaxuka
pasnuunTe kBanudmMKaUmMoHe W CTapocHe CTPyKType. Linmb nctpaxmsarea je
610 Ja ce carnefa Ha Koju HauuH ce 3anocneHn MHGOPMULLY O MpOMeHaMa y
hMPMY 1 KOje CY HIXOBE HELOYMULIE 1 CTPAXOBH Y BE3M Ca PECTPYKTYpUPatbeM
1 peopraHusaumjoM npenyseha y kKome page.

WHTepHa enykaumja 3anocneHnx HacTas/beHa je u3faBarbeM joll [Be HOBE
opowype: «Kopekc nocnosHor noHatarsa» 1 «CTpec».

Cajt ENC-a www.eps.co.yu Ce CBaKOSHEBHO MHOBMpPA, a OBE TOAMHE je
oborafieH ca oL jefHOM KBW3 UrpuLIOM 3a fieLly O NPOU3BOAHYN ENEKTPUYHE
EHepruje y XmapoenekTpaHama.



KOMYHVKALMIE

[ORALMIE W CTOH30PCTBA

EnexTponpuepeaa Cpbuje je yBek nomarana opraHusaumie, yCTaHOBe M NojeanHale U3 JOMEHa HajpasnuunTujux
o6nactu. Kao Hajseha HaumoHanHa komnaxuja, tMamo 06aBe3y fia NOMaXKeMO HayYHO-UCTPKMBAYKE, XyMaHUTApHE,
KyNTypHe, 06pa3oBHe, 34paBCTBEHE, CMOPTCKE U ApYre NpOjeKTe Koju cy Yy PYHKUMjK OnwTe KOPUCTH, OAHOCHO
LONpUHOCA LPYLITBEHOM PasBojy, 30pasiby, NpeacTasmbarby Cpbuje y CBeTy...

EMNC je douHaHcujckn 1 Ha Apyre HauMHe NoApXXasao:

o MpUNpeMe, OpraH130Barbe M 0APXKAaBarbe HayYHUX, CTPYYHUX CKYMOBa W N3[aBakbe 1 LuTamnare 360pHuKa
pafoBa, CTPy4HWX MybnvKaumja, Yaconuea v KHbura;

o 06HOBY MaHacTvpa v LpKasa;

e yyewhe NpeACTaBHUKA HALLE 3eMIbE HA MERYHAPOAHUM TaKMUYEHWMA, TYpHUPUMA 1 (DeCTUBaNMMA;

e peanu3auujy nnaHoBa v nporpama paja CTPYKOBHUX YAPY>KeHa U ApyLUTaBa;

o HabaBKy NOTPE6HNX CpPeaCTaBa AeYjuM, XYMaHUTAPHUM 1 34DABCTBEHUM OpraHu3aumjama;

e 13[1aBauKy AenaTHOCT y (hyHKUMjU efykauuje U3 pasnuumnTux 061acTy, a HapounTO 13 06NACTX EHEPreTHKe.
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[OOMHA Y 3HAKY ENYKAUNIE

Bpoj 3anocnenux y EMC-y cmarbyje ce u3 roauHe y roguHy. Ha kpajy 2004. roguHe 6uno je 3anocneHo 48 340 sy au,
yKIbyuyjyhn n 6 534 3anocneHa y KOCMETCKAM eNeKTPONPUBPEAHUM npedy3ehinMa Koju He Mory 6T paHo
aHraXxoBaHu Ha CBOjUM pagHUM MecTMMa.

Cwmarberse 6poja HYje HapyLLMno NOBOJbHY KBAnMEUKALUMOHY CTPYKTYPY 3anocneHux. INpeko 60 04CTO 3anocneHmnx
noceayje ctpy4Hy cnpemy og IV go VIl ctenena. Tokom 2004. roguHe CNpoBEAEHM Cy aMOMLIMO3HM Nporpamm 0byke
W CTPYYHOr ycaBpLUaBarba, kojuma cy 6unn 06yxsaheHn u MeHalepu.

Peannayjyfu pa3BsojHu nporpam 3a meHayepe 6yayhHOCTW, KOjW je AoHaumjoM nopcTakna EBponcka areHuwja 3a
PEKOHCTPYKLMjY, 06aB/beHa je 06yka MeHaliepa 13 onLuTer MeHaMeHTa, (oMHaHCU|CKOr MnaHuparba, KopropaTBHOT
W MOCNOBHOT NNaHupatba, NNaH1parsa 1 yrpasibatba Jby ACKUM PECYPCMMa U NaHuparba M ynpasrbatba MaTepujanom.
OBM BULLEAHEBHM KYPCEBW, KOje j& 3aBpLumno npeko 370 y4ecHuka, OBunm cy OpraHn3oBaHu Kpo3 npefaBatba 1
paguormue. Kypcesu cy 6Unu LENOAHEBHM, BPO UHTEH3MBHM, Ca NOCEBHO NPUNPEMILEHOM NIUTEPATYPOM Y CKNagy
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canotpebama ENC-a n y3 aHraxoBarbe CTpaHWX Npejasaqa, Koju Cy Ce y BULLE EBPOMNCKUX 3eMarba Beh adpupmucanu
Ha TUM NMocnoBUMa.

MocebHa maxra nocseheHa je passBojy hyHKUMje ynmpaBibarba FbyACKMM PECcypcuMa v opraHvsoBawy 6ase
KafpoBCKuX nopataka o 3anocnenuma y EMNC-y. OcTBapeHa je edmkacHa capagra cny>oum y 06nactv mbyackux
pecypca, ycrnocTaB/beHa noTpebHa KOOpAMHAUMja y MPOLEcy OpraHu3aunMOHMX MPOMeHa M MAEHTU(UKOBAHE Cy
peanHe noTpebe 3a 06yKoM W pa3BojeM.

Y npouecy pectpykTypuparsa EMNC-a pa3pgBojeHe Cy HEeNneKTPOnpuBPEHE AENaTHOCTH 0ff OCHOBHWX AENaTHOCTM
MPOV3BOAHbE, MPEHOCA U AUCTPUOYLMiE EneKTPUYHE EHepruje M MpOoM3BOAHE Yriba M MOKPEHYT je mpouec
ocamocTa/buBarba W OpraHu3oBarba HEeneKkTPOMPUBPEAHWX AEeNaTHOCTW y nocebHa npedyseha. Y3 10 je
NpUNpPeMsbEH Nporpam 3a A06poBosbHYM oanasak 13 EMNC-a npexo 2 000 3anocnenux, y3 CTUMynaTUBHE OTIPEMHMHE.
Peanusauuja osor nporpama otnouehe y 2005. roguHu.
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CMHONKAT

Csojom cno6ogHoM BomboM 3anocnenu y EMNC-y oanyyyjy fa nv ke ce 1y Kojy CUHAMKANHY OpraHu3auujy y4naHuTu.
Oxko 90 oacTo Hbux je yunarbeHo y CuHankat pagHuka Enextponpuspefe Cpouie.

OgHocu nocrnofasua — reqepantor aupekTtopa v CuHpvkata pagiuka EMC-a — kao BehnHekor, perynucanm cy
lMocebHUM KONEKTUBHUM YrOBOPOM, Ka0 W ApYriuM 3akoHckuM aktuma. Oppenbama Tor Yrosopa cy AeduHncaHe
OuTHe oapesbe Koje NPONUCyjy YCNOoBe 3a paj CUHAMKANHE opraHusauumje.

3a pap CuHgukaTa cy, 6e3 HakHaje Tpowkosa, 06e36eheHn kopuwhere npoCTopuja, Kao W CTPyYHa, agMUHK-
CTpaTuBHa ¥ TexHuuka nomoh. Y cknagy ca dpuHaHeujckum moryhHoctuma ENC 06e36ehyje v feo cpeactasa 3a
(huHaHcuparbe oHaa conupapHocTu y Mpenyaehy.

CuHpmkanHa 2004. roguHa he octatu ynamheHa mo fenpecvpaquM 3apajama pafHuKa, HEMOWTOBareM LEHe
papHor yaca, ytepheHe 2003. roanHe.

masHu oa6op CuHankaTta pagnuka EMC-a, a 3atum n KoHrpec Ha MNpBoM BaHpeAHOM 3acefary Y jyny, jacHo cy
nopy4unu Brnagn Cpbuje n nocnoBoACTBY Aa ce y peopraHu3aumjy MNpepyaeha He nae [OK ce He YCBOjW coumjantm
nporpam ¥ MOTMMLLY MOjeANHA4HN KONeKTUBHM yroopu. CuHpmkat pagHuka EMC-a uctuye pa Huje npoTws
peopraHusauvje [lpepyseha, Bef MPOTMB HauMHa Ha KoM Ce ywWwnio y 0Baj npouec - 6e3 TpunapTUTHOr
nperosaparba.

LLITpajkosu y Koctonuy v jeaHom 6pojy aucTpubyumja, WHUUMPaHU HOBUM oapedbama 3akoHa O MEH3MCKOM W
WHBANMACKOM OCUryparby, HOBUM 3aKOHOM O EHEPreTULM, 06ENEXUAM CY NETHM NEPUOS FOAVHE.
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Mpema ouenn CunamkaTa, ypaheHa npoueHa JasHor npeay3seha EMNC uma 3a umb Aa ce NojeanHu Herosu AenoBu
06e3Bpefie 1 NPoAajy WTo je Moryhe jedpTuHuje.

13 EMNC-a je oa 2000. roguHe otvwwno oko 15 000 pagHuka. JenaH 6poj Hux je y HOBOOCHOBaHUM Npedy3ehuma, a
Marbit €0 je HanycTuno upMy y3 CTUMynaTuBHe oTrpeMHuHe. Hamepa Bnage Cpbuje a ce couwjanHu nporpam u
0TNPeMHHe hHaHeupajy OA npofaje objekaTa ApyLITBEHOr CTaHAapAa 13assana je pesont CuHankara jep je pey
0 06jeKkTMa rpaheHnM UCKIbYYMBO NIMYHUM CPEACTBAMA PAfHMKA, M3[BajaHuM Yy 3ajefiHnuKy notpowmy. CTora
CuHamMkaT cMaTpa HenpuxBaT/bMBUM [ia Ce Ta MMOBMHA MPOAaje paju Npukynsbara cpeictasa 3a OTNPEMHMHE.
Cunpmkat papHuka EMNC-a nHemcTvpa fa ce coumjanyu nporpam duHaHcupa Hosuem Ceetcke 6anke 1 MMO-a,
HamerbeHUM 3a Ty CBPXY jo 2002. roauHe.

Cunpmkat papHuka ce 3anaxe Aa EMC octaHe BepTMKanHO OpraHv3oBaHO ApXKaBHO npenysehe, 3ajefHO ca
PyAHMUMMA yriba. Takas cTaB uma u PSI, mehyHapogHa opraHu3aumja cuHamkara koja okynma oko 20 MMIMOHa
unaHoBa. OHa Mo3vBa Ha 3ayCTaB/bakbe NMpUBATM3aLMie W Oeperynaumje y eHepreTuum, Tpaxehn (opMmupare
CBETCKe KOMMCHje Koja 6u ce 6aBuna aHanm3om npobnema y eHepreTckom cekTopy. MpuBaTHN BNACHULM Cy, HauMe,
nokasasnu fia, BOREHM UCKIbYUMBO youparem npoduTa, Hemajy MHTepeca fa ynaxy y oarosapajyhy MHppacTpykTypy
W pa3Boj EHEPreTKOr CEKTOpa, LWTO je A0 caja uaasusano 6pojHe npobneme y cHabaeBary 3eMarba Yy TpaH3uuuju
eNEKTPUYHOM EHEPIUjOM.

WHaue, y oKBUpY CBOjWX PELOBHX aKTMBHOCTY, CMHANKAT je 1 0BE roANHe NOKNarbao U3y3eTHY Nadxkkby 6pu3n 0 CTaHaapay
W 30paBlby CBOM unaHcTsa. OpraHn3oBaHn cy CUCTEMATCKM Mpernedn, UHAHCHiCKM je moMaraHo nedetbe 060nenux
HabaBKkoM NiekoBa 1 ynyhnBarbeM Ha 6arbCky onopasak, (UHaHCMpaHe Cy CNopTCKO-PEKPEATUBHE aKTUBHOCTY W CAIMUHO.
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