


Ha ocHoBy unana 30. cTas 2. Tauka 2. CtaTyTa JasHor npeayseha ,Enekrponpuspeaa Cpouje”
(npeunwwhen TekcT JMN EMNC 6poj 12.01.250616/75-18 oa 24. asrycta 2018. roguHe), HagzopHu
on6op JasHor npeayseha ,Enexrponpuspena Cpbuje“, beorpag, Ha 53. peAoBHOj CEAHNUN, Of,
31. jaHyapa 2019. roguHe [OHEO je

oaonyky

1.
Yceaja ce WsBewrTaj 0 CTeneHy peanusaunje KOHCONMuaosaHor Tporoauilrer nporpama
nocnosatwa pyne EMC 3a 2018. — 2020. roanHy v To 3a nepuog 01.01. — 31.12.2018. rogute, y
TEKCTY KOjU C& Hanasu y nNpunory 1 YuHu cacTtaBHU €0 OBE OAryke.

2.
M3BelUTaj 0 cTeneHy peanuaaumje koHconuaosaHor TporoaniLker Nporpama nocrosatba JasHor
npeayseha ,Enektponpuepega Cpbvje“, beorpag, 3a 2018. — 2020. roanHy 1 To 3a nepuog
01.01.- 31.12.2018. roguHe, 13 Tauke 1. oBe oarnyke poctasut MuHucTapcTBy npuBpeae
Peny6nuke Cpbuje pagu uHopmucama o cTeneHy ycknaheHocTu NnaHnpaHnux 1 peannsoBanHmnx
aKTUBHOCTMU.

3.
W3BeLwTaj 0 cTeneHy peanuaaumje koHconugosaror TporoauLLer nporpama nocrnosara JasHor
npenyseha ,EnektponpuBpeaa Cpbuje“, beorpaa, 3a 2018. — 2020. roauHy 1 TO 3a nepvoa
01.01.- 31.12.2018. roguHe, u3 Tauke 1. oBe oanyke focrasuty MunncTapcTsy duHaHcwja n
MuHucTapcTsy pyaapcrasa u eHepretuke Penybnivike Cp6uje, pagu nHcopmucatea.

O6paznoxeme

MpasunHukoM © obpacuuma TPOMECEYHUX W3BewTaja O peanvsauwju roaullrber O0AHOCHO
TporoauLbEer Nporpama nocrosama jaBHUX npep,yseha (,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6p. 36/16)
NponncaHn cy HoBW 0BpacLy TpOMECeYHUX n3BeLLTaja.

YnyTCTBOM O HauuHy 4OCTaBrbakba TPOMECEUHIX U3BELLTAja O peanusauuj roguilkber 04HOCHO
TporogvLuer nporpama nocrnosaka jasHux npeayseha 6poj 110-00-72/2016-09 oa 11.anpuna
2016.rognHe MuHuctapctso npuspeae Penybnuke Cpbuje je nponucano HauvH U pokose 3a
AOCTaB/bake 0BUX U3BELWTaja.

O6pacuy usselTaja ce fgoctaerbajy Munuctapetsy npuspege Penybnvke Cpbuje.

W3BeLuTaj 0 peanu3aaumjn KOHCONMAOBAHOr Nporpama nocnosarka ce AocTasmna  MuHucTapcTsy
pydapcTBa n enepreTuke u MuHucTapcTsy duHaHcuja, Penybnuke Cpbuje pagu uHdopmucarma.
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| OcHOBHM cTaTycHM nogauu

MocnosHo Ume jagHor npeayseha: JasHo npepysehe Enextponpuepesa Cpbuje”, Beorpag.
CkpaheHo nocnosHo ume: JIM ENC, Beorpaa.

Cepuwre: beorpaa, BankaHcka 6poj 13.

lpeTexHa AeNnaTHOCT: eHepreTcka AenaTHOCT CHabAeBatbe eNeKTPUYHOM EHEprujoM.
Wwdbpa aenatHocTu: 35.14 TprosuHa eNeKTPUYHOM EHEPrUjoM.

JM EMC moxe, y cknagy ca 3akoHOM KojuM ce ypefiyje obnacT eHepreTuke, 06aBrbat v ENaTHOCT jaBHOT, OAHOCHO
rapaHToBaHor cHabagBara enekTpUYHOM eHeprijoM Kynaua Ha Teputopujn Peny6nuke Cpbuje. JasHo npegysehe
MOXe Aa 06aerba v Apyre AENaTHOCTY y Cknagly ca 3akoHoM U CTaTyTom.

JI1 ETC nocepyje nuueHuy 3a obasrbatbe eHepreTcke AeNaTHOCTH CHabaeBatba enexTpUiHOM eHeprijom 6poj 312-
137/2015-11-1 0p 23.12.2015. ropuHe ca pokom Baxketba 10 roAuHa O/ AaHa KOHAYHOCTY PelLetba O U3aBatby nuueHue
W N1UeHLy 3a obaerbarbe eHepreTcke AenaTHOCTY jaBHOr CHaBaeBaka enekTPUYHOM eHeprujom 6poj 312-149/2016-
II-l oa 25.08.2016. roguHe ca pokom Baxkewa [0 MMEHOBatba rapaHTOBaHOr cHabesaua y cknaay ca 3akoHoM
EHEepreTUL M, a Hajayxe AeceT roauHa.

Ocum Tora, JIM EMC nocegyje nuueHuy 3a obaerbarme EHEpreTcke AenaTtHOCTM KOMOMHOBAHE MPOM3BOAHE
enekTpu4He 1 TonnoTHe exeprije 6poj 312-120/2016-11-1 oa 10.02.2017.roanHe, NuLEHLY 3a 06aBrbarbe eHepreTce
AENaTHOCTH NpOU3BOAHE enexTpuiHe eHepruje 6poj 312-119/2016-11-1 og 10.02.2017.roguHe ca usmeHoM 6poj 312-
119/2016-11-1 o 07.09.2018.roauHe M muueHUy 3a ofaBrbare eHepreTcke AENaTHOCTM CKNaMLTeHa HadTe,
Aepveata HadTe 1 6uoropusa 6poj 311.02-121/2016-J1-1 op 26.01.2017.roauHe.

JasHo npeaysehe obaerba CnorbHOTProBUHCKE NOCNOBE U3 OKBUPA PErUCTPOBAHUX AENATHOCTH.
Mariynm 6poj JI EMNC: 20053658.

Mopecku upeHTUdmkaumonu 6poj JI EMNC: 103920327.

HannexHo munucTapcTBo: MUHMCTapCTBO pyAapcTea u eHepreTuke PC.

Tporoauwibk nporpam nocnosara JMN ,Enektponpuepena Cpbuje” 3a nepuos 2018-2020. roavHe YcBojeH je oa
cTpase HapnsopHor onbopa JM ,Enektponpuspesa CpGuje 30. Hosembpa 2017. roguHe.

Bnaga PC je Ha ceaHuum oa 5. anpuna 2018. roauHe JoHena Peluerse 0 AaBaky CarnacHoCTv Ha TpOroauLLks
nporpam nocnosatsa JI ,Enekrponpuspeaa Cpbuje* 3a nepuoa 2018-2020. roauxe (,Cnyxbewu rnacHuk PC*, 6poj
26 op 05. anpuna 2018. roauHe).

Hapsopiu opbop JasHor npeayseha je aoHeo Ha cemnuum oppxaHoj 11. euemBpa 2018. roguHe Mporpam o
“3MeHama v gonyHama TporoauLLker nporpama nocnosaka JM ,Enektponpuepeaa Cpbuje* 3a nepuoa 2018-2020.
ropvHe Ha koju je Briana aana carnacHocT Pewwetsem 05 6poj 023-11995/2018-4 og 27. peuem6pa 2018. roavke Koje
je objasreeHo y ,CnyxbeHom rnacHuky PC, 6poj 104 op 28. neuembpa 2018. roauke.

JIN ENNC je ocHuBay ABa ApyWTBa KanuTtana, 1 To:

- Oneparop auctpubyTueor cuctema ,EMNC fuctpubyumja“, 4.0.0. Beorpap 3a AucTpubyuUMjy enekTpudHe
eHepruje v ynpaersare AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM U

- ,ENC Tprosare" 4.0.0. Jbybrbana 3a TProsuHy enekTpu4HOM eHeprujom ca ceauwwrem y CIOBEHUU Koje je
oTnoyeno ca pagom oa 1. jyna 2014. roauHe.



JasHo npepy3ehe ,EnexTponpuspeaa Cpbuje* Beorpag nocesyje BefnHcko yuelwhe y Bicunm og 71,90 % Yy Kanutany
MpuBpeaHor ApywTea 3a u3sofjerse rpafeBUHCKUX PasoBa Y PyAapCKo] MH(PacTPyKTYpH i eKkcnnoarauujy Hemertana
Konybapa - pafesuHap 4.0.0. Nasapesa, MatusHy 6poj: 17537130, no ocHoBy KOHBEpauje NOTpaxuBakwa y TpajHu
ynor y kanutan [lpuepepHor ApywTsa 3a u3sofiewe rpaheBUHCKUX pajoBa y pyAapckoj WHDpacTpyKTYpH W
ekcnnoarauujy Hemetana Kony6apa - pafesunap 4.0.0. lasapesay y cknagy ca 3akmbyykom Bnage 05 Bpoj: 023-
744312017 op 17.08.2017. roauHe Kkojum je oppefexa obasesa JI ETC kao apxasHor noeepuoLa fa, kao mepy
YHanpea npunpemsbeHor nnaHa peopraHu3auuje cybjexta npusatusaumje MpuepesHor ApylTBa 3a U3BOheHe
rpafieBuHCKUX pajoBa y PyAapckoj MHApacTpykTypu u excnnoarauujy Hemetana Konybapa — pahesuHap 4.0.0.
Ilazapesal| koHBEpTyje NoTpaxvBare Npema APyLWTBY ca CTaweM Ha aad 30.09.2016. rogukHe y Tpajuu ynor y
KanuTany ApyLuTBa.

JasHo npeay3ehe “Enextponpuspeaa Cpbuje” Beorpap je Oanykom Hagsopor onGopa JI EMNC bpoj 12.01.19169/2-
2016 oA 20. jaHyapa 2016. roauHe 0CHOBANO NPUBPEAHO APYLLTBO ,EnexTpoceBep” 4.0.0. ca CeauLuTem y CeBepHoj
MuTpoBuuy, Koje UMa nonoxaj 3aBucHor mpuepefHor apywrea JM EMNC 3a obaerbare ycnyre cHabaesarwa u
AvCTpuBYUuje enexTpuuHe exepruje, y3 carnacHoct Briage 05 6poj 023-923/2016 op 11. debpyapa 2016. roauHe.

Wssewrej o peanusaumju TpOroAuwer mnporpama nocrnosawa EMC Ipyne obyxeata nocnoeawe J
+Enextponpuspesa Cpbuje*, ,EMNC Auctpubyuuja“ A.0.0. Beorpap, ,EMNC Tprosawe* 4.0.0. fbybrbaHa, MpuepeaHor
ApYLITBa 3a U3BONetbe rpafeBuHCkUX paaoBa y pyaapckoj MHAPacTpykTypu u excnnoaraumjy Hemerana Kony6apa —
l'pahesuHap A.0.0. Jlasapesal v MpuspeaHor Apywrsa ,Enextpocesep” 4.0.0., CesepHa Mutposuua.

Il O6pasnoxete nocnoearba

V3sewraj o peanusauuju Tporoauwer nporpama nocnosawa EMC lpyne 3a nepuoa 01.01-31.12.2018.roanHe
ypafeH je Ha OCHOBY CTBApHMX KibWKeHa, C TM LUTO je [ie0 NojaTaka Koju ce OAHocH Ha aeliembap 2018. roauxe
NPOLEHEH, a TO Cy Npe CBera noAaliy 0 NPOMETY eNneKTPUYHE eHepruje.

JITEMC Huje y moryhHOCTH Aa, y pokosumMa npeABufeHMM YNyTCTBOM O HauuHy A0CTaBIbakba 06pa3alia TPOMECEYHMX
u3seLuTaja O peanu3alijy FOAVILLLET, OAHOCHO TPOrOAMLLEr NPOrpama nocnoBatba Jr1, cacTaey U3BELLTaj Ha OCHOBY
CBUX CTBApHUX Kkbikersa 360r Tora WTo je y cknagy ca 3akoHOM O eHepreTULy oneparop AUCTPHBYTUBHOT cUCTeMa
AyxaH na 06e3beau NOAATKe 0 NOTPOLLKLY eNIEKTPUYHE EHEPrUje Ha OCHOBY O4MTaBakba 6pojuna enekTpudHe eHepruje
RO ABaHAECTOr y Mecely 3a NPeTXOAHM MECEL, HakOH Yera Ce NoAaLu YHOCE y CUCTEM, BPLUM TECTHU 06payyH K
KOHTPONa, & 3aTiM KOHa4HM 0BpadyH Koju ce WTamna u AoCTaBrba MOLITH 3a Cakbe NoTpoLaYMMa. HakoH npujema
pavyHa, NoTpoLLaYu UMajy Npaso Ha peknamauuje Y poky o4 ocam AaHa.

lMopea Tora npovereH je U Aeo NoAaTaka Koju Ce OAHOCH Ha:

Mpuxofe oA aKTUBMpatba yunHaKa 1 pobe

TpoLukoBe MaTepujana 1 ropuea

OnpxaBare

Pesepsucara

lMpoMeHa BpeAHOCTH 3anuxa yrrba

3aKynHuHe y ocTanuM NocnoBHUM pacxoauma

Pacxoae no ocHoey obe3spefuBatba noTpaxmBata OZ Kynala 3a enekTpu4Hy eHeprujy uTa.

AL h L= B Bad =l=l- L, e be e g - by )






Y OKBMPY NOCNOBHUX NPUXOZA, NPUXOA O NPOAaje Yrrba 3a MHAYCTPU]Y W LMPOKY NOTPOLUKLY je u3Hocuo 3,7
MIpA. AuHapa i Makby je 3a 16% oa nnaxuparor (4,4 MNpa. AuHapa), yenes Makse NPOU3BOAHE @ CaMY TUM U Matber
nnacMaxa (peanusauuja Guna 746 xurbana Towa, Aok je nnaH 6Mo 1.090 xurbaga Towa). MpUXOR 04 TONMOTHE
EeHepruje ¥ TeXHONOLLKe nNape U3HOCK 2 MIpA. AuHapa v Behu je 3a 31% y OfIHOCY Ha NNaHupaHu.

OcTBapeHu npuxoa of npemuja, cy6BeHUmja, AOTaLMja, fOHALM]a U CN. - U3HOCH 1,8 MNpA. AuHapa W
MatbM j& 04 Nnanupakor y uctom nepuogy 3a 10% (2,1 Mnpa. AuHapa) u HajsehM Jenom ce OAHOCH Ha: npuxop, oA
MPUMIBEHNX AOHALMja OA NOTPOLLIAYa eNEKTPUIHE eHepruje U Ha NPUXOZ OZ NPUMIbEHNX AOHaLMja U3 WHOCTpaHCTBA.

Apyri NOCNOBHM MPUXOAM Cy Peanu3oBaHn y U3HOCY o4 2,1 MNpA. AMHapa W Makbi cy 3a 48% op
nnaxupaHor (4 Mnpa. AuHapa). Y oksupy OBMX NPUXOAA MMaHMpaHu cy Npuxoam kynuuma 3a npedpaktypucaHe
TPOLLKOBE aHraxoBatba NpUBATHUX U3BPLUKTEILA Y U3HOCY 04 1,9 MNpA. AMHapa, Yuja je peanuaauuja Guna Ha HUBOY
20% op nnanupaHe (0,4 Mnpa. AuHapa).

MocnoBHu pacxoau — [0OCNOBHY PACXOAN UCKA3aHH Y KOHCONMAORAHOM bunawcy pyne EMC y nepuopy I-XII 2018.
rOAMHE U3HOCE 222 MNPA. AHApa U Makbi Cy Of NNaHupaHux (231,1 mapa, AuHapa) 3a 4% .

TpowkoBu matepujana - cy y nepuogy I-XIl 2018. roguHe octeapenu y usHocy o 13,5 MNpA. AvHapa u
MakbW Cy OA nnanupanux (18,9 mnpa. Auxapa) 3a 29%, HajsehuM A€NOM Kao pesynTar Make 0CTBAPEHMX TPOLLKOBA
MaTepujana 3a oApxasate O NNaHUpaHUX y UCTOM nepuoay. Mara peanusauuja op nnaHupaxe Guna je v koA
TpoLukoa: XT3 onpeme, yTpoLIEHUX XeMuKanuja, MaTepujana 3a oapxasare Yuctohe, KaH Lienapujckor matepujana,
WTamnanux obpasalia, TPOLLKOBA ayTo ryma uTa.

TpoLkoBu ropusa 1 eHepruje — cy nepuogy |-XIl 2018. rogune usHocunu 44 Mnpg, AvHapa v Behu cy oa
nnaxoM npepguieHux (43 Mnpa. AuHapa) 3a 2%.

TpoLwukosy Habaske enektpudHe exepruje nepuogy I-XIl 2018. roauxe uaHocunm cy 14,1 MApA. AvHapa W
BeMu Cy y oAHOCY Ha nnaHupaHux (12,2 Mnpa. AuHapa) 3a 16%, Kao nocneauua Mate NpoU3BOAHKE eneKTpuyHe
eHepruje y enektpaHama EMC-a. Tpolukou npucTyna 1 Kopuwhersa cuctema 3a npexoc uaHoce 20,6 MNpA. AvHapa
W Matby Cy OA nnaHMpanux (21,9 Mnpa.aunapa) 3a 6%. Y okeupy oBe CTaBke Hanase ce TPOLIKOBYU BanaHcHe eHepruje
W oacTynara 6anaHcHe rpyne.

Tpowak ropuea u raca y nepuoay I-XII 2018. ropue usHocu 8,1 Mnpa. Auxapa v Behu je y 0AHOCY Ha nnaH
(7,1 mnpa. aunapa) 3a 14%. Peanusosaxy TpoLLKOBY ropuea v raca y MaxoHckum TE-TO, y nocmarpaHoM nepuoay
u3Hoce 3,6 MNpA. AMHApa W y OAHOCY Ha Nnak cy Behu 3a 83%. Mawowcke TE-TO cy y nocmatpaHoM nepuoay
npoussene 238 GWh, wro je y ogHocy Ha nnanupaHe konuuute (105 GWh) suwe 3a 127%. TPOLLKOBU EKCTEPHO
HabaerbeHor yrrba usHoce 1,1 MNpA. AUHapa v Makby Cy of nnaHckux (1,8 Mnpa. AuHapa) 3a 38%.

TpolukoBy 3apaja, HakHaza 3apaja 1 OCTanM NUYHN PacXOAM — Peanu3oBaHu cy y nepuogy |-XIl 2018.
roAuHe y u3Hocy o 64,6 Mnpa. AuHapa 1 Marby Cy o7 NnaHom npeasuieHux (67,4 Mnpa. auHapa) 3a 4%.

TpoLukoBv 3apajia cy ucnnahey Ha HuBoy nnaxa. TPOLLKOBM 3apaaa Cy PeanusoBaHy Y cknay ca 3akoHoM
0 NpUBpEMeHOM ypef)uBatby O0CHOBMLE 3a 06padyH U ucnnary nnata, OAHOCHO 3apada v ApYIuX CTanHUX NpUMarba
KOA KOPUCHUKA jaBHUX Cpe/cTaBa. Matba peanusayvja TPOLIKOBA 3an0CNEHUX OA MiaHUpaHuX Hajsehum aenom je
pesynTart Matbe 0CTBapeHUX TPOLUKOBA HakHaaa no YroBopy O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM NOCNOBMMA, HakHaaa no
YTOBOPY O Aeny, HakHaaa (pUn4KM NLMMA NO OCHOBY OCTanKMX YroBOpa, HakHaAa 3a CTUMYNATUBHE OTNPEMHUHE
WTA.

TpowWKoBM NPOU3BOAHKMX yenyra — cy y nepuogy |-XI 2018. roguHe uaHocunu 23,9 MNpa. AMHaPa U MarsK
Cy oA nnaHupaHux (26,6 mMnpa. AuHapa) 3a 10%. Husak cTeneH ocTBapera OBMX TPOLUKOBA Pe3ynTar je Mabe
OCTBapEHWX TPOLUKOBA ycnyra O/ NNaHUpaHux, M TO KOA ycnyra OApXasara, yCnyra ouuTaBaka 6pojuna, ycnyra
pasHux ucnuTueatba v upape T/ u npojexTHe AokyMeHTaumje, enabopata v npojekara, 3akynHuHa uT.

TpowkoBu amopTu3aumje — cy y nepuoay |-XIl 2018. ropuHe usHocunu 46,5 Mnpa. AvHapa v Ha HuBOY
nnaxa cy (46,6 mnpa. avHapa).






Crawe 06pTHe umoBuHe u3Hocu 119,8 mnpa. AvHapa. CTawe roTOBMHE M OTOBMHCKMX EKBMBANEHaTa Ha AaM
31.12.2018.r. uaHocu 27,3 mnpp. avHapa. CTake noTpaxvearsa O kynaua no OCHOBY npogaje Ha aa 31.12.2018.
roavHe usHocu 38,3 Mnpa. Auxapa. Ctakse 3anvxa Ha AaH 31.12.2018. roavHe uaHocu 35 Mnpa. AMHapa.

YkynaH chiuHaHcuicki Ayr (kao cyma AyropouHUMX KpeuTa U KpaTKopouHUX duHaHcujckiux obasesa) ENC rpyne Ha aaH
31.12.2018. roauHe naHocy 128,1 mnpa. avHapa.

Cratbe HeTo Ayra (yKynaH cuHaHcujcku Ayr KOpUroBaH 3a CTare OTOBMHE M FOTOBMHCKMX eKBMBAneHaTa) Ha AaH
31.12.2018. ropuHe usHocu 100,8 mnpa. avHapa.

Pavino ykynHe 3apyxeHocTu (Debt/assets) Ha aaH 31.12.2018.roauHe, kao OAHOC YKyNHOT UHAHCUICKOT Ayra U yKynHe
MOCnoBHe MMOBMHE u3Hocu 11%, WTO je 3a eHepreTcky AEnaTHOCT HU3aK CTENeH 3afykeHocTH. KoeduumjeHt
3a/lyKeHOCTM nokasyje y kojoj Mepu ce npeysehe cuHaHcupa U3 Tyhux u3sopa u wro je Behu nokasyje Aa ce
nocnoeate npepy3sena uHaHcupa sajmosuma. Pauno ykynHe 3apyxeHocTi Ha aan 31.12.2017.roauHe je Takohe
uaHocuo 11%.

Onwry pauyvo nukeupHoCTM Ha Aax 31.12.2018. ropuHe (0AHOC Tekyhux cpescTasa u Tekyfix obasesa) — nokasyje
Aa je cakv avHap Tekyhux obasesa nokpueeH ca 1,27 auHapa Tekyhux cpeacTasa. OBaj nokasaTerb 03Ha4eH je kao
NPBY UHAUKATOP CUrYPHOCTY KOjM Cy 3aLUTUREHM UHTEPECH KpaTKOPOYHUX NoBepunaLa. ONLITH PaLMo NIMKBUAHOCTH
Ha Ha AaH 31.12.2017.roauHe je uaHocuo 1,34. MpenopyyeHe BpeAHOCTH 3a OBaj pauuo cy BpeaHocTu Behe o 1, a
Make of 2.

PeaykoBaHy pauuo MMKBMAHOCTY Ha AaH 31.12.2018. roauHe y uaHocy og 0,9 MepeH oaHocoM Tekyhux cpeacTaBa
KOPUroBaHMX 3a CTatbe 3anuxa u ykynHux Texkyhnx obasesa, nokasyje aa npepysehe nocnyje NMKBMAHO M Aa MOXE fa
u3mupyje Tekyhe obasese y poky. Peaykosanu paLuo NUKBUAHOCTU Ha Ha AaH 31.12.2017.roavke je uanocuo 1,00.
Mpenopyu4eHe BpeAHOCTY 3a OBaj paLvo cy BpeaHocTH Behe o 1.

3. MW3Bewraj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

Y u3gewwTajy 0 HoB4aHuM Tokosuma 3a |-XII 2018. roguHe, cTame roTouHe Ha Kpajy 0GpauyHCKor Nepuoaa U3HOCH
27,3 Mnp4. AuHapa. [porpamom O u3MeHama M fonyHama Tporoawiuker nporpama nocnogawa JI1
+Enektponpuspena Cpbuje* 3a nepuon 2018-2020. roauHe je 6uno npeasuheHo Aa CTake HOBYAHUX CPEACTaBa Ha
AaH 31.12.2018. roguxe uxocw 9,5 Mnpa. AuHapa.

4. TpouwKoBu 3anocneHux

TpowkosK 3apana, HakHaja 3apaja v octanu nuunu pacxogu y EMC Tpynu y nepuoay I-XII 2018. roauke
peanu3osaHu cy y u3Hocy oa 64,6 Mnpa. AnHapa v 3a 4% cy Marbu O Nnanupaxux (67,4 Mnpa. auHapa).

Tpowkosy 3apana cy ucnnaheHu Ha HUBOY nnaHa. TPOLUKOBM 3apaja Cy peanusosaHu y cknagy ca 3akoHOM O
NpuBpEMEHOM ypefuBakby 0CHOBULA 3a 0BpauyH v UcnnaTy nnata, OfHOCHO 3apaja v ApYruX CTanHuX NpUMarsa Koa
KOpUCHMUKa jaBHUX CpeACTaBa, na je no osom ocHoy EMC Mpyna (6e3 JM ca KuM) y nocmatpaHom nepuofy ynnatvna
y Byyet Penybnuke Cpbuje 4.261.889.704 auHapa.

Ocranv TpoLukosy 3anocnenux y nepuogy |- XI1 2018. roaute cy ucnnahewu y uakocy oa 4,1 Mnpa.avHapa v sefi cy
y 0AHOCY Ha nnaHupaxe (4,0 Mnpa.avHapa) 3a 1%.

Hakxape no yrosopuma o npuspeMeHnM 1 NOBPEMEHUM NOCTOBUMA peanu3oBaHe cy y U3Hocy oA 0,9 Mnpa. AvHapa
W Matse CY Y 0AHOCY Ha nnaxupaHe 3a 20%.







6. Kperawe ueHa npoussoaa u ycnyra

Tokom nepuoaa I-XII 2018. roaune Enextponpuspena Cpbuje je npogasana enekTpuyHy eHeprujy no cneaehum
LeHama (cBe LigHe cy npukasaHe 6es akumse v MB-a):

- Enexrponpuspeaa Peny6nuke Cpncke 1 JI EnektpokocMeT MpuiwTiHa - no LeHama y pacnoHy o 4,050 ao
4,459 puH/kWh.

- 3anpoaajy enexTpuiHe eHepruje Ha CIoBOAHOM TPXWULTY (6epaa v TProBLM €MEeKTPUYHOM eHeprujom) - no
LieHama y pacnoHy og oa 3,765 no 15.956 auH/kWh.

- 3anpoaajy 3a ry6utke (y AUCTPUOYTMBHOM M NPEHOCHOM CUCTEMY) — N0 LigHama y pacnioHy 5,606 o 5,661
AuH/kWh.

- 3a MCTIOPYKy eNnexTpu4He eHepruje y enekTpoeHepreTckuM objekTuma u nocnosHuM o6jexTuma OLC u EMC
(ca ypauyHaToM HakHaZioM 3a YCnyry npeHoca U HakHaZOoM 3a NOACTLE] NoBnaLLheHux npoussofava) - y
pacnoHy oa 8,310 no 9,694 aun/kWh.

LieHe 3a rapanToBaHo cHabzieBatbe Cy perynucane oa cTpaHe AEPC-a u Tokom 2018. roguHe HUCY MetsaHe.

Liene 3a komepuujanHo cHabaesare ce yTBphyjy Ha OCHOBY KpeTaka LieHa enekTpuyHe eHeprije Ha cnobogHom
TPXULLY.

HezamueHu egpexmu Headexeamre ucuHe HakHade 3a nodcmuyaj nognawherux npou3seoljaya enekmpuyHe
eHepauje

BucuHa HakHape 3a noacTuuaj noenawheHnx npouseoiaya je HenmpomerseHa of 1. jaHyapa 2015. roauxe. Yenen
HeaaeKsaTHe BUCUHE HakHae 3a NoACTULaj noBnawhenux npoussofaya, JM EMNC je sakrbyyHo ca 31. okto6pom 2018,
roaMHe UMao HeraTuMBaH cango npuxoga W pacxoga no OCHOBY NPUKYNrbeHe HakHage v ucnnara obaeeaa npema
noenaiheHum W npuepemeHo noenawhexum npoussohauuma, y usHoCy OA 2,53 munujapae AuHapa, a wWwTo je
NPUKa3aHO y 38aHNYHOM FOAULLHEM M3BELUTE]y AOCTaBIbEHOM MUHMCTAPCTBY PYAApCTBa U eHEpreTUke (O4eKuBaHu
HeratMeaH canjio Ha aax 31.12.2018. uaHocu 3 Munujapae aunapa). Y Hosembpy 2018. roauHe novene cy ca pasom
ABE BETPOEneKTpaHe ca UHCTanucaHum cHarama 158 MW n 42 MW, a wro je f0BEN0 A0 anapMaHTHOr nopacta eeh
nocTojeNer HeratMeHor canpa nNpuxoaa W pacxoaa no OCHOBY MPUKYNIbeHe HakHaae W ucnnata ofaBesa mpema
nosnaliheHum 1 npuspemeHo noenalheHnum npouasofjaunma, 1 To camo y Hosembpy 2018. roguHe 3a goaatHux 195
Mun1oHa auHapa. CBojy 3aKOHOM fponucaHy 06asesy OTKyna NPOU3BEAEHE ENEKTPUYHE eHepruje 0z NOBNaLLNeHMX
¥ npuBpemeHo noenatuhexux npouseofjaya, JM ENC je mopao aa ucnywaea kopucTehn concTeeHa cpeacTea.

7. CybGBeHuuje n octanu npuxoau u3 byyera

lpyna ETIC Huje kopuckuk cybeeHumja us Byyeta Penybnuke Cpbuje seh aobuja HakHagy w3 Byyeta 3a ono6pete
NONYCTe y LEHW eneKTpU4HE EHepruje eHEepreTCkiu YrpOXeHUM Kynuuma, y cknagly ca Ypeafom O eHepretcku
yrpoxexom kynuy (,CnyxGenu rnackuk PC* 6poj 113/15) M ynyTCTBOM HaaneXHOr MUHUCTApCTBa O peanuaauuju
ypeade 0 eHepreTCKM YrpoKEHOM KynLly.

Mporpamom O M3MeHama 1 aonyHama Tporoauwrser nporpama nocnoeawa JM ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a 3a
nepuop 2018-2020. ropuHe, 3a oBe HameHe je npeasufeH UsHoc oz 1.290 MunuoHa auHapa (63 akumae u MAB).



Enextponpuepesa Cpbuje je y nepuoay I-XII 2018. roauHe noaHena 3axtes MuHMcTapcTay pyAapcTea U eHepreTuke
Penybnuke Cpbuje 3a npeHoc cpeacTtasa y cknaay ca YpeaAGoM O eHEpreTcku YrpoXeHoM Kyniy y usHocy oa 1.119,5
MUNMOHa AMHapa, a Koja ce oAHoce Ha oBpadyHcke nepuofe of jaHyapa Ao HoeemBpa 2018. roguxe. Of cTpae
Bnapne Penybnuke Cpbuje, Tj. Munnctapctea pyaapcTsa u eHepreTuke Penybnuke Cpbuje, y oBoM nepuoay npeHet
Je uatoc og 941,1 munuoH auHapa (6es akumse 1 MAB), oaHocHo 1.210,2 MMNMOKa AnHapa (ca akuuaom 1 MOB-om).
Y oKBUpY OBMX CpeacTaea usHoc oA 152,9 munuoHa AvHapa (6e3 akumae v M[1B), oAHOCHO 196,6 MunMoHa AnHapa
(ca aKyw3om v I1/1B-0M) OAHOCH Ce Ha yMarseHa EHEPreTCKyt YIPOXEHUM Kyrima 3a Mecelle HoBeMbap U Aeuembap
2017. roauHe Koja cy npeHeta Tokom 2018. roauHe.

W3Hoc cpe/cTasa Koju Huje npeHeT oA cTpaHe MUHUCTAPCTBa pyaapcTaa U eHepreTUke M3HocH 82,3 MUNMoHa [AvHapa
(6es akuyuse v MB-a), oaHocHo 105,8 Munm1oHa AuHapa (ca akuuaom u MIB-0M), @ OAHOCH Ce Ha MOAHET 3axTes no
OCHOBY yMaH:€tha eHepreTcku yrpoXeHum kynuuma 3a Hosembap 2018. roguHe. 3axTes 3a npeHoc cpeAcTasa no
OCHOBY yMa-€tba EHEpreTCkn yrpoxeHum kynuuma 3a geuembap 2018. roguHe. 6uhe NOAHET HAKOH KOHAYHOT
obpavyHa 3a HaBefeHu mecel, noveTkom tebpyapa 2019. roauke.

8. CpencrBa 3a noceOHe HameHe

Mporpamom o usmeHama v aonyHama Tporoauwkser nporpama nocnosara J ,Enektponpuspesa Cpbuje* 3a nepuos
2018-2020. roguHe, nnaWupaHa cpecTBa 3a rnocebHe HaMmeHe, Koja YK/bydyjy CMOH3OPCTBO, [AOHATOPCTEO,
XyMaHWUTapHe akTUBHOCTW, COPTCKe aKTUBHOCTY, penpeaeHTauujy, peknamy u nponarangy 3a pyny EMC 3a nepwon
I-XII 2018. roauHy cy 340,8 mun. aunapa. Peanu3oBaHi TPOLLKOBY 38 OBE HAMEHE, Y NOCMATPaHOM NEPUOAY, U3HOCe
2419 mun. auHapa, Wro je 3a 29% Mare of nnaa.

Y okBMpy u3jartaka 3a CrioH30pcTBa, Hajsehn M3HOCH Ce OAHOCE Ha CroH3OpUCate CMOPTCKUX CaBe3a U ApyLUTaBa,
meaujckux kyha 3a npeseHTaupje CTPy4YHUX TEKCTOBA W NPUIOra, Kao W CTPYYHUX CKyNoBa 1 CaBETOBaHa U3 06nacTu
eHepreTuke. Kao ApywrseHo oarosopHa komnawuja, JM EMC je 3kavajHa cpeacTsa uagsajac 3a AoHauuje
YAPYXetbiMa, XyMaHUTapHUM OpraHusauvjama, MecHuM 3ajeiHuLama, CnopTckiM KnyGoBMMa, Kao U NojeAuHLMMA 33
neyerse 3ApaBCcTBEHUX Teroba.

Mpunukom u3page Mporpama o u3mMeHama U fonyHama TPOrOALLKEr Nporpama nocrnosaka, y OKBupy nouuma
CNOPTCKe aKTUBHOCTU W XyMaHUTapHe akTMBHOCTW NnaHupaHa cy v CpefacTsa 3a AoHauuje y obnactu cnopta u
XyMaHUTapHUX aKTUBHOCTH, 10K CE KibKEeHa 3a Te aKTUBHOCTH BPLLE Ha KOHTY AoHauuja. Pa3nuuuT TpeTMaH 0BuX
kaTeropuja oBEO je 4O TOra Aa je peanusauuja y oKeupy Kateropuje AoHauuja Beha y 0gHOCY Ha NnaH a aa je
peanusaluja y OkBUPY CPEACTaBa 3a CMOPTCKE M XyMaHWTapHe aKTMBHOCTU 3HAYajHO Mara o nnaHa. Y yKynHoM
W3HOCY, peanu3oBaHa CpefcTea 3a OBE HameHe HUCY Beha 04 NNaHUpaHuX.

JMN ENC Hacraerba TeHAeHUMjy CMaruBara TPOLLKOBA penpeseHTaluje a CpeacTasa koja u3jBaja 3a peknamy u
nponarasay KOPUCTH Y Lurby LUITO TPaHCNapeHTHUMjer NoCnoBaka U yHanpefera ApyLUTBeHe KOMyHUKaLmje.

Onobpaearem CpejCTaBa 3a CNoH30PCTBA, AOHALM|E U XyMaHUTapHe akTeHoCTM ENC Mpyna yuecTayje Y XyMaHum
aKTMBHOCTMMa 1 0be3bef)yje cuHaHCHiCKy NoAPLUKY NOjeAMHLMMA ¥ OpraHU3aLuMjama 3a akTUBHOCTH W NPOjeKTe KojuMa
ce omoryhaga ApyLUTBEHY, EKOHOMCKV 1 TEXHOMOLUKM HanpeaaKk v peanu3aluja MHOBaTUBHUX Npojekara.

9. KpeputHa 3agyxeHocT

YkynHa kpeauTHa 3aiyxeHocT ENC rpyne Ha ga 31.12.2018. ropuHe usHocu 128 Mnpa. AnHapa.








































