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Mucuja, Bu3mja, uur.esu

Mucuja

Mucuja Enextponpuspege Cpbuje je curypHo
cHabaeBate Kynaua enieKTPUYHOM eHeprujoM, Y3
CTanHo NOAM3ake KBanuteTa ycnyra, yHanpehewe
Bpure o XMBOTHOj cpeanHu u yeehare Ao6podUTH
3ajefiHuue y kojoj nocnyje.

Busuja

Busuja Enexrponpuspene Cpbuje je aa byae TpXMLHO
opujeHTucaHa, npocurabunHa KoMmmMaHuja,
KOHKYPEHTHa Ha €BPONCKOM TPXULUTY 4 Ca 3HaYajHUM
yTMLU@jeM Yy peruoHy, npenosHata Kao noysAaH
naptHep AomahuMm 1 mefyHapogHuM KoMnaHujama w
APYLWTBEHO 0OArOBOPHA KOMNaHMja.

Lumseeu

roauilbuUmM Mporpamom nocrnoBamwa Jn

Enextponpuspeaa Cpbuje 3a 2015. roguHy yrphenu

CY OCHOBHY LiUTbEBW NOCNOBHE NONUTUKE:

® noysnaHa NpousBoAwa M CHabaesake Kynaua
€NeKTPUYHOM EHEPrUjOM Y CKIagy ca yCroBuMa
ncnopyke,

®  OpraHM3auyMoHO,  TEXHMYKO-TEXHOMOLIKO U
EKOHOMCKO-(hUHaHCUICKO yHanpehetbe,

e yHanpefewe 3aWTuTe XMBOTHE CPeauHe Y
CKnagy ca HauuoHanmHoM W perynaTueom
Yjeanwenux Haupja u Esponcke yHuje,

e Kopnopatususaumja EMC-a y3 ouyBare # javare
WHTErpuTeTa KOMMaHuje, MocTeneHa BACHUYKA
TpaHcdopmaumja, U CTpaTeLwKo NapTHEPCTBO Ha
NojeAuHAM MpojexTUma, 1

e yyewhe y MHTEPHOM W PErVOHANHOM TPXMLLTY
ENEKTPUYHE eHeprije U yenocTaBrbake yTULajHe
no3uLMje y pervony.

EHEKTFOIPYBPEDA CPEMJE

Fofuilmb Y DDOTRaM NOSTIORGa 3a 2015




1. OcHoBHu nogauu o npeaysehy

JasHo npeaysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpaa ocHosaHo je pagu obesbefsarba ycrosa 3a pefoBHO
CUrYpHO CHab/IeBarke eneKTPUYHOM eHeprujom TapudpHux kynaua Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuje Oanykom o
OCHMBatbY JaBHOT Npedyseha 3a NpousBoAtLY, AMCTPUOYLMlY W TproBuHy enextpudHe exepruje ("Cryx6eHn rachuk
PC", 6p. 12/05 n 54/10).

3akoHoM 0 jasHum nipeaysehuma ("CryxGenu rnacHuk PC", 6poj 119/2012) y unany 65. je nponucaHo aa he
OCHMBauY jaBHWX Npeay3eha ycknaauT OCHMUBaYKa akTa Tvx npedyaeha ca oapesbama 0Bor 3akoHa.

Y cknafly ca HaBeaeHuM, Bnapa je noxena Oanyky o ycknafusarby nocnosatba JasHor npefyseha 3a NpousBoAkY,
LVCTPUBYLM]Y ¥ TPrOBUHY EneKTpudHe eHeprvje ca 3akoHoM o jaBHum npegysehuma (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj
50/2013).

HapsopHu opbop JasHor npeayseha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Ha 2. cegHuum o 30.jaHyapa 2014. roauHe, AoHeo
je Craryt JasHor npegnyseha ,Enektponpuspesaa Cpbuje” nog 6pojem 557/5-14, Ha koju je Bnapa je fana carnacHocT
Pewerem 05 6poj 110-1581/2014 roguHe (o6jasrbeHo y ,CriyxbeHom rnacHuky PC*, bpoj 20 op 21. hebpyapa 2014.
roouHe).

Y usBpiuery 3akrbyyka Bniape 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hoembpa 2014 roauHe, Kojum je yTBphieH Mporpam
peopraHusaumje JaeHor npepyseha Enextponpuepesa Cpbuje” HapsopH opbop JasHor npepyseha
,Enektponpuspena Cpbuje”, Ha 2. BaHpeaHOj CefiHMLM 04 2 .Aeuembpa 2014. roauHe, aoHeo je Oanyky o usmeHama
u nonyHama CrartyTa JasHor npeayseha ,Enektponpuspesna Cpbuje” nog 6pojem 2685/4-14, Ha koju je Bnapa je aana
carnacHoct Pewetbem 05 6poj 023-166/2015 rogune op 15. jaHaypa 2015. rogunte.

1.1. [OenatHoct

MpeTexHa AenaTHOCT JaBHOT npedyseha jecTe: eHepreTcka AenarHoCT CHabaeBarbe eNneKTPUUHOM eHEeprijoM.
LLindhpa genatHocTi: 35.14 TProBUHA ENEKTPUYHOM EHEPrUOM

Mopea npeTexHe AenatHoCTH, JaBHo npeay3ehe obaBrba 1 JenaTHoCTH:
1) NPON3BOAHA ENEKTPUIHE EHEPTUjE W NPOU3BOAMHA ENEKTPUYHE U TONNOTHE EHEPrije Y KOMOUHOBEHOM
npouecy;
2) aucTpubyumja enexTpudHe eHepruje ¥ ynpaerbake AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM;
3) ekcnnoarauuja NUrHuTa;
4) ynpaBrbare EKOHOMCKIUM CyOjeKToM;
5) kabrnoscke TenekoMyHUKaLuje.

1.2.  OpraHusauuoHa CTPyKTypa

JIENC je matnyHO npeaysehe — KOHTPONHO npepysehe 3a 14 3aBUCHUX - KOHTPONUCAHNX NPUBPEAHUX ApYLITaBa,
of vera 13 ca ceauwrtem y PenyGnuum (7 3a NpousBodry enekTpudHe eHepruje u yrmsa n 5 3a auctpubyuujy
ENEKTPUYHE EeHepruje W ynpasfbate AUCTPUOYTMBHUM cuCTEMOM M 1 3a cHabaeBawe enekTPUYHOM EHeprujom
Kpajibux Kynaua kojem je akTom Bnage y cknagy ca 3akOHOM MoBepeHo 06aBrbarbe eHepretcke AeNnaTHocTv of
ONwTer MHTEpeca - jaBHO CHabaeBare ENeKTPUYHOM EHEprujoM) W jeiHMM 3aBUCHUM [APYLITBOM 3a TProBUHY
ENEKTPUYHOM eHeprujom ca ceauwwTem y CrnoBeHWju koje je otnoueno ca pagom o 1. jyna 2014. roguHe, a csu
3ajegHo YMHe rpyny ApywTaBa y cknagy ca ynaHom 551. 3akoHa O npuBpegHUM ApyWTBMMA KOja je noBe3aHa
KanuTanom.

JI ENC je ocHoBano npvepeaHo apywteo ,EMNC TproBuHa" f4.0.0, ca ceanwrem y CeBepHoj Mutposuum, koje bu
UMano nonoxaj sasucHor npuspepHor Apywrsea JI ENC 3a obasrbarke TProBUHE eNEKTPUYHOM EHepryjom (YBos,
U3B03), y3 carnacHocT Briage op 31. oktobpa 2014. roguHe koje je y mOCTYnKy peructpauuje, OAHOCHO jowl Huje
CTEKIO NpaBHY W NOCMOBHY CNOCOBHOCT.

JIT ENC ocTBapyje ocHvBayka npasBa y TpM jaBHa enexkTponpuBpegHa npeayseha Ha Teputopuju AyTOHOMHE
nokpajuHe Kocoso n Metoxuja, unja he ce opranusaumja, pag v NOCAOBakbEe YCKNaAUTh ca 3akOHOM O NPUBPEAHAM
ApyLITBAMA ¥ 3aKOHOM O eHepreTvLM Kaga ce 3a TO CTEKHY NoTpebHK YCnoew, ¢ TM Aa je 3a ABa jaBHa npegyseha-
JMN MospuinHeku konosu Kocoso u JIT TepmoenekTpaHe KocoBo AreHumja 3a npvsaTtusauujy NOKpeHyna nocrynak
npueatusauuje.
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1.3.  Ynpaemauka cTpykTypa

Mpema ogpendu unaHa 11. 3akoHa O jaBHMM npeaysehuma ynpaerbakbe Y jaBHOM npedysehy Moxe Guth
OpraHW3oBaHO Kao jefHOAOMHO WnM ABOAOMHO, @ TuM fAa he Bnaga noceGHum akTom YTBPAMTW  Mepuna K
KpUTEPHjyME Ha OCHOBY KOjUX Ce jaBHO npeaysehe pasgpcTasa y rpyny npegdyseha ca jeaHOA0MHUM My [BOAOMHUM
yNpaBIbakbEeM.

Mpema Opnyuu o ycknahusarwy nocnoBawa JaeHor npepyseha 3a NpousBoAtby, AMCTPUBYLM)Y M TProBUHY
ENeKTPUYHE eHepruje ca 3akoHoM o jaBHuM npeaysehuma ( aarse: OcHuBauKy akT) ynpasrbaie Y JasHom npegysehy
OPraHu3oBaHo je kao ABOAOMHO.

Opranu JasHor npeayseha cy : Hapsophn oabop, W3epiuHu oabop v QupekTop.

JaeHo npepysehe uma u Komucujy 3a peBuaujy kao nocebaH opraH ca npasuma v obasesama yTBphieHuM 3aKoHOM 0
jaBruM npegysehuma, OanykoM 1 CTaTyToM, a koja je MMEHOBaHa Ha 3. BaHpeaHoj cedHvuu HaasopHor oabopa of
28. anpuna 2014. rogune.

OpraHu 3aBUCHUX NPUBPEAHUX LPYLUTABA CY CKYNLUTMHA M AUPEKTOP, C TUM Aa OYHKLM]Y CKYMILTUHE Y 3@BUCHOCTH Of
nuTara yTBPHEHNX OCHUBAYKMM akTuma BpLum HapzopHu ogbop vnn Uaepiunu ogbop JIM ENC.

1.4.  AxTan nponucu Koju ypeljyjy ycnose nocnosata

Mopeg OnWTUX NPONMCA KOju Ce NpuMeksyjy Ha cae npasHe cybjekte y Penybmum Cpbuju, JIT ENC nocnyje y cknagy
ca cneuuctnyHMM NPONKUCHUMA KOjM Ce OJHOCE Ha YCnoBe W HauuH obaBrbatba [AenaTHOCTW Of OMNLTEr MHTepeca.

LemarvHuje y npunioay 1

OpranunszauuoHa wema JI ,,Enektponpuspena Cpouje”
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1.5. WHcTtanucanw kanayurteTy

Bearainen

1. |MHcTanucaHa HeTo cHara enekTpaHa

2. |Makevmanta rogviliia npou3Boaha yriba 000t 49.384 40.464
3. |DyxuHa guctpubyTusHe Mpexe Km 171.585 152.011
4. |WHcrammcaHa cHara TpaHctopmaropa y anctpubyLvjama MVA 30.886 28.276
5. |Bpoj Meprux MecTa MUMOHM 3,54

Moues op jyHa 1999.r. JN1 EMNC Huje y moryhHOCTM Aa KOPUCTM W ynpaBriba enekTPOeHepreTCkKUM W pyAapckum
KanatuteTuma Ha Teputopuju Al Kocoso u MeToxuja kao unterpantum genom EMNC-a.

LemarvHuje y npunoay 2

1.6.  Bpoj 3anocneHux

JI ENC v 3aBucHa npuspeaHa Apywmsa 33.734 33624

3anocnenu y JM ca KocmeTa 4.288 4.237 99

On 2001. roauHe ENC Mpyna ocTBapyje nepMaHeHTHO CMatbere Bpoja sanocnennx. Og 56.921 3anocnenux Kpajem
2001. roguHe 6poj 3anocneHux je nnanupaH Ha 37.861 3anocneHux kpajem 2015. roguxe.

Ycnen neHsuoHucarba W ofriacka Ha Gorbe nnaheHe NOcroBe 3HavajaH Aeo HajCTpyYHUier kaapa, ca cneLnduuHm
3HalbMMa ¥ BeluTMHaMa HeonXOAHUM 3a obaBrbame AenaTHOCTU y enekTponpuspeau, Hanyctvo je ENC Mpyny. Ha
TPXMLLTY pajia Huje yBek 6uno moryhe 06e3beautin afekBaTHy sameHy ycneg HegocTarTka u3BpLuunada Koju nocesyjy
afekBaTHa NpakTUYHa 3Hara M BEWTUHE 3a pag y enextponpuspeau. JogatHu npobrnem je u Hemoryhnoct EMC
pyne Aa CBOjUM HaJCTPY4YHWjUM 3amocrieHyma NoHyau NpubnvkHe YCnoBe KakBe UM Hyfe KOHKYPEHTCke upme 13
okpyxera. EMNC pyna paseuja cucteM ynpaerbara fbyackum pecypcuma koju Tpeba a obesdbenn nnaHuparse
ontumanHor 6poja W CTPYKType 3anocrieHux, Mpeno3HaBake TaneHara M NOAPLIKY HUXOBOM Pa3Bojy, afeKBaTHE
obyke W pa3Boj kapujepa 3arnoCneHux, pasBoj CaBpeMeHOr MeHalMeHTa, 0BjeKTUBHO U KBANWUTETHO perpyToBare !
cenexuujy kafpoBa, pasBoj cMCTEMa Mepetba YuMHKa 3a CBaky OpraHu3aLMoHN A0 W CBAKOr NOJEAVHLA Y HEMY.

Y oksupy yKynHor 6poja 3anocneHux KagpoBcka CTPYKTypa HUje Y CBMM OpraHv3auMOHMM AenoBuma npunaroheHa
peanHum noTpebama npoueca paga. Hanme, uako NOCTOjM BULIAK 3aN0OCNEHNX Ha HEKUM MOCIIOBUMA, EBUAEHTHA je !
notpeGa 3a NpujeMoM HOBMX M3BpLLMNaLA Ca oarosapajyhum keanvdmkalujama u cneLuMuYHUM CTPYYHUM 3HabKUMa
W BELUTUHaMA.

lMnaHupaHa AuHamuka sanowrbasawa y 2015. roguHu usspwwuhe ce nog ycnosuma NPONMCaHUM 3aKOHOM O
oyyetckom cuctemy (,Cnyxbenn rnachuk PC* 6p. 54/09..108/13) u Ypepbom o nocTynky 3a npubasrbatbe
CarnacHoCT1 3a HOBO 3anoLurbaBake M AOAATHO PafHO aHraXoBake koA KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTasa (,Cnyxbenn
rnacHuk PC" 6p. 113/13), ogHocHO camo y cnyvajy npubaBrbatba carnacHoCTH HaanexHe komucuje, npema YTBpheHoj

npoueaypy.
Y npuBpesHUM ApYWTBMMA Y KOjUMa je nnaHupaHo Aa, 36or notpeba npoieca paja, YkynaH 6poj 3anocneHnx Ha

oapefieHo Bpeme 3bor nosehaHor obuma rocna, NuLa aHraxoBaHWX NO OCHOBY yrosopa O fefy, Yrosopa O
NPMBPEMEHIM W MOBPEMEHUM NOCTIOBIUMA, MPEKO OMNAANHCKE U CTYAEHTCKE 3aApYre 1 NNLA aHraoBaHIX No Apyrim
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ocHosama, byae Behm oa 10% og ykynHor 6poja 3anocneHux, npujem nuua Ha ogpefieHo Bpeme 30or nosehaHor
obuma nocna u3spwmhe ce camo y cnyvajy npubaBrbatba carnacHoCTH HaAneXHe KOMUCHje, OQHOCHO Y cknagy ca
oppenbama Ypeabe 0 nocTynky 3a npubaerbate CarnacHOCTW 3a HOBO 3anolwrbaBame U AOAATHO pafHo
aHraxoBarbe KOA KOPUCHWKA jaBHUX CPEACTaBa.

LemarvHuje y npurozy 3

1.7.  EKOHOMCKO h¥HaHCUjCKM NONOoXaj

YBoa

ENC y npoteknoj feueHuju, u nopeg edexara nponusBOgHO-TEXHUUKE N eKOHOMCKO-(OMHAHCHICKE KOHCONMAALME, Huje
Mao (PUHaHCHICKU pe3ynTaT MPUMEPEH enekTPONpPUBPEAHO] LENATHOCTH.

Y nojeauHum roguHama kaza je EMNC uckasao 3HavajaH NO3UTUBHIA UMK HEraTUBaH YKYNHW (PUHAHCHiCKM pesynTarT, T0
je y Hajeehoj mepu 6uo peaynTar edpekata oTnuca Ayroea no OCHOBY Mapuckor, JIOHAOHCKOr knyba u Apyrux WHO
KOMepUMjanHux Kpeauta W NO3UTUBHUX/HETATMBHWX KYPCHUX Pa3nnka, kao M NO3UTUBHUX/HETATUBHUX ediexata
U3BPLLEHUX NpoLieHa BpeaHOCTV umoBKHE. OBaKBU (PUHAHCUICKW Pe3ymnTaTi Cy OCTBapeHu Yy ycrosBuma: ceofjera
onepaTuBHUX pacxofa nocnosara y pacnonoxuea UHaHCHjcKa cpeacTaa, Bpro AoBpUX NPOU3BOAHUX pesynTaTta y
LenomM nepuody, KOHTWHYMpaHOr mnoau3ara CBUX NEepOpMaHc CcucTeMa U ONTUMM3aUMje ynpaerbara
€NEeKTPOeHepreTCKMM CUCTEMOM, @ Y CKIagy ca XUAPOMOLIKOM CUTYaLMjoM U METEOPOSTOLIKAM YCIoBUMA.

Pasmatpare OCHOBHUX eriemMeHata koju yTuuy Ha nocrnosawe EMC opraHusaumjia v ynpaerbarbe NOCHOBHUM
CUCTEMOM, HUBO LieHa, NPOM3BOAHE MOTYRHOCTY, TPXULITE M MOTYRHOCT pauyuoHanusaumje TPOLIKOBa, ykadyjy Aa je y
CBUM enemeHTuMa notpebHo u moryhe noborbiuatee. Moborbliaka ce Mory OCTBapUTH, Y 3aBUCHOCTY Of, EKCTEPHMX
1 UHTEPHUX OKONHOCTK, 0B1Ma TPOLLIKOBA U ynaratsa, pasnuuutom GpavHOM, y pasnuuuTom obumy v poky. Ha kparak
POK HUCy peanHo moryha noborbluiakwa y HaTypanHum napameTpuma # GunaHcuma (pacnonoXuBOCT, MOY3AaHOCT,
edMKacHOCT KanauuTeTa, NPOM3BOAHA), KA0 HW 3HAYajHMje CMatbete ONepaTMBHMX TPOLUKOBA Koju Gu, npw
cafallbum LigHaMa 3a Npofajy enexkTpuyHe eHeprije oMorynnnu nyHy eKOHOMCKO-gmHaHemjcky koHconuaauwjy ENC.

MocnoBawe u pa3soj EMNC-a je npe ceera nuTawe MOAENa ynpaerbatkba CUCTEMOM Kao LENMHOM; PErynnucaHe
TPXULHE LieHe enekTpUYHe eHepruje; CTeneHa Hannare of noTpowaya v CMakerwe rybutaka y AnNCTpuGyTUBHO]
Mpexu; npunarofjaBarba YCrOBAMA TPKULITA; NOAM3ara equKacHOCTU MoCcroBarka Kpo3 peanusaumjy nporpama
pa3Boja, CONCTBEHMUX UHBECTHLIMjA 1 CTPATELLKUX NapTHEpCTaBa, KopropaTueuaaLmie U pecTpyKTypupara.

Y 2014. npouetbyje ce HeratMaH ykynaH cuHaHcujcku pesyntat rpyne EMC op 32,9 mnpg.auwHapa, wro je
nocrneuLa ekcTpeMHUX BPEMEHCKUX NPUnKa Koja cy ce aoroauna y nepuoay og maja Ao centembpa 2014. rogute.

BpauHa un auHamuka kojom Gyae Guno moryhe ynarawe y CTanHy M OOPTHY MMOBWHY 33 OTKNaramwe YKYNHUX
nocneauua o/ nonnasa W ofpxare (yHKLMOHUCaa NocnoBHor cuctema rpyne EMNC je op npecyaHor sHavaja 3a
CUTYPHOCT U kBanuTeT cHabpesarba eneKkTPUYHOM eHEprjoM NMpuBpese M CTaHOBHULUTBA Y HApEOHOM Nepuvoay,
nocebHo y npeactojehoj aumckoj cesonmn 2014/2015.r. O6avpom Ha 0BUM LUTETA U NPOLIEHEHO MOTPEBHO Bpeme 3a
OTKnamwatrba nocneguua, Ceako Npofyxere repuoda oTknarara nocneauua sHavajHo nosehasa TPOLLKOBE rpyne
EMNC no ockHosy HeocTBapeHe NpOM3BOAHE, OAHOCHO HabaBrbatba enekTpuuyHe eHeprvje Bad cuctema EMC-a, ca
nocrneaulama Koje Cy BULLIETOANLLIE.

BpeaHocT umoBuHe

OB3npom Ha BULIErOAWILIKI HEMOBOMbAH EKOHOMCKO-hMHaHCHicku nonoxaj, EMNC roguHama Hu1je rpaamo sHavajHuje
HoBE eHepreTcke objekTe, MpOCeYHa CTapocT TepMoenekTpaHa je 34 roguHa, a xuapoenektpaHa 40 roguHa. Heto
BPEAHOCT NMOBYUHE OfHOCHO KanuTana rpyne EMC-a je unak sucoka (Ha aaH 30.09.2014.r. usHocu 931 mnpa.auH.),
umajyim y BUZy Aa ka0 MH(PacTpyKTypHa AenatHocT y nocnoeawy EMC kopuctv sHadajHe pecypce. YkynHa
BpenHocT cpeacTaea rpyne EMC-a Ha gan 30.09.2014.roautHe nsHocy 1.122,6 Mnpa.AnH. rae je AOMUHaHTHO yyeluhe
CTanHe umosmHe ca 82,9%.

Y JN ENC wn 3asuchum npenysehma koje je OHO OCHOBanNO M3BPLUEHA je NPOLEHA BPEAHOCTU HEKpETHUHA,
nocTpojetba 1 onpeme (HMO) oa cTpaHe HesaBUCHUX NpoleHuTesba ca cTawem Ha aaH 01.01.2011. rogue, a
nonasefn O PeBM3OPCKOTr M3BEWTaja M Kao pesynTaT MpeucnMTUBaKa MPOLEHe M3BPLLUEHO je 0be3spefuBatbe
BpegHocTn HMO Ha aax 31.12.2012. roguHe.

CHERTPONPYBPENA CPEMJE T oMLY NROIBaM NOCROBAA 34 7




HuBO 3aflyeHoCTH

Pauuo ykynHe sagyxeHocTtn (Debt/Assets) Ha faH 30.09.2014. roguHe, Kao 0QHOC YKYMHUX LyropoUHuX pesepeucatba
1 obaBesa (ymareHux 3a U3Hoc obasesa no ocHoBy PTB npetnnare) (194,1 MApA.AvH.) 1 yKynHE UMOBUHE (YMar-eHe
3a U3HOC noTpaxuBatba 3a PTB npetnnarty) (1.074,0 mnpa.auH.) usHocy 18,1%, WTO NpeAcTasrba peniaTuBHO HU3aK
cTeneH 3apyxeHoctu. Mefytum, nokasatere moryhHocty otnnate kpeguta (Debt/EBITDA), ka0 0gHOC yKynHWX
Ayrosarba (OyropouHM KpeauTn U KpaTkopouHe (uHaHcujcke obaeese) Ha gaH 30.09.2014. (89,5 mnpa.auH.) w
orepaTtuBHOr npothuta npe amopTuaaumje (20,5 Mapa.auH.) nsHocw 4,37 4uMe je [OCTUrHYT HUBO 3aY)XEHOCTV U3HaA
Kora KOMepuujariHi yCroBu 3adyxuBara nocTajy 3HaTHO ckyrrbu. OBakaB nokasaTerb je BenuKAM Aenom pesyntar
nower dMHaHCHJCKor peaynTara ycnoBsbeHor kaTacTpocdhanHuM nonnasama y nepuogy maj-centembdap 2014. roaune.

Ovexyje ce aa he y ogHocy Ha 31.12.2014.r., y 2015.r. HUBO 3amyxeHOCTU nopacTy 3a 55,3 MnpA. AuHapa no OCHOBY
KanuTanHux npojekata koju Cy (hvHaHCMpaHu of CTpaHe MeRyHapOAHMX (DUHAHCUjCKUX  WHCTUTYUMja,
pedHaHcHpama KpaTKopOYHMX KpeauTa W 3aayxuBarba no OCHOBY NpeBasunaxera HemMKBUAHOCTH Koja je
nocneguya noesehaHwx TPOLIKOBA HacTanux HaKOH nonnasa y nepuopy maj-centembap 2014.r. yeaxasajyhin u
nnaHupaHe oTnnare kpeauTa. MoMeHyTW NPojeKTU Cy paHWje YTOBOPEHM U 3a HUX NOCToje NpedepeHLmjanty yCnoeu
KpeauTuparba.

OcHoBH#M thakTOpU NOCNOBak-a KOju onpefersyjy eKOHOMCKO hMHAHCHJCKU NONOXaj

e LleHa enekTpuyHe eHepruje: NOCTUTHYTH HUBO LiEHE ENEKTPUYHE EHepruje 3a eKcTepHe ucnopyke 3a notpebe
jaBHor cHabaeBarba Ha aaH 1. janyap 2015.r. usHocu 6,695 aun/kWh. Y okBupy OBe LieHe 3a Kpajrer noTpoLuava,
AEPC je npusHao BenenpoaajHy LeHy enektpudHe eHeprije o 2,8 espo ueHta/kWh, wro je oko 35-40% mara
LieHa 0] aKTyenHe TPXULLHE LieHe.

e Ycnoeu nnahawa: JM EMNC ogobpasa nonyct og 5% 3a uamupere Ayra no padvyHy [0 poka nnahawa. Pok
nnahara je y 2013. roanHn Ha npeanor HagnexHor MuHucTapcTBa NpoayeH 3a foAaTHUX 5 aaHa.

e (rTeneH Hannare: Y ycnoeuma Kafia ce CTENEH Hannarte y NpeTX0AHOj AeLieHnjn nocteneHo nosehasao ca 70%
Ha akTyernHux oko 91% u3Hoc noTpaxuBarba of notpowava y bunaucy crawa ca ctarem Ha aad 30.09.2014.r.
je pocturao msHoc of 171,1 Mnpa.AuH. HannatMeoCT OBMX NOTpaxvBarwa je y 3Ha4vajHOj Mepy HeusBecHa.
UctospemeHo, EMC Ha aan 30.09.2014.r. kpaTkopouHo ayryje 84,1mnpa.auH.

o [ybuum y aucTpubyTuBHO| Mpexu: YCNesA orpaHuyeHOr MHBECTULMOHOT yriararba, TEXHWUYKM U HETEXHUYKM TyBuum
Cy 3HaYajHO W3HaZ ONTUMAnHOr HWBOA 3a noctojehy CTPYKTYpy Mpexe M notpowte. OcTBapeHu rybuum vy
nepwoay jaHyap-jyH 2014. roaunm usHoce 15,46%, aok ce 3a 2015. nnanmpajy 14,02%.

e Eneprercku sawtuhenu kynau: Braga Penybnuke Cpbuje je, aoHena Ypenby o eHepreTcku sawtuheHoM Kynuy,
KojuM Ccy YTBPAEHW KPUTEPUjyMM, HaYWH 3aliTUTE, YCIIOBM, POKOBM M MOCTYMaK 3a yTBphUBakbe craryca
eHepreTcku 3awWTuheHor Kynua, u3eop M HaunH obesbefuBara CpeacTaBa 3a MCNOpYKY oapeReHnx KonmumHa
enekTpuyHe eHepruje, noa nocebHUM ycroBuMa  HaumH Bofjerba eBUAEHUMjE EHEPreTCkA 3aTuheHnx Kynaua.
CpepncTsa 3a 3alUTUTY eHepreTcku alwTuieHux kynaua je obesbefusana JIM ,Enextponpuspeaa Cpbuje” mo 31.
Aeuembpa 2013.r., a 3a 2014.r. npegeuheHo je Aa ce cpeacTaa obesdbenyjy u3 byyeta Penybnvke Cpbuje.

o [Ipeayseha ca KuM: Og 1999.r. ENC cwmHaHcupa Tpu JI ca Teputopuje Al Kocoeo u MeToxuja y BUCHHM
HakHage 3apaja 3a 3anocrieHe, a NilaHupaHu TPoLlak 3a oBe HameHe 3a 2015. roguHy msHocu 5,8 Mnpa.avH.
ENC BpLum n cHabaesatbe enekTpYHOM eHeprujom TepuTopuje cesepHor aena KuM (3a 2015.r. je nnanupaHo aa
ce vcnopyuu 191 GWh), a octBapeHm cTeneH Hannate y NPeTX04HOM NMEPUOY je HU3aK.

e lliteTe on nonnasa: EkCTpeMHe BpeMeHcke Npunuke TOKOM Maja, jyna u centembpa 2014. roauHe, nosene cy o
3HauajHux owTehera NocTpojerba U onpema nojeauHUX 3aBUCHUX NPUBPELHUX ApywTasa y Mpynu EMC. Mo
npoueHama Ceetcke GaHke, ykynHa WTeTa, yKkrbyuyjyhu AupekTHy WTeTy, cpeacTBa notpebHa 3a caHauujy wreta
1 YCnoCTaBSbarbe HECMETaHOr pajia npema CTaky Npe eneMeHTapHUX Henoroga W UarybrbeHn npoduT usHocH
481,7 munuoHa eBpa.

Ysumajyhu y obsup HasegeHo, [oauwkuM nporpamom nocnosawa 3a 2015.r. je carnedaH ykynaH HeraTMBHU
(huHaHcujcku pesynTat og 16,5 mnpg.avH.

Crpareluka napTHepcTBa

Papu obesbefiersa ycnosa 3a ocTeapuBate NPUOPUTETHUX LMrbeBA eHepreTcke nonutuke Penybnuke Cpbuje 3a
3a0BOrbaBak-E EHEPreTCkuX notpeda 1 YKymHOr passoja eHepreTuke, CarnacHo NaHCKMM JOKYMEHTUMaA 33 Nepuos
£0 2015.1., y TOKY Cy aKTUBHOCTY Y Be3V Ca CTpaTeLUKMM RapTHePCTBUMA 3a peanuaalimjy npojexara Uarpaame HoBUX
npousBoAHuX kanauuteta TE Konybapa B, TEHT B3, TE-TO Hoeu Cag u npojekta, Cpeawa [puHa v [omwa
Apuna, XE Ubapcke enektpare, XE Benvka Mopaga, PXE Buctpuua, XE Komaphuua, PXE Hepaan 3.

ZEKTRPONPVBPELA CPEUJE FoauilssV Thorpam nocnosaka sa 2015 ¢
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2. MakpoekoHoMCKe npeTnocTaBke 3a u3pagy loguiuier nporpama nocrnosatba
3a 2015.r.

Foauwiky Nporpamu nocnosawa JaeHor npeayseha ,Enextponpuepesa Cpbuje* u npuspeaqux apywitaea 3a 2015.r.
yTBpheHn cy nonasehu of MakpoekoOHOMCKMX NPETNOCTaBKW Koje je yTepavna Bnaga Penybnuke Cpbuje y PuckanHoj
ctpaternju 3a 2014.ca npojexuunjama 3a 2015. n 2016., yBaxasajyhu npojekumje MehyHapoaHor MoHeTapHor doHza 1
aKTyerHuX OMLITUX YCrIoBa nocnosara v npoueHa 3a 2015. roguHy y norneay nocnosHUX, NPOU3BOAHUX WU TPXKULLHKX
YCNOBa, Kao W (DUHAHCHWCKOr CTaTyca, eKOHOMCKMX U npouaBoaHux nepcgopmarcu EMC-a 3a 2015. roauHy.

MakpoekoHOMCKe npeTnocTaBKe-NpojeKuuja ApYLWTBEHOr NPOoKU3Bo/a, MH(NaLMje N LieHe eneKTPUYHE eHepruje

BpyTo Aomahu nponasoy - peanaH pact % 0,50 1.50 -

Whdnauuja, kpaj roguHe, ctona pacta % 3.30 4,20 127.3

WHpnauvja, npocex nepwoga, ctona pacta % 2.30 3,40 1478

H1BO LieHe enekTpudHe eHepruje 3a jaBHO cHabaesare - AunkWh 6.73 6,70 99,5

Kypc auHapa Ha 6a3u ognoca noHyae 1 Tpaxtbe Ha AeBU3HOM TDAULITY
[lemarpHuje y npunozy 4

3. Mporpam peopraHusauuje JM EMNC

3akmbyukom Bnage 05 6poj 023-15149/2014 og 27. Hoembpa 2014. roguHe npuxsaheH je Mporpam peopraHusauuje
JasHor npepayseha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpag (Iporpam peopraHusaumje), kojum je yTephieHo Aa he ce
peorpaHu3aLmja cnpoBecTu:

—  yHanpeherem ynpasrbata y okBupy noctojehe opraHusaLoHe CTPYKTYpe - kao npea ¢hasa |

—  ChpoBofjerem CTaTyCHUX MPOMEHa W OpraHu3aLMoHor ycknahuearba- OKBUPHW POK 3a 3aBpLUETaK aKTUBHOCTH
Ha cTaTycHoj npomenu je 1. jyn 2015. roauHe.

— CNpoBofjereM 3anoyeTUX akTUBHOCTW Ha YCNOCTaBibaky CBOjMHE Ha HenokpetHocTuma JI EMC u werosux
3aBMCHUX NPUBPEHUX APYLUTaBA, Ka0 NPETXOAHOM YCIOBY 3a CNPOBONEHE CTaTyCHE NPOMEHE - Y POKOBUMA 32
cnpoBofer-e CTaTycHe NPOMEHE;

— MpOMeHOM npaBHe (opme JaBHor npegyseha y aKUMOHapCKO ApYLUTBO, YMME Ce 3aoKpyxyje npouec
KopnopaTususauuje Enexrponpuspese Cpbuje - OKBUPHO NnanupaHa 3a jynu 2016. roguHe,

[Lemarsruje y npunoaey 21

4. Mnax npoussogibe U ucnopyke 3a 2015. roguny

4.1. Mpoussoaxu nnaw

Ha ocHoBy npoueweHux noTpeba 3a enekTpUUHOM EHEprujoM, y3 peanusauuy npeABuheHor TEeXHUHKOr
ocrocobrbaBarba pacrionoXMBINX eHEPreTCKUX ¥ PyAApCKUX KanauwTeTa kpos peanusauujy Mporpama pemoHara u
MnaHa nisecTuumja, yTBpHEH je Npou3BoAHM NnaH 3a 2015. roguHy.

EnexTpoeHepreTckim Gunancom 1 Bunascom npoussoame yrrba yTepfieHn Cy 0BUMHM U1 CTIOXeHH 3aaly y norneay
obuma, CTpyKType W [AMHamuKe NPOM3BOAIE ENEKTPUYHE eHepruje W yriba y uuiby obesbefjera ypedHor
cHabaesarba npuspese, jaBHux cnyx6u u rpafjana.

OB31poM Ha pearnHo TEeXHUHKO-TEXHOMOLKO CTake PYAAPCKUX U EFIEKTPOBHEPIETCKUX KanauuTeTa, orpaHnverba y
BE3N Ca pajom eHepreTckix kanauutera Ha Teputopuj Al Kocoso u MeToxuja u orpaHuyeHe uHaHcujcke
MOryhHOCTY, u3BpLUABAHE MNaHa MPON3BOAHE 3axTeBa OGNArOBPEMEHO Npesy3uMarbe HM3a Mepa 3a Heropy

EMEKTPONPABPERA CPEUJE F oy NROrSaM NocnoBasa aa 2015 ¢
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peanuaaupjy, kao 1 faroe nosehare euKacHOCTU 1 paumoHanHocTh paga u nocnosara JIM EMC-a v npuepesHmx
ApywTasa.

MnaHupaHK Npou3BOAHM pesynTaTy

i
1 {Mpou3asoaa enexTpriHe eHepruje 31.866] 31.866| 36.14 100 113 113
2 |Mpoussogwa yrma 31.979 31979 37.344 100 17 117
3 |Orkonasatbe OTKpUBKE 000 m3 99.110[ 99.110| 113.350) 100 114 114]
4 |Mpoussoama TONNOTHE eHepruje GWh 936 936 1.181 100 126 126
5 |MpovaBogra TeXHONOWKe nape 000t 211 211 273 100 129 129

4.2. naH npousBogtbe enekTpuyHe eHeprije

lnaH npousBof-e enekTpuvHe eHepruje (GWh)

1 2 3 4 5 6 7

1 |Xugpoenektpaue

2 |TepmoenekTpaHe

ConcTeeHOM NMPOM3BOAHOM eneKTpudHe eHepruje 0besbeauhe ce 36.148 GWh, wro je 3a 13% Bule of npoLeHe 1
nnaHa 3a 2014. roauHy.

4.3. NnaH ucnopyke enekTpudHe eHepruje

Y uurby obesbefjerba ypenHor cHabaesarba NpuBpeae, jaBHuX cnyx6yu v rpahaHa u usBpiuera obasesa EMC-a no
BYTOPOYHUM Y TOAULLILLUM YTOBOpPUMA NaHupaHa je creaeha ucnopyka enektpuyHe eHeprije 3a 2015. roauHy.

MnaH ucnopyka enekTpuyHe enepruje y 2015. rogunu (GWh)

KynHeMcnopyKe 35.143 35.143 37655 100} 107{ 107
- Op Tora 3a JaBHo cHabpesare 18.575 18.575 19.461f 1001 105| 105

4.4. MnaH TproBuHe eNEeKTPUYHOM eHeprijom
Y 2015. roguHm nnaumpana je TProuHa eneKTPUYHOM EHEPrUjoM 3aBucHOr MPUBPEAHOr APYLITBA 3a TPrOBUHY
enekTpuiHom eHeprujom EMC Tprosarbe ca ceguwreM y CroBeHuju.

Kynonpopaja enektpuuse eHepruje EMC  Tproawe je y (yHkuMi ypasHOTEXewa M ONTUMM3ALMje
Enekrpoerepretckor noptdersa (EEM) matudHor npeayseha.

YpasHoTexete EE nogpasymesa obesbefuBare HemocTajyhnx KomMuMHa WM NnacMaH BULLKOBA €neKTpuyHe
eHepruje MaTuiHor npeayaena y cknagy ca yroBopuMa o Kynonpoaaju eNnekTpudHe eHepruje.

ENEKTPOIPVBPEIA CPBUJE [oauilmbk NHOrpan Nososaka 3a 2015 ¢
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Ontumusaumia EEMN nopgpasymeBa kopuwhetse pecypca matuuHor npeayseha (jeauHcrseHor EEIT) 3a kynosuHy
jedTnHUjux npodbuna (aujarpama), HUXOBO yknanare y jeanHcTaern EMM matuuHor npeayseha v npogajy Ckynrbux
npocuna (avjarpama), YuMme ce 3a UcTe KONUYUHE KyNIbeHe U NPOAATE eNeKTPUYHE EHEpTUje OCTBapYje NPOduT.

4.5. Mnax npousBoAIbe U NNacMaHa yrrsa

lMnaH npounsBoate yria u3 ENC-oBux KanauuteTa

MnaH npoussoAre yrrba 3a 2015. roauny yTBpheH je nonasehu oa:
- PacnonoxvBMX KONWYMHA OTKPUBEHOT Yriba Y yImba Ha AenoHujama TepmoenekTpaHa Ha kpajy 2014. roguHe
1 nnaxa oTkpueke 3a 2015. roanHy, No4 NPeTrocTaBKkoM Aa ce 0CTBapy BUNaHc OTKpuBKe
- noTpebHUX KOMM4YMHa yITba 3a CaropeBakbe Y TepMOoesieKTpaHama 3a NpOU3BOALY ENIEKTPUYHE eHepruje Y3
obesbeherbe onTUmanH1x pesepsy yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2015. roauHe
- carneaasatba MOryAHOCTW NPOM3BOAHE M NacMaHa yriba 3a MHAYCTPH)Y W LLIMPOKY NOTPOLLHY

MnaH npou3soame yria U OTKpuBKe

| 1 2 3 4 5 6 | 7| 8
[Mpouseoaka yriba 0007 31.979 31.979 37.344] 100 117 117 ;
Mpou3BoAH-a OTKPUBKE 000 m° 99.110 99.110 113.350] 100 114 114

MponssoAtba yrrba je nnasupaHa y usHocy og 37,3 MUN.TOHa, WTO je 3a 17% BuUWe O NPOLEHEeHe U NnaHupate
npoussoate 3a 2014. roguHy, kao mocneguua cMarwera npoussogmwe y 2014. roausn y kony Kony6apa 36or
noTanata konosa TamHasa 3anagHo norse u Benuku Liproenn. OTkonasare OTKPUBKE je NNaHupaHo 40 HUBOA Aa ce
OLPXW ONTUMATTHM HMBO 3a BunaHcUpaHy NPoOU3BOAHLY YIIba.

MpounsBegeHu yrar he ce nnacupaT Ha UHTEPHO M EKCTEPHO TPXKULLTE.

LemarbHuje y npunozy 6

YBO3 yriba

C obaupom aa cy wrete Hactane Ha objektuma y M TE Hukona Tecna y OBpeHoBLY caHupaHe y A0BOSbHO] MepH A3
61 OHM MOrnK N1a HacTaBe NyHy NPON3BOAHY ENEKTPUYHE EHEpruje, NOCTOM MOryRHOCT a Ce YBO3OM Yriba, Kojy no
CBOJMM TEXHWYKUM KapakTepucTUkama ¥ KBanuTeTy ogroapa notpebama oBux Tepmobrnokosa, obeabemm
Npov3BOAH-a ENEKTPUYHE eHeprutje y oBoM [ n cyncTuTyuwwe Aeo HabaBke enekTpuUHe eHepruje Ha TPXMLLTY.

Peanusaunja HabaBke yriba uma ogpefleHe NPesHOCTH Y O[HOCY Ha KYNOBMHY ENEKTPUYHE eHepruje, Haume
NPON3BOAHOM ENEKTPUYHE EHepruje U3 COMCTBEHMX KanauuTeTa W CMamereM noTpebHor ysosa Gu ce nocTurao
noBosbHUjM nonoxaj JIT ENMC-a Ha TpXWWTy enekTpuyHe eHepruje W CMambio pu3uK y norregy nopemehaja Ha
TPXKUWITY €NeKTPUYHE eHepruje y peruoHy (oTkasuBare YroBOpa, pedykuuja pacronoXMBMX NPEKorpaHuuHIX
kanauuTeTa off CTpaHe CYCeAHUX 3emarba, racHa Kpuaa u Cri.).

4.6. MnaH npoussoatbe TONMOTHE eHepruje 1 TEXHOMOLLIKe Nape

Ha ocHosy carnenanux notpeba y 2015. rovhu, yBaxaBajyhu aHraxoeare OBMX KanauuTeTa 3a NpOV3BOAtY
eneKTpuYHe eHepruje, NaHupaxa je NpovaBoAr-a TOMOTHE EHEPIUiE U TEXHOMOLLIKE nape.

ENEKTPOMNPYIBPELA CPEVJE FoOuWAM NMporpanr Nocnosama 3a 2014
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lnaH npou3BoA-€ TONJIOTHE eHepruje U TEXHOSMOLLKE nape

T
1. [[TonnotHa enepruja GWh 936 936 1.181 100 126 126
2. ||[TexHonowka napa 000 T 211 211 273 100 129 129

MnaHom je npeasufeHa Beha npousBoAH-a TONNOTHE eHepruje 3a 26% y 0AHOCY Ha npoueny 3a 2014. roauHy.

MnaH npou3sofke TexHonoLwke nape Behu je 3a 29% y oaHocy Ha npoueHy 3a 2014. roguHy. MNnaH je cauntbeH Ha
OCHOBY npujasa notpeba noTpoLLaya 3a 0BuM BUAOM eHepruje 3a 2015. roguHy.

lNnacmaH TONNOTHe eHepruje 1 TeXHOMNOLKe nape

e

o

< gi@: 5 - L% 3 y 3 84 Fib i Bl6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 14
MITOHHOTHS eHepruja GWh 884 52 884 52 1.116 64] 100} 100 126] 123} 126 123
E—]ﬁ'exrionom Ka napa 000 7 55 156 55 156, 71 202| 100 100 128| 129| 128| 129

5. [lnaH peanusauuje TEXHMYKNX nporpaMa

FoavWwibUM NporpamMom o uameHama u gonyHama [TIM JMN ENC 3a 2015.r. carnepata cy notpebHa thuHaHcujcka
CpefcTBa 3a peanuaaumjy TexHudkux nporpama 2015. roauHe (MHBECTULMOHE aKTUBHOCTH, OfpXaBake, HabaBka
OCHOBHUX CpefiCTaBa 1 CaHupare nocneauua nonnasa) og ykynHo 69,1mnpa.auHapa.

LemarbHuje y npunoay 7

5.1.  TNporpam ogpxaBatba eNeKTPOSHEPrETCKMX ¥ PYAAPCKUX KanauuTeTa

Mporpam oapxasakba enexTpana, pyaHuka v auctpubytusHor cuctema JI ENC 3a 2015. roauHy npunpemat je y
OTEeXaHUM NMOCMOBHUM OKOMHOCTUMA, NMPYU YeMy Ce NPBEHCTBEHO UMajy y BWAY jOL yBeK akTyenHe (npe cBera
(huHaHcujcke) nocneaumue nonnaea koje cy Hatene enuke wrete JI EMNC n werosum npuBpeaHUM ApYLLTBUMA
~ NA PE Kony6apa, MA TEHT, MA TE-KO Koctonau, M4 Hepaan v NI ApuHcko-Tiumcke XE, kao U nojeauHum
MNA 3a auctpubyunjy enektpuyHe exepruje. Mo npeu nyT otkaga JM EMNC noctoju, y Mporpamy oapxasatka je
6uno HeonxogHo Aogaty nocebHy cTaBky — CaHauuja LTeTa o4 nonnasa.

Osum flporpamom oppxaBawa npegsuieHa Cy W CpeacTsa 3a  OfpKaBare. MHDOPMAUMOHUX U
TENEKOMYHUKaUMOHNX CpeficTasa, enekTpoaucTpubyTuHor cuctema, Tekyhe oapxasawe  [pojekta TE
Kony6apa B, M]] ENC O6Hosrsueu ussopu (MXE MpBoHek), kao M cpeacTBa 3a nnaHupaHe Nocrose ofpXasarba
y okupy Oupekyuja JI ENC.

Cpeacrsa notpebHa 3a HacTaBak caHauuje nocneauLa nonnasa U CPeacTea 3a OfPKaBarbe MHOPMALIMOHO —
KOMYHUKaLMOHe onpeme (xapagep v cothTBep) AaTa cy kao noceGHu cenapatu Mporpama ofpxasatba.

Mope/ HacTaBka aKTMBHOCTM Ha CaHauMju Nocneguua monnaea, nporpamom nocrosawa JI EMNC 3a 2015.
rOAuHy je NpeaBulieHo Na ce HacTaBsbakeM peBUTanuaaLria u MogepHuUaaLmja, CTakme eneKTPOSHEPreTeKUX 1
pyAapckux kanauuteTta jarbe noborbwasa, Te Aa Ce W JarbOM [JO0CNeAHOM MPUMEHOM NPEeBEHTUBHOT
OfipXaBarba, a Hapo4MTO A0BPOM TEXHUUKOM AMjarHOCTUKOM Koja je ycnoB cnpoBofjetba ofpxaBara No CTatby,
nocTpojetba oapxe y 3af0BOrbaajyiem TEXHUYKOM CTaky M fa ce Tume obesbeau noysaaHuje cHabaesatse
Kynavia, y3 Behy eHepreTcky edmkacHOCT 1 MPUXBATILUB YTULA] HA KUBOTHY CPEAMHY.

YKyNHO TEXHWYKO CTare OfpeMe 3a NPOM3BOAHY YIba 3aXTeBa NEPMaHEHTHO OApXaBare KPos (yHKUMjy
Tekyher v roauwer ogpxasata. Onpema je U3pa3uTo XeTeporeHa MO BMIWE OCHOBA, KAO LTO CYy: CTApocT
mawuHa of 40 ropvHa na 40 MalMHa CTapux cBera nap roauHa, Takohe Of pasnuuMTMX npouseofjava, ca
Pa3NNYUTUM MPUMEHEHUM TexHonorjama npunukoMm uspage. OBe unbeHuue Hamehy Bpno BMCOK HUBO
OATOBOPHOCTU 0COBIba Koje Ce 6aBu NnaHMparbeM v OApXaBakbem ONpeme Y PyaHULMME YITba.

Y HapefHOM Mepuogy je BeOMa BaxHO peanu3oBaTit OGUMHE NIIAHOBE 3a PEKOHCTPYKLME M MOAEpHU3aLMe
npeocTanux TepmoenektpaHa u xuapoenextpaHa (TEHT B2, arperatn A1, A2, u A3 y XE Pepaan 1, XE

ENEKTPONPUBFEDA CPEAJE Foans:1 nporpan nognosansa 3a 2015 1
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3sopHuk, Numcke XE, PXE BB v Bnacuucke XE), kako Ou MM ce Npoayxuo papHu Bek, nosehana nHeranucaxa
CHara 1 eHepreTcka epmKacHOCT U peanuaoBany obasesyjynu npojekTi U3 0bnacTu 3allTUTe XMBOTHE CpeauHe.

[pu u3pagw nporpama oApxaearba yBaxeHe cy cnesehe nonasHe OCHOBE:

- obesbefuBare cTabunHor yHkumoHucara EEC npyxarwem oarosapajyhnx cucTemckux ycnyra, ypeaHo u
HenpekuaHo cHabaeBatbe NOTpOLLaYa Koju Cy Y HAANEXHOCTN JaBHOr cHabaeBaya enekTpUYHOM eHeprijom,
WCMIOPYKA YrOBOPEHUX KOMMYMHA €eneKTpuYHe eHepruje KBanugukoBaHUM KynuuMma W cHabaeake
noTpoLlaya yribem npeacTaerbajy ocHosHe 3agatke JI EMNC uume ce cTapajy ycnosu 3a noborbiuaie
yKynHe npuepeaHe aktueHoCTW Penybnuke Cpbuje u ofpxasarse XUBOTHOr cTaHaapaa rpahana,

- Y HEOMNXOAHO] MepK, HacTaBak caHalje nocneauua nonnaea koje cy Tokom 2014. rogune norogune Cpbujy,
a HapouMTO NoBpLUMHCKe konose Benukw Lipreenu u TamHasa 3anagHo norbe y PB Konybapa, fpmHo y TE-
KO Koctnonau, TE Kony6apa A, kao u XE hepaan u teHo npuobarse,

- CTapocT ¥ J0TPajanocT KanaLuTeTa u3 FofiMHe y roiuHy 3axTeBa nosehatbe 00UMa ofpxaBarba, NocebHo y
TOKY PEMOHaTa, Kako GW ce pyaapcku M eneKTPOeHepreTCKW KanauuTeTu Ofpxanu y 3aoBorbasajyhem
TEXHWUYKOM CTatby ca BehoM eHepreTckoM edwkacHowwhy 1 60rb0M noysaaHoLhy,

- 3a obumHWje 3axBaTe Ha eHepreTckuMm OBjeKTUMa Koju npeBasunase HWBOE KanuTanHuX pemoHaTa,
npensuleHo je huHaHcupare U3 CpeacTaBa MHBECTULME,

- 3a npeaduHaHcupakbe HabaBku ONpeMe M KanuTanHux pesepBHUX AernoBa ca LyruM pPOKOBUMA WCTIOpYKe,
nocebHO 3a ONpeMy W3 WHOCTPAHCTBA [Ae Cy 3HATHO MPOAYXEHU POKOBM Y WHOBMPaAHUM MNOHyAaMa,
HeonxoAHO je npeasupgetu cpeactea y 2015. roguHu 3a nocnose y 2016. v eBeHTYyarnHo y HapegHuMm
roavHama,

- oppenbe vHoBMpaHor 3akoHa O jaBHMM HabaBkama ycnoerbasajy nnaHupare nosehanor obuma pobapa u
ycnyra unje ce HabaBke 360r AyxuHe NOCTynaka Wnu pokoBa MCNopyKe Mopajy MOKPEHYTW Y rofuHu Koja
NPETX0AM roAUHN Y KOjoj ce panosu ussoge (oaHocHo y 2015. 1. 3a pafose nnanupane y 2016. 1),

- oapeabe 3akoHa 0 OTknamary nocreauua nonnaea y PC u weroBux nogsakoHckux akata (Ypeabu o
yTBphMBamy ApxaBHOr nporpama obHose) umahe ce y Buay TOKOM CnpoBofewa nporpama caHaumje
nocrneaunua nonnasa y JI ENC.

[Mpu yTBphMBatby 0OUMa 1 UHAMWUKe pafoBa MOWNO Ce 0Of carnefaBara YKynHOr CTama NocTpojera, aHanmse
npoleHe CTeneHa peanusauuje NpOLMOrOAULWKEr NporpamMa pemoHarta W caHauuja, kao W Tekyher oapxaBara,
moryhHocTh obesbefera puHaHeHjckux cpescTaBa U noTpebHOr BpeMeHa 3a NpunpemMy 1 peanusauujy nnaHupaHux
nocrnoBa Kao U HEONXOAHOCTH ia Ce NPOU3BOAKOM U3 BNACTUTUX KanauuTeTa y Wwro Behoj Mepu 3agosorbe bunaqcHe
notpebe 3a eneKkTPUYHOM eHeprujoMm. Takofje je yBaxeHO onpefderbere fa Ce MNMaHCKWM 3acToju NOjeANHMX
erIeKTPOEHEPreTCKUX U PYLApCKUX KanauuteTa pagu PeMoHTa CBEAy Ha LWTO Mawy Mepy, Bogehu padyHa o
HEONXOAHUM TEXHWUYKUM 3axTeBuMa, da Ou ce wusbernu nopemehajn y dyHkumonucawy EEC u cHabpesamwy
noTpoLLa4a enexkTPUYHOM EHEPrH1jOM W yribeM 1 nosehao 06UM NPouU3BOALE ¥ Npoaaje.

W nopep 3HauajHuX akTUBHOCTI HA NPEBEHTUBHOM OApXaBakby W CnpoBofjery Nporpama AnjarHOCTUYKUX UCIUTUBAHA
cTawa NocTpojera, 360r CTapoCcTV MOJEAMHNX MOCTPOjeHa M NPEeoCcTanor pagHor Beka, HEOMXOAHO je nnaHupaT
HabaBky KanuTanHuX pesepBHWX AenoBa W KIby4yHUX enemeHata nocTpojera kako 6u ce y cnyuajy keapa wuabernu
DYXN HEMNAHCKKM 3aCToju.

BeoMma je BaxHO Aa ce JOCTUTHYTM HUBO PacNoNOXWBOCTU ONPEME M NMOCTPOjerba, 3aApXuU U Y HapeLHOM nepuopay, a
LUTO Ce NOCTWXE PefOBHUM LMKITyCUMa NiaHCKor oapxasatba ca BeiiuM 06uMoM pagoBa y Tako3BaHUM  KanuTanHum
pemMoHTUMa",

LinrbeBm Tekyher ogpxasara y 2015. r. Cy UHTEH3MBaAH pag Ha CTarHoMm yTpfuBatby ¥ npaheky cTatba NocTpojera
nyTeMm pefoBHUX NPEBEHTUBHUX Mpernefa W pasHUX MeTofa [ujarHoCTUKe, CepBuCHpatba, Cnposofjerbe Makux
NPEeBEHTUBHUX PafioBa Ha NoCTpojerbuMa, HnaroBpemMeHa aHanu3sa youeHux nopemehaja u npeaysnmare HEONXOAHNX
KOPEKTUBHUX Mepa Y MOrogHoOM TpeHyTKy. Y criyyajeBuma usHeHagHuX OTkasa nocTpojerba (KBapoBw), opraHusosahe
ce WTo Bpxa caHauuja keaposa v Bpahare NocTpojetba y CTake a Mory fia U3BpLUaBajy ce 3axteaHe (hyHKLuje.

Y 2015. roanHu nnaHupanm Cy kanuTarnku pemMmoHTW Ha 3 Tepmo Brnoka:
- KanutanHu pemoHT bnoka TEHT A2,
- Kanutannu pemoHT 6noka TE Koctonay A2,
- Kanutaniu pemont TE MopaBa ca 3HayajHuMm pagoBuma Ha TypbuHM U KOTNy M ca 3aMeHOM
enekTpodunTepa.

=HEKTPONPYBPELA CPBEVE CCAMULK NROFoaM N0GIsRa2 3a 2015 ¢
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Y xugpoenextpaHama cy npeasufjeHe cneaehe pekoHCTpYKUMje, OAHOCHO KanuTamHU PeMOHTH:
- XE hepaan 1 A1 (176,3 MW):
- XE 3sopHuk A1 (23,2 MW):
- XE BEPIAN 2 (2x27 MW):

3a 2015. cy nnanupanu cneaehn NPOAYXEHN PEMOHTY:
- 2 T1epmo bnoka (TEHT A5 u TEHT B2)
- 3 xuppoarperara (A2 n A3y XE Bpna 1 u A1y XE Bpna3)
- XKENE3HWYKM TPAHCMNOPT Mf TEHT: peMoHT npyre - 3ameHa LWMHa, PEMOHT NOKOMOTMBA W BaroHa

CraHaapaHu pemoHTy y Tpajarby o4 21 Ao 30 faHa y 2015. roauHu cy naHupanu Ha
- 12 6nokoea TE
- 4 6noka TE-TO
- 45 arperata XE (cBM OCTaym arperary Ha Kojuma ce He 3Boje FeHeparHi U MPOAYXEHU PEMOHTH)

Y Toky 2015. Bpiun Ce NnaHupake OApXaBara v rofuLLELMUX NoNpaBky Npema yCTarbeHoj YCBOJEHO] METOAONOTU)U.

Ha kony TamHaBa 3anagHo lMorbe AMHaMMKA PEMOHTHUX M CaHaUMOHMX panosa he ce U3BoAUTM Mpema NocebHUM
TEPMUH NMNaHOBUMA Y3umajyhu y 063np CBE peneBaHTHe YMHUOLE, a Kao HajBaxXHWju Cy: GpanHe ucnymnaBaka Boje
ca Kona, AMHaMuKka HabaBke onpeme NOTPEOHe 3a caHaLMjy, AMHaMUKa Yrpagte HOBE Onpeme.

Ha ocHoBy ypafeHe aHanuse, a yaumajyhu y 063up: nnaH 1 cTeneH ocTBapetsa nnaxa ogpxaeama 3a 2014. roguHy
po 30.09.2014. roguHe, yyewha BpegHOCTM OCHOBHUX CpeACTaBa MOjeAWHUX MPUBPEAHUX APYLITaBa Y YKYMHOM
W3HOCY OCHOBHMX CPELCTaBa CBUX NPUBPEAHUX APYLUTBA, aKTYENHO CTake EneKTPOAMCTPUOYTUBHE MpEXe, HUBO
rybutaka y Mpexu W peructpoBaHa KpUTHYHA MECTa, CTPYYHY M KaapOBCKY OCMOCOGILEHOCT, Kao U YKYMHO
eKkoHOMCKO—huHaHemjcko cTare N[ 3a ancTpubyuujy enextpuuHe eHepruje, YTBpheH je OCHOBHK 00MM U caapxaj
nocnoea Ha oapxaeary objekata 3a 3a 2015. roauHy, umjom peanusaumjom Tpeba 0be3beantn oarosapajyfin HUBO
CUIYPHOCTM U ehMKacHOCTU (DYHKLUOHUCAa eNEKTPOAUCTPUOYTUBHIX OBjekata, Noborbliake HaNOHCKUX MpUnvKa,
Kao 1 cmatberse rybuTaka y Mpexu.

OcHoBHY 0BUM ¥ caapxaj koju ce peanusyje je:

- Ha TpaHcgopmaropckum cranuuyama 110/x, 35/x u (20)10/x kV
- Ha Bogosuma 110 kV, 35 kV, 10/20/ kV u mpexama 0.4 kV
- Ha cpeacTeuma 3a oncnyxwueare EEO y E[}

OppxaBarba MHhOpMaLMOHO KomyHukaumoHe onpeme JI ENMC v 3aBucHux npuspeaHux ApyLiTasa je Aeo nocebHor
Mporpama oapxasakka ynpaBbaykux, MHOPMALMOHKX M NpaTENnX TEXHOMOLLKMX CUCTEMA.

3a peanusauujy Mporama oapxasawa 3a JI EMNC u 3aBucHa npuepenHa apywrea 3a 2015.r. nnaHupaHa cy
(buHaHcujcka cpeacTea y usHocy oa 28.922 mun. anHapa.

Jemarbruje y npunoey 8

5.2.  Mnaw uuBecTHUMja

Mnan unsectuumja JN EMNC 3a 2015. roanHy npeasuha Aa ce MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM NMPUOPUTETHO YCMEPE Ha
OfipXaBake AOCTUTHYTOr HABOA NPOU3BO/AILE M HACTaBaK aKTUBHOCTH koje Tpeba Aa omoryhe noseharse U CUrypHOCT
NpON3BOAHE EreKTPUIHE eHeprije, CUrypHoCT CHabaeBarwa noTpollaya, yHanpehere 3alliTUTe XMBOTHE CPEAUHE,
Kao 1 Ha oknatbatbe nocneauua o nonnasa 13 2014. roguHe umje ce duHaHcujcke nocneauue ocehajy u y 2015.
TOLMHM.

Mpunukom uspape MM 3a 2015. roauny y rpynu ENC cy:
1. carnepaHe cee moryhe WHTEPHE Mepe M Ha OCHOBY Tora carmefaH MOTyRu O0BUM CMarbetba nnaHupaHux
TPOLLIKOBA W MHBECTULIMja Y TOKY Ha HUBO Koju 06e36efyje usBspluere EEB
2. npolerbenn cy 0bum LTETa, TPOLUKOBM OTKNatbatba NOCTeAnLa U BPEMEHCKA OKBUP 3a carnefaHe akTUBHOCTY 3a
ocrocobrbasate 1 CTaBrbarbe Y (hyHKUMOHANHM pag ouTeheHux objekara.

[la 61 ce 0BO OCTBapWUIO, U3Y3ETHO je BaXHO Aa Ce 3aje[HO Ca HACTABKOM pEBUTANM3aLMja XWLPOENeKTpaHa U
TepMoenekTpaHa, ybp3aHo HacTaBu ca aKTUBHOCTUMA M3paje NnaHcke AOKyMeHTauuje u noTpebHe npojexTHe
FOKyMeHTaUuje y Uuiby OTBaparha 3aMeHCKUX kanauuTeTa, ¢ 063upoM Ha TO Aa je Npow3BoAra yriba rocrana

ENEKTPONPYBPEDA CPEVJE Foavised IDOTDan NOCroRara 3a 2044 ¢
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numuTUpajyhn chakTop NpOU3BOAHLE ENEKTPUYHE eHepruje y TepMOeneKTpaHama, 3aTiuM pasBojeM, MOEepHU3aLIMoM
W ayToMaT13aLmjoM AUCTPUOYTUBHE MPEXE PaaM CMareHba TEXHUYKMX N HETEXHUYKUX ryBuTaka.

OpraHusauuoHe nNpomeHe W akTyenusauuja cnpoeofierwa npoueca kopnoparususauuje, farbe OTBapake TpXULWTA
eneKkTPUYHe eHepruje, yTULaj 3anouukarba npoueca nperosopa ca EY Ha JM ENC, npepctaerbajy AopatHe
aKTMBHOCTM Y OAHOCY HA paHvje TOAMIWIEbE MraHoBe, 33 UMM je MHULMjanHu nepuoa cnpoeofjerwa noTpebHo
OnpesenuTh CpeacTaBa.

Y Hamepw Ja ce, konuKko je To Moryhe, usberHe foaatHo 3agyxueare EMNC-a, MnaH nHeecTuuMja je aedmHnUCaH ca
PECTPUKTUBHWUM COMCTBEHUM CpeacTBuMa. PeanHe notpebe npuepeaHux apylwtasa v aupekuuja JIM EMNC npemaluyjy
OYeKMBaHa pacnonoXuea CPeacTea, Na Cy MHBECTULMOHE akTMBHOCTW y 2015. roAuHU NpUOPUTETHO yCMEpeHe Ha
cnpoBofjere Beh 3anoueTx UHBECTULMOHUX NPOjeKaTta, O4YyBarbe CUrypHOCTU CHabaeBarwba enekTPUYHOM eHeprujom
W 0fpXaBakse HUBOA NOY3AAHOCTY pajia eSIEKTPOEHEPrETCKOT ChCTEMA.

Mpouetbyjyhu YKYMHO CTare 1 OrpaHnyera, O4EKMBaHe KpaTKOpPOUHE W AYropouHe edekTe nojeanHUX yraraka, kao u
moryhe nocneauue Hactasrbatba 3acToja Y MHBECTUPatLY, carneaaH je 0bum NpUOpUTETHUX aKTUBHOCTU 3a Koje Cy
obesbefleHa unu ce npouetsyje Aa Ou, y OKBUPY yumibeHux npeTtnoctaeku, y Toky 2015.roguHe morna 6utw
obesbefeHa cpecTBa U3 CONCTBEHUX U eKCTEPHMX U3BOpA. MPHOPUTETHUM Ce cmaTpajy ynarawa y cneaehe:
e AKTMBHOCTW Ha CaHupatby Mocneauya nomnasa Koje Cy ce feluasane y nepuoay Of mMaja 3akrbyyHo ca
centembpom 2014. roguHe
e peanusauuja sanovetux aktusHocTH y 2014. roauHW, Ynju je HacTasak peanusalmje npeasufieH ny 2015.
FOZMHM, ¥ TO MPBEHCTBEHO NPOMCTEKNMX U3 BEN YOBOPEHMX 3ajMOBa
e HacTasaK ekcriponpujaumje 1 Npecesberbe Hacesba Bpeouu
e OTKNAWAaEe Nocneguua of nonnasa, peBuTanusauuja noctojehux pyaapckux kanauuteta u Habaska
HegocTajyhe pyaapcke onpeme 3a K TamHaa 3anap 3a focTu3ate NPOjeKTOBaHE NPOWSBOAHE YIiba
04 12 MUNMOHa TOHA rofuLLHbE.
® pyaapcko rpafeBUHCKK pafoBU Ha CaHauujy KU3ULLTa, U3MeLLTakuMa AanekoBosa
® HaCcTaBaKk aKkTMBHOCTM Ha HabaBUM CACTEMA 3@ KOHTPOMY W ynpaBrbake KBanuUTETOM Yriba y 3anajHoMm
Aeny konybapckor 6aceHa
o Habaeka HepocTajyhe pyaapcke onpeme (BTO cuctem) 3a MK More L 3a nosehawe npousBoare Ha
OTKPWBLM W CTBapar-e yCrioBa NoAn3are Npou3BoAHe YIiba Ca 2 MUSI. TOHA roAullkbe Ha 5 Mun. ToHa
roauiLe
e HacTaBaK aKTUBHOCTW Ha M3MeLUTary MHPacTpyKTypHUX objekata y (yHKuuju oTBapaka W paga K
Morse Lin MK TMorse E
* CTBapawe ycnoa 3a oreaparbe MK Mosrve I,
e OTKNawawe nocreauvua rnonnasa, peeuTanuaaumja pyaapcke onpeme u Habaska HefocTajyhe onpeme 3a
MK SpmHo,
* usrpagra objekara u Habaeka onpeme 3a oabpaHy MK [pmHo oa soaa,
® AKTMBHOCTW Ha KOTNIOBCKOM NOCTPOjetby U Typbuhu TEHT A2
e TEHT A3, rapaHTHa “cnuTUBaka BE3aHO 3a EMUCHjy a30THUX okcuaa Koja mopa Aa Oyae mawa og 200
mg/Nm?3
* DajfioBK Ha peBuTanuM3aLumju TypbuHe n enekTpocuntepa Ha TE Mopasa
e 3asplueTak onTumusaumje Ha broky TEHT A5 y umrby noctusatba eMucHje asoTHUX okcuga Koja mopa Aa
Oyne marwa og 200 mg/Nmd,
® HaCTaBaK 3anoyeTux akTUBHOCTU Ha pexabunutaumju u moaepHusaumiu TEHT b
e noYyeTak u3sofjewa pafosa 3a Npojekar OACYMNOpaBarbe AMUMHWX racoBa M MOKpETare NOCNoBa Ha
u3rpagy NPUCTaHULLTa U UHAYCTPUCKOT Konoceka
e noveTak peannsaumje npojexta [pyra chasa nakeT npojekara Koctonay b, no ctynawy yroBopa Ha CHary,
Koju ce oaHocu Ha uarpagwy Hoeor 6noka TEKO B3 og 350 MW u Habaske onpeme 3a noseharbe
MpoM3BOAHE YITba ca 9 MUNIMOHA TOHA Ha KOMMYMHY YrTba 3a 330BOrbaBare notpeba HosouarpaheHor
6roka (0o 12 munoHa Toxa roauwitbe). Cpeactsa EMC-a he Gutu ycmepeHa Ha HabaBky onpeme U Ha
aKTUBHOCTM 0ABOAH-ABaH-a, paau ofpkaBata npouseodwe yriba Ha MK JApmHO" of 9 mun. Towa
rofuwHe,
3aBplUeTak peanusauuje npojexta PekoHCTpykuuja cucTema 3a otnenersusare Ha TEKO A,
noveTak peanusauuje npojekra PekoHCTpyKUMja cucTema 3a otnenersusare Ha TEHT A,
HacTaBak akTUBHOCTM Ha npojekTy Oacymnopasare ZMMHUX racoBa Ha TEHT A3-A6
HacTaBak pesutanuaaumje XE Hepaan 1 arperar A1, oapxasatbe npuobarna
pesuTanu3auuja BnacuHckux XE

ENEKTRPONPYBRPESA CPEUJE FoAnIY 1porsan Nocnosarka 3a 20145 ¢




14

e peanusauuja npojexra pesutanusauuja XE 3s0pHuK,

e MpUNpPeMHe akTUBHOCTH 3a peBuTanusauujy XE Morneh

e u3rpaamwy HoBux AucTpubytusHux EEQ W peKOHCTPyKUMjy, MoAepHM3auujy, npolwupere nocTojehux
avctpubytueHux EEO,

e notpebHa cpescTBa y CMUCTY OnepaTUBHUX MpUnpema W TPOLLKOBA 3a PEKOHCTPYKUM)Y, MOAepHu3aLumjy,
npotumperse u aytomatusauujy TC110/x kV og EMC-a,

e DasBOj MepHe MH(PaCTPYKType y CMUCNY 3ameHe MepHux ypehaja kog noctojefinx kynaua u cTeapare
yCnoBa 3a yNpaBrbatbe Y KOHTPOMY NOTPOLUKbE ENEKTPUYHE eHepruje,

e Jarbi pa3Boj MHGOPMALMOHMX CUCTEMA, WHTerpauuja noctojehnx pewwetwa Yy Uuby yHanpehewa
nocnosata Enexrponpuspese Cpbuje y uenoctu,

e roKpeTame HoBMX npojekata us obnactn OUE,

® MOKpeTare NpUNpemMHNUX akTBHOCTK 3a npeasulieHe pagose y 2016. roguxy.

YKynHa nnanupaHa notpebHa cpeacTBa 3a MHBECTUUME Y rOAMILKLEM NNaHy nocnosaka 3a 2015. roguHy cy 127.743
MWN. AuvHapa, of dera je 114.677 mun.guHapa nnaHvpado 3a nnahawe y 2015. MaHoc og 1.769 mun. guHapa
HaMetbeH je caHupatby nocneguua nonnaea. O ykynHo nnanupaHux notpebrux cpegcrasa EMNC y nsnocy og 50.098
mMun.guHapa 3a nnahare je nnanupano 37.032 mun.guHapa.

LemarsHuje y npunoey 9

5.3.  Mnan HabaBke ocHOBHUX cpeacTaBa

lMnaHom Habasku OcHOBHUX cpeactaBa 3a 2015.r. carmegaHe cy notpebe 3a HabaBke NOTPEOHWUX OCHOBHMX
cpeAcTasa (anatu, MepHW ypefjaju, TpaHCnopTHa CpeacTBa, MHGopMaTUIKa 1 TENEKOMyHUKaLMOHa onpema 1 ¢1.) 3a
JIM ENC w 3aBucHa npuepefHa OpYyLITBA, KOj HUCY CagpxaHW y mporpamuma MHBECTUUMja, a Y (yHKUMju cy
peanusauuje EEB 3a 2015.r., y usHocy oa 2.578,2 mun.auH.

[leo nnaHa HabaBkM TpaHCMOPTHUX CPEACTaBa, KOjM Ce OHOCM Ha Habasky nyTHUukux ayTomobuna, he ce
peanuaoBaTty camo Y3 MPeTXOfdHy carnacHOCT Yy ckrmagy ca YnyTcteom 3a uspagy [TIN 3a 2015. roguny Bnage
Penybnuke Cpbuje.

HemareHuje y npuncey 10
5.4. nNnax yHanpehjera 1 3alITUTe XMBOTHE CpeauHe

Y nocneammx Hekonuko roguHa JM EMNC cnposoay 3HauajHe akTMBHOCTM y 06nacTy yHanpefjetba 3allTuTe XMBOTHE
CpeauHe.

Kopn TepmoeHepreTckux objekata y pef HajsHa4ajHujIX akTUBHOCTY CriaAajy: MPOMEHA TPaHCNopTa nenena U Wibake,
OficymMnopasar-a [MMHUX racoBa, AeHUTpudMKaLmja, PEKOHCTPYKUMja enekTpodunTtepa, npeunwhasatba 0TNAgHUX
BOAQ, YNpasrbate 0TNaAoM 1 ap.

Koz noBpLUMHCKUX KONOBa NiiaHnpa ce 4a NOHOBO NOYHE PeKynTvBaLmja OfnaranuiuTa janoBuHe. Y TOM KOHTEKCTY y
okeupy HUP- a usyvasahe ce nutawe yBofera CENEeKTMBHOM OTKOMaBaka Xymyca, ouyBaka W kopuiuhewa 3a
pexkynTueaLmjy owTeheHnx noBplUMHA 3eMIbULITA K30 W yBoRehe HOBUX Ourbaka ca 3HaYajHMM EHepreTcKum
noTeHuujanom u 6urbaka ca noTeHuUMjanom 3a pemeaujaumjy semruwTa.

Koa xugpoeHepreTckux objexata, aktyenusoeahe ce 6asa nopjataka 3a CTabWUIHOCT TepeHa y 30HM yTuuaja
XMApOenekTpaHa, nnaHnupaHo je yeofjere NUIOT MOAena 3a ynpasibake KBaNMTETOM BOAE W CEAUMEHTa, Kao U
yTephuBarbe sarafera flepaanckux akymynauuja y ykynHom 3arafjewy peke [lyHas Ha Teputopuju Peny6rmke Cpbuje
a nocebHo 3arafjera [IpUHCKO-NUMCKUX akymynauuja.

Koa enekrpoancTpnbyumja, nnaHupa ce cknaauwiTere 1 OTNpeMarbe 3a npepagy CTapor TPaHCHOPMaTOPCKOr Yrba U
aKTUBHOCTU Ha CaHauuj U 3ameHn TpaHcgopmatopa nyweHnx PCB yrbuMa kao M akTMBHOCTM Ha carnepasatby
UHCPaCTPYKTYpe 3a ynpasreare oTnagom. Y Toky 2015.rognHe, noceGHa naxwa he 6uth noceeheHa nurakbuMa
3alUTuTe XUBOTHE CPEANHE U UCTYH:EHY 3aKOHCKUX 3aXTeBa.

Aedurucare cy obasese npuBpeaHUX ApyliTaBa, BesaHe 3a NNaHupare U cnposofere Mepa 3alTuTe kojuma ce
CnpeyaBa unu MUHAMUIMPA YTULaj aKTUBHOCTY Npeflyaeha Ha XVBOTHY CPEAVHY.

ENEKTPONPUBPEAA CPEVJE oAU NDOPAM NOCN0BaHk:a 33 20151
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Mocnosu koju ce npeasuhajy MnaHom, y ogrosapajyhoj HEOMXOAHO) Mepy npaTe W 3axTeBe 3akoHogascTea EY w3
obriacTn 3awTuTe XUBOTHE CpeauHe.3HauajHe obasese Hamehe W HEOMXOAHOCT capafrwe ca MefyHapooHUM
WHCTUTYUMjaMa, Npe CcBera (PMHAHCHICKMM, KOje 3axTeBajy ucnyrete 3axTeBa nponuca Esponcke yHuje u Komucuja
YieaurbeHux Hauuja.

LemarsHuje y npunoey 11

5.5. Tporpam yHanpeljeta MHTErPUCAHUX CUCTEMA MEHaLIMEHTa

JaBHo npeaysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje" — EMNC pyna, nocnyje kao jeanHcTeH ypeheH cuctem, yeknaheH ca
CBETCKUM CTaHaapauMma KkeanuteTa. KOHTUHYMpaHMUM ycaBpiuaBareM HauvHa nocrnoBawa W paga y3 ynotpeby
afeKBaTHUX anarta cucTeMa MeHayMeHTa ocTeapyjy ce MocnoBHe nonmMTHKe U NOCTaBIbEHN LIUILEBU.

Mocnosate EMNC pyne ytemereHo je Ha WHPaCTYKTYpU KBanuTeTa, OQHOCHO UMMNEMEHTaLMiM MefyHapoaHuX
CTaHAapfha W NpUMeHM 3axTeBa 3aKOHCKE M TeXHWYKke perynatuee, u obesbefyje npasoBpemeHO npunarofjaBare
KOMNaHuje TPXULITY M 3axTeBUMa MefyHapOAHWUX UHCTUTYLM[a, HAZNEXHUX APKABHUX OpraHa v OKpyXea, Te TaKo
ycrocTasrba cMepHuLe 3a npocdutabunty u gobpy nocnosHy npakcy y EMC Mpyna.

Y HapepHoj roavHK NnaHupajy ce NOCnoBY Ha yjeaHadasary oBe npakce y EMC Mpynu. Y ckrony peopranusauuje u
KopnopaTuBu3aLmje NnaHupaHo je yenocTasibare YHUPOPMHE NO3uLMje U CTPYKTYPE CBUX OpraHu3aLyMoHuX 4enosa
koju ce 6aBe oBum nocrnosuma y EMC pynu npema ycBojeHOM MOAeny, WTO NpeAcTaBrba nNpefycnos 3a
LeHTpanusaumnjy dyskumie IMS y pynu, kako v edukacHo M edeKTUBHO peanusoBany AeduHUCaHE LULEBe
KBanuTeTa u nocnoBakba, W OCTBapWUIN OYEeKUBaHE NOCMOBHE pesynTarte. Takea OpraHu3aLvoHa NPOMEHa y OKBUpY
ENC rpyne Hanaxe NpaBoBPEMEHO Npeay3uMatbe CBEOBYXBaTHUX aHann3a, kako 6u Ha 6asn YntbeHnla feduHucanm
0buM, CTPYKTYPY 1 HUBO Kpeupatrba M yCnocTaBsbatba HOBMX NpoLieca.

Ycknahusare W yHanpehiewe he oOyxBatu 3axTeBe KOjM Ce OOHOCE Ha UMIbEBe, MOMNTUKe, YjeaHavaBake
KpUTepujyma oueHe acnekata, komyHukauujy uameny JI1 EMNC u N, naeHTyaH npucTyn 3aKOHCKO] U NOA3aKOHCKO]
perynaTtvey, Npu Yemy je NpUMapHW Uurb Aa Ypeammo npolece U akTUBHOCTM KOjU ce OABujajy uameny aupekuuja JI
ENC v N v ycknagumo JOKyMEHTaLMjy cucTemMa MeHaMeHTa.

MoBehate yUMHKa ¥ NOCTU3AHE YILTEAA Ha CBUM HUBOMMA NOCTIOBAH:a NOCTano je uMnepaTue Koju hemo ocTeapuTy
jacHo JeduHUCaHUM ¥ pasrpaHUieHM 0ArOBOPHOCTUMA U OBNalLhietMMa HocUnaLa akTUBHOCTM Y CBUM MOCNOBHUM
npoLecvma, kao 1 npaherem, Meperem 1 aHanusoMm peayntata v GnarospemeHuM aeduHUCaEM W CIPOBONEHEM
MPEBEHTUBHUX 1 KOPEKTUBHUX MEpa.

Peanusaunjom 0BUX aKTUBHOCTM W uMnnemeHTauujom 3axtesa ISO crangapaa y EMC lpynu creopuhemo
npegycrnoge Aa 6naroBpeMEHO Npeno3Hamo npunuke W MOryRHOCTM, u3BErHemMo pusMke W Tako YnpaBIbamo
npouecuma ca KpajibuM Luibem oCTBapea OYeKMBaHUX pesynTata koje Cy JedmHucane 3auHTepecoBaHe CTpaHe.
Ha oBaj HauvH he onTumusauuja nepdopmaHcu npoueca u noborblwaka npahewa W aHanuse yCneiHocTH
nocnosaa, OBECTY [0 UCNYHEHba NOCTABILEHUX LUIbEBA CUCTEMA MEHALIMEHTA, Ka0 Y KOMMaHMCKUX LMIbeBa.

Lemarvruje y npunoey 12
6. Mporpam yHanpelhemwa ogHoca ca jaBHowWwRy

TpxuLITEe enexkTpUuHe eHeprvje je y notnyHocTW nmbepanusosaHo o 1.1.2015. roguHe, a ,Enektponpuepena
Cpbuje", npexo ceoje hepka dmupme ,EMNC CHabpeBare’, caga je camo jefaH of ydecHuka Ha TpxuwTy. MyGutak
MOHONMOMNCKOr MOMoXaja U y MNocreAweM CErMeHTY TPXWILTA 3axTeBa Aa KOMyHUKaLMja ca CBWUM jaBHOCTUMA K
MapKETUHLLKE aKkTUBHOCTM Byay Ha jow BuULLEM HUBOY. AdupMaLmja NOCNOBHUX LMILEBA M OCTBAPEHUX Pe3ynTara,
kao 1 obpahare kynuuma koju umajy moryhHocT aa 6upajy cHabesava Guhe NpeaMeT CBaKOAHEBHMX NMAHNUPaHWX
aKTéABHOCTVI MNocriosa ofHoca ¢ jasHolwfy y by cTBapara NO3UTUBHOT NybuumMTeTa 0 cucTemy Enextponpuspene
Cpbuie.

EMNC Tpyna nponasu kpo3 npouec croxexe TpaHcopmaumje ca UMbeM Aa MOCTaHe KOpriopaTuBHK nugep Y

PervioHy 1 030urbaH urpad Ha eHepreTckom TpxULTY EBpore. Kao v ko cBake npomeHe OBOr 06UMa, HEONXOAHa je
[oGpo nnaHupaHa u yurpaHa cTpaTeruja aHraxoBatba 3auHTEPECOBAHUX CTpaHa. MMnepatys je fa ce WHTepHe U
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eKCTepHe 3aMHTEpPECcOBaHE CTpaHe MHQOPMULY O LMILEBMMa KOMMaHWje U kopauuma Koje npepysuma Kako 6w
MOMEHYTE LurbeBe ocTeapuna. Komnanuja mopa fa fobuje NoTnyHy CarnacHoCT KibyYHUX 3aUHTEPECOBaHUX CTpaHa,
Koje He camo aa Tpeba Aa umajy jacHy nMpeAcTaBy O HEONXOAHOCTY NPOMEHa, Bef Mopajy ¥ Aa NoApxe KoMmnaxujy y
TUM NpoLecuma.

MaBHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe kao WTo je Bnapga Cpbuje ca ceum apxasHuM opraHuma, Esponcka YHuja ca
npunazajyium MHCTUTYUMjama, nonuTudke ctpaHke y Cpbuju, nokanHe camoynpase M Apyra NOMMUTUYKA jaBHOCT,
fOKanHU M pEervoHarnHu Meauju, (PUHaHCHiCKe WHCTUTYLMje, CTPY4YHa jaBHOCT M LMBUIMHU CEKTOP, MOCNOBHM
napTHEPH, CUHAMKAT W 3arocnenu, a fpe ceera rpafjaHn Cpbuje, koju cy Takofje ¥ kynuu, Mopajy Aobpo Aa pasymejy
cTparervjy TpaHctopmaumie komnaHuje. BaxHo je fa Oyay aHraxoBaHW y wwupem aujanory o moryhHocTuma
TpaHcdopmaumje, kao u npobnemuma U orpaHMyerbUMa Koja NoCcToje Ha TOM NyTY, ¥ Uurby NOCTU3aka KOHCeHsyca
OKO KIby4HUX NUTakLa, LLTO je NpefyCrioB 3a yCrnetuaH saBpLueTak npoueca.

EMC I'pyna he uspagutn Crpaterujy yHanpefewa OfHOCa ca 3aMHTepecoBaHuM CTpaHama, 13 koje he npouctehu
NNaHoBY KOMYHMKaLMja Ca CBAKOM Of KIbY4YHUX LMIBHNX jaBHOCTH. [njanor ca Kiby4HUM 3auHTepecoBaHUM CTpaHama
je ocHoBa 3a u3pagy Crpatervje yHanpeliewa OAHOCA Ca 3aMHTEPECOBaHUM cTpaHama. CucTemarcku npuctyn
AMjanory 3acHOBaH je Ha NPEeTXOAHOM Manupaky 1 KnacuukaLmj CBUX 3aMHTEPECOBaHNX CTPaHa, kao U Ha aHanuam
pU3nKa W NNaHoBKMa 3a CMakEHe PU3NKa 3a CBaKY KaTeropujy yHyTap 3auHTEpecoBaHuX CTpaHa.

Mocnosw ogHoca ¢ jaHowhy ENC Tpyne, y cknagy ca cBOjUM HagnexHocTuma, koopavHupahe uspagy Crpatervje
yHanpefewa OfHOCA Ca 3aMHTEpecOBaHMM CTpaHama W OUTW 3agyxeHu 3a u3papy ogrosapajyfux nnaxosa
KOMYHUKaLWje KOjW U3 e NPOUCTUYY, K0 1 38 UXOBY peanusaLujy 1 esanyaumjy.

Lemarbruje y npunozy 13

7. YnpaBrbae JbyACcKUM pecypcuma

Ynpasreare rbyackum pecypeuma y 2015. roguem uma 3a uurib fa AONPUHOCH MOAEPHU3AUMiM U TpaHcdopmaumju
EMNC Ipyne y cuctem koju ce crpema 3a NOCMoBake Y YCNoBMMA NOTNyHe nubepanusaupje TPXUIITA enekTpudHe
eHepruje nyTem akTMBHOCTM Koje he BUTK ycMmepeHe Ha: oapefuBake onTUManHe opraHusauuje, 6poja u CTpykType
3amnocneHnx, passoj CaBPEMEHOr HayuHa pykoBoferwa Yy Cknagy ca 3axTeBMMa CaBpEeMEHOr NocnoBawa U
KOHKYpeHUmM, aeduHucare Mepuna 3a nokasaTere YCMewHOCTU M 0CTBapuBake yTBpfjeHux LUurbea, yBofjere
afieKeaTHor cuctema HarpafjuBara 3anocneHuX, pasBoj 3Hakba M BEWTWHA 3anoCEHWX, noausame MoTMBaUmje
3anocneHux, CTaHapavsauujy nocnoBHUX fpoueca M nojefuHaqHuX akata Ha Hueoy ENC [pyne, yeofere
npoueaypa paga Ha Hueoy ENC pyne, 6e3begaH pag caux nuua koja yuecTsyjy y pagrsum npotecuma y EMNC Mpynu.

3a nocnosate Enektponpuspeae Cpbuje je Bpno GutHO Aa ce obe3beau 3aapkasarbe KBANUTETHUX CTPyYHaka, 10
je ayropoyHo moryhe noctuhu jeauHo oproeapajyhum 3apagama, yBoferbeM afiekBaTHOr cuctema HarpafuBatba
3anocrneHnx v creapawa WTo borber ambujeHta 3a passoj kapujepe, npe cBera pykosogeher kagpa. [Mpumera
oapeadu 3akoHa o yTepfMBatby MakcUMarHe 3apage Y jaBHOM CEKTOpY je AOBENa O CMaketa PacroHa y Kome ce
oapelyyjy OCHOBHe 3apaje 1 ykuaara HerocpeaHe sese uamehy 3apage v CoXeHOCTH, OAroBOPHOCTHM W YCNoBa paja
pagHoOr MecTa, LWTO Ce HajBuLLe oApaxasa Ha 3anocrneHe Koju obaerbajy KrbyyHe nocroBe. Y TakBUM OKOMHOCTUMA,
HajCNoCcoBHMU 1 HAjNPOAYKTUBHWjM AEO 3aNOCHEHUX TPaXK U Hanasu 6orbe MOryRHOCTM 3a CBOje pafiHo aHFaxoBat:e,
AOK orpaHuyeHa MoryhHoCT npujema Hosux nuua o kpaja 2015. roauHe oHemoryhaea aaeksaTtHO M GnaroBpeMeHo
3aHaBrbatbe M NMOMYyHy KIby4HUX PadHUX MecTa ycrieq oAnacka sanocneHux y neHaujy. Mimajyhu cee HaBefieHo y Buay
Ynpaerbare rbyackum pecycpuma fie y 2015. roguHi npeayseTv cee 3akOHOM OMOryfieHe akTUBHOCTW Kako Gu ce
pelumo npobnem HeaaeksaTHUX 3apafia 3a 3afnocneHe Ha PYKoBOZENWM pagHUM MecTuma, kao W obesbeanno Aa
Bnapa PC 3akrbyukom yt8pav Aa JIN ENC v cBa 3aBucHa npuBpeaHa ApyLUTaBa UMajy NOSIoxaj yHeCHUKa Ha TPXULLTY
eMNEKTPUYHE eHepruje Koju uMajy KOHKYpeHLujy y cmucny oapenbu 3akoHa o yTephuBaky MakcumanHe sapage y
jaBHOM cekTopy, T Aa No TOM OCHOBY OyAy M3y3eT 0f NpUMeHe 3aKoHa.

Y Toky je namera opraxusaumore ctpyktype JI EMNC u MpaBunHuka o opraHusaumjy 1 cucTeMatusauujn nocnosa u
npunarof)aBatkbe OpraHM3aLiMoHe CTPYKTYPE CBUX 3aBUCHUX APYLLTaBa OpraHU3aLyMOHOj CTPYKTYPM MaTUYHOT ApYLLTBA.
Y cknagy ca uameHama Craryta JI EMNC 1 ocHuBadkux akata 3aBUCHUX NPUBPEAHUX ApywwTasa y Toky 2015. roguHe
CBI MOCIIOBHY NpoLecH Koju ce oaeujajy y obnactv rbyackux pecypca buhie AecmHucaHu npoueaypama Ha HUBOy
ENC 'pyne, wro he o06e3beanty jeaHoo6pasHo nocTynare y Mpynu.

ENEKTRPONPUBPEJA CREVJE FopuwisLW nporpar nocnosamsa sa 20157
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Y unrby dhopMuparba jeauHcTBeHe Gase nogataka y Toky je npojekar: Vimnnementaumuja SAP HCM nHdbopmatmoHor
cuctema y ENC Mpynu. Y cknagy ca nnaHom peanusaumje npojexta, 4o kpaja 2015. ronuue csa npuspeaHa apywiTea
npehuhe Ha kopuwherwe SAP HCM uHopMaLMOHOr cuCTEMA 3a ynpaerbatke JbYACKMM pecypcima u obpauyH
3apapa. Pesyntar oBor npojekTa 6uhe u yHudMKaumja CBUX NOCMOBHUX MPOLECa W NOjeANHaYHUX akara Ha HWUBOY
ENC Mpyne.

Kao npvopuTeTHa aKTMBHOCT 3aroyeTo je MPeucnuTvBatbe CBUX pU3MKa Yy pajHUM npouecuma u geduHucarse
oarosapajyne opraHu3auuoHe CTPYKTYpe Kao OKBUPa 3a LEMNOBUTO M KOH3UCTEHTHO Yrpasmbame 6e3begHowhy u
30PaBrbEM 3aN0CNEeHUX Npema jacHo AetnHUcaHuM npoleaypama, koje he butu aedunucade Ha Husoy EMNC Mpyne,
3a CBe npouece pagja y kojuma nocTtoje nosehanu pusvuy 3a 3anocneHe W kopucHuke ycnyra EMNC Mpyne. Y
HapeaHOM nepuogy Tpeba YCTaHOBUTU U MPUMEHWUBATU jeANHCTBEHE KPUTEPUjYME MK NMPOLEHW pU3uKa , NpaTUTH,
KOHTPOIMCATY M CaHKUMOHMCATY CBE CryyajeBe oacTynarwa. Adupmauuja CTPYYHOr U aHanUTUYKOr NPUCTYNa Y OBO)
obractn obyxsata npegynpefuBare CBUX [0 Cafa MPENO3HATUX PU3NKa, Npeno3HaBawe U enuMuHaumjy
NOTEHUMjaIHUX pU3WKa, aHanu3y pasnora boroBaka, carnefaBake CBUX pesyritata NepUoanYHMX NEeKapeKux
nperneaa, cnposofjete obpasoBara o 3alTUTK 3apaBsba u 6e3begHOCTH Ha pady W ykasusarse npee nomohu Kag
rog je oHa notpebHa.

ENC Ipyna he u y 2015. roguHn HacTaBuTK ca peluaBakbeM 0BjekTUBHUX noTelkoha y aHraxoBakwy MHBanuaa paaa
Koju BULE He Mory Aa obaBrbajy NOCNoBe CBOje CTPYKe 1 HMBOA 0bpasoBatba.

YnpaBrbate byackum pecypcuma he ce y HapeAHOM nepuofy OKyCUpaty Ha npenosHasawe v acvpmauujy
OpraHu3aLMoHnX U ynpasrbayukux npuoputeTa y npouecy mopepHusauuje EMNC Mpyne. Kao jegaH og npsux kopaka
CcnpoBeaeH je npojekat YBoferwe Mogerna KoMneTeHumja u NpoLeHa koMNeTeHLUmja pykoBoAunaLa Cpefmer 1 Buwer
Huoa y JIM EMC u 3asucHUM nNpuBpeAHWMM ApPYWITBAMA. Ha OCHOBY M3BpLUEHUX aHanwsa, AeduHucaHe cy
KOMneTeHuuje 3a cBako pykosogehe pagHO MeCTO, a pes3ynTaTu TecTupawa Cy ykasanum y koM npasly he ce
CMPOBOAUTI aKTMBHOCTM Ha pasBojy 3anocnenux y 2015. roguuu. Takohe, fobujenu nogauy kopuctuhe ce npu
cenekumju noTeHUMjanHuX kaHanaaTa 3a pykosogeha pagHa mecta.

LemarvHuje y npunoey 3

8. MocnoBHu nHhopMaLMOHU cuCTEM

Wimajyhn y Buay ycBojeHe cTpateluke gokymente EMC rpyne, nocebHo y obnactu MKT, npasue pa3soja VKT y ceeTy u
OKpYXery, Npe CBera y eneKkTponpuBpesHMM KOMNaHujama, npomeHe npej xojum ce Hanasn EMNC y cmucny
peopraHusalje nocnoBara Yy yCnoBuMa OTBOPEHOr TPXMIITa enektpuuHe eHeprije (EE), cywTtuHckor nouetka
npoteca pecTpykTyupara n koprnopatususauuje JIM EMNC v 3aBucHUX NpuBpeaHnx apyLiTaea, (okyc akTUBHOCTM Ha
yHanpefety UKT he 6utn Ha cnepehem:

e Hactasak umnnemeHtaumje SAP ERP cuctema kao 6asnyHu NOCNOBHM WHGOPMAUMOHM CUCTEM Y CBe
OpraHu3aLvoHe Aenoee npema cTpaTeilkoj Manu nyTa uMnnemeHTauuje (apyra dasa),

e [lyna umnnemenTaumja SAP HR Moayna 3a ynpasrbarbe opraHusaumjom, kagposuma u obykama u obpadyH
3apapa Ha Husoy ENNC rpyne

e OQopmuparbe jeMHCTBEHOT MH(OpMALKMOHOr cucTema 3a obpadyH v Hannaty EE 3a ENC cHabneBava u
orneparopa AUCTPUBYTUBHOr cuUCTEMa NO Mogeny (UauuKOr pasaBajara W ca NnaThopmMoM 3a TPXKULLHY
KOMYHUKaLujy

e Peanusauuja npee case EMNC meTepuHr npojexta pasgoja UCTPUOYTUBHE MPEXe Kpo3 MMINEMeHTaLujy
cucTema 3a Meperbe M obpadyH enekTpuuHe eHepruje GasvpaHor Ha nameTHuM Gpojunuma u AMW/MOM
UHGPCTPYKTYPH

e [lokpeTare HabaBKe U noyeTak peanuaauuje jeAMHCTBEHOr CUCTEMA 3a yNpaBrbatbe OQHOCMMA Ca Kymuuma
Ha HuBoy EIC rpyne

o ObjeaneHa HabaBka NuLeHUM 1 ycnyra ofpxaeara Microsoft cothTepckux npoussoga, y3 AedmHucare
HOBUX Mpohuna KOPUCHWKA, W peanusaumja ycnyra u cepsuca y cuctemy EMNC Mpyne no Microsoft
cTaHjapauma

o LleHTpanusauuja u oGjeanrasarbe Habaske NULEHLM 1 ycnyra noapiuke 3a Oracle codyteepcke nponssoae y
KOMBMHALMU Ca KOHCANTUHT yCryrama uMniieMeHTaluje HOBUX Npou3Bosa,

ENEKTPONFEVBFELA CPBUJE Foauiuiby Nporpan nocnosak:a sa 2015.¢
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o T[lpowupere 1 Hagorpaawa jeanHcTeeHor [lata uentpa EMC rpyne, kao u cdopmuparse u onpemarse
DisasterRecovery nokauuje

e Peanusaumja npojexta yHanpehera UT uHdpacTpykType Koju y npsoj dasu obyxeara JM ENC, M1 EMNC
CHabpesarse 1 M ENekrpocpbuja, U koju nogpasymesa usrpagtby jeAMHCTBEHOr KOPNOPATUBHOP AOMEHa,
jeanHcTeeHor Exchange cuctema 3a pasmeHy €neKkTpOHCKe MOLTE U Kpeuparbe MpUBATHOT ,paqvyHapeKor
obnaka“

e Warpagiba DWDM/OTN cuctem npeHoca kpo3 peanusauujy npse chase koja he obyxsatutu npuspegHa
ApYLITBA 3a AUCTPUBYLMjY ENEKTPUYHE eHepruje

e YHanpefete, Npolwmpete M koHconuaauuja noctojehux TK mpexa kpos upgrade NMS prenosnog SDH
cucTema u wiupetse npusatHe IP TenedoHcke mpexe Ha N[ Jyrouctok®, N Uentap® u N4 ,EOB" koja Hucy
TpeHyTHO obyxBaheHa

e [loyeTak umnnemeHTauuje u yeohiera jeaVHCTBEHe MONMTUKE CUTYpHOCTM M HesbegHocTn UC y cuctemy
ENC Mpyne

o [lyHa umnnemeHTaumja MHHOPMALMOHOT CUCTEM 3a NOAPLLKY TPrOBUHYU ENTEKTPUYHOM EHEPFUjOM.

JefjaH Of KOHTMHyarHux aHraxmaHa OGuhe HacTaBak nogpLuke npoLecuma opraHusauumje u koopauHauuje
akTueHocTu 13 gomeHa VKT BesaHux 3a ycnewaH v epukacar pag N ,ENC Chabaesare”

e Hacrasuhe ce ycnocTasrbame CUCTEMA [aBakba CarnacHocTH 3a cee Habaeke u3 obnactu UKT, y capaatbu
ca [lupekunjom 3a ynpasrbate W KOHTpONy Habasku, WTO omoryhasa BMILM CTeneH YHuukauuje u
ekoHOMU4HOCTH Habaskm y 0Boj obnacTu

o CHaxHa koopamHaupja akTUBHOCTU U HaMmeHcka eaykauuja y okeupy VKT doyHkuuje ETC rpyne, nocebHo y
ycnocTaBrbakby BepTvkanu3osaHor kopriopatusHor KT cepauca

e HacTaBak umnnemeHTaumje npenasHor koHuenta Mf ,ENC CHabpesare" y UKT fomeHy
HacTasuhe ce ca npouecuma npeno3HaBatba KOMMETEHUMja Yy NpuBpeaHuM ApywTBuma, goaarHo he ce
yHanpeauTy ogHoc ca N[} LleHtap” Ha aogatHuM wHcTanaumjama 3a notpebe jeauHcTeeHor [lata LeHTpa,
kao v N[ ,Enextpocpbuja‘ n N Jyrouctok” Ha nocrioBuma 3a notpebe EMNC CHabaesara

e Kaxo je y 2014. usBplueHO noBeauBake CBUX NPUBPESHUX ApYLUTaBa MPEKo TenekOMyHUKaLMOHe Mpexe
ENC-a, HacTaBuhe ce ca nnaHckum KU orpaHudeHnm wuperem TK cuctema ENC Ha orpanke M1 v po caga
HernoBesaHe nNpon3BoaHe objexTe.

M nopen nosehaHor obuma aKTMBHOCTW M aHrawoBatba capagnuka y EMC rpynu y obnactu uHgopmauuoHo-
KOMYHMUKaLMOHUX TEXHOSOTHUja, HEOMXOLHO je 1 Y HaPEAHOM NEepUAY HaCTaBUTU Ca jOLU MHTEH3NBHjUMM aKTUBHOCTHMA.
MocebHa naxwa fhe Butn noceeheqa VKT nogpwum opmmupara Onepatopa auctpubytueHor cuctema (OAC).
Peanusaumja cux 4oAaTHNX akTUBHOCTM 3axTeBahe 1 aHanuay noctojehnx u noTpebHUX KagpoBCKMX pecypea.
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9. MnaH duHaHcujckor pesynrara

MnaH duHaHcujckor pesyntata JIM EMC-a M 3aBUCHUX NPUBPEAHNX APYLITABA CaUMHEH j© MO MPUBPEAHUM
ApYLITBUMA, N0 AeNaTHOCTUMA W KOHCONMAoBaHO Ha HuBoY EMNC-a.

Q®uHaHcujckm pesynTatu 3a 2015.r. nnaHupaHu Cy Ha OCHOBY AaTux NpeTnocTaBku (U3 Tauke 2. osor lnaHa)
nnanMpaHor obuma NpousBoaHE W NnacMaHa enekTpuyHe eHepruje M Apyrux NPou3BoAa, NoceGHWUX nporpama,
obaBe3a koje MpoUCTMYY U3 BakeNUX 3aKOHCKUX Mponuca.

Axo JasHo npefysehe uckaxe fobuT, no yceajarby MUHAHCHCKUX M3BELLTAja, OHA CE MOXE pacnopeauTh Ha nokpuhe
rybutaka npeHeceHnx U3 paHujux roguHa, 3a pesepse, a feo Aobutu ce ycmepasa Penybnuum kao OcHusady JasHor
npenyseha 1 ynnahyje ce y nponucaHoM NpOLEHTY 1 Ha MPONMMCaHW padyH 3a ynnaTy jaBHWX Npuxoga y ckrafy ca
3aKOHCKWM nponucama.

YKOnMKo NocToje panonoxusa CpeacTa Aeo A0BUTM ce MOXe pacnofenuTy 3anocneHnma y JasHoM npeysehy Ha
ume yyeltha y A0BUTH Y cknagy ca KONEeKTUBHUM YTOBOPOM.

AKO Ce rouiLbuM UHaHCHICKUM M3BELLTajeM YTBPAY Aa je JaBHO npedysehe NOCINOBANO ca ryGUTKOM Taj UCKazaHu
rybutak, OfHOCHO ryGuTaK MPeHEeCceH U3 paHUjuX roAnHa, MOXE ce NOKPUTU U3 HepacnopefjeHe A0BUTH U3 MPETXOaHNX
roAiMHa UAM Ha APYTY HA4YUH KOjU Ce YTBPAM OAMYKOM O HaunHy nokpuha ryutka y cknagy ca 3akoHOM.

Oanyke 0 pacnogenu 1obutn u o HauuHy nokpuha rybuTka AoHocu HapsopHu ogbop ys carnacHoct Briage y
cknafy ca 3akoHom o jaBHum npeaysehuma, OcHuaukum aktom 1 Ctatytom JI ENMC.

4
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A. Bbunaxc Ycnexa
l. MocnoBHM NpuUxoau

MocnoBHKU Npuxoaw Cy YTBPHEHM Ha OCHOBY MNaHMpaHOr 06UMa NPOM3BOAME W NNacMaHa enekTpuYHe eHepruje,
yITba 3a MHAYCTPU]Y U LMPOKY MOTPOLUKY, TONMOTHE eHepruje U TEXHOMOLLKE nape W APYruX Npou3BoAa U ycnyra no
aKTyenHUM LieHama.

[Lemarvhuje y npunozy 14

Mpuxoa on enekTpuyHe eHepruje msHocu 208.918 mun.auH. M yTBpHEH je Ha OCHOBY ENEeKTPOEHepreTcKor
noptdperba, TapudHUX CTaBOBA 3a WUCMOPYKY ENeKTpUYHe eHepruje 3a jaBHO cHabpesarbe, LieHa M3 yrosopa 3a
KBarnmuKoBaHe Kynue 1 TPXULIHWX LeHa.

Mpuxog of yri-a 3a MHAYCTPHY M WKUPOKY NoTpowksy (4.118 mun.aunH) yTepheH je Ha 6asu nnaHupaHux ucnopyka
13 BunaHca yriba U akTyenHux LeHa yriba. brunaHcom npoussoare yriva 3a 2015. roguHy fieTarsHo cy yTBpheHu cBu
enemMeHTW NPOU3BOAHE M Npoaaje yriba.

Mpu1xopn oAy TONNOTHe eHepruje U TexHonoLKe nape (2.966 mun.anH.) yTBpheH je Ha 6a3u nnaHupaHux ucnopyka u
aKTyenHuX LieHa.

WHBecTuuuje 3a concteeHe notpebe (3.524 mun.guH.) yTepheHe cy umajyhv y Buay BpedHoCT koja he Butu
OCTBapeHa akTMBMpakeM U NOTPOLLHOM pobe, MPOM3BOAA U ycnyra 3a concTeeHe notpebe.

Mpuxoa of poHaumja n cybseHumja (2.769 mun.AuH.) NRaHMpaH je No OCHOBY aKTWUBMparba ONpeMe U PE3EePBHIX
Aenosa no AobujeHUM JoHauujama y paHujum ropuHama u no OcHOBY yuewha Kkynaua enekTpuyHe eHepruje y
WU3rpafby enexTpoaUCTpUBYTUBHE MpeXe.

Ocranu nocnosHu npuxoau (8.073 Mun.OuH.) YKibydyjy npogajy OCTanux npousBoga W ycnyra, npuxoge OA
3aKynHuHa, Npuxofe Of npofJaje nenena, Npuxoae o4 npesosa xenesHuuom 1 apyro. Onpegesbyjyhu yTuuaj Ha HUBO
OBUX Mpuxoaa uMajy npuxoan koju he HacTatTi o4 npedakTypucarba TpOLLKOBa NoaM3Bofaya no OCHOBY ynarawa y
pexabunutauunjy 6noka B1, vsrpaaru NPUCTaHULLTA M XenesHuuke npyre u3eohjadwy paposa China Machinery
Engineering Corporation, Kusa (CMEC) y NA TEKO Kocronay y usHocy og 3.733 Mun.avH.

EkoHomcku ogHocu wamefly JIT EMC-a u 3aBuCHMX NpuBpEAHMX ApywTaBa M u3Melly npuBpegHuX ApyliTasa
meRycobHo, perynucanu cy Kputepujymuma 3a yTephuearse TpaHchepHux LeHa.
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Il.  NocnoBHK pacxoam

MnaHupanu pacxoau cy yrepfheHn nonasel o4 NPOM3BOAHMX MNnaHOBa, NOceOHMX nporpama, ofaBesa koje
NpoMCTMYY 13 BaehuX 3aKOHCKUX NPONIUCA U YrOBOpeHNX o6aBe3a, yBaxasajyhu NpUHLMA pauyoHarnHOr NoCN0oBaksa.

EnekrtpnuHa eHepruja: Habaska enektpuyHe eHepruje (23.474 mun.guH.) je 3a 28% mara y 0HOCY Ha NpOLieHy 3a
2014. roawnHy.

MpeHocHn cuctem: Mefycobru ekoHomckn ogHocu usmeRy JIM EMNC-a n JIT EMC-a cy nnaHupanu y cknaay ca
eHepreTCKUM BenmuuMHama uckasaHum y EnexktpoeHepretckom bunaHcy 3a 2015. roauHy y3 npuMeHy Baxehux LieHa
3a npucTyn 1 Kopuwhere cuctema 3a NPeHoC enexkTpUYHE eHepruje.

MaTtepujan n ropuso: TpolLKOBU MaTepujana v ropuea yTBpfieHW Cy 3a NPOM3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje, yriba,
TON/OTHE EHEpruje U TEeXHOMOLLKe nape, ocTane NPoU3BOAe W YCnyre, nonasehu of cTaHaapAa v Hopmatuea, EEB,
Bunaxca npon3soare yriba 1 0CTanux NPOM3BOAHUX NNaHOBA.

FopuBo n rac: TPOLIKOBU TEUHOT ropuBa u raca cy yTphieHW y cknagy ca NMnaHupaHUM OBUMOM NpOU3BOAHE
eNeKTPUYHE eHepruje 3 TepmoeneKTpaHa, Hapouuto TE-TO 1 npou3BOAHE TONNOTHE EHEPTUjE N TEXHOMOLLKE Nape,
MnaHnpaHor CreLnmUYHor YTPOLLKa ropuBa M NpoLeteHux LieHa ropusa y 2015. rogunu.

Yram: Ycnea nnavupaHe mare npoussoawe yrba y NJ] PB Konybapa, nnaHupaH je yso3a yrmba y ustocy of 1,7
MUn.ToHa 1 Habaska yrrba 3a notpebe TE Mopasa y uaHocy of 183 xurbafa ToHa U3 jaMckux pyoHuKa, a Ha 6asu
aKTyeJiHUX LieHa yrrba 1 TPOLLKOBa NpeBoaa.

ZIERTPOMPYBPELA CPBNJE COARLUAY NPOIDaM NOCoBaMkE 3 2015 ;
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OnpxaBare: TPOLLKOBU oapxasatba Cy nnaHupanu 3a 2015. roauHy y usHocy o 28.922 mun.avH. v yTBpheHn Ha
OCHOBY NocebHor mporpama Koju je cacTaBhu Aeo [oauLkber nporpama rocnosaka W 00yxBaTajy W TpOLIKOBE 3a
oTKMNaware LWTeTa HacTanux ycnea nonnasa Tokom 2014. rogune.

AmopTusauuja: AmopTu3auumja je nnaHMpaHa Ha OCHOBY NpOUEHeHe BPeJHOCTM OCHOBHMX CpeAcTaBa Ha AaH
31.12.2014.r. y3 npuMeHy amoOpTU3aLMOHMX CTOMA W3BEAEHUX W3 MPOLCHEHOT BEKa Tpajata CpeActaBsa, U
npeasufieHnx edhekara kopekumja amopTuaaumje no 0CHOBY HabaBke 1 OTNMCA CPeLCTaBa.

Ocwurypatse: Ocuryparbe je NnaHupaHo Ha OCHOBY NPETXOAHMX YTOBOPA U NPOLEHEHE BUCUHE NpeMUje.
PesepBucarba: NnaHom cy npeasufieHa pesepsucatba 3a OTNPEMHIUHE M jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19.

TpowkoBu 3anocneHux: [naH Tpowkosa 3apaga 3a 2015.r. je ypafieH y cknagy ca nonuTUKOM 3apaja koja je
yTBpfieHa 3a jaBHa npeayseha.

MnaH 3apaga je yTepheH nonasehu of nnaHuMpaHor usHoca 3apaga 3a geuembap 2014.r.(ymaweHor 3a 1%),
ysaxasajyfm oactynamwa y 2015.r. y ogHocy Ha 2014.r. kao wro cy - moryhn 6poj pagHux cat no meceuuma,
pacnopez ApXaBHUX 1 BEPCKUX NpasHuka 1 Ap.

OcTanu TPOLUKOBM 3aMOCNEHUX CY NNAHUPaHM Y CKNagy ca KOSIEKTUBHUM YTOBOpUMA W APYTvM aKTUMa Koju perynuiy
0By 0011aCT, Ka0 U 3AKOHCKMM NPONMCHMa.

Wcnnara 3apapa he ce BPLKTH y CKNagdy ca 3aKOHOM O MpUBPEMEHOM ypefjuBatby OCHOBMLA 3a oGpauyH 1 ucnnary
nnara, OAHOCHO 3apaja W Apyrux CTanHuX NpUMatba KO KOPUCHMKA jaBHWX CpeacTasa, 3akOHOM O MakcUMarnHoj
3apajy Yy jaBHOM CEKTOPY W APYIMM 33KOHCKMM NPOnMcumMa.

Pacnopes mace 3apaga no NpUBPeHUM ApYLWITBUMA je NNaHvpaH Ha OCHOBY YyTBpfieHe Mace koeduumjeHara
nocnoBa W nnanupaHor obuma ysehata M HakHaja 3apafia y CKnady ca KOMEKTWBHAM YroBOpUMa W Bawehum
3aKOHCKWM MpOnmMcUma.

LemarvHuje y npunoey 16

Ob6aBese npema apxasu: ObaBese npema ApxaBu (MOPe3 Ha WMOBMHY, HakHada 3a Kopuilherse MUHepanHux
CMPOBWHA, HakHaAa 3a 3alLTUTY XWBOTHE CPEANHE, HaKHaja 3a Kopuwiherwe v 3awWTuTy BoAa U Ap.) NnaHupaxe cy y
cknagy ca BakehuM 3aKOHCKMM NponuMcMMa U NnaHupaHuM YCroBMMa NpuBpefuBarba U MPUCTIENUM peLleHUMa
HagfexHuX opraHa 3a 2015.r.

Octanu nocnosHu pacxoan: OcTanu NOCMOBHN pacxoau Cy NNaHUPaHu y U3Hocy oa 25.574 Mun.ouH., a yTepheHu
Cy Ha OCHOBY carnefaHor notpebHor obuma ycnyra u paposa. Onpeferbyjyhu yTuuaj Ha HUBO OBUX pacxofa umajy
ycnyre npeayseha koja cy ce uagsojuna ua EMC-a (kpo3 TpowwkoBe obesdefera u 3awTute objekara, TPOLLKOBe
ycnyra Ha U3pafiy y4uHaKa, TPOLIKOBe ofpkaBarba aaMUHUCTPATUBHUX W SPYIUX HENPOM3BOAHMX 0bjekaTta, TpoLLkoBe
ycryra o4uTaBaka bpojuna...) Kao W aHraxoBsarbe OMNAAMHCKUX 3aapyra, 3akynHuee nomohHe Mexanusaumje, NTT
ycnyre, 6aHkapcke ycnyre W nnaTHM NpoOMET, CYACKM TPOLIKOBM, KOMYyHanHe YCiyre, TPaHCMOPTHU TPOLIKOBH,
TPOWIKOBW penpeseHTaliuje, TPOLIKOBYM 3alUTUTE XUBOTHE CPeAMHE, CTPY4HO 0BpasoBate M pyro. Y OKBUPY OBUX
pacxoAa Hanase Ce W pacxoAu no OCHOBY ynarawa y pexabunutauujy 6noka b1, usrpagwy npucranvwiTta u npyre
(v3rpajitba HaBeeHNX MHBECTUUMjA (MPUCTAHWUILITE U XEMNesHUYKa Npyra 1 Ao UHBECTULMje pexabunutauuja Bnoka
B1) cy y Hagnexsoctu N[ ,TE-KO Koctonauy') koje he 6utn npedpaktypucaqe og ctpaHe EMC-a, a Ha ocHosy
thaktypucarba CMEC-a y usHocy ofy 3.733 mun.guH. 3a ucTv usHoc (3.733 mun.auH.) ysehanu cy v ocTanm NocnosHu
Mpuxoau. Y OKBMPY OCTanmMx NOCMOBHUX PacXoAa NiaHupaHu Cy M TPOLUKOBN BE3aHM 3@ YNpaBrbake eHepreTCKum
cybjextom (4n.13 Craryta Enektponpuspesia CpGuje).

MnanvpaHo je Aa ce y cknagy ca nojefuHadyHum KonmextueHum yrosopuma y EMC-y obesbene cpepctsa 3a
(huHaHcHpatbe akTUBHOCTH POHAA COMMAAPHOCTY, Kao U 3APaBCTBEHA 3alLTUTA W MPEBEHUMja 3arOCEHMX, LWTO je
TaKofje TPOLLaK y CKNOMy OCTanMx NOCHOBHUX pacxoaa.

TpoLUKOBE KOjU Cy NnaHupaHn Ha nosuLujama: penpeseHTauuje, CNOH3OPCTBA, AOHALMIE U ApYre CrnYHe HaMeHe,
HakHaje no yroeopy O Aery, N0 ayTOpPCKUM XOHOpapuma, no Yrosopy O MPMBPEMEHWM U MOBPEMEHIMM NOCNOBUMA U
HakHaze (hM3MYKMM finuMma Mo OCHOBY ocTanux yrosopa fie ce peanvaoBati y ckagy ca YnytcTeom 3a uapagy N
3a 2015. roauHy Bnape Penybnvke Cpbuje, 0BHOCHO yMarbeH 3a orosapajyhu npoLeHar.

[ll.  Mocrnosuu pesyntar

loauwbKM NporpaMom nocnosarba 3a 2015. roAMHY NNaHMpaH je No3WTUBaH pesynTaT U3 MOCTIOBHUX OAHOCA y
usHocy og 16,0 mnpg.anHapa.

ENEKTRONPUBPELDA CPEAJE Toautsy roorpan Nocnosamka 3a 2014 1
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IV.  Tpuxonu u pacxoau o chuHaHcUpatba

Mpuxoavn oA duHaHcUparba nnaHupaty cy y U3Hocy 04 12,0 MAPA.AUH. 1 YIMaBHOM Ce OfHOCe Ha NMPUX0Z Of kamata
W NPUXOA O NO3UTUBHMX KYPCHUX Pasnuka.

Pacxoau (hmHaHcupatba ¢y nnaHupany y usHocy oA 12,2 MNpA.AuH U HUXOBO KDETakE j& YCTIOBILEHO HEraTBHIUM
KypCHUM paanikama Koje Cy NpoucTekne 13 HuBoa 3apyxeHocTi EMC-a v npepsulieHor pacTa fesusHX kypcesa.

V. Ocranu npuxoam v pacxoau

Ocranu npuxoau: OcTanu NpuxoAn Cy NNaHMpaHyu y U3HoCy 04 3,8 MIPA.AMH, a onpeaerbyjyhn yTuuaj Ha HUBO 1
KpeTatbe OBMX MPUX0Aa UMa NNaHupaHa Hannata noTpaxvBarba U3 PaHujux roauHa.

Ocranu pacxogu: Octanu pacxogv cy NnaHUpaHu y usHocy of 36,2 Mnpa.AvH. Hajsehum aenom ce ofHoce Ha
ucnpasky BPeAHOCTW MOTpaxmeatr-a, HakHajae sanocnexux y JI1 ca Kocosa n Metoxuje u duHaHcupare aena
ocTanux akTMBHOCTU OBUX JI1 Koja HUCY MOKpUBEHA U3 APYruX U3BOPa, ryGUTKE NO OCHOBY PacXofoBarba OCHOBHMX
Cpe/cTasa, CTPY4HO yCaBpLaBatbe, CNOH3OPCTBO, IOHALM]E, XyMaHUTapHe noTpebe, PafHNIKO CMIOPTCKE Urpe.
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Y ocTanum pacxoduma nnaHvpaxa cy cpescTea 3a nocnosatbe JI ca KuM o 5.807mun. auH. 1 10
o 5.707 mun.auH. 3a HakHaze 3apaza sanocnenux y JM ca teputopuje Al Kocoso n Metoxuja
* [lopes HakHana 3apana sanocneHux y JI ca Teputopuje Al Kocoeo u MeToxuja nnaHupaHy cy v apyri
HEOMXOAHM U3/aLV 3a (PUHAHCMPaK-E fiena akTUBHOCTM OBYX jaBHUX Npeay3eha y naHocy oa 100 mum.auH.

HakHaga 3apaga sanocnexux y JI ca teputopuje Al Kocoso u MeToxwja je nnaHMpana y cknagy ca ROMUTUKOM
3apapa koja je yrepheHa 3a jaeHa npeayseha. HakHage 3apaja 3anocneHux y OBuM jaHum npeaysehuma cy
obpavyHaTe u nnaHnpaxe npema creaehem:

* 3amnocneH1ma Koji Cy pafiHoO aHraxoBaHy v XuBE BaH Nopyyja Al KuM y cknapy ca MoceBHUM KonexTBHUM
YrOBOPOM

e 3anocneHuma Koju Cy pajiHo aHraxoBaHy 1 xuBe Ha nogpydjy Al KuM sapapa je ysehana 3a 50%

e 3anocriennma Koju HUcy pajiHo aHraxoBaHy y Bucuhu 60% sapape kojy 61 ocTBapUnu Aa page.

VI.  YKynHu omHaHcmjcku pesynTar:

FoAuwMM NporpaMom nocnosara 3a 2015. ropMHy NNaHUpaH je yKynaH HeraTuead peaymrar of 16,5 MApA.LVYH.,
NO3NTUBaH pesynTar 13 MOCNOBHUX OAHOCA 04 16,0 MIpA.AWH., HeraTuBaH pesynTar U3 duHaHcHjckux oaHoca og 0,2
MIIPA.AWH. W HEeTaTUBAH Pe3ynTar u3 ocTanux oaHoca o4 32,3 Mnpa.auH.
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B. BunaHc HOBYaHMX TOKOBa

buraHc HoBYaHMX TOKOBA je yTBPREH Ha OCHOBY erleMeHaTa M3 MNaHNpaHor KOHCONMAoBaHor Bunakca yenexa JM
EMC u 3aBucHux npuspeaHuX ApyLuTaBa, NNaHa MHBECTULMA 1 3MUPEkba [0CTenuX obaBe3a. vHamuka Hannate
npuxoaa Of EneKTPUYHE eHepruje W OCTanuX MpUXOAa NNaHupaHa je y CKnady ca NnaHMpaHoM AMHAMMKOM
peanu3auuje, Aok cy nnaharba ycarnalueHa ca O4ekUBaHOM AUHaMUKOM U3MUpEerba 0baBe3a.

Hannata npuxoaa

EnextpuiHa eHeprja 3a jaBHo cHabaeBarbe

Enekrpuyna eHepruja - kBanudukosanm kynum 93,0
EnekTpudHa eHepruja - EnexTpokocmeT 10,0
EnexTpnyna eHeprija - komepupjanta npoaaja 100,0
Yrarb 3a vHayCT pujy 1 LLMPOKY NOT POy 95,0
TonnoTHa eHepruja 1 TexHomnoLika napa 93,0
Ocranu nocnoBHK npuxoa 96,0

ENMEKTPONPUBPEAA CPEMJE COoMWIEI NROTDAM NOCN0Bamka 3a 20155
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Mnan npuxopa u pacxopa JI EMNC n 3aBucHux npuspegHux apywraea 3a 2015. roguHy
(koHconMAoBaHM GunaHc)

(RSD 000)

31.866

Yrarm - 000 ToHa 31979
3. |[[Tonnotia eneprja - GWh 936 936 1.181
14. Texnoriowka napa - 000 1oHa 211 211 273

. [pux0L, Of eneKTpyHe eHeprvje 196.511.327 196.511.327 208.917.538
2. [[[lpvxon o4 yrrba 3a uHAM WMpOKy ROTPOWILY 3.306.263 2.229.748 4.118.017] 67
I.3. [Mpuxos 04 TONNOTHE EHEPIWjE M TEXH.Nape 1.722.249 1.656.596 2.965.638 96
114, [[Mpuxoa oa npucTyna v KOpWLL.AMC TPUBYTUBHOT CUCTEMA 221.684 221.684 313.709] 100
115.  [[MuBecmyuje 3a concteexe notpebe 3.821.464 3.368.301 3524.070 88
I16.  [[fonayuje v cybseHuvje 2676616 2.310.098 2.769.025 86
-Bnaga PC 1572 0
- MHocTpaHe 1.166.106 931.608 1293676 80| 111] 139
- MoTpOwWaYM 1 Apyro 1.508.938 1.378491 14753491 91 98 107]
7. |{Ocram nocrnosHM npuxoau 10.518.930 8.072.931] 100 77 77
1ROCTIOBHA PACXOR 27 14663, 9
T poLukoBu HabaBke eNeKTPUIHE EHepVje 32583.383 583.
- Habasxa enekrpuuHe eHepivje 17.130.882 17.130.882 52,
- Tpowkosw ycnyra EMC-a 15.452.501 15.452.501 14488697] 100 94 94
ll.2. |7 powkoBy MaTepujana n ropuBa 18.997 817 16.374.986 21.219.107| 86] 112} 130
- T poLiKosy MaTepvjana 4483172 3574667 3.914.380] 80 88| 110]
- T pOLLKOBY rOpUBa 14.534.645 12.800.319 17.304.727] 88 119 135
- T POLLKOBM YIba 7.303.996 7.303.996 8191553 100] 112] 112
- TPOLLKOBM TEYHOT FOPUBA 1 raca 7.230.649 5.496.323 9.113.174] 76| 126 166
IIl.3.  |Onpxasare 36.634.563 29.850.000 28922104 81 79 97
Ii14.  |Amopmusaumja 37937140 37.937.140 38827.656fF 100 102] 102
I15.  |ITpowkoBK 3anocneHux 57.621.425 56.993.676 58.952.364 99| 102] 103
- 3apage 44.240.363 43.930.275 45000594 991 102] 103
- [lonpuHocy Ha 3apage Ha TepeT nocnojasua 9.752.141 9.467.050 9.941.207 971 102} 105
- [IHEBHULIE M NYTHW TPOLKOBY 204516 204.865 2181071 100{ 107 106'
- OCTanu TpOLLKOBM 3aN0CIEHNX 3.424 405 3.391.486 3.702.456 99| 108] 109
lil.6.  [Ocunypaie 2.371.133 2.371.133 27514170 100 116] 116
7. ||PesepBucatea 3.730.766 3.730.766 4.021.249f 100] 108] 108
8. ||Obasese npema gpxasu 10.450.693 10.461.839 10821131 100] 105 104
- Nope3 Ha MOBUHY 1.213.065 1.128.029 1.165.334 93 96] 103
- HarkHaaa 3a kopuwhere MUHEpanHuxX CUpoBMHa 1577.766 1735431 1.888.967] 110] 120 109
- HakHapna 3a opuitherse v 3aWwmTy soaa 2.040.685 1.769.503 1.942.028 87 g5 110
- 3awmTa KMBOTHE CpeavHe, HakHade 3.760.179 3.969.878 4180.953f 106 111f 105
- [ pahesuHcKo 3emmuure 28429 28429 0] 100 0 0
- Taxce 1.166.733 1.166.733 1.016.914f 100 87| 87
- OcTane obasese npema Apxasu 663.837 663.837 726.935] 100 110] 110
9. |[Octamm nocriosHu pacxogu 26.987 477 26.419.392 25574127, 98 95 97
-MNTT yenyre 1563513 1.438.608 1.642.793] 92} 105] 114
- T paHCNOPTHM TPOLLKOBU 260647 260647 315997 100 121] 121
- 3aKynHuHe 646.767| 646.767 604684 100[ 107| 107
- KomyHanHe ycnyre 492.114 492.114 480991 100 98 98|
- BaHkapcke yenyre v nnatHu npomet 700.818 700818 541.822f 100 77 77
- T poLLKOBY penpeaeHTaLmje 201615 186.634 74853
- T pOLIKOBY YnaHapuHa 621.458 621.458 710653
- OcTanu Matep pacxoav v ocTane yoryre 22.500.546 22.072.346 21.112.533
V1. |[NMpuxoav opkamata 11.235.753 11.235.753 10.992.263
V2. {Mpuxoam 04 NO3UTMBHUX KyPCHUX Pa3/vKka 1.423.393 1423.393 419.207
OcTanu npuxoav of, rHaHC Uparba 161.313 161.313 572.051
1. |[Kamare 444979 8.473.
V2. [HeramBHe kypcHe paanmke 6.066.520 3.093.546] 149 76 51
V.3, 100 99] 99

OcTanm pacxoau rHaHCUpara

2

Opuera JMca Kécoéa n MéToxvue

605.516

602.234]

ENEKTPONPMBPENA CPBUJE

FOAWIWEW BOTpaM Nocnoaamka aa 2014
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Bunauc ctamwa JIN EMNC u 3aBucHUX npuBpeaHux apywrasa 3a 2015. roguHy  (RSD 000)

A CTATHA AMOBWN; :
1. HEYMNAREHWN YNNCAHW KANUT AN 0 0
{{l- GOODWILL 0 0f
II.HEMAT EPUJANHA YTIAT AHbA 3.704.795 3.979.795)
IV. HEKPETHWHE, NMOCT POJEHA, ONPEMA U BMONOLWKA CPEACT BA 924.831.823] 983.167.743
1. Hetpeture, nocTpojetsa 1 onpema 924.120.602| 982.456.522)
2. 'HBECTMLMOHE HEXPETHUHE 406.783) 406.783]
3. buonouka cpeacTsa 304.438 304.438
V. IYT OPOYHU ®UHAHCIHICKI MNACMAHK 6.693.012 6.573.012
1. Yuewha y xanutany 1.357.909 1.482.909
2. OcTanu ayropouHu HMHEHCH]CIU N1acMakm 5.335,103 5.090.103|
E7OGPTHAVMORN

29.462.860 27.112.860)]

Il. CTANHA CPE[ICT BAHAMEHEHA MPOJAJM U CPELCT BAMOCNOBAA KOJE CE

OBYCTABIBbA 111 11
Il KPAT KOPOYHA NOT PAXKUBAHSA, NNACMAHW U FOT OBUHA 116.945477| 103.940.987
1.MNotpaiuBatba 86.041.898| 88.006.418,
2. MNotpaxweatba 3a suwwe nnaheH nopes Ha Aobutak 59.898 59.898
3. Kpatkopouru chHaHCUjCKM Nnacmany 4.235.352 4.235.352)
4. ['OTOBMHCKMA EXBUBANEHTU U TOTUBMHA 25.406.407|  10.537.397
5.ope3 Ha AofaTy BPEAHOCT M aKTUBHA BPEMEHCKA pa3ipaHniersa 1.201.922 1.101.922|
V. OINOXEHA MOPECKA CPEQICT BA 0 0

360.219.354

(I HEYMINAREH YTIACAHN KATAT AN 0 0,
Il PE3EPBE 0 0
IV. PEBANIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 551.886.521| 551.886.521
\V HEPEATISOBAHW JOBMLIV 1O OCHOBY XAPTWJAOfi BPERHOCT 1 20.235 20.235
V. HEPEANM30BAHM I'YBULIW NO OCHOBY XAPT UJA O} BPEAHOCTU 730.355 730.355
VIl HEPACMOPE HEHAJOBUT 0 0
VIITYBUT AK 145.144.731| 161.615.694

0O

IX OTKYNJBEHE COMCT BEHE AKLIMJE

24y
17.728.383]

14.772.245]
Il. AYT OPOYHE OBABE3E 91.214.301;  146.534.209
1. AyropouHu kpeau 89.052.054| 144.371.962
2. OcTane ayropouHe obasese 2.162.247 2.162.247
lll. KPAT KOPOUHE OBABE3E 120.996.119] 120.607.119

1. Kpatkopout HAHCHj Bese
L 28.441.291 28.441.291

2. 0base3e No OCHOBY CPe/ACTaBa HAMEHEHUX NPOAA}M U CPEACTABA NOCROBaKa Koje ce
obycTaBma 0 0f
3. O6aBe3e u3 nocnosarwa 60.272.166|  59.283.166

4. OcTane kpatkopouHe obapese 5.137.547 5.737.547

5. Obase3e no 0CHOBY nope3a Ha A0AaTY BPEAHOCT ¥ OCTaNWX jaBHUX IPUX0/a nacviBHa
BPEMEHCKA Pa3paHuyea 27.145.115|  27.145.11§
6. ObaBese no 0CHOBY nopesa Ha AobuTak 0 0
IV. OINOXEHE NOPECKE OBABE3E 88.404.390|  90.124.736)

o

ENEKTPONPUBPEAA CPEVIUE CoaMWIsM Nparpas nocnosakLa aa 201451




25

10. TproBuHa 1 TPXULWITE eNEKTPUYHE eHepruje

3akoH 0 eHepreTuum (,CriyxBenn rnacHuk PC”, 6poj 57/2011 u 80/2011), kojum ce nopen ocTanor ypefyjy uurbesu
EHepreTcKke NnonuTuke, Ha cHasu je og 2011. roguHe. HbuMe je HacTaBrbeH npoLec pedropMu eHEPreTCKOr CeKTopa ca
uurbem obesbeflera npepycrioBa 3a pa3Boj WU edukacHWiM pap cBUMX cybjekata kojn obaBfbajy eHepreTcke
AenaTHoOCTW Npema TPXULIHUM MPUHLMNUMA NOCIOBakka, kao W ycarnaluasame OBOT 3akoHa ca nponucuma Esponcke
yHuje.

Enektpoenepretcku cektop Penybnuke Cpbuja je Aeo EHepreTcke 3ajeanuue yCTaHOBIBLEHE MO Hauenuma EBponckux
3ajenHnua, notnucusarem (2005.r) n patudmkauujom (2006.r) Yrosopa o ocHuBary EHeprercke 3ajepuuue (E3)
namefy EBponcke 3ajefHuue 1 3emarba JyrouctouHe Espone v Mpuepemere Mucuje Yjeanrennx Hauuja Ha Kocosy
y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta 6e36enHocTn YH.

Carriacto nomeHyTom Yroeopy (AHekcy 1) u nponucuma koje Cy Hajeua Tena oBe 3ajeaHuue aoHena, Penybnuka
Cpbwvja je y mefyHapoaHo npaeHoj 06aBesn 4a noTnyHo UMnNemeHTUpa YnyTeTso 2003/54 0 yHYTpaLUEM TPXUALLTY
enekTpuuHe eHepruje u [pasunuuk 1228/2003 o npucTyny enekTPOEHEPreTCKOj MPEXM paau MpeKorpaHuuHUX
pa3meHa enexTpuiHe eHepruje (ca amaHamanuma op 2006.r. koje je yceojuo Munuctapcku caset (MC) E3 opnykom
2008/02 u3 2008.r), kao u YnyTcTBo 3a Mepe ofe3befuBarba CUrypHOCTM CHabaeBaa enekTpuuHe eHeprije
UHBECTULMja Y uHDpacTpykTypy 2005/89 (oanyka MC E3 2007/06 us 2007.r).

Mopea Tora EY je noHena [lupextusy 2009/72 y jyny 2009 koja ce OAHOCH Ha 3ajefiHuuKa NpaBUna 3a yHyTpaLlkbe
TPXMLLTE enekTpU4He eHeprije kojom ce Hagomewwhyje, 0QHOCHO NOHWLLTaBRa AnpekTuBa 2003/54.

CxonHo HaBesieHoM fecbunuiiie ce aeo 3akoHa o eHepreTuuu (,Cn.rnackuk PC*, 6p.57/2011 n 80/2011) koju TpeTnpa
YHYTpallbe TPXUALITE enekTpuyHe eHepruje na 6u ce obasuna AOCnefHa W MOTMYHA XapMOHM3aLMja ca npasom
Esponcke yHuje y obumy mefyHapopHux obasesa Penybnuke CpGuje HacTanux kao mocneamua mefyHapomHux
cnopasyma Koje Cy ycrnieaune nocne cTynaka 3akoHa 0 EHepreTUuy Ha cHary.

HaseaeHa xapMoHusaLvja je hopmanHa u CyLITUHCKa.

®dopmanHo je ypaleHo:

1. OBesbeaunTn He3aBUCHOCT onepaTopa AUCTPUGYTUBHOT cuCTeMa 04 (DyHKUMja CHabeBatba eneKTPUYHOM
eHeprujoM a y cknagy ca Anpexktueama EY, kao v u3paauTv npaeuna paga onepartopa enexTpoeHepreTckor
cucTemMa y UMby HEAUCKPUMUHATUBHOT NOHaLLAHa oneparopa NPEeHOCHOT 1 AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMa.

2. [Jledmumcatin kateropuje TapucbHux Kynaua en.eHeprije koju Hehe GuTM cHabaeBaHM of CTpaHe jaBHOT
cHabaesava no perynucaHum LeHama a Koju Hucy gomahuHcTea. Oe KkaTeropuje kynaua 6u Kynosanu
en.eHepruy Ha TPXUWTY en.eHeperuje y Penybnuuy Cpbuji n camum Tvm 61 Gunu KBanuuKoBaHM Kynuju.

3. [eduHncatn kateropujy manux kynaua koju Gv nopes AOMahMHCTaBa MOMW [a KOpUCTe MOryRHOCT
cHabaesatba o) CTpaHe jaBHOr cHabAeBaua No perynucaHum UeHama.

4. [lecuHncaH je mozen u npoueaypa kojum he ce de facto OTBOPEHO TPXKULITE ENEKTPUIHOM EHEPIUioM — No
NPUHLMNY 06aBE3HOCTH, Ca OAipeReHUM n3yseLMa 1 ca AechvHICLEM NPENasHOr Nepuoaa 3a Takee KynLe.
McToBpemeHo, je yBogeHa MHCTUTYLM|a ,,pesepBHOr cHabaesaya’”.

Y by noTRyHOT OCTBapMBaKba LUrbeBa eHepreTcke MOMMTUKe, KOjM NPonucyje 3aKkoH, TO jecT, cTeaparka ycnoea 3a
besbepaH M noysgaH pap v (DYHKUMOHMCAILE ENEKTPOBHEPTETCKOr cucTeMa kako 61 ce 06e3beauno curypHo,
KBANUTETHO ¥ NOy3AaHo cHabaesare eneKTPUMHOM EHEPrMjoM, YPaBHOTEXEHM pa3Boja CeKkTopa Y Lurby
obesdehuBatba NMOTPEOHMX KOMMYMHA eHepruje 3a 3a[0BOMbaBakwe noTpeba kynaua eHepruje, MOACTULAHA
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXUIITY Ha Ha4yenuMa HeAUCKPUMUHaLM]e, PasBoja eHepreTcke MHAPACTPYKTYpe 1 yBoRera
CaBpeMeHIX TEXHoMorvja 1 CTeapatba TPAHCTAPEHTHMX, aTPaKTUBHUX 1 CTaBUIIHUX YCIIOBa 3a yraraa y uarpafy,
PEKOHCTPYKL]Y 1 MOAEPHU3aLM]y eHepreTckux objekara, CyLUTUHCKM j& HEOMXOAHO:

1. ®opmupaTy onepatopa TpxUWTa Koju Tpeba Aa 0BaBrba AENaTHOCT OpraHu3oBakba U agMuHUCTpUpatba
OpraHu30BaHOr TPXMLITA EMEKTPUUYHE EHeprije W HEroBO MOBE3NBatbe Ca OpraHWU30BAHUM TPXULLTUMA
EMeKTPUYHE eHepruje ApYrvx Mpe CBera CyCeaHuX 3emarba, y CKnafy ca MefyHapoaHO npeyseTum
obasesama Ha kojum 61 ce Takofje TProBano enexTpyHOM exHeprujom (oGagesa JI EMC).

OcTBapuBakem opmupatba TPKUWTA ENEKTPUYHOM EHEPIMjOM, ENeKTPOEHEpreTCcKoM CekTopy he ce mpyxuTH
MOTYRHOCT ja UCnyHbaBa AyropouHe LUIbeBe eHepreTCke MOMUTUKE Ha KOPUCT CBUX rpafjaHa v NpUBpesHKX cybjekaTa
M OMOryhu noausatee eHepreTcke eUKacHoCTA y CBUM JEMOBMMA NaHLA NPOM3BOAH-A-MPEHOC-AUCTPHOYLMja-
CHabpiesare NOTPOLLIbA ENEKTPUUHE EHEPTUje, LITO AMPEKTHO JOBOAN A0 CMakbeHa 3arafietba KUBOTHE CpPeavHe M
noausatba ehnkacHoCTy Hallie npuspee.

ENEKTPONPUBRELA CPRUIE oMLK AROTDaM NoCHoBaka 3a 2015 1
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Mogen yHyTpallt-er TpXuLITa eNeKTpUYHE eHepruje

YyeCcHULM Ha TPXULLTY ENeKTPUIHE eHEpruje Cy:
1) npouasofjau enexkTpuyHe eHepruje;
2) cHabpesavy;
3) jaBHu cHabpeBavy;
4)  Kkpajrbu kynau;
5)  oneparop NpeHOCHOr cucTema;
6) onepatop AMCTPUBYTUBHON CUCTEMA,
7)

oneparop TpxuLTa
Kpajru kynad, ce npema OBOM 3aKOHy A€nv Y Tpu KaTeropuje:

- JomahuHcTBa

- Manu Kynay (OBO Cy Kpajibi Kynuu, uanyka, npaBHa Nuua Unu Npesy3eTHULM Koju umajy Mare of 50
3anocneHnx U GunaHc CTawa Wnu roaulumby MpomeT Yy usHocy g0 10 mMunuoHa eBpa y [AMHAPCKO]
NPOTUBBPEAHOCTU & Kynyjy enekTpuuHy eHeprujy 3a concteeHe noTpebe U 4mju cy cBM 00jekTu
NPUKIbY4EHU Ha AMCTPUOYTUBHU CUCTEM ENEKTPUYHE eHepruje HanoHa Huxer o 1kV.

- ocTanu Kynuu (npuepedHn CYGJEeKTM KOju HUCY Manu Kyniu, OnepaTopu NMPEHOCHOr U AUCTPMOYTUBHOT
cucTema)

EdexTMBHO OTBapare YHYTpallkwer TPXULITA ENEKTPUYHOM EHEPTUjoM NpemMa OBOM 3akOHy je npema crefehoj
ANHAMULK:

Kpajie Kynue enektpudHe eHepruje Koju A0 AaHa CTynawa Ha CHary OBOTr 3akoHa HUCY n3abpanu cBor cHabaesava
HacTaBIba fja cHabaesa eHepreTcky CybjekT Koju je A0 Tapa cHabaeBao TapudHe Kynue, No PerynucaHnM LieHama,
Aok He u3abepy ceor cHabaesaua, a Hajkachuje 1o 31. aeuembpa 2012. roauHe.

MpaBo Ha jaBHO cHabaeBake umahe:
1) op 1. jaHyapa 2013. roguHe, Kpajtbit KyNUM enekTpuuHe eHepruje, Ynju Cy oGjeKTW MPUKIbyYeHu Ha
OUCTPUBYTUBHM CUCTEM;
2) op 1. jaHyapa 2014. roauHe camo JOMaNUHCTBA M Manu Kynuy eNeKTpUYHE eHepruje;

Onpeaba unaHa 206. 3aKkoHa CXOAHO Ce NPUMEkbYje U Ha KyriLe eNEKTPUIHE eHepruje Koju 40 AaHa CTynaka Ha cHary
0BOr 3akoHa H1Cy 61N MpukrbyyeHy Ha cuctem. MpaBo Ha pe3epBHO CHabAeBare UMa Kpajibh Kynal, enekTpudHe
eHepruje, ocum AoMaNuHCTBa M Manux Kynawa, y cnyuajeBuma koju Cy AedHUCaHN OBUM 3aKOHOM.

Ha oBaj HaumH cy ucriowTosanm 3axTeBu u3 AHekca 1 YroBopa 0 ochuBary EHepretcke 3ajefnuue (E3) usmehy
Esporicke sajeaHuue v 3emarsa JyrouctouHe EBpone, npema kojuma cBu kpajri kynuu ao 01.01.2015 mory vnu
Mopajy aa Byay kanudukoBaHu y cmucny Aa camu Mory Aa 6upajy cBOT CHabaeBaya Ha TPXWLLTY eneKTpuuHe
eHepruje y Penybrimum Cpbuju.

Y Toky je npouealypa ycBajat-a 3MeHa 3akoHa 0 eHepreTuum u3 2011. U TO y IOMeEHY :
e Wmnnementaumja Tpeher eHepreTckor nakeTa AupekTuea EBponckor napnameHTa 1 CaseTa 0 jeAUHCTBEHUM
npasunMma MHTEPHOT €BPONCKOT TPXULLTA enexTpuyHe eHepruje (2009/72) n npupogHor raca (2009/73)/;

o (CTBapatbe 3aKOHCKOr OCHOBA 3a MPUMeHY ypeAbu o yCroBMMa 3a MpUCTYN Mpexama 3a NPexorpaHuyHy
pa3MeHy enekTpuyHe eHepruje -ypeaba O YCroBuMa 3a NMpUCTYN Mpexama 3a MPEKOTPaHudHy pasmeHy
enexTpudHe exepruje (714/2009) n 715/2009;

WmnnemenTaumja Qupektuse (Buaetv 3a ONE);

MocretunBarbe Passoja TPXKULLHE EKOHOMU]E Y EHEpreTULM;

YHanpefiewe TpaHCNapeHTHOCTI Ha TPXULLTY eNEKTPUYHE eHepryje 1 NPUPOaHOr raca;

OTknaratbe YOUEHUX HeAoCTaTaka W OrpaHMuerba y TOKy MpuMeHe 3aKOHa O EHEpreTLM Yy by
edukacHmjer hyHKUMOHUCAHba TPXKULITA ENEKTPUYHE EHEPIUje U NPUPOIHOT raca;

CrBapatbe NOBOLHME KNUME 1 NOjeHOCTABILUBAE NPOLEAYPA 33 Yriarare Y eHepreTuky;

e OTknatate youeHux HefocTaTaka y MPOMSBOAMM, AMCTPUBYLMM W cHabaeBatby TOMMOTHE eHepruje,

NocebHO HauMHa (hopMmupara LigHa, y3 yBaxaBake YCTaBHOT NOMOoKaja jeAuHNLA NoKanHe camoynpase.

HajBaxHuju npeano3su 3a u3meHy 3akoHa cy:

EHepreTcke nenaTHocTy:
- OpraHusoBatbe TPXULLTa eNeKTPUYHE EHEPrUje, HUje BULLE AENAaTHOCT OfF OnwTer UHTEpEC?;

ENEKTRPONPYBPEAA CPEWJE FoanWHN NDOIpam Nocrosara sa 2015 ¢
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EHepreTcka o3sona;
- He npuGasrba ce 3a uarpapby objexara 3a npeHoc n Anctpubyuujy en.exHeprvje Hanoxa 110 kV u suwe.

AreHuuia 3a eHepreTuky:
- Pewasa cnop y Beau ca yroBopoM 0 noBeauBarby nsmefly oneparopa cuctema

O6HOBILUBM M3BOPY EHEpIHjE:
- YBohewe npuspemeHor cTatyca nonafeHor npouseohjaua en.eHepruje 3a cee npoussohjaue OUE;
- [peuunsupare KoHUENTa rapaHuuja nopekna;

TpxuiliTe enekTpuYHe eHepruje:

- Creapame ycnosa 3a nogusarbe NMMKBULHOCTY TPXULLTA ENEKTPUYHE eHepruje:

- CrBaparbe ycrnosa 3a ycnocTaerbake PerMoHarnHor TpXULITa ENEKTPUYHE eHepruje y capajibu ca
onepaTopvma NPeHoCHOr cucTema, bepaama enexTpudHe eHepruje 1 Apyrum PeneBaHTHUM
3anHTEpPeCcoBaHUM CTpaHaMma;

- Pepedunucare npasa Ha pe3epBHO CHabaeBare;

- JleduHucare rapanToBaHor cHabaeBarba YMECTO jaBHOT cHabaesarba

- [MpomeHa fedmHnLMe mManor Kynua y Lurby cMakbetba 6poja kynalia koju MMajy Npaso Ha rapaHToBaHo
cHabaeBame;

- [Jasawe moryhHOCTY onepaTopuma cucTema aa Kynyjy v NpoAajy enekTpudHy eHeprijy Ha OpraHi3oBaHoM
TPXULTY paau onTuMmusaLuje Habaske enekTpuyHe eHepruje 3a HalokHagy rybuTaka;

- OtBapa ce TPXMULITE CUCTEMCKMX YCTyra - CEKyHAApHa U TepLujapHa pe3epsa

[MpUKIbYYeHe Ha CUCTEM:
PeseturHIcaH KOHLENT NPUKbyyetba Y Lnrby Bpxe 1 ecmkacHmje peanuaaumje npojexkata OGHOCHO
- Tlpukrbyyak Ha MPEHOCHI CUCTEM rpazn MHBECTUTOP OBjeKTa Koji Ce MPUKIbYYje, Y3 TEXHUKY KOHTpOmy
oneparopa cuctema.
- MNpukrbyyak Ha aucTpubyTMBHYM CUCTeM 3a NOTpebe enekTpaHa rpady MHBECTUTOP eNeKTPaHe Y3 TeXHUUKY
KOHTpOIy oneparopa cuctema.
- [Mpukrbyyak Ha aMcTpubyTMBHYM cCTeM 3a NOTpeGe Kpajtber Kynia rpagu onepatop CUCTEMa Ha Koju ce
objekaT Kpajrber Kynua npukbyyyje.
- Mpukrbyyak Moxe M3rpaauTy Kpajibin Kynaly Ha CONCTBEHW 3aXTEB, Y3 TEXHUYKY KOHTPOMY onepatopa
cuctema.
Y cnyyajy Aa npukrbyyak He rpaay onepatop CUCTEMa, MHBECTUTOP, OFHOCHO Kpajiby Kynaly Ay)XHN Cy Aa A0

NpukbyYera objexTa Ha CUCTeM, onepaTopy cucTema NpeHecy NpaBo CBOjMHE Ha NPUKIbYUKY, Y CKNaZy Ca 3aKOHOM.

YcnocTasrsate oneparopa NokanHor AUCTpBYTMBHOT CUCTEMA
- YBofjere HOBOr onepaTopa 3a fokanHe AUCTPUBYTUBHE CUCTEME ENEKTPULHE eHepruje

PellaBatbe nuTakba CBOJUHE Hajl Mpexama:
- Ha apyrauvjn HaumH aedmHrcaHmn cucTeMm, pay YCnocTaBrbarka CBOjUHE Ha MpeXxama;

Hose moryhHOCTH 3a onepaTopa NPeHOCHOT CUCTEMA:
- Ceptudmkaumja oneparopa npeHOCHOr cucTema

- CrBapatbe ycnoBa i MOryRHOCTY oniepaTopy NPEHOCHOT CUCTEMa @ MHBECTUPA U yNpaBrba CKIaAMLIHUM
KanauuTeTuma, ykrbyuyjyhu Ty 1 nymnHa v peBepaubuiHa xmaponocTpojerba;

OBako NpometeH 3akoH 0 eHepreTuLy Gn Tpebao Aa ce npuMersyje og 01.01. 2015. rogute.
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11. Pusunum

Ycnos 3a octeapewe [opuwmer nporpama nocroBata JIN ,Enextponpuepesa Cpbuje* 3a 2015. roauHy je
OCTBapet-e NNaHUpaHUX NPeTnocTaBsky Ha kojuma ce Basupa nnaH, ZocnejHa peanuaaupja ceux npeasuheHnx mepa
u BnaroBpemMeHo peLlaBare HENUKBUAHOCTW AOLATHUM Mepama.

Krby4Hi eKCTEpHWU PU3MK KOjU YTUdYe Ha OCTBapetsa NpojeKuuje OJHOCK CE Ha HEW3BECHOCT y MOrMedy onopaska
CBETCKe npuspefe, nocebHO NpuBpeAe €BPO3OHE Koja MMa AWpeKTaH YTvlUaj Ha NOTpaxiby M TPXULLHE LEeHe
enekTpuyHe eHepruje, Ha ynasHe TPOLUKOBE MOCNOBaka M Ha LOCTYNHOCT EKCTEPHUX W3BOpa (uHaHCHpara.
HogatHo, npuBpesa eBpO3OHE AMPEKTHO je norofjeHa KpM3oM y Ykpajuhu koja Ne umatu HeraTMBaH yTuuaj Ha
MONUTUYKY CUTYaLMjy W NocrosHu ambujeHT y LlenTtpanHoj u MctouHoj EBponu, a nocebHO Ha noTpaxtby U LeHe
eHepreHata. Onopasak npuspege Cpbuje 3aBucuhe of OnoOpaBka EKOHOMUje EBPO30HE W EKOHOMMja PErvoHa,
cuTyauuie y YKpajuHi, npunuea CTPaHOr kanuTana, KpeTakwa WHOCTPaHWUX KaMaTHUX CTONa, KpeTara YBO3HUX LieHa,
LieHa xpaHe 1 LieHa eHepreHaTa. [10BE3aHO ca eKCTEPHUM pUNLUMA, NPUCYTHU Cy W PU3MLM Y 3eMIbU BE3aHH 3a
oanarake crposofjera eKOHOMCKMX pediopMu U Mepa eKOHOMCKE NOMUTMKE, Harne NpOMEHE arperatHe TpaxHe,
ybpaare uHdnauuje, sehe ocuunauvje Kypca AuHapa npema espy W nocreguyHo sehe nopemehaje Ha AeBU3HOM
TPXULTY, BehU Naj NpUnuea CTpaHux AUPEKTHUX MHBECTULMjA, NOPACT NpemMuje pusnka Ha MHO kpeauTe Aomahum
cybjexTuma, NONMTUYKE 1 COLManHe puanke 1 apyro.

MoBe3aHo ca eKCTepHUM puanLMa, NPUCYTHU CY PUULY Y 3eMIbU BE3aHM 3@ OANararke CrpoBofjeHha eKOHOMCKIX
pedopmMu 1 Mepa ekOHOMCKE MOMUTUKE, Harfe NMpOMeHe arperatHe Tpaxte, Behe ocuunaumje AEBU3HOr Kypca
AMHAPA, 3HaYajHUju Naj NPUnMBa CTPAHUX UHBECTULMA, PACT NpeMuje pU3UKa Ha MHO kpeauTe AomahiM NPUBPEHIM
cybjexTUMa, NONUTIYKE M COLMjanHe puauke 1 apyro.

MocnoBHi ¥ MHAHCHICKY Pr3nLIM NOBE3aHM Ca HEOCTBAPUBAKEM NMINAHCKUX NPETNOCTABKN YKILYYYjy:
1. ObesbehmBatse Tekyhe nuksugHocTu rpyne EMC u cBakor nojeguHayHor 3asucHor MJ

2. TpXWULLHU pn3nLm
o PobHM puauk:
- Obum noTpaxibe U LieHa eNnexkTpuYHe eHeprvje Npema KBanuuKoBaHuM Kynuuma
- MNopemehaj noHyae v NoTpaxke Ha TPXWLLTY Y YCIOBUMA EKCTPEMHMX METEOPONOLLKMX 0jaBa,
nonyT nonsasa Koje Cy 3agecune pervoH y majy 2014. roauHe
- MNopemehaju y cHabaesarby raca u nopemehajin Ha TPXULLTY EHEpreHaTa, HapoumuTo YCres Kpuse y
YkpajuHu
e [leBM3HM pu3uK — NOCTOjM MOrYRHOCT HacTaHKa HeraTUBHUX NOCHEAMLA Ha UHaHCHICKY pesynTar u
kanutan EMC lpyne ycnen sHavajHux ocumunaumja AeBUSHOT Kypca AvHapa. CBaku NnpoleHaT pacta
AEBU3HOT Kypca inHapa ysehasa TpoLukose nocnosarsa 3a oko 400 Mun. avHapa roauilmse.

3. TeXHMYKO — TeXHONOLIKN PU3ULM, 063MPOM Ha CTApPOCT KanauuTteTa

o EMNC lpyna je uanoxeHa puanuuma ycnej CTapocTM KanauuteTa M TEXHUUKO-TEXHOSOLLKE
3actapenoctu. OcTBapetbe NnaH1paHe NPOM3BOAHE AVPEKTHO 3aBUCH Of TEXHUUKE e(MKacHOCTU
kanaywteTa, yaumajyhn y 063up fo cafa o6aBrseHe pesuTanmsalinje U MofepHu3aLmje.

o [lpogyxete pemoHTa TepmoenektpaHe TEHT A y Tpajamy om 10 Aawa, npoyspokosano 6w
HefocTaTak enekTpuuHe eHepruje y usHocy op 334 GWh wro 6u 3axTeBano gojartHa cpeacTea y
usHocy oA 1,97 mnpa. AuHapa 3a AoaaTHU YBO3 eNeKTpUYHE eHepruje.

o Cmaretse npoussoame yrma oA 5% y Pb Kony6apa npoyspokosano 61 HegocTaTak enexktpudHe
eHepruje y uaHocy og 980 GWh wro 6yn 3axTeBano goaatHa cpeacTsa y W3HOCY off 5,8 mmpa.
AMHapa 3a A0AaTHU yBO3 €Nl eHepruje. VICTOBETHO NPOLIEHTYaNHO CMakbetbe NPOM3BOAME YITha Y
MA TE KO Kocronaly, npoyspokosano 61 HefocTarak enekTpuyHe eHepruje y usHocy on 325 GWh
Lo By 3axTesano AoAaTHa CpeAcTBa y UsHocy of 1,9 Mnpa. AvHapa 3a LOAATHY yBO3 en.eHepryje.

o [loBehate npoueHTa rybutaka enektpudHe eHepruje y AUCTPUGYTUBHO] MPEXV — CBaKu npoLeHar
nosehatba rybutaka enextpuuHe eHepruje noehasa pacxope EMC-a 3a oko 2,4 mnppa. AvHapa
rogutUe

4. Xnapo-MeTeoporowKK YCNoBu
» Oncrynawe xupponoruje oa nnakupare y EEB - y cnyuajy 4a ykynHa roaulitba npou3BofHa
xunpoenektpaHa OyAe mara 3a 5% off nnaHupaHe YCNes HEMoBOrbHE XMAPOMOLIKE CUTYaLuje,
6uhe noTpebHO U3ABOMTY AOAATHUX 2,7 MNPA. AMHAPa 3a NOAATHY KyrOBUHY enekTpuYHe eHeprije
y usHocy op 455 GWh, no capatiitum yBO3HUM LigHama efekTpUYHE eHeprije.
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e HenoBosbHMjM yCNOBM TOKOM 3WUMCKOT fepuoda (xnagHa M cysa 3uma) saxtesanu 6u gofaTHe
TPOLLKOBE BE3aHe 3a YBO3 ENEKTPUYHE eHepruje

5. Pusuk ognararba UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTH
y cnyqajy HemoryhHocTy 0besbefiuBatba NoTPeBHUX CPEACTaBa UMM KalLbeHa ca peanvaaunioM MHBECTULIMOHNX
nporpama, LTo 61 uMarno 3a nocneauwy:

e Ycnopasarwe peanu3auuie nNaHMPaHOr Pa3BOJHOI MHBECTULMOHOr LMKIYCa M U3rpafe HOBUX
MPOM3BOAHMX KanauuTeTa,

* HecCTBapame€ YCroBa 3a OfipxaBatbe nocTojehe npouseoawe yrsa y PB Konybapa v ycnopaBate
aKkTMBHOCTW 3a nosehawe obuMa npou3BOAHkE YIrba M PE3EPBU YITba MNPUNPEMIbEHUX 33
eKcnnoarauujy, Wro A0BOAU Y NuTare NPOU3BOAHE MOTYAHOCTW KOMOBa Yy HapegHUM rogMHama, y3
pu3nk cee Beher cMamwera Y HapeaHuM rofuMHama, a ca NocnefutoM HeAOBOSLHOM Uckopulhera
pesuTanu3oBaHux Bnokosa Ha TEHT u cmarbetba edpekata ynoxeHUx cpeacTasa,

* HeJOBO/bHA ynarawa y peanusauujy ob6aBesa npema CTAHOBHWLITBY Y 30HM YTULiaja pafioBa MOXe
#3a3BatM HEMoBO/baH OAHOC NOKanHUX BNAcTM W MaHWUecTauujy He3anoBOrbCTBA OKOMHOT
CTaHOBHMLLTBA,

e 1ybuum y auctpubytusHoj mpexm he u parbe Gutn Behu og ouekuBanmx, a nosehasahe ce u pusmk
HEXeIbeHUX ucnaja v BUCOKUX TPOLUKOBA OTKNawarba kBapoea M pacta Opoja npekvaa Hanajama
noTpoLlaya y 0fHOCY Ha paHuje npeasuhieHe,

*  HemoryhHocT cnpoBofietba Mepa HEOMXOAHNX 32 O4yBatbe XUBOTHE CPEAMHE U MOLITOBAkA NPEYIeTUX
mefyHapoaHux obaseaa y3 ognarare npeyseTux 0basesa,

® ycropasatbe npoLeca pecTpykTypuparka v farser passoja Enekrponpuspese Cpbuje kpos 3ajeaHnuKa
ynarata v 0CTBapu1Batbe NapTHEPCKUX 0AHOCA.

6. YnpaBmarbe jaBHUM HabaBKama
»  QOtexaHo cnposofjere jaBHiX HabaBku M NPOBNIEMM y MOCTYMIKY jaBHUX HabaBKM aHauajHO yrpoxaBajy
onepaT1BHO NOCNOBake U NPOU3BOAHY.

7. CreneH Hannate Tekyhux akTypa
o  CBaku npougHaT OCTBapera Mater CTENeHa Hannate cMatbyje MPUNKB (UHAHCHICKUX cpeacTaBa 3a
OKO 2 MAPA.AWH. TOOULLIE.

8. Crona uHdnauuje
o Beha cTona uHcbnaumje o npensufieHe y OBOM Nporpamy YCrosuna 61 yrpoxasare MUKBUAHOCTYA U
Tewwkohe y peanusaumju EEB, sarbux ognararba MHBECTULMOHIX aKTUBHOCTY M NPOrpama peMoHaTa.
Caaku npoueHar sehe uHnawmje o npeasuieHor oBum Mporpamom nocnosarba nosehasa TPOLUKOBE
nocrosata JI EMC-a 3a oko 1,0 Mnpa. AvHapa roauiLibe.

9. [eBu3Hu kypc
o CBaku npougHar pacta AeBU3HOT kypca yBehasa TPOLUKOBE NOCIIOBaba 33 0KO 340 MU AVH. FoOaNLUILE.

10. lpaBHKU pU3MK - CyCKM CNOPOBU
* [loTeHuujanHe obasese Mo CyACKkMM CNOPOBUMA, NOCEGHO Y BE3N CA CMEHCKUM PAZIoM YMja je BpeAHOCT
Ha OCHOBY 3aBPLLEHNX CMOPOBa OKO 3,54 MMpA.AuHAPa, UCXPaHOM Y TOKY paaa, Perpecom 3a roAuiLiby
OAMOpP.

11. inHamuka peanusaumje nporpama Kopnopatusmusaumje
e Cnopuja AuHamuka peanusauuje nporpama PecTpyKTypupaia v KopropaTveusaLmje LTo 6u ce
0APA3NIIo Ha Criopujy AMHaMUKy NoaM3ara echkacHOCTY NOCTIOBakba KOMNaHuje.
12. O6esbehete anexkBaTHOr KaiPOBCKOr NOTeHUMjana.
13. YcnocTaBmarbe napTHepcKor ofjHoca ca CUHOUKATOM.

12. KoHTpona n npahetbe Mporpama nocnosarbsa 3a 2015.r.

1. [mpexTopu AvpeKumia v AMPEKTOpM 3aBUCHUX ApylLTaBa he PEAOBHO M3 CBOje HAAMEXHOCTU M3BELLTaBaTH
reHepantor aupektopa JM EMNC-a o peanusauvju Mporpama nocnosatba 1 Mepa 3a heroso CNpoBORetE.

2. HapsopHom ogbopy JI EMC-a he ce MeceyHo AOCTaBrbaTH wHdopmauuje o peanusauuiu nnaHosa
MPOM3BOAH:E, PEMOHETA U (PUHAHCHICKM M3BELITA)W Y MPOMMCaHUM POKOBIMA, Kao 1 Apyre MHdOpMaLmje o
peanusauuju Mporpama nocnosara 3a 2015.r.

(o]
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13.Mporpam mepa 3a cnposohetbe MNoauiutber nporpamMa o MsMeHama U fonyHama
A J ENC-a n npuspegHunx gpywrtasa 3a 2015.r.

Y uurby octeapusawa oguwer nporpama nocnoeara JM EMC-a u npuspeannx apywrasa 3a 2015. roguty,
yTBphYjy ce cneaeha TexuLITa NOCNOBHE NONUTUKE:
[.  OctBapusarbe bunaHcupaHe NPOU3BOAHLE U CTAOUITHO (YHKLMOHUCAHE ENEKTPOEHEPTETCKOT CUCTEMA Pajv
ypeaHor cHabaeBatba Kynala enekTpuiHOM eHeprujom
Il. [dambe yHanpefewe u payuoHanusaumja paga M NOCHOBawa OFHOCHO peanusauuja [porpama
pecTpykTypupara EMNC-a

Il ExoHoMcko chuHaHcmjcka koHconuaaumja EMNC-a
V. Peanusauuja HEOANOKHWX UHBECTULMOHMX Nporpama yTBpheHux MnaHoM nHBecTULMja

yTBpf]eHM Lu-eBu U Mepe NOCNnoBHE M €KOHOMCKe NONUTUKe CY 3aCHOBaHW Ha peanHoM CTaky, M MOKPEHYTUM
aKTMBHOCTUMA Y NPETXOAHOM nepuoay.

| OctBapuBatbe GunaHcupaHe NPOM3BOAME W CTAaBUNHO (hYHKUMOHMCAH:E ENEKTPOEHEPreTCKOr cucTeMa
pagm ypeaHor cHabeBatba Kynaua enekTpuYHOM eHeprujom

1. OBesbeanTy BUCOK CTeNeH emKacHOCTU M OAFOBOPHOCTH Y (YHKUM{W OApXaBatba MOFOHCKE CMPEMHOCTY
NPOU3BOAHUX U AMCTPUBYTMBHUX kanauuTeTa koju omoryhaBa peanuaauujy GunaHcupaHe NpOW3BOAHE
enekTpUIHe eHepruje 1 yrmba, CTabunHo QYHKUMOHUCaE NPOU3BOLHO-BUCTPUOYTUBHO CUCTEMA W YPEAHO
cHabaeBare kynaua.

Hocunay 3agartka: MpOu3BOAHO  TeXHWYKM  Komerujym u  [upektopu
MPUMBPEAHUX JpyWTaBa ca OUPEKTOPUMA  HaANEXHUX
aupekumja

Pok: CranHu 3aparak

2. ObesbeauTu edmkacHy peanusaljy nporpama pemoHata, Tekyher oppxaBatba, OTKONa OTKPUBKE Yriba Y
obumy, auHamuLm 1 cagpxajy npeasulierux nporpama.

Hocunay 3agarka: Mpou3BOAHO TeXHWYKW komervjym U [upekTopu
MPUBPESHUX ApYLITaBa Ca OUPEKTOPUMA  HAANEXHUX
Aaupekumja

Pok: Peanusauuja y cknagy ca nporpamuma

3. Obesbeautn edmkacHy peanusauujy nporpama OTKIakatba WTeTa HacTalux yeried nonnasa y nepuoay
majy-centembap 2014. roguxe

Hocwunau 3agatka: AvpekTopu NpUBpEAHWX ApyWTaBa Ca [AMPEeKTOpUMa
HaAnNexHUX gupekumja
Pok: Pearnusaumja y cknagy ca nnaHoMm nocroBakwa

4. OBesbenutv Apyre NpUnpeme enekTPOSHEPrETCKOr cucTeMa Y (hyHKum peanusaumje EEB (bnarospemena
ekcrponpujaLmjia 3emrbuILTa kao ycnosa peanuaauuje GunaHca OTKpUBKE Yriba, OBHABIbarke eHEepreTeKor
cagpxaja y akymynauujama, GnaroepemeHo obesbeferbe penpomarepmjana, pe3epsHuUX 4efoBa 1 onpeme).

Hocunay 3aparka: AvpexTopu npuBpepHMX JApylwTaBa ca AMPEKTOpUMA
HaanexHux aupekuuja
Pok: Peanusauuja y cknagy ca nnaHosuma nocnoBatba

5. Obesbeantn kon JN «Enextpompexa Cpbuje» M Apyrux onepatopa MPEHOCHUX cuctema y PErvoHy
Kopuwhere MPEKOrpaHuYHUX MPEHOCHUX KanauuTeTa 3a: @) YBO3 M W3BO3 MMaHWpaHUX KOMMYMHA
ernekTpuiHe eHepruje 3a notpebe ypasHotexerwa EEN u notpeba kBanudukosaHux kynaua; 6) nocnosare
nocnoeHuue 3a TprosuHy y Crnoseuju; B) peanusauujy ucnopyka v HaGaekv y ckniagy ca Yrosopom o
AYTOPOYHO NOCTIOBHO-TeXHWYKO] capadtbu uamefy JIM ENC n Enekrponpuspese Penybnuke Cpncke" a.g.
Tpebutbe, kao 1 3a onTUManHo kopuLLfete XMApo eHepreTckux noteHunjana XE «Buwerpagy u XE « BajuHa
Bawran.
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Hocunau 3agartka: [lnpekTop 1 AUPEKTOp HagnexHe avpekuuje
Pok: Crannu 3agatak

6. bnarospemeHo yroBapate KynoeuHa HegocTajyhe enekTpuyHe eHeprije OfL APYIruX eNeKTPOEeHepreTcKiX
cucTeMa napTHepa Kao W npojaja en.eHepruje pagu ypasHoTexetba EEI TokOoM roguHe y uumrby
ontumusauuje EEF, y3 noBorsHe ycnose no nutary LeHa 1 HaunHa nnahatba.

Hocunauy, 3apatka: [lpexTop 1 AUPeKTOp HaanexHe Aupekumje
Pok: CranHu 3aparak

7. VHTeHsuBupatn 3ameHy mepHux ypehaja kog kynaua enekTpuuHe eHepruje Koju omoryhasajy noysgaHuje
Mepetse NpeyseTe enekTpudHE eHepruje, ynpasrbake NOTPOLUKOM, NobosbLLake yenyra u ap.

Hocunau sapatka: DIupexkTop HagnexHe Aupekuuje y capagwk  ca
AVPEKTOPUMA NPUBPEAHUX ApyLUTaBa

Pok: Y cknagy ca nporpammuma

8. WHTeHanBMpaTH aKTUBHOCTM Ha CMatbetby ryOuTaka enexTpuyHe eHepruje y AUCTPUBYTUBHOj MPEeXU

Hocunay, 3agatka: Owpextopn T4 v [Oupektopu aupekunja: 3a
AMCTpUOYUMjy enekTpudHe eHeprvje, cTpatervjy u
WHBECTULIM|E Y Capagibi Ca HAANEXHUM OpraHuMa

Pok: Y cknagy ca nporpamuma

Il YHanpeRetbe ¥ pauuoHanusaumja paga u NocroBawba OJHOCHO peanu3auuja nporpama pecTpyKTypupatsa
ENC-a.

1. [oHowewe n Peanusaumja nporpama pectpyktypuparwa EMC-a u cnposofjerse Mporpama crarycHe
npomeHe Kojy je AoHeo HaaapHu onbop Ha 3. ceanum o 24. neuembpa 2014. roauHe

Hocunau sagarka: AvpekTop, W AMPEKTOPU NPUBPEAHWX ApylWwTaBa Y
capagtbi Ca HaANeXHUM OpraHuma

Pok: Y cknagy ca nporpamMom

2. Ycamawasarwe opraHusaumje pasa ¥ nocnoeawa jaBHUX npedyseha ca CEAMILTEM Ha TepUTOpUn
AyToHoMHe nokpajuHe Kocosa n MeTtoxuje

Hocunay sapartka: AvpexTop y capaatbn ca HaANeXHUM OpraHuma
Pok: Kana ce cTekny ycnosu

3. TloBorbliake KaapoBCke U KBanuduKkaLMoHe CTPYKTYpe Kpo3 3aHaBIbarbe i Npujem BUCOKOCTPY4HMX U
AeduunTapHuX kagpoea.

Hocunau 3apatka: HdupexTop v [upekTop 3a byacke pecypce
Pok: Y cknapy ca Mporpamom
4. YHanpefjere nocrnosHor MH(OPMALMOHOT CUCTEMA KOju MMa 3a Linrb 06e3befjere OCHOBa 3a MoAM3atse
MEeHaLlepcKor yrpaerbatba.
Hocunau sagarka: [MpeKTop HaanexHux aupekumja y capagmu ca
AVPEKTOpUMa NPUBPeSHUX ApYLUTaBA.
Pok: Y cknagy ca JOHeTVM Nporpammma

5. PauvoHanusaumja cnomHux yenyra kpo3 6orbe kopuihierse CONcTBEHMX pecypca

Hocunau sagartka: Oupextopu T ca AupexTOpUMa  HaANEXHUX
Aupekumja
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Pox: CranHu 3agatak
6. YHanpeheme eKOHOMCKO-PMHAHCUICKOT NOCTIOBatba KPos:

- yHanpehewe Kputepujyma 3a yTephjMBame TpaHC(HEPHUX LEHa 3a NPOM3BOAHY ENEeKTPU4HE
eHepruje ¥ NpousBoAtLY yrrba 3a notpebe TE M 3akrbyunBatse YroBopa o MeflycoBHUM ofHOCUMa,

- yHanpeferse nnanuparsa v Npahiera peanusauuje nnaHosa,
- yHanpefjiewse IT cuctema u yeofetse EPT

Hocunau, 3aparka: [Ovpekumnia 3a E®M y capagwu ca HagnexHum
AvpeKumMjama ¥ QMpekTopuma npuBpeaHuX ApyLTasa.

Pok: CranHu 3agarak

7. YHanpefierwe ogHoca ca jagHowhy y uurby nobosblatba umuya EMC-a u yHanpehewa, 0aHOCHO
cTBapaka CTpyKType 3a 6orby UHTEpHy KomyHukauujy usmeRy PR cnyxbu y okeupy EMC-a y yurby
edhukacHe peanuaauuje nporpama pecTpyKTypuparba v KopriopaTtususalyje.

Hocunay 3agatka: OpHocu ca jasHowhy y capagmwu ca HagnexHUM
AupeKuMjama 1 AUpeKTopuMa NpUBpeHNX ApyLuTasa.

Pok: Y cknagy ca lNporpamom

8. Hacraeut ca peanusaumjom Mporpama yHanpeherwa MHTErpUCAHMX CUCTEMA MEHAUMEHTa U ojayaT
(hyHKUM]Y NNaHupakba U KOHTpone peanuaauue Nporpama peMoHaTa, UHBECTULM|a, HabaBKit OCHOBHOT
penpomatepujana v onpeme 1 Ap Kao NpeaycrnoBa 3a kopropaTueu3aLmjy

Hocunal 3agartka: [MpexTopn HaanexHWX aAupekuuja

Pok: CranHu 3apatak

9. [leduuucarbe npouenypa Ha Hueoy EMC pyne kojum he ce 06e3bequty jeaHoobpasHo NocTynakwe y
pynu, y cknaay ca usmeHama Craryta JI EMNC v ocHuBauknx akata 3aBUCHUX NPUBPEAHUX [PYILTABE U
“3MeHeHUM OpraHu3auuoHum cTpyktypama ENC MNpyne

Hocunay saparka: [MpekTOpU HagnexHux AupexkuMja y capagwy ca
AVpeKTOpUMa NpMBPESHUX ApylUTaBa

Pok: CranHu 3apatak
Il EkoHoMCKoO - huHaHcHjcka KoHCONUAaLMja
a) PauuoHanusauuja pacxofa

1. Hactasutn ca npegyaumawem Mepa Ha cBofjetby YTpOWKA penpomarepujana u ropusa Y
CTaHAapAu30BaHe 0AHOCHO pauuoHanHe oksupe u 06e3deantv meceuHo npahekse.

Hocunay sagarka: AvpexTopy NpUBpEAHUX ApYlITaBa y capajwn ca
AMPEKTOPUMa HaZLNEXHNX AupeKLmja

Pox: CranHu 3anartak

2. OGesbeautn pecTpuKTUBAH MPUCTYN y yroBapary TPOLKOBA KOJU HUCY Y HENOCPEAHOj (yHKLMjU
U3BpLUaBatba brnaHca NponsBoaH-E.

Hocunauy, 3aparka: IvpexTop, avpextopu MI n aupexTopn anpekuuja
Pok:  Crannu 3aparak
3. OBe3beautn paumoHanHu yTpolak, CNpeunTu CTULalbe 00aBesa M YCKIaguTU MX Ca MnaHMpaHuM

pacnonoXuBum (OUHaHCHCKUM CPeacTBUMA KO3 AOCMEAHO CrpoBofiere npoLieaypa jaBHUX Habasky,
yrosapatse ofnoxeHor nnahara f00aBbaya, CMarMBake aBaHCHOr MNaharba U CMakb Bakbe 3anuxa.

Hocunay, sapartka: AvpekTop, AMpeKTopu npuWBPEAHUX ApyliTaBa U
AVPEKTOpK  Aupekunja y capadru ca [upekumjom 3a
€KOHOMCKO — (PHaHCH|CKe nocnoBe
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Pok: CranHu 3apartak
b) Nosehate npuxona, 0AHOCHO NpKUNMBa

1. BnarospemeHo 06e30eanTH, pa3MOTPUTY M MHULMPATH Y Capaitbi Ca HaZMeXHUM MUHUCTApPCTBUMA CBE
MoryhHOCTM 3a peluasawe npobnema HenuksuaHocT EMC-a 3a koje je notpebHa oanyka Bnape
Penybnuke Cpbuje unu AEPC.

Hocunat 3agartka: Lupexrop
Pok: CranHu 3apaTak

2. Carnepaty ycnose 3a MpOMEHY LieHa Yrrba 3a MHAYCTPUY U LUMPOKY MOTPOLLHY W TOMAIOTHY EHeprujy u
TEXHONOLLKY napy.

Hocunau saparka: AupekTopu npuBpesHUX ApyliTasa y capajwu ca
HagNeXHUM aupekuujama

Pok: Tokom 2015. rogune

3. Toeehatu cTeneH Hannate Kpo3 yHanpefiewe CUCTEMA M MexaHW3Ma HannaTte noTpakuBama Of
npopaje enexTpuyHe eHepruje, yrrba, TOMNOTHE eHepruje, TEXHOMOLLKE Mape U ApYrux Npoussoma U

ycnyra.
Hocunau 3agarka: Oupextop, [JOupextopn [ ca  AavpekTopuma
HaANeXHUX aupekumja
Pok: CranHu 3agatak
c) O6e3behetbe NUKBUAHOCTH

1. LlenTpanusauuja ynpaerbatba HoB4aHUM cpeacteuma y Mpynu EMNC
Hocunal 3agatka: Lupextop, Qupektop OEPI
Pok: Cranhu 3agarax

2. BnaroBpemeHo nokpeTarbe akTUBHOCTY 33 EKCTEPHO 3aYKUBaHE
Hocunaty 3aaartka: IvpekTop, Qupektop LEDM
Pok: Crannu 3agarak

IV Peanusaumja HeoanoXHUX MHBECTMLMOHUX Nporpama yTepheHux MnaHom uHBecTMLyMja 3a 2015.roquHy

1. Y oksupy pacnonoxmeux U AopatHo obeabelieHux uHaHcHickux cpepcTasa 06e3beauTi ga ce obase
WHBECTULIMOHM P3AO0BK Ha KanauuTeTuMa Kojuma ce AONPUHOCK noBehakby pacnonoXuBMX KOMUYMHA
enekTpu4He eHepruje u yrra y dyHkumjn peanusauuje EE noptdonmja 3a 2015. roa. u duje 6u
Heussofewe y 2015. roa. wmano Benmke nocreauue Y 2015. roauHu U Aarbe, Kao W 3anouunmbare
usrpagme kanauuteta sa nokpuhe pactyhe nOTPOLLKE ENeKTPUYHe eHepruje.

Hocunay 3agatka: AvpekTOp, AVMPEKTOPU HAANEXHUX Aupexuuja Y
capagtbu ca AUpeKTopuMa NpUBPEaHIUX APYLLITaBa.

Pok: lMpema nnaHy uHeeCTULMja

2. AxTvBHOCTM Ha M3bopy CTpaTewkvx napTHepa U ypefjsarby mehycoBHMX ofHOCa paau peanusaLyie
WHBECTULIMOHMX ynaratba y TE Konybapa B, TEHT B3, TE-TO Hosu Cag v npojekta, Cpeawa [puHa
Bowa [puHa,XE Wbapcke enektpaxe, XE Bemuka Mopasa, PXE Buctpuua, XE Komapruua, PXE
beppan 3.

Hocunay 3aparka: Ovpextop, AvpekTop auvpekuMje 3a cTpaTtervyy u
WHBECTULMje, AMPEKTOpU MPUBPEaHMX ApYLITaBa U
LVMPEKTOPU HAANEeXHUX AupekuMja y capaiwu ca
HaANEXHUM MUHUCTAPCTBUMA.

Pok: Y cknagy ca nporpamom.
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3. 0O6esbeautu aa ce y 2015. rogunm peanusyje Mporpam 3awwTute U yHanpeherwa XUBOTHE CPEANHE KaKO
npema obumy TaKo 1 No cagpxajy.

Hocunau 3aparka: [lvpekTop Aupekumje 3a cTpaTerujy U MHBeCTUUMje,
AVDEKTOpU HafNeXHUX Jupekuuja y capafiu ca
AUpEKTOpUMa ApyLITaBa

Pok: [lpema nnaHy 3awTute u yHanpefewa KMBOTHE
cpenuHe

4. bBnarospemeHo obe3behere fOKyMEHTaLMOHE OCHOBE 3a peanu3auujy MnaHa uHeecTULMja.

Hocunay sagatka: [vpekTop Aupekuuje 3a cTpaTterjyy u WHBECTULMjE,
JVPEKTOpU NPUBPEAHWX [pylwTasa Yy capagwu ca
AVPEKTOpUMA HaANeXHUX aupekumja

Pok: [pema nnaxy wHeecTULMja

Wsspwhn aupextopu JM ENC n gpyra ogrosopHa nuua y JIN EMNC y cknagy ca aktuma O opraHvsauujn u
cucTemarusaumin, [upektopu Avpekuuja W 3aBUCHUX MPUBPESHMX ApywTaBa he NepuoanuHO W3BELLTaBaTh
[vpekropa o cnpoBofjety OBOT Nporpama, 0AHOCHO ONepaTUBHUX Mepa.

MPEACEAHNK HARSOPHOI OABOPA

npod.ap bparko Kosauesuh
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