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O JABABY CATJIACHOCTHU HA I'OJTULLIBU ITPOI'PAM ITOCJIOBAA JABHOT
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Maje ce carmachocr Ha Tomummsu mporpam mocnoBama JaBHOr mpexyseha
»Enekrponpuspena Cpouje” beorpan 3a 2015. rouny, xoju je aoneo Hagzopuu on6op JasHor
npenyseha ,,Enexrponpuspena Cpbuje” Beorpas, na cennuuu on 20. janyapa 2015. roguse.
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Ha ocHosy unawa 24. crag 2. Oanyke o ycknahuearwy nocnosaka JasHor npesy3seha 3a npoussopmy,
avcTpubyumnjy 1 TprosuHy ENEKTpUIHE eHepruje ca 3akoHoM O jaBHUM npegysehuma (,CryxbeHu
rnachuk PC* Bpoj 50/2013) u ynaHa 30. cras 1. Craryra JaBHor npenyseha ,Enektponpuepena
Cpbuje"(JN ENC 6poj 557/5-14, oa 30. jaHyapa 2014. roguHe), Hansopru oa6op JasHor npeayseha
~EnekTponpuspena Cpbuje*, Ha 3. BaHpeaHoj ceaHmum o 20. jaHyapa 2015. roanHe, I0HEO je

OANyKy

L
YcBaja ce Moaniwmu fporpam nocnosatsa JasHor npeayseha .Enektponpuspena Cpbuje", Beorpap 3a
2015. ronuHy,y TeKCTY Koju YHM cacTasHu fie0 v Hanasu ce y npurory ose oanyke.

2.
loanwkem nporpam ama nocrosarbalasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje"; Beorpap 3a 2015.
FOAVHY focTaBuTH Bnaaw, pagv nasarwa carnacHocT y CKnagy ca 3akoHom.

3
loauwkn Nporpam nocnosarwa Jaskor npenyseha ,EnekTponpuepena Cpbuje", Beorpan 3a 2015.
rOAVHYCMaTpa ce AOHETUM AaHOM faBakba CarnacHoCTy Bnape y cknaay ca 3akoHom.

4.
OBom oanykom ce 3ameryje Oanyka JasHor npenyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpan 6poj
2658/9-14 op 27. Hosembpa 2014. roauHe.

JNENC
Bpoj: 352/3-14
beorpap, 20. janyap 2015. roaune
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YBoaHe HanomeHe

loanwyu nporpam nocnosawa JIM EMNC-a 3a 2015. roguuy (TTIM) ogHocu ce Ha JaBHO npepyaehe
~Enektponpuspesa Cpbuje" n 3asucHa npupeaHa ApyLuTea Koja je JM EMC ocHosao (EMC Mpyna).

Mpunpeme 3a uspagy IMM-a sa 2015.r. y ENC lpynm 3anovete cy y aBrycTy, anu je npoueHa obuma 1 nepuoaa
Tpajarba OTKNamwarwa yTuuaja nonnasa y Toky 2014.r. u 2015.r. Ha nocTynak M npouece NnaHuparka vMana
3HavajaH yTulaj. M3 osux pasriora nnanupaibe je 00MMHWjE W CrioXeHuje, 3axTeBano je 3HavajHo Behn Gpoj
MHTEPHNX W EKCTEPHUX NPETNOCTaBKM Koje Cy TokoM u3page IMilM-a Mewarie y Lurby CMakbersa NpUCYTHUX PU3KKa
peanHocTH nnakuparka. Y 3aspluHom aeny uspage MM-a (17.11.2014.r.) JM ENC je gobuo 3akmbyyak Bnage
Penybnuke Cpbuje ca Ynytcteom 3a uapagy [TIM-a, koje je Ha oarosapajyhu HauuH yrpahero y TN JM ENC.

Y yCroBuUMa HaBeEHNX OKOMHOCTH, YrPOXKEHO] (OMHAHCHICKO] CUTYaUMju U NPUCYTHUM puanuMma, HaupT N
3a2015.r. je y BiwWe uTepauvja fopaliMBaH v MetbaH, @ HAPOUMTO Y crieaehiM AenoBuMa:

EnexTpoeHepreTcku noptders,

BunaHc npoussoae 1 nnacMaHa yriba,

[naH ogpxasarba,

lnaH uHBecTMLWja,

[naH TPpoLLKOBA 3aMOCNEHMX,

[ipyrv npuxoam i pacxoam 1 HOBYAHU TOK,

Kputepujymu 3a ytepfiuBarbe TpaHCQepHUX LEHA EnekTpudHe eHepruje W yrmba 3a notpebe
TepMoeneKTpaHa u ogrosapajyhe TpaHchepHe LeHe.

Y uwby npahetba, 3BeLuTaBara 1 KOHTPOMNe TPOLUKOBA BE3aHHX 3a OTKITakbake NONNaBa OTBOPEHA Cy HOBA KOHTA
y KOHTHOM NnaHy Ha Kojuma he ce eBUAEHTUPATY OBM TPOLLIKOBM.

loauwbk nporpam nocnosatka JN EMNC-a 3a 2015.r. obyxeatno je dopmuparse u novetak paga M ENC
Tprosatse ca ceguwwtem y CnoseHuju og jyna 2014. roaute.

FopuwLbK Mporpam MOCNOBatka He CajpXu NPOM3BOAHO-(MHAHCHMiCKe pesynTaTe jasHux npedyseha ca
Teputopuje Kocosa u MeToxuje, u3yseB HakHaga 3apaja 3ariocrieHMX W ena Apyrux pacxoda y OBUM
npenysehuma, a koje dunancvpa ENC. MMM 3a oa npeayaeha ce AoHOCe Kao 3aceGHW NNaHoBY.

loanwiby nporpam nocnosaka He obyxsara MocnoBae, HakoH ocHuBawa N[ EMC TprosuHa CesepHa
MuTpoBuLa, 063MPOM Ha Hel0BOTLHY PacTONIOKMBOCT NoAaTaka y MoMeHTY uapage osor [MM-a. Mocnosarse
oBor npeay3eha he GuTn NnaxHupaHo, kaga ce 3a T CTEKHY YCNOBH, Y MnaHy NpUBpeMeHor PUHaHcUparba.

MnawvpaHo je na Bnaga Penybmuke Cpbuje, no kpaja 2015.r. pasmatpa npeanor [porpama
pecTpykTypupara (Ha OCHOBY Aocajallbux aktuBHocTM [TIM cagpxu OCHOBHE enemMeHTe U Mpasue
aKTusHocTH) v Mporpama duHaHcujcke koHconugauuje rpyne EMC.

MpetnocTaeke Ha kojuma ce 3acHvea loAMiKKM Nporpama nocnosawa JI EMC-a 3a 2015.r. (pact BN,
wHbnauuja m ap.) ytepheHe Cy y cknagy ca, y MOMEHTY u3paje, NOSHATUM nojauuma v enemeHTvmMa
ekoHomcke nonutuke 3a 2015. roauny u3 ®uckanHe ctpateruje 3a 2014.rog. ca npojekunjama 3a 2015. u
2016. roa., a npu uapaav N kopuwhena je u CTpaTeruja passoja eHepreTuke Penybnuke Cp6uje 4o 2015.r.
Takohe, MM JM ENC-a 3a 2015.r. je ypaheH Ha OCHOBY OCTBapeHMX pesynTata MoCroBarba Mo3HaTHX y
MOMEHTY U3paje U NpoLeHe ocTBape-a A0 kpaja roauHe.
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| OCHOBHW NOAJALM O NPEAY3ERY

1. [enatHocT, OpréHusauuja ¥ YnpaBr-ayka CTpyKkTypa

JasHo npeaysehe ,Enextponpuepena Cpbuje’, Beorpag ocHoBaHo je pagym 0GesGeljMBarba ycrosa 3a pefoBHO U
CUrYpHO cHabfieBatbe eneKTPUYHOM EHEeprujoM TapudhHUX Kynaua Ha Teputopujun Penybnuke CpGuje Oanykom o
OCHMBAtY JaBHOT npeaysena 3a NPOW3BOAY, AMCTPUOYLM]Y W TPrOBUHY enexTpuyuHe eHepruje ("CnyxGeHn FnacHuk
PC*, 6p. 12/05 1 54/10).

3aKoHoM O jaBHUM npeaysehuma ("Cnyx6Genu rnackuk PC", 6poj 119/2012) y unany 65. je nponucaro fa he ocHueaun
jaBHUX npefdyaeha ycknaauTh ocHuUBauYKa akta Tux npepyseha ca ofpenbama OBOr 3aKoHa. Y CKNajy ca HaBeaeHUM,
Bnaga je AoHena Opnyky o ycknahusatby nocnosata JaBHOr npefdy3aeha 3a Npou3soAmkY, AUCTPUBYLM)y W TProBUHY
erneKTpUIHe eHepruje ca 3akoHOM 0 jaBHUM npesysehuma (,Cnyxbenu racHuk PC* 6poj 50/2013).

HapsopHy ogbop JasHor npepyseha ,Enextponpuepena Cpbuje”, Ha 2. cegmum on 30. jaHyapa 2014. roauHe, AoHeo
je Craryt JasHor npesyseha ,Enektponpuepega Cpbuje” nog 6pojem 557/5-14, Ha koju je Bnapa je aana carnacHoct
Pewwetsem 05 6poj 110-1581/2014. (objasrsero y ,Cnyx6eHom rnachuky PC*, 6poj 20 og 21. debpyapa 2014. 1.).

Y n3Bpluetby 3akrbyqka Brage 05 6poj 023-15149/2014 og 27. HoemBpa 2014 roguke, kojum je yTepheH Mporpam
peopraHusaimje JasHor npeayseha Enextponpuepesa Cpbuje® HapsopHu ogbop JasHor npegyseha
«Enextponpuspena Cpbuje”, Ha 2. BaHpeHoj cenHMUM oa 2 peuembpa 2014. roguHe, aoHeo je OnyKy O U3MeHama
v fonyHama CraryTa JaeHor npeayseha ,Enextponpuspesa Cpbuje” nop 6pojem 2685/4-14, Ha koju je Briana je aana
carnacHocT Peuiersem 05 6poj 023-166/2015 roguHe og 15, jaHyapa 2015. roauHe.

MocnosHo ume JasHor npeayseha je : JaBHo npepysehe ,Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpaa.
Ckpahero nocrnosHo ume JaeHor npeayaeha je: JMN ENC, Beorpap .
Cenuwre JaeHor npepyseha je y beorpagy, Ynuua uapuue Munuue 6poj 2.

Pewwersem AreHuvje 3a npuspepte peructpe Peny6nuke Cpbuje Gpoj 80380/2005 usepuweH je ynuc ocHuBamwa y
perucTap npuspeaHux cybjekara JaeHor npeayseha ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpag, 4ume ¢y CTBOPEHM yCrioBi
3a noverak paga JasHor npedyseha ,Enextponpuepeaa Cpbuje’, Beorpas, ca 1. jynom 2005. roauke, y cknagy ca
OZUTYKOM O H-€rOBOM OCHMBaHY.

AaHom cTynawa Ha cHary 3akoHa o yapyxuBatby y 3ajefHuuy jyrocnoseHcke enextponpuepese ("CryxGeHun nuct
COPJ", bpoj 18/78), npasa, obasese, cpeacTBa, AOKYMEHTaLMjy, TPEAMETE W 3anocneHe y 3ajeaHuLM jyrocToBeHCKe
enexktponpuspede npeysumajly JasHo npepysehe ,Enextponpuspesa Cpbuje*, Beorpag, v JasHo npenysehe
JEnextpompexa Cpbuje", beorpap, y cknagy ca CriopasyMoM 0 HauMHy npeyaumarsa npasa, obaBesa, CpefCTaBa,
AOKYMeHTaluje 1 3anocneHux 3ajefHuLe jyrocrioBeHcke eneKTPONPUBPEAE, KO Cy 3akibyuunn JasHo npefysehe
«Enextponpuspeaa Cpbuje*, Beorpaz u JasHo npeysehe ,Enektpompexa Cpbuje”, Beorpap.

Y cknapy ca Hasegexum Crnopasymom, JITENC je ca 24. peuembpom 2009. roguHe npeyseo : npaso Kopuwheta Ha
3EM/BUWITY ¥ MPaBO CBOjUHE Ha MOCNOBHOj arpagu y Beorpapy, BankaHcka ynuua 6poj 13, ca cBuM npasuMa,
obaBesama, CPEACTBUMA U IOKYMEHTALWMOM Koja Ce OFHOCH Ha Ty MOCTOBHY 3rpafly; Kao W 3anocrieHe Koju Cy Ha AaH
CTynatba Ha CHary 3aKoHa 0 NPecTaHKy Baxetba 3akoHa 0 YAPYXVBakbY Y 3ajelHuLY JyrocrioBEHCKe enekTponpUBpee
Y pafHOM ofHOCY Y 3ajeaHnuMm.

CratycHom npomeHoM koja je cnposeseHa 2009. roguHe us MpuspegHor ApyLITBa . 1epmoenektpaHe Hukona Tecna",
A.0.0. ObperoBal, Ha JasHo npesysehe ,Enextponpuspega Cpbuje”, Beorpas npeHeTH Cy iec UMOBUHE 1 npuaajyhn
Aeo obasesa orpaHaka ,TEHT* p.0.0. ObpeHosal - TE ,Konybapa B* u Apyra uMoBuHa ca npunagajyium nenom
obaBesa, Koja je HEONXOZHA 3a peanusauujy MpojexaTa 3aBpLUETKA usrpagie TE Konybapa B" u uarpagrwy TE
,Hukona Tecna B 3", y cknapy ca nnaHckum JokymenTuma Penybrinke Cpbuje y cextopy eHepreTuke. [MpasHe
nocneauue crarycHe npomeHe CTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

Matuuru 6poj je — 20053658.
Mopeckn naentudmkaumonn 6poj je — 103920327.




HenaTtHocTt

MpeTexHa genatHocT JagHor npesy3ena jecTe: eHepreTcka AenaTHOCT CHabaeBake enekTPUYHOM eHeprujom. Lndpa
AenatHocTu: 35.14 TProBuHa eNeKTPUYHOM eHeprujom

Mopes npeTexHe genatHocTH, JaBHO npeaysehe obasrba v genaTHocTy:
1) npoussoawa enexTpuuHe eHeprije 1 NPOU3BOSHHA ENEKTPUYHE U TOMIIOTHE eHepruje Y KOMGUHOBAHOM
npouecy; _
2)ancTpubyLinia enekTpuiHe eHepruje v ynpaesbarbe AUCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM:;
3) excnnoaraymja nurbuTa;
4) ynpaerbatbe eKOHOMCKUM CyBjexToM;
5) kabroscke TenekoMyHukaLuje.

Haseaexe penatHocTit obasrba JIT EMC HENOCPEAHO MAW MPEKO 3aBMCHUX MPUBPEAHMX ApywTaea, ¢ TUM [a
AEnaTHOCT yrnpaBbatba EKOHOMCKMM CyGjeKTOM MCKIbyumBO ofaBrba JaBHO npedysehe ka0 MaTWYHO — KOHTPOIHO
npegysehe.

JagHo npefyaehe moxe Aa obarba 1 Apyre AENaTHOCTH Y cKagy ca 3akoHom v CtaTyTom.

JN ENC je noceayje nuueHLy 3a obaerbare AENaTHOCT TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrUjOM Ha TPXULTY enekTpudHe
eHeprvje (6p. 312-25/2006), koja je y cknagy ca unavom 200. 3akoHa O eHepreTULM 3aMereHa Nog Ha3uBOM
CHabaeBare enekTYHOM eHEprjoM 1 Baxu [0 UCTEKA PoKa Ha Koju je u3aaTa.

ImyeHua kojy je nocegosao JM EMNC 3a obaBrbarbe eHepreTcke AENaTHOCTU TPrOBUHA ENEKTPUYHOM eHeprujoMm paam
cHabpesatba TapudHux Kynaua (6p. 312-26/2006) npectana je na Baxu y ckmagy ca unaHom 200. 3akoHa o
EHEpreTULM, 1aHOM U3[aBara nuUeHUe 3a obaBrbakbe eHepreTcke AenaTHOCTH jaBHOT CHabaeBatba efeKTPUYHOM
eHeprujom koja je ca 1. jynom 2013. roauHe uapgata sasucHom npuepesHom apTywTey JM EMC - MpuBpesHoM
ApylWTBY 3a CHabZeBatbe enekTPUYHOM eHeprijom kpajriux kynaua «EMNC CHabaesarwe» foo Beorpap.

JaeHo npeaysehe 06aBrba CNOTLHOTPrOBUHCKE MOCIIOBE M3 OKBUPA PEr1cTPOBAHUX AENAaTHOCTH
O61uK cBOjuHE

[pema unany 20. Ognyke o ycknafueary nocnosata JasHor npeayseha 3a npoussotsy, AUCTPUOYLIM]Y M TProBUHY
enekTpuiHe eHepruje ca 3aKoHOM O jaBHMM npepysehuma, UMOBMHY JasHor npegyseha yvHe npaso CBOjUHE Ha
MOKPETHUM 1 HENOKPETHUM CTBApMMa, HOBYaHa CPEACTBA, XapTyje Of BPEAHOCTH 1 ApYyra UMOBMHCKA NpaBa Koja cy
npeHeTa y cBojuHy JaBHor npedyaeha y cknady ca 3akoHOM, yKrbyuyjyiu u npaso kopuwhera Ha cTeapuMa Y jaBHOj
CBOjUHM, C TUM Aa he npaso cBojuHe Gmike GuTM ogpefieHo nocebHuM aktom OcHuBava — Brage y cknagy ca
3aKOHOM.

JaBHo npepnysefie ynpasrba 1 pacnonaxe CBOjOM MMOBMHOM Y CKNafy ca 3aKOHOM, OCHUBAYKUM aKTOM W Cratytom
JasHor npeayseha.

Ha ocrosy Ognyke o gonynu Oanyke o ocHusary JI ENC (,Cn.rmackmk PC* 6poj 54/10), J1 ENC uma NpaBo CBOjuHe
Ha cTBapuMa koje cy HaseeHe y npunory Te Oanyke, koje he npegactaerbatu ynor JI EMNC MPUNUKOM OCHWBaHA
NpUBPeAHMX ApywrTasa koja he ce OCHOBATW ca CTpaTelwkum napTHepuMa koju he ce MsabpaTi Y TeHAepCKoM
nocTynky 3a peanusauujy npojekara TE Kony6apa 5 n TEHT B3.

HonyHa ocHuBauke oanyke je u3BpLieHa pagu CTBaparba NpaBHOr OCHOBA 3a peanusauujy cTpaTewwkux Lurbesa
Penybrke Cpbuje yTapheHix akTuma o eHepreTckoj nonuTuum Peny6nuke Cpbuje (Crpatervja passoja eHepreTuke u
Mporpam 3a eHO ocTBapuMBarbe) W NocroBHMX oanyka JM EMNC aa 00e3beau narpagtby HEOMXOAHUX MPOU3BOLHIX
Kanauwuera ynarawem CTpaHor kanutana y ycrioBuma HeocTajyhux cpe/icTaBa 3a MHBECTULMOHM Pa3go;.

Mpema 3akoHy o jasHoj ceojunm (,CriyxGenmu rmacHuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14) koju je cTynuo Ha cHary
6.10.2011. roguHe) Ha NOKPETHUM CTBapuMa jasHa npeay3eha 1 HUXOBA 3aBUCHA npuBpeAHa ApYLITBa CTUYY NPaBo
CBOjUHE AGHOM CTyNatba Ha cHary 3akoHa (un 72 cTas 11), Tako aa j& ca TuM JaHOM Ha NOKPETHUM CTBapUMa CTEYEHO
npaso ceojuHe JI ENC.
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Mpema HaBegeHoM 3akoHy (4naH 72 cTaB 7) Ha HEMOKPETHOCTUMA Y APXaBHOj CBOjJUHU Ha KojuMa NpaBo kKopulihetba
uma jasHo npepysehe umju je ocHusay Peny6ruka Cpbuja, yenocTaerba ce, CBOjWHA TOT jaBHOT Npeay3eha u3y3es Ha
AVCTPUOYTUBHMM MpEXama W Ha HEMOKPETHOCTUMA KOje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA He MOTy yraraTu y Kanutan,
0/IHOCHO KOja MOTY GUTU MCKIbYYMBO Y jaBHOj CBOjUHM. MMpaBo cBOjUHE jaBHOT npezyseha cTuye ce ynucom y jasHy
eBUAEHLM]Y O HENOKPETHOCTUMA W NpaBiMa Ha HbiMa (un. 82).

3akoHoM o eHepreTuum (,Cryxbern rmacuk PC* 6poj 145/2015, koju je cTynvo Ha cHary 30.12.2014. r.) ogpenbom
unaka 158. mpomucaHo je na ce y nornmesy CTMUama CBOjUHE onepatopa AUCTPUBYTUBMHOT CUCTEMa Ha
ENEKTPOEHEPreTCKAM MpexXama y CKknajy ca OBMM 3aKOHOM Hefie mpumersuBaTU 3akOH O jaBHO] CBOjUHM. [aHom
CTynata Ha cHary 3akoHa o eHepreTuM, oaHocHo ca 30.12.2104.r. no camom 3aKOHY YCrNoCTaBIbeHa je CBOjuHa
3aBUCHUX npuBpepHux Apywtasa JM EMNC koja obasrbajy penatHocT puctpubyumje enexTpudHe eHeprije u
ynpaBrbatba AVCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM (ONepaTopy AUCTPUBYTUBHOT CHCTEMA).

VcToBpemeHo je mponcaHo fa ce enekTpoeHepreTcke MpeXe Ha Mory oTyhMBaTH U3 CBOjUHE onepartopa cuctema,
HUTI MOTY BUTH NpeaMeT onTepeferba UM MPUHYAHOT U3BPLUEHA, HA OCHOBY 3aKOHa. POK 3a NOAHOLLEHEe npujase 3a
ynuc npasa ceojure JIM EMNC Ha HenokpeTHOCTUMA npema NochearuM M3MeHama 3aKkoHa o jaBHOj CBOjMHM UCTNYE 6.
oktobpa 2016. roguHe.

Ynue npasa caojuqe JI EMNC Ha HENOKPETHOCTMA He MOXe Ce M3BPLUIMTY 663 M1CaHe CarmacHoCTy kojy Aaje - Bnaaa,
Ha MPEANIor pecopHOr MIUHUCTAPCTBA, WTO he 3axTeBaTit AOHOLIEHE NOTPEBGHUX akata y MOCTYMKY YCrOCTaBMbatba
ceojure JIT EMC u esenTyanHo uaMery U 4onyHy ocHMBaukor akTa. [lo ynuca npasa csojude JI EMNC 3agpxaea
NpaBo kopuiuhetba Ha HEMOKPETHOCTUMA Ca NpaBuMa 1 0BaBe3aMa Koje UMa Ha aH CTynakba Ha CHary 3akoHa.

Y cknapy ca 3akrbyukom Briage og 27. HosemBpa 2014.  je npessuheHo Aa MiuHMCTapCTBO pyAapCTBa U eHepreTike
obpasyje paaHy rpyny kojy 61, Nopes NpeACTaBHUKA TOT MUHUCTAPCTBA, Ca4MibaBany i npeacTasHuumM Penybnuuke
AMpexLje 3a uMoBuHY, [IpxasHor npaBoGpaHunaLuTea, PenyBnndkor reofeTckor 3a8oaa, Penybnuukor cekpeTapujara
3a 3aKoHoAaBCcTBO, MuHucTapcTea duHaHcuja, MuHucTapcTea npuspeae, MuHucTapcTea norLONpuBpese W 3aluTute
XuBOTHE cpeauHe, Mutnctapctea rpafiesurapcTea, caobpahaja U MHAPACTPYKTYpe, MpeACTaBHUKA APYTUX APXKABHUX
OpraHa, kao u npezcTastmuy JI ETIC, ca 3agatkom Aa ce ycTaHoBe eNeMenTH 3a AeqmHUCarE BPCTa HEMOKPETHOCTU
Ha kojuma ce Moxe ycnoctasuTit caojuHa JIT ENC v 3aBucHMX NPMBPEaHUX ApYLLTaBA.

YKonuKo ce 3axTeB 3a ynuc NpaBa CBOJMHE HE MOAHECE Y POKY UMW 3aXTes byne npasocHaxHO opbujeH, opraH
HalnexaH 3a ynuc npaea Ha HenokpeTHoCTUMa 3BplumMhe, No CryxBeHoj AYKHOCTH, YIUC NpaBa jaBHe CBOjUHE
Penybnuke Cpbuje.

OpraHusaymoHa cTpyKkTypa

Kpajem 2005. roauHe y cknagy ca Taga BaxehuM 3aKkoHOM O eHepreTuum («Cnyxbenn rmachuk PC» 6poj 84/04) n
unaxom 33 ctae 2 Opnyke o ocHuBatby JasHor npeayseha 3a NPOVU3BOARY, AUCTPUOYLIM)Y U TPrOBUHY eneKTpUUHe
eHepruje (,CnyxGenu rnachuk PC* 6poj 12/05) uaspLIeHo je ycknahuBare opraHusauje paga v nocrosaka jaBHuX
npeny3eha y kojuma je JI EMNC ocTeapueao ocHueadka npasa, Tako 4a og 1. jaHyapa 206. roguHe JM ENC octsapyje
npaea y 11 3aBuCHUX MpUBPEAHUX ApyluTaBa hOPMU ApYLUTaBA C orpaHuyeHom oarosopHolLhy. Og 2. anpuna 2012.
rOAVHE AaHOM perucTpauuje HoBOOCHOBaHor [lpuspeaHor gpywtea ,EMC OGHOBIbUBM “3BOpU eHepruje*, 100
beorpag, a oa 7. maja 2013. rogume op pervcTpauyje MpuBpeaHor ApyLUTBa 38 CHABAEBaME eneKTPUYHOM eHeprujom
kpajiux kynau ,EMC CHaGpesarwe" oo Beorpag, JN EMNC, kao maTuuHo npenysehe, ocTeapyje BnacHWuKa u
ynpaerbaqka npasa vy osum 100% 3aBuCHUM NpuBpESHUM APYLUTBUMA.

JIENC je matnyHo npepysehe — KOHTPONHO Npepy3ehe 3a 14 3aBUCHMX - KOHTPONMCaHWX NPUBPEAHUX APYLLTaBa, Of
yera 13 ca ceauwrem y Peny6nuum (7 3a Mpoussopby EnekTpuHe eHeprije U yrrba 1 5 3a AUcTpubyLMjy enekTpudHe
EHepruje W yNpaBrbarwe ANCTPUGYTUBHUM CUCTEMOM U 1 3a CHABAEBaLE eMekTPUYHOM EHEPIMjOM Kpajibux Kynaua
kojem je akTom Bnage y ckragy ca 3aKkoHOM MOBEPEHO 0BaBIbake €HepreTcke JEenaTHoOCTU Of OnWTer UHTepeca -
jaBHO CHabfieBatbe eNEKTPUYHOM EHEPrUjoM) U jEAHUM 3aBUaHUM APYLITBOM 32 TPrOBUHY €MEKTPUYHOM EHEPIUOM Ca
ceavwrem y CnoseHujn xoje je otoveno ca pagom og 1. jyna 2014. rogure, a ceu 3ajefHo YnHe rpyny ApylTasa y
Cknagy ca unaHom 551. 3akoHa 0 NPUBPEAHUM APYLUITBUME KOja je NOBE3aHa KanuTanom.

3aBycHa NpuspeaHa APyLLTBA 3 NPOU3BOAHY ENEKTPHIHE eHepruje v yrma:
- NpuspegHo apywrso XWUOPOENEKTPAHE BEPAAM", p.0.0. Knagoso 3a NPOU3BOALY XMAPOENEKTPUYHE
eHepruje (koje je peopraHu3oBaHo NPOMEHOM NpaBHe dopme JI « Hepaan»,Knagoso)
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- [lpuepegHo ppywrso ,APUHCKO-TIUMCKE XWAPOENEKTPAHE®, 4.0.0. Bajuva Bawra 3a npouseogmy
XWOpOEneKTpuIHe eHeprije (Koje je OCHOBaHO chiajareM jaBHUX Mpefdyseha ,JpUHCKe XWApOeneKTpaHe",
bajuxa Bawra u ,Jlumcke xuppoenektpate”, Hoa Bapou)

- [NpuBpesHO ApylITBO 3a 0GHOBMLUBE M3BOPE enekTpUuHe eHeprije ,EMC o6HOBbMEN u3sopu" foo beorpaa

- [lpuepegHo apywreo ,TEPMOEJNIEKTPAHE HWKONMA TECNA‘, n.0.0. OBpeHoBal, 3a NPOU3BOAHY

TEPMOENneKTpuiHe eHepruje (koje je peopranMsoBaHo npomeHom npasHe copme JIT TE »Hukona Tecnay,
O6peHosal)
MpuepegHo apywreo ,PYOAPCKM BACEH KOMYBAPA®, 5.0.0. Nasapesal, 3a npouseoawy yriba (koje je
peopraHu3oBaHo npomeHoM npasHe opme JI1 PB Konybapa®, Jlasapesaly) — kojeM je y nocTynky cratycHe
npomeHe ca . jynom 2013. roguHe NpunojeHo kEroBo 3aBucHO MMpvBpeaHO APYLITBO 3a NpOjeKTOBak:E,
NPOU3BOAY, MOHTAXY U OADXaBatLe pyfapcke U eHepreTcke onpeme ,Konybapa MeTan" 4oo Bpeouy, koje
je Npectano aa nocToju, a npaBHK crieaGeHuK ceux npasa 1 obasesa og 1. jyna 20013, roguHe kao paHa
obpauyHa cTaTycHe npomeHe je MpuBpeaHo ApyWTEO ,Pyaapcku GaceH Konybapa“

- MpuspepHo apywrso ,TEPMOENEKTPAHE U KOMOBMN KOCTONALY", n.0.0. KocTonaly 3a npon3soaty yrmba
W TIPOM3BOAHY — TEPMOENEKTPUYHE eHepruje (koje je  OCHOBAHO cnajarbeM jaBHux npepyseha MK
,KocTonay*,Koctonau u TE ,Koctonal', Koctonau)

- MpupeaHo apywreo ,[TAHOHCKE TEPMOENEKTPAHE-TOMNAHE®, A.0.0. Hosn Cag 3a npoussozty
TEPMOENEKTPUYHE U TONNOTHE eHeprifje Y KoMBMHOBAHIM npoLiecMa (Koje je PeopraHn3oBaHo MPOMEHOM
npasHe opme JIT ,MaHoHcke enekTpaHe”, Hosu Cap)

3aBiCHa NPUBPESHa APYLUTBA 38 AUCTPUBYLIM]Y ENEKTPUIHE EHEprUje 1 YNpaBrbarke AVCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM:

- TlpuBpeaHo ApywTBO 3a AUCTPUBYLM]Y ENEKTPUYHE eHeprytje +EJIEKTPOBOJBOJNHA®, 4.0.0. Hosu Cap
(koje je peopranu3oBaHo NpoMeHoM npasHe dopme JI .EnextposojsoauHa“,Hosu Cag)

- lpuBpesHo ApywTeo 3a AUCTPUGYLM]Y enekTpuiHe eHeprije ,ENEKT POOUCTPUBYLUNJA-BEOTPAL, a.0.0.
Beorpaa (koje je peopranu3oaHo NpomeHom npasHe hopme JIT »EnexTpoaucTpubyuvja Beorpan”, Beorpag,
[PUBPEAHO APYLWITBO 3a AMCTPUBYLM)y enexTpudHe eHeprje ,JYTOUCTOK, A.0.0. Huw (koje je ocHoBaHo
cnajatoem JIT,EL Huw*, JI EnexrpoTumok”, JIT EQ Jleckosay* u JI EA .Bpate’)

- MpuBpeaxo ApywITeo 3a AUCTPUBYLM]Y enekTpuuHe eHepruje LEHTAP*, 1.0.0.KparyjeBay (koje je ocHoBaHo
cnajatsem JIT,Enektpowymaamja‘, Kparyjesay u JM ,Enextpomopaga’, MoxapeBaLl)

- TpuBpeaHo ApywTeo 3a AMCTPUBYLMjy enekTpUuHe eHepruje LENEKTPOCPBENJA®, n.0.0.Kparseso (koje je
PEOPraHI30BaHO CTaTYCHOM NPOMEHOM Criajatba y3 Npunajakee, Tako Wwro je JI EL Yxuue, Yuue npunojeHo
JM ,Enektpocpbuja’, Kparbeso).

3aBICHO MPUBPEAHO APYLITBO 3a CHAGAEBAE ENEKTDUYHOM EHEPIUOM
MpuBpeaHO ApYwWTBO 3a CHabAeBate eneKTPUHOM eHeprujom Kpajiux kynaya ,EMC CHabaesawe" poo
Beorpap

3aBMCHO NMPUBPEAHO APYWTBO 33 OGaB/bakwe [AEenaTHOCTH TProguHe eMekTPUYHOM EHEpPrujoM ca CcepulTeMm y
WHOCTPaHCTBY
- Opywrso ¢ orpaHuueHom ogrosopHowhy 3a TProBuHy enexkTpuuHoM eHeprujom EPS Trgovanje, foo
Ibybrbata Koje je perncTpPOBaHO W TOKOM MPETXOAHE FoauHe Cy CTBOPEHM YCMOBW 33 NOCNOBatbe Ca NyHUM
NOCSIOBHUM KanauuTeToMm

JI ENC je ocHosano npuspeaHo apywrso ,ENC TprosuHa 4.0.0, ca ceguwrem y CesepHoj MuTposuuyM, Kkoje 61
UmMano nonoxaj 3aBucHor npuspeaHor apylwtea J ENC 3a ofasrbatbe TproBuHe ENEeKTPUYHOM eHeprinjom (yBos,
13B03), y3 carnacHocT Bnage og 31. okrobpa 2014. roguxe Koje je y nocTynky pervctpaupie.

Bnana je Ha ceanmum og 4. jyna 2013. rogune, y cknagy ca oapepdom unaqa 140. cTae 4. 3akoHa 0 eHepreTULy ¢
dnaHa 8. 3akoHa o jaBHUM npesysehuma ogpeauna MpuBpeaHo ApyLITBO 3a CHabaEBare ENeKTPUYHOM eHeprujom
kpajibix kynaua ,EMC CHabpesare” f.0.0. Beorpag, 3a jaBHor cHabjieBaya enekTPUYHOM eHeprijoM, Tako Aa je
carnacho unaHy 22. ctas 2. 3akoHa O eHepreTMuyM AreHupja 3a eHepreTuky Penybrinke Cpbuje oBom Mpuspeatom
ApywTey ca 1. jynom 213. roguHe u3gana nuueHLy 3a 0GaBrbame €HepreTcke AenaTHoCTU jaBHOT CHabaeBarsa
ENeKTPU4HOM eHeprujoM — Kao AeNnaTHOCTU Of ONITET UHTepeca.

JI ENC octeapyje ocHusauka npasa y Tpu jaBHa eénekTponpuBpesHa npeay3aeha Ha TepuTopuju AyTOHOMHE NOKpajuHe
Kocoso n Metoxuja, uuja he ce opranusaumja, pag 1 nocnosarse yCKNaauTi ca 3akoHOM O NPUBPEHNM APYLITBUMA
3aKOHOM O EHepreTULM Kaga ce 3a TO CTeKHy noTpebHM ycnosu, ¢ TUM Aa je 3a [1Ba jaBHa npeayseha- JI MoBpiunHCKK
konosw Kocoso 1 JI Tepmoenextpate Kocoso AreHuvja 3a NpuBaTU3aLMjy NOKPERyNa nocTynak npueatusaumje.
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JMTENC o ocHoBy ocuBarba vMa 3HauajHo yyellhe y NPUBPEHIUM APYLUITBUMA, U TO:

- [lpywrBy 3a KomMGuHOBaHY NPOU3BOAIY TEPMOESTIEKTPUYHE M TONNOTHe eHepruje ,EHepruja Hosu Cap’, a.4.
Hosu Cap ( EHC) ocHosakor ca Fpagom Hosu Cag, y BiucuHy o 50% yuewha y akumjckom kanutany Tor
JOpywrsa

- llpuBpeptom Apywrey ,Mbapcke xuppoenexTpaHe” 4.0.0. Kparbeso, ocHosaror ca SEC! ENERGIA Sp.A.
Penybnuka Wranuja, Boriotsa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yuewhem og 49% y kanutany Tor [ipyLuTaa, Koje je
noyesno ca pagom y aeuembpy 2010. roguHe

- [lpuspesHom apywrsy ,Mopascke xuapoenektpaHe® 4.0.0. Beorpag, ocHoBaHor ca RWE Innogy GmbH,
CasesHa Peny6nuka Hemauka, EceH, Gildehofstrale 1, ca yuewhem on 49% y kanuTany Tor [ipywTea, koje
noyeno ca pagom y centembpy 2011. roauxe.

OpraHu JasHor npeflyseha 1 3aBUCHUX MPUBPEHKUX ApyWTaBa

Mpema oppenbu unaa 11. 3akoHa O jaBHMM npedysehiMa yhpaBrbawe Yy jaBHOM npeaysehy moxe 6utn
OPraHM30BaHO Kao eAHOAOMHO WM ABOAIOMHO, @ TUM Aa he Bnapja noceGHMM akToM yTBpAUTM Mepuna u
KpUTEpUjyMe Ha OCHOBY KOjUX Ce jaBHO npeaysehe pasBpcTasa y rpyny npeayseha ca jenHOAOMHUM I BOSOMHMM
ynpasibakem.

Mpema Opnyuu o ycknafiuBawy nocrosarwa JaeHor npedyseha 3a NPOU3BOAKY, AUCTPUOYLM)Y M TProBUHY
erekTpuYHe eHepruje ca 3akoHoM o jasHum npeaysehuma (garbe: OCHUBaYKM akT) yripasrbame y JaBHoM npeaysehy
OpraHu30BaHo je Kao JBOAOMHO.

Opratu JasHor npeayaeha cy: HagaopHu oabop, Maepuuni oabiop 1 [iupexTop.

JasHo npenyaehe uma n Komucujy 3a pesuauy kao noceban opran ca npaBuma 1 obasesama yTBpREHUM 3aKkoHOM 0
jaBHuM nipedysehuma, Opnykom u CTaTytom, a koja je MMEeHoBaHa Ha 3. BaHpeaHoj cepHuumM HapsopHor oabopa of
28. anpuna 2014. roguxe

VisBplhy oabop unHK cenam M3BPIUHWX AMpeKTOpa Koje uMeHyje HagsopHu onbop Ha npeanor [upekTopa, a
npeaceaHuk MaspHor onbopa je AupexTop JasHor npedyseha.

Aenokpyr HapsopHor opbopa yTephiex je oapenbom unaHa 15. 3akoHa o jaBHUM npedysehuma u ynaHom 24.
OcHuBaukor aTa, Tako Aa yTephyje MOCMIOBHY CTpaTerujy M MOCMOBHE LMILEBE jaBHOT npeayseha u cTapa ce o
HUXOBOj pean1saumju; yceaja u3BellTaj O CTEMEHy peanu3auuje nporpama rocroBara; AOHOCH FOAMLLIMY nporpam
NoCroBarba, y3 CarnacHoCT OCHUBaYa; Hajupe paj ANPEKTOPa; BPLLM YHYTpallbi HaA30p Haj NOCOBareM jaBHOr
npefyseha; ycnoctasrba, o4obpasa v npatl pauyHOBOACTBO, YHYTPALHY KOHTPOMY, (MHAHCHcke u3BeLwTaje u
MONUATUKY ynpaerbakba pusnLmuma; yTephyje hHaHcuicke usBellTaje jaBHor npefyseha U AOCTABIbA MX OCHUBAYY paau
AaBara CarnacHoCTu; AOHOCH CTAaTyT y3 CarnacHOCT OCHUBAYa, OAyYyje O CTATYCHUM MPOMEHaMa U OCHUBalbY
APYruX NpaBHUX CybjekaTa, y3 CarnacHoCT OCHUBaYa; JOHOCH OZMYKY O pacnofentt AoGUTH, OHOCHO HauuHy nokpuha
ryouTka y3 carnacHocT ocHuBaya; Jaje CarnacHocT AMPeKTOpy 3a mpejy3uMarbe nocnosa unm paamu y cknaay ca
3aKOHOM, CTaTYTOM ¥ OANYKOM OCHMBaYa; BPLUM AApYre NOCIIOBE Y CKMajy Ca 3akoHOM, CTAaTyTOM M NPOmMCHMa KojuMa
ce ypefjyje NpaBHU NONOXaj NPUBPEAHMUX APYLLTABA.

AvpexTop JasHor npegyseha npema oapenbu unaxa 23. 3akoHa o jaBHuM npepysehuma 1 unaHa 31. OcHuBaukor
akara npezcrasrba v 3actyna JIN ENC; opraHusyje n pykoBoan NpoLecom paaa; BOA NOCHOBaHe jaBHor npeay3eha;
OAroBapa 3a 3aKOHUTOCT paja jaBHOr NpeAysena; npeanaxe rofulLbU NPOrpamM NOCroBara U Npey3uMa Mepe 3a
teroBo cnposofetbe; Npeanaxe uHaHcHcke u3BelLTaje; U3BPLIABA OANyKe HaA30pHOr 0aGopa:; npeanaxe u3BpLIHe
AVIDEKTOPE; BPLUW AiDyre NOCAoBe 0ApefeHe 3aKOHOM, OCHUBAYKVM aKTOM U CTaTyTOM jaBHor npesyseha.

V3BpLUHM 0A6OP YMHM 7 M3BPLUHUX SMPEKTOPA KaKo je npeaguieHo 3akoHom 1 Ochueadkim aktom JM, a upekTop je
npeAceaHuk M3spLuHor ogbopa. W3BpLukm AvpekTopu 06aBbajy nocnose y cnegehum obnactuma paga : huHaHeuja,
EKOHOMCKNX 1 DayHOBOACTBEHUX MOCIMOBA; KOPMOPaTUBHUX NOCNOBA; MPOM3BOAHE YITha; NPOU3BOAMHE eHepruje;
AVCTPUOYLMjE eneKTpUuHe eHeprje W ynpaerbamwa AMCTPUGYTUBHUM CHCTEMOM: cHabaeeaba Ha Benuko
EMEeKTPU4HOM eHeprujoM 1 CHabaeBarba enekTPUIHOM EHEPTYjOM.

Y uwurby Behe OnepaTvBHOCTY U eUKACHOCTM U3BPLUHMX AVIPEKTOPa, a Majyfn Y BUOY Aa je y cknagy ca 3akoHoM
tb1X0Ba hyHKUMja Y npeyseNy ONepaTUBHO YNpaBrbakse, GuKY NOCTIOBU CBAKOT U3BPLIHOT Avpektopa ozpehyjy ce
aKTMMa O YHYTPaLLI0] OpraHu3aLuju 1 cucTemaTusaLmy, ¢ Tam ga ce CTATYTOM Ha OMWTH HaumH oapeNyjy 0cHoBHa
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oBraiuheta M3BPLIHMX AMPEKTOpa, HIXOBA NpaBa, 0baBe3e U OArOBOPHOCTM, Kao M [EROKpYr paaa MsspluHor
0AGopa, OHOCHO MuTaka O KojuMa Ce OAMyYyje Ha CeAHMLAMa OBOF OpraHa, npe CBera y mormedy - Npunpeme
roanora 3a uspafy noCNOBHE CTpaTeruje W NOCMOBHUX LWMbeBa, NNaHCKUX AOKyMeHaTa, npafeta M3BpleHa
yTBpvBata Mepa 3a u3BpLUABaHbE OBMX [IOKyMaHTa, yTBphuBaHa TpaHC(epHUX LeHa 3a oBpadyH TpaHcakuuja
ydnHaka uamehy JI1 ETC v saBucHMX npuBpefHUX ApyLITaBa, Kao ¥ 3aBUCHUX ApylTasa MefycobHo, yTBphvBara
MOCIOBHE NONUTUKE W YCroBa 3a U3pajy rOAMILELEr MNaHa enexTPOEeHepreTckor nopTdersa, KynoBuHY W NpoAajy
ENeKTPUYHE eHEPrje Ha TPXULUTY eNnekTPIHe eHeprije  MeTOLoNoruje 3a 06pasoBare LiEHa ENEKTPULHE eHepruje
3a MpoAajy Ha TPXWWTY, Npunpeme u3BellTaja O MOCMoBakby, AOHOWEHAa fnaHoBa HabaBku M MNnaHoBa jaBHUX
HabaBkW, oanyuBala O CTuuarwy, OTyfely M OnTepehetsy HENOKPETHOCTM, ycnocTasrbary ofeabehera Ha
numoeuHi JN ENC , gasawy jemcTea u rapaHumje vja je BpeAHOCT Marba of usHoca YTBPHEHOr 3a opMyuMBatbe
HapsopHor oabopa u opflyuMBatba O 3afyxety Y U3HOCY Marem Of M3HoCa YTBPHEHOr FOAMLLIHKUM NpPOrpaMomM
riocrnosara 3a oAny4uBate HapsopHor oabopa, opnyumMBaiba 0 JaBarby 3ajMOBA 3aBUCHUM NPUBPEHUM APYLLITBIAMA
W Apyrm ApywTBuMa kanutana uuju je unad JI1 EMNC u yaumawy sajmoBa op Twx cyGjekata, ogpefusary
NpeAcTaBHuka y OpraHuma 1 Tenuma NPUBPEIHUX APYLLTaBa U APYIUX NPaBHUX NLA W APYrO.

YcknafuBatbem OCHMBAUKMX akata 3aBUCHUX NpuepesHUX apywrasa JIT ENC ca Opnykom u Cratytom J ENC,
uMeHama OCHuBAYKMX akata Ha koje je Bnaja pana carmacHoct 31. jyna 2014. rogude HacTojano pa ce y
OrpaHiyeHUM 3aKOHCKAM YCIOBMMA 32f0BOTbE TPW OCHOBHA MPUHLMNA: 1) caMOCTanHOCT 3aBUCHUX MPUBPEOHMX
ApyLITBa Kao NpaBHUX Nuua, 2) npaea koHTponHor apywtea JIM EMC Kkao ocHUBaYa W BaCHNKA KanuTana 3aBUCHMX
ApyliTaBa ca JOMUHaHTHM NPaBOM Ha ynpaBIbatbe M0 OCHOBY KanuTan 0fHOCa Y3 NOLITOBAE 3aKOHCKUX YCnoBa y
nornedy HesaBuCHOCTW y obaBrbawy [AenaTtHocTU AucTpUOyUMie enexkTpudHe eHeprvje W ynpaBrbakba
AMCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM U 3) OCTBapYBAtLE HajBorbX HTepeca ETC Mpyne.

Y cknagy ca 3awbyskom Bnage op 27.11.2014.r. npefsuieHo je Aa ce y OKBMpY M3MeHa Craryta JI ENC u
OCHUBAYKUX akaTa 3aBUCHUX APYLITaBA, M3BPIE M YHYTpalLe OpraHM3aLuMoHe NpoMeHe W yHanpehere
KOpRopaTUBHOT ynpaBrbatba Ca JacHo pasrpaHuyeHuM HaanexHocTuma HagaopHor ogbopa, avpektopa i Mseplunor
opdopa koje he ofesbeauTit fa ce OCTBape MO3UTMBHM eeKTM NOBE3UBAA, YNPABIbAHbHA, 3ajeiHu4Kor 1
KOOPAMHYMPAHOT Pa3Boja KPO3 MHTErpUCatbe NocnoBHIX dyHkuMja y EMC Mpynu. Y cknagy ca Tum fowHeTe cy oanyke o
“3meHama 1 aonyHama ocHuBaukux akara sasucHux ]l Ha koje je Bnaga pana carnackoct 15.01. 2015.r.

Oprahy 3aBICHUX NPUBPEAHUX APYLITABA CY CKYMIUTUHA W AUPEKTOP, ¢ TUM Aa dyHKLMjY CKYMLUTUHE Y 3aBUCHOCTM Of
nuTatba yTBpHEHUX OcHUBadKMM akTma Bpluv Haasopn oaGop JM EMC wnu Usepiuku onbop JM ENC

OPIAHHU3AUMAOHA HIEMA JIT “EJIEKTPOITPUBPEIA CPBHIJE”

HAC3OPHII OBOP

Epaniro Konaueaih, npetcemmns
Adtexcasap Tpudywonsh.rian
“tejut Tononkh, wau
Aaewcantap Cafuh, uran
Bparcaan Mapronkh, wian

JUIPERTOP

Aderwaniap Ofipaionsh

—, RABINET

VUPARDAILE B (CRIIM PECYPCIIMA HNTEPILA PEBIILIA 1T KOHNTPOTA

“\parana Pajaunh Jopan Koupimsna

ANPERIUEA 3A UICTPIBYTULIVE TERTPIYHIE ENEPITUE JUIPERIULIA 3A ITPOINBO.ULY ENEPIILIE

Cuofionaia KpyeRminn Topar heavnnh

JNPERIINLIA 3A CTPETELTUY 11 INIBECTHIHHIE SANPERIGLIA 3A TPIOBIHY EIERTPIMION ENEPTTLION

Miciom Crojanonih Amran Rrancansennh

CUIPERTULIA 3A HPABILE H ONINTE [IOCAOBE WIPERIUUA 34 EROHOMCKO ®UHANCHICRE HOCTOBE

Ctparan Be:wsh Adekvanan Cypia

SUIPERIUIIA 3A YIPARBAILE 11 KONTPO.TY HABABKIL JUIPERTULIA TA TIPOITHO, UL Y. IPEIOC I THCTPBEMIILL

EIERTPHYHE ENIEPTTLIE If [IPOITSBOULY ¥1-ha 1A
M.iahen Majeneauh TEPHTOPILI KIIM
JUIPERIHIEIA 34 PATBOJ TT VIIAIPEBEILE [OCIOBHOT SWPERIULIA TA HIBGOPMATIHOHO KOMYTHIRAIIIONE
CHCTEMA TEXHOONIE
J(paran Sepesinh
CERTOP 3A MITETPHCARE CHCTEME MEHAUMENTA WSPEKIGLIA 3A OBIORTIBE UIBOPE EHEPITLIE

Tazjaua Kaanmh Boaansmp Bopheaith




2. WHcranucaum KanawluteTun

JagHo npeaysehe "Enextponpuepesa Cpbuje" ynpasrba enekTpoeHepreTckiiM CUCTEMOM Koju pacnonaxe cnenehum
kanauuteTuma:

WHcTanucana cHara enekTpaHa (Ha npary npeHoca) (MW)

TepMoenekT pane Ha yrarm 5277 61,7 B 4.042 55,3
TepmoenekT pane-Tonnaxe (Ha rac u Masyr) 336 3,9 336 4,6
XWpoenekT pate 2.937 34,3 2937 40,1
Vyrnwo enexrpane ENC-a L ' Sl 8.550] - 00,0} 7315 100,0

'Be3 kanaymreral

_HaKocmery -
LyxuHa enext poauct pubyTBHUX BOLOBa (km) 171.585 152.011
WHcT anucana cHara Tpaxcthopmar opa (MVA) 30.886 28.276

Moyes on jyHa 1999. ros. JM "Enektponpuspena Cpbuje” Huje y moryhHOCTM fa KopucTM U ynpassba
ENIEKTPOEHEPrETCKUM 1 PYAAPCKuUM KanauuteTuma Ha KocMeTy kao uHTerpantium aenom EMNC-a.

3. Bpoj sanocneHux

3anocneHu yJITEMNC




4. OuHaHcujcku cTaTtyc

JasHo npeaysehe "EnexTponpuepesa Cpbuje”, Beorpag ocHoBaHo je pagn obesbefuBarba yCcrosa 3a peaoBHO W
CUrYpHO cHabpeBarbe enexTPUYHOM eHeprujom TapudpHux Kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Opnykom o
OCHUBatby JaBHor npegyseha 3a NpousBoaky, ANCTPUOYLM)Y M TProBUHY enekTpuuHe eHepritje ("CriyxBenu rnacHuk
PC", 6p. 12/05 v 54/10).

JA ENC je ocHosao npuspeaHa ApyLLTBa 3a 06aBrbatbe EHEPreTCkUX AeNaTHOCTH NPOUIBOAHE ENEKTPUYHE eHeprije,
TONNOTHE €eHepruje, AUCTPUBYLMy enekTpuyHe eHepruje M ynpaerbate AUCTPUOYTUBHUM CMCTEMOM, Kao M 3a
obasrbarbe [1enaTHOCTY NPOU3BOAHE, NPepaje 1 TpaHenopTa yrrba.

JIT ENC je aktom 0 OCHWBaWY CBaKor 3aBMCHOI MPWBPEAHOr APYLITBA YTBPAMO MMOBMHY KOja j€ NpeHeTa Ha
kopuwherse 0BUM npeaysehuma, yCrioBe M Ha4vH pacnonarata TOM MMOBMHOM, HAYMH OCTBApUBatba TEXHUYKO
TEXHOMOLLIKE NOBE3aHOCTU U KOOpAUHALWY paja y obaBrbakby AenaTHocTy, ycknahuBate nnaHoBa 1 Nporpama paja

u ap.

Y JaBHom npegysefy v 3aBucHMM npuepesHum apywTeuma ofesbeflyly ce jepHoOBpasHo OpraHM3OBae
payyHOBOACTBEHOr CUCTEMA, BONeHe MOCIMOBHIX KHUra, CacTaBrbakme W Npe3eHTaumja pUHaHCHCKUX MaBelTaja u
roavibuX nnaHosa. Caunmbasajy ce rofuikbyu GunaHcu ca npernefom Npuxoaa, Pacxoaa v pesynTati NocroBarba 3a
CBaKy [JenaTHOCT MOCEeBHO M KOHCOMMAOBaHM BUNaHCK y OKBUPY 3aBUCHOT MPUBPEAHOr APYWITBA W HA HMBOY
KomnaHuje.

Obanpom fa je JM EMNC kao maTudHo npegysehe NPEHENo HEKPETHUHE M NOCTPojetba Ha KopuLifewe 3aBUCHUM
NpUBpEAHUM ApyliTeuma, TO Yy kiburama JIT ENC y okeupy nosuumje cranHa umosuHa 83,2% umHe ydewha y
Kanutany.

ENC ce y nocnosaiwy cyouasa ca npobnemMoM HEAOBOIbHWX CONCTBEHUX M3BOPA (DMHAHCHpaka WHBECTULM]A,
OfiHOCHO nporpama passoja. JIM ENC uma senuke obasese npema nojesvHUM NpUBPEAHUM ApYLITBUMA (KOja HMCY
“mana MHBECTULMOHA ynaratba) 3a UCMopYYeHy eNneKTPU4HY eHeprijy, @ MCTOBPEMEHO NOTPaXMBata 04 NPUBPELHMX
APYLITaBa Koja Cy MMana WHTEH3UBHU]Y UHBECTULIMOHY aKTMBHOCT.

AxymynupaHu ryduum y nocnosary Ha AaH 30.09.2014. roavHe usHoce 56,7 mnpg. auHapa. Cramwe ykynHux obapesa
Ha AaH 30.09.2014. roguHe nsHocy 167,8 MApa.AvH., @ HETO noTpaxmeaka 70,5 Mnpa.AuH. KpatkopouHe ofaseae
unHe 68,2% ykynHux obasesa. Y okeupy obasesa JI EMC, sHavajHu A0 Ce OFHOCH HA MHBECTULMOHE KPEAUTE KOjU Cy
y3€TH 3a pauyH NpUBpEeAHMX ApYLUTaBA.

Y obnactu eHepreTyke, ka0 NPUOPUTETHO MUTAtLE NOCTaBIbA Ce NOTpeba MarpagHe HOBUX eneKTpaHa y YCrioBuMa
Kafa ;ayrv HU3 TOAVHA Huje uarpafieHa HU jeaHa enekTpaHa, kaga cy ryuuy enexTpudHe eHepruje y NpeHoCHO] U
AMCTPUOYTUBHO] MPEXI BUCOKM, LiIEHa ENEKTPUIHE eHepruje HajHuKa y peroHy i He obesbehyje concTeeHa cpeacTBa
3a pasgoj.

Paau obesbefierba ycriopa 3a ocTBapuBabe NPUOPUTETHUX LWILEBa eHepreTcke nomutuke Penybnuke Cpbuje 3a
3ap0BOIbaBake EHepreTckix noTpeda u yKynHor passoja eHepreTuke, CarnacHo NNaHCkuM AOKYMEHTUMA 3a Nepuog,
A0 2015.1., y TOKY Cy aKTMBHOCTY Y BE3V Ca CTPATELUKAM NapTHEPCTBMMA 38 peanusalyjy npojekaTta Uarpaje HOBMX
npou3soaHUX kanauyuTeta TE Konybapa b, TEHT B3, TE-TO Hoeu Cap v npojekta, Cpeatba [puta u [owa [ipuna, XE
Wbapcke enektpaxe, XE Benuka Mopasa, PXE Buctpuua, XE Komapuua, PXE Hepaan 3.

Ayroropuitbe BONEHE NONUTUKE HEEKOHOMCKE LieHe eNEKTPUYHE EHepruje, Y3POK je M3y3eTHO BUCOKE CreudndHe
NOTPOLUKE ENEXTPUYHE eHeprije NO APYLITBEHOM MPOM3BOAY W BUCOKOT YAENA OBOT BUAA EHEPIUiE Y 3a[10BOMbety
yKynHe (uHanHe noTpolure eHepruje y Cpouju.

byayhe nocnosarbe EMNC ycnosrbeHo je ouekuBaHum ediekTUMa pecTpyKTypupara 1 KopnopaTusu3satiuje KomnaHuje,
OArosapajynoM NOMMTUKOM LeHa enekTpudHe eHepruje, nosehareM CTeneHa HannaTe W CMamweta ryoutaka y
BUCTPUBYTVIBHO] MPEXW 1 YCTIELUHUM NpunarojaBarem TPXALIUM YCHIOBUMA.

5. 3aKoHu u Apyra aKTa Kojuma ce ypeflyjy cTaTycHa nuTatba u ycnoBu o6aBrbatba 4enaTHoCTH

Ha cratycHa nutara, nutara npaBHOr nonoxaja jasHux npedyseha u Apyrux hopmu NpUBpEeaHNX APYLUTaBa, Te Ha
ycnose papa v mocnoearwa JasHor npefyseha Enektponpuspesa Cpbuje" u HeroBux 3asucHMX NpUBPELHMX
ApyLITaBa, MOPEA ONWITUX MPOMMCA KOji Ce NpUMetbyjy Ha cBe npasHe cybjekTe, Baxe i CrieuthsH NPOMNCH KO Ce
OAHOCE Ha YCroBe M HauuMH 00aBrbatba AenaTHoCTV Of ONLTer MHTepeca. Y TOM CMUCAY HajaHayajHuju nponmucy cy:




Mponucy koju Ce OfHOCE Ha CTaTyCHa NuTaka

3aKoH 0 npuepeaHuM ApyiuTBUMa (,CriyxGeHu rackmk PC* 6p. 36/11 1 99/11)
3akoH o jaHum npedysehuma (,CnyxGenn rnackuk PC*, 6p. 119/12, 116/13 - ayTeHTUuHO Tymavere u 44/14 — ap.
nponuc)

[ponucy Koju ce opHoce Ha obaBrbare BEeNaTHOCTU U pacnonarake MOBUHOM

3akoH o exepretaum (,Cryxbenm rmackuk PC* 6poj 145/2015, koju je cTynmno Ha cHary 30. feuembpa 2014. roauHe)
3aKOH 0 PYAapCTBY M reomnoLLKAM UcTpaxmBaruMa (,CryxGeHm rmacHuk PC* 6p. 88/2011)

3aKoH 0 jaBHO-MPUBATHOM NAPTHEPCTBY W KoHLecHjama (,CriyxGenm rmacHuk PC", 6p. 88/2011)

3aKoH 0 jasHoj ceojuHk (,CryxGeru rnacHuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14)

3aKoH 0 OCHOBaMa CBOJUHCKO npasHux opHoca ( ,Cryxbern nuct COPJ" 6p. 6/80 n 36/90, ,Criyxbenn nuct CPJ* bp.
29/96)

lMponucw Koju cy Of yTuuaja Ha pag, 1 MocroBake

3akoH 0 ekcnponpujauuju ("Crywbenu mackuk PC" 6p. 53/95 u 20/09, 55/13)

3akoH 0 jaBHum Habaskama(,CryxGeHn rnacknk PCGp. 124/2012)

3aKOH O POKOBMMA M3MUPEHba HOBYAHUX 0GaBe3a y KomepumjanHum TpaHcakuujama (,CnyxbeHn rnacHuk PC", 6p.
119/12)

3akoH o GyueTckom cuctemy ("CryxGenu mackHuk PC" 6p 54/09,73/10,101/10,101/11,93/12,62/13 -ucnpaska 108/13)
— nocebHo y fieny orpaHuyetsa Npujema 3anocneHmx

3aKOH 0 yMarbetby HETO NpUxoAa NuLa y jaBHom cektopy ("Cryx6emi rmacHuk PC" 6p 62/13)

3aKoH 0 cTpaHum ynararmuma ("Criyx6enu nuct CPJ" 6p. 3/02 v 5/03)

3akoH 0 3aWTUTU KoHKypeHLue ("CnyxGenu rmacHuk PC", 6poj 51/09)

3aKoH o TprosuHy (,CnyxbeH rnachmk PC* 6poj 53/10)

3aKoH 0 3awTuTi noTpoluaya (,Cryxbenu rmacknk PC* 6poj 62/2014)

3akoH 0 perynucary oHoca PenyGnuke Cpbuje v AyKHUKa-KOPUCHUKA jaBHUX CPELCTaBa, 3a npeyaete obasese no
nHoCTpaHum kpeautuma (,CryxGenn rnacHuk PC* 6p. 88/11)

3akoH 0 noTephusaiby Criopasyma 0 U3MeHM 1 NpUCTyNary Cropasymy o CcrioBoAHOj TPrOBUHM Y LieHTpanHoj Esponu
— LIE®TA 2006 (,CnyxbeHu rnacHuk PC* 6poj 88/07)

3aKoH 0 nnaHupatsy U uarpaku (,Cnyxbenu rmackuk PC' 6poj 72/09, 81/09 1 24/2011,121/2012, 42/2013,50/2013)
3aKoH 0 ApxaBHOM npemepy 1 katacTpy (,CriyxGeHy rmackuk PC* 6poj 72/09 u 18/10)

3aKOH 0 CrIOTBHOTPrOBUHCKOM NOCNOBakbY (,CriywGenu rackuk PC* 6poj 36/09 n 88/11)

3akoH 0 Bogama (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj 30/10 n 93/12)

3akoH o wymama (,Criyxbetu rmacHuk PC* 6poj 30/10 u 93/12)

Mponucy v Apyrv akTy Koju Ce OAHOCE Ha YCTIOBE W HauH 0BaBMbaka EHEPreTCKUX AENaTHOCTH

3akoH o patudmkaumin YroBopa 0 ocHuBatby EHepreTcke sajesHuue usmefy Esponcke 3ajegHuue u Peny6nmke
Anbatuje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u Xepuerosure, Peny6nuke Xpeatcke, Buswie JyrocnoseHcke PenyGnuke
MakedoHuje, Penybnnke LipHe Tope, Pymynuje, Peny6ruke Cpbuje u Mpuspemere Mucuje Yiemutsenux Haupwja Ha
KocoBy y ckniagy ca Pesonyuujom 1244 Caseta 6e3sbenHocTit YienmbeHux Hauuja ("CnyxGenu rnacHuk PC", 6poj
62/2006), umja npumeHa 3axTeBa ogrosapajyhe ycarnaiuaparse nponuca 0 obaBrbaty EHepreTCKuX AenaTHOCTH,
SAWTUTU XUBOTHE CPEAVHE W KOHKypeHLuje ca npaBoM EBpoMcke yHuje, Te ce y TOM CMUCAY OueKyjy eBeHTyanHe
U3MEHE Hampel HasHa4YeHux Nporuca Koju Cy off HenocpeaHor yTuuaja Ha pa v nocrioBarse JIT EMNC U werosux
3aBWCHUX NPUBPEAHMX ApYLLTaBA.

Caset muHucTapa Enepretcke sajeanuue (E3) jyrouctoune EBpone ycBojuo je Ha cacTanky y Kuwmwesy 6. okTobpa
2011. ropuHe, npaeuna EBporicke yHuje 0 yHyTpalLtbem TPXULLTY eNeKTPUYHE eHepruje ¥ NPUPOJHOT raca, NO3HaT Kao
“Tpehu naket’. YrosopHe cTpaHe, mefly kojuma je u Cpbuja, cana umajy 3akoHcky obasesy na UMnnemeHTUpajy osa
npasuna HajkacHuje Ao jaHyapa 2015. Ognyka MuHuctapckor caseta ykibydyje npeLusHe pokoBe 3a crpoBohiere
ofpefeHnx oapeady, kao LITO Cy MpaBuia O pasBajatby, UMK 0 cepTudnkaLumin onepatepa NpeHOCHOr cucTeMa u3
Tpehux 3emarsa, v pasjalurasa ynore uHcTuTyunja E3 y NPaKTUYHO] MPUMEHM YCBOjEHUX NpaBuna.




10

Ha cactanky y Kuwuwesy je MunucTapcku caset E3 pacnipaerbao 0 KOHUENTY pa3soja pervioHanHe eHepretcke
ctparervje. b je Aa ce AeduHMLY pervoHanHu OKBMPU Ha OCHOBY KOjMX GW ce Morne Aarke passujaTh u
ycknahueaTu HaumoHarnHe crpareruje.

O6aBese ctBopeHe 3a Penybriuky Cpbujy no oBom ocHoBy 3axTeBahe oproapajyhe ycarnallaBarbe nponuca o
obaBrbatby eHepreTCKUX AEnarHocTy, 3aLTUTI XUBOTHE CPEAVHE M KOHKYPEHUMje ca npasom Esponcke yHuje, Te ce y
TOM CMUCIY OYEKyjy eBEHTyanHe W3MeHe Hampes HasHaYeHWX NpOonuca Koji Cy Of HEMoCcpedHor yTuuaja Ha paa v
nocnosatse JIT ETNC 1 herosix 3aBUCHUX NPUBPEAHUX ApyLUTaBa.

Ypesba o ycrioBuma ucnopyke 1 cHabaesarba enextpudHe exepruje ("Cnyx6enu rmacHuk PC", 6poj 63/2013)

Ypenba o ycnouMa u nocTynky cTMLawa ctatyca noenawheHor npoussofhava enexTpuuHe enepruje (,Cryx6eHu
rnacHuk PC" 6poj 8/2013,70/2014)

Ypenba o mepama noacTuuaja 3a nosnatihere npoussohjade enextpusHe eHeprvje (,CryxGenm rm. PC* 6poj 8/2013)

Ypeaba o HaqMHy obpauyHa W HaumMHy pacnojene MpUKYNIbeHUX CPeAcTaBa NO OCHOBY HakHaje 3a NMOACTULA]
nosnathenux npoussofjaya enextpuuHe exepruje( ,CnyxGeHn rackHuk PC* 6poj 8/2013)

Ypen6a o ucunm nocebHe HakHaze 3a noactuuajy 2014. roguru(,Criyx6enu mackmk PC* 6poj 3/ 2014)

[MpaBunHuK O yTBPRMBaKY CTaHAApAHMX MOAENa yroBopa W NpedyroBopa O OTKyMy YKYMHOr M3HOCa Mpov3BeseHe
enekTpudHe exepruje (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj 62/13)

Ypenda o eHepreTcky 3alwTheHOM KymLly, OBHOCHO YTPOXEHOM Kyrily TonnoTHe exepritje (,Cn. rn. PC* 6poj 90/1 3).

Ypenda o HaumHy i ycnosuma ofpehuBarba yjeAHaUeHUX LeHa MPUCTYNa AUCTPUBYTMBHOM CHCTEMA Y YCTIoBAMA
OTBapat-a TpXMiUTa enekTpuyHe exepruje (,CnyxGenu rackuk’, PC 6poj 113/13),

[paBUMHUK O CTPYYHOM CTPYYHOM WCMMTY 3a NULA Koja 0BaBrbajy nocnose y oBjexTMMa 3a NPOU3BOALY, MPEHOC U
BMCTpubyumjy enektpudHe exeprue (,CnyxGeru rmachuk PC* , 6poj 39/2013)

MpaBunHuk o 6rvxuM ycnosuMa 3a M3faBare EHEpreTcke A03BONE, KA0 M O YCNoBMMA 33 [aBare CarnacHocTy 3a
eHepreTcke objexTe 3a koje ce He uspaje eHepreTcka Aoseona (,Cryxbenu riachuk PC* 6poj 60/2013)

[pasuna o npomeHu cHabaesava (,Cnyxbetu rnachuk PC* 6poj 93/2012)

MpaBUnHUK 0 6IKMM YCTIOBUMa 1 CALPXUHI 3aXTEBA 33 3AABAILE, UMEHY U Oly3UMatbe MULEHLE 33 0BaBMbatbe
EHEPreTCKUX IeNaTHOCTM 1 O HaUMHY BOhetba PerucTpa UaaaTux 1 opyseTux vueHum (,CnyxGenu rm. PC*, 6p. 31/13)

MeTogonoruja 3a ogpehuBatbe LigHe NpUCTYNa CUCTEMY 3a NPEHOC ENEKTPUYHE EeHeprije ("CnyxBeHm rnachuk PC",
6poj 93/12,123/12,116/14)

MeTozonorvja sa oppefyBarbe LgHe NpUCTyNa CUCTEMY 38 AMCTPUBYLM)Y enexTpuiHe eHeprije ("CriyxBeHn rnacHuk
PC", 6poj 105/12, 84/13,87/13)

Ypeaba o HauuHy  ycriosuma ofpefuBatba YjeAHaueHux LeHa mpucTyna AucCTpUGYTUBHOM CUCTEMY Y YCRoBMMA
OTBapatba TpXUWTa enektpudHe eHepruje (,Cryxbenn rmacHnk PC", 6p. 113/2013 n 65/2014)

MeToponoruja 3a oapefuBae LEHE ENEKTPUYHE eHepruje 3a jaBHO CHabheBatbe ("Criyx6eHu rnacuuk PC", 6poj
88/14)

MeTonororuja o kputepujymuma 1 HauuHy ofpeliuBatba TPOLIKOBA MPUKIbYUKA Ha CUCTEM 3a NPEHOC 1 AvcTpubyumjy
enekTpuiHe enepruje (,CnyxBenu rnackuk PC', 6p. 77/12)

MNpasuna o npaherby TEXHUYKAX 1 KOMEPLMJANHIUX MOKa3aTerba U Perynncaty KBanuTeTa ucnopyke u cHabaeBara
ENeKTPUYHOM eHEprijom v npupoaHUM racom (,CyxGern rmacHuk PC*, 6p. 2/2014 )

MpaBunHUK 0 rapaHuyju NOpexna enexTPUiHe eHepruje Npou3BedeHe 13 OGHOBILUBHX nssopa eHepruje (,CriyxBeru
rnacHuk PC*, ©p. 24/2014)
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Mponucy o npuBaTU3aLmjy
3axkoH o npusatusaumju ("Cnyxbenu rmacHuk PC" Op: 83/14) ca npatehM MOA3aKOHCKUM aKTUMa

3akoH 0 npaey Ha GecnnatHe akuuje W HOBYaHy HakHapy kojy rpahaHu OCTBapyjy y mocTynky npusarusauuje
("Criyxbenm rnachuk PC" 6p. 123/07, 30/10,115/115)

HajHoBujuM 3akoHOM 0 u3mMeHama u JonyHama 3akoHa o npaBy Ha GecnnaTHe akumje u HoBYaHy HakHaay Kojy rpafjaHm
OCTBapyjy Y NOCTYNKy NpuBatu3auuje, nponucaHo je fa je OcHuBay JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”
Beorpap nyxaH je na obesbean aa oo npepysehe npoMeHn mpasHY QOPMY M CBOj OCHOBHM KanuTan uckaxe y
akuujama ofipefieHe HOMMHaNHe BPEAHOCTM Ha OCHOBY KOPUTOBEHE KHWIOBOACTBEHE BPEAHOCTU KanuTana ao 31.
Deuembpa 2016. roguHe.

[pomena npasHe chopme JM ENMC y akuvoHapcko ApyLITBO 3axTeBahe Aa ce Nopes HaBeaeHuxX Nponuca npuMetsyjy u
CNeuMUIHA NPOMMCKA KoM Ce OfHOCe Ha XapTuje Of BPEAHOCTH, HauMH paja aKUMOHapcKMX JpylTaBa U
0CTBapuBatba npasa akUuoHapa y NnorneAy ocTBapuBara WMOBMHCKMX NpaBa, NpaBa Ha ynpaslbake W npaBa Ha
WHopMMCaHE.

l'lponmcm 13 00NacTy 3alTUTE XMBOTHE cpeavHe

3aKoH 0 NPoLEeHK yTULaja Ha KUBOTHY cpeauHy (,CryxBenn rmaciuk PC* 6poj 135/04 u 36/09)

3aKoH 0 CTpaTeLLKoj NPOLEHN YTULaja Ha KMBOTHY cpeauHy ("CnyxGexn rnacHuk PC" 6poj 135/04 n 88/10)

3akoH 0 3awTuTy Basayxa (,Cnyxbenu rnacHuk PC* Gpoj 36/09)

3akoH 0 3awTiTu npupoge (,Cryx6Genu rachuk PC* 6poj 36/09, 88/2010)

3aKoH 0 3aLTUTI 04 ByKe y KUBOTHO] CpeAnHi (,CrywBeru rmacink PC* 6poj 36/09 n 88/10)

3akoH 0 ynpaerbakby otnagom (,Cnyx6eHn rmackuk PC* 6poj 36/09 1 88/10)

3aKOH O CTpaTeLwKoj NPOLIEHM YTULaja Ha XMBOTHY cpeamHy (,CriyxGern rnacHuk PC* 6poj 135/04 u 88/10)

3aKOH O MHTErpucaHoM CripeyaBatby M KOHTPONW 3arafuBatba MBOTHe cpemute (,CryxBeHu rmacHuk PC* Bpoj
135/04)

3akoH 0 3aLUTUTI XMBOTHE cpeamHe ("CnyxGenu rmackmk PC" 6poj 135/04 n 36/09)

3akoH o notephusary Kjoto MpoTokomna y3 OKBUPHY KOHBEHLM)Y YieAMKEHNX HaLuja O NPOMEHN KIUMe (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC" 6poj 88/07 v 38/09)

3akoH 0 noTephuBatby KoHseHLuje 0 AOCTYNHOCTH MHdopMaLuja, yyelhy jaBHocTY y JIOHOLLIEH:Y OANYKe M NpaBy Ha
NpaBHy 3alUTUTY y NUTarbuMa X1BOTHe cpefunte (,Cryxbenu rnacHuk PC* 6poj 38/09)

[naHcka AOKyMeHTa [oHeTa y cknasy ca 3akoHOM O eHepreTwuu Kojuma ce YTBphyjy OMLLTH KOHKPETHW pa3sBojHM
LurbeBu, kao OKBUP 3a NaHcka JOKYMeHTa 1 mepe 13 genokpyra JI ENC

Crparervja passoja eHepretuke Penybnuke Cpbuje no 2015. ropune (,Cnyx6ewn macHuk PC* 6poj 44/05) KojoM ce
yTBphY]y OCHOBHY LIUTbEBYH EHEPrETCKE NONUTIKE U NPUOPUTETHY NPABLIA PA3BOjY Y CEKTOPY EHEpreTUKe

Crpareruja AyropouHor eKoHOMCKOr pasBoja cpricke 3ajenHuue Ha Kocoy u Metoxuju (,Criyx6enu rnacHuk PC* 6poj
21/07) kojom cy yTBphieHM LUIbeBM yHanpehera KBanuTeTa XUBOTa CTAHOBHLLTBA cpncke 3ajegruue, noborblwatka
eHepreTcke WHGPACTPyKType pagu PEJoBHOT Hanajara eNeKTPUYHOM EeHeprujom M obesbehmBatba NpUBPESHOr
passoja.

3akrbyyak Briage 0 ycsajatby HalMOHaNHOr akumMOHOr NnaH 3a KopuLLhere 0GHOBIBLUBUX u3sopa eHepruje Penybnuke
Cpbuje ("Cnyx6enu rnachuk PC", 6p. 53/2013).

Mopes 3aKkoHa v Apyrux mponuca koju ypefyjy npasuu nonoxaj JM EMNC 1 3aBuCcHMX NPUBPEAHNX ApYLITaBa, Kao U
t1X0Ba NpaBa v obasese, 0ff 3Havaja 3a 0GaBbare NOJEAMHNX EneKTPONPUBPESHUX AENATHOCTH 1 (YHKUMOHMCAE
enekTpoeHepreTckor cuctema Penybruke cy 1 - npeysete obasese no patugukosaHum MehyHapogHUM KOHBeHLMjama
¥ 3akIby4eHM Cropasymuma, nocebHO Be3aHUM 3a TPXULUTE ENEKTPUYHE eHeprue.

Mopes sakoHa M Apyrux nponuca koju ypefyjy npaeHu nonoxaj JI1 EMNC u saBuchux npuepegHux apyLuTaea, kao u
Hix0Ba Npaea 4t 0baBese, 0f 3Hauaja 3a 06aBIbatbe NOJEAMHINX ENeKTPONIPUBPEAHNX ENaTHOCTH 1 (DyHKUVOHMCAE
ENekTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke cy v - npeyseTe o6aBese N0 paTMMKOBaHUM MERYHaPOAHUM KOHBEHUMjama
W 3aKIby4eHUM Cnopasymima, NoCebHO BE3aHM 3a TPXULLTE eNEKTPUYHE eHepruje.
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ll. MpernocTaBke nporpama nocnosama 3a 2015.r.

loauwkK nporpamy nocrosara Jasxor npepyseha ,Enextponpuepega Cpbuje” v npuspegHux apylwiTasa 3a 2015.r.
yTepheru cy nonasehu oa MakpoeKOHOMCKUX NpeTnocTaBky Koje je yTBpauna Bnaga Penybnuke CpGuje y duckanHoj
cTparteruju 3a 2014.ca npojexuujama 3a 2015. n 2016., ysaxasajyhu npojekunje MehyHapoaHor MoHeTapHor doHaa 1
aKTYenHUX ONLITMX YCroBa NocnoBatba U npoueHa 3a 2015. roguHy y nornezy NocnoBHUX, MPOU3BOAHUX ¥ TPKMLLIHUX
YCNOBa, Kao 1 PUHaHCHJCKOT CTaTyca, eKOHOMCKMX W Npou3BoAHMX nepdopmarcy EMNC-a 3a 2015. roauHy.

MakpoekoHOMCKe fpeTnocTaBKe-NpojeKLmja APYWTBEHOT NPOU3BOAA, MHGNALM]e U LieHe enekTpUYHe eHepruje

bpyTto gomahu Npon3BoA - peanaH pacT % 0,50 1.50 -
WMHpnauwja, kpaj rogmHe, ctona pacta % 3,30 4,20 127,3
WHnauuja, npocek neproga, ctona pacta % 2,30 3,40 147.8
H1BO UeHe enekTpiiHeE eHepruje 3a jaBHo cHaBaesare - auHkWh 6,73 6.70 99,5
Kypc ouHapa Ha 6a3v ogHOCa NOHyAE W TPaXIbE HA JEBUIHOM TPXMLITY

o HuBo LeHa enexTpuyHe eHepruje og 01. jaHyapa 2015.T.

. Baxehe Tapuche 3a npoAajy enekTpuuHe eHepruje

. Enextpoenepretcku noprchers 3a 2015.r.

. MehycobHu exoHomcku oaHocu usmefly JI1 EMC-a u JM EMC-a cy nnaHupanyu y cknafy ca eHepreTckum
BENMYMHaMa nckasaHum y EnextpoeHepreTckoM noptdpersy 3a 2015. roguHy y3 npumeHy Baxehux LieHa 3a
NpUCTYN U KopulNetse cUcTeMa 3a NPEHOC eNeKTPUYHE EHEPIUje.

MpoceyHa nnaHmpaHa LieHa 3a komepLujanky Habasky enekTpudHe eHepruje usHocw 4,81 €ueHtu/kWh.
. MpoceyHa nnanmpaHa LieHa 3a komepLujanHy UCTIOpYKy enexTpuuHe eHepruje uaHocu 4,12 €uentu/kWh.
. Habaska u ucnopyka enextpuiHe eHepruje ca EnexTponpuspegsom Peny6ruke Cpricke no ycrosuma w3

yroBopa O NOCIIOBHO — TEXHUYKO] Capafibu.

fl.  TMporpam peopranusauuje JN ENC

Bnana Penybnuke Cpbuje je Ha ceanmum on 16. HopemGpa 2012. roauHe goHena 3akrbyyak 05 6poj 023-7847/2012
kojum ce npuxsarajy MonasHe ocHose 3a peopraHusaumjy y JM ENC-y kojuma je yTBpheH OCHOBHM KOHLIENT 1 npasLy
peopraHusauuje, 1 To:

e npomeHa npasHe opme JI ENMC, y akumoHapcKko ApyLWTBO

* jacHa npaBHa, OpraHu3aumMoHa u uHaHcHjcka Nofena namehy [enatHOCTH Koje Cy O OMLITEr MHTEpeca W
TPXULUHUX EHEPreTCKUX AENAaTHOCTU Y CMUCTY 3aKoHa O eHepreTUuM

®  MOCTU3aKEe MaKcuMarnHe echukacHOCTW NOCNOBAaKA
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IV. NOCEBHU NPOrPAMU U AKTUBHOCTHU

1. lpopaja enekTpuyHe eHepruje

Y cknagy ca EnektpoerepreTckum noptcbersom 3a 2015. roauty npegsuha ce aa he JI ENC npoaasatin enexTpuuHy
eHeprujy no cneaehoj cTpykTypu:

Ucnopyka enextpuyHe eHepruje (GWh)

1 |Mcnopyke npuspeaxvM ApyLuTBuma Ymn je ocxusay JI ENG 32.724 32.724 33.661 100 103 103
2 {Wcnopyke y hyHKUMjM ypaBHOTEXetba U ONTUMM3aLMje 2277 2.277 3.816 100 168 168
Yiynso : ; e e R 35,000 ~35.000] -« 374770 100 107 107,

Ucniopyke npuBpeaHUM ApYLITBKMa Yuju je ocHuaay JIT ENC

131.855.078]  131.855.078

128.220.784

2 {Mcnopyke y thyHKUMjM YPaBHOT eXetba v ONT uMMaaLme

13.145.596 13.145.596

19.563.626

149

- 15-/145.000.674} " 145.000.674

- 147.784.409

102

Yiynuo'

Hariomena: Vcnopye y tyHkumin ypaBHOTEXEtba U ONTUMUM3aLMIE canpxe 1 ucnopyke ENC Crioeruja’

JiENC je po 01.07.2013.r. wcnopyky enektpuyHe eHepruje 3a jaBHO cHabaesawe 06GaB/bao Mpeko
ENeKTPOAUCTPUOYTUBHUX  NPUBPEAHUX ApywTaBa. 300r OpraHM3auUMOHMX MPOMEHa, KOje Cy YCMOBIbeHe
ycarnalwaBatbeM ca 3akOHOM O eHepreTuuy, (iOpMMPaHO je MpWBPEAHO ApYWTBO 3a cHabpesawe M ENC
CHabgesarbe, koje HabaBrba enekTpuyHy eHeprujy 3a noTpebe cHabpeBakba. EnekTpoancTpubyTMBHUM npenysehuma
ce 04 01.07.2013.r. ucnopydyje enexkTpuuHa eHepruja 3a HafiokHazy rybuTaka.

Wcnopyky enektpuure eHepruje kBanudmkoBaHum kynuuma o 1. janyapa 2014.r. spuwm MNJ ,ENC CHabaesarse”.

Y ckriapy ca 3akoHOM O eHepreTULy, oa 1. jaHyapa 2015. roauHe, Npaeo Ha jaBHo cHabaeBarbe he uMatv camo Kynuu
U3 Kkateropuje ,JomahuHCTBA".

2. HabaBka enexTpuyHe eHepruje

Y cknagy ca npegsufieHom npoaajom og 37.477 GWh carriegate cy notpebe JI EMNC 3a enektpuiHom eHeprujom y
cknapy ca EnektpoerepreTckum nopTderbom 3a 2015. ropuHy, a y Lusby CurypHor cHabaesarka Kynava enekTpusHomM
eHepritjom y CpGuju v nsspluersa obasese JI EMC-a npema ayropouHum yrosopuma, no crieaehoj CTPYKTYPH:

HabaBka enekTpuyHe eHepruje (GWh)

1
1 _|HabaBka oa npuspeaHUX ApyLirasa Yy je ocHuead JIT EMNC 31.819 31.819 36.093 100 113
2 _|Habaska y dyHKIMM ypaBHOTEXEHA 1 ONTUMM3ALME 3.182 3.182 1.384 100 43
YkynHo - : N B T 35.000 ~°35.000) . 37477 100)- 107
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HabaBka enektpuyne eHepruje (RSD 000)

1 2 3 4 5 3 7
1 |Habaska op npuspearnx Apyurasa Yui je ocHveay JI EMC 118.233.317]  118.233.317| 128.534.218 100 109 109
2 _{Habaska y dyHKUMM yDaBHOTEXEbA 1 ONTUMM3aLME 18.535.077 18.535.077 8.223.894 100 44 44
3 |Cucremcre ycnyre 3.179.012 3.179.012 2.040.405 100 64 64
. {Ykynro i e S ] o T 139.947.408] - 139.947.406] - 138.798.517) 100 99 99

Hanomera: Habaska y (yHkumju ypaBHOTEXEHa 1 ONTUMMIaLMje canpxu v Habasky of ,EMC Cnosenuja"

3. LleHe enekTpuyHe eHepruje

JIT ENC ncnopyuyje enekTpuuHy eHeprujy:
e [0 ,ENC CHabpesatbe" no TpaHchepHUM LieHama,
M/} 3a aucTpuByumjy enexTpuiHe eHepritie, 3a ryGUTKe enekTpUYHe eHepruje No TPAHC(EPHNM LieHaMa,
3a concTeeHy noTpoLwuky M no TpaHcdepHUM LeHama,
3a notpebe nymnarba MAM fucuna u PXE Bajuqa BawwuTa no TpaHcdhepHiM LeHama,
3a notpebe /] 3a npoussoatbY ENEKTPUYHE EHEPrUje 1 YTba NO TPAHC(EPHUM LieHaMa,
JEnektponpuspean Peny6ninke Cpricke” a.4. Tpebukse Mo 0CHOBY AyrOpPOYHOT YrOBOPa O MOCIOBHO TEXHUYKOj
capagtbu,
KomepumjanHum kynuuma no TOXULWHUM LieHama,
e JI EnexTpokocmeT no TpaHChepHoj LieHu
e JI1 EMC-y no TpxuWHUM LeHama.

3.1 TpaHcthepHe LeHe enlekTpuuHe eHepruje U yriba 3a notpebe TepmoenekTpaHa y mefjycobHom
npomeTy usmelly npuepegHux gpywrasa v JI EMC

Y uurby yHanpefera eKOHOMCKMX OfHOCZ M (IMHAaHCMiCKVX TOKOBA M CTBapara yCriosa 3a TPKULHNA HauuH
nocnosata, JIT EMC u sasucHa npuepeaHa apywrea y 2015.r. hie aame yHanpefhueary KpuTepujyme 3a yTephuBate
TpaHChepHuX LieHa eNnekTpudHe eHepruje U yrrba 3a noTpebe TepMOeneKTpaHa 1 ocTane eneMeHTe 3a yTBphMBate
MpUxoAa 1 pacxoja Be3aHnX 3a NPOMET enekTpuuHe eHepruje U yriba usmelly JaeHor npeayseha ,Enektponpuspena
Cpbuje” kao MaTU4HOT 1 3aBUCHUX NPUBPELHNX APYLLTABA, KAO N 3ABMCHUX NPUBPEAHUX ApYLLTABA mefycobHo.

Y cknagy ca 3aKoHOM O eHepreTULM AOLLIO je 4O OPraHM3aLMOHHX MPOMEHa y Enextponpuspeau Cpbuje. dopmmparo
je NA ENC Crabgesatbe koje oa 01.07.2013.1. Bpiuv cHABAEBAE eNIEKTDUYHOM EHEPTUOM noTpoLaya ca NpaBoM Ha
jaBHO cHabpesare Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje.

Og asrycra 2013.roauHe npumetbyjy ce Kputepujymn 3a yTephusare TPAHC(IEPHUX LIEHa ENneKTPUUHe eHepruje u
yriba 3a notpebe TepmoenexTpaHa no kojuma je J0LLMO 4O NPOMEHA Y perymucarsy nojeuHinx MehycoGHUX ogHoca.

Moa npomeTom usmehy JaeHor npegyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje" ka0 MaTudHOr M 3aBUCHUX NPUBPEAHMX
APYLITaBa, Kao 1 3aBUCHMX NPUBPEAHUX ApyuTasa MeflycobHo noapasymesa ce:

1. ycnyra sakyna efnexTPOEHepreTCKUX KanauuteTa HamereHIX MpON3BOaHM ENeKTPUYHe eHepruje u yriba 3a
notpeBe TepmoenekTpaHa,

2. VCTIOpyKa eneKTpUuHe eHepruje paau Tprosama Kojy npuBpeaHa APyWTBa 3a NPOW3BOAMY ENEKTPUYHE
eHepruje spie JI ENC,

3. MCcnopyka enexTpUYHE eHepruje pajy jaBHor cHabpeBarba kojy Bpwun JI ENC NMpuepegHom apywrey "EMC
CHabpesare" noo

4. ucropyka enexTpuuHe eHepruje paau jasHOr cHabaesara kojy epww M EMNC O6Hoerbuei ussopu
MpuspegHom gpywrsy "EMC CHabpeBare” 100

5. UCropyka enexkTpu4He eHepruje Ha ume nokpusarba rybuTaka y AMCTpuByTUBHOM cucTeMy Kojy spwm JIT ENC
oneparopuma aucTpubyTUBHOr cuctema _

6. MCnopyka enekTpuuHe eHepruje 3a CONCTBEHE notpebe koje spiww JM ENC npuepeaHum apywteuma 3a

NPOU3BOAHY EneKTpUYHe eHepruje

yenyre npuctyna cuctemy 3a AUCTpuByLMjy enexTpuiHe eHepruje

8. ucnopyka yrrba paav NpousBOaHE enekTPIHE eHeprije y TepmoenekTpaHama.

~
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MpumeHoM MeTofa LieHe KowwTara yeehaHux 3a yobudajeHy mapxy oapehyjy ce LieHe 3a:

® ycnyre 3akyna enekTPOEHepreTCKMX KanaluteTa HaMereHUX NpOU3BOAHM ErneKTpUYHe eHepruje U yriba 3a
norpebe TEPMOENEKTPaHa,

®  UCNIOpYKe ENEKTPUYHE eHeprije paav TProBakba Kojy NpUBpeaHa ApYLUTBA 3a NPOM3BOAMLY eNeKTpUYHe eHeprije
spLe JIM EMNC,

®  VUCTOpyKe enexTpuyHe eHeprije paau jasHor cHabpesara kojy Bpwy JM ENC MpuspegHom apywrsy “EMNC
CHabpeBatbe" foo u

e UCNopyKe yrrba pafu NPOU3BOAH:E ENEKTPUYHE EHEPIUjE Y TEPMOEHEKTpaHaMa.

LleHa ycnyre npuctyna cuctemy 3a AuCTpubYUMy enekTpuduHe eHeprije je 0BobpeHa perynucaHa LeHa of cTpaHe
AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje.

LieHa ucriopyke enekTpuuHe eHepruje Ha Me MokpuBatba rybutaka y AucTpubYTUBHOM cuctemy kojy eplum JI EMC
oneparopuma AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA je YTBPFIEHa NPUMEHOM METOAA YNIOPEAMBE LigHe Ha TPKMLTY.

LleHa ucnopyke enekTpuuHe eHeprvje pagu cHabjesata NPUBPEAHUX APYWTABA 33 NPOM3BO/MY ENeKTpU4He
eHepruje 1 NPou3BOAkY yrrba Koje Bpwum JI EMC je yTBphieHa NpuMeHOM METOAA YNOPeaMBE LIEHE Ha TPXULLTY.

Osum [porpamom nocnosata yTepfieHe Cy TPaHC(EPHE LEHE enekTpUYHe eHeprje M yrrba 3a notpebe
TepmoenekTpaHa y mefycobHOM npomeTy u To:

XE Bepaan ‘

XE bepaan 2 177.008
BracuHcke XE 80.114
XE E EaLu1a 5 63.049
PXE B. Bawra 96.957
XE 3BOpHMK 61.300
XE Enexipomopasa 0
[purcke XE 221.306
XE MNomeh 18.991
XE Yeau, Buctpuua u K. Bpoa 76.153
iumcke _)SE 95._143
A TipweckoTiomcws XE ’ 36
Ceera XE

TE Huxona Tecna A 2.837.629
TE Hukona Tecna A - HeTo 1.095.962
TE Hukona Tecna b 2.027.322
TE Huiona Tecna b - HeTo 690.754
TE Konybapa 343.682
TE Kony6apa - Heto 216.553
TE Mopasa 150.915

TE Mopaga - HeTo 128 164

TE KocTonay A 570 147

TE KocTonay A - Heto 295.477
TE Koctonay b 1.160.928
TE Kocmnaq E HeTo 533 897

7.090.622
2960807

CBEFA TE Ha yramk
CBETA TE Ha yrars - Heto
A Nawoncke TETO
Caera TE - Hero
R PE Konybapa < yian “yram
N0 TEKOKocTomay - §f:
CBera Konosu

TpBOHEK OVE i o
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V3yseTHo, y nepuogy AOK Tpaje oTKNaratbe NocneAuLa Nonnasa koje cy ce goroaune y 2015.r. 3a kanauurete Koju cy
NPETprienu WTeTe, LeHa ycnyre 3akyna kanauuteta He obyxsaTa nnaHupaHe TPOLLKOBE 3a OTKMarawe LTeTa of
nonnaga. OB TpoLukosu fie 6UTH NPUHATI Y BUCHHU OCTBAPEHUX TPOLLKOBA EBUAEHTUPAHUM Y MOCTIOBHUM KHoMraMa,
CBakoM npuBPEAHOM APYWITBY KO3 KHUXHO 3adyxetse koje fie oBa npepyseha pocrasutu JM EMC y3 nparehy
AOKYMEHTaLM]Y KOja AOKa3yje NoCcTojakbe HaBeeHUX TPOLLKOBA.

EnektpuyHa eHeprvja kojy npuepeaHo Apywrtso EMC Cuabpesate HabBasra o JM ENC, obpayyHasa ce u
hakTypuLe npumMeHoM LeHe o 3,416 aun/kWh.

EnekTpu4Ha eHeprija kojy 3aBucHa MpuBpedHa ApYLUTBA 3a ANCTPUEYLM]Y enekTpudHe eHepruje Habasrbajy og JN
ENC sa nokpuhe rybutaka, obpadyHasa ce u dakTypuie NpuMeHom LieHe o4 5,363 aun/kWh.

3aBUCHVM NPUBPEAHUM IDYWTBUMA 33 MPOM3BOAHY EMIEKTPUYHE eHepryje, Koja Kymyjy eNeKTPUYHY eHeprvjy 3a
Hanajare MyMNHO-aKyMynaunoHux noCTpojeHa NMPUKIbYYEHUX Ha MPEHOCHW cucTem (3a AN TNucuna) n koja kynyjy
EMeKTPUIHY eHeprujy 3a Hanajatbe PeBep3MOMNHUX XUAPOENEKTPaHa MPUKIbYYEHUX Ha MPEHOCHM CUCTEM, MPOAaTe
konuuuHe JI ETNC obpauynasa no uenn og, 3,140 aun/kWh.

- 3aBUCHUM TNpUBPEAHUM ApYWTBMM@ 33 NPOU3BOAMY ENIEKTPUYHE EHEprUje W MPOUIBOAMY YIIba, Koja Kynyjy
ENEKTPU4HY eHeprujy 3a noTpeGe NpousBOAbE y 0GjeKTMMa NPUKIbYYEHMM Ha MPEHOCHU CUCTEM, KO MMajy cTaTyc
keanuemkosakor kynua, JIT ENC npogate konuuuHe enekTpudHe eHepruje obpauyHasa no LeHm o4 5,267 auH/kWh.

Tpowkosyu npuctyna cuctemy 3a AMCTPUBYLWMy enexTpUYHe eHeprije Koje npuBpeHa ApywTBea 3a AUCTpUbYUMjy
enekTpuiHe eHepruje dhakTypuwy npuspesHom Apywrsy EMC CHabaesawe 3a kynue Koju uMajy mpago Ha jaBHO
CHabzeBatbe, BPLWY Ce no Tapudama o4oGpeHUM Of CTpaHe AreHuuje 3a eHepreTuky Penybrivke Cpbuje (Cn.rnacHuk
PC 63/2013).

TpoLuKoBK NpUcTyna cuctemy 3a AUCTPUGYLM)y eNeKTPMYHE eHepruje Koje MpuBpeaHa OpywiTea 3a auctpubyumjy
eNekTpUsHe eHeprije dakTypuwy npuspeaHom Apylwrea EMC CHabaesare 3a Kynue koju Hemajy npaso Ha jaBHO
CHabpeBarbe, BPWM Ce MO jeAMHCTBEHUM Taputhama yTepfieHuM YpeaGom o HaunMHy ¥ ycrioBuma ogpefusarba
yjenHadeHux LieHa npucTyna AUCTPUBYTUBHOM CUCTEMY Y YCTIOBUMA OTBApaK-a TPXKULLTA ENEKTPUHE eHepruje, xojy je
Aonena Bnage Peny6nuke Cpbuje (Cn.rmackuk PC 113/2013).

[puUBpeAHa ApYLITBA 33 NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE EHepruje (akTypuLly CUCTEMCKe yenyre JIT EAC-y y cknapy ca
OAnykom 0 LeHama cucTeMcKMX ycryra koje je goHena AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje (6p.770/2013-1/7
og 13.12.2013.)

4. TMnax unsecTuumja JM ENC-a 3a 2015. roguuy

MnaHupawe W peanusauMja WHBECTULMOHMX akTuBHocTM EMC-a ce jeAMHCTBEHO OpraHuyje, KkoopauHupa M
thuHaxcupa y JI ENNC.

roaukbim nporpamom nocnosakwa JI1 Enektponpuspena Cpbuje* 3a 2015 roguHy npefsulieHa cy ynarawa y
uhBecTuuMje 3a JMN ETIC u saBucHa npuspesHa ApywTea y usHocy 114,68 MIIpA.AMHapa of Tora je npepsuheHo 58,53
MIIpA.AMHApa 33 CcaHalujy OA monnasa. 3a 3anouMibaLe MIAHMPAHUX aKTMBHOCTU (TIOKPETaHe HabaBku) u3
CONCTBeHUX cpepcTaBa notpedHo je obesbeauTn 46,83 mnpa.auHapa of yera 3a nnahakbe y 2015. roguuu 34,18
MnpA.AvHapa. HasedeHum nnaHom yTepheHo je Aa he ce y JM EMC (AMpekLmjama) pean13oBaTy WHBECTULINOHE
aKTUBHOCTY Y YKYNHOM U3HOCY off 28,56 Mnpg. AuHapa, u 1o 11,37 Mnpa.auHapa CONcTBEHMX CPEACTaBa 3a cneaehe
nporpame:

UHBecTULMOHM nporpamu

4.1 TenexomyHuKaumje

ViHBecTULMOHM nporpam TenekomyHukaLmje (TenexomyHukawvoror Cuctema ENC-a) je y 3HaTHoj Mepu usrpaljeH je
Hanasu ce y excnnoatauuiu, kako onTudka Mpexa Ha 6asu OPGW u genom ADSS kabnosa, Tako u npeHocHa SDH
Mpexa vt Mpexa (rekcuBunHUX MynTUnekcepa, kao u naketcka IP/MPLS mpexe ca IP Tenedormjom. Kako je y 2014,
TOAVHI 33BPLICHO NOBE3NBaLE CBUX MPUBPEAHUX APYILITABA NPEKO TenekoMyHukaLmone Mpexe JI EMC Yy Hajmame
jenHOj TauLy, YMMe Ce AOIINO A0 (DYHKLMOHANHOT 3a0KPYXMBaHA TeNekoMyHmMKaumoHor cuctema EMNC-a Ha HuBoy
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uene ENC rpynauvje, y Toky 2014. roauke akueHat he 6uTv Ha eukacHujoj excnnoarauymju noctojehnx cepanca (IP
Tenegotmnja) M kopuwhetby HOBMX CaBpeMeHMX Cepeica GasvpaHuX Ha MH(OPMALMOHO-KOMYHUKALMOHIM
TexHomnorvjama, kao WTo Cy Buaeo kowdepeHuuje 3a EMC rpynauuyy (Telepresence cuctem), WEB u aymuo
KoHthepeHuujcku cuctem (WebEx) n apyru.

Cpeactea nrianupana y 2015. ropuHu ycMepasajy ce, ¢ jefHe CTpane, Ha ogpxasatse noctojehe TeNeKoMyHUKaLMOHe
mpexe (TepmuHande SDH, IP onpeme u Hanajatba) u, ca Apyre, orpaHuyeHy HabaBky W yrpajry ONTUYKUX KabBiosa,
HabaBKy 1 Yrpajitby TEpMUHANHE onpeMe U yHanpehere CUCTEMa 3a HaZMeare NPEHOCHE U NaKeTCKe MPEXe, Kao U
cucTEMa 3a CUHXPOHM3aLMY.

JN Enextponpuepesa CpGuje y HapesHom nepuopy nnaHupa ysohewe HOBUX cepsuca Koju UMajy 3a uub
noborbluate eUKaCHOCTH, CMarerbe rybutaka, GOMbu HAB30P M KOHTPOMY, MHTErpaLMjy BULIE CUCTEMA, Kao W
6osby opraHusauujy. HemuHoHo noBehare npoToka nofjaraka aoseluhe [0 Tora aa noctojehu kanauutetn Hehe
butn poBorbHM Aa oprosope Ha 3axtese. CTora je MoTpeGHO M3rpaguTu Mpexy koja he GUTW OKocHuua 3a
nosesusarse BuLe noctojehix u Byayhux cuctema, koja he npyxutn Benuke caobpahajHe kanauuTeTe y Jyxem
BPEMEHCKOM Neprody W BUCOKY MOY3ZIAHOCT y3 Mana Kaiketba y npeHocy. [la 6u ce peanusosanu 0Bi 3axTeRw
npeasufeHo je aa ce y 2015. roauHm uarpasm npsa gasa TpaHcnopTHe Mpexe y OTN/DWDM TEXHONOTUjH.

Crora, kao Krby4He aKTBHOCTM Y UHBECTULIMOHOM nporpamy TenekomyHukaumje y 2015. Mory ce HagecTy:

e Varpagwa DWDM/OTN cuctem npeHoca kpos peanusaumjy npse case koja he oByxsatuTu npuepeaHa
APYWITBA 38 AUCTPUBYLMjy ENexTPUIHE eHepruje

» YHanpehetwe, npoiwnperse n koHconupaumja noctojehux TK mpexa kpos upgrade NMS prenosnog SDH
cucTema u Wupetse npusatHe 1P Tenedponcke mpexe Ha ML ,Jyronctok’, M ,LienTap* u NA ,EAB" koja Hucy
TpeHyTHO 0byxBaheHa

4.2 Uspana MHBECTULMOHO — TEXHUYKe LOKYMEHTauuje, MCMUTHBak:E onpeme U npoueca u
reonolLKo HCTpaXnBatbe

Y JIT ENC ce peanusyjy npunpemHun pagosu (CTyAMje, CTpaxuBatba, UCNUTUBAKA, u3pafa TexHWuKe U NPoCTOpHe
AOKymeHTalje) pazn 0be3Befjerba TeXHUHKIX NOANOra ¥ YCIIoBa 3a NNaHUparse, PALMOHANHO 1t edmKacHo U3Boherbe
nporpama paseoja y 2015. roguku u aamse. MnaH uspage UHBECTULMOHO-TEXHUUKE HOKYMEHTALMIE M UCTIMTUBAILA
onpeme u objekara je 0byxsaheH MnaHom uHBecTULMja. Teme npeasulieHe 3a peanusauujy y oksupy osor [naHa fhe
6UTH HMLMpaHe, NoKpeTaHe, CPOBOTEHE M KOOPAMHUPaHe Ha HMBOY [upeKuyja y oksupy JM ENC.

Y unrby Bepucukaumie HOBUX TEXHUMKUX KapaKTepucTMka MOJEAMHUMX Xuapoarperata U TepMoGrokosa, Koje cy
nocrneanLa UHBECTULIMOHUX aKTMBHOCTY Y MPOTEKITUX HEKOMMKO TOAMHA, HEONXOAHO je 0BaBUTM YUTaB HU3 Mepetba U
ucnuTvBatba. Pesyntati Tux mepera fie, y3 oaroapajyhy MHBECTULIMOHO-TEXHIUUKY NoKyMeHTauujy, butu nognora sa
WCXO0A0Bakbe HOBUX NULEHLW 33 0baBrbatbe enekTPOEHEPreTCKe AeNaTHoCTH.

4.3 NMocnoBHK MHOPMALIMOHK CUCTEM

Avpexupja 3a MHOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHONOTHE, Kao HOBa AMpEKLMja UMa Bpno ambuunosHe nnaHoBe U
obasese y 2015. ropuHu y 06nacTv NOCHOBHOF MHEHOPMALIMOHMX CUCTEMA.

Kaxo je kopnopatueusauuja JI EMC, ofHOCHO Heroea peopraHusaumja 1 KOHConuaaumja, YBPCTO NoBesaHa ca
obesbeherem noTpebHe MHGOPMATUUKE U KOMYHMKALMOHE MH(PACTPYKTYpe, OCHOBHM LMIbeBU U 3apaun y 2015,
rOANHU Cy:

e Hacrasak umnnemeHTaumje SAP ERP cucTeMa kao 6asuyHM MOCMOBHM MH(OPMALMOHU CUCTEM Yy CBE
OpraHu3auyoHe Aenose npema cTpaTellkoj Maru nyTa uMnnemeHTauuje (apyra dasa),

e [lyHa umnnementaumja SAP HR moayna 3a ynpasrbarbe OpraHu3aumjom, kanposuma 1 obykama u obpauyH
3apapa Ha Hueoy ENC rpyne

e ®opmupar-e jeAMHCTBEHOr WH(POPMALMOHOr CUCTEMA 3a obpadyH u Hannaty EE 3a EMC cHabaeBava 1
onepatopa AMCTPUGYTUBHOr cucTeMa no MoZeny (uaMuKor pasapajaka U ca nNarchopMom 3a TPKMLIHY
KOMYHUKaLmjy

* Peanusauuja npse thase EMC metepuHr npojexTa paseoja AVCTPUBYTHBHE MpeXe Kpo3 MMnnemeHTauujy
cuctema 3a mepetbe U 00payyH enexTpuuHe eHeprvje 6asupaHor Ha MamMeTHUM Bpojunuma 1 AMI/MOM
UHEapCTpyKTypK

*» [lokpeTare HabaBke 1 NoYeTaK peanuaayje jeAMHCTBEHO CUCTEMa 3a ynpaBrbake ofHocMMa ca kynuuma
Ha HuBoy ENC rpyne
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o ObjeanrseHa Habaska nuUeHLY W ycnyra oapxaeara Microsoft cothTepckux npouseoga, y3 peduHucare
HOBMX Npoduna KOpUCHWKA, W peanusaumja ycryra v cepeuca y cuctemy ENC pyne no Microsoft
CTaHgapavma

* LlenTpanusaumja n objenursasarbe Habagke NMLEHLM W yenyra nogpluke 3a Oracle codhTeepcKe Npou3Boae y
KOMBMHALWj1 Ca KOHCANTUHT YCnyrama MMNeMeHTaLMje HOBIX MPOU3BOAA,

 [lpowmperbe u Haporpagwa jeauHcTseror [lata ueHtpa EMC rpyne, kao M (opMupare v onpematse
DisasterRecovery nokauuje

» Peanusauuja npojexta yHanpefiewa UT uHdppacTpykType Koju y npsoj chasi obyxsara JM ENC, M7 ENC
CHabpesate 1 N[ Elextpocpbiuja, 1 koju nojpasymesa uarpaitsy jeAMHCTBEHOr KOPTIOPATUBHOT JOMEHA,
jeAnHcTBeHOr Exchange cucTema 3a pasmeHy eNeKTPOHCKe MOLITE W Kpeupare MPUBATHOT ,payyHapckor
obnaka"

e [loyeTak umnnemenTaumje 1 ysofera jeAMHCTBEHE NOMMUTUKE CUTYPHOCTY U BesbeaHocTn UC y cuctemy EMNC
Mpyne

o [lyHa uMnnemeHTaLuja UHPOPMALMOHOT CUCTEM 3a NIOAPLLKY TPTOBUHY ENEKTPUMHOM EHEPTUOM.

* JenaH Of KOHTUHyanHux aHraxmaHa Guhe HacTaBak Mojpluke MPOLECUMA OpraHu3aumie ¥ KOOpAMHaLMje
akTueHocTu U3 pomena [IVKT BesaHux 3a ycnetiaH u ecdvkacaH paa Nf ,EMNC CHabaesare".

4,31 TeXHUYKN cUcTem ynpaBmaiba, U inaHupatba paaa, I‘IpOM3BOﬂHO-ﬂMCTpM6yTMBHMM CUCTEeMOM

Mpunpema NpouU3BOAHKMX NOCTPOjerba 3a YKrbyderse Y TEXHUYKN CUCTEM YNpaBrbara je 3aBpLUeHa, Na Cy CTBOPEHH
ycnosu sa Haarpadwy TCY-a y cmucny nnaHupatba U ynpaBrbarba NPOM3BOAOM, KAO 1 HEroBOr MPoLUIMpera Ha
U3Y3ETHO BaXHY (PYHKLM]Y TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPTUJOM, Yuju Ce NMyH pasBoj HacTaerba y 2015. roauHu y cknagy
Ca OpraHM3aLMOHUM 1 3aKOHCKUM u3MeHama BE3aHUM 3a TPXUWITE eneKTpudyHe eHepruje, a ykibyuuhe aonyHe
u3seLTajHO-HchopmaumoHor cuctema u SCADA cuctema y AL EMC, kao noanore 3a pa3Boj WH(oPMALMOHOT
cucTema 3a TProsuHy enekTpUYHOM eHeprijoM 1 Haa30pOM Haj Npou3BoAHUM cekTopom EMC-a.

4.4 MHBecTUUMOHM nporpammu M3rpajte HOBMX oGjekaTa Koju KopucTe HeoBGHOBILMBE W3BOpe
eHepruje

» [lpojekat TE Kony6apa B - y nocTynky npuBriadetba cTpaTewkux naptHepa 3a npojekar 3aBpLIeTKa
usrpaawe TE ,Konybapa B, npuxeahena je noHyaa Edison S.p.A. Utanuja. Wamefy JIT EMC u Edison SpA
noTnucad je 30. jyna 2011. rogune MpenumuHapHW cnopasym O capafwM KOjM NpeACcTaBiba OCHOB 3a
HacTasak 3ajefHWdKMX akTMBHOCTM Ha [lpojekty. Y papyroj nonosuHm 2011. romvHe, Ha OCHOBY
[penumuHapHor cnopasyma o capagky, oTnovena je dasa ussoarusocTv MNpojekta TE .Konybapa B*. Y
TOKy je peanusauuja ®ase u3BOATLMBOCTA 2A Ca TPU HajBaxHMja fena; MpoHanaxere (DUHAHCH]CKMX
MHCTUTYLja 38 (uHaHcupatbe MpojexTa, HapouuTo nocne oaycrajarwa EBPL 6atke aa (hrHaHcupa npojekte
Ha yrare; npasHW 1 perynatopHW okeup 3a lpojexar; a ka0 OCHOBHA aKTWUBHOCT, M3paja TexHwukor due
diligence Ha nocnosuma WHKerepUHra 1 cepTudumKaumje. Y 3aBIUCHOCTY Of 3ajefHuuKe oanyke, JIT EMNC un
Edison S.p.A., o moryhem HacTasky capadwe Koja MOXe BUTW [OHETa TOKOM jaryapa 2015. roaute,
3asplueTak Pase U3BOATLMBOCTM 2A MOxe BUTH 10 Kpaja Aeuembpa 2014. romHe unm jaHyapa 2015. roguHe

o lpojekat TEHT B3 - KoH3opuujym kuHeckux komnanuja Shenzhen Energy Group Co. Ltd. i China
Environmental Energy Holdings Co., Ltd je uckasao uHtepec 3a MOCMIOBHY Capajty W ynarare kanurana y
peanusaumjy lMpojexkra TEHT B3. HakoH nosuTuBHE NpenumMuHapHe OueHe MPUCTYAMO ce nperoBopuMa o
ycnosuma u HauuHy capaarwe Ha pa3sojy Mpojexkta TEHT B3. Mpotokon o capagwwu wamehy JI EMC
KoH3aopuujyma kiHeckvx komnawuja notnucan je 20. oktobpa 2011. roguHe. Ha peanusavuju 0BOr yrosopa y
OBOM TPEHYTKy OKOH4aHa je mpBa (hasa, OfHoCHO uspafeHe cy: MpeTxoaHe CTyavje ONpaBHaHOCTM ca
l'eHepanHum npojextom 3a 6nok TEHT B3 cHare 660 MW, akTyenusauuja MpetxoaHe cTyamje onpasgaHocTy
ca leHepanHum npojextom 3a 6nok cHare 744 MW 1 ynopeaHa TexHO-eKOHOMCKa aHanuaa BapujaHTHUX
peletba b6noka 3 Ha nokauwu TE ,Hukoma Tecna B, Hako carnejasatba pesynrara npee chase
npucTynuno Gu ce AoHowetby 3ajesHudke oanyke, JI EMC-a u kuHeckux naptHepa, o0 moryhem HactaBky
capape npuctynuno bu ce peanusaumjn apyre thase y kojoj he ce ypaauTy Cryavja onpasaaHocTy ca
Wpejium npojextom uarpagibe Gnoka 3 cHare 4o 800 MW Ha nokauuju TE ,Hukona Tecna B*. Ycnepq Tewke
cutyaumje no JM ENC koja je HacTynuna Hakox nonnasa y majy 2014. roguke, noTeHLMjanHn napTHepM cy ce
AOTOBOPUNY fia Ce M3paaa MHBECTULMOHO TEXHUUKE AOKyMeHTaLuje HacTasm Ha nponehe 2015. roguke.

e [lpojekar TE-TO Hoew Cap - HacTaBak peanusaumje npojekta Koju je 3anodeT y 2006. rogunu. Tokom 2015.
rOAVHE Ce OqeKyje 3aBpLIETAK NperoBopa ca MOTEHUMjanHUM MapTHEpUMa, 3aKrbyumBare YroBopa o
3ajeHNYKOM ynarary W Kynonpoaaju eHepruje u u3paga CTyauje onpasaaHoCcTV ca MagjHum npojekTom u
Apyre notpebHe AokymeHTauuje. HakoH npuxearara CTyauie onpasaaHocTy O CBMX YrOBOPHUX CTpaHa u
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ucnyrsetba ApyruX OANOXHUX YCII0BA CTEKNM BY Ce YCNoBY 3a CTyNate Ha CHary 3aKrby4eHux YroBopa, HakoH
yera Bu ce MpuCTynUAO yHoCy KanuTana y npojekTHy komnanujy "EHepruja Hoeu Cap” a.a. u peanmsauju
HapeLHNX aKTMBHOCTM Ha U3rpafibn HOBOT racHO-NapHor nocTpojeta Ha nokayuju TE-TO Hoeu Cap.

e fpojekat TEKO B3 - Yrosop 3a peanusauujy [pyre cthase nakeT npojekata Koctomay B je motnucan
20.11.2013. roguHe ca kuHeckom komnanujom LIMELL y usHocy og 715.6 munmoHa USD koju obyxsarajy
narpagirby HoBor 61ioka of 350 mMeraBata ca HaKpUTUUHIM NapeMeTpuMa W noBehate NOPU3BOAHE YITba ca
9 Ha 12 munmoHa ToHa roguluibe. Mpojexat he GuTM UHaHCKpPaH M3 cpeacTaBa 3ajmMa of KuHecke Excum
baHke (85%) v cpenctasa EMC (15%). KpeputHa annukaumja je noaHeta kuHeckoj Excum GaHuy kpajem
Aeuembpa 2013.ronuHe y uurby fobujara 3ajma nod npecdepeHumMjantum yenosuma. Briaga PenyBnuke
Cpouje je Opyry dasy naket npojekta Koctonay b usabpana kao npuopuTeTHW npojexaT ¢ Tm fa je
ozroapajyha sagyweHocT obeabefena sakoHom o byyety Penybnuke Cpbuje 3a 2014.roguHy. Mo opobpersy
3ajma, 3a npsy nonosuHy 2015.roguHe nnaHmpaHa je ynnata asaHca Yy waHOCy off 25% Of BPEAHOCTU
npojekta (15% EMNC n 10% w3 3ajma OaHke) kao u aHraxosare uHxerwepa no FIDIC wro je yroeopHa
obasesa EINC.

Peanusauuja Hekux of HaseJeHUX npojexara npeasuheHa je Kpo3 3ajeAHUUKO ynaramwa ca CTpaTeLkuM napTHEpOM
(BnacHMIWTBO/kaNMTar), Ynme Ou ce HanpaBMO 3HauajaH Kopak y MpOUecy Aarber oTBapara TPXMILTA EneKTpUdHe
eHepruje kako 6u ce, nopes Beh NPUCYTHUX TProBaLa ENEKTPUYHOM EHEPTUJOM, Ha TPXULLTE YKIbYYUNN U HE3aBUCHM
Npou3Bofa41 enekTpudHe eHepruje.

4.5. UnBecTunonn nporpamu kopuwhera OGHOBILUBUX U3BOpa eHeprije

* [pojekar [ipuHa Y Toky 2015. roguHe oyekyje ce HacTaBak akKTMBHOCTM 3a U3pagy TEXHUUKE OKyMeHTaLmje.

* [lpojexar XE Benuka Mopasa ~ HacTaBak M3pazie AOKyMeHTaUuje kpo3 3ajeHniko npedysehe. Y Toky 2015.
FOBMHE OYeKyjy Ce Aarse akTUBHOCTI Ha MPUNPEMM TEXHUYKE U NPOCTOPHO-TINIAHCKE AOKYMEHTaUM]E.

e [pojekar XE W6ap — HacTaBak u3pape AOKyMeHTaLuje kpo3 3ajeaHuuko npefysehe. Y Toky 2015. ropuHe
O4EKy]y Ce farbe akTMBHOCTY Ha MPUNPEMY TEXHUYKE U MPOCTOPHO-NNAHCKe AOKYMEHTaLMje.

o [lpojekar PXE Buctpuua — Y Toky 2015. roguHe Ouekyjy ce Aarbe aKTUBHOCTM Ha MPUNPEeMN TeXHUYKe
AOKYMeHTaLuje, U3paaa CTyAuje TPXULITA, Ca LMIbeM UsHanaxeta NapTHepa 3a peanusaiyujy npojexTa.

o [lpojexar PXE Bepaan 3 — Y toky 2015. roauHe ouekyjy ce Aarbe aKTMBHOCTM Ha MPUMPEMM TEXHUYKE
AOKyMeHTaL|nje 1 U3Hanaxey napTHepa 3a peanusalujy npojexta

* [lpojexar pesutanusaupje u usrpagwe MXE - Y Toky 2015. roguHe ouekyjy ce Aarbe akTUBHOCTY Ha M3paay
TeXHWUKe/TeHaePCKe AOKYMEHTaLMe W 3anounkarse peBuTanuaaumja v usrpagtee 3a ode MXE 3a koje je seh
crnpoBefeHa TeHaepcka npoueaypa.

Peanusaumja Hexux of HaBefeHux npojekata npefpuijeHa je KpO3 3ajefHMYKO ynarawa ca MoTeHLyjaiHuM
napTHepuma (BnacHULITBO/kaNKMTaN), YuMe 61 ce HanpaByuO 3HavajaH Kopak y MpoLecy Aarer oTBapara TPXULLTA
enexTpu4He eHepruje kako Gu ce, nopesl Beh NPUCYTHUX TProBaLa ENEKTPUYHOM EHEPTUOM, HA TPXULLTE YKIbYUMIM U
HE3aBMCHY Npou3BOfjaumn enekTpuyHe eHepruje.

4.6. UuBecTnuMOHN nporpami y AUCTPUBYLIMjU enekTpuyHe eHeprije

e [pojekar ,EPS METERING* ( CucTem 3a JarbMHCKO OuMTaBatbe NOTPOLH:E eNEKTPUYHE eHepruje )

Peammsauuja npojexta ,EPS METERING" npesBufia akTHBHOCTM y Ckniony npaTehux paarbi Benuke HaGaske
brHaHcupane u3 sajma EBPI/EUE, y ykynHom uaHocy o 80 mun EYP.

Mpojexar Tpeba na omoryhu cmatberbe rybuTaKa enekTpudHe eHeprije (TEXHUYKUX U HETEXHUYKUX), U Behy
eukacHocT y yrpasrbatby [1C 1 HannaTi YTpoLLEHe enekTpuuHe eHepruje.

Y toky 2014. 3aBplweHa je CTyauje OnpaBAaHOCTU W W3BOATBMBOCTH, U ycBojeHa Ha cegnvuu CTpyyHor
caseta 26.05.2014. Tengepcka AoKyMeHTaUuja je MpunpemmbeHa v TeHaep 3a npsy ¢asy Habaeke je
pacnuca kpajem HosemGpa 2014. Y 2015 rogukn cnposoguhe ce noctynak esanyaumje npeameTHe
HabaBke 3a fo0pa u ycnyre U y ueTBpToM KBapTany 2015 roauHe ouekyjy ce npee ucropyke aobapa u
ycnyra. Peanusaumja npojekte ce HacTaBrba y 2016 rogvHu u y centembpy 2017 roguHe ouexyje ce
3aBpLUeTaK npojekTa.
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e Mopaepnusaumja u pekoHcTpykuuja TC 110 kV op JITEMC

Ykyno 53 Tpadpo ctaHuue 110/x KV, auctpubytusHa npuspeaHa ppywrsa cy npeysena og JI EMC, ny
HapegHux neT [0 [AeceT roavHa notpebHa je pexoHCTpyKuMja, MoAepHWsauuja, peBuTanusaumja u
aytomatusauuja uctux. [o kpaja 2014. roguHe npepsufla ce onepatvBHa npunpema v u3pana
WHBECTMLIMOHOr Nporpama, Kao U u3paja npojexTHe AokymeHTaumje 3a npeux 7 TC110/x, unju ce novetak
PeKOHCTPYKuUMje nnaHmnpa y 2015. rogunn.

e MoaepHusauuja u aytomatisaumja cpe-eHanoHcKe Mpexe

Y HapepHux net [0 [eceT roauHa npeaufieHo je Aa Ce W3BPLLM PEKOHCTpYKuMja M ayTomatusalmja
CPeaH-EHaroHCKe MpeXe Y by CMarerba rybutaka, CMarbetba OnepaTvBHIX TPOLLIKOBA, 6poja kBaposa U
BpeMeHa Tpajatba KBapoBa 1 Ap.

e PekoHcTpyKumja nocTojefie MepHe MH(pacTpyKType

Obasesa koja npoucTeye 13 3akoHa O eHEpreTULM, a Ce Y HapeAHNX ECET roMHa, MepHU ypehaju, MepHo
Pa3BOAHW OPMaH M NPUKIbYYLYN [0BEY Y UCTIPABHO CTake.

e AKTMBHOCTM Ha peluaBatby npobnema MUB y JM EMNC

FnaeHe akTvBHOCTU U3 0BnacTy 3awTuTe XuUBOTHe cpeduHe y 2015. roouH cy yecMmepeHe Ha peannsaumy
npojexTa Ynpasrsarbe otnagom y JMN ENC, dasa VII: 36purasare otnaga y JI EMNC - Moapiuka 3awwmuTv
KWBOTHE CpeAnHe y eHepreTckoM cekopy. OBe akTUBHOCTM npeacTaerbajy obasesy u yuewne JIM EMC y
BUCUHYM 6 MUIMOHa eBpa Y npojekTy Moapiuke 3awwTuTe XuBoTHE cpeanHe y JI ENC, ykynHe speaHocTn 17
MUNIMOHa eBpa, duHaHcupaHom cpefcTsuma wa [PA 2008 coHaa. Cnposoau ce Tpeha (hasa npojexTa,
o3HaueHa kao VI be: Peiwasarse npobnema enextpuunux ypehaja nyweHux PCB yrbuma y ETC, 11 geo:
Mpojekat 3ameHe ypeflaja nywewux ca PCB, enumunauvja PCB otnaja, [nekoHTamuHaumja
TpaHcdopmatopa KoHTamuHMpaHux ca PCB v caHaumja 1 pemeavjaLmja KOHTaMUHMpaHUX nokaumja. [nasHe
aKTUBHOCTY Cy YCMepeHe Ha peluasatbe npobnema enexTpudHmnx ypefjaja nyweHnx PCB yrouma y JI ETC,
carnacHo 3axtesuma fomahe U MefjyHapodHe perynatiiBe M MOTMyHy enuMUHaLMly puanka no XWBOTHY
CpeavHy w 3Apaerbe Ibyau, Of NOTEHUMjanHo WTeTHUX yTuuaja PCB ymba U tuMa KOHTaMUHUPaHUX
matepujana. Kpajibu Unss je Aa ce, Ha KOHOMCKW U TEXHUYKI HaOTOAHHU]W U HAJNOBOMLHMjI HAUMH, U3BPLLK
noTnyHa enumuHaumja PCB yrba 13 TpaHcdopmaropa u apyrux ypefiaja, otnaga us JM ENC, a aa ce npu
TOME He Yrposu HeomeTaHU W NNaHupaHu paj] NojelHNX eHepreTckux objekata v NocTpojerba, kao W paj,
EMNC y uenunm.

4.7 HacraBak peanusaumje npojekra MPOTUC

Peanusauuja npojexkta MPOTUC je kpajem 2012. roauHe npuBpemeHo 3aycTaBrbeHa, Aok ce BOrbe He carneaa Mecto
Tor npojexta y Gyayhem uHcopmaumorom cuctemy JI EMNC. CTpyuHM TUM Kojit PYKOBOAM OBIM NPOJEKTOM je NHOBMPaH
¥ Cajia Cy Ce CTeknu ycrnoBu Aa ce peannsaumja HacTasw.

[pe cBera he ce NpUCTyNUTY MMNNEMeHTaLuju PasBUiEHUX U ICTECTUPAHUX MOAyTa CO(TBEpa y NUNOT npeay3ehuma
(NA Bepaan v M TE-KO Koctonau) v To mogynu: AA, AEO, JM, K®T, KM, Or, BOW, EOMN u NOJ. Kao u passoj
HOBMX MOAYNa.

Llemarsruje y MNpunoey 2

5. [MnaH HaGaBKe OCHOBHUX CpefcTaBa

MnaHom Habaske ocHoBHUX cpefcTaBa [lupekuuja v cextopa JM ENC y 2015. roaunu carnegate cy notpebe 3a
HabaBke y 3HoCy 0f 73,4 Mun. guHapa.

Heo nnaxa HabaBku TPaHCMOPTHWX CPEACTaBa, KO Ce OAHOCM Ha HabaBKy NyTHUGKUX ayTomoGuna, he ce
Peann3oBati Camo y3 MPEeTXOAHY CarnacHocT y ckriady ca Ynytcteom 3a uapagy MM sa 2015. rogmmy Bnape
Peny6nuke Cpbuje.

Lemarbruje y MNpunoey 3
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6. MnaH 3awTuTe U yHanpefhewa KUBOTHe CpeauHe

Y nocnearmx Hekonuko roguHa JM EMC cnpoBoan 3HavajHe akTUBHOCTY Y oBnacTu yHanpeherwa 3aluTuTe XuBOTHE
cpenuHe. Y Toky 2015. roguHe, noceBHa naxwa he OuTM noceeheHa MuTarMMa 3alUTUTE XUBOTHE CPEAUHE W
ucnykberby 3akoHCkuX 3axTesa. [ledmHucaHe cy obaBese npuBpedHMX [ApyliTapa, Be3aHe 3a MNaHupare U
cnposofiere Mepa 3allTuTe Kojma Ce Cnpeyasa MMM MUHUMM3NPA YTWL@j aKTUBHOCTW npegysefa Ha XUBOTHY
cpeamHy. Mocriosu Koju ce npepguhajy MnaHom, y oaroapajyhoj HEONXOAHO) MepU NpaTe 1 3axTeBe 3aKOHOAaBCTRa
EY 13 obnactu sawtute XvBoTHe cpeavHe. 3HavajHe obaBese Hamehe U HEOMXOAHOCT capajbe ca MefjyHapoaHum
VHCTUTYLMjaMa, Npe cBera (hMHaHCHICKUM, KOje 3axTeBajy UCNyHetbe 3axTesa nponuca Eponcke yHuje u Komucuja
YieouteHnx Haumja.

MnaH 3awTute Ha HuBoy ETNC obyxsata nocrose Koju Cy 3HauajHu 3a cBa npuepeaka Apywrsa y JM EMNC unu 3a
BULLE HMX, Takofe M MOCMoBe pa3Boja HOBWUX TEXHOMOMjA M peLUeHa, Kao W Heke MOCMoBe KOju Ce OAHOCE Ha
Ucnyketbe 3aKoHCKUX 0basesa nojeiuHNX NPUBPEHUX APYLUTABA.

7. Mporpam yHanpehewa UHTErpucaHnx cucTeMa MeHayMeHTa

JasHo npepysehe ,Enextponpuepena Cpbuje" — ENC Mpyna, nocnyje kao jeavHcTeeH ypehieH cuctem, ycknaheH ca
CBETCKUM CTaHaapauma keanuteta. KOHTWUHywpaHuM yCaBpluaBaweM HauiHa NocroBawa M paja y3 ynotpeby
afieKBaTHNX anata cUcTeMa MeHalMeHTa ocTBapyjy ce MoCroBHe NOAMTUKE U NOCTABILEHN LINMHEBM.

Mocnosatbe EMNC lpyrie yTemerbeHo je Ha MH(PacTyKTypu KBanuTeTa, OAHOCHO MMNNEMEHTaLMju MefyHapoaHuX
CTaHaapha v NpUMeHu 3axTeBa 3akOHCKE M TeXHUdKe perynatuse, u obesbeflyje npaBoBpemeHo npunarohapakse
KOMnNaHuje TPXULTY 1 3axTesuma MefyHapOAHUX MHCTUTYLM[A, HAANEXHUX APXaBHUX OpraHa U OKpyxXerwa, Te Tako
ycnocTasrba cMepHuLe 3a npocutabunHy n aobpy nocnosHy npakcy y EMNC Mpynu.

Y HapeaHoj FoAvHM NnaHMpajy e nocrnoBy Ha yjeaHadagatby oBe npakce y EMC Mpynu. Y cknony peopraHusauye u
KopriopaTuBu3aLmje MNaHupaHo je YCnocTaerbake YHU(OPMHE NO3NLMIE U CTPYKTYPE CBUX OpraHu3aLMOHUX Aenosa
koj ce Oase oeum nocnosuma y EMC lpynu npema ycBojeHOM Mogeny, WTO NpencTasrba Npeaycrios 3a
teHTpanusauuy dyHkunje IMS y Tpynu, kako 61 edbMKacHO M e(eKTMBHO peanu3oBanM AedHMCaHe Lurbese
KBaNMTETa 1 NOCMOBArka, W OCTBAPUNK O4EKMBaHE MOCMOBHe pesyntate. Taksa OpraHu3auvoHa NpoMeHa Yy OKBUpY
EMNC rpyne Hanaxe npaBoBpemeHo Npeayaumarbe CBEOBYXBATHUX aHanMaa, Kako 61 Ha 6a3un Ynmenmnua AeuHucani
00uM, CTPYKTYPY 1 HUBO Kpeupatba 1 YCrocTaB batba HOBUX MpoLeca.

Yeknafusate u yHanpefiewe he obyxsati 3axTeBe KOjM C& OQHOCE Ha LM/LEBE, MONUTMKE, YjeAHAYaBatbe
KpuTepujyma oLeHe acnekata, komykukauujy usmelly JM EMC u N[, naeHTYaH APUCTYN 3aKOHCKO] M NOA3AKOHCKO]
perynaTueu, Npu Yemy je NpuMapHin Uub fia Ypeaumo npoLiece U akTUBHOCTU Koju ce ofBujajy uameRy ampexumja Ji
EMC v NA n ycknaaumo fokyMeHTaLMjy CHCTEMa MeHaLMEHTa.

Mosehatbe yuMHka 1 MOCTM3aE yliTeia Ha CBUM HUBOWMA NIOCTIOBaMA MOCTANO je UMNEpaTs Koju hemo ocTBapUTH
jacHo AeduHMCaHUM M pasrpaHYeHM OATOBOPHOCTUMA U OBRALINEHUMa HOCUNALA aKTUBHOCTY Y CBUM MOCTIOBHUM
npouecima, kao W npahetbem, MEpereM 1 aHa3om pesynTara 1 6r1aroBpeMeHM AeHNCaHEM 1 CNPOBOREHEM
MPEBEHTUBHUX W KOPEKTUBHMX MEpa.

Pearnusauvjom oBux akTMBHOCTI 1 uMnnemeHTaumjom 3axTesa ISO ctanaapaa y EMNC Mpynu cTopuhemo npeaycnose
fia BnaroBpemeHo NpenosHamo NPUMKKe 1 MOTYRHOCTH, 3GErHEMO pUauKe M Tako yNpaBMbaMo MpoLecuma ca KpajHum
LMIbeM OCTBapetha OveKuBaHWX pesynTata Koje Cy fedwHucane 3auHTepecoBaHe CTpaHe. Ha oBaj HauuH he
onTumMusaLmja nepthopmaHck npoeca v nobosbluatka npaheta ¥ aHanmse YCnelwHoCTY NOCAOBarba, AOBECTH 40
Ucnyretba NocTaBrbEeHNX Lurbesa CUCTEMa MEHaUMEHTa, Kao U KOMNAHMICKMX LMIbeBa.

Lemarbruje y Mpunoey 5

8. Tlporpam yHanpefjerwa ogHoca ca jaBHowhy

TpxuwTe enexTpuuHe eHepruje je y noTnyHocTM nubepanuosaro oz 1.1.2015. roauke, a .Enektponpuepega Cpbuje",
npexo csoje hepka ¢upme ,EMNC CHabrepare”, cana je camo jenaH of y4ecHuka Ha TPXMWTy. yGuTtak MoHonosckor
nonoxaja ¥ y MocreArem CerMeHTy TPXULITA 3aXTeBa Aa KOMyHUKaUMja Ca CBUM jaBHOCTUMA W MapKETHUHLLKe
aKTMBHOCTY ByAly Ha jow Buwem HiBoY. AdpMaLuja NoCrOBHUX UMTbeBa 1 OCTBAPEHIK pesynrtata, kao u obpahare
Kynuuma koju umajy MoryRHocT na Gupajy cHabaesaya 6uhe mpegMeT CBaKOAHEBHMX MNaHWPaHWX akTUBHOCTH
Mocnosa oaHOCa ¢ jaBHOLRY y Lrby CTBapatba NOSUTUBHOT NyGULMTETA O cuctemy Enexkrponpuspese CpGuje.
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ENC 'pyna nponaau kpos npoLec croxeHe TpaHchopmaLye ca LMibeM 4a NocTaHe KOpropaTUBHYA UAEP Y PErMOHY
M 03BUbaH urpay Ha eHepreTckom TpxuwTy EBpone. Kao u ko ceake npomeHe oBor ofuma, HeonxodHa je nobpo
NNaHupaHa u yurpaxa cTpareruja aHraxosarba 3anHTepecoBaHux ctpaHa. imnepatue je fa ce MHTEPHE W excTepHe
3aMHTEpecoBaHe CTpaHe MHEOPMULLY O LWMILEBUMA KOMNaHvje W kopauuma Koje npeaysuma kako 6u nomeHyTe
uurbese octeapuna. KomnaHuja Mopa aa Aobuje NOTAyHY CarmacHOCT KIbyYHUX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa, Koje He
camo fa Tpeba Aa umajy jacHy npeacTaBy O HEOMXOAHOCTW MpomeHa, Beh Mopajy M ja NOAPXe KOMNaHWjy Y TvM
npouecuma.

MnasHe 3auHTepecoBaHe cTpaHe kao LWTO je Bnaga Cpbuje ca caum gpxaeHuM opraHuma, Esponcka Yauja ca
npunagajyhum MHCTUTYUMjama, nonuTiuke cTpaHke y Cpbuju, nokanHe camoynpase W Apyra MOMUTUYKA jaBHOCT,
NOKaNHW U pervoHanHu Meaujn, HaHcujcke MHCTUTYLME, CTPYYHa jaBHOCT M LMBMIHU CEKTOP, MOCMOBHN NapTHepH,
CUHAMKAT U 3anocneHy, a npe ceera rpafjaHu Cpbuje, koju cy Takohe u kynuw, Mopajy [oBpo Aa pasymejy cTpaterujy
TpaHcdopmauuje komnaHuje. BaxHo je aa 6yady aHraxosaHyu y WipeM Aujanory o MoryhHocTuma TpaHcdopmaLuie,
Kao v npobriemuma 1 orpaHMierMMa Koja NnocToje Ha TOM NYTY, Y LUrbY NOCTU3aba KOHCEH3YCA OKO KIbyUHUX NUTakba,
LUTO je NPeAyCIIoB 3a yenellaH 3aBpLueTak NpoLeca.

ENC I'pyna he uspagutn Crpaterujy yHanpehera OfHOCA Ca 3aUHTEPECOBaHNM CTpaHama, u3 koje he npouctehu
MraHoBM KOMyHMKaLIMja Ca CBAKOM Of KIby4HUX LIUIbHUX JABHOCTY. [ujanor ca Krby4HUM 3anHTEepecoBaHUM CTpaHama
je ocHoBa 3a uspagy Crpatervje yHanpeheta ogHOCa Ca 3aMHTEpecOBaHUM CTpaHama. CuUCTeMarcku mpucTyn
Avjanory 3acHOBaH je Ha NPETXOAHOM Marupatby W KnacudkaLmju CBUX 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa, Kao W Ha aHanmuan
pu3nKa U NNaHOBMMA 3a CMatbete PU3MKa 3a CBAKY KaTeropujy yHyTap 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa.

Mocnosu ogHoca ¢ jasHowhy EMC Ipyne, y cknagy ca CBOjUM HaanexHocTuma, koopauHupahe uapapy Ctpatervie
yHanpeflea 0AHOCA Ca 3aMHTEpPECOBAHMM CTpaHama M OuTM 3aflyxeHu 3a uapagy oarosapajyhux nnaHosa
KOMYHUKaLje Koju 13 te NPOMCTUYY, Kao W 3a HUXOBY pearnu1aauujy v esanyauujy.

LemarbHuje y MNpunoey 6

9. TMocnoBHK MH(hOPMALIMOHU CUCTEM

Wwmajyhu y Buay yceojexe cTpateluke aokymerte EMC rpyne, noce6Ho y obnactu UKT, npasue paseoja UKT y ceety u
OKpyXetby, Nnpe cBera y enekTpONpuUBPEAHUM KOMNaHWjama, npomeHe npej kojum ce Hanasu EMC y cmwucny
peopraHusaLmje nocroBara y yCrnoBuMa OTBOPEHOr TPXWWTA enekTpuduHe eHepruje (EE), cylTuHckor noderka
npoueca pecTpykTypupatba u kopnopatususaumje JI ETC v 3aBucHUX NpuBpeaHnx ApyLTaBa, GoKyC aKTMBHOCTYM Ha
yHanpehewy UKT hie 6ut Ha cnepehem:

e Hactasak umnnementauvje SAP ERP cuctema kao 6aswuHu MOCNOBHM MHKOPMALMOHN CUCTEM Y CBe
OopraHu3auuoHe Aenose Npema cTpaTeLLKoj Manu nyTa umnnemexTauuje (apyra tasa),

e [lyxa umnnemenTauuja SAP HR Moayna 3a ynpaeroate opraHu3aLmjoM, Kaaposuma 1 obykama u obpauyH
3apafa Ha Husoy ET1C rpyne

e Qopmupatbe jeAMHCTBEHOr MHOPMALIMOHOr cucTeMa 3a obpadyH M Hannaty EE 3a ENC cHaBaesava
oneparopa AUCTPUGYTUBHOT cuCTeMa MO Mojeny (u3MYKor paspBajatba W ca NAaTdopMOM 3a TPKUALLHY
KOMYHUKaLujy

e Peanusaumja npee dase EMNC metepuHr npojexta pa3eoja AUCTPUBYTUBHE MpeXe KpO3 UMNReMeHTalujy
cucTema 3a Meperse U obpayyH enexTpuuHe eHepruje GasupaHor Ha nametHum Gpojunuma u AMU/MOM
WH(PaCTPYKTYpH

* [lokpeTarbe HabaBke U noyeTak peanusaumje jeAMHCTBEHOr CUCTEMA 33 YNpaBIbare OAHOCUMA ca Kyruuma
Ha Husoy ENC rpyne

o Objeammena Habaska nuueHLM 1 ycryra ogpxasara Microsoft codTeepckux npouasoaa, y¥3 AemHUCabe
HOBMX Mpoguna KOpWCHUKA, M peanusauuja ycnyra v cepsuca y cuctemy EMC Tpyne no Microsoft
cTaHgapauma

*  Llentpanusauuja u objeavasatbe Habaske MMLEHLM 1 yenyra noapluke 3a Oracle codbTepcke Npon3eoae y
KoMGUHaLMjM Ca KOHCANTMHT YCnyrama UMNeMeHTaLuje HOBUX NPOM3B0Aa,

* [lpowmpetbe n Haporpaara jeauHcTseHor flara LeHtpa ENC rpyne, kao u hopmupatse 1 onpematbe Disaster
Recovery nokauuje

 Peanusaumja npojekta yHanpefiera UT uHdpacTpykType koju y npBoj daam obyxsara JIN EMNC, N ENC
CHabpesarbe M1 Enektpocp6uja, v Koju nogpasymesa uarpagby JEAMHCTBEHOT KOPNOPATHUBHOT JOMEHa,
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jennHcTBeHor Exchange cuctema 3a pasmeHy eNEKTPOHCKE MOLTE W kpeupake NPUBATHOT ,paqyyHapcKkor
obnaka“

e lsrpaawa DWDM/OTN cuctem npeHoca kpo3 peanusauujy npse ¢hase koja he obyxsaTuti npuspenHa
ApyWITBa 33 AUCTPUBYLM]Y ENEKTPUUHE eHepruje

e YHanpehete, npowmperse U koHconmpauuja noctojehux TK mpexa kpos upgrade NMS npenocHor SDH
cucTema u Winpetbe npusatHe IP TenedioHcke mpexe Ha NI Jyrouctok®, MG Uentap” u NI ,ELB" koja Hucy
TpeHyTHO 0byxBaheHa

e [loyeTak umnnemenTaLmje u yBofetva jeAMHCTBEHE NONMTUKe cUrypHocTy u 6eabeaHocTn UC y cuctemy EMNC
Mpyne

e [lyHa umnnemeHTaLmja MHhOPMALMOHOT CUCTEM 3a NOAPLLKY TPFOBUHI ENEKTPUYHOM EHEPTHjOM.

JefaH off KOHTUHyanHux auraxmana 6uhe HacTaBak MOSpLUKE NPOLEcUMa OpraHusalpie M KOOpANHALmje
akTueHocTu u3 flomeHa [NKT Besanux 3a ycnewaH u ecomkacad papa M1 ,EMNC CHabaesare”

» Hacrasuhe ce ycriocTasrbate cucTeMa faBaba CarnacHocTy 3a cee Habaske 13 obnactn UKT, y capaaiu
ca [pekunjom 3a ynpaBrbawe U KOHTPOMy HabaBku, WTO omoryhasa BUWW CTENeH YHudMKauuje w
eKOHOMUYHOCTYW HabaBku y 0BOj obnacTy

o CHaxHa koopAnHaLMja akTMBHOCTM U HaMeHcka edykaumja y okeupy VKT dyHkumie ENC rpyne, nocebHo y
yCnocTaBrbaky BepTukanusosaHor kopnopatusHor UKT cepauca

e Hactapak umnnemenTauuje npenasHor koHuenta M4 ,ENC Chabpesarwe” y UKT aomeHy

e HacraBuhe ce ca npouecuma npenosHaeaka KOMNETEHUMA Y NpUBpeAHUM ApyLITBMMA, A0AaTHO he ce
yHanpeauTi ogHoc ca ]l Llentap“ Ha gogaTHum mHcTanauujama 3a notpebe jeauHCTBEHOr [lata LeHTpa,
kao u [[] ,.Enekrpocpbuja“ u NI ,JyroucTok" Ha nocriosuma 3a notpebe ENC CHabaesara

e Kako je y 2014. u3BplIEHO MOBE3VIBaHE CBUX NMPUBPEAHUX APYLWITAaBA MPEKO TENEKOMYHUKALWMOHE Mpexe
ENC-a, nactasuhe ce ca nnaHckum 1 orpaHuyeHum Wwinpetsem TK cuctema EMNC Ha orpanke M v ao capa
HenoeesaHe Npou3soaHe objekTe.

W nopes nosehaHor obuma akTMBHOCTM M aHraxoBata capapgHuka y EMNC rpynu y obnactu vHopMaLioHo-
KOMYHUKaLMOHMX TEXHONOrMja, HEOMXOAHO je 1 Y HapeaHOM NEPUOAY HACTaBUTH Ca jOLL MHTEH3MBHUjM aKTUBHOCTMMA.
MocebHa naxwa he 6utn noceehena VKT nogpwuy dopmuparsa Onepatopa guctpubytusHor cuctema (OfIC).
Peanusavyja CBUX 0AaTHUX aKTMBHOCTY 3axTeBahe W aHanuay NocTojehux n noTpeBHUX KaapoBCKUX pecypea.
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V. TMOJNUTUKA 3ANOCNEHOCTU U 3APALIA

1. TonwuTtuka sanocneHocTu

FoauwibvmM nporpamom nocnosarba 3a 2015. roguHy nnaxupaHo je aa he kpajem rogune y JM ENC-y 6utv 3anocneHo
547 muua. [ledmrucarse kpaTkopouHe U AyropouHe ctpareruje EMC Ipyne y ycrnosuma nubepanusoBaHor TPXULLTa
enekTpuYHe eHepruje, 3ajedHO Ca peanusaLmjiom LenosuTor pecTpykTypuparwa EMC Ipyne, ycnosuhe ussecHe
usmMeHe kaapoBcke CTPykType u Gpoja sanocneHux. [lo okoHuatba OBMX NocTynaka, Hehe GuTM moryhe nrianupaty
noTpeHe uamete Gpoja 3anocneHux, na je roAnLLFWM NPorpaMoM NOCTIoBara NaHUPaHO CaMo 3aHaBrbare Kaaposa
KOjU Cy HEOMXOAHM Y CHYHKUMU peanusaumje enexTpoeHepreTckor Gunanca U npeasuhenux nporpama paja v passoja,
a 'y cknapy ca carmepaHum moryhum ognmeom 3anocneHux. Mo cnposepeHoj peopravusaumin EMNC Mpyne Guhe
feduHucaHa esenTyanHa notpeba 3a JoAaTHUM 3anolurbasarem seher Gpoja usspLuniaLa.

MnakupaHa AuHamuka sanolwrbasawa y 2015. roguHu ussplwmhe ce NoA yCroBMMAa NPONMCaHUM 3aKOHOM O
byyetckom cuctemy (,Cnywbenn rnacHuk PC* 6p. 54/09..108/13) u Ypeabom o nocTynky 3a npubaerbatbe
CarnacHoCT# 3a HOBO 3anolurbaBatbe U JOAATHO PafIHO aHraxoBarbe KOA KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa (,Cnyx6eHu
rnactuk PC* 6p. 113/13), oaHoCHO camo y cnyyajy npubarbarba CarnacHoCTV HaaNexHe KoMucHje, npema yTBpheHo]
npotieaypu. Vimajyhu y Buay aa EMNC Mpyna nocnyje kao jeauHcTBeH nocrioHm cuctem y 2015. roauHm he ce cBakor
MeceLia MOAHOCUTM JEAMHCTBEH 3aXTEB 3a CarnacHOCT 3a HOBO 3anoWrbaBatbe W fIOfIaTHO PAAHO aHraxoBakbe KOZ
KopUcHUKa jaBHUX cpefcTasa. Mo aobujary carmacHocTM Ynpaerbawe fbyackum pecypeuma JIT EMNC ussplumhe
pacriopefuBate 0ZOBPEHMX Npujema NO NPUBPEAHUM APYWITBAMA Y CKNady Ca TPEHYTHUM NPUOPUTETHUM
MPOU3BOAHUM NoTpebama. 3anoLurbaare Mo CropasyMHOM NPECTaHKY PAgHOr OAHOCA Y jeHOM U 3aCHUBAHE PaaHOr
04HOca Yy ApyroMm NpuBpeAHOM APYWITBY Ha OCHOBY npeyaumarba yHyTap EMC pyne Hehe ce Tpetupatn kao HOBO
sanowrbaeate y cMmucny 3akoHa, meflyTum ¢ obavpom Ha orpaHuueHe mace 3apaga y JM EMNC u 3aeucHuM
MPUBPEAHUM [IDYLITBAMA, HEONXOAHO je Aa (nykTyauuja sanocnenux yHyTap EMC Ipyne nogpasymesa w
npeyaumatbe oarosapajyhier aena nnaHupaHe Mace 3apaja 3a HaBeeHe 3anocneHe.

Aa 6u ce nocturao onTumarku 6poj M CTPYKTYpa 3amOCTIEHUX HEONXOAHO je 06e3bemuTu MatepujanHe YCrioBe u
pewutn euwak sanocneHux y EMC Mpynu. Y HapepHom nepuogy carnefahe ce MOryRHOCTM pelaBara MuTarwa
TEXHOTOLLKOr BULLKA 3aMOCNeHnX Kpo3 MmpeksanudmMkauujy, ucnnaty OTMpemMHuHa 3a npecTaHak pagHor oaHoca y
cknajly ca MOrynHOCTUMa, Mpyxake pasnuuuTiX BpcTa Momohu 3a CamocTanHo pafHo aHraxoBawe v ap. Ose
aKTMBHOCTY Ne Ce OpraHU30BATY W CNPOBOAUTM NNAHCKM, Y CIaAy ca (UHAHCHICKUM MOryRHOCTUMA,Y Capazityt 1 ayXy
napTHepCTBa ca CuHANKaTUMa, HaluoHanHom cnyxGom 3a 3anoLLrbaBare 1 PECOPHUM MUHUCTAPCTBUMA.

360r pavuoHanuaaLuie 1 onTuMU3aLMie KopuLNetsa KagpOBCKor noTeHuujana y EMC Tpynu n'y 2015. roaunu npujem
3anocneHux fie GUTM JO3BOMLEH CaMO y3 NMPETXOAHY carnacHocT Avpextopa JM EMC, Ha ocHoey aHanuse Koja je
crpoBefeHa yaumareM y 0baup:

- Pa npuoputeT y 3anolrbasary MMajy NOCNOBM 0f 3Hauaja 3a 06aBrbatbe OCHOBHUX LENATHOCTH M OH KOju
RMPEKTHO ONpUHOCE 00aBrbatby OCHOBHMX AENAaTHOCTW, @ He MOTY Ce KBANUTETHO 06aBrbaTil Ha OCHOBY
CrofbHe ycnyre; OBW NOCMOBU YuHuhe HajMake 75 % nnaHupaHor yKynHOr npwjema 3anocneHuX Ha
HeoapeheHo Bpeme.

- Bace npujem y pagHu ogHoC Ha HeopetieHO BpeMe BPLUM CaMO 3a NOCIOBE KOjU Cy AYTopouHM.

- Bace yBex kapa je To moryhe uckopucty seh nocTojehin kagpoBCKy notexuujan y EMNC Mpynu.

- Jllace, Tamo rze je ekoHomMCky onpaBaaHo, 3a 06aBrbarbe NOCNoBa KOj HUCY AMPEKTHO BE3akk 3a 0BaBMbare
OCHOBHE J1eNnaTHOCTY KOPUCTE M3BPLLIMOLW aHraXoBaHU BaH pajiHor oHoca.
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Bpoj u annamuka 3anocnenunx y JN ENC y 2015. rogunm

1 e Au XU LR X
1. |Crame Ha nowetky meceua 540| 547| 547| 547| 547] 547| 547| 547 547] 547] 547] Ba7

Mpujem papHuka 12 3 1 4 4 3 2 3 3 4 44
Ognue 5 3 1 4 4 3 2 3 3 4 37,
- MeHsnorucare no cunu 3akoHa 2 3 2 1 1 1 1 14
- MeHsuoHucare 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3] 23
-WcTek paga Ha oapeheHo Bpeme 0|
- Packug pagHor ogHoca 0
- Ocrano 0
YKynHo cango 7 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 7
Crae Ha Kpajy mMeceua . 547| 547\ B47|: 547| :-547| . 547|547 -547| 847]  B47]  547] ~ s547]

Crpykrypa 3anocnenux JI ENC no nony

Mnan 31.12.2015.r, 277 270 547
Fnan 31.12.2014.r, 286 254 540

Crpykrypa 3anocnenux JM ENC no roguHama crapocty

Tinar 20157 =0 89 121 7 D S T
IFinan 20747 0 53 13 12 168 50 540

Bpoj sanocnenux JIM ENC no cTeneHy cTpyyHe cnpeme

[ T
[Mnaw 20151, - e
|||'InaH 2014 r. 0 2 10 96 6 75 318 24 9 540

Ctpykrypa 3anocnenux JIN ENC no roguHama ctaxa

Mnan 201A5.r.
Mnawx 2014, 540

Y obnactv passoja sanocrieHux, y 2015. roguHM je CTaBlbeH aKleHaT Ha CTpy4Ha ycaspluaBawa (0Oyke,
cneuujanusaumje, yyeluhie Ha CTpyuHUM ckynoBuma) koja fie omoryhuTy 6p3o 1 edvkacHo npunarofhaearbe NpomMeHama
Kpo3 koje Npedysehe nponasu, Kao WTO Cy KopnopaTMBu3auwja M OTBapatbe TPXMILTA ENeKTpUYHe eHepruje.
KOHTUHYWpaHO CTuLare HOBUX 3Harka W OBfafaBare HOBUM BELLTMHaMa, UMINEMEHTALja HOBUX TeXHOMorMja U
npahete TPeHoBa y CaBPEMEHOM MOCMOBalLY NPEACTaBbajy HEOMXOAaH YCroB pasBoja JbyACKMX pecypca U
YCMELLHOCTM NOCMNoBak-a.
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MpeaBsuhena cpeactsa 3a cTpyuHo ycaspasatbe y JIT ENC 3a 2015. roguxy

CTPYYHU
IMEMC OBYKE OBPA3OBAHE CKYMOBY YKYMNHO
18.486.500,00 2.094.000,00 15.351.000,00 35.931.500,00

2. TnaH TPOWKOBa 3aMOCNEeHUX

Mnan Tpowkosa 3apana 3a 2015.r. je ypafjeH y cknagy ca nonuTvKoM 3apaza koja je yTapheHa 3a jaBHa npenyaeha.
lnaH 3apada je yTepheH nonasehu of nnaHvpaHor usHoca 3apaja 3a peuembap 2014.r.(ymarbeHor 3a 1%),
ysaxasajyhu oacTynata y 2015.r. y ogHocy Ha 2014.r. kao WTO ¢y - Moryhu 6poj pamHMX caTv no MeceLyuMa,
pacnopef ApXaBHUX 1 BEPCKUX NPa3HmMKa u Jp.

OcTanu TpOLWKOBY 3aM0CIEHNX Cy NNaHUpPaHK Y cknagy ca KONEKTUBHWM YrOBOPMMA W APYTUM akTUMA Koju perynuLy
0BY 06NacT, Kao 1 3aKOHCKUM MPONMcUMa.

Vicnnara sapaga he ce BPLMTY Y CKnajy ca 3aKOHOM O MPUBPEMEHOM ypefuBarby OCHOBMUA 3a 0BpaYyH 1 ucnnaTy
nnara, OAHOCHO 3apaja v ApYIX CTanHuX MpuMatba KOJ KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa, 3aKOHOM O MaKCUMAmHoj
3apajiv y jaBHOM CEKTOPY 1 ipyriAM 3aKOHCKUM NPOMUCUMA.

Maca koedmumjeHata je yTphena nonasefn o obuMa W CrIOKEHOCTM nocnosa noTpeGHor Bpoja 3anocnexux u
KBanugukaLmoHe CTpyKType.

MnaH Tpowkosa 3anocnexux y JM ENC 3a 2015.r. RSD (000)

| 55.978 78.977 2.280 14995] 93.972 8.246 102.218

Il 51.148 72087 2.284 13.687 85.775 8.565 94.340

1l 55.961 78.952 2.285 14.991 93.943 10.119 104.062
-1 163.086 230.017 6.849 43.673 273.690 26.930 300.620
v 56.108 79.163 2.288 15.031 94.194 9.043 103.237
\Y 53.567 75.538 2.298 14.342 89.880 7.721 97 602
Vi 55.966 78.960 2.293 14.992 93.952 6.864 100.817
n-vi 165.641 233.661 6.879 44,365 278.026 23.629 301.655
-V 328.727 463.677 13.728 88.039 §551.716 50.559 602.275
Vi 58.389 82417 2.297 15.649 98.065 10.315 108.380
vill 53.474 75405 2.288 14.317 89.722 10.315 100.037
X 55.930 78.909 2.295 14.982 93.891 10.306 104.197
MI-IX 167.793 236.730 6.880 44.948 281.678 30.936 312.614
I-1X 496.520 700.407 20.607 132.987 833.394 81.495 914.889
X 55.933 78914 2.208 14.983 83.897 10.315 104.212
X 53492 75431 2.294 14.322 89.754 10.315 100.069
Xl 58.395 82426 2.301 15.650 98.076 10.315 108.391
X-Xil 167.821 236.771 6.893 44.956 281.727 30.944 312671
| - XIl Ygynno 664.3411 - 937478 co 2150005 477,943 C 1415424 112439 1.227.560

Hemarbruje y Mpunoay 7
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VI.  MNAH ®UHAHCUJCKUX PE3YNTATA 3A 2015. FOQUHY

OuHaHcujcku pesyntati 3a 2015. roauHy nnaHMpaHi cy Ha OCHOBY AaTMX MPETNocTaBsku (M3 nornasrba | osor Mnaxa)
nocebHuxX nporpama u 06aBesa koje NPOMCTUYY M3 Baxehnx 3aKOHCKUX nponuca.

Mpuxopn oa npopaje enekTpu4He eHepruje je yteplieH Ha OCHOBY NNaHuUpaHor 0buMa NpoAaje enexkTpUIHe eHepruje
yTBpheHor EnektpoeHepreTckum nopTdesbom, TpaHcdepHux LeHa 3a o0pauyH TpaHcakumja yuuHaka usmelly JasHor
npeayaeha, kao MaTUYHOT ¥t NPUBPEAHMX APYLLTABE, NMaHUPaHUX UeHa 3a ocTane UCTIOpYKe W 3aKIbyyeHuX YroBopa o
ucropykama apyrum Kynuuma. 3a 2015. roauHy je nnaHupaH npuxog of enekTpU4He eHepritje Y usHocy og 147.784
MUM.OWH.

OcTanu NocnoBHN NpUXoaW Cy nnaHupaHyn y usHocy of 8.190 mun. auHapa, a onpeferbyjyiu yTuuaj Ha BUCHHY
OBUX Npuxofa uma npedakTypucare TpoLLkoBa noawssofjaya no OCHOBY yrarawa y pexabunutaumjy 6roka B1,
u3rpagin NpuUcTaHUIITa U XenesHuuke npyre ussofjiavy pagosa China Machinery Engineering Corporation, Kuwa
(CMEC) y Nl TEKO KoctonaL, y usHocy of 3.733 Mun.guHapa u npedpakTypucarse TPOLLKOBA BE3aHUX 3a YNpasrbatbe
eHepreTckuM cybjexTima y usHocy og 4.396 mun. auHapa.

Tpowkosyn HabaBKe eneKTpuiHe eHepruje cy yTepfieHn Ha ocHosy EEM 3a 2015, roauHy v NRaHMPaHUX LieHa 3a
HabaBKy enekTpu4He eHepruje. YkynHa BpeAHOCT HabaBke enekTpuuHe eHepruje uaHocn 138.798,5 MUN.AMH. 1 cacToju
ce Hajeehum fenom of Habaske Of NPUBPEAHNX APYLUTABA 3a NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE EHEpPrUje KOjU Cy Yy cacTasy
rpyne ENMC y usHocy og 128.534,2 mun.auH.)

MefycobHu exoHomeky oaHocy nameRy JM EMC-a u JIT EMC-a cy nnaHupanu y cknagy ca eHepreTckuM BenuinHama
uckasaHum y EnektpoeHepretckom 6unancy 3a 2015. roguHy y3 npuMeHy Baxehux LeHa 3a npucTyn v Kopuiherwe
cucTema 3a NpeHoC enekTpUYHe eHepruje.

TpowkoBu matepujana v ropusa yTBpfeHW Cy Ha OCHOBY carmefaHor obuma noTpeba, aKkTyenHux LeHa,
yBaxasajyhu npesyseTe Mepe pauuoHanusaumje y usHocy og 51,0 Mun.amH.

TpowkoBM oapXaBawa nnaHUpaHu cy y usHocy of 257,4 Mun.auHapa, a OaHOCE ce Ha Tekyhe U MHBECTULIMOHO
odpxaBate mnocrnosHux objekata JIM EMC, ynpaerbadke cuCTEME, MOCMIOBHO WH(OPMALMOHN  CUCTEM,
TENEKOMYHMKALIMOHK 11 OCTanu TEXHONOLUKY CUCTEMM M Cpe/CTBa 3a oapxasatbe npojekta TE Konybapa B (/lpunoe 1).

AmopTusaumja y usHocy og 137,0 mun. guHapa je nnaHupaHa Ha OCHOBY MPOLEH-EHE BPEAHOCTA OCHOBHUX
cpeAcTasa Ha faH 31.12.2014.r. y3 npumeHy amopTU3aLMOHMX CTOMA M3BEJEHUX U3 MPOLEHEHOr BeKka Tpajatba
CPeAcTaBa, v npeasufienmnx eekarta KopekUmja amopTsaLmje no ocHoBY HabaBke M OTNKCA CPEeACTaBa.

Ocurypatbe y U3HOCY off 7,9 MUN. AuHapa je MNaHupaHo Ha OCHOBY MPETXOAHWUX YrOBOpa W MPOLIEHEHE BUCHHE
npemuje.

MpojekuMja TPOLIKOBa 3aNOCNEHNX Yy U3HOCY Of 1.228 Mun. AuHapa NnaHMpaHa je y ckragy ca npensuheHoM
MONMTUKOM 3anoCeHOCTU 1 3apaja KaKo je HaBegeHo y nornaerby V MNnaH TPoLLKkoBa 3arnocneHuXx.

MraHom cy npeasuheHa pesepeucatba 3a OTNPEMHIHE U jyBunapHe Harpage, kako To 3axtera MPC 19.

Ob6aBese npema Apxasu y usHocy of 181,2 Mun.auH. (Nopes Ha UMOBUHY, ZOMPUHOC 3a BOALY, TaKce U Ap.) yTBpheHe
Cy Yy cknagy ca BaxeliM 3akOHCKVM NponucuMa 1 nnaHupatnM yernoBuma npuspefjusatba 3a 2015.r.

OcTanu nocnoBHK pacxoau yTephieHn Cy Ha OCHOBY carnefjiaHor obuma ycryra i pagoBa, i NaHNpany Cy y U3HOCY
o 9.099 mun.puH. Y OoKBMpY OCTanMX NOCTIOBHMX pacxoa nnauupaHu cy MTT TPpoLKOBYM, KOMYHanHe ycnyre,
GaHkapcke ycmyre w nnatHA NPOMET, kao W CPEACTBA 3@ (MHaHCMpare akTBHOCTU DOHZA COMMAAPHOCTH,
34PaBCTBEHY 3alTUTY M NPEBEHLMJY 3aM0OCNEHMX, U3faLM 3a aHraxoBarbe CTYAEHTCKMX W OMNafMHCKUX 3aapyra, 3a
CTPY4HO 0Bpa3oBalbe U UHTENEKTYanHe YCryre MpaBHUX LA (KOHCYNTAHTCKE YCNyre), U3AauyM 3a penpeseHTaLujy,
peknamy v nponaraHzy, 6e36e4HOCT v 3apaBrbe Ha pajly. Y OKBUPY OBUX PaCcXOda Hanase Ce 1 Pacxoay Mo OCHOBY
ynarawa y pexabunutauujy 6noka B1, uarpapwy npucTaHuwTa U npyre (Marpapra HaBefeHMX MHBECTULWa
(NpucTanuLLTe 1 XKenesHuuKka npyra U Aeo uHBecTUuMje pexabunutaumja 6noka 61 cy y HagnexHoctv MNf ,TE-KO
KocTonau®) koje fie 6utn npedpakrypucate op ctpare EMC-a, a Ha ocHoBy dhakTypucara CMEC-a y n3Hocy o 3.733
MUI.AMH. Y OKBUDY OCTanux MOCMOBHUX Pacxofa MIaHupaHn Cy W TPOLUKOBM BE3aHW 3a yNpaBbatbe EHEpreTCKUM
cybjextom (un.13 Cratyta Enektponpuepena Cpbuje).

Npuxoau oA chuHaHCHpatba nNaHVpaHy Cy Y U3HOCY 0f 6.781 Mur.AMHapa 1 YTNaBHOM CE OFHOCE Ha NPUXoae of
KamaTa 11 NO3UTMBHUX KYPCHUX PasmniuKa.
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Pacxoau duHaHcupatba Cy nnaH1paty y usHocy of 8.437 mun.auHapa v Of{HOCE Ce Ha Pacxofie Kamara W HeraTmHe
KYPCHE pasnuke Koje Cy npoucTekne 13 Hueoa sagyxeHocty JI EMNC-a v npeasulieHor pacTa AEBU3HUX Kypcesa.

OcTanu npuxoam cy nnanupaku y usHocy o4 179 mun.guHapa, a onpeaersyjyhv yTuuaj Ha HUBO W KpeTake OBMX
npuxofia UMa NnaHnpaHa Hannara noTpaxwBarba U3 paHWjux roauHa.

OcTanu pacxofy Cy nnaHupaxu y usHocy oa 6.742 mun.auHapa v onpeAersyjyiu yTuuaj Ha HMBO U KpeTare OBUX
pacxofa UMmajy nnaHupaHe HakHage 3anocneHux y JI ca Kocosa M MeTtoxuje W GuHaHcupare Aena ocTanix
akTuBHOCTM 0BUX JIT KOja HMCY MOKpUBEHA M3 [pyruX W3BOPA, M3JaLM 3a CMIOH30PCTBO, AOHALMjE, XYMaHUTapHe
noTpebe, paaHNYKO CNOPTCKe Urpe U ap.

HakHapa sapapa sanocnenux y JI ca Teputopuje Al Kocoeo v Metoxuja nnaHupaHa je y wsHocy o 5.707
MUN.AuHapa, ca criefehom CTPYKTYPOM ¥ AMHAMUKOM:

MnaH TpowkoBsa 3anocnexHux y JI ca Teputopuje Al Kocoso u Metoxuja 3a 2015.r. RSD (000)

‘. Tpoiuwosm
3anocreHyx -

; 6T
l 256482] 358737 833 72485 431.222 31.138 462.360
1 235894 329.384 832 66555 395.939 30.149 426.088
M 259.167 362.592 834 73.267 435858 27857 463.715
I-1m 751543 1.050.712 2.499 212307|  1.263.020 89.144]  1.352.164
v 263913 369.366 837 74635 444,001 78738 522739
v 261232 365547 838 73.862 439409 36.008 475417
Wi 270352 378.560 838 76495 455.055 31.033 486.088
Vi 795497  1.113.473 2514 224992  1.338.465 145.779]  1.484.244
-V 1547.039]  2.164.186 5.013 437299  2.601.485 234923 2.836.408
Vi 284521 398.780 838 80.582 479.363 32.652 512.015
Vil 265.157 371.167 839 75.001 445.168 32.396 478564
X 271944 380.852 838 76.957 457.809 32.810 490620
VI-IX 821622]  1.150.799 2515 232540  1.383.340 97.859]  1.481.198
I-1X 2.368.661]  3.314.985 7528 669.840]  3.084.825 332781  4.317.606
X 259,582 363.226 842 73.396 436623 32.938 469.561
X 247479 345.966 841 69.908 415873 29.468 445 342
X 265984 372.366 843 75244 447610 26721 474331
XXII 773.044]  1.081.558 2.526 218547]  1.300.106 89.128]  1.389.233
1-XilYynRo | 34400 i 053] 88287  5.284 421908] 5706840

HakHaga sapapa sanocnenux y JM ca Teputopuje Al Kocoso n Metoxuja je nnaHupaHa je Ha MCTU HauuMH Kao v
TPOLLKOBY 3arocneHnx y Enextponpuspeny Cpouje.

HakHage 3apana sanocnenmx y oBuM jaBHuM npeaysehuma cy obpadyHarte u nnaHupaHe npema cnegehem:

- 3anocrieHuma Koju Cy paHO aHraxoBaHu W xuse BaH noapydja Al Kocoso MeToxuja y cknagy ca MNocebHum
KONEKTUBHWAM YrOBOPOM

- 3anocnexuma Koju Cy pajiHo aHraxoBaHu 1 xvee Ha nogpydjy Al Kocoeo u MeToxwja 3apaga je ysehara 3a 50%

- 3anocneHnma Koju H1CY paiHo aHraxoBaHu y BUcHHY 60% 3apaze Kojy 61 OCTBapUnK aa page.

Mopea HakHana 3apaaa sanocnenux y J1 ca Teputopuje Al Kocoso MeToxuja nnaHupaxu cy 1 APpYri HEONXoaHM
M3iaLm 3a (PMHaHCUpar-e fiena akTMBHOCTY OBUX jaBHIUX npedyaeha y usHocy og 100 Mun.auH.

TpowkoBe koju Cy nnawupann Ha nosuuujama: penpeseHTalMje, COHIOPCTBa, JOHALMjE U APYTe CMUHE HaMeHe,
HakHade no yrosopy o Aeny, No ayTopckum XOHOpapuma, Mo YToBOpY O MPUBPEMEHUM 1 TTOBPEMEHUM MOCIIOBMA U
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HaKHade (PusKIKUM NULMMa N0 OCHOBY OCTanMX yroopa he ce peanuaoBaTty y cknagy ca YnytcTeom 3a uapagy MM
3a 2015. roguny Bnape Penybnuke Cpbuje, 0fHOCHO yMarbeHu 3a ogrosapajyhu npoueHar.

Ako JaBHo npeflysehe uckaxe A06MT, no ycBajarby (PMHAHCHMiCKUX M3BELITAja, MOXE CE PacrOpeAuTM Ha nokpuhe
rybutaka NpeHeceHnx U3 panujnx roauHa, 3a pesepee, a Aeo 4obuu ce yemepasa Penybnmum Cpbuju kao OcHusady
JasHor npegyseha 1 ynnahyje ce y NporincaHoM NpOLIEHTY M Ha NPONMCaHV padyH 3a ynary jaBHuX npuxoda y cknany
ca nponucama o ByleTy. YKonuko noctoje paronoxusa CpeAcTBa Ae0 A0OUTH Ce MOXE PacnoAenuTi 3anocneHnuma y
JaBHoM npegyseny Ha ume yyewha y aobutu y cknagy ca KonekTuBHUM YroBOpoM.

AKO Ce rofuLIbuM (rHaHCHCKMM U3BeLLTajeM YTBPAM Aa je JasHo npedy3ehe nocnoBano ca ryGuTkoM Taj uckasaHm
rybutak, OIHOCHO ry6uUTak NpeHeceH M3 paHujuX rofnHa, MoXe ce NOKpUTY U3 HepacnopeheHe A06UTU U3 NPETXOAHUX
rofMHa UNw Ha [PYrv Ha4uuH KOjW Ce YTBPAM OANYKOM O HauuHy nokpuha rybutka y cknapy ca 3akoHOM.

Ognyke o pacnogeny Ao6utn 1 o HaumHy nokpuha rybutka foHocy HagsopHu oaBop ya carnacHocT Briage y cknagy
ca 3akoHoM o jasHum npegysehuma, OcHueaukum aktom v Ctatytom JM EMNC.
BunaHc HoB4YaHMX TOKOBa

BunaHc HoBuaHux TokoBa je yTBPHEH Ha OCHOBY enemeHaTa U3 nnaHupaHor Gunadca ycnexa JM EMC, nnaHa
WHBECTULMjA W M3MMpera focnenux obasesa. [iMHamuka Hannate NpUXoja Of eneKTPUYHe eHepruje U ocTanux
npuxoaa NnaHupaHa je y cknagy ca NnaHupaHoMm JMHaMUKOM peanusauuje, LOK cy nnahakwa ycarnauleHa ca
OYEKMBaHOM AMHAMUKOM U3MUperba 00aBesa.

MnaH uamuperba aocnenux obasesa npema kpeautuma y 2015.r. par je getarsHo y Mpunozy 6p 4.

Y nnaHupanum GunaHcMmMa HOBYaHMX TOKOBA, HOBYAHW Canfjo Ha kpajy roavHe je nosuTuBaH y BucuHu of 7,7
MIP4.OVH.

BunaHcom HoyaHUX TOKOBa Huje npeasufieHo uammupuBatse aocnenux obasese JIT EMC npema 3aBucum npuBpesHuM
ApyLITBAMA 38 NPOM3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPTHje U3 NPETXOAHUX rOAMHa.

NPEACEAHNK HAISOPHOI O4BOPA

npod.ap BpaHko Koeauesuh
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Mnan npuxoaa u pacxoaa JI ENC (RSD 000)

A 2 s

l.1. Mpuxoa oA enekTpuyHe exepruje

145.000.674

552

15.996.828
147.784.410

i54.051
6.051.081

145.000.67 102 102
[.2. MNpuxoA N0 OCHOBY CEPBUCHUX YCAyra 22.140 22.140 22.140ff 100} 100 100
1.3. MHBecTuumje 3a concteeHe notpebe 0 620 0 0 0 [8)
1.4, JloHauuje u cybseHumje 1.113 1.105 0| 99 0 0
- Bnaga PC 0 0 0 0 0 0
- MHocTpaHe 1.113 1.105 0 99 0 0
- NoTpowaun n apyro 0 0 0 0 0 0
Octanu NI0BHU NpUXOAM 7.549.993 7.249.993 8.190.278 96| 108| 113
IroCHOBRUMPACKGEM - 150,600 36 .75 14978432 !
Tpowkosy HabaBKke enekTPUYHE eHepruje 139.947.406 139.947.406] 138.798.514f 100 99 99|
- Habaska enekrpudHe eHepruje 137.319.450 137.319.450| 138.108.112)j 100] 101| 101
- Habaska enektpuute eHepruje 3a o6as/matbe AenaTHOCTH 137.318.450 137.319.450| 138.108.112) 100| 101 101
- Habaska enekTpudHe eHepruje 3a concrseHe notpebe 0 0 0 0 0 0
- TDOWKOBM NPUCTYNA K KOPULL.CUCTEMA 38 MPEHOC en.eH. 2.156.138 2.156.138 352.103)| 100 16 16!
- TPOWKOBM NPUCTYNA U KOPULLLAUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA 471.818 471.818 338.299f 100 72 72
11.2. TpOWKOBY MaTepujana n ropuea 48.872 55.842 50.993j 114| 104 91
- TpOIWKOBY mMaTepujana 24.715 30.643 24030 124 97 78
- Tpowkosu ropusa 24.157 25.199 26.963| 104 112| 107
- TDOWKOBM yriba 0 0 0 0 0 0
- TPOWKOBYM TEYHOT ropusa U raca 24.157 25.199 26.963| 104| 112 107
11.3. Ogpasate 128.550 131.644 257.444] 102] 200|{ 196
114.  [[AmopTtusaumja 136.392 136.043 136.962} 100| 100 101
11.5. TPOLKOBM 33M0CAEHUX 1.165.459 1.152.573 1.227.560 99} 105| 107
- 3apage 890.265 890.255 937.178|| 100| 105[ 105
- BonprHoCcK Ha 3apage Ha TepeT NoCNoAaBLa 169.035 164.669 177.943 97| 105/ 108
- [JHEBHM1LE W NYTHU TPOLIKOBH 50.285 45.516 50.285 91] 100| 110
- OCTanm TPOWKOBM 3aNOCAEHUX 55.874 52.133 62.154 93 111 119
1.6. Ocurypatbe 6.176 55.068 7.943| 892 129 14
1.7. Pesepeucatba 25.089 23.680 24.531 94 98| 104
11.8. Ob6aBese npema ApKasu 229.138 162.350 181.168 71 79| 112
- Mopes Ha MOBUHY 23.123 19.949 20.087 86 87| 101
- HakHapa 3a kopuwherse MuHepaaHNX CUPOBUHA 0 0 0 0 0 0
- HakHapaa 3a kopuwhere  3awrnTy Boaa 903 890 925 99| 102| 104
- 3a1UTUTa HUBOTHE CPEAVHE, HaKHaAe 0 0 0 0 0 0
- FpaheBuHCKo 3emmuwTe 0 0 0 0 0 [8)
- Takce 6.317 4.520 5.536) 72 88| 122
- Octane obasese npema gpwasu 198.795 136.991 154.620 69 78] 113
11.9. OcCTanu NOCAOBHU pacxoau 8.913.282 8.054.971 9.099.209 90{ 102| 113
- NTT ycayre 23.764 27.350 28.581|| 115} 120| 105
- TpPaHCNOPTHW TPOWKOBM 438 435 455 99| 104| 105
- 3akynHuHe 13.900 13.750 14.369 99{ 103{ 105
- KomyHanHe ycayre 8.394 6.937 7.250 83 86 105
- baHKapcke ycayre v naaTtHv npomer 78.350 60.892 63.632 78 81| 105
- TpOWKOBYM penpeseHTauuje 20.288 20.195 8.078)f 100
- TPOWKOBU YNAHAPUHE 14.600 9.447 9.872] 65
- 0cTanu MaTep.pacxoam v octane ycayre 8.753.548 7.915.965 8.966.974 90
HPAXOR; . ' o % Besasysl . 780:787
Mpuxoav oa kamaTa 3.200.624 3.102.500 3.696.387 97
"ﬂpmonM 04 NO3UTUBHNX KYPCHUX pasinka 1.072.400 5.320.640 2.560.100f 496
111.3.  [OcTann npuxoam op bunancupam 4.411.549 4.503.578 524.300
‘ B . - 5459 3:
3.231.721 3.085.420 5.386.254
1.941.694 5.693.085 2.739.307
286.000 295.800 311.523
” =
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MnaH Bunaxca Ctawa JM ENC (RSD 000)

MpoueHa LED
nO3MLlMJA 31.12.2014. 31.12.2015.

A. CTAJIHA UMOBUWHA (002+003+004+005+009) 358.063.696 396.253.206
1. HEYNJAREHU YNIUCAHWN KANUTAN 0 0
11. GOODWILL 0 0
I1.HEMATEPUJANHA YNIATAHA 2.514.817 2.514.817
IV. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA, ONPEMA M BUONOLWKA 30.279.880 68.469.390
CPEACTBA (006+007+008)
1. HekperHuHe, nocTpojera 1 onpema 30.279.880 68.469.390
2. HBeCTUUMOHE HEKPETHUHE 0 0
3. buonouwika cpencTea 0 0
V. AYTOPOYHU ®UHAHCHICKU MNACMAHU (010+011) 325.268.999 325.268.999
1. Yyewha y kanurany 294.115.338 294.115.338
2 OcTanu ayropo4Hu GuHaHCUjCku nnacmaHu 31.153.661 31. 153 661

5: OBPTHA UMOBHHA | ' i 52l 672
1. SAIUXE 214.712 214.712
I1. CTATHA CPEACTBA HAMEHEHA IPOOAIM U CPEACTBA 0 0
NOC/TOBAHA KOJE CE OBYCTAB/BA
I1l. KPATKOPOYHA NOTPAKUBAA, NTACMAHU U TOTOBUNHA 98.287.640 99.803.960
(016+017+018+019+020)
1. NoTpaxkuBatba 76.765.788 82.598.991
2. MoTpakueatba 3a suwe naahed nopes Ha A06UTaK 0 0
3. KpaTKopouHu PUHAHCU]CKM NAaCMaHK 7.067.513 7.067.513
4. [0OTOBMHCKN €KBMBANEHTU U FTOTUBUHA 12.000.000 7.683.117
5. Mopes Ha AoAaTy BPEAHOCT U aKTUBHA BPEMEHCKA 2454339 2.454.339
pasrpaHuyera

0

. OCHOBHM KAMUTAN

322.977.681

322.977.681

IX OTKyﬂl'bEHE COﬂCTBEHE AK MJE

Il. HEYMIAREHW YIIMCAHU KAMUTAN 0 0
I1l. PE3EPBE 0 0
1V. PEBAIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 2.551.786 2.551.786
V. HEPEA/TM30BAHU AOBMLM MO OCHOBY XAPTUIA O, 1619 1619
BPEJIHOCTW

V1. HEPEAZTIM30BAHM TYBULIM NO OCHOBY XAPTUIA O 655,750 655.750
BPEAHOCTU

VI1. HEPACNIOPEREHW [IOBUTAK 2.928.055 2.928.055
VIIL. TYBUTAK 54.484.516 56.492.044

0

0

: HA A 03.39! 2
I ,EI,VFOPO‘{HA PE3EPBMCAH>A 240.500 265.031
11, AYTOPOYHE OBABE3E (114+115) 70.027.108 111.347.383
1. lyropouHu kpeautu 61.982.630 103.302.905
2. OcTasne gyropouHe obasese 8.044.478 8.044.478
111. KPATKOPOYHE OBABE3E (117+118+119+120+121+122) 112.535.787 112.904.338
1. KpatkopouHe duHaHcujcke obasese 24.079.908 24.079.908
2. O6aBese No OCHOBY cpeaCTaBa HaMereHUX npoaaju u 0 0
cpeactasa nocAoBama Koje ce obycTas/ba
3. ObaBese n3 nocnosatba 82.663.247 83.031.798
4. OcTanie KpaTKopouHe obasese 1.233.186 1.233.186
-5. Obasese no 0CHOBY NOPe3a HAa AOAATY BPEAHOCT U OCTAMX 4.559.446 4559446
3BHUX NPUX0Aa NaCUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyerba
6. Obaseze no ocHOBY Nopesa Ha A06UTaK 0 0

443.779

443.779




