JaBHo npepysehe ,Enekrponpuspena Cpbuje”

EFNC

"oauwbK nporpamM o0 U3meHama 1 gonyHama
[oauwHer nporpama nocnoBsamwa

JaBHor npepay3seha
~Enekrponpuspeaa Cpouje*
3a 2016.r.

(U3BOp)

Centembap, 2016.r.



Ha ocHoy unaua 59. cras 7. 3akoHa o jasHumM npenysefiuma (,,Cnyx6enu rnacuuk PC”,
6poj 15/16) v unana 43, ctaB 2. 3akoHa o Bnaau (,,Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 -
ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - YC u 44/14),

Bnana gonocu

PEIWLEKDE
O JABABY CAI'JIACHOCTHU HA TOAULLIBY ITPOT'PAM O UISMEHAMA U
JOITYHAMA I'OQMIUKLET TIPOT'PAMA TIOCHOBABA
JABHOI' TIPEAV3ERA ,,EJIEKTPOITPUBPEJA CPBUJE”, BEOI'PA] 3A 2016. TOIUHY
|

Haje ce carmacHocT Ha loaumwmu mporpaM o u3MeHama W JoriyHama [oauinimer
nporpama nocnosarka Japxor npexyseha ,Enexrporipuspena Cpbuje”, Beorpag 3a 2016. roauny,
xoju je noweo Hapsopuu ombop JasHor npeayseha ,Enexrponpuspesa CpGuje”, Beorpan Ha
celHHuy ox 5. cenrembpa 2016, roauue.

I

Ogo pewemse o6jasury y ,,CnyxGeHom raacHuky PenyGnuke Cpbuje”.

05 Bpoj: 023-11262/2016
V Beorpany, 29. uosem6pa 2016. rogure

BITIAIA

_ Taunoer npenvica oepapa IMPEJCEJJHUK

: _H@Bag:;i;{ennh Anexcannap Bywuh, ¢.p.

e




Ha ocHoBy unaHa 24. ctae 1. Tauka 3. Opnyke o ycknafuBary nocrosata JasHor npeayseha 3a
NpOV3BOAtY, AUCTPUBYLMY U TProBUHY enekTpuyHe eHepruje ca 3aKkoHOM O jaBHUM npefysehuma
(,CnyxbeHn rmachuk PC* 6poj 50/2013) u wunawa 30. ctas 1. Craryta JaeHor npeayseha
.Enektponpuspena Cpbuje” (npeunwher Tekct - JIM EMNC 6poj 12.01.192621/30-16 op 25. maja 2016.
roaune) Hansopnu onbop JasHor npegyseha ,Enexrponpuspena Cpbuje" Ha 26. peaoBHOj Cearvum of,
5. centembpa 2016. roanHe, IOHEO je

oaonyky

1.
CraBrba ce BaH cHare Opnyka HapsopHor ogbopa JasHor npegyseha Enektponpuspena Cpbuje”,
Beorpan 0 poHoLewy Moauwwiber nporpama o M3MeHama 1 fonyHama [opuwiber nporpama nocroeatka
JasHor npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje”, Beorpag 3a 2016. roguHy ca npurosuma 1 nocebHum
NnaHoBKMa y HEeroBOM CacTaBy koja je aoHeTa Ha 18. BaHpeaHoj ceanuum og 21. anpuna 2016. roguHe
nop 6pojem 12.01.150579/4-16.

2.
HoHocu ce Mopwiikby nporpam O M3MeHaMa M gonyHama opuiikber nporpama nocrosawa JasHor
npenyseha ,Enextporipuspepa Cpbuje’, Beorpag 3a 2016. roguHy ca npunosuma W nocebHUM
NNaHoBKMa y HEroBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOjW C& Hanaau y NPWory U Y4HN CacTaBHM 4eo OBE OfITykKe.

3.
loamiwiby Nporpam O M3MeHama M fonyHama [oguilkber nporpaMa nocrnoBakba JasHor npegdyseha
.Enextponpuepena Cpbuje", beorpag sa 2016. roguHy noctasuth Bnagu Penybnivke Cpbuje npeko
MwuHucTapcTBa npuepeae, paay fasakba NPonucaHe CarnacHoCTh Y CKiagdy ca 3akoHOM.

4.
FoaumwkbK NporpaM 0 M3MeHama W gonyHama loguwiker nporpama nocrnosara JaeHor npegyseha
LEnektponpuepena Cpbuje*, beorpap 3a 2016. roguHy cMaTpa ce AOHETUM JaHOM aBakba CarnacHoCTy
Bnage y cknagy ca 3akoHOM.

Obpasnoxete
3akoHom 0 jaBHum npepysehuma (,Cnyxbenn rmacHuk PC“, 6p. 15/2016) y opopenbu unaHa 59.
nponucaHo je obaeesa jaBHor npedyseha Aa AOHECEe TOAMMWMK MpOrpaM MocrnoBaka 3a CBaky
Kanengapcky roayHy 1 AocTasu ra Briagu pagu fasarba carnacHoCTH.

Y cknagy ca HasefeHum HagaopHu ogbop JasHor npenyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag je y
NOCTYMNKy BaHCEOHWYHOr W3jallibbaBarba of 19. debpyapa 2016. roguHe goHeo Ofnyky O ycBajary
Fopuwker nporpama nocrosarwa JasHor npepyseha ,Enextponpuspena Cpbuje*, beorpag 3a 2016.
[OAMHY.

Bnapa Penybrmke Cpbuje je 20. dpebpyapa 2016. roguHe gana carnacHocT Ha loauiken nporpam
nocnosatba JIM EMNC v keroeux saBucH1x NpuepeaHnx apywtasa 3a 2016. roguHy.

Fopuwibm nporpam nocnosatba JIM EMNC v 3asuchnx npuspeaHux apyLutasa 3a 2016. roguHy Ynja uspaga
je novena y centembpy 2015. roguHe He obyxeata CTaTyCHy NpOMEHY W3aBajakba Aena VMOBUHE U
obaBesa 3aBucHor npuepeaHor Apylutea Onepatopa aucTpubytusHor cuctema ,EMNC ductpubyumja’,
£.0.0. Beorpap » npunajara matuyHom JaBHoM npepysehy Enextponpuspena Cpbuje”, beorpag uvje
npaBHe nocneauLe cy HacTyrune JaHoM peructapuyie cTatycHe npomeHe 4. janyapa 2016.roguHe.



C Tum y Bean HacTtana je notpeba 3a ogroBapajyfium nsmeHama v gonyHama loauwmwer nporpama
nocnosara JI EMNC 3a 2016.rognHy pagn ycarnawasawa paga W nocnoBawa ca nocneavuama
CTaTyCHe NpoMeHe.

C obaupom Ha HasegeHo, HapsopHu onbop JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag je
Ha cegHMum oapxaHoj gaHa 21. anpuna 2016. roguHe AOHEO [oaMWKbKM Nporpam O W3MeHama W
ponyHama loguwiker nporpama nocnosara JasHor npeayseha ,Enekrponpuspesa Cpbuje” beorpan 3a
2016. roguHy Ha koju je MuHucTapcTBo duHaHcuja gocTasuno npumende aktom 08 Bpoj 023-02-98/2016
oa 6. jyda 2016.roguHe, kao 1 MUHUCTapCTBO pyaapcTBa u eHepreTuke 6poj 023-02-00037/2016-04 on
8.06.2016. roguHe.

MocTynajyhu no npumenbama MunucTapctea gmHaHeuja u MuHUCTapeTBa pyaapcTa U eHepreTuke
TekcT [oguwer nporpama O U3MeHama M gonyHama [oguwkber nporpama Nocnosawa JasHOT
npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje”, bBeorpap 3a 2016. roguHy ca npunosuma n nNocebHUM
NNaHOBMMA je KOPUroBaH W ycarnalleH ca hUXOBUM 3axXTeBUMA.

3akoHom o jasrum npegysehuma (,Cnyxbenn rackhmk PC", 6p. 15/2016) y ogpendu unaxa 60. ctas 2.
NPONMUCAHO je Aa Ce M3MEHe 1 JonyHe roauLlkber Nporpama nocroBaka MOTy BPLUMTU UCKTbYUMBO U3
CTPaTELLKUX M [PXKABHUX MHTEPECa UMM YKONMMKO Ce OUTHO NpoMeHe OKOMHOCTW y KojuMa jaBHO
npepysehe nocnyje.

Cnposofjerbem CTaTycHe NpoMeHe 3aBajarba Aena uMoBmHe 1 obasesa 3asucHor ,EMNC Ouctpubyumja’,
0.0.0. beorpan v npunajakem n3gBojeHor Aena UMoBKMHE M obaBesa MaTudHOM JaBHoM npeadysehy
,Enektponpuspega Cpbuje" Beorpag BUTHO Cy Ce MpoMeHUne OKOMHOCTY Y KOjUMa YHECHWLM Y CTaTYCHO)
NpoMeHu nocnyjy 360r Yera Ccy nNpeanioxXeHe u3meHe 1 gonyHe oaunwmer nporpamMa nocnogarsa JasHor
npeayseha ,Enextponpueepaa Cpbuje", beorpag v ,ENC Quctpubyumja“, 4.0.0. beorpag 3a 2016.roguHy
pagu ycarnawaeawa pafa 4 nocnoBaka OBa ABa npuepeadHa cybjekta ca nocneguuama CTaTycHe
npomeHe.

Y cknagy ca unaHom 59. cTaB 7. 3akoHa 0 jaBHUM npeay3ehimMa, ToauLlbM NporpaM NocnoBaka ce
cmaTtpa JOHeTUM Kada Ha Hera carnacHocT Aa Bnapa.

C 063vpom Ha HaBeieHo AA0HETa je Ofyka Kao y AMUCTIO3UTMBY.

JITENC
Bpoj: 12.01. 345723/28 -16
Beorpag, 5. centembap 2016. roguHe




YBOJHE HAIMOMEHE

HapnsopHu onbop JasHor npeayseha Enektponpuepena Cpbuje” je Ha ceaHuum ogpxaHoj 19. hebpyapa
2016. roguHe y nOCTYNKy BaHCEAHWYHOT M3jalukbaBarba foHeo Oanyky o ycBajary MofuLiiber nporpama
nocnosawa JasHor npeayseha Enektponpuspega Cpbuje w roguiukbux nporpaMa nocrosakba
NpuBpeaHMx apywraea 3a 2016. roauHy.

Y cknapy ca 3akoHoM 0 jaBHM npeaysehnuma, Bnapa Penybnuke Cpbuje je Ha cepHuum op 20. hebpyapa
2016. roouHe pana carnacHocT Ha loauwbe Nporpame nocnosarba 3a 2016.r.

Beh Tokom uspape Froauwmer nporpama nocrnosarwa y Enekrponpuspean Cpbuje aowuno je o crarycHe
NpomeHe u3aBajara y3 npunajawe pena O[C JN ENC, wro je 3HauajHO M3MeHWUno ycnoBe NnoCnoBamwa
OBa [Ba npeay3seha n ycrioBuno HeONXo4HOCT 13paae Moauikber nporpama o VismeHama u onyHama
Fopvwk-er nporpama nocrnoakba JaBHor npepy3seha Enextponpuspesa Cpbuje v NMpuspeaHor apyluTBa
3a pucTpubyumjy enextpuure eHeprvje ENC Ouctpubyupja 3a 2016. roguy.

Hap3opHu ogbop je Ha cegruum oapxanoj 21.04.2016. roanHe ycBojuo MoauLukbn nporpam o M3MeHama
u ponyHama lopwiiser nporpama nocnoBakba koju je 0byxBaTuo CTaTyCHY NpOMEHy u3fBajarba y3
npunajarse aena OAC JIM ENC, Ha koju Huje pobujeHa carnacHoct BPC.

Y HacTasky npoueca peopraHusaumie, JasHo npenysehe Enektponpuspepa Cpéuje” v N ENC
CHabpeBare" Ha OCHOBY ofnyka HapsopHor opbopa Ha koje je Bnapa Penybnuke Cpbuje pana
carnacHocT Pewerem 05 6poj 023-2175/2016. op 27.02.2016. roguHe, 3akrbyunnn ¢y Yrosop 0
CTaTyCHOj NPOMEHM rpunajarba Koju je OBEpeH KO HafnexHor jaBHor benexHuka nog 6pojem YOIT 6p.
2061/2016 op 27.04.2016. roguHe, koju je cTyrvo Ha cHary 01.06.2016. rog,

C 0631pom Ha HoBY CTaTyCHY NpoMeHy 1 300T Tora LITO je AOLLNO A0 APYTMX BUTHIX MPOMEHa OKOMHOCT
y Kojuma nocnyje JasHo npepysehe ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, a y cknagy ca unaHom 60. 3akoHa o
jaBHUM ripepysefuma, ypaheH je Moanwimy nporpam o uameHama u pgonyHama [T Jr ENC 3a 2016.
rOAVHY.

Osum [opuwubum nporpamom 0 MameHama v gonyHama [opuwkber nporpama nocnosawa JasHor
npepyseha Enexrporipuepeaa Cpbuje y 0AHOCY Ha YCBOjeHM [0auLLIKBM NporpamM NocnoBara 3BpLLEHe
cy cnepehe nameHe:

1. TlpomerseH je Opoj 3anocneHwx, OAHOCHO, cnpoBedeH je Npenasak 6.640 3anocneHux U3
MpuepenHor apywTea 3a aucTpubyumjy enektpudHe eHeprije ENC Quctpubyuwja y JI ENC un
v [ ENC CHabpesatse 135 3anocnenux y JI EMC.

2. Y cknapy ca U3mMereHUM 6pojeM 3anoCrieHX NMpOMEHsEHN CY 1 TPOLUKOBMU 3aM0CTIEHIX.
3. W3BpLueHe cy n3meHe CBUX NpUXOAA W pacxofia Koju Cy y Beau ca CTaTyCHUM npoMeHama.

4. Tnan peanu3aumje TEXHUYKMX NpOrpama Kao W NnaHupaHW npuxoan u pacxoan 3a 2016.r.
yTBphEHN cy yaumajyfin y 06aup peanusauujy octapera y npsux 5 meceuu 2016. roaunte.



1.  OcHoBHM nopauu o npenysehy
1.1. lenatHocT, opraHusauuja u ynpasrbadka CTpykTypa
1.2. 3axoHm 1 apyra akta kojuma ce ypefyyjy ctatycHa nuTatea v ycnosu o6aeroara AenaTtHocTm
1.3. WHcTanucanm kanauutetn
1.4, Bpoj sanocnexux
2.  MakpoekoHoMCKe MpeTNOCTaBKe 3a U3paay Mogulber nporpamMa NoCnoBamba
3. Mporpam peopraxu3saumje JM ENC
4.  Nnan nponssoatbe u ucnopyke 3a 2016. roguny
4.1. lpon3sogHu nnaH
4.2, NnaH vcnopyke enexTpuyHe eHepruje
4.3. INnaH TProsuHe enekTpUYHOM EHEPTUjOM
4.4. Nnax npou3BoAEe W NacMaua yrma
4.5. INnaH npon3soAtbE TONNOTHE EHEPTHje K TEXHONOWKe nape
§.  Mnan peanu3auuje TeXHWUKKUX NporpamMa
5.1. MNporpam oapxaBarba eneKTPOEHEPreTCKUX U PyAapCKUX KanaumTera
5.2. Nnan nHeecTryuja
5.3. MnaH ocHOBHUX CpeacTaBa
5.4. MnaH ynanpeherba 1 3awTiTa XUBoTHe CpeamHe
6.  Mporpam yranpehera UHTErpUCaHUX CHCTEMA MEHAYMEHTa
7.  Hose nocnosHe MoryhHocTy
8. Mporpam yHanpehjerwa oaxoca ¢ jasHowhy
9.  Mporpam MapKeTUHLWKUX aKTUBHOCTH
10.  YnpaBmatbe JbyACKUM pecypcuma
11.  MocnoBHK UKOPMALMOHK CUCTEM
12.  MnaH dunaHcuHjckor pesynTara
13.  TproBuHa K TPXMLITE eNeKTPU4HE eHepruje
14.  KonTtpona u npahete Mporpama nocnoeata
NPUNO3MK:
Mpunor 1 - Bpoj 3anocneHux
Mpunor 2 - EnextpoeHepreTcku noptcers 3a 2016.r.
Npunor 3 - BunaHc NPoUsBOAH:E W NNACMaHa Yriba 3a 201§.r.
Mpunor4 - lMnaH oapxaBaka eNeKTPOSHEPreTCKUX M Pyaapckux Kanauuteta sa 2016.r.
Mpunor § - Mnan uiBecTUuWja 3a 2016..r.
Npunor 6 - MnaH ocHoBHUX cpeacTasa 3a 2016.r.
Npunor 7 - Mporpam yHanpeherba UHTErpUCaHNUX CUCTEMa MeHaymeHTa 3a 2016.1.
Mpunor 8 - Mnax yHanpefersa oaHoca ca jaHotthy sa 2016.r.
Mpunor 9 - Tpowkoeu 3anocnewux y JIN ENC 3a 2016.r.

CAOPXAJ

YBoaHe HanomeHe
Muchja, BU3Kja, UuseBH

IMpunor 10 - Tpowkoeu 3anocnexux y JI Ha Teputopuju ATl KuM 3a 2016.r.

Mpunor 11 - TnaH uaaBajatka cpeACTaRa 3a hMHAHCUPaH:E CTIOH30PCTRA, AoHALM]a,

COPTCKWX aKTMBHOCTH, NponaraHAe ¥ penpesexTaumje 3a 2016.r.

Npunor 12 - Vismuperse pocnenux obaeesa npema kpeautuma y 2016.r.

Mpunor 13 - NMnaH yHanpefiersa MHHOPMALMOHUX U KOMYHUKAUMOHUX TexHonoruja 3a 2016.r.

Npunor 14 - Liene enexrpuyne eneprmje 3a 2016.r.

Mpunor 15 - MnaH yHanpefjera ¥ 3aLLTuTe XUBOTHE cpeauHe 3a 2016.T.
Mpwnor 16 - Tiporpam pauuoHanusalje v pecTpykTypupara ENC 3a 2016.r.

Mpunor 17 - BesbeaHocT u 3apaerbe Ha papy 3a 2016.r. )
[Mpunor 18 - ®uHaxcujcka cpeacTea 3a peanusauujy Mporpama nocnosara 3a 2016.r.

TMpunor 19 - O6pacuw NN MN 2016.r.
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Mucuja, Bu3uja, unr-eBu

Mucuja

Mucuja Enexktponpuspepne Cpbuje je  curypHo
cHabfeBare Kynaua enexkTpUYHOM EHeprujom, Y3
CTanHo noau3akbe KBanuteTa Yycnyra, yHanpefiere
Opure 0 XMBOTHO] cpeauHu W yeehawe A0BpoduTH
3ajeHuue Y Kojoj mocnyje.

Busuja

Buauja EnekTporpuspene Cpbuije je fa Oyae TPKULIHO
OpUjeHTUCaHa, npodmrabunHa KoMnaxuja,
KOHKYPEHTHa Ha EBPOMNCKOM TPXULUTY W Ca 3Ha4ajHUM
yTUUajeM Yy peruoHy, npenosHara Kao noyaaad
naptHep Aomahum v mefyHapoaHUM KOMNaHujama
APYLUTBEHO OATOBOPHA KOMMNaHuja.

Hurbesu

Mporpamom nocnosara J Enextponpuspena Cpbuje

3a 2016. yTBpheHn Cy OCHOBHW LSbeBU MOCNOBHE

NOMUTHKE:

e noysjaHa npoussofma U cHabaesarwe Kynaua
ENEeKTPUUHOM EHEPTMjOM Y CKnagy ca ycnoBuma
ucnopyke,

®  OpraHU3auMOHO,  TEeXHWYKO-TeXHOMOWKO W
EKOHOMCKO-(hUHaHCHM|CKo yHanpehetse,

e yHanpefewe 3aTUTe XWUBOTHE CpeauHe Y
CKMafy €a HauUMOHaNHOM U perynaTsom
YjeoubeHnx Haumja v Esponcke yHuje,

e  xopnopatueuaaumja EMNC-a y3 ouyeaibe u javare
WHTErpuTeTa KOMMaHuje, NocTeneHa BnacHWYKka
TpaHChopmaumja 1 CTpaTellko NapTHEPCTBO Ha
nojeamH1M NpojeKTUMa,

e yyewhe y WHTEPHOM W PErMOHATHOM TPXMLUTY
€MEeKTPUYHE eHepruje 1 yCnocTasmbake yTuuajHe
NO3nLMje Y PETMOHY.

ENEKTPOMPUBPEIA CPEIJE

loawur i npotpan o lawe




1. OCHOBHW NOJAUWU O MNPERY3ERY
1.1. [lenaTHocT, opraHusaumja 1 ynpaerbauka CTpyKTypa

JasHo npeayaehe ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpan ocHosaHo je paau obesbefjuBarba ycnosa 3a penoBHO U
CUIypHO cHabaeBare eneKkTpUUYHOM eHeprjom TapudHux kynaua Ha Teputopuju Penybruke Cpbuje Opnykom o
OCHMBatby JaeHor npeayaeha 3a npousBoAY, AUCTPUBYLIM]Y U TProBUHY enekTpudHe eHepruje ("CnyxGeHn rnacHmk
PC", 6p. 12/05 1 54/10).

3akoHoM O jaBHum npepy3sefiuma ("Cnywbenu rnacHuk PC", 6poj 119/2012) y unany 65. je nponucaHo pa he
OCHMBaYY jaBHMX Npefly3eha YCKNafuT4 OCHUBaYKa akTa TUX npeay3ehia ca oapenbama 0BOr 3aKoHa.

Y cknapy ca HaBefieHuM, Bnaga je aoHena Oanyky o ycknafusarby nocrnosarwa JasHor npeayaeha 3a rpoussogmy,
AMCTpnOyLMjy U TPrOBUHY enekTpuyHe eHepruje ca 3akoHoM o jaBHuM npepy3sehuma (,Cnyx6eHu rmaciuk PC" 6poj
50/2013).

3akoHom O jaBHuM npeaysehuma (,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6poj 15/2016) y unany 79 cTas 1. je
nponucaHa obasesa ocHMBava jagHUX npeayaeha u apywiTasa kanuTtana ua unaHa 3. cTae 2. Tayka 1) u 2) HaBegeHor
3aKoHa Ja ycknaae OCHUBaYka akTa ca oApeabama HaBefeHOr 3akoHa y PoKY Of LWeCT MeceLy Of AaHa CTynamwa Ha
CHary 0oBOr 3aKkoHa. McTUM unaHOM HaBeJeHOr 3akOHa je nponucaHa AyKHOCT jaBHor npedyseha, kao M ApywTBa
Kanutana u3 YnaHa 3. cTaB 2. Tayka 1) U 2) HaBefeHOr 3akOHa Aa CBOja ONILTA aKTa ycarnace ca OBKM 3aKOHOM U
OCHMBaYKKM aKTOM Yy poky of 90 aaHa of faHa ycknaluBakba OCHUBaYKUX akaTa ca ofpeabama 0BOr 3aKOHa.

Bnaga je Ha cepHuum op 11. neuembpa 2013. roauHe aoHena Peuwerse 24, 6poj 119-10636/2013-1 0 umeHoBary
npeaceaHuka M unaHoBa HapsopHor opbopa JasHor npepyseha Enekrponpuepeaa Cpbuje’, Beorpag koju ce
UMEHyYjy y cknagy ca unaHom 22. ctae 1. Ognyke o ycknaljuBarby nocriosawsa JasHor npeayseha 3a NpousBoOAtbY,
AnCTprbyLMy 1 TProBUHY enekTpUUHe eHepruje ca 3akoHoM o jasHuM npedysehuma ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj
119/2012).

HapgsopHu opbop JasHor npegyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje", Beorpag goHeo je Cratyr JasHor npegyseha
.Enextponpuspesa Cpbuje’, beorpag kojum ce ypefyjy nuTama nocroeara, ynpaersara v opraHusaumie papa
JaeHor npepyseha ,Enextponpuspeaa Cpbuje", Beorpag, koju ce carnacHo 3akoHy o jaBHuM npeaysefiuma u Opnyuu
0 ycknafjuBarby nocrioBaka jaBHor npeayseha 3a NpousBoAtLY, AUCTPUBYLM)Y W TPTOBUHY ENEKTPUYHE eHepruje ca
3akoHOM O jaBHMM npegysehuma, cmatpa OHETMM Kafa Bnapja y Bpluewsy OCHUBAYKUX NpaBa Haj JaBHUM
npeaysehem ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpaa ga carnacHoct. CtatyT je CTynuo Ha cHary no npubaproarby
carnacHoctv Bnage aaHa 04. mapta 2014. roguHe.

Oanykom o usmeHama u gonyHama CratyTa JasHor npeayseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpa usmereHe cy
ogpenbe CraryTa JasHor npeayseha ,Enextponpuspeaa Cpbuje’ Beorpag pagu ycarnawaBara paga W nocroBara
Mo OCHOBY CTaTycHe NMpoMeHe y cknagy ca 3akmbyukom Bnage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014.r.,
kojum je npuxsaheH Mporpam peopraHusaumje JagHor npepyseha ,Enektponpusapena Cpbuje’, Beorpag. Opnyka o
uamMeHama n gonyHama CtatyTa je cTynuna Ha cHary no rpubasrbary carnacHocT Bnage pava 29. maja 2015.r.

Hapnsopuu oaBop JaeHor npedyseha ,Enextponpuspena Cpbuje‘ Beorpag je Ha cegnmum of 23. Hosembpa 2015.
roavHe aoHeo Oanyky o usmeHama u gonyHama Ctatyta JasHor npepyseha Enektponpuspesa Cp6uje”, beorpag
pagu ycarnawasara MOCNOBatba HaKoOH NpeayseTe cTaTycHe NpoMeHe u3aBajaka fena WmoBMHe M obaeesa
saeucHor apywrtBa Onepatopa aucTpubyTtueHor cuctema ,EMNC [uctpubyumja“, A.0.0. Beorpag u npunajama
MatiyHoM JasHoM npeaysehy Enektponpuspepa Cpbuje” Beorpag 6poj 12.01.74555/6-15 og 23. HosemGpa
2015.roauHe, Ha Kojy je Bnapa Penybnuke Cpbuje nana carnacHoct Pewwerem 6poj 05 Bpoj 110-12847/2015 oa 01.
Aeuembpa 2015.rogune.

MocnosHo ume JasHor npeayseha je: JaBHo npepysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje", Beorpag.

CxpaheHo nocrosHo uMe JasHor npeayseha je: JMN ENC, Beorpag.
Cepvute JasHor npegyseha je y beorpagy, Ynuua Liapuue Munuue 6poj 2.
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Pewerem AreHumje 3a npuspeaHe perictpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 m3BpLUeH je ynuc OcHuBamwa y
peructap npuepeaHux cybjekata JaHor npeayseha ,Enextponpuspeaa Cpbuje”, beorpag, 4ume cy CTBOpPEHU YCnoBM
3a novetak pasa JasHor npeayseha ,Enextponpuepeaa Cpbuje", Beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
04NYKOM O HETOBOM OCHUBAIbY.

NaHom cTynamwa Ha cHary 3akoHa O yapyxvBawy Yy 3ajesHuuy jyrocnoBeHcke enektponpuspege ("Cnyxbequ nuct
COPJ", 6poj 18/78), npaea, obapese, CpeAcTBa, AOKYMEHTALM]y, NPeaMETE U 3anocneHe y 3ajeHULy jyrocroBeHcKe
enekTponpuepese npeyaumajy JaBHO npegdysehe ,EnektponpuBpega Cpbuje”, bBeorpas u JasHo npepysehe
LEnektpompexa Cpbuje", beorpag, y cknagy ca Crnopasymom O HauuHy rpeysumata rpaBa, obasesa, cpescTasa,
LOKyMeHTaLmje v 3anocneHux 3ajefHuue jyrocrioBEHCKe enekTponpuBpese, Koju cy 3akrbyuunu JasHo npeaysehe
.Enektponpuspega Cpbuje", beorpag v JasHo npeaysehe ,Enextpompesxa Cpbuje”, beorpaa.

Y cknagy ca HasegeHum Criopasymom, JI ENC je ca 24. peuembpom 2009. roguHe npeyseo: npaso kopuwherwa Ha
3eMJbULLTY M MPaBO CBOjUHE Ha MOCNOBHOj 3rpagy y Beorpagy, bankaHcka ynuuya 6poj 13, ca csuM npasuma,
obaBe3ama, CPEACTBUMA U AOKYMEHTALMOM KOja ce OAHOCW Ha Ty NOCNOBHY 3rpady, kao W 3arnocrneHe Koju cy Ha aH
CTynawa Ha cHary 3akoHa O npecTaHKy Baxewa 3akoHa O yOpyxwuBakwy Y 3ajedHuLy jyrocrioBeHcke
eNeKTPONPUBPEaE y PaAHOM OAHOCY Y 3ajefHULM.

CraTtycHom npomeHoM Koja je cnposeaeHa 2009. roaune w3 lMpuspeaHor apywrea , TepmoenektpaHe Hukona Tecna®,
A.0.0. ObpeHoBal Ha JaBHO npepysehe ,Enektponpuepeaa Cpbuje", Beorpas mnpeHeTH cy [e0 WUMOBUHE M
npunagajyhin aeo obasesa orpaHaka ,TEHT" a.0.0. ObpeHosau-TE ,Konybapa B" u apyra umosuHa ca npunagajyhum
Aenom obaBesa, Koja je HeONXoaHa 3a peanusaumjy npojekata 3asplueTka uarpagwe TE ,Konybapa B" v usrpagwy
TE ,Hukona Tecna B3", y cknagy ca nnaHckum gokymeHtuma Penybnuke Cpbuje y cextopy eHepretuke. lMpasHe
nocneauue ctaTycHe NPoMeHe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

AreHuuja 3a npuspeaHe perucTpe je aaHa 01.07.2015. peructpoBana cTaTycHy NpoMeHy npunajaka kog nNpuBpeaHor
Apywrea JasHo npeaysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje” beorpag matudHu 6poj 20053658, kao apywiTea cTmuaoua u
npuepeaHux apywiTtasa 1. [pupeaHo ApylwTBO XuapoenektpaHe hepaan® 4.0.0. Knagoso, Matuunu 6poj 07715226,
2.MpuBpeaHo ApylwTBO [puHCKO-TIMMCKe XuapoenekTpaHe, A.0.0., bajuHa Bawta, matuynm 6poj 20114207, 3.
MpuBpeaHoO ApyWTBO 33 OOHOBILMBE U3BOPE enekTpuyHe eHeprije EMNC obHoBMHLMBK M3BOPK J0O Beorpag MaThdHu
6poj 20816244, 4.NpuspegHo apywTso TepmoenekTpare Hukona Tecna a.0.0. O6peHoBal], maTuyHm 6poj 07802161,
5.MpuspeaHo apywTteo TepmoenekTpaHe u Konoeu KocTonay A.0.0. Koctonau, matudHu 6poj 20114185, 6.
MNpuepeaHe apywteo [laHoHCKe TepmoenekTpaHe-TonnaHe A.0.0. Hoeu Cap, matmdnu 6poj 08271259 un 7.
MpwBpEAHO APYLITBO 3a NPOW3BOAMLY, Mpepady W TpaHcnopT yrba Pyaapckw 6acen Konybapa 4.0.0., Jlasapesal,
maTtudHu 6poj 07788053 kao gpywrTaea koja npecTajy npunajakwem ycneq 4era ce 6puwy us Peructpa npuBpeaHuUx
cybjekara.

JasHo npepysehe ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, Beorpaa, Llapuue Munvue 6poj 2, matanmn 6poj 20053658, MAB
103920327, ka0 KOHTPOMHO — MaTU4HO ApyLITBO M Onepatop aucTpubyTusHor cuctema ,ENMC Qucrpubyumja“, a.0.0.
beorpan, Macapukosa 1 — 3, matuynu 6poj 07005466, NMNE 100001378, kao 3aBMCHO — KOHTPONUCAHO APYLLTBO,
MpUCTYNUNK cy cnipoBofjerby CTaTyCHY NPOMEHY U3/iBajaba Y3 npunajatkbe y cknafy ca oapeadama unaxa 489. ctas 1.
Tayka 2) 3aKkoHa O npuBpeAHMM ApywTBMMA. AreHuuja 3a npuspepHe perucTpe je AaHa 04.01.2016. roguwe
perucTpoBana CTaTycHy NpoMeHy - u3aBajake y3 npunajawe kog JasHor npepyseha "Enektponpuepega Cpbuje"
beorpap w xop Onepatopa aucTpubytustor cuctema "ENC Auctpubyumja’, 4.0.0. Beorpag (Petlerba Peructpatopa
b 113220/2015 v Bf] 113228/2015 op 04.01.2016. rogwHe). MpaBHe nocneauue cratycHe NpoMeHe HacTynune cy
AaHoM perucTpatiuje ctatycHe npomeHe (04.01.2016. roauHe) y cknagy ca 3akoHOM 0 perucTpauuju.

Y HacTaBky npoueca peopraHusauvje JasHo npegysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje‘, Beorpag u MpuepenHo
APYWITBO 3a CHeDAEBakE ENEKTPUHHOM eHeprujoM Kpajibux Kynaua, ,EMNC CHabpesarbe” 4.0.0. Beorpag, Ha OCHOBY
oanyka HansopHor oafopa, kao HagnexHor oprata JI ENC u y dyHkumjn Ckynwtune ,EMNC CHabaesawe”, 4.0.0.
Beorpa, Ha koje je Bnapa Penybnuke Cpbuje pana carmacHoctT Pewewem 05 6poj 023-2175/2016. o
27.02.2016.roguHe, 3akrbyuunu cy YroBop 0 CTaTYCHOj MPOMEHI NpuNajaka Koju je OBEPEH KOA HaaREXHOr jaBHOr
BenexHuka nog Gpojem YOI 6p. 2061/2016 op 27.04.2016.roauHe.
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C Tvm y Besu AreHtmja 3a npuspeaHe peructpe Aorena je Pewwewe Bf] 44653/2016. op 01.06.2016.roanne kojum je
perucTpoBaHa CTaTyCHe NpoMeHa npunajaka koa JasHor npepyseha ,Enextponpuspega Cpbuje’, Beorpap.
WcToBpemeHo je aoHeTo n Pewerse BJ} 44653/2016 oa 01.06.2016.roauHe KojuM je ycBojeHa perucTpavyoHa npujasa
Opucarba MpuBpesHor ApywTBa 3a cHabAeBawe eneKTPpU4HOM eHeprujom kpajwux kynaua ,EMNC CHabaesamwe’,
A.0.0. Beorpag ycnep cratycHe npomeHe npunajaka TOT MPUBPEAHOr APYLUTBA MATMYHOM JaBHOM npegysehy
+Enextponpuepeaa Cpbuje*, beorpan. MpasHe nocneguue cTaTycHe NpoMeHe npunajatba 3aBUCHOr NPUBPEAHOT
apywrea ,EMNC CHabpesawe", A.0.0. beorpan matuuHom JasHom npepysehy ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpag
HacTynune Cy AaHOM peructpauuje cratycHe npomeHe y Peructap AreHuuje 3a npuBpeaHe PerucTpe, 0AHOCHO
01.06.2016. roguxe.

MatuunHu 6poj je - 20053658.
lMopecku uaeHTMchrKkauuoHy 6poj je - 103920327.

DenartHoct
IMpeTexHa fenatHocT JasHor npefy3eha jecTe: eHepreTcka AenaTHocT cHabaeBake enekTpUYHOM EHEPrujom.
(Lludpa penarHocTy: 35.14 TprouHa enexTpUYHOM eHeprijoM

JI ENC moxe, y cknagy ca 3akoHoMm Kojum ce ypefyje obnact eHepreTuke, obaBrbartu U AenaTHOCT rapaHTOBaHOr
cHabaeBara eNexTPUYHOM eHeprujoM kynava Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

HaBeaeHe aenatHoctn obaerba JI EMNC HenocpefHoO unu npeko 3aBUCHMX NPUBPEAHMX ApPYWTaBa, ¢ TMM Aa
AEenaTHOCT ynpassbakba eKOHOMCKMM CYDjeKTOM UCKrbyumBo obaBrba JaBHO npepysehe Kao MatuyHO - KOHTPOMHO
npenysehe.

JasHo npeaysehe Moxe Aa obaBrba U Apyre AenaTHOCTH Y cknagy ca 3akoHom u CTatyTom.

JIM ENC noceayje nuueHuy 3a obasrbatbe eHepreTcke AenatHocTV cHabeBamba enekrpudHoM eHeprijom 6poj 312-
137/2015-N1-1 op 23.12.2015.roaMHe ca pokom Baxewa 10 rogvHa of AaHa KOHA4HOCTH pellewa O U3aaBary
nuLeHLe.

Ocum Tora, JM ENC noceayje nuueHUy 3a obaBrbarbe eHepreTcke AenaTHOCTM KOMOWHOBaHe NpPOM3BOAHE
enekrpuyHe u TonnoTHe eHepruje 6poj 312-71/2015-N-1 og 02.10.2015.roauHe, nuueHLy 3a obasrbate eHepreTcke
AEenatHOCTW  Npou3BOAHe enekrpudHe eHepruje 6poj 312-70/2015-11-1 og 02.10.2015.rogmHe M nuueHuy 3a
obaBrbame eHepreTcke AenaTHoCTU cknaguwTerwa HadTe, Aepusata Hacdte U buoropusa 6poj 311.02-72/2015--1
oA 02.10.2015.roauHe, cBe ca pokom Baxera Ao 06.07.2016.roauHe.

J ENC je npegysena cee noTpebHe aKTUBHOCTM 3a NpoAyXeTaK Baxerwa NMuueHUM 3a obaBrbarbe AenaTHOCTH:
NPOU3BOAHa ENEKTPUYHE eHepruje, NPoU3BOAHba ENEKTPUYHE M TONMOTHE eHepruje y komMOUHOBaHOM npolecy U
cknapuwTewa HadTe, AepuBata Hagre 1 Guoropmsa.

JaBHo npeayaehe obaerba cnorbHOTProBUHCKE MOCTIOBE U3 OKBUPA PEMUCTPOBAHNX AENaTHOCTH.
O6nuk cBojuHE

Obnuk ceojuHe npema unavy 20. Oanyke o ycknafuBawy nocrioBawa JaeHor npegyseha 3a NpoM3BOALLY,
ANCTpUOYLMjy M TProBUHY enexTpudyHe eHeprije ca 3aKkoHOM O jaBHUM npepdysehvma, UMOBWHY JaBHOr npeayseha
YWHE NpaBoO CBOjUHE HA MOKPETHWM W HEMOKPETHWUM CTBapUMa, HOBYaHa CPencTBa, XapTvje of BPEeAHOCTU W Apyra
MMOBWHCKA NpaBa Koja Cy NpeHeTa y CBOjuHy JaBHor npedysefia y CKnagy ca 3aKkOHOM, YKibydyjyhu M npaso
Kopuwhetsa Ha CTBapUMa Y jaBHOj CBOjUHM, C TUM Aa fie npaBo cBojuHe Hnuxe Gutu ogpeheHo nocebHUM akTom
OcHusava - Briage y cknagy ca 3akoHOM.

ENEKTPONPUBPEOA CPEUJE [oguWby nporpam o uameHama 1 gonyHama MM J ENC 3a 2016,




JaBHo npeaysehe ynpaerba v pacnonaxe CBOjOM MMOBMHOM Y CKrlajy ca 3aKOHOM, OCHUBAUKMM akToM u CTaTyToMm
JagHor npeayseha.

Ha ocHosy Oanyke o aonyxu Oanyke o ocHusatby JIM EMNC (,Cnyx6enn rmachuk PC" 6poj 54/10), JI1 ENC nma npaso
CBOjUHe Ha CTRapuma Koje Cy HaeepeHe y npunory Te Opnyke, koje fie npeacrasmbaty ynor JM EMNC npunmnkom
OCHMBaka MpUBpeaHUX ApywTaa Koja he ce OCHOBaTW Ca CTpaTelkum napTHepuma koju he ce usabpatu y
TeHAepCcKOM NOCTyNky 3a peanusaumjy npojexara TE Konybapa B u TEHT B3.

[lonyHa OCHMBauKe OANyKe je M3BpLUEHA paAu cTBapakba NPaBHOr OCHOBA 3a peanusauujy CTpaTelkux Lurbesa
Penybnuke Cpbuje yTephieHnx akTuma o eHepretckoj nonutuuym Penybnuke Cpbuje (Ctpareruja paseoja eHepreTuke u
Mporpam 3a weHo ocTeapuBatse) U nocnosHux ognyka JI1 EMNC aa obe3beay varpapry HEONXOAHUX NPOU3BOAHUX
KanauwuTeTa ynarawem CTpaHor Kanurana y ycnosuma HeaocTajyhux cpeactasa 3a MHBECTULMOHM pasBoj.

Mpema 3akoHy O jaBHoj ceojuHK (,Cnyxbenn rnachuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14) koju je cTynuo Ha cHary
6.10.2011. roguHe) Ha NOKPETHUM CTBapUMa jaBHa Npeay3eha 1 iUXOBa 3aBUCHA NPUBPELHA APYLUTBA CTUYY NPaBo
CBOjUHE [@HOM CTynarba Ha cHary 3akoHa (un 72 ctae 11), Tako Aa je ca TMM JaHOM Ha NOKPETHUM CTBapUMa
cTeveHo npaso ceojure JI EMC.

Mpema HaBefeHOM 3aKoHy (YnaH 72. cTas 7.) Ha HENOKPETHOCTUMA Y APXKABHOj CBOjUHM Ha KOjUMa NpaBso kopuwwhera
uma jasHo npeaysehe umiu je ocHueay Penybnuka Cpbuja ycnoctasrba ce cBojuHa Tor jaBHor npefyseha U3y3eB Ha
AUCTPUOYTUBHMM Mpexama W Ha HEMOKPETHOCTUMA KOje ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa He MOry ynaraTu y KanuTan,
O[HOCHO Koja Mory BuTW uCKIbyuMBO Y jaBHOj CBOjUHU. MpaBo CBOjuHE jaBHOr npeayseha CTUYe Ce YNUCOM Y jaBHy
€BUAEHLMjy O HENOKPETHOCTMMA W NpaBWMa Ha Huma (4n 82).

Pok 3a nogHoLLere npujase 3a ynuc npasa ceojure JI EMC npema nocneawum u3meHama 3akoHa O jaBHOj CBOjUHM
uctuye 6. oktobpa 2016. rogure.

CBojuHa Ha AMCTPUBYTMBHMM Mpexama YCNOCTaBrbeHa je CTynaweM Ha cHary HOBOr 3akoHa O eHepreTUum
(,Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6poj 145/2014).

Ynuc npasa cBojure JI EMNC Ha octanum HenokpeTHOCTMMAa He MOXE Ce M3BPLUMTK 6e3 nucaHe carnacHocTv Kojy
Aaje Bnaga, Ha npeanor pecopHOr MMHMCTApCTBa, WTo he 3axTeBaTU AOHOWEHE NOTpebHUX akaTa y nocTynky
ycnocTasrbara ceojure JIN ENC u eBeHTyanHo usMmeHy 1 gonyHy ocHusaykor akta. [lo ynuca npasa csojuxe JIN ENC
3afipxaBa npaso Kopuliferwa Ha HENOKPETHOCTUMA Ca NpaBiMa v obaBesama Koje MMa Ha fiaH cTynawa Ha cHary
3aKoHa.

YKONUKO ce 3axTeB 3a YNUC npaBa CBOjUHE He MogHece y PoKy wunu 3axtes Gyde npaBHOCHaXHO 0AbMjeH, opraH
HafnexaH 3a YnUC npaBa Ha HENOKPEeTHOCTUMa uasplumhe, No cnyxGeHoj AYXHOCTH, YIUC npaBa jaBHe CBOjuHe
Penybnuke Cpbuje.

OpraHu3aumoHa cTpykTypa

Kpajem 2005. roauHe y ckriagy ca Tapa Baxehum 3akoHom O eHepreTuum (,CnyxbeHn rnachuk PC" 6poj 84/04) u
unaHom 33. cras 2. Oanyke o ocHuBary JaBHor npefy3seha 3a Npou3BoAkY, AUCTPUOYLM)Y M TPrOBUHY eNneKkTpudHe
eHepruje (,CnyxBenn rnacHuk PC" 6poj 12/05) uasplueHo je ycknahupare opraHusauuje paaa v nocnoBarba jaBHUX
npeny3seha y kojuma je JIN EMNC ocrsapusao ocHWBauka npaea, Tako Aa je of 1. jaHyapa 2006. rogune JM ENC
0CTBapMBao npaea y 11 3aBUCHUX NPUBPEHUX ApYLUTaBa Y (hOPMM ApyLITaBa C OrpaHMHEHOM OAroBOpHOLLTY.

3akrbyykom Bnage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Horembpa 2014. roauHe npuxsaheH je Mporpam peopraHu3saumje
JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje, Beorpaa. MporpamoM peopraHusauuje YTBphieHo je cnpoBofere
cTaTycHe NpOMEeHe npunajaka NocTojehuX cepam 3aBUCHUX ApYWTaBA 33 NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHeprije U
npou3BoARY Yriba JaBHoMm npeaysehy ,Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpag, ka0 MaTUMHOM-KOHTPONHOM APYLLITBY,
Ka0 W CTaTyCHe npOMeHe npwnajaka noctojeha YeTMpU 3aBUCHA-KOHTPONWCaHA NpuBpeaHa ApylwTBa 3a
AMCTPuGYLM)y eneKTpuuHe eHeprije W ynpasrbatse AMCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM - NETOM, TaKO Aa je OrpaHW30BaHO
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jeaHo 3aeucHO ApywTBo JaHor npeayseha ,Enextponpuepeaa Cpbuje’, Beorpaa, 3a aucTpubyuujy enektpuyxe
eHepruje v ynpaerbake AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM.

JI ENC je matnuyHo npeny3aehe — KOHTPONHO Npeay3ehe ca 2 3aBUCHa — KOHTPONMCaHa NPUBPEAHA APYLLTBA, 04 Yera
1 ca ceguwTem y Penybnmum 3a auctpubyumjy enekTpudHe eHepruje v ynpaerbawe AUCTPUOYTUBHUM CMCTEMOM U
jeAHVM 3aBUCHUM [PYLLTBOM 3a TPrOBUHY ENEeKTPUYHOM eHeprujom ca ceauiuteM y CnoBeHuju Koje je oTnoveno ca
pagom oa 1. jyna 2014. roguHe, a CBW 3ajefHO YMHEe rpyny ApywTasa y cknagy ca unaHoMm 551. 3akoHa o
NPUBPEAHUM [PYLUTBMMA KOja CY NOBE3aHa KanuTarioM.

Y cactaey JasHor npepyseha ,Enextponpuspeaa Cpbuje’, Beorpag nocnyje ocam orpaHaka 3a NpoOM3BOAHY
ENeKTpU4HE eHepruie U NPOM3BOALLY Yriba U TO:

- OrpaHak XE hepaan, Knagoeo koju je npe peopraHuaaumje nocnosao kao MpuBpeaHO APYLLTBO ,XWUAPOENeKTpaHe
‘hepaan“ a.0.0. Knagoeo (paHuje peopraHu3osHO NpomeHom npasHe dopme JIM , hepaan®, Knagoeo);

- Orpanak [puHcko-lumcke XE, BajuHa Bawrta Kkoju je npe peopraHusauuje nocnoeao kao lMpuBpeaHO APYLITBO
JpuHcko-Niumcke  XuapoenektpaHe" A.0.0. BajuHa balrta ocHoBaHo cnajamem jaBHuX npefyseha ,JipuHcke
xuapoenektpaHe", BajuHa BawTa u Jlumcke xugpoenekrpaqe”, Hosa BapoLw;

- OrpaHak OBHoBrbMBM M3BOpM, Beorpag Koju je npe peopraHu3auuje nocnoeao kao [lpuBpefHO ApyWTBO 3a
06HOBIbMBE M3BOPE enekTpuyHe eHepruje EMNC obHoBMLMBY M3BOpH A.0.0. Beorpap;

- Orpanak TEHT, beorpag-ObpeHoBal Koju je npe peopraHusauuje nocnopac kao [lpuBpesHO APYLITBO
,TepmoenektpaHe Hukona Tecna“ a.0.0. O6peHoBal, (paHuje peopraHusoBaHo npomeHom npasHe dopme JM TE
.Hukona Tecna“, O6peHosal);

- Orpanak TE-KO Koctonau, Koctonau koju je npe peopraHusauvje nocnosao kao [lpuepegHo ApyLWTBO
,TepmoenekTpaHe u konosu Koctonay” .0.0. Koctonal, oCHOBaHO criajaweM jaBHux npeayseha K Koctonay’,
Koctonau u TE ,Koctonau", Koctonau;

- OrpaHak MaHoHcke TE-TO, Hosu Cag koju je npe peopraHusaumje nocnosao kao MpuepeaHo ApywTeo ,[aHoHCKe
TepmoenekTpaHe ¥ Tonnaxe” 4.0.0. Hoeu Cag (paHuje peopraHusoBaHo npomeHom npaeHe cdopme JI MaHoHcke
enektpate’, Hoeu Cap);

- OrpaHak PB Konybapa, Beorpap-lasapeBal koju je npe peopranusauuje nocnoeao kao lpuBpefHO ApYWTBO
Pynapcku 6GaceH ,Konybapa“ pa.0.0. Jlasapesal, (paHuje peopraHu3oBaHo npomeHoMm npaeHe copme JI PB
JKony6apa", Ilasapesal) - kojeM je y nocTynky ctaTycHe npomeHe ca 1. jynom 2013. roauHe NPUNOjEHO HErOBO
3aBucHo lNpuBpenHO ApYLITBO 3a NPOjeKTOBate, NPOU3BOAHY, MOHTAXY M OApXKaBare PYAapcke W eHepreTcke
onpeme ,Konybapa Metan" f.0.0. Bpeouu, koje je npectano Aa noctoju, a npaBHU CNeABeHMK CBUX Npasa U
obaeesa og 1. jyna 2013. roauHe je MpuspeaHo apywwTeo ,Pyaapcku 6aceH Konybapa*

- OrpaHak EMNC CHabpeBare Kkoju je npe peopraHusauuje nocnosao kao MpvBpeAHO APYWTBO 3a cHabaesare
enekTPUYHOM eHeprujom kpajiux kynaua EMC CHabpesamwe’, p.0.0. Beorpag — koje y nocTynky craTycHe
npoMeHe npunojeHo JasHom npegaysehy ,Enektponpuspeaa Cpbuje”, Beorpag v npectano Aa NOCToju ca AaHOM
perucTpaumje cTatycHe npomeHe npunajarsa 01.06.2016.roguke.

3aBHCHO NPUBPEAHO APYLUTBO 33 AUCTPUOYLIM]Y ENEKTPUYHE eHepruje U YnpaBrbake AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM:
- Onepatop auctpubyTueHor cuctema ,ENC [uctpubyumja“ 8.0.0. Beorpaa

CratycHoMm npomMeHOM Npunajawa noctojefia YeTpU 3aBUCHa—KOHTPONUCaHa NpuBpeaHa ApyLLTBa 3a AUCTPUGYLM]Y
ENeKTPUUHE eHepruje W ynpaerbare AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM W To: [MpuBpepHOr ApywWwTBa 3a AUCTPUBYLM)Y
enexTpuyHe eHepruje ,EnextposojsoauHa’ 4.0.0. Hosu Cag, [MpuepeaHor aApywTea 3a AUCTPUOYLM)Y enexTpuuHe
eHepruje ,Enektpocpbuja‘ a.0.0. Kparseso, MpuspeHor ApyluTBa 3a AUCTPUBYLMjy enekTpudHe eHepruje ,Jyrouctok"
A.0.0. Huw v MpuspeaHor apywtea 3a AUCTpUBYLM]y enekTpudHe eHepruje ,LieHTap” 4.0.0. Kparyjesat, MpuepeaHom
ApywTBy 3a AvcTpubyLnjy enektpudHe eHepruje ,Enektpoauctpubyumja-beorpag” 4.0.0. Beorpag opraHusoBaHo je
jenHo 3aBucHO ApywTBO JaBHor npeayseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpag 3a AucTpubyLMjy enekTpuuHe
eHepruje W ynpaerbare AUCTpubYTUBHUM cucTemom - Onepatop AucTpubytusHor cucutema ,EMNC Ouctpubyumja”
1.0.0. beorpag.

ENEKTPONPWBPELA CPEWIE [oaviukby nporpam o uameHaMa u gonyHama [T JN ENC aa 2016.




3aBUCHO MPUBPEAHO APYLITBO 3a OBaBrbare AenartHoCTM TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPIMjOM ca CeanwTem y
NHOCTPaHCTBY:

- [lpyLITBO C OrpaHYEHOM OAroBOPHOLLTY 3a TProBUHY enexTpiudHoM eHeprijom EPS Trgovanje, Aoo Jbybrbana.

JaBHo npegysehe “Enextponpvepeaa Cpbuje” beorpaa je Oanykom HaasopHor ogbopa JM EMNC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op 20. janyapa 2016.roauHe ocHoBarno npuepegHo apywTso ENC TPFOBUHA" a.0.0, ca ceauuitem y CeepHoj
MuTpoBmuy , kOje B1 MMano nonoxaj 3asucHor NpuepeaHor apywrea JI EMNC 3a obaBrbake TProuHe enexTpuiHOM
eHeprujom (yBo3, M3Bo3), y3 carmacHocT Bnage 05 6poj 023-922/2016 og 11. cpebpyapa 2016. roguHe koje je y
NOCTYNKY perucrpauuje.

JasHo npenysehe “Enextponpuepena Cpbuje” Beorpag je Opnykom HagsopHor opbopa Ji1 EMNC 6poj 12.01.19169/2-
2016 oa 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHoBano npuepegHo apywrtso ,ENEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwrem y
CesepHoj MutpoBuum, koje 61 umano nonoxaj sasucHor npuspepHor apywrtea JIM EMNC 3a obasrbarwe ycnyre
cHabpeBama 1 AUCTpUbYLMje enekTpudHe eHepruje, y3 carnacHocT Bnage 05 6poj 023-923/2016 op 11. debpyapa
2016. roauHe, Koje je y NOCTYNKY peructpauuje.

JI1 ENC octeapyje ocHuBadka npaBa y Tpu jaBHa enexktpornpuepedHa npepyseha Ha Teputopuju AyTOHOMHE

nokpajuHe Kocoso n MeToxuja, uvja he ce opraHusaumja, pag U nocnosarwe ycknaauTu ca 3akoHOM O TpuUBpeSHIM
APYLITBAMA U 3aKOHOM O EHEPreTHLM Kada ce 3a TO CTEKHY NOTpeBHU YCroBY.

JIN ENC no ocHoBy OCHMBatba MMa 3HayajHo ydeluhie y NpUBpeAHUM APYLUTBUMA, U TO:

- [pywrsy 3a koMOMHOBaHY NMPOU3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE W TONNOTHe eHepruje ,EHepruja Hosm Cap”, a.a. Hosw
Cap (EHC) ocHoBaHor ca 'pagom Hosu Cag, y Bucurmn o4 50% ydeluna y akumjckom kanutany Tor JpywTsa;

- MpuepegHom apywTsy ,Mbapcke xugpoenektpaHe' a.0.0. Kparbeso, ocHosaHor ca SECI ENERGIA S.pA.

Penybnuka Wrtanuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yyewnhem og 49% y kanutany tor [pywitsea, koje je
noveno ca pagom y aeuembpy 2010. rogune;

- MpvepegHom ApywTBy ,Mopascke xuapoenektpaHe" 4.0.0. Beorpag, ocHosaHor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Penybnuka Hemauka, EceH, Gildehofstralie 1, ca yuewhem og 49% y kanutany tor [pywTsa, Koje je no4eno ca
pagom y centembpy 2011. roguHe.

Oprahu JaBHor npefy3ehia U 3aBUCHMX NPUBPEAHUX APYlWTaBa

Opranu JasHor npeayseha cy: HaasopHu oabop, Msepiunn ogbop u Jupektop.

JasHo npefysene uma n Komucujy 3a pesusujy kao noceban opraH ca npasuma u obasesama ytepheHum CtatyTom
Kojy MmeHyje HansopHu oabop.

HapsopHu onbop uma net 4naqosa koje umeHyje OcHuBaY, 04 KOjUX je jeaaH YnaH U3 pega 3anocneHux 1 jeaaH Ynam

Koju Mopa B6UTW HesasucaH YnaH HagaopHor ogbopa JagHor npeaysena, y cknafy ca 3akoHoM.

Jenokpyr Hapgoptor ogbopa yteplien je oapesbom unaHa 18. 3akoHa O jaBHMM npegysehuma, unaHom 24.
OcHuBaYKOT aKTa y OKBMPY Kora yTBpfyje MOCNOBHY cTpaTerujy U NoCnoBHE LurbeBe jaBHor Npeayseha u cTapa ce o
HWXOBO] peanusalnju; ycBaja TPOMECEYHW M3BElTaj O CTeneHy peanusauuje nporpama MocnoBamwa; AOHOCH
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AYropoyHe W CpefHOpOYHe NnaHOBe paja W passoja jaBHOr npefyseha M nporpam NocrioBaka, y3 carnacHocT
OCHMBa4a M cTapa Ce O HUXOBOj peanusaumju; yTephyje (uHaHCUjcke U3BELTaje M KOHCONUAOBaHe (PUHaHCHjcKe
W3BELLTaje W [OCTaBIba MX OCHMBaYY, Paau AaBaka CarnacHOCTH; JOHOCU OANYKY O pacniogeny AoBuTH, OfHOCHO
HaumHy nokpuha rybutaka jaBHor npesysefhia y3 carnacHOCT OCHUBAua; [OHOCH CTaTyT Y3 CarnacHOCT OCHMBAYa;
opnydyje 0 CTaTyCHUM fpOMEHaMa U OCHWBakY ApYruX NpaBHUX cybjekara, y3 carnacHOCT OCHMBaua; ognydyje o
ynaramy kanutana jasHor npefyseha, ya carnacHOCT OCHMBaua; ognydyje 0 noehakwy M CMatbetsy OCHOBHOT
KanuTana, y3 carnacHoCcT OCHUBaYa; AOHOCH aKT O NPOLIEHU BPEAHOCTY KanuTana jasHor npegyaeha n o uckasupatby
Kanutana jasHor npegyseha y yaenuMa — akuvjama, Kao M nporpam Y OAMyky O CBOJUHCKOj TpaHcdopmaLmiu, ya
CcarnacHOCT OCHUBaMa; JOHOCK OANYKY O AaBakby CarNacHOCTU Ha aKT AUPEKTOPa O AaBakby UMK ONO3MBaky NPOKYpE;
OANyYyje 0 NpoMEHM AenatHocTH (0baBrbarby Apyrux AenaTHOCTM OCHUM OHUX 3a uuje je obaBrbare jaBHo npeaysehe
OCHOBaHO), Ka0 ¥ NPOMEHM CeaMLLTa Y NOCMOBHOT MMEHa jaBHOr npeayseha, y3 carnacHoCT OCHMBaua; Mpeanaxe
OCHMBaYy [OHOLIEHE OANYKEe O MPOMEHU NpaBHe OpMe W W3MEHU OCHUBAYKOr aKTa; Haf3upe pan AvpekTopa U
W3BPLLUHUX AMpPEKTOpa, OAHOCHO M3BpluHOr 0a6opa; BpLUM YHYTpaLLU HaA30p Haj NocrioBakeM jaBHor npeayseha;
Aaje carnacHoCT AMPEKTOPY 3a Npepy3vMarse NOCNoBa WU PajitbW Y Cknajy ca 3akoHOM, CTaTyTom W Ofnykom
OCHWBava; ycnoctaersa, ofobpaea M npaTti pavyHOBOACTBO, YHYTpallly KOHTpONy, (pUHaHCHjcke W3BelLTaje M
NONUTUKY ynpaBrbaka puUsMuMMa y jaBHOM npegysehy; 3akibydyje YroBop O pagy Ha ogpefeHo Bpeme ca
[IMpeKTOpoM, OQHOCHO YroBope O pajfly ca W3BPLUHUM OUPEKTOpUMA W MMEHyje, OQHOCHO paspellaBa W3BpLUHE
AupexTope, Ha npegnor [lMpextopa y CKnafly ca 3akOHOM; MMeHyje 4naHose Komucuje 3a peBusnjy U MMeHyje
peBu3opa jaBHor npedy3eha; obaerba W Apyre NOCroBe Y CkNafly ca 3aKOHOM, OCHUBAYKMM aKTOM, NpOIMcMMa Kojuma
ce ypefyje nonoxaj npuBpeAHUX ApylUTasa v CTaTyToM jaBHOr npedyseha.

W3BplwHM ogbop uMHM cefam M3BPLUHUX AvpekTopa koje umeHyje Hapsophu oabop Ha npearor [vpekTopa, a
npeaceaHuk WsspHor oabopa je fupekTop JasHor npedyseha.

M3BpLuHM 0460p YMHe U3BPLUHK AUPEKTOPY 3aayxeHu 3a oapefieHe obnact u To:

- W3BpLuHmM avpekTop 3a nocnose uHaHCHja;

- W3BpLuKKM avpekTop 3a kopnopaTUBHe NOCroBe;

- W3BpLUHKM AMPEKTOP 3@ TEXHMYKE NOCNOBE NPOU3BOAHE YITha;

- W3BpLUHKM AMPEKTOP 33 TEXHUYKE NOCIIOBE NPOU3BOAHE EHEPTUjE;

- W3BpLIHM OUpeKTOp 3a TeXHWYKe nocrioBe AucTpubyluje enekTpudHe eHepruje W ynpasrbake AUCTPUOYTUBHIUM
CUCTEMOM;

- W3BpLUHKM AMPEKTOp 3a NOCNOBE TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrUjoM;

- W3BpLHY aMpexTop 3a nocnose cHabaeBara enekTpUMHOM EHEprujomM.

Jupextop jasHor npegyseha npema ogpeabu unaxa 31. OcHuBaukor axta npegctaefba M 3actyna JI ENC;
OpraHu3yje ¥ pykoBoAM NpoLLeCoM paja; BOAM NOCMOBatLe jaBHOr npeayseha; oAroBapa 3a 3aKOHUTOCT pafia jaBHor
npegy3eha; npegnaxe nporpaMm nocnosata U NpefysuMa Mepe 3a HeroBo cnposohere; npeanaxe uHaHcujcke
Wu3BeLLTaje; W3BpLUaBA OATIYKe HapsopHOr OAbOpa; npeanaxe W3BPLHE AMPEKTOpe; AOHOCH OMWTe akTe 3a uuje
[IOHOLUEHE HUje HaAnexaH HansopHM OAGOp; BpLWM Apyre nocriose OApEfeHe 3aKOHOM, OCHUBAUKUM aKTOM W
CraryTom jasHor npeayseha.

Y uurby Behe onepaTMBHOCTY U eMKacHOCTM U3BPLUHUX AUpeKTopa, a umajyhu y Buay Aa je y cknagy ca 3akoHoMm
rerosa yHkuuja y npefysehy onepaTusHO ynpaerbare, Gnuiuy Nocnoeu cBakor M3BPLLUHOT AupekTopa oapenyjy ce
aKTOM O YHyTpalLH0j OpraHu3aLuju U cucTematusaumjy, ¢ Tum aa ce CtaTyToM Ha OnWTKH HauMH oapehyjy OCHOBHA
oenawhera M3BPLIHUX AUPEKTOpa, tUxoBa npaea, obaBese W OQrOBOPHOCTH, Kao U Aenokpyr paga M3spluHor
Ofbopa, OQHOCHO NMUTala O KojuMa Ce Offyuyje Ha cegHuiama OBOr OpraHa, Npe CBera Yy Norneay - npunpeme
noanora 3a u3pagy NMocnoBHe cTpateruje M MOCNOBHMX LMILEBA, MAAHCKUX AOKyMeHata, npafiera u3spluera 1
yTBpfiUBakba Mepa 3a M3BpLUaBae OBUX AOKyMeHaTa, YTBphuBara TpaHCepHuX LeHa 3a obpauyH TpaHCakumja
yunHaka uameRly JMN EMNC u 3aBucHUx NpuBpeaHUX ApyluTaBsa, kao U 3aBuCHUX apywrasa MefycobHo, yTephuBara
MOCNOBHE MOMUTMKE W YCNOBA 3a M3pany rOAMLIKEr nnaHa enekTpoeHepreTckor noptderba, KynoBuHy M npoaajy
eneKTpUUHe eHepruje Ha TPXULLTY eneKTpUYHe eHepruje 1 MeToAonoruje 3a obpasosarse LieHa enekTpuUHe eHeprije
3a npogajy Ha TPXULITY, NpunpemMe M3BELUTaja O MOCIOBakY, AOHOLWEHAa NnaHoBa HabaBkX M NnaHOBa jaBHUX
HabaBKku, oanyuuBarma O CTULaky, oTyhewy U ontepehery HenokpeTHOCTH, ycrnocTasrbawy obesbefea Ha
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umoBuHW JIM ENC, AaBamy jemcTBa W rapaHumje uuja je BpegHOCT Mara Of U3HOCa YTBPFEHOr 3a OAnyvMBaHe
HagsopHor ogbopa v 0anyuMBakba O 3adyxetby Y U3HOCY MakeM Of M3Hoca YTBPFeHor nporpamom nocnoBara 3a
oanyuvBarwe HapsopHor oabopa, OANyYMBaka O faBarby 33jMOBA 32BUCHUM NMPUBPEHUM APYLITBUMA U APYruM
ApywTBMMa kanutana yuju je unad JIM EMC v yaumary 3ajmosa of Tux cybjekata, ogpefupatby npeactaBHuka y
OpraHuMa 1 Tenuma nNpUBpeHUX ApyLUTaBa W APYriX NPaBHUX NULA U U 4PYro.

JNENC

HAA3OPHW OAEOP

v At Bpaksa Kondeoanh, npoateARME

W3BPLUHWA OABOP

B.4. AUPEKTOPA OUHAHCUIE KOPNOPATUBHU PYAAPCTBO MPOU3BOAHA TPrOBHHA AWUCTPUBYUMNIA j APOAAJA
NOCAOBW
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Opraui 3aBUCHUX NPUBPEAHNX APYLUTEBA Cy CKYNIUTUHE U AMPEKTOP, C TUM Za (OYHKLM]Y CKYNLITUHE Y 38BUCHOCTY Of
nuTatba YTBPREHNX OCHUBAYKAM aKTUMa BPLLE HenocpeaHo HaaaopHu opbop wunu UaBpLunmu oabop

1.2. 3aKoHu u gpyra aKTa Kojuma ce ypehyjy cratycHa nutaia U ycnoBu obasrbatha 4enaTHOCTH

Ha cTatycHa nuTama, nuTara NPaBHor Nonoxaja jaBHux npedyseha v Apyrvx hopMu NpuBpeaHUX ApyLUTasa, Te Ha
ycroBe paja ¥ nocrioBaka JasHor npegyseha Enektponpuspesa Cpbuje", Beorpag M HeroBux 3aBUCHMX
NPUBPEaHUX ApyLITaBa, nope] ONWTUX Nponuca Koju ce NpUMetbyjy Ha cBe npaBHe cybjekTe, Baxe M cneunduyHn
MPONUCK KOjU Ce OBHOCE Ha YCroBe M HauuH obaBrbawa AenaTHOCTM of ONWTer WHTepeca. Y Tom cmMcny
Haj3HavajHMju Nponmeu cy:

lMponucy Koju ce oAHOCE Ha CTaTyCHA NUTatba

3akoH o npuBpeaHum apylwTeuma (,Cryxberu rnacHuk PC" 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15)
3akoH 0 jaBHuM npedy3ehuma (,CnyxGeHu rnackuk PC”, 6p. 15/2016)

Mponucy Koju ce ogHoOCce Ha o6aBrbatbe [4enaTHOCTH W pacnonarakhe MMOBUHOM

3akoH 0 eHepreTuum (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 145/14);

3aKoH 0 pyZapCTBY U reonoLKuM ucTpaxusaruma (,Cryxbenu rnackux PC" 6p. 101/2015),

3aKoH 0 jaBHO-NPUBATHOM NAPTHEPCTBY U KoHUecujama (,CnyxGeHu rackHuk PC", 6p. 88/2011 u 15/2016);
3aKoH o jaBHoj cBojurM (,CnyxbeHu rnackuk PC" Bpoj 72/11, 88/13, 105/14);

3aKoH 0 OCHOBama CBOjUHCKONpaBHUX ogHoca {,Cnyxbenu nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnyxbeHu nuct CPJ" Op.
29/96 1 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 115/05);

ENEKTPOMPPMBRPEDA CPEVIE _  Tonuilisk 0pornan o e
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lMponucK Koju cy op yTuuaja Ha pa v nocrnosatbe

3akoH o excniponpujaumiun ("Cnyx6enum rmacHuk PC" 6p. 53/95, 16/2001, 20/09, 55/13);
3akoH 0 jaBHuM Habakama (,Cnyxbenu rnacHuk PC", Bp. 124/12, 14/15, 68/15);
3akoH 0 pokoBMMa M3MMpeHba HOBYaHMX obaBesa y komepLvjanHum TpaHcakuujma (,Cn.rn. PC", 6p. 119/12, 68/15);

3akoH o Byyetckom cuctemy ("Cnyxbenn rnachuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska
108/13, 142/14, 68/15 n 103/2015) - nocebHo y aeny orpaHuyera npujema 3anocrneHux;

3akoHoM o yTBphuBatLY MakcumanHe sapage y jasHom cektopy (,Crywbenu rnachuk PC" 6poj 93/12);

3aKkoH 0 NpuBPEMEHOM ypefuBatby OCHOBULA 3a 0BpadvyH M UCMnarty nnara, OAHOCKO 3apaja v APYrvX CTanHux
npvMatba Kof KOpMCHUKa jaBHUX cpeacTasa (,Cnyx6enu rnacHmuk PC* 6poj 116/14);

3aKoH 0 3awwTUTH koHKypeHuuje ("Cnyx6enm rnackmk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o TprosuHy (,Cnyxbenu rnachuk PC" 6poj 53/10, 10/13);

3akoH 0 3awwTUTK noTpoluaya (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj 62/2014 1 6/2016);

Mponucy U Apyrv akTH Koju ce OfJHOCE Ha YCNoBe U HauMH 06aBrbatba eHepreTCKUX eNaTHOCTH

3akoH o patudmkaumiu Yrosopa 0 ocHuBawy EHepretcke 3ajegnuue mamehy EBponcke 3ajegHuue u Penybnuke
AnbaHuje, Penybnuke Byrapcke, bocHe u XepuerosuHe, Penybnuke Xpsatcke, BuBlue JyrocnoseHcke PenyBnuke
Makepnonuje, Penybnuke LipHe 'ope, Pymynuje, Penybnuke Cpbuje u Mpuepemere Mucuje YjeauweHnux Hauuja Ha
Kocosy y cknapy ca Pesonyuujom 1244 Caseta 6esbeaHocTu Yieauwenux Haumja ("Cnyxbenm rnachuk PC', 6poj
62/2006), saxteBa ogroapajyhe ycarnaiuasarse nponuca o 06asrbatby EHEPreTCkuX AENaTHOCTH, 3aLUTUTI XKUBOTHE
CpeanHe M KOHKypeHuuje ca npasoM EBponcke yHuje, OAHOCHO W3MEHe Hanped HasHaueHWX NpoMuca Koju cy oA
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag v nocrosatse JI EMC n erosux 3aBUCHUX NpuBpeaHUX ApyluTasa.

CaBet munucTapa Exepretcke sajeanuuie (E3) jyrouctoyHe Espone ycBojuo je Ha cacTaHky y Kuwuiesy 6. oktobpa
2011. roaune, npasuna EBponcke yHuje 0 YHyTpalltbem TPXULLTY enekTpUdHe eHepruje W NpupoAHor raca, nosHara
kao "Tpehu nakeT". YroBopHe cTpaHe, Mefly kojuma je u Cpbuja, bunm cy y obasesu aa umnnemeHTUpajy oBa npasuna
HajkacHuje Ao jaHyapa 2015. roguHe. Ha cacTauky y Kuiumesy je Munuctapexku caseT E3 pacnpaBrbao o KoHuenTy
pasBoja pervoHanHe eHepreTcke cTpateryje, ca LMrbem Aa ce AetyHUY peruoHanHiu OKBUPKU Ha OCHOBY Kojux 6y ce
Morne Aarse passujaty 1 ycknafueaTi HauuoHanHe ctpareruje.

Ypea6a o ycnosuma ucnopyke v cHabaesarba enektpudHoM eHeprujom ("Cnyx6enu rnackuk PC", 6poj 63/13);

Ypeaba o ycnosuma u nocTynky cTulawa cratyca nosnaiuheHor npoussofjaua enektpudHe eHepruje (,Cnyx6GeHu
rnachuk PC 6poj 8/13, 70/14); '

Ypenba o mepama noacTuugja 3a nosnaiuhete ripoussofjaye enektpuuHe enepruje (,Cnyx6enm rn. PC" 6poj 8/13);

Ypenba o HaunHy oBpayyHa M HauuHy pacnogene NpUKYNILEHWX CPeAcTaBa Mo OCHOBY HakHaje 3a MOACTMLa)
noenawhernx npoussohaya enekTpuyHe exepruje (,Cnyx6enu rachmnk PC" 6poj 8/13);

Ypeaba o BuCUHM HakHage 3a nogcTuuaj nosnawhenux npowspof)ava enexTpuuHe exeprje y 2016. rogunmn
(,Cnyx6enn rnachuk PC 6poj 12/2016);

Ypepnba o BucuHu nocebHe HakHage 3a noacruuaj y 2016. roaunm (,Cnyxbenu rnachuk PC 6poj 12/2016);

MpasunHuk o yTephUBaty CTaHAAPAHUX MOAena yroopa W NpeayroBopa O OTKYNY YKYMHOT W3HOCa NpousBeaeHe
enexTpuyHe eHepruje (,Cnyx6eru rnacHuk PC* 6poj 62/13, 10/14);

[MpaBUnHKUK O YCNOBUMA, NPOrpamy W HauMHy NporpaMmmparba CTpyYHOT UcnuTa 3a 0baBrbatbe Nocnosa y objexkTuMa 3a
NPOU3BOAILY, NPEHOC W AUCTPUBYLMy enekTpudHe eHeprije (,Cnyx6Genm rnacHuk PC' 6poj 24/2015);

EJTEKTPOMNPVBPEOA CPENIE [oauimK Nporpam © uameHama 1 gonyHama MM JI ENC sa 2016.
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Mpaeuna o npomexu cHabpesaya (,Cnyxbenu rnacHuk PC" 6poj 65/15);

Opnyka o yTephuBarwy MeToponoruje 3a oapefiuBare LEHe NPUCTYNa CUCTEMY 3a MPEHOC eneKTpuuke eHepruje
("Cnyx6eHu rachuk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14 un 109/2015);

Oanyka o poHolewy MeTtoponoruje 3a oppefuBare LeHe NpUcTyna cucTemy 3a AUCTPUBYLIMjy eneKTpUUHe eHepruje
("Cnyx6enu rnachuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15 n 109/2015);

Mpasuna o npahiery TEXHUYKUX U KOMEpLMjanHux nokasatera u perynucatby KBanuTeTa ucriopyke u cHabpesarsa
eNeKTPUUHOM EHEprujoM U NpupoaHUM racoM (,Crnyx6eHu rnackuk PC", 6p. 2/2014);

MpaBUNHMK O rapaHLmjM nopekna enekTpuiHe eHepruje rpovaseseHe U3 0bHOBILMBUX M3BOpa eHepruje (,CnywbeHu
rnachuk PC", 6p. 24/2014);

Mponucu o npUBaTU3aLmju

3akoH o npusatusauujm ("Cnyxbenu rnacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 n 20/2016) ca npatrehrm nop3akoHCKUM
aKTUMa;

3akoH 0 npaBy Ha GecnnaTHe akuwje W HOBYaHY HakHagy kojy rpafaHu ocTBapyjy y MOCTynky npuBaTusaumje
("Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucy ns obnacTn sawTuTe XMBOTHE CpeauHe

3akoH 0 npoLeHm yTuLaja Ha XuBOTHY cpeauHy (,Cnyx6enu rmachuk PC" 6poj 135/04, 36/09);

3aKoH 0 cTpaTeLLKoj NpoLeHm yTuLaja Ha XMBOTHY cpeauHy ("CnyxbeHu rnacHuk PC" 6poj 135/04, 88/10);

3akoH 0 3awTuTM Baspyxa (,Cnyx6enmn rnachuk PC* 6poj 36/09, 10/13);

3akoH o 3awwTui npupoge (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10 u 14/2016);

3akoH 0 3awwTnTH of Byke y XuBOTHO] cpeaukm (,Cryx6enmn rnackuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3akoH o0 ynpasrbatsy oTnagom (,Cnyxbenm rmackuk PC" 6poj 36/09, 88/10 n 14/2016);

3aKoH 0 UHTErpuCcaHOM cripeyaBatby W KOHTPONM 3arafjuearba XuBoTHe cpeaute (,Cn. rn. PC" 6poj 135/04, 25/15);
3akoH 0 3awwTuTU XMBOTHe cpeauHe ("Cnyxbenu rnachuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11 n 14/2016);

3akoH o noTepfueay KjoTo MpoTokona y3 OkeupHY KOHBEHUM)Y YjeaureHux Hauuja o npomeHu knume (,Cnyxbenu
rnacumnk PC" 6poj 88/07, 38/09);

3akoH o noTephuBaky KoHBEHLMje 0 AOCTYNHOCTHU MHbopMaLuja, yuellhy jaBHOCTU y AOHOLIEHY OANyKe U NpaBy Ha
NPaBHY 3aLLTUTY Y NuTarbUMa XMBOTHE cpeauHe (,Cryx6enu rnacHuk PC" 6poj 38/09, 8/11).

MnaHcka AOKyMeHTa [OHEeTa Y cknagy ca 3akoHOM O eHepreTuuu kojuma ce yTBphyjy OnLITU KOHKPETHU pasBojHM
LUMIbeBy, Kao OKBUP 3a NNaHCKa AOKyMeHTa U Mepe u3 penokpyra JITEMNC.

Crparteruja AyropoyHOr eKOHOMCKOr passoja cpricke 3ajefHuue Ha Kocosy u Metoxuju (,Cnyx6eHn rnachmk PC" Bpoj
21/07) kojom cy yTBphienu uursesu yHaripefetba kBaruTeTa XuBoTa CTaHOBHULLTBA CPricke 3ajeAHuLe, noborbiuarka
eHepreTcke WHGPaCTPyKTYpe pagv PEAOBHOr Harajama enexkTpUuHOM eHeprujom W obesbefuBarsa npuBpeaHor
passoja.

3akrbyyak Bnage o ycsajawy HauuoHanHOr akuuoHOr nnaHa 3a Kopulwhere OBHOBILMBMX M3BOpa eHepruje
Penybriuke Cpbuije ("Cnyxbenm rnachmk PC", 6p. 53/2013).

lMopepn 3akoHa u Apyrux nponuca koju ypehyjy npasHu nonoxaj JI EMNC 1 3aBUCHMX NpvBpeHUX ApyLITaBa, Kao W
HMXOBa Npasa W 0baBese, 04 3Hayaja 3a 0baBrbare NojeAMHUX eneKTPONPUBPESHUX AENATHOCTU U (DYHKLIMOHMCAHE
eneKTpoeHepreTckor cucTema Penybnuke cy U npeyseTe obasese no patuchkoBaHM MefyHapoOAHUM KOHBEHLMjama
W 3aKIbYUYEHUM CrIOpasyMuUma, NocebHO Be3aHUM 3a TPXULLTE enekTpuyHe eHepruje.

ENEKTPOMPUBPENA CPEUJE loanwiky nporpam o namexama v gonydama [N JN ENC aa 2016.
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1.3. UHCTanucaHu KanauuTeTu

JaBHo npegpy3efie "Enextponpuspesa Cpbuje" ynpasrba enekTpoeHepreTckum CUCTEMOM Koju pacnonaxe cneaehum

KanauyuteTuma:
Ca Kanayutetmma
Ha Kocmety

TepmoenektpaHe Ha yrarb 5,267 61.7 4,032 55.2
TepmoeneKTpaHe-Tonnate (Ha.rac 1 masyr) 336 39 336 46
meoenempaHe 5 2 2,937 344 2,937 40.2

*Maeop nodamaKa EElM3a 201 6.2.

Mopen kanauuTeTa 3a NPOU3BOAKY EMEeKTPUYHe eHepruje koju cy y enacHuwTey JI1 EMNC og 7.305 MW, JIN ENC
3akynibyje npounssogHe kanauutete M1 ENC Quctpubyuuja cHare 19 MW.

ﬁOBpil.IHHCI(H KOHOBVI

Moues og jyHa 1999.r. JN EFIC Huje y Morthocm [a KOPUCTWU U ynpaBrba eNeKTPOSHEPreTCKUM M PyaapCcKum
kanauuTteTuma Ha Teputopuju Al Kocoso n Metoxuja kao nHterpanqum genom EfNC-a.

1.4. Bpoj 3anocniexux

JNENC 22,715 26,898
_Banocniewny JNcaKocmera o A A
:_:y_n__gmuo il A eI (B s 26952 _ ? 31,019

MnaHupaHUM CTaTyCHUM NpoMeHama y npsoj nonosuHn 2016.roguHe, wu3gsaja ce feo MMOBMHE M obaBesa
Onepartopa puctpubytusHor cuctema EMC [uctpubyumja p.0.0. Beorpag v umosuHa n obaBese npuBpeaHor
apywrsa EMNC Crabaesawe 4.0.0. beorpag, v npunajajy maTuyHOM-KOHTporHOM ApywTBy JI1 ,Enextponpuepena
Cpbuje”. Y Tom nocTynky npeysuma ce 6.640 3anocnennx Onepatopa guctpubytusHor cuctema EMC Quctpubyumja
aHraXoBaHWX Ha nocrosuma ycnyra noapwke u 135 sanocneHux EMNC CHabgesawa, na je nnaHvpanu 6poj
sanocnenux JIN ENC Ha kpajy 2016. roguHe 26.898.

EEKTPONPUBPEDACPRIAE Fomulirs1 DOrHan 0 uamenama 1 ponyHawa T J1T EMC az 2016
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Yernen NEH3uoHUCara v ognacka Ha 6ore nnaheHe NOCHoBe 3HauajaH Ae0 HAJCTPYUHMIET Kaapa, ca CneumtuuHIM
3HakbMMa M BELWTUHAMa HEONXOAHUM 3a obaBrbatbe AenaTHoOCTU y enekTponpuepesy, Hanyctuo je EMC Mpyny. Ha
TPXAWITY paaa Huje yBek 6uno moryhe obesbeanTn afeKBaTHy 3ameHy yCrned HeocTarka u3BpLinnaua Koju noceayjy
afiekBaTha NPaKkTU4YHa 3Hatba M BeLTUHE 3a pagd y enekTponpuspeau. [oaatHu npobnem je u HemoryhHocT ENC
[pyne fa CBOJMM HAJCTPYYHUUM 3aMOCNEHUMa NOHYAN NPUONKHE YCIIOBE KaKBE UM Hyae KOHKYPEHTCke (upme u3
okpyxetba. EMNC pyna paseuja cucteM ynpaeibakba SbyACKMM pecypcuma koju Tpeba ga 0besbeom nnaHupare
onTumanHor 6poja U CTPyKTYpe 3anocneHux, NpenosHaBarwe TaneHata W NoapLiky HUXOBOM PasBojy, afeKBaTHe
obyke U pa3Boj kapujepa 3an0CNEHUX, PasBoj CaBPEMEHOT MeHaLIMEHTa, O6jeKTUBHO U KBANUTETHO PErpyTOBame U
cenekuujy KagpoBa, passoj CUCTEMA MEPEHA YHNHKA 32 CBaKW OPraHU3aLMOHM AE0 U CBaKOT NOjeauHLA Y Hemy.

Y okBupy YKynHor 6poja 3anocneHnx KaapoBcka CTPyKTypa Huje y CBUM OpraHM3auvioHum AenosuMa npunarofieHa
peanHum notpebama npoleca pana. Havume, 1ako NOCTOjU BULLIAK 3aMOCNIEHUX Ha HEKMUM MOCNOBUMA, EBUIEHTHA je U
notpe6a 3a fpujemMom HOBMX U3BpLLIMNALa ca oAroBapajyhum KeanucukaLmjama u cneLmmuIHIM CTPYYHUM 3HaHUMA
W BELLTMHaMA.

MnanupanHa AguHamuka sanowrbasawa y 2016. roguHn msspumhe ce nog ycnosuma nponucaHuM 3akoHoM O
Byetckom cuctemy (,Cnywbenn rmachuk PC" 6p. 54/09..108/13) u Ypeabom o nocTyrky 3a npubaBrbare
CarnacHocTy 3a HOBO 3aMOlLbaBake U fOAATHO PAAHO aHIraxoBame KO KOPUCHMKA jaBHux cpeacTasa (,Cnyxderu
rnacHuk PC" 6p. 113/13), ogHocHO camo y cnyJajy npubaBrbara carnacHoCTV HaanexHe komucuje, npema yTepheHoj
npoueaypu.

Y npuBpeaHuM apywTBMMa Y KojuMa je nnaHupaHo ga, 3bor notpeba npoueca paja, ykynad 6poj 3anocneHux Ha
ogpefeHo Bpeme 3bor nosehaHor obuma nocna, nUUA aHraxoBaHMX MO OCHOBY YroBopa O [Jeny, yroeopa O
NPYBPEMEHUM W NOBPEMEHUM OCNOBMMA, NPEKO OMNAAUHCKE U CTYAEHTCKE 3aJpyre ¥ NiLa aHraxoBaHuX no Apyrum
ocHoBama, 6yne sehm og 10% o ykynHor 6poja 3anocrienux, npujem nuua Ha oapefeHo Bpeme 36or nosehaHor
obuma nocna uasplimhe ce camo y cnyyajy npubassbarba CarnacHoCTU HaanexHe KoMucuje, OAHOCHO Yy cknagy ca
ogpenbama Ypeabe o noctynky 3a npubasibare CarmacHOCTM 3a HOBO 3anolwsbaBake W [J0JaTtHO pPajHo
aHraXoBamEe KOJ KOPUCHMKA jaBHUX CpeaCcTaBa.

LemaroHuje y npusioay 1
2. MakpoeKoHOMCKe npetnocTaBke 3a uspagy Mporpama nocnosatsa 3a 2016.r.

Mporpam nocnosawa JasHor npegyseha ,Enextponpuepeaa Cpbuje” w npuspedHux apywrtasa 3a 2016.roguHy
yrBpfieH je nonasehn o MakPOEKOHOMCKUX NPeTnocTaBk Koje je yrepauna Bnaga Penybnuke Cpbuje y ®uckanHoj
ctpateruju 3a 2016. roguHy ca npojekumjama 3a 2017. u 2018. roguHy U akTyenHMX OMWTMX YCroBa NOCOBakba U
npoueHa 3a 2016. roguHy y norregy noCrOBHWX, NPOU3BOAHUX M TPXMULIHUX YCMOBA, Kao W (UHAHCM|CKOr cTaTyca,
EKOHOMCKMX U NPONU3BOAHNX nepdopmancy ENC-a.

OCHOBHY MaKPOEKOHOMCKM NOKa3aTe bU

s S, e il 2016,
BpyTo aomahu npoussog - peanaH pact % _ 1,8
RSD unchnaumja, npocek nepuoaa, crona pacta % 2,8
EUR wundnaumja, npocek nepuoaa, ctona pacta % _ . 1,0

ENEKTPONPUBPEAA CPEIJE  ToBMuss TEODaN o MaMeHaia w nonykiama [T 41 ENC 32 2015
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3. Mporpam peopranusauuje JM ENC

lMpuopuTeTHE aKTUBHOCTM Koje he Ce CNPOBOAMTU Y NOCTYNKY PECTPYKTypMpara W paLMoHanu3auuje opraHusauuie,
pafa 1 nocnosatsa Cy:

1. Opranusauuono ycknafmsawe y EMNC [pymu cnposofieweM CTaTycHe NpoMeHe W yHanpefewa
KOpPNOPaTMBHOT yNpaBrbakka

2. MpomeHa npasHe (opMe 13 jaBHor Npeay3eha y aKLMOHAPCKO APYIITBO
3. 3ajepHuuKo ynaratbe ca CTpaTewkuM napTHepUMa 3a peanusauujy NPUOPUTETHUX UHBECTULIMOHUX NodyXBaTa

4, 3aoKpyxuBame rpoueca usgpajarba MatepujanHux n rbyACKMX pecypca Koju Hucy y byHKumju obaerbarba
OCHOBHE [enaTHOCTy

5. Ycarnawasawe opraHusauvie, paja v nocrosamwa jaBHUx rpedyseha ca ceguuteM Ha Teputopuju
AyToHomHe nokpajue Kocoso n Metoxuja

LemarvHuje y npunozy 16
4, MnaH npousBoate un ncnopyke 3a 2016. rogmny

4.1. Mpoussogxn nnax

Ha ocHoBY npoueweHux notpeba 3a enekTpUYHOM €eHeprujoMm, Y3 peanusauujy npedsuheHor TexHUuKor
ocnocobrbaBarba pacnonoXUBUX EHEPreTCKUX W PYAapCKUX KanauuTeta Kpo3 peanusauMjy Mporpama pemonata
Mnaxa uHBecTUUmja, yTBpheH je npoussogHy nnaH 3a 2016. roguHy.

EnekTpoeHepreTckuM nopTdherbomM M BunaHcom npoussoarwe yriba yTBpReHM cy oBUMHN U CROXeHU 3agaum y
nornegy obuma, CTPYKTYpe W OMHaMMKE NPOWU3BOAME ENEeKTPUUHE eHepruje v yriba y uurby obesbefera ypeaHor
cHabaeBatba npuBpese, jaBHux criyxdu u rpaiaHa.

0063MpOM Ha pearnHo TEXHUUKO-TEXHOMOLKO CTare PYJapCKUX M eNEeKTPOEHEPrETCKUX KanauuteTa, orpaHudersa Y
BE3X Ca pajoM eHepreTckux kanauuteta Ha Teputopujm AN Kocoso u MeToxuja U orpaHudeHe chuHaHcujcke
MOryhHOCTW, W3BpLWABAHE NNaHa NPOM3BOAKE 3axTeBa ONaroBpemMeHO Npeny3uMare HU3a Mepa 3a Herosy
peanusauujy, kao 1 garbe noseharbe ehnKacCHOCTU U paUMoHanHoCTH paga v nocnosara JI EMNC-a.

MnaHupaHy NPOU3BOAHM pesynTaty

""1“'I'Ipowsaomba enelﬂpwa-le eHeprMJe"” : GWh__ 35863 35708 36.'053,'" 100 101 101
2 Tlpousgogba yirba 000t 36.781 37.029 38141 101 104 103
3 Omonasathe OTKDHUBKE 000 m3 97.550 84.195 107 400 86 110 128
4 TIpou3BoAta TonMoTHe eHeprnje GWh 1.000 848 958 85 % 113
5" lpou3soztba TEXHOMOLLKE nape _ 000t 274 193 308 70 112 160

ENEKTRPONPUBPEDA CPEAJE Topnuirsy nporpam © Yamedanra u
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MnaH npou3Boft-e enekTpuyHe enepruje (GWh)

| 1 Xm,qpoeﬁehpéHe B 1085810646 : 10481 g 98 97 98
) TepmoenempaHe _ 25.005 25.062 25571 100 102 102
S YKynHo Kanauwrem EnC-a ] hoe 35365"'“”35.70'8' ' '36;053- 100 101 101

MnaHom 3a 2016. roguHy npeaBuheHo je ga ce CONCTBEHOM MPOM3BOAHOM enexTpudHe eHepruje obesbean 36.053
GWh, wro je 3a 1% Buwwe 04 ocTBapera 1 nnaxa 3a 2015. roguxy.

LHemarbruje y Mpunoay 2
4.2. Tnax ucnopyxe enexTpU4HE exepruje
Y uurby obesbeferba ypeaHor cHabeBara npuspese, jasHux cnyxbu u rpahana u usBplewa obasesa EMNC-a no

AYrOPOYHUM W TOAMLIKMM YFOBOPUMA NMaHUpaHe Cy MCNopyKe enekTpudHe eHepruje 3a 2016. roguHy.

nax ucnopyxa enektpuyHe enepruje (GWh)

Orpanky"ENC cHabpesare

- 32 TapaHTOBAHO CHabaeBatbe 17.086 16.999 15146 99 89 89 46,2 463 409
- 33 KOMEPLW]arHo ¥ pe3epaHo CHabaeBaie 9.960 10.185 11724 102 118 115 269 278 e
Npuspearom apywmey "EMNC guctpubyymja” 4494 4272 4138 9% 92 97 12,1 116 1.2
JIEMC-y(ryouum 4 concTeeHa NOTPOLLKa) 972 951 938 98 97 99 26 26 25
TproBuHa eNEKTPUUHOM EHEPIMOM 2410 1.952 2620 81 109 134 6,5 53 71
Enexmponpuapeau PC - gyropoyHu yroop 51 56 51 110 101 9 -0 0,2 01
JM Enexmorocmet 203 217 188 107 93 87 05 06 05
Concsena norpousa JEMC 1.838 2,056 2256 112 123 110 50 56 6.1
Yiynwo 3012 36887 37064 99 100 101 1000 1000 1000

4.3. [naH TProBuUHe eNeKTPUHHOM eHeprujomM

Y 2016. roguHn nnaHupaHa je TproBUHa eneKTPUYHOM eHeprujom 3asucHor [puBpedHOr ApylTBa 3a TProBUHY
enexTpuyHom eHeprujom EMC Tproeamwe ca ceguiutem y CrioBeHujm.

Kynonpopaja enextpuude eHepruje EMC  Tpropawe je y dyHkumju ypaBHOTEXEwa U ONTUMMIaLMje
EnexTpoenepretckor nopTtdesrba (EEM) mamuuxor npeayseha.

YpasHotexete EEM nogpasymesa 06e3befjuBarme HepoCTajyhiux KOMUUMHA MMM NNacMaH BULIKOBA eneKTpuuHe
eHepruje MaTuuHor npeayseha y cknagy ca yroBopuma o Kynonpoaaju enekTpudHe exepruje.

Onmumusaumja EEM nogpasymesa kopuiwherse pecypca matuuHor npegyseha (jeauucteeror EEM) 3a kynosuHy
jedTuHUjUX Npodhuna (anjarpama), HUXOBO ykranawe y jeauHcTeequ ENMM matuyror npegyseha v npogajy ckynsbux
npocbuna (anjarpama), Yume ce 3a UCTe KOMUUUHE KYNIrbeHe W NPOoLaTe enekTpUdHe eHepruje ocTeapyje npodur.

EREKTRPOMPUBPESACPEMIE  Tomawiisii Nporpait o keMenama 1 aonvkava T A0 E
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4.4. Nnax npou3Boai-e U NnacMaHa yriba
lMnaH npousBoare yriva 3a 2016. roguny yTepheH je nonasehu og;

- pacnonoXMBMX KOMMYMHA OTKPUBEHOT YIiba M YITha Ha AenoHujama TepmoenekTpaHa Ha kpajy 2015. roguxe
¥ nnaxa oTkpuske 3a 2016. roguHy, NOA NPETNOCTABKOM Aa ce 0CTBapy BunaHc oTkpuBke

- noTpeBHMX KoNMuYMHA yriba 3a caropeBarbe Y TepMoenekTpaHama 3a NPON3BOAtY ENEKTPUYHE EHepruje y3
obesbefjerbe onTUManHuUx pesepsu yriba Ha Aenokujama Ha kpajy 2016. roguqe

- carnefasaka MOryhHOCTW NPOU3BOAME M NNacMaHa yriba 3a UHAYCTPU]Y W LWUMPOKY NOTPOLLbY

lMnaH npon3BoAHbe yriba 1 OTKpUBKe

ﬂpouaaombayrn;a TG R 000 T WK 36781 37029 38141 101 104 103
Mpou3Bogta OTKPUBKE 000 m° 97.550 84.195 107400 86 110 128

Mpoussogta yriva 3a 2016. roguHy je nnanmpana y usHocy og 38,1 Mumn.ToHa, wTo je 3a 4% Buwe Of NnaHupaHe
npoussogwe 3a 2015. roauHy v 3a 3% Buiie oA ocTBapeHe npoussoame y 2015, roguHu. OTkonasare OTKPUBKE je
NNaHUPaHO A0 HUBOA A CE OAPXMW ONTUMANHU HUBO 3a BunaHcupaHy NPOU3BOAKY Yriba.

MpoussegeHy yramb he ce nnacupaTit Ha UHTEPHO U EKCTEPHO TPXULLTE.

Lemarvhuje y npunozy 3

4.5. Mnax npou3Bo/i-€e TOMNOTHE eHepruje ¥ TeXHoMoLKe nape

Ha ocHoBy carneganux notpeba y 2016 roguHu, yaxasajyhn aHraxosakwe OBUX KanaumteTa 3a npou3BOAHY
eneKTPUIHE eHepruje, NNaHMpaxa je NPpou3BoAHa TONMOTHE HEPruje M TEXHONOLLKE nape.

MnaH nponssoatbe TONMoTHe eHepere U TeXHOnowkKe nape

Mrar
2016 | 5/3 |
[ T

‘1. TonnotHaewepyja GWh 1.000 848' S 1058 Svi8h - 1198 213
2. TexHonolka napa 000T 274 193 308 70 12 160

MnaHom je npegsuheHa Beha npou3Boama ToNnoTHe eHeprije 3a 13% y oaHocy Ha ocTeapete y 2015, roguru. Mna
NpOM3BOAHE TexHoNoLWKe nape Behu je 3a 60% y ogHocy Ha octBaperse y 2015, roguhu.,

MnaH je caumkbeH Ha OCHOBY rpujasa noTpeba noTpolLaya aa OBuUM BUAOBUMA eHepruje 3a 2016. roguHy.

Mnacmad TonnoTHe eHepruje ¥ TEXHOJOLKE nape

s o S T T T I ey
2. TexHonouka napa 000 T 60 214 34 159 64 244 56 74 106 114 189 154

EJEEKTPONPUBPENA CPEMJE _ Tomawibk nporpam © Yamerana v gonyama [T10 T
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5. [lnaH peanu3sauuje TeXHWYKUX Nporpama

5.1. Mporpam ogpxaBara enNeKTPOeHepreTCKUX U pyAapckUX KanauuteTa

Mporpam opgpxasata enektpada JIM EMNC 3a 2016. roguHy npunpemaH je y cknagy ca [MnaHom passoja
Enektponpuspeae Cpbuje y nepuogy og 2016. go 2025. roguve.

MpBa carneaasatba pafoBa oApxKapara, OAHOCHO 0BKMa peMoHaTa, Koja Cy M3BpLUEHa Y OrpaHLMMa 3a Npou3BoaHY
eHepruje u koja cy nocnyxuna v 3a uspagy EEI 3a 2016. roauHy, Aana cy OCHOBHM OKBUP U NPeACTaBy O 06UMY W
noTpebHUM cpeacteuma [porpama oApxasatba enekrpaHa. Ha OCHOBY HaBegeHoOr carneaasata U3BpLUEHE CY U
npoueHe Moryhe npouseopme enekTpuyHe eHepruje 3a EnektpoeHepretcku noptcers 2016. Tume ¢y yjegHo
AetUHUCaHN TEPMUHM U Tpajatbe PeMOHaTa NojeanHUX TepMobnoKoBa 1 xuapoarperata y enextpaHama.

Mporpamom nocnosawa JI1 EMNC 3a 2016. roguHy npeasufleHo je fa ce HacTaBrbakeM peBuUTanM3auvja u
MOAepHU3aLmja CTake enexTPOEHepreTCkuX KanauuTeTa Aarbe no6orblwaea, Te Aa ce W JarboM A0CHeAHOM
NPUMEHOM NPEBEHTUBHOr OfpXaBatba, a HapoUUTO AOOPOM TEXHUYKOM AWjarHOCTUKOM Koja je ycrnoe cnposofietsa
OApXaBamwa Mo CTaky, NocTpojera oApxe Y 3afoBorbasajyheM TeXHUYKOM cTawy W Aa ce Tume obesbeau
noysaaHuje cHabgesatbe Kynaua y3 sehy eHepreTcky eukacHOCT U NPUXBATILUB YTULA] HA XMBOTHY CPEAUHY.

lMnaH oppXaBatba eneKTpoeHepreTCKUX KanauuTeTta

Y HapeAHOM nepuopy je BeoMa BaXHO peanu3oBat obMMHE NnaHoBe 3a KanuTanHe PEMOHTE U PEKOHCTPYKuMje-
peBvTanuaaumje npeocTanux TepMmoenektpada v xuapoenektpana (TEHT B2, TEHT A4, TEM, xuapoarperamu A1, A2,
n A3 y XE Bepaan 1, XE 3sophuk, Jiumcke XE, PXE Bb u BnacuHcke XE) kako 61 UM ce npoayxuo pajHu Bex,
nosehana UHCTanKcaHa cHara W eHepreTcka etukacHocT U peanusosany obasesyjyhin npojekTy U3 obnacty sawTure
XMBOTHE cpefuHe Ha 6nokosima TEHT u TE- KO.

Y 2016. roauHM NnaHupaHm Cy KanuTarHu peMOHTU U PEKOHCTPYKLMje-peBuTanuaaumje:
- TEHT B2,

- TE Mopasa - 3ameHa enekTpocbuntepa 1 peKOHCTPYKLja LIEBHOT CUCTeMa KoTna

- XE heppaan 1 A1 - HacTasak pagosa 3anouetux y 2015. r.

- XE heppan 1 A2 .

- XE 3BopHuk A1- HacTasak pagosa 3anovetnx y 2015.T.

- XE 3sopHuk A2

- XE heppaan 2 —arperatn A9 u A10

Y Toky 2016. roguHe Cy nnaHupaHn NpoayXeH!n PEMOHTH:

- 2 Tepmo 6noka: TEHT A1, TE-KO B1 peMoHT yesHor cuctema kotna, Ofil

- 4 xuppoarperata: A6 y XE hepgan 1, A1 u A2 y XE Bpna 1 u A1y XE Bpna 4

- XENE3HWYKW TPAHCMNOPT TEHT: pekoHCTpykuuja KONOCEKa, PEMOHT npyre - 3ameHa WWHA, PEeMOHT
NOKOMOTHBA U BaroHa, PeKOHCTpyKumja en. sawTute EBI.

- PemoHT npesoaxm1ua U oapxasate npuobarsa cuctema xwapoenektpaHa hepaan 1 v hepaan 2

CraHpapAHu peMoHTH Y Tpajarby of 21 Ao 30 aana y 2016. roguHm cy nnaHmpaxm Ha.
- 13 6nokosa TE

- 44 arperata XE (npernegu v peMOHTH Y Tpajarby oa 5 no 35 nawa)

- 3 6noka TE-TO (3acToj 42 paHa Tokom neta 3a TE-TO HC v 3a TE-TO 3P 29 paHa)

Hanomera: PemoHT 6noka A4 y TE Kony6apa Huje nnanupaH (6nok je BaH noroHa o 2009. roauHe) u peMoHT 6noka
y TE-TO Cpemcka MuTposuua Huje nnaHupaH.

ENEKTPONPUBPELA CPEUJE Tonuuikn nporpam o uameHama 1 ponyrsama [N JI ENC 3a 2016.
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Mnax ofpxaBatba pyAapcKuX KanauuTteta

MnaHupasm obuM peMOHTa pyAapckux kanauuteTa 3acHOBaH je: Ha pesynTaTMa CnpOBeAEHWX aKTMBHOCTH Ha
yTBphMBatby peanHor TEXHUUKOr CTatba MocTpojerba Ha cuctemuma 3a oTKpusky (BTO), npoussoamy yrmba (BTC,
BT[, BTY), npepaay yrrba (npuMapHa npepaga 1 onneMersuBate) kao 1 cTarba noMohHe onpeme W MexaHu3aLuje.

Y TOKy NpoOJYKEHUX PEMOHaTa Ce BpLUE Mare PEKOHCTPYKLMje W 3aMeHe Onpeme HOBOM koja je caBpemeHuje
KOHCTpYKUMje W MaTepujana, kao W caHaluja noxabaHux wnu HenoysjaHux fenosa. Takohe ce obasrbajy
KOMNJIEKCHWja MCMUTUBaMa CTarba onpeMe W Matepujana y uuiby npunpeme 3a pexabunutauujy unu caHaumjy
nocTpojetba, 3aMeHa BENUKUX CKIONoBa Koju Cy o4 BUTHOT 3Havaja 3a AyroBevaH noyssaH pag.

Y OKBUPY CTaHAAPAHUX peMoHaTa objexaTta v MalluHa 3a NPOM3BOALY, NPepady Yriba U OTKONaBak:e janoBuHe BpLIe
Cce pefioBHe aKTMBHOCTW M3 obnacTi oApXaBarba CXOAHO AedheKTaXHUM nucTama W npenopykama npoussofjaua
PEMOHTOBAHMX MalluHa. Mopes peMOHaTa OCHOBHE MeXxaHu3auuje — KOHTUHYarHOr Tuna, NepMaHEeHTHO ce BpLue
MoNpaBKe 1 PEMOHTM MalLMHa 13 obnacTu nomohHe MexaHuaaumje y oba orpanka.

[IMHaMuKa PEMOHTHUX PazoBa NNaHupaHa je Ha OCHOBY:

- OleHe Noy3faHocTy U CTakba NojeMHUX NocTpojetsa U 06uma 0baBIbeHNX paaoBa y NPETXOAHOM NepHoAY,

- TMotpebe 3a Npou3BOAHOM Yrba pafy ypaBHOTEXEHa eneKTPOeHepreTckor bunaHca y nojeauHuM nepuoguma
Tekyhe roaute,

- Ycknahusawa noTpeGHOr BpeMeHa 3a MPUNPEMy PEMOHTA NOJEAMHMX MallMHa OAHOCHO MOCTpOjeHa ca
PacronoXvBMM TEPMUHMMA 3a peanuaaLyjy.

OppxaBatbe H(HOPMaLMOHO - KOMYHUKALMOHE onpeme

OppxaBatse vHdopmaLoHo-koMyHuKaLore onpeme JM EMNC v npuspedHux ApywTaBa je UCKasaHO Yy OKBUDY
nocebHor lMporpama ofpxasara WUHGHOPMALIMOHKUX, TENEKOMYHUKaLMOHMX U npatefinx TexHonowkux cuctema. Mo
cBom obumy, obyxsatuno je JMN EMC u orpaHke 3a Npou3BOALY NEKTPUYHE eHEprije W YITba, Kao U Kao U TEXHUYKE
LeHTpe uaasojeqe u3 OLC EMC [ucTpubyuuje jaHyapa 2016. roautHe u Hosor orpaHka EMC CHabaeBarba, noyes og
jyHa 2016. roguHe.

Nako no obumy noTpeBHUX W pacrionoXMBUX CpeAcTaBa ofpxasae y 0b6nact MH(OPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX
texHonoruja (MKT) npeActama Tek HEKOMMKO MpoLieHata YKYMHWUX CpeAcTaBa OApxaBarba, HEroB 3Hauaj Kao
KpUTUYHOT pecypca je Adaneko BehW, a noTeHUMjanHO HedyHKUMOHMCAaa YNpaBrbaykuxX, WHGOPMAaLMOHUX W
TENEKOMYHVKALMOHUX CUCTEMa YrpoXaBa Leo fnpousBogHM W AucTpubytvsHu cucteM EMC-a, kao U 3aBUCHO
NpUBPEAHO APYLLTBO 3a CHabAeBar-e eNeKTPUIHOM EHEprujom.

Y carnacHocTu ca Beh nocTojefium feduHuLmMjama, nogereHo je Ha Tekyhe U MHBECTULMOHO OAPXKaBatE NOCTOBHMUX
N TEXHUHKMX WHCHOPMALMOHUX CUCTEMa, TENEKOMYHUKALMOHUX U OCTarluX TEXHOMOLKUX cucTema. Ca TeXHOMOLLKe
cTpaHe ocHoBHe UenuHe 3a WKT oppkasawe cy BesaHe 3a ogpkasawe WT xapasepa, codTeepa,
TenekoMyHukauuore onpeme u KT cepsuca.

[lenosu onpeme Koju ce oApXaBajy Cy U3pasuTo passiviuTh U XETEPOreHN, CTApOCTH O HEKOMUKO A0 AECETaK roauHa.
36or kpatkor TexHorowkor Beka MKT onpeme, weHO KOHTUHyMpaHO oJpkaBake Y AYKEM BPEMEHCKOM nepvogy
npeacTaBrba nocebaH npobnem, Tako Aa he cTaHgapavaaumja u xomoreHusauuja UKT onpeme y HOBUM NpUBPEAHUM
ApywTBMMa 6UTM npeameT nocebHUX aHanusa. AKTUBHOCTM OfpXaBatba Ce YINaBHOM peanuayjy Kpo3 rogullie
YIOBOpE 3a NPEBEHTUBHO W KOPEKTUBHO OZpXKaBarbe, TeXHUIKY NOAPLUKY ca unu 6e3 nonpaske HeUcnpaBHUX MOAYNa
u pasnuumtum CI1A moganuteTma.

TeHgeHUMja je Aa ce HakoH ucTeka nocTojefiux yroBopa O oppXasarby GUBLLMX 3aBUCHUX NPUBPESHUX ApyLITaBa,
cknanajy yroopu y oksupy JI1 EMNC-a ca objeani-eHnm oapxaBakeM UCTe UK CiniHe onpeme, y obumy y kome je
TO hyHKUMOHarHo moryhe. AKTUBHOCTU OKO cknanatba yrosopa o KT oapxasatby e nocebHo 6UTH MHTEH3UBUPAHM
y 4pyroj nonosuhun 2016. roauHe.

[HemarvHuje y npuroay 4

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Coguitby Aporpam o uamerama k gonyHama 1N JN ENC sa 2016.
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5.2. lnaH nHBecTULMja

WameHama 1 fonyHama nnaHa uHeecTUumja 3a 2016. roauHy npeasuija ce fa ce MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU NPUOPUTETHO
ycMepe Ha ofpxaBare JOCTUTHYTOr HUBOA NPOW3BOAHE U HacTaBaK aKTMBHOCTM koje Tpeba fa omoryhe noeehare
CUIYPHOCT MPOM3BOAHE ENEKTPUMHE EHEepruje U YIrba, CUIyPHOCT cHabaesara noTpowada W yHanpefiewe 3awTure
XUBOTHE CpeauHe.

Hacrasrba ce ca akTUBHOCTUMA Ha PeBUTaNM3aLMj|n XMapoeneKTpaHa 1 TEPMOeneKTpaHa, u3paav NnaHcke JokyMeHTaLuje
W noTpebHe NnpojeKTHe JOKYMeHTaUMje y Lurby oTBaparba 3aMEHCKWX KanauuTeTa, ¢ 063upoM Ha TO Aa je NpoM3BOAHba
yrrba noctana numutupajyhu thaktop NPoM3BoAHE ENEKTPU4YHE eHeprije Y TepMoeneKTpaHama.

OpraHu3auyoHe NpoMeHe U akTyenuaauuja cnposofiersa npoteca Kkopnopatueusauuje, Aarse OTBapake TPXULITA
eneKTpUYHe eHepruje, yTuuUaj 3anouukara npoueca nperopopa ca EY Ha JM EMNC, npeactasmvajy AopatHe
aKTMBHOCTW Y OQHOCY Ha paHWje roAulikbe NNaHoBe, 3a YMjK je WHULMjanHW nepuod cnposofierwa notpebHo
ONpeLenuTyh CpeacTaBa.

WHBecTuumoHe aktueHocTM Y 2016. rogvHW npUOPUTETHO Cy YcMepeHe Ha cnpoofiee Beh 3anoueTux
WHBECTULIMOHUX NpojeKaTa, ouyBare CUrypHOCTU CHabfeBara enekTpUYHOM EHEPrUjoM U OfpXaBatbe Noy3BaHoCcTh
paja enekTpoeHepreTckor cuctema. [poueryjyhu yKynHO CTawe W OrpaHudera, OYEeKMBaHe KpaTkopouHe W
AyropovHe edbekTe nojeauHUX ynarawa, kao v moryhe nocneauLie HacTasrbakwa 3acToja Y UHBECTUpatbY, carnesaH je
061M NPNOPUTETHUX aKTUBHOCTY 3a Koje cy obesbefjeHa unu ce npoLietbyje Aa 61, y OKBUPY YUUHEHNX MPETNOCTABKY,
y Toky 2016. rogune morna 6utu obesbefieHa cpeacTBa U3 CONCTBEHUX U EKCTEPHUX U3BOpa. MPUOPUTETHUM ce
cmatpajy ynaraka y cneaehe:

e peanuaaumja 3ano4eTuUx akTBHOCTM Y 2015. roauHK, unju je HacTaBak peanusauuje npegsufheH u y 2016.
TORWUHY, U TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEXNUX U3 Beh YTOBOPEHUX 3ajMOBA,

e HacTaBak ekcnponpujaumje Ha noapydjy PB Konybape, kako 6u ce obeabeaunu npesycnosu 3a garu pasgoj
NOBPLLMHCKUX KONOBA,

e peBuTanusauuja noctojehux pyagapckux kanauuteTa u Habaska HepocTajyhe pyaapcke onpeme 3a [K
TamuaBa 3anag,
pyZapcko rpafjeBUHCKM pafoBi Ha CaHauuu KnuauLiTa u HAPaCcTPYKTYPHU pagosH,

HacTaBaK aKTUBHOCTW Ha HabaBLy cucTema 3a KOHTPONY W ynpaerbarbe KBarMTETOM Yrrba y 3anagHoM geny
kony6apckor baceHa,

o Habaska HepocTajyhe pyaapcke onpeme (BTO cuctem) 3a MK lMome L| 3a nosehawe npouseoarwe Ha
OTKPUBLM W CTBapatbe YCnosa MOAW3are NPOW3BOAE YITba €a 2 MUN. TOHA rogvuikbe A0 4 Mun.ToHa
rORVLLbE,

®  HacTaBaK aKTMBHOCTY Ha U3MeLLITaky UHPACTPYKTYPHUX oBjekata y thyHKumju paaa u oteapara MK Mome L

u K Norse E,

cTBapatbe ycnosa 3a oteapatbe K Momse I, E u Pagrbeso,

peBuTanuaaumja pynapcke onpeme v Habaska HegocTajyhe onpeme 3a MK JpmHo,

usrpagra objexkarta u Habaeka onpeme 3a ogbpany K [pmHO oa Benukux Boaa,

HaCTaBaK 3ano4eTux pafoBa Ha pesuTanuaaLmju TypbuHe n enektpocuntepa Ha TE Mopasa,

HacTaBaK 3anoueTUX akTMBHOCTH Ha pexabunutauujv n moaeprusaumju TEHT B2,

ussofiete pagoa Ha pesuTanusaumjin 6noka TEHT A4 ca yrpagrhoM cucuTEMa 33 CMabere a3oTHUX

OKCUA3,

NOKpeTare NpUNpemMHUX akTUBHOCTM 3a nporpam nnaxupaH y 2018. rogunu 3a TE Koctonay, B2,

noyeTak ussofjerwa pafoBa 3a NPOjeKaT OACYMNOpaBae OUMHUX facoBa W aKTUBHOCTU Ha WarpajHu

NPUCTaHULLTa U MHAYCTPUJCKOT KONoceka,

e royeTak peanusauuje npojexta [ipyra thasa naket npojekata Koctonay b, koju ce 04HOCU Ha U3rpagty HOBOT
onoka TEKO B3 op 350 MW u Habaske onpeme 3a nosehare npouaBoare yriba ca 9 MunuoHa ToHa Ha
KOMWYMHY Yrrba 3a 3af0BorbaBawe notpeba HoeousrpafieHor Gnoka (80 12 MUNMOHA TOHA FOAWLLLE),
3aBpLLeTaK peanusauuje npojekta PeKoHCTpyKUuja cucTema 3a otnenersueare Ha TEKO A,

e  noYeTak peanusauuje npojekta PeKOHCTPYKuMja cucTema 3a otnenersusare Ha TEHT A,

e  HacTaBaK aKTMBHOCTW Ha npojekTy OacymnopaBarbe AuMHUX racosa Ha TEHT A3-AG,

ENEKTPOMMPWBPENA CPEWJE [oaMLLKK NpOrpam o namerama u gonyHama MMM JM ENC 3a 2016.
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e HacTaBak pesuTanusauuje XE Heppan 1 arperar A1 (eTana 4), npunpemHe akTUBHOCTW 3a HapeAHu arperar
(eTana 5) v 3ameHa onpeme Ha npuobarby ca OPXaBabeM CUCTEMA 3aLUTHTE,

HacTaBak peBuTanu3aumje BnacuHckux XE,

HacTaBak peanv3aumije npojekta peutanusatija XE 3BOpHUK,

NpUNpemMHe akTMBHOCTH 3a peuTanuaauujy XE Motneh,

farbk passoj MHOPMALMOHMX CUCTEMA, MHTErpaLMja NocTojehux pellerba y uurby yHanpelierba nocrosama
Enektponpuspene Cpbuje y uenoctu,

e  TOKpeTatbe HOBMX W HacTaBak npojekata ca 06esbefieHum duHaHcuparem u3 obnactu OUE.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpeacTea 3a uHeecTuumje 3a 2016. roguny y JMN ETC cy 59.301 mun.auH., o yera je
39.256 mun.auH. u3 cpeactasa ENC-a.

[lemarsHuje y npunoay 5
5.3.MnaH oCHOBHMX cpeacTaBa

MnaHom HabaBku OCHOBHUX cpeacTaBa 3a 2016.carnepaHe cy noTpebe 3a HabaBKOM OCHOBHUX CpeacTaBa (anatw,
MepHW ypefaju, TPaHCNOpTHA CPEACTBA, MHOPMATUYKA U TENEKOMYHUKaLMOHA ONpema, onpema 3a NOroH U CI.) Koju
HUCY CaApXaHu y nporpamuMa MHBeCTUUMja, @ Y (yHKUMj cy peanusaumje EED 3a 2016., y usHocy of 3.384,9
Mun.auvH. 3a 2016. roguxy.

Lemarvruje y npunoey 6
5.4.Mnan yHanpehetba v 3alWTUTE XMBOTHE CpefinHe

Y nocneprux Hekonumko roauHa JI' EMC cnpoBoay 3HadajHe akTMBHOCTW y obnacTi yHanpefiera 3alTuTe X1BOTHE
cpeanHe. Y Toky 2016. roguHe nocebHa naxtba fie B6uTM noceeheHa nuTakWMa 3allTUTE XUBOTHE CPEAMHE W
UCNyHeHY 3aKOHCKUX 3axTesa. [leduHucaHe cy obaBese BesaHe 3a NnaHupare W CnpoBofere Mepa 3awTute
Kojuma ce CMpeyaBa WNWM MUHMMU3MpA YTWULA] aKTUBHOCTW npedyseha Ha XMBOTHYy cpeauHy. locrnosu Koju ce
npeaguiajy MnaHom, y ogrosapajyhoj HEONX0AHO] Mepu npaTe W 3axTeBe 3akoHoAaBcTBa EY M3 obnacTu sawTute
XUBOTHE cpeauHe. 3HadajHe obaBese Hamehe W HEONMXOAHOCT capagte ca MefyHapOAHWUM WHCTUTyuMjama, npe
cBera (pMHaHCHiCKUM, Koje 3axTeBajy UCTyHete 3axTeBa nponuca Esporcke yHuje u Komucuja YjeanseHux Hatuja.

Lemarsruje y npunoey 15

6. Mporpam yHanpeljetba HHTErpuCaHMX cUCTEMa MeHaMeHTa

JasHo npepaysehe Enektponpuspena Cpbuje” — ENC Npyna, nocnyje kao jeauHcTeeH ypeheH cuctem, ycknaheH ca
CBETCKMM CTaHAapAuma keanuteTa. KOHTUHYWMpaHWM yCaBpluaBaeM HayuHa nocnoBaka M paga y3 ynotpeby
aflekBaTHUX anara cuctema MeHaymeHta octeapyje ce [onutuka UMC M ycnocTaBrbeHM UWIbEBM cUCTEMA
MeHaLIMeHTa y tyHKUmjK peanusauuje NocnoBHe NONMMTUKE U LMIbEBA KOMNaHHje.

Mocnosake EMNC pyne yTemerseHo je Ha WHMPACTYKTYPU KBanuTeTa, OOHOCHO MMNNEMEHTauuju MeflyHapoaHmX
CTaHAapAa W NPUMEHW 3axTeBa 3aKOHCKE U TeXHWYKe perynatuee, u obesbefjyje NpaBoBpeMeHO npunarofjaparse
KOMnaHuje TPXWLTY U 3axTeBuMa MeRyHapOOHUX MHCTUTYUMja, HAANEXHUX APXaBHUX OpraHa U OKpYyXeta, Te Tako
yCnocTaBfba CMepHULEe 3a npodutabunny u pobpy nocnoery npakcy y ENC Mpynu.

Y oksupy npoueca peopraHusalpje, opraHusaumoHe uenuHe, TexHudkun ueHTpu W OrpaHak EMNC CHabpesarbe
uHkopriopupaHu ¢y y JIM EMC. MocebHa naxtba he ce nocBeTUTH ycnocTaerbarby YHUGOPMHE NosuLMie W CTPYKTYpe
CBMX OpraHu3aLMoHuX LienuHa koju ce 6ase nocnosuma UMC kako y JM ENC Tako u y ENC Mpynu. Ha Taj Haumu he
ce edmKkacHO 1 eEeKTUBHO peanusoBaTi AedUHUCAHN LMIBEBM KBaNWUTETA M NOCNOBaba W OCTBAPUTH OYEKUBAHU
MoCnoBHY peaynTaTi. Taksa opraHusaumona npomena y oksupy EMNC rpyne Hanaxe NpaBoBPEMEHO npeaysumarse

EAEKTEQNPUBPENA CPEWIE Cogmunsi nporpam o uamerama u gonydama FI0 JB ENC sa 2098,
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ceeobyxBaTHUX aHanu3a, Kako 6M Ha 6asu uMibeHWLUA YTBPAWNM OGWM, CTPYKTYpY W HUBO AeduHMCama W
yCTIOCTaBIbarba HOBMX NPOLieca.

YcknafusarmeM W yHanpeheweM cucteMa MeHaliMeHTa v feduHucabeM HuxoBux MehycobHux oaHoca, Hehe ce
PEMETUTM CneLmMtbUIHOCTH Koje Npousinase U3 AenaTHoCTM npaBHuX cybjekata koju unHe ENC Mpyny.

PeanuaaumnjoM 0BUX aKkTUBHOCTU U UMNNEMeHTauUmjoM 3axTesa cTaHgapaa ISO 14001 u OH&S 18001 y ENC Mpynm
cTBopuhemo npeaycnose Aa 6naroBpeMeHO MpenosHamo npunvke M MoryhHOCTM, M3bBerHeMo puauke U Tako
ynpaB/baMo MnpoLiecuMa ca KpajiM LW/beM OCTBapera OYeKMBaHUX pesyntata Koje cy pedmHucane
3auHTepecoBaHe cTpaHe. Ha oBaj HauuH fie onTUmM3auuja nepdoopmaHck npoueca U noborblarwa npahema U
aHanuse YCMewHOCTW nOCnoBaka, A0BECTW A0 MCMywea MNOCTABILEHUX LMIbeBa MHTErpUCAHOr cuUcTeMa
MeHalMeHTa.

LemarvHuje y npunozy 7
7. Hose nocnoeHe MoryhHocTH

Y cknagy ca cMepHuuama eHepretcke nonutuke Penybnuke Cpbuje, Ctpatervjom passoja eHepreTuke PenyGnuke
Cpbuje, eBponckum uHTerpauvjama 1 ob6aBesoM BpLUEHAa XapMOHU3aUMje Ka perynatopHom okevpy EY, Mpyna JM
ENC je npeasuaena ase HoBe akTMBHOCTU koje hie npeacTaBrbaTh CacTaBHU AE0 CTpaTeLLIKOr NNaHCKOr AOKyMeHTa
KomnaHuje.

OCHOBHMW 3aKOHCKW LUMIbeBU U CTpaTelkv nnaHcku yurbeek Penybnuke Cpbuje cy aa ce edukacHum kopuiherem
eHepruje OCTBapi HapouuTo nosehawe CUrypHOCTU cHabaeBara EHEPrjoM M HeHO edukacHuie kopuwherse;
nosehatwe KOHKYPEHTHOCTU NpUBPESE; CMakete HEraTUBHUX YTULaja eHepreTcKor CEKTopa Ha XWUBOTHY CPEuHY;
NOACTULae OArOBOPHOr MoHallama Npema eHepruju, Ha OCHOBY CripoBOfjera nonuTuke edukacHor kopuwiherwa
€Hepruje U Mepa eHepreTcke eMKacHOCTU Yy CeKTopuMa MpOM3BOAHE, NpEeHoca, AUCTpUBYLMje W MOTPOWH-E
eHepruje.

Yeaxapajyliv HaBeeHe 3aKOHCKe NpeTrnocTaBke, Havyena 3akoHa 0 edhukacHOM Kopuwhieky eHeprije, a nonasehn o
nocnoBHMx W passojHux uurbeea JIM EMC pa ce noacTuye edmkacHo kopuwhewa eHepruje, OpraHU3oBaHO
ynpaBsrbare PasBojHAM MpojekTUMa Koju UMajy yTvuaj Ha noborbliaie eHepreTcke edmkacHoCTH, npeasuieHa je
peanusauuja akTUBHOCTI NPYXatba eHEPreTCKUX YCNnyra Kpo3 OCHUBaKe NPUBPELHOT APYLUTBA 32 EHEPreTcke ycnyre
(ESCO) v 10 33jenHMYKUM yrarakem ca CTpaTeLkuM NapTHEPOM.

O63npom aa je UCKYCTBO W 3Harbe Koje EMC nocepyje y 0BOM CEKTOpY OrpaHMYeHo, Te Aa je HEONXOAHO Bp3o noveTH
Ca aKTUBHOCTUMA Ha TPXMULLTY, Of U3Y3ETHE je BaXHOCTM NOKPEHYTW NocTynak usbopa npusaTHor napTHepa Koju je
3auHTEpEcOBaH 3a MHBECTULMjY Y 3ajeHUYKY KOMNaHUjy 3a eHepreTcke ycnyre Kpo3 jaBHO-NPUBATHO NapTHEPCTBO,
roe 6u ce cam nocTynak oABMjao y ckiagy ca 3akoHOM O jaBHO-npuaTHOM napTHepcTBy. Oeo he omoryhutn EMNC-y
A 33 BEOMa KpaTKo BPEME 3anoyHe ca akTYBHUM KOMEPLMjanHUM aKTUBHOCTAMA, WTO hie NPYKUTW 3HauajHy NOAPLUKY
y npouecy npofaje enexkTpudHe eHeprvje W AoBecTu A0 nosvumoHupawa EMNC-a kao Bogehe cpncke ESCO
KoMnaHuje.

[naBHa paenartHocT npuepeaHor apywTea EMNC eHepretcke ycnyre hie GUTH MMNnemeHTauuMja Mepa 3a onTUMU3aLujy
TPOLLKOBA EHepruje No MOAEny eHepreTcKor yroeaparba, a y3 wro sehy npumeHy oGHOBILUBUX U3BOpA EHEpruje U
OCTanMX eKONOLLKW NPUXBATILUBMX rOPUBA.

Yenyre ca kojuma hie ce EMNC eHepreTcke ycnyre nojaBuTv Ha TPXULITY noapasymeBajy cnegehu noptgonuo:
e  EHepreTcko capeToBatbe

o [pojexTy ywreae eHepruje — EHEPreTCku NHKEHEPUHT
e YroBop# 0 eHepreTckom nepcopmaHcy (EPC)/Yrosopu o cHabaeBatby eHeprujom (ESC)

ENEKTPONPYBPENA CPEWJE ['omiwitbn nporpam o nameHama u aonyHama ['MN JN ENC 3a 2016.
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Llurbesu EMNC-a y okupy oBor npojekTa cy cneaehu:

o 6p3u HACTYN Ha TPXKULLTY eHEpreTCK1X yenyra

e [OCTYMHOCT 3Harby Ha noapyYjy Bofiera npojekara eHepreTckux ycnyra

* nosehate 3anoBorbcTea noctojefinx kynaua EMNC-a

e MOryhHOCT cknanawba AyropouHWX yrosopa ca noctojefium kynuuma EMC-a, npe cBera y MHAYCTPHjCKOM
CErMeHTy 1 TUMe YTULLATM Ha NOjanHOCT THX Kynaua U Ha noapyyjy npojaje enekTpuyHe eHepruje

e [0CTU3atbe 3afaTMX 3aKOHCKUX LMIbeBa (0OaBesHe ywTeae 3a eHepreTcke KOMNaHuje no eBponckoj
perynatmeu)

Csu cMo cBeCHM Aa nubepanusaumja TPXULLTA enekTpudHe eHeprije Hamehe BpojHe U3a3oBe, CTora je HEeOnXoAHO
noeyhu npaee cTpateluke notese koju he 0besbeauty uspcTy nosuumjy JIM ENC Ha TpxuwwTy. JeaaH of HauuHa jecTe
rope NoMeHyTa foHyJa eHepreTCKUX YCryra YumMe ce MOXe YTULATW Ha noBehake KOHKYPEHTHOCTM U Ha NojanHocT
Kynaua.

[ipyra aKTMBHOCT ce Be3yje 3a KopulLhewe OrpOMHUX KanauuTeTa TenekoMyHUKaLMoHe Mpexe Yy cacTasy rpyne JI
ENC

Cama obnacT TenekoMyHuKauuja AaHac ce KapakTepule AuHaMUYHUM W Op3MM NpOMEHaMa, KOHCTAHTHOM
€BONYLMjOM KOMYHUKALMOHUX TexHONomvja, rnoban1saupjom TpxuwTa v pactyhoMm KoHkypeHuujom. Takofe, cama
YnHeHULa Aa cy y okeupy EBponcke yHuje KT npenosHaTte kao rnaBHM (hakTop yTULaja Ha eKOHOMCKU PacT, U Kako
Hanpepak y obnactu WKT npepcTaBrba KibyyHM (hakTop pasBoja, of Benukor 3Hauaja 6um 6uno pa JM
Enektponpuspesa Cpbuje (EMNC) uckopucTut csoje noctojehe kanauutete TK Mpexe, ka0 M OrpoMHe pecypce 3a
Haporpagwy W npowwperse (cTybosu HH, CH, mpexe, xaHanusaumja...) U Ha Taj HaumH omoryhu nosuumjy
KBanMTETETHOr HaLoHanHor noHyhaya UKT peluerba Ha TpXWWTY. Y cknagy ca Tum, npeAsuha ce U3paga uaejHor
VKT peluetba ¥ NETOroAMLLILEr NNaHa NOCNOBarba 3a NNacuparbe HeMCKOpULLREHUX KanauuTeTa TenekoMyHUKaLmMoHe
mpexe y cacTasy rpyne JI ENC yuju je kpajibu uumb ysehatn npodut M yuBpeTUTH nosuumjy EMNC-a Ha TpxuwTy
€NeKTPUYHE eHepruje.

Axsuaunumje

PerynatopHe pecdopme 3ajefiHO ca nosehaHOM KOHKYpeHTHOLRY W uHTerpauujom EMNC-a Ha pervoHanHo TpxuwTe
npeacTaBsbajy Benuku u3a3os 3a EMNC. Ca apyre cTpaHe, OpraHvsaLoHO pecTpYKTYpUpate U 3HauajHo noborbluatee
nepcopmaHcy omoryhasa EMNC-y aa noctaxe jefiHa oA BoAeNnX eHepreTCkux KomnaHuja y pervoHy. Kako ce MHTEpHO
reHepucaH pa3Boj HOBMX MPOM3BOAHUX W AUCTPUBYTUBHUX KanauuTeTa TPEHYTHO YMHW Matbe ONTUManHUM ycnep
AYror nepuoaa uarpapt-e U BUCOKMX TPOLUKOBA KanuTasHUX ynaratba, ekcTepHu passoj 6u omoryhuo EMNC-y aa pacte
Bpxe U Mo HUXKMM TPOLLKOBUMA.

L{urbesu noTeHLMjanHe aksuauLmje enekTpoeHepreTckux KoMNaHuja y permoHy cy KOH3UCTEHTHU ca umrbesuma Bnape
Penybnuke Cpbuje kao ochueaua EMC, u camor EMNC, a opHoce ce Ha Kpeupawe pervoHanHor nuaepa Ha
@HEpreTckOM TPXWULLTY HakoH NyHe nubepanusauuje TPXWLLTA, Charbe MO3UTUBHUX CUrHana EBponckoj YHuju u
MeflyHapOAHUM (DUHAHCHCKMM WHCTUTYLMjaMa NOcebHO y KOHTEKCTY ynacka npuBaTHUX WHBECTUTOpA, Ko U javyatbe
nocrosHor 1 uHatcujckor npocuna ENC n nosehate onepatueHe echuKacHOCTU. Ycnea BenuKuX MpOMeHa Ha
TpxuwTy enektpudHe eHepruje JIT EMC Mopa npoakTusHo Aa paenyje v Aa 6yae y Kopak ca feluaBarima. Pagu
yHanpefjetba NOCNOBakba, javarba KOHKYPEHTHOCTH U edpukacHujer kopuLuhersa CBOjUX pacnonoXmemx pecypca, Tpeda
pasMOTpUTH OBy cTpaTelky onuujy 3a JIN EMNC y Besn ca noTeHUMjanHUM akeusMuMjama enekTpoeHepreTCKuxX
KoMnaHuja y pervioHy. HeonxogHo je matu cnpemHa duHaHcujcka cpeacTaa 3a 2017. roguHy, kako GuCMo pearosanu
YKOMMKO Ce yKaxe Npunuka Aa CTYNUMO y aKkeuauumjy. MoBnayereM npasux NoTesa MOXEMO OCTBApUTH 3HauajHe
cTparellke [06UTKe Y AMHAMWYHO-KOHKYPEHTHOM Okpyxery. [oTeHuujanHa aksuanuuja 6u Guna cnpoeejeHa Ha
OCHOBY aHanu3a ycrioBa Ha eHepreTCKOM TPXUILTY y perMoHy JyroucTouHe EBpone U aHanmaa koja ykrbyuyje oLeHy
TpxuLHe nosuumje JIN EMNC kao 1 1eros TPXULLHK noTeHuMjan.

EJIEKTPOrPUBPEOA CPEAJE Moaniuiby nporpam 0 uamMeHama v gonyrama MMM JN ENC 3a 2016.




23

OBHOBIBMBM M3BOPY EHEpruje

Kao notnucHuua YroBopa o eHepreTckoj 3ajeaHuum usmeny EY v semarsa jyrouctouHe EBpone v 3emrba kaHauaar 3a
unancTeo y EY, Cpbuja mopa aa umnrnemeHTMpa €Bponcke AUPEKTUBE W pa3BMje afeKBaTHU 3aKOHOLABHM OKBUP,
mmbepanuayje eHepreTcko TPXKNLITE 1 NOCTUTHE OAPEfEHN HUBO NOTPOLLHLE EHeprije 13 0BHOBILUBMX M3BOpa. Y TOM
cwucny JIM ENC 6u Tpebano pa y oxkBupy CBOje NPOMIBOAHKE NPEABUAM W HOBW BWL NPOW3BOAHE ENEKTpUYHE
eHepruje y3 nomoh BeTpoeHepruje i conapHe eHepruje. Ha Taj HaumH 6u ce pactepetno aeo noctojehe
rPOU3BO/HLE UMjW CY TPOLLKOBY MPOM3BO/HE EMEKTPUYHE eHepruje Behu Y OAHOCY Ha 0Baj BUA NPOU3BOAHE eHepruje.
JefHa 04 NpedHOCTV eHeprije BETpa jecTe Aa Huje WITeTHa 3a OKONMHY, jep Hema caropeBatba (hOCHNHMX ropuBa.
Takofe, BeTPOTYpOUHE 3ay3umajy Make MEecTa Of NPOoCevHe TEPMOEeNeKTPaHe 1 came BETperave Okynupajy camo
HEKOMMKO KBaZpaTHUX MeTapa, WTO A03BOSbaBa fa Ce 3eMbMTe OKO TypbuHe KopucTw y Apyre CBpXe, Hnp. 3a
norbonpuepeay. Hoeuje TexHonorvje yMHe aa je uckopuwheHoCT cHare BeTpa cee Beha. Betap je 6ecnnatan, a mu
cmo y moryhHoCTM Aa ra npeTBopuMO y BecnnataH u3sop eHeprije. Kaga ce kombuHyje ca conapHOM eHeprujom,
BETap Kao M3BOP EHepruje je ogsmuaH 3a CTabunHo CHabieBame enekTPUYHOM EHEPrUjOM Y pasBUieHUM 3eMrbama
Kao 1 y 3eMrbama y passojy.

Pa3Boj oBe obnacty he JonpuHETH EHEPreTCKOj CUTYPHOCTY 3emibe U cMarbihe yBO3 CTpyje. MneaaHo ca nonuTudKor
acnekTa uMamo ucnyraBarse ycnosa EY o notpebHom HUBOY eHepruje 13 0BHOBILUBMX M3BOPA, AOK Ca EKOMOLLKOr
HYNTY eMUCH]y YribeH-auoKCHaa Koja SOMPUHOCH 3aLLTUTYU KUBOTHE CpeavHe.

YPCA

|| HA3MB AKTMBHOCTH | OMUC AKTUBHOCTH | 2016,
1 ESCO v ocTane gSCO - ynarawe y OCHl;I]BaLIKM Ka'clmag hepke dupme 3a .HOBg ycnyre 36,000,000
MOCTIOBHE MOryRHOCTH crarne nocroeHe MoryhHocTy - Moryhe fipyre ycnyre Kojum u ce 24,000,000

UCKOPUCTMO TPXVIWIHK noTeHuujan nocTojehe VKT uHdpactpyktype

Ynarate€ kanutana y noctojeha 1 y HoBa OCHOBHa CPEACTBA Y pasBojy Ha
nozpyujy TPXULUHE eHepreTcke AenaTHoCTh

O6HOBrBLUBY U3BOPHU Yriaraie Kkanutana y noctojeha 1 y HoBa OCHOBHA CPEfICTBA Y Pa3BOjy Ha 1500.000.000
eHepruje nogpy-jy 0bHOBILMBMX M3BOPA EHEprUje WEREE

YKyNHO: ' 1,560,000,000

2 Axsmsuuue

8. Mporpam yHanpefjera ogHoca ca jagHolwhy

Enektponpuepeaa Cpbuje he y npouecy pecTpykTypucatba U Koprnopatusmu3aLmie, y ycrosuma nubepanusosaHor
TPXUALLTA eNEKTPUYHE eHeprije, YHaNPEAUTN KOMYHUKALM)Y Ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama Kako 6y, He camo
Hajlnpa jaBHoCT, BeN W ocTane jaBHOCTW, GUne ynosHaTe Ca CBUM OPraHU3aUMORUM U ApYruM NpoMeHaMma Kpos
Koje nponasu Hajsehu u HajaxHuju cuctem y Cpbuju.

3a ycneluRy pearnusaumjy cBux yTBpheHux uurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enextponpuspean Cpbuje fa noctaxe
PErMOHANHN NUAEP W 3HaYajaH YY4ECHUK HA NAHEBPONCKOM ENEeKTPOEHEPreTCKOM TPXMLTY, HeonxogHa je
nogplka 3aMHTEpPecoBaHUx CTpaHa, npe cBera mMeauja, Koju 3HauyajHo yTuuy Ha Kpewparwe CTaBoBa CBUX
jaBHOCTM Npema npouecuma kpo3 koje nponasu EMNC.

HajsaxHuje 3auHTepecoBaHe cTpaHe cy Bnaga Cpbuje v Haanexsw ApxaBHu opraHu, Exepretcka 3ajegHuua
jyroucTouHe EBpone, eHepreTcke WMHCTUTYuMje Yy EY, nonutuuke CTpaHke, NokanHe camoynpase, Meauju,
(hMHAHCHjCKE MHCTUTYLMjE, CTPYYHA jaBHOCT W LUBMITHU CEKTOP, MOCMOBHN NAPTHEPY, CUHANKAT U 3aN0CNEHY.
MocebaH 3Hauaj y KOMYHUKaLWju ca excTepHum jaBHocTuma, EMNC npuaaje Hajwmpoj jasHocTy, rpahasuma Cpbuje,
KOju Cy Takofe W Kynuy eneKTpuuHE eHepruje.

Crparteruja komyHukauuje Enextponpuspese Cpbuje ca 3amHTepecoBaHUM cTpaHama yTBphyje Kojum kaHanuma
anatuma KomyHukauwje he ce kOMyHuuupaty ca ogpefleHum 3auHTepecoBaHum cTpaHama. Luwsb Crpatervje
KOMYHUKaUMje je Aa yHanpeau ofHOce Ca KIbyYHUM jaBHOCTWUMA, WU3rpaju M O4yBa UMM, ynpasiba penyTauujom,
yHanpeau ofHoce ca Kynuuma v NOCNOBHOM jaBHOWRY U Kpeupa MHTEPHO jaBHO MIEHe Koje je HeomxoaHo 3a
yCcrnellHy peanusaLiujy npoueca pecTpykTypucara komnaxuje.

ENEKTPOMNPUBPEAACPRIAJE ___Topuuliert nporpam ¢ 13
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Y peanusaumjn ctpateruje koMyHukauuje Guhe npuMeruBaHu CBU KaHanu KOMyHWKauUWje: NUYHM OJHOC, Meauiv
(wramna, TB, paauo), uHTepHeT, nocebru aorahaju, Kao U CBU anaTu KOMyHUKaLMja - UHTEPBjyW, n3jase, GpuduHam,
caonwTera 3a jaBHOCT, MHbopMauuje 3a Meauje (nucaHu MaTepujan), KoHtbepeHUMje 3a HOBMHApe, eflyKaTUBHe
noceTe HoBuHapa komnanuju (Company tour), ApywTBeHn Aorahaju (CajaMcki HacTyrnu, OKPYITN CTONOBM, NaHenwu,
TpubuHe, KOHepeHUMje...), poMoLuja AoHaLuja U APYLUTBEHO OATOBOPHOr MOCNOBaka, UHTEPHET CajT KOMNaHuje,
WHTEPHM nopTar, KOMNaHWjCKM MUCT, KopriopaTuBHW BnoroBu, ApylwITBEHE Mpexe, komnaHujcke nybnukauwje w
cacTaHuy.

LemarbHuje y npunozy 8

9. Mporpam MapKeTUHLIKMX aKTMBHOCTH

Cpepnctea npeasuiieHa 3a 2016. roauHy ofHoce ce Ha cnepehe:

- NPOAYKUMja LTamMnaHe NOCMOBHe AOKYMEHTaUMje W ranaHtepuje, marepujana 3a pebpeHaupare cnykbeHux
NpoCTOpHja 1 BO3una, ypefere excTepujepa u eHTepujepa

- NPOAYKUMja ayauo/Buaeo matepujana npeasufieHUX 3a eMUTOBaKE Y enekTpoHCKUM meaujuma (TB u pagujcku
CrOTOBM, KOPNOPaTUBHM (PUIIMOBU U C11.)

- 3aKyn MeAMjCcKOr MpocTopa npocTOpa Ha HaLMOHANHOM U PETMOHANHUM HUBOMMA (LUTamnaHu, eneKTPOHCKM,
outdoor u gurvtanHu meaujv)

- NpOAYKLMja NOCIOBHE ranaHTepuje u Apyrux npoMo Matepujana

- OpraHu3auuja HacTyna Ha fomahum 1 MeflyHapoaHUM CajMoBUMa U KOHbepeHLujama.

CpepctBa npegsufieHa 3a oe HameHe y 2016. roauHn usHoce 140,4 mun. guHapa v nosehaHa cy y ogHocy Ha
NpeTXoAHO NnanupaHe 36or cTatycHe npomeHe. Y rpynu EMNC Huje gowno ao nosehara TPOLIKOBA 32 MApKETUHLLIKE
aKTMBHOCTM, anu je Aowno Ao npepacnogene osux Tpotukoa wuamefy JIM ENC, M3 EMNC Auctpubyumje u ENC
CHabpeBara.

10. YnpaBsbatbe JbyACKUM pecypcuma

Ynpaerbare rbyackum pecypcuma y 2016. roguhn uMa 3a UMb Aa AONPUHOCH MOAEPHU3ALMM W TpaHcdopMaluju
ENC Tpyne y cucTem Koju ce cnpema 3a NocrioBarwe y ycroBuma notnyHe nubepanusatmje TpXULLITA erekTpudHe
eHepruje nytem akTMBHOCTH Koje hie 6UTH ycMepeHe Ha: ofpefBatbe onTUMariHe opraHusaumje, 6poja u CTpykType
3aMOCNeHNX, pasBoj CaBPEMEHOr HaduHa pykoBofiewa Yy Cknady ca 3axTeBUMa CaBpEMEHOr MocrioBamwa W
KOHKYPEHLMjU, AecHUCae Mepuna 3a nokasaTerbe YCMelHOCTH U ocTBapuBate YTBpeHUX Lurbesa, yBohere
apeKeaTHOr cuctema Harpafjusarba 3anocrieHux, passoj 3Hawba W BelTUHa 3anocneHux, Nnoausae MoTUBauuje
3anocrneHnx, CTaHgapAusaluujy NocnoBHUX npoueca Y nojeauHadHux akata Ha Husoy EINC [pyne, yeohewe
npoueaypa paga Ha Hueoy EINC Ipyne, 6e3beaan pap CBUX NULa Koja y4ecTBYjy y pagHum npouecuma y ENC Mpynu.

Y ToKY je usmeHa opranusauuore ctpykrype JI EMNC v lNpaBunHuKa o opraHusauumju U cuctTeMarusaumji nocnoea u
npunarofjaBatse OpraHu3aLvoHe CTPYKTYpe CBUX 3aBUCHUX APYLLTaBA OpraHU3aLnoHOoj CTPYKTYPU MaTUYHOr ApyWITBa,
Y cknapy ca usmeHama CratyTa JIM EMNC n ocHuBaykux akara 3aBucHUX NpuBpeaHUX ApywTasa y Toky 2016. rogue
CBW MOCIMOBHM NPOLIECK KOjU ce oaBmjajy y obnacTu rbyackux pecypca buhe aeduHucaHu npoueaypama Ha HUBOY
ENC Ipyne, wro he 0b6e3beauti jegHoobpasHo noctynare y Mpynu. Yeohere SAP HCM uHcbopmaumoHor cucrema
33 ynpaerbake JbyACKMM pecypcuma u obpadyH 3apaga omoryhasa yHudbuKauujy CBMX MOCMOBHWX hpoueca W
nojeauHauHuX akarta Ha Hueoy ETC pyne.

Kao npuopuTeTHa aKTMBHOCT 3ano4eTO je NpEeUCrUTUBaKkEe CBUX pU3Mka Yy pagHUM npouecuMa W AetuHucare
oproeapajyhe opraHusauuoHe CTPYKTYpe Kao OKBMPa 3a LIENOBUTO M KOH3UCTEHTHO ynpasrbame 6e3bepHolhy u
3[paBrbeM 3anocreHux npema jacHo feduHucaHum npoueaypama, koje he 6utn pedpunucaqe Ha Hueoy ETC Mpyne,
3a CBe npoliece paga y Kojuma noctoje nosehaHu pusuuM 3a 3anocrieHe W kopucHuke ycnyra EMC Tpyne. Y
HapeaHoM nepuogy Tpeba YCTaHOBUTH W NPUMEHUBATH jeAMHCTBEHE KPUTEPUjyME NPW NPOLIEHU PU3KKA, NpaTuTh,

ENIEKTPOIMPHBPELA CPENJE FogulkK Nporpam o uamexama W gonyHama [T JMN ENC 3a 2016,
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KOHTPONMCATM U CaHKLMOHUCATM CBe CNyyajeBe OAcTynara. Adupmalipja CTPYYHOT U aHanUTUYKOr NpucTyna y OBO;j
obnactn obyxeata npegynpefBate CBUX A0 Cafa NpenosHaTWX puUsMka, MpenosHasawe W ervMuHaLuy
NOTEHUMjanHWX puU3nka, aHanuay pasnora Oornoearba, carnefaBare CBUX pesynTata nepuoavdHUX IeKapekux
npernesa, cnposohete obpasoBatba O 3alUTUTH 3apassba U 6e3beJHOCTU Ha pagy W ykasuBawe npee nomohu kag
rog je oHa norpebHa.

ENC 'pyna he n'y 2016. roauHK HacTaBuTK ca pelLuaBakeM 0BjeKTMBHUX noTellkoha y aHraxoBatby UHBanuaa paja
Koju BuLLE He Mory Aa obaBrbajy NocnoBe CBOjE CTPYKE U HABOA 0BpasoBakba.

YnpaBrbatbe JbyACKMM pecypcuma he ce Y HapedHOM nepuody okycupatv Ha nperosHaBame M adupmauujy
OpraHM3aLMoHUX 1 ynpaBrbadkux npuopuTeTa y npouecy mogepHusaumje ENMC Mpyne. Kao jeaaH oa npeux kopaka
cnpoBedeH je npojekat Ysohetwe Moaena kOMNeTeHUKja 1 NpoLieHa KOMNETEHUMa pykoBOAUNaLA Cpeaber U BuLLer
HmBoa y JIN EMC u 3aBucHUM npuBpeaHMM ApyWITBUMA. Ha OCHOBY W3BPLUEHWX aHanuaa, AeduHucaHe cy
KOMMeTeHUMje 3a CBako pykoBofehe pafHO MECTO, a pesynTaTti TecTupaka Cy ykasanu y kom npasuy he ce
CMPOBOAMUTW aKTMBHOCTW Ha pasBojy 3anocneHux y 2016. roguHu. Takohe, AobujeHn nogaun kopuctuhe ce npw
cenekumju NoTeHUMjanHmx KaHauaara 3a pykosoaeha pagHa mecra.

Y unrby npuBnadera mMnagux BUCOKOKBanudukosaHux kagposa, JI ENC he cknonuTtu cnopasyMe o capagim ca
BMCOKOLLKOICKUM YCTaHOBama Koju 0bpasyjy npocdune cTpydrsaka HajnotpebHuje osom npeaysehy. Osu cnopasymu
he omoryhmTh CTpYUHy Mpakcy CTyAeHata CBMX rOAMHa CTyauja y CBUM fenosuMa [pyne, capadtby Ha npojekTuma,
CTUNEHAMpatrbe, na U MOryRHOCT 3anoLurbasatba Hajborbux nojeanHaua y cknagy ca notpebama v moryhHoctuma. Ca
UCTUM UWIBEM, WHTEH3UBMpahe Ce MapKeTWHLIKE aKTUBHOCTW YCMEpEHe Ha npuBrayere Mnagux CTpydtbaka
OpraHWU30BaHWUM HaCTyNUma Ha CajMOBUMa NpaKCy 1 3anoLUrbasatsa, CajMy EHEpreTUke W Cn.

11. MocnoBHu UHpOpMaLMOHN CUCTEM

Kako je kopropatususauuja JI1 EMC, ogHOCHO HeroBa peopraHusauuja ¥ KOHCONUAaumja, YBPCTO NoBe3aHa ca
obesbeferbeM noTpebHe MHGOPMATUUKE U KOMYHUKALVOHE WHAPACTPYKTYpe, OCHOBHU UMrbeBM W 3ajaum y 2016.
rOANHM CY:
e Hacrasak umnnemenTauvje SAP ERP cuctema kao 6a3v4HOr MOCMOBHO MHGOPMALMOHOT CUCTEMA Y CBE
OpraHu3aLuoHe AenoBe npema CTpaTeLukoj Manu nyTa:
e Hacrasak umnnementaumje SAP HR mogyna 3a ynpaerbame OpraHusauujoM, kagpoBuma v obykama u
obpauyyH sapaga Ha Hueoy EC rpyne
o Qopmupatbe WH(POPMAUMOHOT cuUCTeMa 3a OjeautbeHn obpauyH W Hannaty EE (Bunuur) sa EMC
cHabpieBaya 1 onepatopa ANCTPUEYTUBHOT cUCTEMA MO MOAENY (DU3MUKOT pasaBajatba W ca NNaTthopmMom 3a
TPKWLLHY KOMYHUKaLMjy
e Peanusaumja EMNC MeTepuHr npojekta passoja AUCTpUBYTUBHE MpeXe Kpo3 yCroCTaBrbakhe CuUCTEMA 3a
Mepetse 1 0bpadyH ucnopydeHe enexTpudHe eHepruje 6asupaHor Ha nameTHum Gpojunuma u AMU/MOM
MHApacTpyKTypy
e QopMupatbe jeAMHCTBEHOr CUCTEMA 3a YrpaBrbate oaHoCUMa ca kynuyuma (CRM) Ha Husoy ENMC rpyne,
OAHOCHO 3a noTpebe EMC cHabaesava n OAC
e Objeanmena HabaBka NuULEHLM 1 ycnyra oapxaeata Microsoft codTBepckux npoussoga, y3 AeduHucarse
HOBMX Mpochvna KOpPUCHWKA W pearmsauuja ycnyra u cepsuca y cuctemy EMC Tpyne no Microsoft
CTaHaapauma
o LlexTpanusaumja 1 objeanrapatbe HabaBke NUUEHLM 1 yenyra noapLuke 3a Oracle codTBepcke Nponssoae y
KOMEMHALWjW Ca KOHCANTUHT YCryrama UMnemMeHTaLmje HoBNX NPoM3BoAa
e 3aBplieTaK peanusauuje TPOropuLber npojekta yHanpehewa WT WHGDpacTpyKType KojM 3a Luib vMa
n3rpagtby jeAMHCTBEHE AOMEHCKE MHADPACTPYKTYPE Kao 1 jeAMHCTBEHOT KOPNIOPATUBHOT CUCTEMA 3 PA3MEHY
eneKTpoHcke noLuTte y cuctemy EMC
 [lpowwmpetbe, Haarpaarwa 1 KOHcONMALMja BEOMa KOMNIEKCHe UHApacTpykType [aTa LeHTapa Koja nocToju
y cuctemy ENC kpo3 BMpTyanuaauujy noctojeNux KOMMOHEHTH cUCTEMa 3a CKNaJuLiTere nojataka u ya
Kopuihere HajHOBUjUX MHEDOPMATUHKIUX TEXHONOIW|a U pellietba

ENEKTFONPYIBREJA CEEWJE ) Toamiub nporpan ¢ uaMerama u gonvaanma [0 JN ENG 3a 2016
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e Oopmupare Disaster Recovery nokaiuje y okeupy jeauHcTeeHor [lata ueHTpa BoAehu pauyHa O CBUM
acneKkTuMa 3awtute M enementuma OesbegHocTu, W wumnnementaumja Disaster Recovery pewetsa 3a
kputuuHe WT cepBuCe Kao KibyvaH kopak .y oBesbefuBarby BUCOKE AOCTYMHOCTM, PACMOOXKMBOCTU U
KOHTUHYUTETa Y pafy NoCroBHUX U TexHU4Kux C

e [lyHa umnnemeHTaumja Cloud uHdpacTpykType n obesbefuBare xvbpUAHOT pellera NPUBATHO-jaBHON
pavyHapckor obnaka Kao TEXHOMOLIKE OCHOBE 3a KOHCONMAauujy MOCMOBHWX Mpoueca U peanusauujy
KOpnopaTuBHUX UHTEpHUX/ekcTepHUX UT cepsuca

e [pBa chasa cuctema kopnoparusHe 6e36eaHOCTH U NPUOPUTETHW MOZYNK W cepeuck 3a cermeHte VKT
Be3beaHOCTM cucTeMa W nojataka

e [lyHa umnnemeHTauuja MHHOPMALMOHOT cUCTEMA 3a NOAPLLIKY TPTOBUHU ENTEKTPUYHOM EHEPTUOM.

[emarbHuje y npunoey 13
12. lnaH dpuHaHcujckor pesynTara

Mnan cmHaHcujckor pesyntara JI ElNC-a obyxeata edekTe CTaTyCHE NPOMEHE Npunajakba NPOU3BOAHNX KanauuTeTa
op 01.07.2015., ctatycHe npomeHe u3aBajaka Y3 npunajawe gena Onepatopa auctpubyTueHor cuctema ,EMC
Iuctpubyuuja“ o 04.01.2016. rogure y cactas JIN ENC, kao n cTatycHy npomery npunajara MNfl ENC CHabaesarba
y cactas JI1 EMNC oa 01.06.2016. rogune.

O®uHaHcuicku pesynTtat 3a 2016. roguHy nnaHMpaHW Cy Ha OCHOBY MPeTNnocTaBku (M3 Tauke 2. osor [InaHa),
nnaHupaHor obuma NpousBOAE W NacMaHa enekTpudHe eHepruje W apyrux npoussoaa, nocebHux nporpama
obaBe3a koje npoucTudy U3 Baxehnx 3aKOHCKUX mponuca.

Ako JaeHo npeaysehe uckaxe fobuT, no yceajaky (hHAHCKJCKUX U3BELLTaja, OHa Ce MOXE pacropeanTi Ha nokpuhe
rybutaka npeHeceHux U3 paHujux roanHa, 3a pesepse, a aeo aobutn ce ycmepasa Penybninum kao OcHuBavy JasHor
npeayseha u ynnahyje ce y nponuCaHOM MPOLEHTY M Ha MPONMCaHWU payyH 3a ynnaTy jaBHWUX npuxoda y cknagy ca
3aKOHCKMM Mpofnmrcuma.

YKOMMKO MOCTOje panonoxvBa cpeacTea Ae0 AOBUTM ce MOXe pPacnofenuTh 3anocneHuma y JaBHoM npedysehy Ha
uMe yyewha y aobuTy y cknaay ca KonekTMBHUM YrOBOPOM.

AKO ce roauibUM (hUHAHCHCKUM U3BELLTajeM YTBPAW Aa je JaBHO npeaysehe NocrnoBano ca rybuTkoM, UckasaHu
rybuTak, 0AHOCHO ryBuTaK npeHeceH U3 paHujux roauHa, Moxe ce NOKPUTH M3 HepacnopeheHe A0BUTH U3 NPETXOAHNX
roAvHa UNK Ha ApYrv HauuH KOju Ce YTBPAK OAJTYKOM O HauuHy nokpuha rybutka y cknagy ca 3akoHOM.

Oanyke 0 pacnogenu AoBuTY 1 0 HaurHy nokpuha rybutka aoHocu HaagsopHu opbop y3 carnacHocT Bnage y cknagy
ca 3aKkoHoM 0 jaBruM npeaysehuma, OcHuaukum aktom u Ctarytom JIM ENMC.

Bunaxc Ycnexa

Y oksupy lNnaHa npuxoga u pacxofa 3a 2016.r. npukasaH je U OCTBapeHW chuHaHcujckn pesyntat 3a 2015.r. C
ob3upoM fa je y Enextponpuspeau Cpbuje gowno Ao cratycHe npomeHe of 01.07.2015.r. chHaHCHjCky pesynTaTh
Enektponpuepene Cpbuje y 2015.r. 3 objekTUBHUX pavyHOBOACTBEHMX Pasfiora HUCY YNOPEAMBK Ca NNaHMpaHUM
nofauuma uckasaHum y oguiurem nporpamy o usmeHama v gonyHama 1N JM ENC 3a 2016. Nnaxupanu npuxoau
1 pacxonv 3a 2016.r. yTephenu cy yaumajyhu y 063up peanusauujy y npeux 5 meceuy 2016.roauHe.

MocnosHKU npuxoau
MocnoBHU NpuxoaM Cy YTBPREHU Ha OCHOBY MNaHupaHor nNnacMaHa enekTpuYHe eHepruje, Yrmba 3a URAYCTpU)Y 1

LIMPOKY MOTPOLUkY, TOMNOTHE €Hepruje M TEXHOMOLWKE Nape U APYrvX NpoM3BOAa M YCyra Mo MPOjeKTOBaHMM
LieHama.

[Jemarvruje y npunozy 14

Mpuxoa of enekTpuuHe eHepruje usHocw 197.738 mun.auH. M yTBPREH je HA OCHOBY ENEKTPOEHEPreTcKor
noptgerva, LUEHOBHUKA 33 jaBHO CHabAeBarbe, YrOBOPEHWX LEHa 3a KOMepLujanmHO U PesepBHO CHabaeBakbe,
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TPXUALLIHUAX LEHA 3a MCTIOPYKY ENEKTPUUHE eHepruje 3a HamokHagmy rybutaka y AMCTPUOYTUBHOM W NMPEHOCHOM
CUCTEMY, TPXWILHUX LiEHA 32 UCNOPYKE ENEKTPUYHE EeHeprije MULEHLMpaHUM Kyniuma W LeHa u3 yroeopa 3a
ucnopyke enektpuue eHeprje EM PC, Ha ocHOBY oanyke O LieHama CUCTEMCKUX ycryra y EnektpoeHepreTckom
CMCTEMY W Ha OCHOBY NPOjeKLMje KpeTarba LieHa Ha 6anaHCHOM TPXMULTY. Y OKBUPY NPUXOAa Of, eNleKTPUYHE eHepruje
je ¥ npuxoa Of HakHage 3a NOACTMUE noenawheHux npoussofjaya ernexkTpudHe eHepruje kao U Npuxod of
CYOBEHLMja EHEPreTCKU YIPOXEHUM Kynuuma. Y cknagy ca Ypenbom o eHepreTcku yrpowenom kynuy (,Cnyxbexn
rnacHuk PC" 6poj 113/15) 1 ynyTCTBOM Ha@NeXHOT MUHUCTapCTBa O peanuaauujn ypeabe o eHepreTCku sawTuheHom
KYrLly, OIHOCHO YrpOXEHOM KynLy TonnoTHe eHepruje, 6poj 312-01-00335/2014-02 op, 31.01.2014. roguHe, ykynaH
W3HOC CYOBEHLMje EHEPreTCKM YIPOXEHUM kynuuma pedyHavpa ce u3 byyeta Penybnmke Cpbuje. Mnaxupanu
NPUXOA O ENEKTPUYHE EHEPruje KOPUTOBaH j& 3a edpeKTe NonycTa y LEHU eneKxTpuuHe eHepruje y BucuHmn of 5%
payyHa 3a peAioBHO nnaharbe enekTpuyHe eHepruje.

Mpuxoa oA yriba 3a MHAYCTPU]Y U WKUPOKY noTpoLumby (4.479 mun.au+H) yTepheH je Ha 6asn nnaHupaHux ucnopyka
13 Ounauca yriba u Baxehux ueHa yriva koje y 2016.r. natoce:

e komapHm yrarb TE-KO Koctonay, 2.464,46 aunit
e  KomafHu yrar PB Konybapa 2.877,02 pun/t
e cyweHu yrarn Pb Konybapa 7.025,45 gunit

BunaHcom nponssoame yriba 3a 2016. roauHy feTarbHo cy yTBpheHu CBU €NEMEHTU NPOU3BOAE U NacMaHa yriba.

Mpuxop of TONNOTHe eHepruje u TexHonouwke nape (1.458 mun.guH.) yTepheH je Ha B6asu nnaHMpaHKx ucnopyka u
LieHa Koje Cy KOpUroBaHe y ckragy ca nocriosHom nonutukom EMNC.

Mpuxog oA cepBucHux ycnyra (15.928 mun.auH.) koju je peayntar cTatycHe npomeHe obyxsara:

e ycnyre y BucuHM o 2,0 mnpa.avHapa npema N EMNC CHabpesawe y nepvogy -V 2016. roa. koje ce
OfiHOCe Ha: nocnose Opure O KpajhbuM Kynuuma, eKOHOMCKO-(DMHaHCWiCKe NOCrioBe, NpaBHe W OflWTe
MocroBe, NOCcnoBe MHGOPMATUUKO-TENEKOMYHUKALIMOHE NOAPLLKE W NOCTIOBE JbYACKUX pecypca, COchTREpCKO
XapABEPCKy NOAPLUKY KOMEPLMjanHOM CHabaeBakby U LipYro u

e ycnyre y BucuHu og 13,9 mnpa.aunapa npema MNf ENC Quctpubyuumja koje ce 0aHOCE Ha ycnyre oapxaBatba
(9,1 mnpa.auHapa), ycnyre eKOHOMCKO-(PMHAHCMjCKMX M KOMEpLMjanHUX NOCnoBa, Yenyre KOpnopaTUBHMX
nocrioa, Gpura 0 KopucHWUMMa, ycriyre ogHoca ca jasHowhy, WKT ycryre w ycnyre nogpiuke npu
nitaHupary eHepreTckux objekara, Mpexe 1 MHBecTULMja

Mpuxon on poxaumja v cybseHumja (891 Mun.AwH.) NnaHupaH je No OCHOBY aKTMBMpaka ONPEME W PE3EPBHUX
AenoBa no AobujeHUM JoHaLMjama Y paHujum roguHama.

Octanu nocnoBHU npuxoam (6.714 mMun.ouH.) yKrbydyjy npopajy ocTanux npousBoga M ycnyra, npuxoge oa
3aKyrHuHa, npuxode oA npofaje nenena, NPUXOAe Of NPeBo3a XKenesHULOM, Kao W NMpUxoae koju he HacTatn og
npedhakTypucara TPOLLKOBa NoAu3Bofaya no 0CHOBY ynarawa y pexabunurauujy noka b1, uarpagmy npuctaHuwTa
W XenesHuuke npyre ussohauy pagosa China Machinery Engineering Corporation, Kuna (CMEC) y orpanky TEKO
Koctonay, y usHocy oa 3,5 Mnpp,. AuH.

MocnoBHK pacxoau
Mnauupann pacxoau Cy yTepheHn nornasefin of NpOW3BOAHWX NNaHoBa, NocebHUX nporpama, obaBesa Koje

MPOMCTUYY W3 Baxehux 3aKOHCKUX NPONKCa U YroBOpEHUX 06aBe3a, yBaxaBajyh NpUHLMN paLMoHaNHOT NoCIoBakba.

EnexTpuuna eHepruja: Habaska enektpuuHe eHepruje (6.222 mun.auH.) obyxsata HabaBky ENEKTPUYHE EHEpruje of
nUueHumMpannx kynaua, Enexrponpuspeae Penybnuke Cpncke n N[ EMNC Tprosarse.

MpeHocHu cuctem: MefycobHu ekoHomcku oaHocu usmely JIT EMC-a u JIT EMC-a cy nnaHupanm y cknagy ca
eHepreTCKUM BenuuMHama uckasaHum y EnektpoeHepreTckom bunatcy 3a 2016. roauHy y3 npumeHy Baxehux LieHa
3a NpUCTYN U Kopuwwhere cUcTema 3a NPEHOC eneKTPUYHE EHEPTUe.

ENEKTPONPUBPENA CPBEWJE [oaMuiMek Nporpam o tisvenama w nonveana D0 30 50C a: 2075,
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TpowkoBU nNpucTyna U Kopuwhera AUCTPUBYTMBHOr cucTema: YTBpReHU Cy Ha OCHOBY nnanupaHor obuma
UCNIOpYYEHe eneKTpUuHe eHeprije U3 EnexTpoeHepreTckor nopTdera i akTyenHux LieHa yenyra npucTyna cuctemy
3a aucTpubyLMjy enekTpUYHe eHepruje, perynucaHux oa ctpaHe AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje.

Marepujan u ropuso: TpoLukosv mMatepujana v ropusa (8.909 mun.aus.) yTepfieHn cy 3a NpousBoatby eneKTpuiHe
eHepruje, yrroa, TONMOTHe €Heprije U TEXHONOLLKe nape, ocTane npoussoae U ycnyre, nonasehu og cneuuduyHor
yTpoLuka, EEN, BunaHca npousBoate yrrea W ocTanux npousBoAHUX NNaHoea.

FopuBoO M rac: TpOLKOBM TeYHOr ropuea W raca cy yTepfieHu y cknagy ca nnaHvpaHum oBMMOM NpoM3BOAH:E
enekTpudHe eHepruje M3 Tepmoenektpava, TE-TO W npousBoaiwe TONMMOTHE eHepruje M TeXHoMowke nape,
MNaHUPaHOor cneLUchuyHOr YTPOLLKA ropuBa U NpouekeHuX LeHa ropusa y 2016. roauHu.

Yrar: Habaska yrrea je nnaHupaHa 3a notpebe npouseofie enektpuuHe eHepruje y TE Mopasa u TE Hukona
Tecna Ay 2016.r. op 346 xurbaga TOHa W3 jaMCkuUX PYAHUKE, @ Ha 6asyn akTyenHUX LeHa Yrrba U TPOLLKOBA NPeBoaa.

OnpxaBatbe: TpoLLKOBM OApXaBatba Cy NnaHupaHy y usHocy of 19.918 mun.auH. u yTepheHn Ha ocHoBY noceGHor
nporpama Koju je cactasHu geo Mporpama nocrosata 3a 2016. Tpowkosu oppxasata y JM EMNC nosehaHu cy ca
18,3 mnpa.auHapa y TTIN Ha 19,9 mnpa. awHapa y Usmenama v gonyHama I'TN. Yeehatbe oppasatba ce OAHOCU Ha
oapxaBawe HeeHepretckux objexara (pegHoct 600 mun.AuHapa) U oapkasaibe WH(DOPMALMOHO KOMYHUKALMOHE
onpeme (442 mun.auHapa) koju cy AeobHum Bunaxcom npewnu u3 EMNC Ouctpubyumja“ y JI1 ,Enextponpuspena
Cpbuje*, kao 1 oppxaBatse eHepreTckux objekata y TE Hukona Tecna u Pb Konybapa 3a 532 mun.auHapa

Amoptu3aumja: AMopTU3auMja je NNanupaHa Ha OCHOBY MPOLEHEeHe BPeAHOCTU OCHOBHUX CPEACTaBa Y3 npuMeHy
aMOpTU3aLMOHMX CTOMa M3BEAEHUX M3 NPOLEHEHOr Beka Tpajarka cpeacTasa v npeAsufieHnx edekata Kopexuuja
amopTH3aLMje no ocHoBy HabaBke M OTNMCA CPeACTaBa.

Pesepsucatba: [naHom cy npeasuiieHa pesepeucatba 3a OTNPeMHUHe U jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19.

TpowkoBu 3anocneHux: MnaH Tpowkosa 3apaga 3a 2016. roauHy ypafeH je y cknagy ca cTaTyCHUM NpoMeHama,
3akoHom U MocebHUM konekTBHUM yroBopoM. CTaTycHa npoMeHa u3fiBajara y3 npunajarbe, U3BpLLEHa je Tako Aa cy
sanocnedn y OfAC , ENC Auctpubyumja“ n.0.0. Beorpag, kao ApywITBY npeHocuoly, HacTasunu ga page y JN
.Enextponpuspesa Cpbuje* beorpaa, kao ApywTBY CTMLAOLY, ca AaHOM peructpauuje cTatycHe NpOMeHe KoA
AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe (Pewere AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe B[ 113220/2015 oa 4.1.2016. roaune)
W CTaTycHa npomeHa npuriajare Koja je usspLueHa Tako Aa cy 3anocnedu y M, ENC CHabaesaibe” 4.0.0. beorpag,
Kao ApywTBY rpexHocuoly, Hactasunu Aa page y JI Enexrponpuspesa Cpbuje” beorpag, kao apywTsy cTuuaouy, ca
JaHOM perucTpaumje cTaTycHe npomeHe koA AreHuuje 3a npuspegHe perucTpe (Pelwere AreHuuje 3a npuspeaHe
peructpe B[] 44650/2016 o 1.06.2016. roguHe).

MnaH 3apapa je yrepheH nonasehu oA nnaHupaHor usHoca 3apapja 3a peuembap 2015. roauHy, yeaxasajyhu
ofctynawa y 2016. roguHy y oaHocy Ha 2015. roauHy kao wro cy - moryhu ©poj pagHux cat no meceuuma,
pacnopef ApXaBHUX M BEPCKMX NpasHuka u Ap. OcTanu TPOLIKOBY 3anocneHux Cy nnaHupam y ckriady ca MocebHum
KONEKTMBHUM YTOBOPOM W APYriM aKTUMa KOjW perynuuly oy obract, kao 1 3akOHCKUM nponucuma. Micnnata sapaga
e ce BpWMTK Yy cknapy ca 3aKkoHOM O NpuBpemeHoM ypefiueatby ocHoBMUa 3a 0BpadyH u uchnarty nnata, OgHOCHO
3apapia i Apyrux CTanHux npuMarba KoA KOpPUCHMKA jaBHUX cpeAcTaBa, 3aKOHOM O MaKCWUManHoj 3apaau y jaBHOM
CEKTOpY M APYIvM 3aKOHCKUM NporMcuma. '

LemarvHuje y npunozy 10

ObaBeze npema ppxaBu: Obasese npema Apxasu (NOpes Ha WMOBMHY, HakHaja 3a kopylwhewe MUHepanHuX
CMPOBMHA, HaKHafia 3a 3alLTUTY XMBOTHE CPeAyHe, HakHaaa 3a kopulLhere W 3alITUTY BoAa U Ap.) NNaHupaHe cy y
cknafly ca BaxefUM 3aKOHCKMM MpOMUCUMAa M NNaHUpaHUM ycnosuMa npuBpefuBakba M NpUCNEnUM pelueruMa
HagnexHux opraHa. MnaHupaHo je 3HayajHo nosehare HakHafe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeAuHe, Kao pesynTar
npumeHe 3akoHa kojum ce oa 01.01.2016. roauHe nnaha nyH u3Hoc HakHagde (Y 2015. roauHu obaeesa je 6una 70%
0f} NYHOT U3HOCA HaKHape).

Octanu nocnosHu pacxoau: Octany NOcoBHY pacxoau cy NnaHupaHu y usHocy oa 25.115 Mun.auH., a yrepheHu
CY Ha OCHOBY carneaaHor notpeGHor obuma ycnyra u pafioBa. Y OKBUpY OBe MO3WLMje NMNaHMpaHu Cy TPOLIKOBM
OCUrypatba Ha OCHOBY TMPETXOAHMX YroBopa W npoueteHe BucuHe npemuje (1.610 mun.auH), Tpowwkosu MTT yenyra

ENEKTPOIMNPUBPELA CPEWJE [oouitM nporpam o usmeHama w gonyHama MM JN ENC 3a 2016.
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(1.146 mun.ouH) Koju ce HajpehuM AenoM OAHOCE Ha TPOLLKOBE pasHOLLEeHha payyHa, TPaHCNOPTHU TPOLLKoBM (240
MUN.AuH), 3aKynHUHE nomohHe MexaHusauue (1.236 mun.auH), koMyHanke yenyre (440 mun.auk), 6aHkapcke ycnyre
¥ nnatHu npomet (420 Mun.auH), unasapuHe (713 Mun.auH) U TPOLKOBY penpeseHTaumie (57 mun.auH).

Onpegervyjyfin ymiuaj Ha HUBO OBUX pacxofa uUMajy ocTanu MatepujanHu pacxogu u octane ycnyre (19.253
Mun.guH), koju obyxeartajy ycnyre npegyseha koja cy ce usgsojuna u3 EMC-a (kpo3 Tpowkose obesbelera u
3awTute objekara, TPOLKOBE ycnyra Ha W3pagu y4vHaka, TPOLKOBE OApkaBara aAMUHUCTPATUBHUX W APYIUX
HenpousBoAHUX objekata...) Kao W aHraxoBawe OMMAJAMHCKUX 3agpyra, CyAcke TPOLUKOBE, TPOLKOBE 3allTUTe
KUBOTHE CpeavHe, 6eabeHocTy 1 3atTuTe Ha pagy, CTPy4HO 0BpasoBarbe, TPOLWKOBE YCNyra UCTIMTUBaKA, aHanu3a,
u3pagy TeXHUYKe W npojekTHe AOKyMeHTauuje, enabopata W npojekara, UHTENeKTyanHe ycnyre MpaBHUX NULA,
TPOLLKOBE MO OCHOBY aHraXoBatba NPUBATHUX U3BPLUIMTErbA U APYTO. Y OKBMPY OBUX Pacxoja Hamnase ce W pacxoau
MO OCHOBY ynarawa y pexabunutaumjy 6noka b1 y Koctonuy, usrpagiwy npuctaHuwra W npyre Y usHocy og 3,5
mnpa.ouH. TnaHupaHo je aa ce y cknapy ca KorektuBHuM yroBopoM, ofesbege cpeactBa 3a (hMHaHcupate
akTMBHOCTU POHAA CONMAAPHOCTH, KA0 U 3APABCTBEHA 3aWITUTA W NPEBEHLMa 3anocnenmx, WTo je Takohe TpoLak y
CKNonNy OCTanux Matepujaniux pacxoaa v ocTanux yenyra.

loeehate oBMX pacxoga y ogHocy Ha ycsojeHu [TIM 3a 2016.r. pesyntar je cTaTrycHe NpoMeHe M [OAaTHMX
TPOLUIKOBA KOjW CY HacTanu npenackom 3anocnexux u aena umosuHe ua NI ENC Auctpubyumja y JN ENC u ogHock
ce Ha: TPOLWIKoBe ycnyra ouuTaBara 6pojuna, yHanpeliewa W OCTanUx ycnyra BesaHux 3a ouuTaBawe 6pojuna,
TPOLLKOBE OMMNAAVHCKNX U CTYAEHTCKUX 3aapyra, TPOLLKOBE 3alUTUTe Ha pagy, Tpolukose obeabehewa u ogpxaBara
agMUHMCTpaTHBHUX objekata kao U aHraxoBawa Tpehux nuua 3a notpebe oapxasawa y NI ENC Ouctpubyuuja.
Anraxosarse Tpehux nuua 3a notpebe ogpxasawa y M1 EMNC Auctpubyuuja (0,9 mnpa.auH.) ce kpos CIIA yrosope
npedaktypuwe ML ENC Juctpubyuuja.

Kao u apym pacxogy, Hu OCTanu MaTepujanHu pacxoau v octane ycrnyre HuCy ynopeamem ca 3HocuMa NpukasaHum
3a 2015.r., ¢ obaupom pa 2015.r. 36or crarycHe npomete op 01.07.2015.r. He oGyxsata ¢huHaHCHjcke pesynTate
NpoM3BOAHNX orpaHaka y nepuogy |-V 2015.r. koju cy ce npunojunm JIT EMNC-y. Tpowkosn octanux matepujanHux
pacxoga M ocTanux ycnyra npowsBOAHMX oOrpaHaka octeapeHu y nepwogy |-VI 2015.r. koju Hucy obyxsaheHu
thuHaHcujckvm pesyntartom 3a 2015. usHoce 3.985 mun.auvH.

lMocnoBHu pesynTat

MNporpamom nocrnosara 3a 2016.rof. NnaHWpaH je Nno3vTUBaH pesynTaT M3 NOCMOBHWUX OgHOCA Yy M3Hocy of 16,1
MApa.AVH.

Mpuxoau n pacxoau oa uHaHCUpara

Mpuxoau of uHaHCUpara Nnasupany ¢y y uaHocy oa 10,6 Mnpa.auH. U YINaBHOM ce OfHOCE Ha NpUXoA of Kamata
1 NPUXOA Of NOIUTVIBHMX KYPCHUX Pa3nuKa.

Pacxoau thvHaHcupakba cy nnanupaHu y usHocy og 10,5 MNpA.AYH M HUXOBO KpETake jé YCTOBILEHO HEraTUBHUM
KyPCHUM Pa3nukama koje cy npouctekne us H1Boa saayxeroctu EMNC-a v npepsulieHor pacta AeBu3HuX kypcesa.

OcTanu npuxoau U pacxoau
OcTanu npuxogu: Octanu npuxogu cy nnaHupaHu y usHocy oA 1,2 MApA.AuH, @ onpeaersyjyiiv yTUUaj Ha HUBO U
KpeTak:€e 0BMX NpUX0Ja MMa NNaHupaHa Hansata NoTpaxumBara U3 paHujux nepuoaa.

Ocranu pacxogu: OcTanu pacxogy Cy nnaHupaHu y usHocy of 15,9 mnpa.auH. Hajsehium genom ce ogHoce Ha
UCNpaBKy BPEAHOCTU NOTPaXMBata Of Kynala 3a enexTpudHy eHeprijy (7,5 Mnpa.auH), HakHaae sanocnedux y J ca
Kocosa u MeToxuje (5,7 mMnpg.avH.) ¥ (buHaHCMpare Aena ocTanux akTUBHOCTM Koja HUCY MOKPMBEHA U3 APYruxX
W3BOpa, CTPYYHO yCaBpLLABak-e, CNOH30PCTBO, AOHaLM|e, XyMaHUTapHe noTpebe, paHUYKO COPTCKe Urpe U ap.

Lemarbruje y npunozy 11

EFNEKTPONPUBPELA CPEUJE [oguiury nporpam 6 MameHama 1 gonyHama [N JITENC sa 2016.
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Y ocTanum pacxoguma nnaHupaHa cy cpeactaa 3a nocnosate JIM ca KuM og 5.698 mun. auH. u T0:

e 5586 mungwd. 3a HakHape sanocneHum y JM ca teputopuje AN Kocoso u Metoxuja u HakHage
3anocnenuma npegyaseha Tpeher kpyra ca teputopuje A Kocoso u Metoxuja

o [lopen HakHapa sapaga sanocneHux y JI1 ca Teputopuje Al Kocoso u Metoxuja nnaHupaqu cy u apym
HEOMXOAHU u3faLy 3a puHaHcHparbe Aena akTMBHOCTYM OBMX jaBHUX ripedy3eha y usHocy og 100 mun.aun.

HakHaga 3apaga 3anocnerux y JI1 ca teputopuje A Kocoso u MeToxuja je nnaHupaHa y cknagy ca NOnuUTUKOM
3apaja koja je ytephieHa 3a jaBHa npeayseha. Hakdaje 3apaga 3anocneHvx y OBMM jaBHMM npeaysehuma cy
obpauyHate u nnanupaxe npema cneaehem:

o 3anocneHuma Koju Cy pagHO aHraxosaHu U xuse BaH noapydja All KuM y cknaay ca MocebHum KonekTMBHAM
yroBOpOM

o 3anocneHnma Koju Cy pagHO aHraXosaHu 1 xuse Ha noapydjy AN KuM sapaaa je yeehana 3a 50%

e 3anocrieHnma Koju HUCY padHo aHraxoBaHu y BuckHu 60% 3apage kojy bu octeapunu aa page.

YRYnHW (PUHAHCKjCKM pesynTaT

Mporpamom nocnosatba 3a 2016. roauHy NNaHupaH je No3uTUBaH ykynaH (uHaHcujckv pesynTar og 1.436 Mun.aux.,
NO3UTMBaH PE3yNTaT U3 NOCNOBHUX O0AHOCa oA 16.092 Mun.AMH., NO3UTUBAH Pe3ynTaT U3 PUHaHCHCKUX ogHoca 73
MWUN.AWH. U HEraTuBaH pesynTar u3 octanux ogHoca og 14.729 mun.auH.

Bunaxc HoB4YaHNX TOKOBa
Bunaxc HOBYaHWMX TOKOBa je YTBPREH Ha OCHOBY enemeHata w3 nnaHupador Gunamca ycnexa JM ENC, nnaxa
WHBECTMUMja 1 u3muperba aocnenux obasesa. [uHamuka Hannate npuxoga Of eNneKTPU4He eHepruje u ocTanmx

npuxona NRaHupaHa je y cknady ca NnaHMpaHoM AMHAMUKOM peanusaumje, AOK Cy Nnahaka ycarnalweHa ca
O4EKUBaAHOM JMHAMMKOM U3Mupetba 00aBesa.

Hannara Texyhe chaktype 3a 2016. roguuy

EnexTpudHa eHepruja 94,9
Yrarb 33 UHAYCTPU]Y U LLUPOKY NOTPOLUKY 95,0
TonnoTHa eHeprija v TexHoNoLWKa napa / 93,0
OcTanu nocnoeH\ Npuxoau 96,0

Dokanutanusauuja N ENC Tprosawe og crpaxe matudor npegyseha JI1ENC

N0 ENC Tprosate nnanupa aa matuyHo npeaysehe JI EMNC usspuwm gokanutanusaumjy y usHocy o 330.000 espa
v ga ce Hepacnopefjena aobut 3 2015. rogure y uskocy og 43.405,78 espa, npunuwe ocHosHOM kanuTany. Oanyky
ja ce HepacnopefjeHa A0OUT npunuwe OCHOBHOM kanutany, goHocu Hagsopuu oabop JM EMC. Jokanutanusauuja
nO ENC Tprosatbe, NnaHupaHa je aa ce u3spmM Ao Kpaja centembpa 2016. roauHe, kaga ce ouyekyje fobujarbe
carnacHocT Bnage Penybrmke pa matuuHo npegysehe, JM EMC moxe ynnatutu Hosyaru kanutan M EMC
TproBaty.

ENEKTRPOMPUBPELA CPBAJE e [ognllk:M nporpant o uameHania v ponvrama [T JIENC 32 2016
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MnaH npuxopna u pacxoaa JM EMNC 3a 2016. roauHy
(RSD M)

ENEMEHTH OctBapeto

220 7| 197738
Cwsul
2133 4479
Csg] o qase
35 15.928
IR ) R
6714
! 213 M6
-Hataska 6NeKTPULHE eHeprje 140177 6.222
- TPOLWKOBY NPKCTYNA U KOPHLLL.CUCTEMA 3@ NPBHOC ENVEH. 7211 5.355
- Tpoumau ancTyna “ mpumaucrpuﬁymauorcucmma 250 45.003
2 : 66 = B ] I 426;
13, (1312) 3
4 naniopHea. . G I - 2484 8909
Tpowosumarepuara / 1072 217
- TpoumosH ropuea 28.392 6.738
- T pousosy yrrba 26,693 1.484
- Tpouman TOPMB2  TRHHOT 202 1699 5.253
5. Onpe o 8610 - 19918
11.6. 14.034 29427
17 Toou 214931 58182
8. 1273 3537
U9, KSBY S : . 1 0 4413 9834
" flopeswaumosmwy o 273 626
- Haknana 3a kopuiLfierse MAHepanHuX CMpoBUHA 1.050 1.950
- HakHage 3a Bope 907 2105
- Haknapge 3a 3araherbe ¥MBOTHE CpeauHe 1522 3.958
-Taxce 367 648
- Ocrane ofaeese npema Apxasu 294 547
W10, -OcramnocroeMpacxoi. L T T 8405) - 25415
- Ocurypare \ 1112 1610
-1ITT yenyre 93 1145
- TpaHCnopTHA TPOLKOBH 142 240
- 3akymHnne 276 1.236
- KomynanHe ycnyre 183 440
- Bankapcks Yoryre U nnathi npomet 63 420
- TpouxoB# penpessHralyje 19 57
- T pouUKOBY YnaHapuHa 291 713
- Octanu Mamp pacxogu 1 ocTane yenyre 5925 19,253
. _ TSRO R <) Nk —19 576
6007 7.546
0831 .- 2280
875 751
B ST T
4070 5.568
10860 . 4048
686 889
] 57

Topecku pacxonl Nepuoaa {1.081

0, NOpecKH 1.65% -
HETO YKYNAH QHHAHCHJCKU PE3YNTAT 10.992 1436

ENEKTPONPUBPENA CPEMJE FoguiikK Nporpam o MameHama 1 gonynama M JN EMC 3a 2016.
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Bunauc ctawa JI EMC 3a 2016. rogudy

(RSD M)
31.12.2015. | 31.12.2016.
AKTUBA (3R |
CranHa UMOBMHa 786.856 819.265
HekpeThute, nocTpojetba, onpema u 6nonowka cpeacTea 693.462 737.311
HematepujanHa ynaratba 4.208 5.159
Semrbuwre 35.855 37.838
I"pafeBuHCKM objekTw 249,078 268.459
Mocrpojetba u onpema 3256.944 335.437
Ocrane HekpeTHUHe, IOCT Pojerba u onpema . 568 587
HekpeTHUHE, NOCTpOjerba U ONpeMa Y npunpemu 51.065 64.629
ABaHCY 33 HEKPET HHE, NOCTPOjerba W ofpemy 26.325 24.783
buonowka cpeacraa 420 420
Dyropouss (huHaHCKjCK MNacMany ' 93.394 81.954
Yuewha y kanut any 92.088 80.681
Oct anu AyropoyHM iUHAHCHICKK NNacMakm 637 547
[lyropouHa not pakmearsa 669 726
O6pTHa MMOBMHa 99.973 102.613
3anmxe 21.095 22.010
ABaHcy 3a 3ammxe 2,606 2728
Mot paxusara 46.680 57.836
KpaT kopouHy thHaHCHjcku NnacManm 1115 850
['OT OBUHCKI €KBMBANEHTM M TOTOBMHA 27.835 15.346
Topes Ha lopaTy BPEAHOCT ¥ aKTMBHA BPEMEHCKA pasrpaHideba 643 3.843
YKynHa akruea 886.830 921.878
BanbunaxcHa akmiBa 5 186.107 184.764
NACUBA
Kanuran _ 639.726 627.774
OcHoBHY KanuTan 360.011 360.011
HeynnaheHu ynucanu kanutan - -
PeBanopu3aunore pesepse 372.650 379.568
HepeanusosaHu pobuum no ocHosy XOB 1 apyrux KOMNOHEHT W OCT anor ¢eoByxBaTHOr pesysara - 3
Hepeasmaosaru rybuum no ocHoy XOB 1 Apyrvx KOMIOHEHT M OCT anor cBOBYXBaTHOr pesynrara (401) (404)
Hepacnopefenu pobut ax 10.992 30.805
Axymynupanu ryfut ak (103.527) (142.209)
flyropouHa pesepsucama 1 obasese 184.169 230.835
[lyropoyHa pesepBucama 12.899 16.312
Lyropoute o6aBese ; ! 113.407 115.202
JlyropouHu KpepuTu 113.029 114.857
Ocrane yropoyte obasese 378 344
Kpatkopoute ob6aBese 57.864 99.321
KpatkopouHe duHaHcujcke obasese 15.331 16.838
TpumrbeHn aBaHcw, [eNO3nT K 1 Kay upje 1.549 2142
Obasese 3 nocnosara 13.526 34.970
Ocrane kpaTkopodHe obasese 15.400 20.066
Obasese no ocHoBy MNAB,ocTanux jaBHux npuxoga u NBP 12.057 25.304
Opnoxete nopecke o6aBese ' 62.934 63.269
YxynHa nacuBa 886.830 921.878
BanOunakxcHa nacuea 186.107 184.764

ENEKTPONPUEPEAA CPBIJE Topuilrei NPOTHam o uimerama 1 gonykama [N J ENC 2g 2016
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13. TproBuHa M TPKULLITE eNeKTPUYHe eHepruje

3akoHoM 0 eHepreTuuy (,Cnyx6Genu rnacHuk PC”, 6poj 57/2011 v 80/2011), koju je 610 Ha cHaau og 2011.r. #o kpaja
2014.r. ce nopen ocTaror ypefyjy LurbeBu eHepretcke nonuTuke. HbuMe je HacTaBrbeH npouec pedopmu
eHepreTcKor cektopa ca LurbeM obesbefierba npepycrioa 3a paseoj U edukacHUM pag cBux cybjekata Koju
obaBrbajy eHepreTCke fenaTHOCTH Npema TPXULLHM NPUHLMIMMA NOCTIOBak:a, Kao U ycarrallasare 0BOr 3akoHa ca
nponucuma Esponcke yHuje. '

EnextpoeHepreTcku cextop Penybnuke Cpbuje je fieo EHepreTcke 3ajeaHuLe ycTaHOBbEHE Mo HaYen1ma EBponckux
3ajegHuua, notnucuearem (2005.r.) u patudmkaumjom (2006.r.) YroBopa o ocHuBary EHepretcke 3ajepnuue (E3)
usmeflly EBponcke 3ajeaHuue 1 3emarba Jyrouctouse Espone u lMpuspemere Mucuje Yjeaurenux Hauuja Ha Kocoy
y cknagy ca pesonyuujom 1244 Capeta 6esbegHoctn YH.

CarnacHo nomexyToM Yrosopy (AHekcy |) ¥ nponucuma Koje €y Hajsuwa Tena ose 3ajennuue noqena, Penybnuka
Cpb6wuja je y MefiyHapoaHo npaeHoj obasesn Aa NoTnyHo uMnnemenTupa Ynytcreo 2003/54 0 yHyTpalLeM TPXULLTY
enektpuyHe eHepruje u [MpasunHuk 1228/2003 0 npucTyny enexkTPOEHEPreTCKoj MPEXU pagu NpeKorpaHU4HuX
pa3smeHa enexTpudHe eHepruje (ca amaHamaHuma op, 2006.r. koje je ycBojuo Munuctapcku caset (MC) E3 oanykom
2008/02 w3 2008.r.), kao u YnytcTBo 3a Mepe obesbefuBarba CUrypHoCTH CHabaeBara enekTpudHe eHepruje
uHBECTHLM]a ¥ uHbpacTpykTypy 2005/89 (ognyka MC E3 2007/06 ua 2007.r.).

Mopen Tora EY je noHena [upextuey 2009/72 y jyny 2009 koja ce 0AHOCH Ha 3ajeaHuyKa NpaBuna 3a yHyTpallkbe
TPXULLTE enekTpUYHe eHepruje KojoM ce HagomeLunyje, 0AHOCHO NoHuwTaBsa AupexTuea 2003/54.

CxonHo HaBefieHOM fechuHue ce Aeo 3akoHa o eHepreTuuym (,Cn.rnackuk PCY, 6p.57/2011 u 80/2011) koju TpeTupa
YHyTpallke TPXULITE enexTpudyHe eHepruje Aa 6u ce obaeuna pocneaHa v NOTNyHa XapMoOHM3auuja ca NpaBoM
Esponcke yHuje y obumy meflyHapopHux obaBesa Penybnuke Cpbuje Hactanux kao nocnepmua mehyHapoaHux
criopasyma Koje Cy ycrieaune nochne crynaka 3akoHa 0 eHepreTuuy Ha cHary.

HaBeneHa xapmMoHu3auuja je dopmanHa 1 CylTUHCKa.

dopmanHo je ypaheHo:
1. O6e3beanT He3aBMCHOCT Ofepatopa AUCTPUBYTUBHOT cucTeMa Of (yHKUMja cHabaesara enekTPUYHOM
€Heprujom a y cknagy ca aupektueama EY, kao v uspagui npasvna paga onepartopa enekTpoeHepreTckor
CUCTEMA Y LiTbY HEAUCKPUMMHATUBHOT NOHALUAa onepatopa NPEHOCHOT U AUCTPUBYTUBHOT cucTeMa,

2. [ledunncatn kateropuje TapuchHux kynaua en.eHepruje koju Hehe 6uTn cHabaesaHu op cTpaHe jaBHOr
cHabaeBaya no perynucaHuM LieHama a koju Hucy pomahuHctsa. Oe kateropuje kynaua 6u kynoBanw
en.eHeprujy Ha TpxuwTy en.eHepuruje y Penybnuuu Cpbuju n camum Tum 61 Gunu keanugukoBaHK Kynuu.

3. [JecbvHucati kateropujy manux Kynaua koju 6u nopea nomahuHcTasa MOrnM aa KopucTe MOryhHOCT
cHabaeBarba 0 CTpaHe jaBHOr cHabaeBada no perynucaHum ueHama.

4. [ledunucad je mogen v npouenypa kojum he ce de facto 0TBOpeHO TpXMLLTE eNeKTPUYHOM EHEPIMjOM — No
npuHUMNY 06aBe3HoCTH, ca oapefieHum uayseunma n ca AeduHucar-em NpenasHor nepuoaa 3a Takee Kynue.
WcToBpemeHo, je yBeaeHa UHCTUTYLMja ,, pe3epBHor cHabaeBada”.

Y Lurby nOTNYHOr 0CTBapvBakba LiubeBa eHepreTcke MonuThke, koju Mponucyje 3akoH, TO jecT, CTBapara ycrosa 3a
GesbemaH U noyagaH pap M (hyHKUMOHMCAHE EneKTPOEHEPreTCKor cucTema kako 6u ce obe3beguno curypHo,
KBaNMTETHO W NOy3faHO cHabpeBawe €eneKTPUYHOM EHeprujoM, YpaBHOTEXEeHW pasBoj cektopa y LuIby
obeabefuBarba nNOTpebHUX KOMMYMHA eHepruje 3a 3afoBorbaBakme notpeba Kynaua eHepruje, NOACTMLAHKA
KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXULTY Ha Hayenuma HeaucKpUMUHaLMje, pa3soja eHepreTcke MHMpacTpykType v yeohewa
CaBPEMEHUX TEXHOMOMMja ¥ CTBapakba TPAHCNAPEHTHUX, aTPaKTUBHMX U CTaBUNHUX YCrOBa 3a ynarakba y uarpagy,
PEKOHCTPYKLMjy ¥ MOZepHu3aLujy eHepreTckux objexarta, CyLITUHCKY je HEONXOAHO:
1. ®opmupaT onepatopa TpxmwTa Koju Tpeba aa obaBrba AenaTHOCT OpraHW3oBawa U aAMMHUCTPUPaH:a
OpraHW30BaHOr TPKMILTA ereKTpUYHE EeHepruje W HEeroBo NOBe3WBaHe€ ca OpraHU3OBaHUM TPXWWTMMA

eNeKTPUYHe eHepinje ApYruX, Npe CBera CYCEAHWX 3emarba, Y Cknagy ca MefyHapoOAHO npeyseTum
obasesama Ha kojum 6u ce Takofje Tproano enekTpu4HoM eHeprijom (obasesa JIT EMC).

OcTBapvBareM (hOpMMpara TPXMILTA ENEKTPUYHE eHepruje, eneKTPOEHepreTckoM Cektopy he ce MpyxuTH
MOryRHOCT Aa UCNyH-aBa AYrOPOHE LUIbEBE eHepreTcke NONUTUKE Ha KOPUCT CBMX rpafjaHa U NpuBpeaHKX cybjekata
n omoryhu noamsare eHepretcke ehvKaCHOCTM Y CBMM AENOBWMA NaHua NpOM3BOAHa-NPEHOC-AUCTPUBYLMja-

ENEKTPOMPUBPELNA CPEWJE [oauimsy riporpam o u3meHama v gonydama [N JN ENC sa 2016.
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CHabaeBarbe-NOTPOLLIbA enexkTpUYHe eHeprije, LTO AMPEKTHO AOBOAM A0 CMakeka 3aralierba KUBOTHE CpeavnHe n
noau3aka edmKacHOCTH Halle npuBpese.

Mogen yHyTpalih-€er TPXULITA ENeKTPUYHE eHepruje

YyeCHULM Ha TPXULLTY enekTpudHe eHepruje cy:
1)  npouasofjay eriekTpudHe eHepruje;
2) cHabpesay;
3) rapaHTOBaHU cHabpeBay;
4)  Kpajtbu kynau,
5) onepaTop NPEHOCHOT CUCTEME;
6) oneparop AMCTPUBYTUBHOT CUCTEMA;
7) onepatop TpxuwTa

Kpajiby kynaw, ce npema oBoM 3aKOHY Aenu y Tpu KaTeropuje:

- pomahuHcTBA

- Manu Kyruy (0BO CY Kpajibi KynuW, cusuuka, npaBHa nuua unu NPeayseTHUUN Koju uMajy mawe o 50
3anocreHMx W GunaHc cTamwa WNW roauiibi npomeT y usHocy Ao 10 MunuoHa eBpa y AMHAPCKO]
NPOTMBBPERHOCTH a KyNyjy enekTpu4Hy eHeprujy 3a concteeHe noTpebe u umjy cy cBu O6jEKTH NPUKIbYYEHH
Ha AMCTPUBYTUBHM CUCTEM eneKTpU4He eHeprije HamoHa Hker o 1kV)

- oCTanu Kynuu (npuBpeaHM CyGjeKTH KOju HUCY Manmu Kynuu, onepatopu NPeHocHor W AncTpubyTMBHOr
cucTema).

EcheKTMBHO OTBapatbe YHYTpaLUker TPXWALITA €NeKTPUYHOM EHEprujoM mpema OBOM 32aKOHY je Npema criesehoj
AMHAMULM:

Kpajibe Kynue enextpuyHe eHeprije koju A0 AaHa CTynata Ha CHary OBOr 3akoHa HUCY usabpanu ceor cHabpeBaua
HacTaB/ba Aa cHabaeBa eHepreTcku cyGjekT koju je no Taga cHabaesao TapudHe Kynue, N0 perynucaHuM LieHama,
0K He n3abepy ceor cHabeBaua, a HajkacHuje go 31. aeuembpa 2012. roauHe.

lMpago Ha jaBHO cHabaeBar-e umajy:
1) op 1. jaHyapa 2013. roguHe, Kpajtu KyNUW erekTpuyHe eHepruje Yuju Cy OBjeKTV MpUKIbyueHu Ha
BUCTPNOYTUBHM CUCTEM
2) op 1. jaHyapa 2014. roauHe camo fomMahMHCTBA WU Mank KynLu enekTpuyHe eHepruje.

Oppenba 4naHa 206. 3akoHa CXOAHO Ce NpUMetbyje U Ha KynLie enekTpU4He eHepruje Koju A0 AaHa cTynaba Ha cHary
OBOr 3aKOHa HMCY BUNKM NpuKkbyYeHn Ha cuctem. MpaBo Ha pe3epeHO cHabaeBare UMa kpajibi Kynal, enexkTpuuHe
eHepruje, ocum AomahnHCTBA U ManKX kynavia, y crydajeBuma Koju cy AecomHUCaH! OBUM 3aKOHOM.

Ha oBaj HaumH cy UcrowToBaHu 3axTeBu U3 AHekca 1 Yroopa 0 ocHuBatby EHepretcke 3ajegHuue (E3) usmely
Esponcke 3ajegHuue W semarba JyrouctoyHe Espone, npema kojuma cau Kpajrwu kynuu ao 01.01.2015. mory unm
mopajy Aa byay kBanudukoBaHM y CMMCRY Aa cami mory fa Gupajy ceor cHabaeBaya Ha TPXMUILTY eneKTpuuHe
eHepruje y Penybnmnuu Cpbuju.

Y neuem6bpy 2014. je ycBOjeH HOBM 3aKOH O eHepreTuum

BuTHe kapakTepucTuke 3aKkoHa 0 eHepreTvum u3 2014.r. :

e UmnnemeHTauuja Tpeher eHepreTCKkor naketa AupekTusa Esponckor napnameHTa u CaseTa 0 jeAUHCTBEHUM
npaBUnuUMa MHTEPHOT eBPONCKOr TPXMLITa enekTpuiHe eHepruje (2009/72) n npupogHor raca (2009/73);

e (CrBapawe 3aKOHCKOr OCHOBA 3a NpuMeHy ypeanbu O ycrosuMa 3a NpUCTYN Mpexama 3a MpekorpaHuyHy
pasmeHy erekTpudHe eHeprije - Ypeaba o ycnosuma 3a NpUCTYN Mpexama 3a NpekorpaHvyHy pasmeHy
enekTpuyHe exepruje (714/2009 n 715/2009);

WmnnemenTauuja inpextuse (Buaetn 3a OUE);

Mocnewwuearse passoja TPXKULLIHE EKOHOMU]E Y eHepreTULY;

rMpaBo Ha rapaHToBaHo cHabpesawe of 01.07.2015 ropuHe umajy camo AomahuHCTaBa M Manu Kynuw
erleKTpuyHe eHepruje ca roauLLboM NoTpoLwom Marsom og 30.000 kWh.

e YHanpeljerbe TpaHCTIapeHTHOCTH Ha TPXMLLTY enexTpU4He eHeprije U NPUpoaHOr raca;

ENEKTPOMPUBPEOA CPENJE loauweM Nporpam o nameHama u gonyHama FN JN ENC 3a 2016.
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e OTKnatbare YOYEHUX HepocTataka W orpaHuyera y TOKY NMpuUMeHe 3akoHa O eHepreTUUM Y Lurby
ehukacHujer (hyHKUMOHKCabA TPXKULLTA ENTEKTPUYHE EHEPTUje U NPUPOAHOT raca;
CTBapatbe NOBOMLHUjE KNUME W NOjeAHOCTaBIbUBa:E NPOLIEAYPa 3a yrarake y eHepreTuky;

e OTKnaware youeHux HegocTataka y npou3BoAtM, AUCTpuBYUMiM n CHabaeBakby TOMMOTHE €eHepruje,
nocebHo HauuHa hopmupatba LigHa, Y3 YBaxaBake YCTABHOT NonoXaja jeAuHuLa fokanHe camoynpase.

HajBaxHuje n3ameHe 3akoHa cy:

EHepreTcke aenarHocTy:

- OpraH13oBatbe TPXMUILTA eNeKTPUYHE EHEPrUje Huje BULLE AENAaTHOCT O ONLUTEr MHTepeca

EHepreTcka go3sona:

- He npubasrba ce 3a narpaatby objexara 3a npeHoc v AncTpubyumjy en.eHepruje HanoHa 110 kV v Buwe

AreHuwuia 3a eHepreTuky:

- Peuwasa crop y Beau ca yroBopoM O NOBE3MBatLY U3MeRy onepaTopa cuctema

OBHOBIBLUBY M3BOPW EHEPTUIE:

- Yeohere npuBpemeHor cTatyca nosnawheHor nponasohava en.eHepruje 3a cee npoussohade OVE

- Tlpeumsmnpatbe KoHUENTa rapaHuuja nopekna

TpxuwTe enekTpudHe EHepruie:

- op 1. jyna 2015. roanHe manu Kynuu enekTpudHe eHepruje ca noTpolLom npeko 30.000 kWh Hemajy npaso
Ha rapaHToBaHo cHabpeBate (17.700 Kynaua ca yKyrnHOM roauLLb0oM NoTpowHom o4 2,1 TWh)

- CTBaparbe yCnoBa 3a NOAN3ae NIMKBUWAHOCTY TPXULLITA ENEKTPUYHE eHEpruje

- CrBapame YyCroBa 3a YCMOCTaB/bak€ PErMOHANHOr TPXULITA eNeKTPUYHE eHepruje Y capaftu ca
onepatopuMa MPEHOCHOT cucTema, Oepsama enexTpudHe eHepruje ¥ APYIMM  PENEBaHTHUM
3aUHTEPECOBaHUM CTpaHama

- Pepedmnucare npasa Ha pesepBHO CHabaeBake

- [leduHucatbe rapaHTOBaHOr cHabfeBatka YMECTO jaBHOr CHAbeBakba .

- [pomeHa pecbuHULMje manor kynua y Uurby cMakera 6poja Kynala Koju MMajy npaBo Ha rapaHTOBaHO
CHabpeBatbe ‘

- [laBate MoryhHoCT onepaTopuma cucTema fa kynyjy W npoaajy enekTpudHy eHeprujy Ha OpraHu3oBaHOM
TPXMLLTY papy ONTUMU3aLMie HabaBKe enexTPUYHeE eHepruje 3a HafokHaay rybuTaka

- OtBapa ce TPXMLLTE CUCTEMCKUX YCITyra - CeKyHAapHa 1 TepuujapHa pesepsa

[pUKIbYYEHE HA CUCTEM:

PeaeduHrcaH KOHLENT Npukrbyyersa y Ly Bpixe u edukacHuje peanusauuje npojekara, OiHOCHO:
- [pukrbyyak Ha NPEHOCHU CUCTEM rpaau MHBECTUTOP ObjeKTa KOju Ce MPUKIbyYyje, Y3 TEXHUUKY KOHTPONY
oneparopa cuctema.

- [Mpukrbyyak Ha AUCTPUOYTUBHK CUCTEM 3a noTpebe enexTpaHa rpaau MHBECTUTOP ENEKTPaHE Y3 TEXHMYKY
KOHTPONY onepaTopa cucTema.

- lpukrbyyak Ha AvCTPUOYTMBHW cucTeM 3a NoTpebe Kpajiber Kynua rpanu OnepaTop cucTeMa Ha Koju ce
objekar Kpajrer Kynua npukrbyuyje.

Ha 3axTeB nponaBohaya enekrpudHe eHepruje, onepatop AMCTPUBYTMBHOT CUCTEMA je AyKaH Aa u3fa oBnalihere
npou3Boiady Aa y ume onepartopa CUCTEMA CaM U3rpaam NpUKIbydak 0 CBOM TPOLLKY. Y 0BOM cryuyajy, nponssohauy
hie ce ymarUTW TPOLLKOBM MPUKIbYYera Ha CUCTEM Y Cknafdy ca MeTojonorvjoM 3a oapeljuBatbe TPOLIKOBA
NPUKIbYYEHa Ha CUCTEM 3a NPEHOC U AUCTPUBYLK]Y
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YcnocTaebake 0nepaTopa NOKANHor AMCTpUOYTUBHOT CUCTEMA:;
- Yeohewe HOBOT onepaTopa 3a NoKanHe ACTPUBYTUBHE CUCTEME ENEKTPUUHE eHeprije

PewlaBare NUTaka CBOjJMHE Haa Mpexama:
- Ha gpyraunju HaunH aeduHUCaHn CUCTeMM Pagm YCnoCTaBbaka CBOjUHE Ha MpeXama

HoBe moryhHOCTH 3a onepaTopa NPEHOCHOT CUCTEMa:
- CepTudmkauuja onepatopa NPEHOCHOT cUCTEMa

- CrBaparbe ycnoea v MoryhHOCTM OnepaTopy NPEHOCHOr cucTemMa Aa MHBECTMPA W yNpaBrba CKaZUWHIM
KanauuTeTuma, ykrbydyjyhn Ty 1 nymnHa u pesepaubunHa xvaponocTpojetsa

OBako NpOMEHEH 3aKOH 0 eHepreTuum ce npumetsyje oa 01.01. 2015. roauHe.

OpraHn3oBaHO TPXULITE eNeKTpUUHe eHepruje

OpraHu3oBaHo TPXULLTE enekTpudHe eHepruje (bepaa enextpuure exepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoueno je ca
pagom 17. chebpyapa 2016. roguHe.

14. Kontpona v npahemse lNporpama nocnopatba
1. V3BpwHn opbop, VI3BpLUHM AMPEKTOPU W AUPEKTOPW NpUBPEAHWX ApywitaBa he PEAOBHO NpaTuUTH
peanusaumjy lNporpama nocrnosata pagu bnarospemeHor npeaysumarea Mepa 3a HEeroBo Cnposofee.

2. HapsopHom opbopy JM EMC-a he ce meceyHo Aoctasrbat uHdopMaumje O peanusalymjy NnaHoBa
NPOW3BOAH:E, PEMOHaTa, @ TPOMECEYHO W3BeLUTaju O CTeneHy peanusauuje Mporpama nocnosatba 3a 2016.1.

AJ30PHOI OOBOPA

jaHko KoBauesuh






