JaBHo npegysehe ,Enekrponpuspega Cpbuje*

ENC

[lporpam o usmeHama v gonyHama
Tporoavwmer nporpamMa nocnoBakba

JaBHor npepy3eha ,Enektponpuspeaa Cpbuje
3a nepuog 2023-2025. r.

- U3Boxa -

Anpun, 2023.r.



Ha ocroBy unaua 59. cras 7. 3aKoHa 0 jaBHUM npenysehuma (,,Crnyx6enu rnacunk PC”,
6p. 15/16 u 88/19) u unana 43. cras 2. 3akona o Brnaau (,,Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 55/05,
71/05 - ncnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12,7/14 - VC, 44/14 u30/18 - mp. 3aK0H),

Bnapma goHocu

PEWIEBE
O TABABY CATJIACHOCTU HA TIPOTPAM O U3MEHAMA U JIOITVHAMA
TPOTOJJUIUBLEL [IPOI'PAMA
[MOCJIOBAIbA JABHOI ITPEJITY3ERA ,,EJIEKTPOITPMBPEJIA CPBUJE” BEOI'PATL
3A TIEPMOJ] 2023-2025. TOJJNHE

I

Jaje ce cariacHocT Ha IIporpam o M3MeéHama ¥ JonyHama Tporoguuimer nporpama
nocyosamwa Jaswor mnpeayseha ,Enextponpuspena CpGuje” beorpan 3a nepuon 2023-2025.
ropuHe, Koju je noneo Hanzopuu onbop JaHor npenyseha ,,Enexrponpuspena Cpouje” beorparn,
7. anpuna 2023. roauHe.

II

OBo pewiee 00jaBUTH Y ,,CIy:OSHOM ITTaCHHUKY PenyGauke Cpbuje”.

05 Bpoj: 023-3236/2023-1
¥V Beorpany, 20. anpuia 2023. roguse

BIAJA
Taunoct IIperuca oBepana
3AMEHIK TOTIPEJCEIHNK BJI
TEHEPAJTHOT CEKRPETAPA e M

Famapa Ufojuenuhi Munom Byuesuh, c.p.



Ha ocHosy unava 25. cta 1. tauka 2) Opnyke o ycknafuBawy nocnoBawa JasHor npeayseha
,Enextponpuspena Cpbuje*, Beorpag ca o o jasHum npeaysehuma (npeunwhen Tekct JM ENC 6poj
12.01.458259/1-18 og 18. centembpa 2018. roguHe uynana 24. ctae 1. Tauka 2) CratyTa JasHor npeayseha
.Enextponpuepena Cpbuje”, beorpag (JI1 EMNC 6poj: 12.01.301629/19-19 op 05. jyna 2019. roguHe)
Hapszopxu opbop JasHor npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje” y NnocTynky BaHCEAHWUYHOT WU3jallibaBaka
Koje je cnposeaeHo 07. anpuna 2023. rogvHe AOHEO je

OANYKYy

1.
Horocw ce Mporpam 0 “3MeHama W gonyHama Tporoguwiber Nporpama nocrioBaka JasHor npepyaeha
,Enektponpuspega Cpbuje” 3a nepuoa 2023. — 2025. roguHe ca npunosuma U nocebrUM nnaHosuMa y
HEroBOM CacTaBy, Yy TEKCTY KOjU Ce Hanasn y NPUnory U YMHU CacTaBHW 10 OBE OANYKE.

2
Mporpam 0 uaMeHama # AonyHama Tporoauviiker nporpama nocnoBaka JasHOr npepyseha
.Enektponpuspena Cpbuje" 3a nepuopg 2023. — 2025. roauHe goctasuti Bnaau Penybnuke Cpbuje npeko
MwHucTapcTsa pyaapcTea U eHepreTvke, paav fasara Nponucake CarNacHoCTH y Cknagy ca 3akoHOM.

3.
Mporpam © wW3veHama W ponyHama  TpOTOAWlWWer  nporpama nocnosakba JaBHOr npepyseha

+Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpan 3a nepuop, 2023. — 2025. roauHe cmatpa ce AOHETHM AaHOM aBaka
carnacHocTv Bnage y cknagy ca 3akOHOM.

Ob6pasnoxete

HapsopHy opbop JM ENC Beorpag aoHeo je 14. mapTa 2023. roguHe Tporoaviby nporpaM NOCNoBaka
JasHor npeayaeha ,Enextponpuspena Cpbuje", beorpan 3a nepuog 2023-2025. rogure Ha koju je Bnaga
Peny6nuke Cpbuje aana carnacHoct Pewersem 05 6poj 023-2253/2023-1 oa 16. mapTa 2023. roauHe.

Y cknagy ca unaHom 60. 3akoHa O jaBHMM npeaysehuma u3MeHe W AOMyHe TOAMLIFEr, OAHOCHO
TPOrOAULIK-Er NPOrpaMa nocnoBama Mory ce BPLINTU UCKIbYYUBO U3 CTPATELLKWX U APXKaBHUX UHTEpeca uin
YKONUKO ce BUTHO NpOMEHe OKONHOCTH Y KojuMa jasHo npegyaehe nocnyje.

Pasnoau 3a uapagy nsmena u aonyHa Tporoauwiser nporpama nocnosatsa JM ENC 3a 2023-2025. roavuy
Cy 3HauajHa oACTynawa y OAHOCY Ha NNaHCKe NPETNOCTaBKe Ha OCHOBY KOJUX j& CaunibeH TPOroaulukbu
nporpam nocrnoBara, a Koje yTU4y Ha ykynHo nocnosare JMN EMNC.

WameHe cy npe cBera yCrioBrbeHe NPOMEHOM W3BOPA (HMHAHCMPAHA WHBECTULMOHWX NpojekaTta y

pynapckom cektopy y 2023. roauHu, Tako WTO Cy YKUHYTa CPEAcTBa M3 cybBeHuunja, a nosehaHa 3a uctu
u3Hoc notpebHa concteena cpeactea JM ENC.



Y TOM CMUCNY M3BpLIEHE CY UaMeHe y MnaHy VHBecTUUwja, NMnaHy HoBYAHWX ToKoBa, MnaHupaHoM Bunaxcy

cratba, MNpunory koju ce oaHocy Ha Mapauumje v cpeacTsa ua Gyyeta Penybnuke Cpbuje, kao W y npatehim
Tabenama y Obpacumma.

C 063npom Ha HaBeieHO OANYHEHO je Kao Y AUCNO3NTUBY.

JIENC ,- npsucaﬁ%msop OF OLIEOPA
Bpoj:12.01.319236/2-23 | iz 3,/ =,
Beorpap, 07. anpun 2023. roguHe - . ' m@/

Npdth. ap Jorafi RecroTosun




Mucwuja, BU3Kja, uur-eBu

Mucuja

Mucuja  Enextponpuspene  Cpbuje* je  curypHo
cHabpeBae Kynaua enekTPUYHOM  eHeprujom, o
TPKULLHAM  YCNIOBUMA, Y3 KOHTWUHYWPaHY NPOUSBOAHY,
noausate Kanureta ycnyra 4 3afoBO/bCTBA kynaua,
yHanpefiere Opure O XUBOTHOj CPEAUHN yeehare
ontuTte AoOpobuTH 3ajennuLie.

Busuja

Buaja ,Enextponpuspege Cpbuje" je na Oyae
[PYLUTBEHO OAFOBOPHA, TPWWLWHO ~OpWjeHTUCaHA 1
npogmTabunHa KOMNaHuja, KOHKYPEHTHA Ha pervoHanHoM
TPRKALTY Y3  MOWITOBaE  HajBULKMX  CTaHAapAa
nocnosaka W OAPXMBOT paseoja, NpenosHara kao
noyspaH  naptHep  gomahum M MefyHapoaHUM
KomnaHujama.

Hurnesu

TporoAnLWHUM nporpamom nocrosam-a Jn
EnexTponpuspega Cpbuje 3a 2023-2025. yrepfieHu cy
OCHOBHM LUrbeBi NOCTOBHE NONUTUKE:

e peanu3auuja WHBECTUUMOHMX npojekata OfOBpEeHUX
on ctpaxe Bnage Penybnuke Cpbuje koju umajy 3a
unrs pa EMC ua concTeeHe npoussoarse obesdea
NOY3AaHO, CUrYpHO W KBANUTETHO CHabAeBake
eNeKTPU4HOM EHeprujom,

®  OpraHM3auuoHo, TEXHUYKO-TEXHOMOWIKG "
€KOHOMCKO-(MHEHCUjCKO yHanpeliere,

e yHanpefere 3alWTuTe XUBOTHE CpeAnHe Y Cknaay ca
HALMOHANHOM Y PerynatueoM Yjeaurmexux Hauuja u
Esponcke yHuje,

e npomeHa npaeHe dopme JMN ENC y3 ouysamwe u
jauatbe UHTErpuTETa KOMNaHuje, U

e yyewhe y MHTEPHOM U PEryoHanHoM TPXULTY
eneKTpUuHe  eHepryje M yCnocTasibawe U
OfIpXABa-e YTULAJHE NO3ULje Y PErvoHy.

ENEKTPONPMBPELA CPBIAJE Tporonvwsi nporpam nocnoeara J ENC 3a nepuon 2023-2025.1.




1. OCHOBHU NOAALM O NPERY3ETRY

1.4 [lenaTHOCT, OpraHu3auuja U ynipasrbavka cTpykTypa

JasHo npeaysehe ,Enexrporipuspena CpBuje', Beorpaj 0CHOBaHO je panu obesbefusara ycnosa 3a PeaoBHO U
CUTYpHO CHABA@BakE ENEeKTPUYHOM SHeprUjoM TapU(HUX Kynaua Ha Teputopuju PenyGriuke CpBuje Oanykom o
OCHUBaKY JaBHOr npeaysefia 3a NpousBOAkY, QUCTPUBYLIM]Y U TPrOBUHY ENEKTPUIHE eHeprije ("CnyxGeHu rnackuk
PC", 6p. 12/05 u 54/10).

Ha ocroBy 3akowa O jaBHumM npepysefiuma (,CryxGeni rmachuk Peny6nuke Cpbuje”, Gpoj 15/2016) Bnapa je
foHena Oanyky o yeknahugaisy nocnosara JasHor npeayseha Enexrponpuspena Cpbuje", Beorpan ca 3akoHoM 0
jaBHum npepyaehuma (,CnyxGenn rnachuk PC" 6poj 105/2016 1 31/2018). Ha ocHosy unaKa 12. cvas 5. 3akoHa o
npuBpenHAM apywreuma (,CnyxGenn rnackuk PC’, 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 w 44/2018) epwunay
BYXHOCTU AupekTopa JasHor npeayseha ,EnekTponpuepesa Cp6uje", Beorpaa yrepavo je npeunwhen TexkcT Oanyke
o ycknafjugary nocnosawa JasHor npegyseha Enextponpuspepna Cpbuje’, Beorpan ca 3aKOHOM O jaBHWUM
npeny3aehuma 6poj 12.01.458259/1-18 oz 18.09.2018. roanke, KOjU je perucTpoBaH 1 06jaBrbeH y CKNazly ca 3aKOHOM.

Hanzophu onbop JasHor npepyseha ,Enexrponpuspena Cpbuje", Beorpag poHeo je CratyT JasHor npeayseha
JEnexrponpuspena Cpbuje", Beorpaa (JMN EMNC 6poj 12.01.301629/19-19 o 05.06.2019. rogune) kojum ce ypehyjy
NUTaka NOCNOBatLa, YIpaBr-aksa v OpraHusaLmje pana Jaeror npeayseha ,Enekrponpuepesa Cpbuje”, Beorpaa.

MocnosHo Ume JasHor npeayseha je: Jasro npeaysehe Enextponpuspeaa Cpbuje", beorpan.
CkpaheHo nocnoBHo ume JasHor npeayaeha je: JM ETC, Beorpan.

Cenvwre JasHor npefyseha je y Beorpagy, Bankarcka 6poj 13.

Matuunn 6poj je - 20053658.

Mopecky uaeHTUdmMkaLmoHy 6poj je - 103920327.

Pewwerem AreHuuje 3a npuspeare pervctpe Peny6nuke Cpouje Bl 6poj 80947/2005 u3BpLLEH j& YNUC OCHWBatLA Y
perucTap NpuBpeaHux cybjekara JasHor npeay3ena ,Enextponpuspena Cp6uje", Beorpan, 41MMe Cy CTBOPEHM YCNOBU

3a noveTak paga Jaeor npeayseha ,Enextponpuspena Cpbuje", beorpap, ca 1. jynom 2005. roauHe, y cknagy ca
O/INYKOM O HETOBOM OCHUBALY.

[laHOM CTynaka Ha cHary 3aKoHa O yapyxueary Y 3ajeiHULlY jyroCNoBEHCKe enekTponpuepene (“Cnyxbenu nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, obaBese, CPACTBA, AOKYMEHTALM]Y, NPeAMETE 1 3anocneHe y 3ajeHNLM jyrocnoBeHCKe
enexTponpuepeae npeyaumajy JaeHo npeaysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje", Beorpag u JasHo npepysehe
Enekrpompexa Cpbuje", Beorpaa, y cknagy ca Cnopasymom 0 Ha4uHy npeysumarba npasa, obaBeaa, CpeacTaea,
[OKYMEHTaLje ¥ 3anocneHnx 3ajepHuue jyrocnioBeHcke enexTponpuspene, Koju cy 3aKrbyuunu JasHo npepysehe
Enexrponpuspeaa Cpbuje", Beorpan u Jaero npeaysehe ,Enextpompexa Cpbuje", Beorpap.

Y cknagy ca Hasezienum Cnopasymom, JM ENC je ca 24. pelieMbpom 2009. roauHe Npeyaeo: Npaso kopuilherwa Ha
3GMIBULWTY M NPaBO CBOjMHE HAa MOCNOBHOj 3rpami y Beorpapy, Bankaxcka ynuua Bpoj 13, ca CBUM NpaBuMa,
obaBe3ama, CpeacTBUMa 1 JOKYMEHTALVOM Koja C& ORHOCH Ha Ty NOCNOBHY 3rpady, kao U sanocneHe KOjU Cy Ha AaH
CTynala Ha CHary 3akoHa O NpecTaHky Bawetwa 3akoHa O YApyxueakwy Yy 3ajepHuuy  jyrocrnioseHcke
eneKTPONPUBPEAE Y PABHOM OHOCY Y 3ajesHuLM.

CraTycHOM NpoMeHoM koja je cnpoeenena 2009. roauke us MpuspeaHor ApyiuTtea ,Tepmoenektpaxe Hukona Tecna",
8.0.0. ObpeHosal, Ha JasHo npepysehe ,EnekTponpuspesa Cpbuje", Beorpap npeHeTw Cy Ae0 UMOBUHE Y
npunagajyhu aeo obasesa orpaaka ,TEHT" A.0.0. OBperosau-TE Kony6apa B" v Apyra umoeuHa ca npunagajyhum
fnenom o6aBesa, koja je HeONXoAHa 3a peanusauujy npojekara sasplueTka u3rpajtse TE ,Konybapa b" v usrpagky
TE Hukona Tecna B3", y cknady ca MnaHCKuM AOKyMeHTUMa PenyGnuke Cpbuje y cexTopy eHepretuke. [pasHe
noCReAuLE CTaTyCHe NpoMeHe CTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roauwe.

Areruuja 3a npuspeaHe peructpe je aana 01.07.2015. perucTposana cTarycHy npoMeHy npunajara kog NPUBPEAHON
Apywitea JaeHo npeayaehe ,Enektponpuspesa Cpouje” Beorpag, Kao ApyLUTBa CTULA0LA N NPUBPEAHUX ApYLUTaBa 1.

ENEKTPONPUBPENA CPEWUJE Tporoauwtey nporpama nocnosaa JN ENC 3a nepuon 2023-2025.r.




Mp1BpenKo APYIITBO 33 NPOM3BOAKY, NPepajy WU TPaHCMopT yriba Pynapcku Gacen Konybapa 0.0.0., Nlasapesall,
maviuanu Bpoj 07788053, 2. MpuspeaHo ApywTBO TepMoenekTpaxe i Konosu Kocronall A4.0.0. Kocronal, MaTuiHi
6poj 20114185, 3. MpuepeaHo ApyWTBO TepmoenekTpare Hukona Tecna A.0.0. OBpeHoBau, MaruuHu Gpoj
07802161, 4.MpuspenHo Apywreo Xuapoenektpaxe Tepaan A.0.0. Knagoso, matuuwu Gpoj 07715226, 5.
Mpuspearo Apywtso [puHcko-Tiumcke XuapoenekTpaxe, A.0.0., Bajua Bawra, maruunu Gpoj 20114207, 6.
MpHepeaHo ApYLITBO 33 OBHOBILUBE USBOPE ENEKTPUYHE enepruje EMNC 0BHOBMLUBI U3BOPU A00 BEOTPaj MaTU4HA
6poj 20816244, 7. Mpuspeare APYWTBO [laHOHCKE TEPMOEneKTpaHe-Tonnane 0.0.0. Hosu Cap, matuuHu Gpoj
08271259 Kao ApyLuTaBa Koja npecTajy npunajakem yenes yera ce BpuLuy us Pericrpa npuspeaHux cybjexara.

Jasro npeaysehe ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpas u Onepatop aucTpubyTusHor cucrema ,ENC DOucTpudyuuja’,
1.0.0. Beorpaa, npucTynunu ¢y cnposofewy craTycHe npomexe uanBajaika y3 npunajare y cknagy ca oApeadama
unaHa 489. cras 1. Tauka 2) 3akoHa O NPUBPEHUM APYITBUMA. MpaBHe NOCNeANLE CTATYCHE NPOMEHE HacTynune
Cy iaHOM perucTpatiuje cratycke npomene (04.01 2016. roAuHe) y CKnafly Ca 3aKOHOM O perucTpaLuju.

Y HacTasky npoueca peopraHusauuie JasHo npenysehe ,Enextponpuspesa CpGuje’, Beorpan u MpuepenHo
JIPYWITBO 3a CHab/eBake eneKTPU4HOM eHeprujom kpajrux kynaua ,ENC CHabpeBare" 4.0.0. Beorpaa, cnposeru
Cy CTAaTyCHy NPOMEHY npunajaia HakoH 4era je MpuBpeaHo ApyWTBO 3a cHa0aeBate enekTpUiHOM eHeprujom
kpajreux kynaua ,EMNC CrHabaesare”, A.0.0. Beorpap, Gpucaro 13 Peructpa AreHuuje 3a NpupeaHe PErUcTpe yenea
npUnajatba TOr NPUBPEAHOT APYLITBA MATU4HOM JaBHOM npeaysehy ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpaa.

Pagu peanusaumje MnaHa 3a CNpoBOfjeHe aKTUBHOCTU Y LMbY peopraHusauuje Onepatopa AUCTPUGYTUBHOT
cuctema , ENC Auctpubyuuia” n.0.0. Beorpan yceojeHor 3akrbyukom Bnase Peny6nuke Cpbuje oa 17. aeuembpa
2020. roauHe, Hansopuu oabop JM EMC noweo je Oanyky 0 ynarawy kanurana y LENC Aucrpubyumja“, a.0.0.
Beorpan oa 21.12.2020. roauHe. AreHuuja 3a NpuBpeaHe peructpe je noxena Pewene B[l 96942/2020 oa
23.12.2020. roauHe Kojum je perucTposana nosehare kanutana y ,EMC Rucrpubyumja’, 4.0.0. beorpan 3a U3HOC
wosor ynora JIM ENC.

Y pansoj peanusaumju Sakroyqka Bnage Penybruke Cpbuje op 17. neuemBap 2020. rogune, HapaopHi oadop Ji
EMNC noxeo je Onnyky 6poj 12.01. 635814/7-20 on 21. peuembpa 2020. roauHe 0 npexowery 06e3 HakHage Ha
Peny6niuky CpGujy LenokynHor yaena Koje 0BO jaBHO npeayaehe uma y Oneparopy aucrpubyTueror cuctema ,EMNC
Iuctpubyuuja“, n.0.0. Beorpap. Y cknay ca HaseeHum Jr ENC u Peny6nuxa Cpbuja 3akrby4unu cy Yroop o
npeHocy yaena y Onepartopy AWCTPUOYTUBHOM cucTema JENC [ucrpubyumja’, n.0.0. beorpan ca JN ENC Ha
Peny6nuky Cpbujy Ge3 HakHane Ha OCHOBY kojer je Arenuvja 3a npuepepHe peructpe 31.12.2020. ropuke
perucTposana Peny6nuky CpGujy kao enackuka 100% kanuTana ,ENC OucTpnGyuuja“, n.0.0. beorpap,.

HakoH MpoMeHe BRackuka kanutana OnepaTop AMCTPUBYTUBHOr cucTeMa LENC Jucrpubyuuja“, a.0.0. beorpan

NPOMEHUO je MOCMOBHO UME W HacTaBuO Aa nocnyje NOA HOBUM UMEHOM ,Enextpoaucrpubyuuja Cpbuje”, 8.0.0.
Beorpag.

NlenatHocT
MpeTexHa AenaTHOCT JaBHor peayaeha jecTe eHepreTcka AenarHocT cHabaeBarba eneKTPUYHOM EHeprujoM.
Wndppa aenarHocTu: 35.14 TproeuHa enekTpuHOM eHeprujom

JN ETC Beorpas y cknagy ca 3akoHOM KojuM ce ypefyje obnact eHepreTuke, 06asrba U AenaTHOCT rapaHToBaHor
cHabaeBaba eneKTPUYHOM BHEprYjoM KynaLia Ha Teputopuju Penybnuke Cpbumie.

[lenaTHOCT ynpaBrbatba EKOHOMCKAM CyDJeKTOM UCKIbY41BO oBaBmba JasHo npeaysefie ka0 MaTUYHO - KOHTPOMHO
npegysehe.

JagHo npeay3ehe Moxe Aa 06aBrba v ApYre AGNATHOCTU Y CKIAY Ca 3akoHOM # CTaTyToM.

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE TporoauiLisy nporpama nocnosarwa JM ENC 3a nepuosy 2023-2025.r.




JI ENC Beorpan rnioceayje NuueHLy 3a o0aBrbarme eHepreTcke AenarHocTy CHabaeBara enekrpuuHOM eHeprujom
Bpoj 312-137/2015-N-1 op 23.12.2015. ropuse ca poKOM Baxet.a 10 roguHa OA AaHA KOWAYHOCTH peluerwa o
M3naBarby NULEHLE U NMUeHLy 3a 00aBramne eHepreTcke AenarHocTi jaBHOr cHab/ieBarba eNEKTPUIHOM eHEprijom
Bpoj 312-149/2016-N-1 on 25.08.2016. ropuHe ca pokoM Baxet.a A0 IMEHOBaka rapaHTOBaHor cHabnesaua, a
rajayxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JN ENC Beorpaa noceayje NuuerLy 3a 06aer-ame eHepreTcke AeNnaTHoCT! KOMOUHOBAHE NMPOU3BOAHE
enekTpudHe 1 Tonnotke exepruje 6poj 312-120/2016-1-1 op, 10.02.2017.ropuHe, NULEHLY 3a 00aBrbake eHepreTcke
NenaTHOCTI MPOU3BOAKE enexTpudHe exepruje 6poj 312-1 19/2016-11- o4 10.02.2017.ronuHe ca UsmeHom 6poj 312-
119/2016-11-| o 07.09.2018.ronuHe M NULEHUY 3a 00aBrbame eHepreTcke AenaTHoCTU CknauliTerna Hadgre,
nepueara Hade u Guoropuea 6poj 311 .02-124/2016-N-1 04 26.01.2017.roauxe.

Areruvja 3a enepretuky Penybruke Cpbuje noHena je Pelewe kojuM ce u3naje JasHoM npenysehy
[Enexrponpupepa Cpbuje" Beorpap nuueHua 3a 06aBMbake EHEpreTcke AENaTHOCTU TProsuHe HadtoM,
nepueatuMa Hadre, GuoropusuMa, GUOTEUHOCTUMA, KOMMPUMOBAHUM NPUPOSHUM TaCOM, YTEUHEHIM NPUPOAHUM
racom 1 BOZOHMKOM 6poj 311.02-74/2021-11-1 op 27.12.2021. ropuHe ca poKOM Baxetba Of 10 roguHa pauyHajynu oa
[laHa KOHAYHOCTH pellieka.

JaHo npepy3sehe 06aBrba CorbHOTPrOBUHCKE NOCTNOBE U3 OKBUPA PETUCTPOBAHUX ABNATHOCTH.

06nuK cBOjuHe

Mpema unany 20. Oanyke o ycknafusary NOCroBatLa JaBHor npepayseha “Enextponpugpesa Cpbuje" ca 3akoHoM o
jaBHUM npeay3ehuma, UMOBUHY JaBHOT npeyseha YuHM NPaBO CBOJUHE Ha MOKPETHUM W HENOKPETHUM CTBapUMA,
HOBYaHa CPEACTBa W XapTuje oA BPeAHOCTH 1 Apyra UMOBUHCKA Npasa, Koja Cy npeHeTa y CBOjuHY JasHor npeay3seha
y CKnagy ca 3aKOHOM, KIbydyjyhu 1 npaso KopuiLReHa Ha CTBapUMa Y jaBHOj CBOJUHM.

JaBHO npefy3ehe CBOJOM UMOBMHOM YNpaBIba ¥ pacrionaxe y cknagy ca 3aKOHOM, OCHUBAUKIM AKTOM CrartyTom
JagHor npeayseha.

Ha ocrosy Ognyke o gonyxu Opnyke o ocHusaiby JM ENC (,CnyxBenu rnacHuk PC" 6poj 54/10), J ENC nma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuUMa Koje Cy HaBepeHe y npunory Te Opnyke. [lonyHa OCHUBA4KE OANYKE je W3BPLUEHA pany
CTBapata MpaBHOT OCHOBA 3a peanusauujy CTpaTelkux Lubesa Penybonuke Cpbuje yTepfieHux akruma o
eHepreTckoj nonutuuy Penybnuke Cpbuje (Cvpareruja pa3Boja eHepretike U lporpam 3a HeHo oCTBapuBame)

nocnosHux oanyka JMN ENC aa 06e3beaun usrpaary HEONXOAHUX NPONSBOAHUX KanaLuTeTa TE Konybapa b v TEHT
B3.

Mpema 3akoHy 0 jasHoj cBojuHy (,CnyxGenn rnackuk PC” 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017
95/2018 u 153/2020) Ha NOKPETHMM CTBApUMA, jaBHA Npedyseha W HUXOBA 3aBICHA NPUBPEAHA APYLUTBA CTUHY
Npago CBOjUHE JaHOM CTynarwba Ha cHary 3akoxa (4n. 72 ctas 11), Tako Aa je Ca TUM AaHOM Ha NOKPETHUM CTBapuUMa
cTeueHo npaso ceojuHe JN EMC.

MpeMa HaBeaeHOM 3aKOHY (UnaH 72. CTae 7.) Ha HerMoKPETHOCTAMA Y [pXaBHOj CBOjUHU Ha KOjuMa NpaBo kopuwwhersa
uma jaBHO npeaysehe uujn je ocHusad Penybnuka Cp6uja ycnocTaerba ce CBOjUHa Tor jaBHor npedyseha usyses Ha
HEMoKpETHOCTUMA KOje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA HEe MOrY ynaraTti y kanuan, 0AHOCHO Koja Mory 6UTU UCKIbYYUBO Y
jaBHoj cBOjuHM. MMpaBo CBOjUHE jaBHOT npeayseha cTM4e Ce YNUCOM Y jaBHY eBUAEHLM]Y O HenOKpeTHoCTUMa W
NpaBAMa Ha KUMa Y CKnajy ca YnaHom 82. HaBE/IeHOr 3akoHa.

Y cknagy ca Hasepenum Bnaga PC je gowena 3awbyuak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 op 24.06.2016. roguHe un
Sakrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 op, 23. mapta 2017. ropuHe 0 AONYHM Bakrbyuka 05 6poj 46-5819/2016-1 of 24. jyna
2016. ropuHe U 3akrsyyak 6poj 46-252/2020-1 oa 17.01.2020. ropuHe o AonyHu 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1
on 24. jywa 2016. roguHe 0 ycnocTassbakby Npasa CBOjUHe Jasror npesyaeha ,Enextponpuspena Cpbuje", Beorpan
Ha rpafjeBuHCKMM OBjeKTMMA-NOCNIOBHUM 3rpajama, NOMORHUM 3rpajama, MaralyHiMa, rapaxama, CTaHOBUMA,

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE TporoauLLky NporpaMa nocnosatsa J ENC aa nepuon 2023-2025.r.




OTBOPEH!UM W 3aTBOPEHUM CrOpTCKUM 0BjekTMa, objekTuma 33 OAMOp U pexpeaumjy U Ha rpafeBUHCKOM 3eMIBULLTY
Ha kome cy usrpafieHu T objexTy.

Ocum Tora, Bnaza je AoHena 3akmwyvak 05 Bpoj 464-6442/2016 og 15.07.2016. roaure u 3akrbyyak 05 6poj 464-
1391/2017 oa 20.02.2017. roguHe kojum je usspLueHa AonyHa 3akmyuka of 15.07.2016. ropune KOjUM CY Ofy3eTU
objexTi jaBHe HameWe Of Hocunala npasa Kopulfhiera, apkanaua unu dakruukux kopucruka (JM ENC v 3asucHa
npuepeana Apywrea JI EMNC) koju H1ey y dyHKumjn 06asrbarba AenaTHOCTH.

Rakrbyurom 05 6poj 312-6573/2018-2 oa 17. jyna 2018. roauHe U 3akrbyuKom 05 6poj: 312-6046/2019 og 21.06.2019.
roauHe 0 donyHu 3akmydka 05 6poj: 312-6573/2018-2 og 17.07.2018. roanHe Bnapa je Aana carnacHocT JasHOM
npedyasehy ,Enextponpuepesa Cpbuje”, Beorpan Aa Moxe Y jaBHIM eBuaeHUMjamMa fa ce Ynuwe Kao BNacHUK Ha
neny npoussogHux objekara u objekara y (YHKUMM NPOU3BOAILE ENEKTPUYHE eHepruje, nocefHUM aenosuma
oGjexaTa 1 3eMrbULLITY 38 peRoBHY ynoTpedy koje hie no yaucy npasa cBojuHe Gyt oapefeHo y NoceGHOM NOCTYNKY.

Mopen Hasepewnx, y 2019. ropuku Bnaga je aoxena 3akrbyqak 05 6poj: 464-4875/2019-1 op 16.05.2019. ropune o
npectaHky npasa Kopuwfiewa JasHom npegysehy ,Enekrponpuspena Cpbuje’, Beorpap Ha HewarpafeHom
rpaljeBIHCKOM 3EMIBLULLITY Y CBOjUHU PenyGnuke Cpbuje Ha KOjeM je ¥ jaBHUM eBUAEHLM]aMa U NPaBUMa Ha HIMa Kao
Hocunal, npaga kopuilhersa 6uno ynucaro JM ENC u Sakrbyyak 05 6poj 464-7325/2019-1 og 25.07.2019. roauHe 0
aMeHu 3akrbyuka O npectaky npasa kopuihersa JM ENC Ha HemsrpaheHom rpafleBUHCKOM 3EMTBULLTY, Kao U
Sakmbyyak 05 6poj: 464-5615/2019 op, 13.06. 2019. rogune O NpecTaHky npasa kopuwhera JasHom npeaysehy
,Enexrponpuspena Cpbuje’, Beorpas Ha BOAHOM 3eMIbULITY U 3aKrby4ak 05 6poj 464-73266/2019-1 oa 25.07.2019.
roguHe O npectanky npasa kopuwhewa JaHom npepysehy ,Enektponpuspepa CpOuje*, bBeorpag Ha
NOSLONPUBPEAHOM 3EMIBULITY, LWyMaMa W LLYMCKOM 3EMIbULLTY.

33 HENOKPETHOCTM Ha KOjUMa Ce, Y CKNady ca 3akOHOM O jaBHO] CBOjUHU HE MOXE YCTIOCTaBUTU NpaBo CBOjuHE, a Koje
Cy HeoNXofHe 3a 06aBrbarbe IeNaTHOCTY jaBHOT Npeay3eha NPon3BoAKLE enexTpudHe eHepruje, JT ENC je caynHuno
Cn1cak HemoKpeTHOCTH 3a faBarwe Ha kopuwhere Ges HakHaje M UCTW OCTaBUNO Penybnuukoj aupexuuju 3a

umoBunHy Penybnuke Cpbuje 1 MunuctapcTsy pyaapcTsa U eHepreTuke, paan npunpeme nocebHor akta Bnape o
Aasatby Ha kopuwherse JM EMNC .

[loHeTM 3akbyduuma Briage Hucy oByxsaheHe HenokpetHocT! Ha Kojuma JI ENC uma npaBo kopuiuhera -
pyAApCky 0BJeKTM ¥ 3MIBULLITE Ha KojeM Cy T 0BjexTy uarpafeHit n HeNOKPETHOCTU Y Peny6nuum Cpnckoj.

3a HaBe[eHe HEMOKPETHOCTU CauMHeHM Cy noceBHM Cnckosu M JoCTasrbeHn ¢y MuHucTapcTey pyaapcTsa u

eHepreTyke paau pasmatpata U 3ay3umatba cTasa o MOryRHOCTH yenocTaerbakba oarosapajyher npasa npeaysefia y
CKNagy ca 3aKOHOM O jaBHOj CBOJUHMN.

Y cknagy ca 3akoHom 0 exepreTuum (,CnyxGeny racHuk PC, 6poj 145/2014, 95/2018 n 40/2021) JasHo npenyaehe
,Enexrponpuepesa Cpbuje’, Beorpas, HacTapsba akTUBHOCTU HA pasrpaHuierby MOBUHE Ca ONEpaTopoM NPEHOCHOT
cucTeMa 1 onepaTopoM AUCTpUBYTUBHOT CUCTEMA.

OpraHn3aynoHa cTpyktypa

Kpajem 2005. roguHe y cknaay ca Tana saxefium 3akoHOM O enepreTuuu (,CnywGenn rnacHuk PC* 6poj 84/04) u
unaHom 33. ctas 2. Oanyke 0 OCHUBALY JaBHOr Npeay3eha 3a NPou3BOak:Y, AUCTPUOYU)Y 1 TPrOBUHY eNeKTpudHe
exeprvje (,CnyxBewn rackuk PC* 6poj 12/05) nsspiuero je ycknafusarse opraHusalyje paga v nocnoBarba jaBHUX
npeayseha y kojuma je JM EMNC ocTBapusao OCHMBaYKa Npaea, Tako Aa je o 1. jaHyapa 2006. roauHe JM ENC
0CTBapMBAO Npasa y 11 3aBUCHUX NPUBPEHUX APYLLTaBA Y hOPMU APYLITEBA C OTPAHU4EHOM 04roBOpHoOLUNY.

3akrbyukom Brage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. HosemBpa 2014. roanHe npuxeaheH je Mporpam peopraHusayuie
JasHor npenyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpaa. lMporpamom peopraHusauuje yTepfieHo je cnposofjere
CTaTycHe NpOMeHe Mpunajara MOCTojefiux Cefam 3aBHCHUX ApYIITaBa 3a MPOU3BOAtLY enexkTpudHe eHepruje
npou3BoALy yriba JasHoM npedysehy ,Enektponpuspena Cpbuje’, Beorpap, ka0 MaTu4HOM-KOHTPONHOM APYWITEY,

ENEKTPONPUBPELA CPEUJE TporoauLtsk nporpama nocnosaksa J EMNC 3a nepuon 2023-2025.1.




K80 W CTaTycHe NpoMeHe Npunajawa nocTojeha uETMPU 3BBUCHA-KOHTPONMCEKA NPUBPEAHA Apywrsa 3a
DUCTPUBYLM]Y ENEKTPUYHE eHepruje U ynpaBrsawe AUCTPUOYTUBHUM CACTEMOM - METOM, TaKo Aa je orpanusoBaHo
jeAHO ApYWTBO Kanuvana 3a 0GaBMbake AENatHocTU — AUCTPUOYUUje enexTpude eHepruje U ynpasrbatbe
AMCTPUGYTUBHUM CUCTEMOM.

Y cacrasy JagHor npeayseha ,Enextponpuspepa Cpbuje®, beorpas nocnyje ocam orpaHaka 3a Npou3BOAY
ENeKTPUYHE eHepruje U NPOUBOAKY YITba, YKibyuyjyhn U orpanak koju oBaBrba AenatHocT cHabaesaa Kynaua
enekTpuyHoM eHeprujom u o: 1. Orparak PB Kony6apa, Beorpag, 2. Orpadak TE-KO Kocronai, Kocronay, 3.
OrpaHak TEHT, Beorpaa-O6perosal, 4. OrpaHak XE Hepaan, Knaposo, 5. Orpanak QpuHcko-Niumcke XE, bajuna
Bawra, 6. Orpanak ObHoerousi u3sopy, Beorpaa, 7. OrpaHak [NaroHcke TE-TO, Hosu Cap u 8. OrpaHak EMC
CHabpesare.

JagHo npeaysehe ,Enextponpuspena Cpbuje’, Beorpaa je OCHMBaY ApYWITBA kanuTana 3a 00aBrbate AENaTHOCT!
TProBUHE ENEKTPUHHOM EHEPIUjOM Ca CeauLLTeM Y CrioBEHUW Koje je 0TNONENo ca pajom o4 1. jyna 2014. roanne:

- [IpyWITBO C OrpaHUYEHOM OAFOBOPHOLLRY 3a TProBUHY ENEKTPUIHOM eHeprijom EPS Trgovanje, aoo fbybraHa.

Jaswo npeaysehe “Enektponpuepeaa Cpbuje" Beorpan je Oanykom HapsopHor onbopa JI ENC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op, 20. jaHyapa 2016.roauHe OCHOBANO NPUBPEAHO APYLITBO JENC TPrOBWHA" a.0.0, ca cepuwiTeM y CesepHoj
MUTpOBULY, KOje BU UMANO NOMOXaj 3aBUCHOT NPUBPEAHOT APYLLTBA JIN EMNC 3a 06aBrbate TProBUHE ENeKTPUIHOM
eHeprujom (yBO3, u3B03), Y3 carnacHocT Bnape 05 6poj 023-922/2016 op, 11. debpyapa 2016. roauHe koje je ¥
NOCTYNKy perucrpaumie.

JasHo npeaysehe “Enextponpuspesa Cpouje" Beorpaa je Oanykom Haagsopwor op6opa JN ENC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. jaHyapa 2016.roauHe OCHOBanO MPUBPEAHO APYLWITBO JENEKTPOCEBEP" g.0.0. ca cepuwtem y
CesepHoj MuTtpoeuuy, 3a obaerbare ycnyre cHabaesatba u AMCTPUBYLMjEe ENEXTPHYHE eHepruje, ya carnacHoCT

Bnage 05 6poj 023-923/2016 oa 11. bebpyapa 2016. roanHe, koje je PEerucTpoBaHo 1y ToKy je 0besbefere ycnosa
3a noveTak paja.

JN ENC ocTapyje OCHMBa4ka Npasa y TpW jaBHA enekTponpuspedHa npefyseha Ha Teputopuj AyTOHOMHE
nokpajuHe Kocoeo n Metoxuja, u T0:

- Enextonpuspesa Cpbuje - JasHo npeaysefie 3a BMCTpUBYLMjY enexTpuyHe eHepruje ,EnekTpokocmeT” ca no
MpuwwTnHa,

- Enexronpuepena Cpbuje - JasHo npepysehe 3a NpoussoAwY, Npepagy W TPaHCNopT yriba MoBpLUMHCKN
konosu ,Kocoso" O6unuh;

- Enextonpuspeaa Cpbuje - JasHo npeaysehe 3a Npou3Boaky TepMoenekTpiiHe eHepruje TepmoenekTpare
,Kocoo" Obunuh.

OpraHusaumja, pag W NocnoBake HaBeJeHUX jaBHUX npenyseha ycknaguhe ce ca 3akOHOM O NpUBPEAHUM
APYLITBAMA 1 3aKOHOM O @HEepreTULM Kaga ce 3a TO CTEKHY noTpebHu yCriosu.

JagHo npepysehe ,Enektponpuspeaa Cpbuje" beorpap nocegyje BehuHCcko yuewhe y ucunm of, 71,90 % y kanutany
MpuspeaHoOr ApYLLTBA 3a u3Bofjerbe rpafjesuHcKUX panosa y PYAAPCKOj UHAIPACTPYKTYPM 1 eKcrnnoataLujy HemeTana
Kony6apa — MpahesuHap 4.0.0. [lasapesall, MaTuum 6poj: 17537130, no ocHoBy KOHBEp3uje NoTpaxmBaka y TpajHu
ynor y kanutan [puspesHor ApywTBa 3a ussofewe rpafieBMHCKUX PafioBa Yy PYAAapcKoj MHGPacTPyKTypu M

exkcnnoarauujy Hemetana Kony6apa — pafiesunap 4.0.0. Jlasapesal| y cknaay ca 3akmbyukom Bnane 05 Bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. roguxe.

JM ENC no 0CHOBY OCHWBAbA UMA 3HAYAHO yuewwhne y NPUBPEeAHUM APYIITBUMA, U TO:
- MNpuBpeaHom apywTey ,Mopascke xuapoenekTpaHe' A.0.0. beorpap, ca yuewhem og 49% y kanutany Tor
[pywTsa. Y uniby KynoBUHe LEnokynHor yaena efuHckor unaxa y ,Mopascke xuppoenexkTpaHe" 4.0.0. beorpaa

JMENC je sakmsyuno ca RWE Generation Hydro GMBH u osepuo koa jaBHor BenexHuka Yrosop o npoaaju yaena
y .MopaBcke xuapoenektpate" 400 W MPOAaAjM Npasa UHTENeKkTyanHe CBOjUHE HaA NPenUMUHAPHOM TEXHUYKOM

ENEKTPONPWBPENA CPEUJE TporoauLuksy nporpama nocnosara JI1 ENC 3a nepuon 2023-2025.1.




NOKYMEHTaUMjoM. Y ToKky je peanusauuja npeoctasix akTUBHOCTI HaKOH uera JN ENC tpeba pa crexde 100%
yaena y ,Mopascke xuapoenektpaxe” 4.0.0. Beorpag. Pok 3a peanusaujy CBUX aKTUBHOCTU U3 Yrosopa o npojaju
yaena je 01.05.2023. roanxe.

- MpuepeaHoMm Apywrey  XUAPOBNEKTPOEHEPreTcki  CUCTEM lopwa [puna®, ApyWwWTBO Ca OrpaHUHeHOM
onrosopHowhy ®oua, Penybmuka Cpncka, ca ydewfhiem Jr EMC on 51% y kanuvany Tor [pywrea, aok 49%
npunaga Mijewosutom XonauHy "Enextponpuspesa Peny6nuke Cpncke”, MaruuHo npeaysehe a.a. Tpeburse,
PenyBnuka Cpncka, BocHa v XepuerosuHa.

Opranu JasHor npeay3seha
Mpema 3akoHy O jaBHUM Npeaysehuma opraHu JasHor npesyseha cy: HapaopHu oabop 1 inpektop.

JagHo npeaysehe uma Komucujy 3a peusujy ca npasuma n oGage3ama yTpheHUM 3aKOHOM O jaBHUM Npeny3ehuma,
Craryrom 1 OAnykom 0 umeHoBary Komucuje 3a pesusnjy Kojy AoHock Hansophi 0aBop.

MpeacenHuka 1 YnaHose HagsopHor oabopa JasHor npeayseha umeHyje Bnaza, noa ycnosuma i Ha Ha4uH yTBphieH
3aKOHOM KOjUM Ce Ypefyje NpaBHU NONOXaj jaBHNX npeayaeha, Ha Nepuoa Of YeTUPH FOAMHE, O KOjUX je jenaH unaH
HapaaopHor oaGopa 13 peAa 3anocneHux, a jeAaH Ynax Mopa 6UTH HeaaBucaH unaH HapsopHor opbopa.

HansopHu 0aBop Y OKBUPY CBOjE HAAMEXHOCTU AOHOCK AYTOPOYHW U CPEAHOPOHHN NNar nocnosHe cTpareruje u
Pa3eoja U OATOBOPEH je 33 HUX0BO CNpOBONEtse, IOHOCU FOANWKM, ORHOCHO TPOrOANLIKY nporpam Nocrosara,
ycknafjeH ca ByropouHAM U CPEAHOPO4HIAM NNAHOM NOCNOBHE cTpaTernje W paseoja, ycBaja u3seilTaj O CTemneHy
peanu3aupje ropvlker, OAHOCHO TPOTOAILIbEr nporpama nocnoeatea, yCcBaja TPOMECEYHW U3BeILTaj O CTeneHy
ycknalieHoCT! NNaHMpaHWX W peanusoBaHUX aKTUBHOCTU, yceaja (pUHaHCHjcKe Wu3BelTaje W KOHCONUAOBaHe
uHaHcujcke u3BelTaje, Haaaupe pan OupekTopa, AOHOCH CraryT, OAny4yje O CTaTyCHAM npoMeHama, OCHUBatbY
Apyrux npasHux cybjekata u ynaraky kanutana, AOHOCU OANYKY O pacnojen 0OBUTH, OQHOCHO HauuHy nokpuha
rybuTka, UMeHyje U paspeliaBa YnaHose Komucuje 3a peBuaujy, AOHOCH aKT O UCINaTh cTumynauuje [upexTopa
WIBPLUHOT AMPEKTOPA, 3aKibyuyje YroBope O papy ca [IupeKTopoM, y cknady Ca 3akoHOM kojum ce ypefyly pagHu
O[IHOCH, BPLLM ipyre MOCII0BE Y CKnajy ca 3akoHoM u CraTyTom.

[upeKTop Y OKBUPY CBOje HaANEeXHOCTU NPeACTaBsba U sacTyna JaBHo npepy3aehe, opraHuayje v pykoBoaw NPOLECOM
pafa, Boau nocnosare JasHor npeayseha, oarosapa 3a 3akoHuToCT paaa JasHor npeayseha, npeanaxe AyropoyHu
U Cpear-0pO4HIA NNIaH NOCNOBHE CTPaTerje v passoja v OAroBopaH je 3a HUX0BO cnposofiere, Npeanaxe roauLkby,
OQHOCHO TPOrOAMLUKM MpOrpamM NocnoBakba M OATOBOPaH je 3a weroso cnposofiere, npeanaxe thuHaHcujcke
u3BselTaje, JOCTaBMba TPOMECeWHe u3sewTaje o peanu3aumjM rOAULLKEr, OAHOCHO TpOroAulK:er rnporpama
noCnoBara, u3epLasa oanyke HaasopHor opbopa, Gupa 1 paspeluasa UBPLUHE AUPEKTOPE, fupa u paspeluasa
npencTasHuke JasHor npepyseha y CKyMLTMHM ApYWTBA Kanutana Yuju je jenuHM BnacHuk JasHo npeaysehe, y3
carnackocT OcHMBaYa, GUpa AVPEKTopa 33BUCHOT APYLITBA KanuTana Yuju je jennnu BnacHuk JaeHo npepysehe, y3
carnacHoct OCHMBavYa, 3aKibyuyje YroBOpe O pajy Ca W3BpLUHUM AMPEKTOpUMA, Y CKnady ca 3aKOHOM Kojum ce
ypehyjy pagHu oaHocW, Mpeanaxe akT o ucnnaty CTUMYRaALje W3BPLUIHOT AMPEKTOPa, AOHOCH aKT O YHYTpailbo)
OpraHM3aLMjn U cucTemaTU3auujh PapHUX MecTa, AOHOCU akT kojum ce ypefyje noctynak 3a u3bop aupektopa
ApYLITBA KanuTana Ynju je jeanHu BNacHUK JaBHO npeaysehe, ka0 ¥ Apyra onwTa akTa, ykrbydyjyhu u akta Koja ce
npUMetsYjy Y APYLITBY KanuTana Yuju je jeAvHA ocHUBaM JaBHo npepysefie y CKnafly ca 3aKOHOM, BpLWW Apyre
nocnose oapefeHe 3akoHOM, OBOM OANYKOM u CTaTyToM.

ENEKTPONPUBPEOA CPEWJE TporoauLitsy nporpama nocnosatsa JI ENC 3a nepuoa 2023-2025.r.
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Hapn3opHu onbop JasHor npedyaeha ,Enektponpuspesa Cpouje”, Beorpan UMeHoBaH je pelietuma Briage 24, 6poj
119-3693/2021 op 22. anpuna 2021. roauHe.

Pewerem Bnage Peny6ruke Cpbuje 24 Gpoj 119-2627/2022 op 07. anpuna 2022. roaune paspewet je Cphan

Anumnujeuh, NpeACTaBHUK 3aNOCNEHMX, AYKHOCTY YnaHa HapsopHor ogbopa JaeHor npeayseha ,EnekTponpuspena
Cpbuje*, Beorpap.

Bpwumnaty ayxHocTu aupektopa JN ENC uMeHosaH je Peluetsem Bnage 24 6poj 119-1940/2022 op, 03. mapTa 2022. T.
Pewetem Bnage Penybnuke Cpbuje 24 6poj 119-10565/2022 op 23. debpyapa 2023. roauHe pa3petieH je npod. Ap
MNetap CTaHojesuh, AyXHOCTM Ynara HapsopHor oaGopa JasHor npeayseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, beorpas.

Peluerem Briage Peny6ruke Cp6uje 24 6poj 119-185/2022 op 23. deGpyapa 2023. roauHe umeHoBaH je [parvia
Nasapesuh 3a unaHa HagaopHor oaBopa JasHor npepyseha ,Enektponpuspeaa Cpbuje”, Beorpag.

1.2 3aKoHM M Apyra akTa kojuma ce ypel)yjy cTaTycHa nuTatba u ycnosu obaBrbatba AeNaTHOCTH

Ha cTaTycHa nuTarwa, Nutatba NpasHOr Nonoxaja jaBHUX npenyaeha u apyrux hopmu NPUBPEAHUX ApyLITaBa, Te Ha
ycnose paja M nocnosaka JagHor npeayseha ,Enektponpuepesa Cpbuje", beorpan W HEroBUX 3aBUCHUX
NPUBPEAHUX APYLITABA, NOpe, ONWTUX MPOnuca Koju ce npUMeryjy Ha cBe npasHe cybjekTe, Bae U CneuduyHm
MPONUCH KOji Ce OOHOCE Ha YCroBE W HaunH 00aBrbatba AeNatHOCTU O4 ONTer MHTepeca. Y ToM cmucny
Haj3HauajHujin NPOMHUCH Cy:

Nponucu Koju ce oAHOCE Ha CTaTyCHa NUTatba

3akoH 0 npuepeaHuM apywTeuma (,CnyxOeHn rmacHuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 8314, 5/15, 44/18,95/18, 91/19 u
109/2021)

3aKoH 0 jaBHMM npeayaehuma (,CnyxGenn raciuk PC", 6p. 15/2016 1 88/19)
fponucy Koju ce oaHOCe Ha 06aBMbakbe AeNaTHOCTH U pacnonarakhe UMOBUHOM

3aKoH 0 eHepreTuuy (,CnyxBenm racHuk PC*, 6p. 145/14, 95/18 v 40/2021);

3aKoH O PyAaApCTBY U rEonowKuM ucTpaxvearima (,Cryxberi rnackuk PC" 6p. 101/2015, 95/18 — pp.3akoH K
40/2021);

3aKOH O jaBHO-NPUBATHOM NAPTHEPCTBY ¥ KoHLEcHjama (,CryxOeHn rmacHuK PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16),

ENEKTPOMNPWBPELA CPEMJE Tporoaiikby nporpama nocriosara JI ENC aa nepron 2023-2025.r.
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3aKoH O jaBHoj caojuHu (,CryxBeru rnacHuk PC Bpoj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17, 95/2018 u
153/2020);

3aKOH O OCHOBAMa CBOJUHCKONPABHUX oaHoca {,CryxBeru nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CryxGeru nuct CPJ" 6p.
29/96 u "CnywBenu rnackuk PC", 6p. 115/05);

Mponucy Koju cy o yTuuaja Ha pan U nocnosaise

3akoH 0 oBnuraupoHm opHocuma (,Cnywbern nuct COPJ*, 6poj 29/78, 39/85,45/89 — oanyka YCJ u 57/89,
,CryxGexun nuct CPJ" 6poj 31/93, ,CywGenu nuct CLI 6poj 1/2003- Ycraera noserba, v ,CnyxGeHu rmacHuk PCY,
6poj 18/2020);

RakoH 0 excriponpujaumju ("Cryxbenn rnackuk PC" 6p. 53/95, CnywGern nuct CPJ" Gp 16/2001, "Cryxbenrn
rnacknk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 # 106/16 — ayTeHTAYHO Tymadere);

3aKoH 0 jaBHuM Habaskama (,CriyxGenn rnacHik PC’, 91/19),

3aKOH O POKOBUMA M3MUPErsa HOBYAHIX 06aBe3a y KomepuujanHum TpaHcakumjma (,Cn.rm. PC', 6p. 119/12, 68/15,
113/17, 9119, 44/2021 1 44/2021 — np. 3aKOH);

3akon 0 Gyyerckom cuctemy ("Crywbenu rachuk PC 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 83/12, 62/13 —ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19, 72/19, 149/2020 v 118/2021) - nocebHo y
fieny orpaHuyerba npujema 3anocneHux;

3akoH o paay (,Cnyxbenu rmacruk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 u 95/2018
— @YTEHTU4HO TyMaYere),

3akoHOM 0 yTBphHMBatLY MakcUManHe 3apafe Y jaBHOM CeKTopy (,Cnyw6eHu rnachuk PC" 6poj 93/12);

3aKoH 0 ynararuma (,CnyxeHm rnackmk PC* 6poj 89/15 1 95/2018);

3aKOH O 3aLLTUTY KOHKYperuuje ("CrywBenu rachuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH 0 TproeuHu (,Cnyx6enm rnacknk PC* 6poj 52/19);

3aKoH 0 3aLWTUTK noTpoLuada (,CryxBeHu rmackuk PC" 6poj 88/2021);

3akoHa 0 akumama (,CnyxBeny rackuk PC', 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. sakow, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 10111 1,93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - np. 3aKOH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20, 7/20, 78/20, 153/20, 11/2021, 53/2021, 32/2022, 46/2022,
50/2022, 62/2022, 73/2022, 84/2022 n 89/2022) ca nop3aKoHCKMM aKTuMa y neny ypefjusara 00BE3HUK akuuse Ha
eNeKTPUYHY eHeprujy;

3aKkoH 0 npuBpeMeHOM ypefiuBatby HauuHa Hannare Takce 3a jaBhu meaujcku cepaic (,CnywBeHn racHuk PC" 6p.
112/2015, 108/16, 95/2018, 86/19, 153/2020 1 129/2021)

3akoH 0 cTevajy (,Cnyx6enu racHuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 v 95/2018) y neny
KOjW CE OAHOCY Ha HaMMpeHe NOTPaXuBaKa cybjekata y cTeuajy;

Mponucy u APYrY akT KOju Ce ORHOCE Ha YCIOBe U Ha4MH 00aB/bakha eHepreTCKUX AenaTHOCTU

3aKoH 0 paTudukaumjiu Yroeopa O OcHMBatby EHepreTcke 3ajemue uamehy Esponcke 3ajepHuue u Penybnuke
Anbanuje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u Xepuerosute, Peny6nuke Xpearcke, Busiue JyrocrnoseHcke Peny6nuke
Makegonuje, PenyGnuke Lipre [ope, PymyHuje, Peny6nuke Cpbuje u Mpuspemere Mucuje YieanreHux Hauuja Ha
Kocosy y cknagy ca Pesonyuujom 1244 Caseta GesbeaHocTu Yieamwenux Hauuja ("Cnyxbenn rmactux PC", 6poj
62/2006), 3axTeBa ofrosapajyhie ycarnaiuasate nponuca o 06aBrbakby EHEPreTCKIX ANaTHOCTY, 3aLUTUTU XUBOTHE
CPeAVMHE W KOHKypeHuuje ca npaBom EBpONCKe yHuje, ONHOCHO M3MeHe Hanpej HasHaueHux fponvca Koju cy of
HenocpeaHor yTuuaja Ha pap v nocnosatee Ji EMNC 1 ierosnx 3aBucHuX NpuBpeaHUX ApyluTasa.

CaseT munucTapa Enepretcke 3ajegnuue (E3) jyrouctouqe Espone YCBOJWO je Ha cacTaHky y Kuwmisesy 6. okrodpa
2011. ropuHe, npaeuna Esponcke yHuje 0 YHYTpallbeM TPXULITY enekTputiHe eHepruje 1 NPUpOAHOr raca, nosHara
kao "Tpehu nakeT". YroBopHe cTpae, Mefy kojuma je v Cpbuja, 6unu cy y 06aseau Aa UMNNEMeHTUpajy osa npasuna
Hajkachmje 4o jaHyapa 2015. roaune. Ha cactanky y Kuwmresy je MuHucTapcku caseT E3 pacnpasrsac 0 KOHUENTy
pa3Boja per1oHanHe eHepreTcke ctpareruje, ca Uarbem aa ce AeuHWiLLy PEeruOHanHU OKBUPU Ha OCHOBY KOjux Gu ce
MOF/IE Aarbe passujaTu v ycknalueaTi HaLMoHanHe cTparervje.

Ypen6a 0 ycnosuma ucnopyke W cHabpeBarba eneKTpuuHOM eneprujom ("CryxGenu rnacamuk PC', 6poj 63/13 u
91/2018),

ENEKTPONPUBPEDA CPEUJE Tporoailikk nporpama nocnosawa J EMNC 3a nepuop 2023-2025.1.
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Ypenba 0 ycnosAMa 4 NOCTYNKy CTulawa craryca noenawheHor npoussofjaya, NPUBpeMeHor nosnalheHor
nponaeofjaya 1 npouaeohjaua enekTpuuHe eHepruje us oBHOoBrBMBHUX U3Bopa eHepruje (,CryxGern racHik PC* Bpoj
56/16, 60/17, 44/18,54/19 n 112/2021),

Vpenba 0 MOACTULAjHUM MepaMa 33 MPOM3BOAWY ENEKTpUyHe eHepruje U3 OGHOBILUBMX W3BOPA U U3

BUCOKOEUKACHE KOMOUHOBaHE MPOU3BOAKE enexkTpUdHe U TONNOoTHE eHepruje(,Cnyx6enu rnacruk PC* 6poj 56/16,
60/17 n 91/2018);

YpenGa 0 yroBopy O OTKYNy eNekTpUdHe exepruje (,Cnyx6enu rnachuk PC" 6poj 56/16, 61/17 u 106/2020);

Ypenba o eHepretcku yrpoxeHom kynuy (,CnyxGexu rmacHuk PC* 6poj 113/15, 48/2016-ap.npasunHuK, 88/2016-
Ap.npaBunkuk, 49/2017- pp.npasunkuk, 104/2017- np.npasunHIK, 36/2018- pp.npasunHuk,  59/18, 88/2018-
fp.npasunHuk, 34/2019- ap.npasunkuk, 82/2019- Ap.npaBUnIHIK, 76/2019- ap.npasunHuk, 76/202- Ap.npaBuUnHuK,
144/2020- pp.npasunnmk u 51/2020- AP.NPABUNHIAK);

MpaBURAUK O eHepreTekoj 403BoNH (,CriykOern racuk PC" 6poj 15/2015 1 44/2018 — ap.3aKoH),

MpaBunHUK O NULEHUM 38 oDaBrbate eHepreTckUX AenatHocT! U cepTudukaumin (,Cn. rmachuk PC" Gpoj 87/15,
44/2018 — ap.3akoH 1 83/2021);

MpaBuna o npomeHu cHaGaesava (,CryxGeHn racHuk PC" 6poj 65/15 n 10/17);

Onnyka o yrepfiusary MeTogonoruje 3a oapefyueate LeHe npuctyna cuctemy sa MPEHOC eneKTpU4He eHepruje
("CnyxGenu rmacHuk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018, 4/2019, 158/20 n 71/21);

Oanyka o yrephusaiy MeTogonoruje 3a opefuBarwe LiEHe MpuCTyna cuctemy 3a AUCTpUBYLMjy enekTpudHe

evepruje (‘CriyxGexw rmackuk PC" 6poj 105/12, 84/13, 8713, 143/14, 65/15, 10912015, 98/16, 99/2018, 158120 w
7121);

MeTogonorija 3a oapefuBarse LieHa enekTpUdHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabpepare ( ,CnyxbeHu rnackuk PC
6poj 84/14, 109/15,105/16, 99/2018, 158/20 n 75/2022);

Mpasuna o npaherby TEXHWYKMX W KOMEpUMjanHuX nokasaterba v perynucatsy kBanuteta ucnopyke cHabpeBara
ENEKTPUIHOM EHEPIUiOM W MIpUpOAHUM racom (,CnyxOeHu rmacHmk PC", 6p. 2/2014);

Ypen6a o rapaHuuju nopexna (,CnyxGern rnachuk PC, op. 82/12017);

MpaBuUnHIK O HauuHy BOREHa NOCTYNKA U M3pULiALY Mepa 1 Bojerse perucTpa UspeveHitx mepa (,CnyxBeHm rnacHuK
PC" 6poj 35/16);

Opnyka 0 NOCTYNky OCTBapUBaka NPasa Kpajtber Kynia Ha NpucTyn nojauuma o CONCTBEHO] NOTPOLLHU ENEKTPUYHE
eHepruje 1 NPUPOAHOT raca (oanyka je 06jaBrbEHa Ha MHTEPHET CTPaHMLIK AreHumje 28. jyna 2016. roauHe).

Mponuck o NpuBaTM3auuju

3akoH o npueatusauuiv ("CryxGenu rmacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 u 20/2016) ca nparehnM NOA3aKOHCKMM
aKTUma;

3akoH 0 npaBy Ha becnnatHe aKkuuje U HOBYAHY HakHaay Kojy rpahaHu OCTBapyjy y MOCTynKy npusatusaiivje
("Criy6enu rnachuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 1 112/2015);

ENEKTPONPUBPELA CPENJE TporoaulLis1 nporpama nocrioawa JI EMNC 3a nepuog 2023-2025.r.
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Mponuck U3 06HAcTH 3aLTUTE KUBOTHE CPeAuHe

3aKoH 0 MPOLEHH YTULA]A Ha XUBOTHY cpeauHy (,CnyxGenu rmackuk PC* 6poj 135/04, 36/09);

3aKoH O CTPATELLKO] MPOLIEHM YTULA]A Ha XUBOTHY cpeuHy ('Cnyx6enu racHuk PC* 6poj 135/04, 88/10);

3aKoH 0 3alTuTK Basayxa (,Cnyxbenu rackuk PC" 6poj 36/09, 10/13 u 26/21);

3aKoH 0 3awTuTi npupoge (,CnyxBenu rnacHuk PC* Gpoj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016, 95/2018 n 71/2021);

3aKoH 0 3aWTUTH 04 Byke Y ¥uBoTHoj cpeamHy (,CryxGenn rnackuk PC" 6poj 86/2021);

3aKoH 0 ynpaBrbaky oTnanom (,Cryxbexu rnackuk PC' 6poj 36/09, 88/10,14/2016 1 95/2018),

3aKOH O WHTErpUCAHOM CMpedyaBatby M KOHTpONW 3arafjuBatba XUBOTHE CpeauHe (,CnywGeHu rnachuk PC" 6poj
135/04, 25/15 n 109/2021);

3aKOH O 3aLLTUTH XUB0THe cpeauHe ("CriyxGenn rnackuk PC" Gpoj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 un
95/2018 ~ ap.3aKoH)

3akoH 0 Bogama (,Criyw6enu racwuk PC', 6p. 30/10, 93/12, 95/18- ap 3aKOH);

3aKoH 0 3awTuTY 3emrbuwTa (,Cnyxbenun rnacHuk PC', 6p. 112/15);

3aKoH 0 KUMaTCkum npomeHama (,CryxBenu rnaciuk PC”, 6p. 26/21);

3aKoH 0 kopuLLhery 0BHoBMLMBNX 13BOpa eHepruje (,CnyxGenn rnacHuk PC", 6poj 40/21);

3aKOH O EHEpreTCKoj EhUKACHOCTH U paLuoHanHoj ynoTpebu exepruje (,CnyxodeHn racHuk PC", 6poj 40/21);

3akoH o noTephueary Cropasyma va Mapuaa (,Cnyx6ewn rackuk PC*, 4/2017)

HaLoHanHu nnaH 3a CMakberse emucija rmasHux sarafyjyhux matepuja KOje MOTUYY U3 CTapUX BENMKMX NOCTPOjeHba
3a caropesarbe (,Cnyw6enu rnachuk PC", 6p.10/20);

HawyoHanHI aKUMOHM NNaH 3a KopuLnetse 0GHOBIbIBUX U3BOPa eHepruje (,CrykoeHM rmackuk PC”, 6poj 53/13);
Ypen6a o MeToponorvju 3a uapagy MHBEHTapa emucuja U npojexumja sarafyjyhux matepuja y Basayx (,Cnyxbexn
rnacHuk PC", 6poj 3/16);

Ypea6a 0 yCnOBYMa 32 MOHUTOPUHT 1 3axTeBiMa keanuTeTa Basayxa (,CryxGeHn rmacHuk PC", 6p. 11/10, 75110 u
63/13);

Ypen6a 0 Mepersuma emucvja 3araflyjyhux matepuja y Baspyx U3 CTALMOHAPHUX W3Bopa sarafjuearba (,CnyxoeHu
rnactuk PC", 6poj 5/16);

Ypenba o cuctemarckom npahetby Crarma U ksanuteTa semrbuuTa (,Cryxbenm rmacHmuk PC", Bpoj 88//20);

Ypea6a 0 BpcTama akTMBHOCTI 1 racoBUMa ca ecekTom cTakneHe Gawre (,CryxbeHn racHmk PC*, 6poj 13/22);

Ypeaba o rpaHAdHUM BpeaHocTUMa 3arahyjyhux, WTETHUX U OnacHux Matepuja y 3emMrbuwTy (,Cnyx6eHn rnacHuk
PC", 6poj 30/18 n 64/19).

Peny6nuka Cpbuja je, 10. HoeemGpa 2020. rogute, Ha Camury y Codpuji, notnucana [exnapauujy 0 3eneHoj areHau
3a 3anagru BankaH, kojom ce oGaBesana Ha cnpoBohetbe Mepa y ofnacTi cnpevasarba KMMaTCkux npomeHa u
3arafjetba, passoja eHepritje, MOBGUNHOCTM W LMPKYNapHe EKOHOMUje Kao W pa3ssoja GuogueepanuTeTa, OApKUBE
norbonpuUBpeae U Npoussoawe xpaHe. Tako, Penybnuka Cpbuja ce obasesana Aa he 3ajegHo ca EY n octanum
[pxasama notnucHuyama [eknapauie paauTu Ha UUsby NOCTU3AH:A YrTbeHWdHE HEYTPaNHOCTU KOHTUHEHTa Ao
2050. ropuHe, yBOheHwem CTpore knumatcke NONUTUKe M pedOPMOM eHepreTckor W TPaHCMOpTHOT CekTopa, a
noce6Ho, U3Mef)y OCTanor, AaTV NPEAHOCT eHepreTckoj ePUKacHOCTU U NMoborbLIATY je y CBIM CeKTopuMa; kao v
nogpXaTU NPUBATHE W jaBHE LieMe peHoBuMpata 3rpafa, obesbeautn ageksatHo puHaHCUpake U MOTNYHO
usspwere Aupextuse 2010/31/EU o eHepreTckum CBOJCTBUMA 3rpaaa.

[loxa amaHamaHy Ha Kjoto MpoTokon y3 OkeUpHY KOHBEHUM)Y YjeouteHx Haluja 0 NpOMeHm knume ca 3aKoHOM 0
notephuBatby (,Cnyxbenu rmactuk PC" 6poj 2/17);

MpoTokon 0 perucTpuma ucnyluTara U npexoca arafyjyfiux Marepuja y3 KoHBEHLUjy 0 AOCTYNHOCTH UHOPMALWja,
yyelRy jaBHOCTM Y JOHOWIEHY OANYKE W NpaBy Ha NMpaBHY 3aLUTUTY y NUTabUMa XUBOTHE CPEAUHE Ca 3akoHom 0
notephusary (,Cnyxbenu rnactmk PC" 6poj 8/11).

MnaHcka JOKYMEHTa AOHeTa y CKNay ca 3aKOHOM O EHepreTMuy Kojuma ce YTBPRyjy ONLITH KOHKPETHI PasBojHM
LArbeBM, Kao OKBUP 38 nnaHcka A0KyMeKTa n mepe us aenokpyra JI ENC;

CrpaTeruja 4yropo4HOT EKOHOMCKO Pa3Boja cpricke 3ajeamue Ha Kocosy u Metoxujin (,CryxOeHm rachuk PC" 6poj
21/07) Kkojom Cy yTaphieHM Lumeau yHanpenetba KBarmTeTa KUBOTa CTAHOBHUIITEA CPNCKE 3ajeAHuLe, noboroliara

ENEKTPONPWBPENA CPEVJE Tporoguwisy nporpama nocnoeatsa JI EMNC 3a nepuon 2023-2025.r.




13

eHepreTcke WHAPACTPYKType paau PefoBHOr Hanajated esiekTpU4HOM eHeprujom n obesdelusarba NpUBPEAHOT
pas3Boja;

3akrbyuak Bnage O yceajawy HaloHamHOr aKuuoHOr fnaHa 3a Kopuwherse 06HOBILUBUX W3BOpa EHepruje
Peny6nuke Cpbuje ("Cryxberm rnachux PC', 6p. 53/2013).

Mopen 3akoHa ¥ ApYrvx nponuca Koju ypefyjy npasHu nonoxaj JI EMC u 3aBUCHUX NPUBPEAHUX APYLITaBA, Kao U
HUXOBA NPaBa 1 o6aBese, Of 3Haqaja 3a obaerbare NOjeANHUX eneKTPONpPUBPEAHUX AENaTHOCTH U (hyHKUMOHUCaHE
enexTpoeHepreTckor cucTema Penybnke cy 1 npey3eTe cbasese no paTUUKOBAHIUM MEYHAPOAHUM KOHBEHUMjaMa
1 3aKTbY4EHUM CNOpasyMuUMa, NOCEBHO BE3aHUM 33 TPXUILTE enekTpuiHe eHepruje.

1.3 WHcTanucaHu KanauuTeTw

JasHo npenysehe "Enektponpuepena Cpbuje” ynpasroa enekTpoeHepreTckum CUCTEMOM Koju pacnonaxe cneaehum
KanauuteTuma:

WHcTanucana HeTo cHara

MW €a KanauuteTuma % bes kanayuteTa %
Ha Kocmert Ha Kocmer

TepmoenekTpaHe Ha yrar 5.623 62,8 4.388 56,9
TepmoenexTpaHe-Tonnaxe (Ha rac v MasyT) 297 33 297 3,8
_XugpoenekTpaqe — 3.030 389 3.030 39,3
_YkynHo enektpate EMC-a. i 8950  100,0 7.715 100,0
Ca kanauutetumal| bes kanayuteta
TMoBPLUMHCKX KOMOBH 48 39

Moues of jyHa 1999.r. JN EMC Huje y moryRHOCTU 43 KOPUCTW W YNpaBIba ENEexTPOEHEpreTCkiM 1 PyAapCKM
kanaLuTeTMa Ha Teputopuju Al Kocoso i MeToxuja kao UHTerpantiM Aenom ENC-a.

1.4  Bpoj 3anocneHunx

[ Mnaw | Mnaw | Mnaw
| 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.

JNENC 20.300 20.910 21.455
3anocnenu y Jit ca Kocmeta 3.169 3.059 2.991
YKynHO 23.469 24.005 24 446

ENEKTPOMNPUBPELA CPBUJE Tporoguilksy Nporpama nocnosata J1 ENC 3a nepvoa 2023-2025.r.
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Ycneq NEHavoHicarba 4 oanacka Ha Gomse nnahexe nocnose 3HadajaH Aeo HajcTpyHHujer kaapa, ca cneundueHUm
HAMAMA 1 BELITUHAMA HEONXOAHUM 33 0DaBrbake AeNaTHOCTH Y enekTponpuepeny, Hanyctuo je Ji ENC. Ha
TPXUALTY pafa Huje yBex 6uno moryhe obeaGeauTy aneksaTHy 3ameHy yenea HepocTaTka ussplumnaua Koju noceayjy
aZleKBaTHa NPaKTU4Ha 3Hakba v BELWTUHE 3a paj Yy enekTponpuepeAu. flonaTHu npoBnem je n HemoryhHocT JM ENC
[a CBOJAM HACTPyuHW{jM 3aNOCTIEHUMa NOHYAM NPUBNWXHE YCNIOBE KaKBE UM HYAE KOHKYDEHTCKE upme 13
okpywera. JN ENC passuja cucTem ynpasrbama IbYACKAM pecypeuMa Kkoju Tpeba pa obesdeau nnaHupare
onTumanHor Gpoja n CTPyKType 3anocrieHux, NpenosHasatbe TaneHara U NOAPLIKY HUXOBOM pasBojy, afeKsaTHe
obyke W pa3Boj Kapujepa 3anocrieHux, passoj CaBpeMeHOr MEHaUMeHTa, 06jeKTUBHO U KBANUTETHO PErpyToBate
CeneKLMjy Kaaposa, pasBoj CUCTEMa Mepera Y4MHKa 33 CBaKK OPraHi3aLuoH Ae0 U ceakor nojeauHLa Y HeMy.

Y okeupy ykynHor Bpoja 3anocneHux KaapoBcka CTPYKTYpa Huje y CBUM OpraHusauvoHum aenosiuma npunarofjeHa
peanHum notpeGama npoueca paja. Haume, uako NoCToju BULLAK 3aN0CNEHUX Ha HEKUM NOCOBUMA, EBUAEHTHA je U

notpe6a 3a npujeMoM HOBYX U3BPLIKNALLA ca OAroBapajyhuM kBanuduKkaumjama v cneunduiHUM CTPYYHUM 3HaHkuma
¥ BELITAHaMa.

Mnanvparke sanolwrbasawa y JM EMNC nosesaHo je u ca notpeboM MOCTENEHOr OTKNakaka OpraHu3auuoHe
HeycarnaleHoCTH, Koja Ce orme/aa Y BenukoM Gpojy HENONyEeHUX papHX MECTa y CBUM OpraHu3aloHUM LenvHama
W CBMM DaAHVM MpOLECUMa, a KOji Ce Y AYrOM, BILIETOMLIHEM NEPUOAY KOMNEH3Yje AHraXOBaHEM CMOrbHUX
ycnyra. Heocrarak y 6pojy 3anocnienmx 3aTo ce MOXe YOUUTM W NpUKasaTin NpakTU4HO y CBAKOM Aeny opraHusauuje,
CBAKOM NOCTPOjety U pyAHUKy. MpojektoBaHu 6poj HOBO3AMNOCHEHUX MakbH je Of HepocTajyher 6poja 360r 3aKOHCKUX
Yl CPOAHMX OfpaHUueHba Koja OHeMoryhaBajy noTnyHo ycknafusate nnaxa ca noTpebama y KkpaTkom Nepuoay, Yak Hu
y Nepuofy 3a KOju Ce JOHOCM TPOrOAVliKM NPOrpam MoCrioBatba. Y OBOM KOHTEKCTY, Mojarak O NnaHWpaHoM
noeehatby 6poja 3anoCneHNX Y NMAHCKOM NepuoAy y Hajeehoj Mepy He 3Hauu nosehare 6poja usspiumnaua y opHocy
Ha noctojehu 6poj, HEro MOCTENEHO OTKNAKakEe HABEAEHE OPraHi3aLMoHe HeYCarnalleHOCT.

MnaHupaHa AuHaMuKa sanowrbasata y nepuogy 2023-2025, ussplimhe ce y cknagy ca BaxefiuM 3aKOHCKUM U
NOZ3AKOHCKUM aKTUMa KojuMa ce ypeflyje 0Ba obnacT - un. 27k 3akoHa o Gyletcrom cucTemy (,Cnyx6eHu rnacHuk
PC" 6p. 54/09... 149/20) u Ypeabom o nocTynky 3a npubasrbatbe CarnacHocTy 3a HOBO 3anowrbasatbe U AOAATHO
PafHO aHrakoBakwe KO KOpUCHUKA jaBHUX cpefcTasa (,CnyXOeHu rnacHuk PC" 6p. 159/2020), oaHocHO camo y
cnyyajy npubaBrbaa CarnacHoCTi HaanexHe Komvcuje, npema yTBpheHoj npoueaypu. YKONuKo ce ykaxe norpeba
na, 36or mpoueca paja, ykynaw 6poj 3anocneHux Ha oapefleHo Bpeme 3bor nosehanor obuma nocna, nuua
AHrEXOBAHVIX 1O OCHOBY YTOBOpA O Aeny, YroBopa O NPUBPEMEHNM W MOBPEMEHUM NOCNOBUMA, NPEKO OMNAAUHCKE U
CTyOEHTCKe 3agpyre U NnLa aHraxoBaHux no ApyriM OCHOBaMa, 6yne sehu og 10% on ykynHor Gpoja 3anocnenux,
npujeM nuua Ha opefeHo Bpeme 36or mosehaor ofuma nocna nasplmhe ce camo y cnyyajy npubaembarba
CarnacHOCTI HaAnexHe KOMMCHie, OfIHOCHO y cknagy ca oppenbama Ypeabe o nocTynky 3a npubasrame
CarnacHOCTM 33 HOBO 3arOLLIbaBake U JOAATHO PAHO AHraXOBakE KOJl KOPUCHMKA jaBHIX CPeACTaBa.

MnaxvpaHu 6poj paaHuka je yTBPHEH Ha OCHOBY carsieaHor Moryher oAnuBa 3anocneHnx W 3aHaerbakba kaaposa
KOjWU Cy HEONXOAHW Y (PYHKLMjY peanusaumje enekTpoeHepreTckor 6unatHca v npeasufiernx Nporpama paja v passoja.

[LemarbHuje y npunoey 1
2. Ananu3a nocnosatbay 2022. roguHu

Y nocrepwem ksaprany 2021. roauHe OWNO je A0 3HauajHor moropwarsa nocnosawa JI EMC, Tako Aa je

MO3WTMBaH (hMHaHCMjcku pesynTat octeapeH y nepuopy I-IX 2021. roguke oA 8,5 Mnpa. avHapa, Ha Kkpajy 2022.
FOAMHE NOCTA0 HEraTUBaH Yy BUCUHY Of, 73,7 MNPA. AuHapa

OCHOBHY pa3no3u NoropLuarba (UHAHCHCKOr NONOXaja Cy:

e CMameHa npou3sodima enexmpudHe eHepauje

MpOU3BOAHLA ENEKTPUYHE eHepruje y yetspTom keapTany 2021, ropuHe je usHocuna 8.142 GWh wro je 91,3% op
NNaHa, WTO je Pe3ynTaT Mare NPOU3BOAHE Y TepMOeneKTpaHama Koja je U3Hocuna 5.479 GWh, oaHocHo 80,7% og

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Tporoauiuksu nporpama nocnosara JI ENC 3a nepuoa 2023-2025.1.
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nnaHa. Mawa Npou3BOAHa Y TepmoenekTpaHama ycneauna je 3Bor nower ksanuteta yrba u3 Pb Konybapa,
HenaBexHor nomeparba pemonta -1y TEHT B u xasapuje y TEHT-y y neuem6bpy 2021. roaunHe.

Y nepvoay oa 11. aeuembpa, 3or BnaxHor, GnaTkasor U NEnrbUBOr YIiba, Ha CBUM BrokosuMa cy ce nosehasanu
Hanenu y GyHKepuMa, 403aTOpUMa 1 NPECUNHIAM MECTUMa A0AaBaya. Konuuura yriba Koja je nponasuna fo kotna ce
KOHCTAHTHO CMarMBana u nopej HenpekuaHor aHraxosarse PagHuKka Ha npobujarby u Ynwhersy OyHkepa. 3007
HegocTaTka FMaBHOM MOTOHCKOr OpUBa Y NOXWLTY W NPOpe. ynotpeGe MasyTa, nana je npoaykuuja csexe u
MefjynperpejaHe nape, Kao W CHare w Jowno je A0 ucnaja 6nokosa. Mpobnem je eckanupao kaaa je npocevHa
TOnnoTHa MOh YKYNHO UCKONaHOr Yriba nana ucnoj Hueoa noTpeGHOT 3a caropesare Y TEPMOeneKkTpaHama LTo je,
y3 ocTane aktope, [OBENO A0 Ucnajaka Gnokosa y Aetembpy Mecely, APacTUYHOT naja y NPOM3BOAHY
eneKkTpU4He eHeprije u NOCNEANIHO BENUKOM yBO3Y HepocTajyhe KonuuUHe ENEKTPUYHE eHepruje.

Ha TEHT A je octao y papy camo 6nok A2, anu ca CMatkbeHoM ! HecTabunHom cHarom og 60-120 MW n 6es ycnosa
3a pap Tonnudmkauuie. Ha TEHT B2 300r 3aBoAtseHOr W GraTiaBor yrrba, Hanena y OyHkepuma u crabe
MPOXOAHOCTY A0 NOXWULITA 11 NOPEA NOAPLLKE MA3YTHUX rOpUOHUKa CHara je nana Ha 80 MW. Hakox npounwihasarba
Hanena y GyHkepuma, 403aTOPUMa W JOAABA4UMA, HA CBUM BnokoBuUMa, Y3 CTaGUnn3auujy KBanuTeTa yriba koju ce
nosoav 3 PBK, Gnokoew cy JOBEAEHU Y CTakbe Aa Mory Aa obesbepne cTabunan pag y pexumy TEXHUHKOT MUHUMYMa,
Y3 CMatbeHy MoTpoLLtby mMasyTa. MehyTuM, HakoH MOKpeTatba NPOU3BOAHE Y TEHT 6nok B1 gowro je Ao noxapa
26.12.2021. Ha Ma3yTHOM FOPUOHMKY W UCKIbY4era MasyTHOr cuctema Bnoka, WTo je ycnosuno 3actoj bnoka. Ha
6noky B2 je powno 4o xaBapuje MnnHa 27.12.2021.ropuHe.

Mpo6nemu ca NPOU3BOAHOM ENeKTPUIHE EHEprUje HaCcTaBIbLeHN CY Ny 2022. rogvnw. OBaj nepuop KapakTepuwe u
BENMKa U AYroTpajHa cylwa Ha cnusy [lynasa u [ipuHe, kao U Matbe KOMMUMHE PacrnonoXMBOr yriba U3 PB Konybapa.
OcTBapeHa NPoU3BOAHA ENEKTPUIHE eHepruje y 2022. ropuHY n3Hocuna je 31.130 GWh v marba je 3a 2% (508 GWh)
y OfHOCY Ha MnaHupaHy npou3soAry (31 638 GWh), moKk je y ogHOCY Ha Mpou3BeAeHy KONMU4nHY enexkTpudHe
eHepruje y NpeTxoaHoj roauHy (33.834 GWh) 6una maka 3a 8% (2.703 GWh). OcTBapeHa je ykynHa npoussoitba
xuapoenexTpaHa y usHocy o 8.952 GWh, 1 Beha je y 0aHOCY Ha nnaHupaHy Npon3soAkLy 3a 1%, [OK je y OfHOCY Ha
yNOPEAHM NEPUOA NPETXOAHE roAMHE YKYNHA NPOM3BOAA XE 6una mata 3a 23%. OcTBapeHa ykynHa npousBoaHa
TEpMOENneKTpaHa y nocMaTpaHoM Nepuoay U3HoCUna je 22.167 GWh 1 matba je 04 nnaHupaHe NpoU3BOAHE Y UCTOM
nepuopy 3a 3%, AOK je Y OAHOCY HA NPOM3BOAtLY Y MCTOM NEPUOAY MPETXOAHE roavHe funa Ha UCTOM HUBOY.
OcTBapeHa MpoN3BOAHa enekTpudHe exeprvje y 2022. roaunn y OUE usHocuna je 11 GWh v 6una je matba 0
nnava 3a 43%.

Hajseha avpekTHa MaTpujanHa wreTa je Hactana TokoM xaBapvje pagHor kona u kyhuwTa mnura 6poj 21 Ha Broky
TEHT B2. KomnneTHu TPOLUKOBI CaHauuje MnuHa 21 (yenyre u jobpa) cy usHocunn 170 munmona PC[l. CaHauuja
MNWHa je 3aBplueHa y Aeuembpy 2022. roguHe v Hanasu ce y PEoBHO] excnnoatauuju. [lupekTHa matpujanta wreta
ycriep, noxapa Ha ropuoHuuuma masyta brioka TEHT B1 je npouerseqa Ha 20 munuoHa PC[. BehuHa enexTtpo-
MalLMHCKE ONPEMEe 1 W30NAaLMOHOT Matepujana je npeyseta u3 MarauuHCKUX pesepsut. TopuoHuk masyta 2A he
KOHa4HO BUTH BpaheH y thyHKUMjy TOkoM pemoHTa Bnoka B1'y 2023. roanHu. TpolLkosK ,pobujarsa“ ByHkepa yrma
(NoCTU3akE NPOXOAHOCTY YITba) M MPETOBAPHUX MeCTa Ha TEHT A cy pesa BenuunHe oko 2 MUNMOHa AUHapa.

e Habaekra enexmpuyHe eHepauje Ha mpxuwmy

CmatbeHa Npov3BOAHba ENEKTPUUHE EHepruje Y NoCneatwhem KeapTaiy 2021.roauHe n y 2022. roguHmM ycnosuna je
nosehatbe HabaBke enekTpuuHe eHepruje, na je HepocTajyhe KonuunHe enekTpudHe eHepruje EMNC najsehum aenom

HAZOMECTMO YBO30M. YBO3 EieKTpudHe eHeprije je KOMHLMZNPAO Ca PEKOPAHO BMCOKVM Bep3aHCckUM  LieHama
eneKkTpUYHe eHeprije.

Y nocnearwem ksaptany 2021.roauru JI ENC je kynvo Ha Toxuwry 1.244 GWh enekTpudre eHepruje no npoceYHoj
uenu op 232,8 EUR/MWh, y BpeaHocT o4 289,7 mun. espa, wro je suwe oa nnana 3a 278,7 mun. espa (32,9
MNpa.auH.). Mosehare Tpowkosa Habaske enekTpuyHe eHepruje y 2021. ropMHyu Y OAHOCY Ha nnaH uaHock 279,86
murt. EUR (33,0 mnpg. anHapa).

Y 2022. ToqMHM HacTaBrbeHa je HaBaBKa enexTpudHe eHepruie Koja je uaHocuna 3.278 GWh (ypasHoTexere #
onTMmsaumja 3.102 GWh u TE-TO Manyeso 176 GWh ) no npoceyHoj et oa 248,7 EUR/MWh.

ENEKTPONPUBPELA CPEVNJE Tporoanitby nporpama nocnosara J EMNC 3a nepuog 2023-2025.r.
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TpoLukosu Habaske enekTpudHe eneprije y 2022. roannu usHoce 117,3 mnpa. auHapa u 3a 15% cy marbu oA
NNaHMpaHUX y UCTOM Nepuoay. Y YCNIoBUMA Marbe NPOU3BOAHKE ENEKTPUYHE EHepruje U3 CONCTBEHUX kanauuTeta,
HOBOHACTana CuTyalpja ycriosuna je AOAATHM YBO3 M KyNOBMHY ENEKTPU4HE eHeprije Nno LeHama Koje cy 36or
eHepreTcke Kpuae M3y3eTHO Bucoke. Of YKyMHMX Tpolikosa Habaske, Ha Habasky y (yHKUMjM ypaBHOTEXEHAa ¢
onTumuzaumie ce omHocu 90,3 mnpa. AvHapa, Habasky og TE-TO MMaddeso 55 mnpa. AvHapa, Ha HabaBky
enekTpUYHe eHeprije o NoBnawheHuxX U He3aBUCHUX NPOU3BONaYa enexTprHe eHepruje BaH ENC ogrHock ce 21,4
MNpA. AuHapa,u Ha octany Habasky 0,04 Mnpa. AuHapa.

e  ljeHe enekmpuyne eHepauje 3a 2apaHmosaHo cHab0esare

LieHa enekTpu4He eHeprije 3a rapaHToBaHo CHabaeBake Huje KOPUroBaHa TOKOM 2020. rogpuHe. AEPC je Ha 3axTeB
JTN ENC gao carnacHocT Ha noBeharse LIEHe enekTpuiHe eHepruje 3a Kyniie ca NpaBoM Ha rapaHToBaHo cHabpesatbe
3a 3,4% y npoceky op 01. debpyapa 2021. roauHe. HasefeHo nosehatbe H1je Nonpasuno tuHaHcujckm nonoxaj Ji
EMC-a o63vpom fa je UCTOBpEMEHO AOWNO A0 nosehatba LeHa npuctyna u Kopuwhera guCTpUGYTUBHOM
NPeHocHor cucTema. AreHuuja 3a eHepreTuky Peny6riuke Cpbuje je Aana carnacHoCT Ha nosehatbe LeHe enekTpuyHe
gHepruje 3a Kynue ca NPpaBoM Ha rapaHToBaHo cHabaesarbe 3a 6,5% y npoceky oA 01. centembpa 2022. roauHe.

LieHa enekTpuuHe eHepruje 3a TUNCKOr MoTpolaya U3 Kateropuje pomahuHcTeo y Cpbuju je npema nocnegtum
pacnonoxueim nopauuma EUROSTAT, HajHuxa y pervoHy 1 urocu 5,89 €cent/kWh 6e3 nopeaa 1 TaKkcu.

e  lleHe enexmpuyHe eHepauje 3a komepyujanHo cHabdeeare

Liene no kojuma Jr1 ENC npojaje enekTpudHy eHeprujy Ha komepLujantom cHabaeBatby, OLHOCHO Kynuuma Koju y
cknasy ca 3aKOHOM O EHEpreTULM EneKTPUYHY eHeprujy HabaBrbajy Ha OTBOPEHOM TDXULITY, Tpebano 6u pa ce
dopmmpajy Ha TPXWLLHM NPUHLUNUMA.

MefyTim, JTN ETIC je npuxsatio 3akrbydke Bnape PC on 27. oktobpa 2021. roaute, Kojum je npenopyyeHo aa JI
ENC, kynuuma Ha koMepuujanHoMm W pesepeHoM CHabpesatby, KOjuMa UCTUYY YroBopy obesbeau cHabaesare
ENeKTPUYHOM EHEprvjoM Mo HempoMmetseHum ycnosvma. Kpajem 2021. ropuxe, OBHOCHO 29. peuembpa 2021.
rogue, Bnaga PC je [oHena 3akrbyuxe kojum je npenopyyeqo JM ENC aa yrosope 0 cHabaeBarby enexTpuiHOM
eHeprujoM Ca KynuyMa Ha koMepLujanHoM cHabaeBary 3akrbyuyje no jeAMHCTBEHO] Lienn of 75 EUR/MWh, ca
npeaysefuma unanuuama rpynauuje Opbpambene uHaycrpuie Cpbuje no jeauHcTeeHoj LieHn op, 68 EUR/MWh, gok
cHabaesate Kkynaua Ha pesepBHOM CHabdeBatby BpLIA MO jeAMHCTBEHO] Lexu op 97,50 EUR/MWh, a cBe ca
nepuonom npumere og 1. jaHyapa po 30. jyna 2022. rogune. JI ETIC je yaxuo HaBeAeHe 3aKrbyuke.

[lana 2. jyHa 2022. ropvHe JOHETY Cy 3akrby4um Briage PC kojuma je npenopydeto aa Jil ENC spwu cHabaeBate

Kynaua Ha KoMepLMjanHoM U pe3epBHOM cHabaeBatbe N0 UCTUM jeANHCTBEHUM LieHaMa U Y Nepuoay OA 1. jyna go 31.
asrycTa 2022. roguHe.

Bnaga PC je 30. asrycta 2022. rogute fioHena 3akrbyuke, ca npenopykom Jrl ENC, kojy je uctu ysaxuo, fa yrosope
0 cHabheBatby ENeKTPUUHOM EHEPIVOM Ca KynLiMa Ha KomepumjanHoMm cHabaesatby 3aK/byyyje No jeAMHCTBEHO]
ueHui oa 95 EUR/MWNh, ca npeasysehuma unaHvuama rpynauvje Oabpambete uHgycTpuje Cpbuje no jeanHCTBEHO]
ueHu of 86,13 EUR/MWh, aok cHabaesatbe Kynaua Ha pe3epBHOM CHabaeBatby BpWW MO jeAVHCTBEHO] LEHN 0
123,50 EUR/MWh, y neproay oa 1. centemGpa ao 31. neuembpa 2022. roaute.

MpoceuHe NpoaajHe LeHe Ha komepuujanHom cHabaesatby U 0AHOC Ca peanvsoBaHm day-ahead ueHama Ha 6epsu
HUPX

EUR/MWh
2021
EUR/MWh | Il 1] vV Vv Vi Vil il IX X X Xl
Llere 3a KC 50,05 | 50,08 | 50,18 | 50,31 | 50,40 | 50,94 | 5214 | 5384 | 5558 59,66 60,03 60,51
Uere EE Habepan | 56,40 | 50,85 | 55,04 | 6294 | 59,94 | 77,90 | 95,15 | 109,02 | 13510 | 197.16 215,87 | 24581
EUR/MWh
2022
EUR/MWh | Il i \% v Vi Vil Vil IX X Xl XIi

Liexe 3a KC 65,67 65,92 66,40 | 66,87 | 67,22 | 67,52 | 68,00 | 6820 | 7825 | 7886 | 79,00 | 78388

Uere EE Ha 6epant | 204,77 | 19427 | 28558 | 189,18 | 204,84 | 236,79 | 371,10 | 495,29 | 391,35 19394 | 222,74 | 261,15

ENEKTPOMPUBPENA CPEWMJE Tporoavutsy nporpama nocnosarsa JI1 EMC 3a nepuoa 2023-2025.r.




17

Y nepuopy jaHyap - aeuemap 2022. roaune JM ENC je kynosao enekTpudry eHepryjy No NPOCeYHoj LieH o 248,7
EUR/MWh, a npoaasao no npoceyHoj uenv oa, 71,5 EUR/MWh.

e  MUsaybmeHu npuxod no ocHosy npodaje enekmpu4He eHepauje Ha 2apaHmMOSAHOM U KoMepyujaiHoM
cHab0egary no yeHama ucnod mpxuwHux y 2022.1. uaHocu 748,3 MNpA.auHaNa 0AHOCHO 6,4 mnpp, EYP-a.

e  ljeHe 3a ucnopyry enexmpuyre enepauje EQC-y u EMC-y

Wcropyka enextpudre eHepruje 3a rybutke EAC u EMC y cknapy ca 3akoHOM O eHepreTuum 6u Tpebano pa ce
yTBphYje N0 TPXULHUM LeHama.

JITENC je npuxeatio npenopyky Bnage PC na ce obesbean ENC-y u EMC-y KynoeuHa enexrpuire eHepruje no
nocrieAr0j oppefieHoj LigHu 3a pesepaHo cHabaesare o 66,72 EUR/MWh po kpaja 2022.r.

Wary6roeHn NMpUXof N0 OCHOBY Pasmivke Y LEHN 3a UCTIOPYKY ENeKTPUIHE eHepruje 3a HapokHagy ryburaka E[IC-a u
EMC-a no ueHama Ucnog, TpXAWHUX y 2022.1. uaHock 93,8 Mnpa.AuHapa, 0AHOCHO 798,3 mun. EYP-a.

e  Haknada 3a nodcmuyaj nosenawherux npouseofjaya enekmpuyHe eHepauje

HakHana 3a nogcTuuaj noBnawheHnx Npoussofjada enexkTpiuHe exeprije, Hiuje Mewana of 2015. roguHe [0 Kpaja
2020.roavHe, UaKo je HabaBka enexTpuYHe eHeprije o noenawneHux npou3eonaya, KOja je OCHOB 3a YTBplUBak:e
OB HakHade, y MOCMATPaHOM nepuwopy BuwecTpyko nosehaHa. JI1 ENC y unMTaBOM nepuopy Huje Kpo3 BUCUHY
HaKHage NOKpUBAO TPOLLIKOBE HabaBke enexTpudHe exepruje oA noenawhexux Npoussofiada enexTpuiHe eHepruje.
Ha kpajy 2020. roauHe, KyMynaTvsHyu ryGuTak no HaBefeHoM OCHOBY U3HOCHO je 19,4 munujapav avHapa. Bnapa
Penybnuke Cpbuje je aoHena Ypenaby o sucvHu nocebHe HakHaje 3a noacTvuaj nosnawheHux npoussohiadua
enexTpuuHe eHepruje y 2021. roautm, kojom je yTepheHa jeanHuiHa BPeAHOCT UCTe Y U3HOCY O 0,437 RSD/kWh.
MpYMEHOM YCBOjeHe jeAnHUYHe HakHaae 3a NOACTULE] noBnawfieHnx npounasofjaya og 0,437 RSD/KWh HeratusHu
TPeHp, je ycnopeH, anu Huje 61o AOBOSbAH Aa NOKPUje TPOLLKOBE OTKyNa enextpuyHe eHepruje oA noBrawhexux u
npuepemeHo noenawhenux npoussohada y 2021. roduHn. Yenen HaBefeHOr, HEraTMBHM Canao U3 NPETXOAHOT

nepuosa je ysehaH 3a popatHux 3,5 Munujapan ouHapa, Tako Aa KymynaTueHW HEratvBHM canao Ha kpajy 2021.
rogvHe uaHocuo 22,93 munujapam AnHapa.

Ypen6om o BUCUHM nocebHe HakHage 3a noacTMuaj 3a 2022.1., U3HOC HakHaAe je 3aApXaH Ha HUBOY Kao NPETXoAHe
roguHe, ofHOCHO y uaHocy o 0,437 aur/kWh. JMN ENC je, y dyHKunju rapaHToBaHor cHabpesada, noaHeo 25. Maja
2022. rogvHe MWHICTApCTBY PyAapcTBa W eHepreTuke VHuuujaTvey 3a NPOMEHy W3HOCA jeavHudHe HakHape 3a
noacTMLaj nosnawhenux npouseofjaya enexTpU4HE eHeprije, No Kojoj je HAANEXHO MUHUCTAPCTBO NOCTYNMNO. Bnapa
Peny6nuke Cpbuje je 28. jyna 2022. roaute ycsojuna Ypeady 0 uamenn ypeade o BUCMHM nocebHe HakHage 3a
NOACTUU] noBnawheHux npoussofjada enexTpuiHe exepruje 3a 2022. roamky, Kojom je aedmHuCaHa BUCUHA HakHaae
Ha Hueoy o 0,801 aur/kWh, ca noueTkoM NMpuMeHe McTe NoueB oA asrycta 2022. roauke. Mocmarpajyhu u3aBsojeHo
camo 2022. roauHy, JI1 ENC je y npeux cepam meceun 2022. roguHe UMao Heratusa Canfo no 0cHOBY HakHage 3a
NOACTULE] Y M3HOCY 04 2,39 Munujapav AvHapa AOK je y nocreptbux net meceum 2022.roguHe ¥Mao NO3WTUBAH
cango y warocy oa 3,21 munvjapay avHapa. Ha Hueoy 2022.roauHe pean13osaHu Canio no HaBeAcHOM OCHOBY je
NO3UTMBAH Y M3HOCy oA 820 MuUNMOHA AuHapa.HeraTeaH KyMynaTWBHM Cafnjo MCKa3aH y 3BAHWYHOM rOAvLItEM
W3BeLITajy AOCTaBMbEHOM MWHUCTApCTBY PYAapCTBa WU eHepreTUke ca NpecekoM Ha 31. oktobap 2022. roguHe
uaHocK 23,15 MUNMjapan aMHapa, AOK je UCTK Ha kpajy 2022.roanHe CMarbeH 1 usHock 22,11 MUIMjapAn JuHapa.

e  Tpowkosu me4YHUX 20pusa U 2aca

MpoBRemu ca NpUMapHOM EHEPrvjoM 4OBENK Cy 10 BENMKE NOTPOLLKE Ma3yTa v 3AUTUBA Ka0 NOADLLKA NPOU3BOALY,
kao v raca 360r nosehaHor aHraxosara MaHoHckux TE-TO. Tpowkosu AepuBaTa HadTe 3a NPOU3BOAtLY EnexTpU4He
eHeprije y 2022. roavHu cy usHocunu 13,2 Mnpa. aunapa. Y 2022. rouHu TPOLUKOBM raca 3a NpOu3BOAbY U3

Maxouckux TE-TO cy maxocwnu 11 mnpa. auHapa (Gnokoeu MaMoxckux TE-TO ¢y y nocmaTpaHoMm nepuogy
npouseenu 753 GWh).

ENEKTPONPUBPEIA CPEUJE Tporoauiuksu nporpama nocriosara JM ENC 3a nepuon 2023-2025.1.
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e Takca 3a jasHu medujcku cepeuc

Y cknagy ca 3aKOHOM O NpuBpEMeHOM ypefuBarby HaunHa Hannarte Takce 3a jaBHu Megujcku cepauc (,CnyxbeHu
rnackuk PC", 6poj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20), noves oa 1. jaHyapa 2016. roguue JM ENC caktypuiiie u
Hannahyje Takcy 3a jaBHW MEAMiCKM CEpBUC, O KOPUCHUKA Mepuna enekTpuiHe eHeprije, a npeko padyHa 3a
WCTIOPYHEHY eNexTpUdHy eHeprujy. Bucuta Takce 3a jasHit MeZUICKV CepBHC C& Metbana BuLLe NyTa, U U3HOCUNA je:

- 150 aurapa, y nepuoay on 1. jaryapa 2016. ao 31. Aeuembpa 2018. ropune;

- 220 pvHapa, y nepuopy oa 1. jaryapa po 31. peuembpa 2019. ropuHe;

- 255 guwHapa, y nepvogy oA 1. janyapa o 31. peuembpa 2020. roguHe;

- 299 auHapa, noyes og 1. jaHyapa 2021. roguse.

3aKOHOM je AedMHMcaHo Aa cHabaesay YKYMHO (hakTypucaH U3HOC Takce, MeceyHo npeHocH jaBHUM MeaujcKuM
ycraHosama PTC u PTB. C obanpom Aa JI ENC Huje y MOryhHOCTY Aa HanmaTy oA kynaua LenokynaH U3HOC Takee,
UCTM MO HABEAEHOM OCHOBY OCTBapyje ryburtax, Koju ce HafoKHalyje M3 CONCTBEHUX CpedcTasa. 3akrby4Ho ca
0BpauyHom 3a HosemGap 2022. roguke, JM ENC je npeneo JMY PTC v JMY PTB ykynaH u3Hoc cakTypucaHe Taxkce
oa 62,1 munujapau AvHapa. [poueHar Hannate 3akibyyHo ca 10. jaHyapom 2023. ropute je 92,14%, na je
kymynatushm rybutak JM ENC sakrbyqHo ca obpadyHom 3a HoBembap 2022. roguHe u Hannatom Ao 10. jaHyapa
2023. roante, 4,9 Munujapav guHapa. HasegeHn U3HOA OHOCH Ce Ha NEpUoA Of 1. jaHyapa 2016. roguHe, OHOCHO
OA TPeHyTKa cTynawa Ha CHary 3aKkoHa O NpuBpeMEeHOM ypefuBatby HauMHa Hannate Takce 3a jaBHW MeaujcKu
cepauc (,Cnyx6enu rnacuk PC*, Bpoj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20, 129/21, 142/22), na ao obpadyHa 3a
HosemBap 2022. roauHe. Mocmarpajyfin uaasojeHo camo 2022. ropuHy, U3HOC Takee 3a jaBHM MEAVICKM CepBUC KOjY je
Jr ENC npexeo JMY PTC u JMY PTB, a Kojy Huje Hannatuo oA KpajbUX Kynaua enekTpuiHe eHepruje, U3HoCH 525
MUIvOHa AuHapa. ['yBuTaK ce KOHTUHYupaHo yBehaBa cBakor Meceua.

* % %k

Tokom 2022. roauHe JI EMC je npeayseo Hu3 Mepa kako bu npesasuwiao HacnefjeHe npobneme Hactane ycnep
HEQIOBOILHE KOMMUMHA W KBANMTETA CONCTBEHON YITba, KOjU je 3a nocneauUy UMao ymareHy npoussoaby enexTpuyHe
eHepruje ¥ BEMUMKA W CKYN YBO3 eneKTpudHe eHepruje. Tu Kopauu npe ceera ce opHoce Ha crabunusaupjy
NPOM3BOAE YIba i obesbeherse yBo3a HeaocTajyhux KOMMuMHa Yriba. YBO3 enekTpuyHe eHepruje y 2022. roaute
ce CMakUBa0 TOKOM FoauHe, Tako Aa je op 45 mnpA. AuHapa w3 MpBOT KBapTana CcMareH Ha 9 mnpa. auvHapa y
nocneawem keaprany. 3axsarbyjyiv AUCKOHTUHYanHOM OTKONaBatby yriba, obesbefeHe cy goaatHe KONUYUHE yriea
U3 CONCTBEHMX KANALUTETa, Na je YBO3 YITba CMatbeH Ca NNAHCKUX 2,1 Mun. ToHa Ha 1,4 Mun.ToHa.

3axearyjyhu npedyseTum Mepama (vHaHCWCKM pesynTar 2022.r. je panexo Gorbu op nnaHupator. fnaHom 3a
2022.r. 6110 je npesuheH HeTo rybuTak y usHocy oA 97,7 MNpA. AvH., a NPOLEHEH je Heto rybutak o 73,7 MNpA. AVH.
JN Enektponpuepeaa Cpbuje je Ha kpajy Tpeher ksapTana 2022. roaMHe OCTBAPUNA HeratBaH HeTo (IMHAHCHICKM
pE3YNTaT y BUCHHM Of 79,5 MRpa. AuHapa, a pesynTath npedyseTux Mepa cy ce HajBuLE OCETUMK Y NOCHEAEM
ksaptany 2022. ropuHe, kapa je 0cTBapeH NO3UTMBaH tuHaHcujcku pesynTar oa 5,8 Mnpa. AuHapa.

Mpouexa npuxoaa U paxoga 3a 2022. roauH

| I : ;

I jnocnoBHU NPUXOA 376872 362,370

] IHOCHOBHH PACXOAHU 471.062 419.661
N [MPUXOQ Of ®UHAHCUPAILA 4547 7516
v lPACXOﬂM OUHAHCUPAILA 5858 8411
vV  JOCTANY NPUXOAN 16.337 2011
v [OCTANK PACXOAU 18.554 19.621
A [YKYNAHNPUXOR 397.756 371.897
B |YKYNHWPACXO4KW 495.476# 447693
A-B [Yxynau duHaHCK]|CIM pe3ynTaYT 97.718 -75.796]
|-i JPeaynTat 13 NOCRCBHMX OAHOCA -94.190 -57.291
-V |PeayntaT n2 (PMHANHCHjCKNX COHOCA -1.311 -895|
V-V [Pesyntat W2 octanux ogHoca 2217 -17.610
lﬂopecxu npuxoaunipacxoan . 2,094
|He'ro yKynaH (buHaKcnjckn pesyntay 97.7118 -13.702

ENEKTPOMNPWBPEJA CPENJE TporoAMiLk/ Nporpama nocnosaka JI ENC 3a nepron 2023-20251.
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Hepocrajyhe konuuuHe enexTpusHe exepruje Jr EMNC je y nocmarpaHoM nepuogy HanoMecTuo ANPEKTHUM yBO3OM 1
KYNOBUHOM NO PEKOP/HO BUCOKUAM BEP3aHCKUM LigHama. BpemHoCT excTepHe Habaeke enexTpudHe edepruje y 2022.
uatocu 117 MIpA. AvHapa, WTo je BuLLe OA YKYMHOT ry6utka JN ENC y 2022. roauHu.

HeraTuBaH (hVHAHCHICKU Pe3yrTaT, Kao U HEONXoaHa yrararwa y WHBECTULM|E, BIUCOKE OTNNATE KpeauTa ycnosunu cy
npobneme ca nukengroLufy JI ENC, koju he ce npeHeTv 1 Ha nodeTak 2023. roguHe.

3. MakpoekoHOMCKe NpeTnocTaBKke 3a u3papy Tporoauwiber nporpama nocnoBatba
JIN ENC 3a nepwog 2023-2025.r.

TporoAiLKby MporpaM nocnosarsa JasHor npeayseha [Enextponpuspesa Cpbuje" v npupepHux Apylwitasa 3a
nepuop 2023-2025.r. yTephieH je nonasehv 0fi MakpoBKOHOMCKUX NPETOCTABKA koje je ytepauna Bnapa Penybnuke
Cpbuje y Pesuavpanoj uckanHoj cTpareruju 3a 2023.r. ca npojexumjama 3a 2024. u 2025. r., Cmepruiama Bnane
PC 3a uapapy ropviLber nporpama nocnosata 3a 2023. roAmHy, OfHOCHO TPOTOAULLIKEN Nporpama NocnoBaka 3a
nepuon 2023-2025. ropuHe jaBHux npeaysena u Apyrux 06nnka OpraHuaoBatba koju 06aBrbajy AenaTHoCT oA onwTer
MHTEpeCa, Kao U aKTYerIHiX ONLLTMX YCAOBA NOCNOBara U NPOLeHa y nornejly NoCoBHIX, NPOU3BOAHUX W TPKULLHNX
yCNoBa, Kao 1 (PUHaHCKCKOT CTaTyCa, EKOHOMCKVX W NPOU3BOAHUX nepdopmancu EfNC-a.

EKOHOMCKa MONUTUKA Y HApeAHOM riepuogy 0BMMKOBaHa j& M3NackoM 13 jeiHe, ¥ ynackom y Hosy Kpuay. Manackom ua
[BOTOAMLIKE KpU3e, 3a3BaHe NaHAEMM|OM, 04EeKMBaO Ce jeaaH MUPHUj1 NEproA Koju B1 OMOryRO eKOHOMCKOj, npe
cBera uckanHoj NONMTULM, Npedax v A0BOSBbHO BpemeHa Aa ce Bpatil Ha oppxvsy nyTawy. Mefytum, cykob y
YKpajuHu MHTEH3VBIUPAO je nocTojehe i IOHEO HOBE PU3NKe KOjW Y NOTNYHOCTV Metbajy U Mef)yHapoiHO OKpYXetse 1

EKOHOMCKY TIONWTHKY Y 3emmbu. noGanka, pacTyha uHriauyja, MKTeHIMBMpaka eHEpreTcka kpusa npea Kpeatope
eKOHOMCKE NONUTUKE NOCTaBIbajy BENUKE N3a3oBe.

Peny6nvka Cpbuja ce ycneluHo uabopusia ca 3ApaBCTBEHOM M EKOHOMCKOM KpU3OM 13a3BaHOM NaHaeMUjoM. YkynaH
NaKkeT eKOHOMCKIX Mepa TOKOM [Be KpU3HE rouHe AONPUHEO je noseNatby NVKBUAHOCTY NPUBPEAHIX cybjexata n
onaKLLary NocsoBarka, AOK je Kpo3 Aasatba CTaHOBHULLTBY NOACTULIA0 pomahy TpaXtby U Ha Taj Ha4MH MHAUPEKTHO
YTMLAO HA EKOHOMCKY aKTWBHOCT. [loped OBUMX NPUBPEMEHUX chaKTopa Koju Cy noauTUBHO Aonpuxeny pacty B
foWwno je w [o cTpykTypHux noborbwara. OHa ce npe ceera ornefajy y aKkTusupatby HOBUX W MPOLIMPEtbY
nocTojehnx H3BO3HO KOHKYPEHTHUX NPOMU3BOAHUX KanauuTeTa, kao 1 y Aarem yGp3aHoM pa3Bojy NyTHE W KenesHuiKe
WHCPACTPYKTYpE KojuMa ce TpajHo nosehao noTeHuwjan aomahe npuspese. [eononMTUUKM TeHaujama i nbujarsem
Kpuae y YKpajuHu nojavana je HeM3BecHOCT, LTO je 3a nocneauuy uMano AoaaTaH pact LeHa eHepreHara, CBETCKUX
LeHa npuUMapHUX NOrLONPUBPEAHUX MPOU3BOAA W meTana, Koje Cy ce NpUBRMKINE CTOPHMICKN HAJBALUMM HUBOUMA.
[eONONMTUYKA KPU3A j& KPATKOPOYHE MH(NATOpHE NPUTUCKE YuuHUNa NEpMaHEHTHUM y3 BEnnKy seposaTHohy
HMXOBOT [YFOPOYHOT MPUCYCTBA Y MoGanHoj exoHomuju. OcuM MpUBPEMEHIX (hakTopa, eKOHOMCKe TpeHaoBe
KapaKTepuLLy ¥ CTPYKTYpHE NPOMEHe reonofUTUHKOT M EKOHOMCKOT OKDYXEtba BofjeHe npouecuma aernobanusaumje,
HEMNoBOSBHUX AeMOrpadickux kpeTara n yopaaHe senete TpaHavumje. MakpoekoHoMCKe npojekumje Cy y ycnosuma
fIPUCYTHE HEeN3BECHOCTI PEBUAVIDaHE, Unak peuecuja ce He o4ekyje.

®ycKkanHa nonuTMka uma noceBHy ynory y ycrosuma pactyhie HeuasecHocTH. Ynora duckanHe nonutuke Guna je
Krby4Ha y NpoTekne ABe naHaemMujcke roauHe. Wabujarem cykoba y YkpajuHu u noseharem rnobanHe HeWw3BeCHOCTH,
OKOMHOCTH Y KOjUMa duckanHa nonuTuka Moxe Aa fenyje cy ce y noTMyHOCTU NPOMEHMUNE. DOpxase ce capa
cyoyasajy Ca ycroBuMa BucOke W pacTyhe WHnauvje, ycnopasawem pacta W NOOWTPaBakem ycnosa 3a
duHancuparbe peduumta. [lped duckanHy nONUTUKY cTaBrbajy ce HOBM M3a30Bu. Mopemehaju y eHepretckom
cekTopy y3 pacTyhe TPowWwKoBe NPUBPEAE W OApXasarme CTaHAapAa CTaHOBHWLITBA 3axTeBajy HOBM CeT Mepa.
TpoLLKOBY 3@ eHepreTuky (Habaska eHepreHara, cyGBEHUMOHICAKbE LieHe raca i Cf1.) yaumajy pobap aeo duckanHor
NPOCTOpa, MpUMatba CTAHOBHULITBA (Nnate y jaBHOM CeKTopy v newHauje) ycknahyjy ce y uurby ovyBarba XUBOTHOT
cTaHpapaa. HeonxopHo je W farbe O4yBaTM HMBO KanUTamHUX WHBECTUUM]A, NPEeKo NOTPebHMX Kao MOAPLIKa
npuepeaHoM pacty. Ha kpajy, 04 W3y3eTHe BaxHOCTU je ouysame duckanHe AUCUUNIMHE y YCrioBAMa BUCOKE
HenasecHocTH. Penybnvka Cpbuja nopHena je 3axTes 3a HOBM Apatxmad U3 NPEAOCTPOXHOCTH Ca MM® koju fhe
foApxaTv Hanope 3a ouysare MaKpOSKOHOMCKE W duckanHe cTabunHoctu. [Mpasuy dwckanHe nonuTUke
fethrHUCaHN Cy Ka cMatbetby Aeduunta U ayra y Cpeabem poky. HakoH M3y3eTHMX OKOMHOCTM, koje cy nosehane
TPOWKOBE BylIETCKE NOAPLIKE CEKTOPY EHEPTETUKE Y 2022. u penom y 2023. roguHm, 04eKyje ce, HaKkoH CPpoBeaeHMX

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE TporoaviIky nporpama nocriopaka JI EMC 3a neprog 2023-2025.1.
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CTPYKTYPHUX PechopMy 1 MpoMEHa y MeflyHapOAHOM OKDYXety 3 OB TPOLLKOBU M30CTaHY, OAHOCHO He 3axTeBajy
ByLIETCKY MHTEPBEHLM]Y Y CPEAEM POKY.

Bnafa KOHTMHYMpaHO AOHOCK Mepe Koje umajy 3a Lurs yBriaxasate Nocreauua U3y3eTHo HenoBoSbHOT yTuuaja
MefyHapOAHOT OKpYXetba Ha Npuspeay U CTaHOBHULUTBO U O4yBatbe EHEPreTCke crabuntocTy. OBakea opujeHTauuja
octahe y dhokycy kpeatopa eKOHOMCKE NonuTuke Uy HapeaHoM nepuoay, a 3appxasare jagHor ayra ucrog 60%
Guhe U narbe OCHOBHO CuAPO 3a Bofere (hUCKanHe NONUTUKE. MnaHupaHa 3HavajHa ynarawba Yy eHepreTcky
WHCDPACTPYKTYPY Y BENUKO] Mepy he AONpUHETU cTabUnHOCTK, @ Npeno3aHara jé HeonXoAHOCT NpoHanaxera HOBUX

u3gopa pacTa, na Cy MHOBauMje, UCTPaxuBate U pa3eoj W KpeaTuBHe WHAYCTpUje Y CTarnHoM oKycy NPUNMKOM
fedunucarba byayhinx nonuTtuka.

Mpojekuunje OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKUX NOKasaTerba

40
RSD unchnauuja, npocek nepvoaa, crona pacta % i i P || S 35

EHepreTcka kpusa koja je 3axsatuna EBpony y noues Of Apyre nonosuHe 2021.r. umana je 3HadajHe HeratueHe
ecbexte Ha nocnosate JM EMNC y 2021. ropvHu u 2022. FOQMHY 1 O4EKyje Ce 3HauajaH HeraTuBaH yTvuaj y HapeaHoM
nepuoay, NOCEGHO 360 BUCOKMX TPRULIHUX LigHa ENEKTPUHE eHeprvie, Wro he ce oapasuTi Ha Tpowkose JM EMC.

4. Tiporpam peopraHusaumje JI1 ENC

MpUOpUTETHE aKTUBHOCTY Koje he ce CPOBOAWTU Y MOCTYMKY PECTPYKTYpUpatea i paLMoHanu3aLuie opraHusaumie,
papa ¥ nocnosatba Cy:

1. OpraHu3aLoHo ycknafhupare AarbuM yHanpeferem KopropaTUBHOF ynpasrbarba

2. npoMmeHa npaske thopme 13 jaBHor Npely3eha Y akUMOHAPCKO APYLITBO

3. 3aje[HMYKO yrararbe ca CTpaTellkum napTHepuma 3a peanun3aLmjy npUOPUTETHUX UHBECTULMOHIX NOAYXBATA
4.

ycarnaluapake OpraHusauvje, paga v nocrosakwa jaBHYX npeayseha ca CeduwTeM Ha TepuTopuju
AyToHoMHe nokpajuHe Kocoeo 1 Metoxvja.

[HemarbHuje y npunozy 15

5. MnaH npoussoatbe U ucnopyke 3a 2023-2025. roanHy

Ypaxapajyfiv nnaHupaHy pacronoXMBOCT NPOU3BOAHUX Kanauuteta y 2023. roguHK, enekTpoexepreTcki nopTtders
5OC JI ENC 3a 2023. roavHy uapaheH je Tako Aa ce MakcuMuavpa npoduT o/ NPOUIBOAHE ENEKTPUYHE eHepruje n3
PacnonoXMBe MPUMApPHE eHepruje U Npojaje CUCTEMCKUX yenyra oneparopy NpeHoCHor CUCTEMA, Y3 W3BpLICHE
obaBesa rapaHTOBaHOr cHabeBakha U U3BpLLIEHE CBUX YroBOpa Koju Cy Ha cHazu y 2023. roauHM.

5.1. MpoussoaHun NNax

Mporpamom nocnosara 3a 2023-2025. roauHy npeasuijeHo je aa ce y 2023. roguHK CONCTBEHOM NPOW3BOAHOM
enekTpuuHe exepruje obeabeau 35.635 GWh, wro je 3a 14% Buwe 04 0CTBAPEHE NPOUBOALE Y 2022. rognhv.

MnaHupaHu NPOU3BOAHN pe3ynTaTi

Ocmapewse | Tlnau

Jepmnuna mepe
; ‘ s 2022 2023

1 MNponssomba eneNpuiweewepie  GWh 31130 35635 33480 33598 14

2 Mpoussopwa ysa 000t 34613 35.180 37.170 38470 102 106 103
3 Npou3soaHa TONNOTHE EHEPTMiS GWh 1477 1.399 1325 1325 119 95 100
4 Tpon3soatba TexHONouUxKe nape 000t 191 186 186 186 97 100 100

ENEKTPONPUBPEDA CPEUJE TporoavLuksy nporpama nocrnosarsa JI EMNC 3a nepuos 2023-2025.r.




MnaH Npou3BoAtLe enekTpuyHe eHepruje (GWh)

21

"1 Xugposrenpare

2 TepmoenektpaHe
3 Betpoenekipaxe

[ 4

’ 4 Conaphe enextpare

nynuo KanauuTeTH EﬂC-a

l"J-t'..1i!.’-ilj.l'_-tlbl‘ e e T 1 i/]ll}.l,.(:li(‘.l/.l .

2007 ]*"76 J"’“‘ 2000 | ,fu);" "m K3

l | f I 8
8964 1"0.464' 9965 9963 117 95 100
92167 25470 23490 23455 114 93 100
0 0 2 167 0 0 800
0 0 13 30 0 100
31430 55635" 33439 T 11'4' 94 100

I ———

!'-i
=]
1. Tpar enextpatie
14. | Yeyno XE
"1.1.1 -Npotouxe XE
Tepaan |
hepaan Il
bajuna bawTa
3BOpHUK
Nomeh
EnextipoMopagea
1.1.2 - Akymynaiuone XE
Buctpuua v Kokwd Bpoa
Yeay
BnacwHa
3agoj
"1.1.3 -PXE
1.2  Yiynuo TE
"1.21 -TE Hayran
TEHTA
TEHTB
Konybapa
Kocronay
Mopasa
122 -TE-TO
Hoeu Cag
3petbanuH
Cpemcka Mimposuua
1.3. OGHOBMLMBH M3BOPH
Mare XE
Bemoenektpaqe
Conapke enektpate
2. Habasxa eneKTpu4He enepmje

T :
B0 (1+2) M.-.“T‘hu— RN S

1. Excrephe mmpyxe (Ha koHaymHom noppyyjy Cpouje)
1.1. Vcnopyke en. eHepruje 3a rapaHtosaxo cHabpesaroe

1.2. Vicropyke en. eH. 33 KOMEPLUjaNHo ¥ pesepaHo cHabaesarbe

1.3. Vicriopyke Kynuuma-ponssofjadmma

1.4. Wcnopyke EJC 3a ryBuike 1 ConcTeeny nopoLbY
1.5. Wcnopyke Al EMC 3a ryGumte 1 CONCTEEHY NOTPOLIKY
2. Vimepie ucriopyke y okeupy ENCa

3. Hmom mu xonnwnjwa

ENEKTPONPUBPELA CPEVJE

- Op Tora noanamheHM 1 OCTANM (HO3ABHCHH) npouaaunawu BaH EI'ICa

npomBo.qrba HaGaBKa n ucnopyka eneKprme eHepruje (GWh)

33.489
10420 9921 9918 #1895 100
9.175 8820 8806 118 9% 100
5.274 5.067 5053 12 9% 100
1.687 1.675 1670 119 99 100
1477 1.396 1301 109 95 100
465 438 438 104 ¥ 100
212 193 194 114 91 101
80 60 60 102 100 100
712 614 612 133 8 100
269 326 267 %7 121 82 100
7} 85 43 43 194 66 100
201 241 229 28 120 95 100
32 80 75 %5 M9
626 533 478 500 8 9 105
2167 250 B4 BAS a8 100
2413 24155 23225 23189 113 %6 100
7824 8.241 7635 883 105 93 116
6.584  7.885 7500 5266 120 9% 69
309 633 196 40 205 31 209
6437  6.6%4 7440 8431 109 111 113
560 702 364 % 125 5 70
753 1.015 265 % 135 28 97
686 766 265 % M2 3B 97
68 250 0 0 30 0 0
0 0 0 0o 0 0 0
11 44 78 23 386 176 288
11 4 4 4 383 100 100
0 0 21 7 0 0 800
0 0 13 B0 0 100
4933 2467 3202 324 %0 133 9
2.251

24183

U244 4420 101 100 100
14637 14684 14797 14709 100 101 99
14783 15225 15242 15261 103 100 100
9 23 7 3 251 119 121
3445 3405 3267 3246 %9 97 99
823 846 861 872 103 102 101
2435 2046 218 2494 96, 105 102
21 18n 43

Tporoauiisy nporpama nocnosaisa JI ENC 3a nepvion 2023-2025.r.
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Mpou3BOAHa NPOTOYHUX XUAPOENEKTPaHa (ykrbyuyjyhin U NPOn3soAksy NoBnatneHux XE ENC-a) ENC-a nnanupana
je y uanocy oa 9.175 GWh. MnanupaHa Nponssoara je ypafleHa y cknaay ca npoLieteHoM NPOUSBOAHOM 33 jaHyap
W y3 NpeTnocTaBsky Aa fovouu y nepvony cdebpyap-euembap Gyay Ha HuBoy koju ogrosapa 60% sepoeaTHOhH
nojase HeperynmucaHux CEAMUYHIX OTOKa, a Ha 6asn CeAMMYHMX XMAPONOLIKMX HU30BA OA 1926. po 2012.roauHe, y3
yBaxaBake yTUUaja MCMywTama Y3BOAHMX aKyMyNaLuoHUX XWApoeneKkTpaHa. MpousBOAAa U3  PYMYHCKOT
noteHujana Ha XE ,hepaan 1"y usHocy 138 GWh Huje nnaHupara jep cy ABa UHBECTUTOPA Y CROpY.

Mpou3BoAHba aKyMynauyoHUX XMAPOENeKTpaHa NnaHupana je y usHocy oa 712 GWh. MnanmpaHa npoussoaHa je
ypafjeHa y cknady ca NMpoLEHEeHOM NPON3BOAKOM 32 jaHyap ¥ y3 NpetrnocTasky Aa AOTOUM Y nepuoay thebpyap-
nelembap Gyay Ha HMBOY Koju oaroBapa 60% BepoeaTHONM Nojae HeperynucaHnx CeAMUYHUX AOTOKA, a Ha Basm
CEAMMYHUX XMAPONOLLKUX HM30Ba oA 1926. po 2012.roauHe, y3 yaxasare NpOLEHEHOT cafipxaja akymynaiuja Ha
Kpajy jaHyapa 1 y3 fOCTM3are Caapxaja akymynauuja Ha kpajy 2023. roauHe koju hie 06e30eauTH CUrypHO U3BpLLIEHE
EEN y nepuoay jaHyap-tbeGpyap 2024. roanne, y3 yBaxasarbe npojekUyje LieHa enexkTpuiHe eHepruje oo kpaja 2023.
roavHe.

Mpou3soawa pesepavbunte xuapoenekTpane ,Bajuha BawTa’ nnaHupata je y usHocy on 533 GWh. Mpouseoara

ManuXx XvpoenektpaHa nnaHupaHa je y usHocy o 44 GWh. MpounseoAHa CONapHNX enekTpaHa nnaHnpaHa jey
usHocy og 0,4 GWh.

Mpovnssoakba TE Ha yrarb nnanupaHa je y usHocy og 24,155 GWh y cknapy ca:

- moryhom npon3sogwom 6nokoBa Koja yBaxaBa pacrnonoXuBoCT BriokoBa, KBaMUTET yriba u3 PB Kony6apa u
TE-KO Koctonay, (mowa vonnoTHa Moh, caapxaj nenena, enare u octanux npumeca) U KBanuteT yBO3HOT
yrfba Koju Ce O0BO3U Ha Nnokaumje TE.

- PacroNOXMBOM KOMMYMHOM 1 kBanuTeToM yrrba (konybapcku 6.700 KJ/kg; kocTonauku 8.200 KJ/kg; JNNEY
10.631 KJ/kg; yBoshu yrarb op 6.906-13.000 KJ/kg).

- cneuudMuHMM YTPOLWIKOM YIiba Ha HWBOY OCTBApEHOT Y Nepuogy okToGap-aeuembap 2022. ropuHe y3
yBaXaBatbe yTuuaja TonnoTHe MohM 1 KOMMUMHA YBO3HOT YITba.

Mpou3Boarka TEPMOENEKTpaHa-TonnaHa Ha NpUPOAHM rac 1 MagyT, MnaHupaHa je Ha HUBOY oA 1.015 GWh, a 'y
cknagy ca notpeGama TONNOTHE eHepruje 3a rpejarbe U PacrionoXuB1M racom.

[P NNaHWUpatby NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE EHEprUje y TepMoeneKTpaHama BOAWIO Ce NMoCcebHO pauyHa o cnepehem:
Kanutannm pemoHT Gnoka A5 y TEHT A y Tpajary 120 aana
- Kanutanuu pemont 6noka A1y TE-TO Hoeu Cap y Tpajarby 89 gaHa

[Py Nnarupatby NPOU3BOAHKE ENEKTPUYHE eHEpruje Y XMApOerieKTpaHama Boguno ce nocebHo padyHa o cneaehem:
- Pesutanusaupja arperata A3y XE ,Pepaan 1"y Tpajatby 288 aaHa
- Totanuu 3actoj PXE ,BajuHa Bawra" y Tpajary 58 pava
- KanuTanuum pemonT arperata A7 y XE ,Hepaan 2 y Tpajaty oa 95 aaHa.
- KanutanHu pemonT arperata A8 y XE ,hepaan 2 y Tpajarby oa 110 aaHa.

Bpeme nipesuiheHo 3a PEMOHTE MPOU3BOAHUX kanauwuTeTa hie omoryhuTu aa ce y 2023. roavHN M3BPLIE NNAHUPAHN
PaoBy, NONPaBH Cafallitee TEXHUUKO CTake M NOBOrbILA NOTOHCKA CNPEMHOCT.

[HemarsHuje y Mpunozy 2
5.2. [inaH ucnopyke enexTpuyHe eHepruje

Y yurby obesbefjersa ypeaHor cHabaesatsa npuspeae, jaBHux cyxou i rpafaxa u usspluera obasesa ENC-a no
[yrOPOYHIM Y1 FOULIKMM YTOBOPUMA MNIAHUPAHE Cy CnOpyke enexTpuuHe enepruje 3a 2023-2025. roauHy.

ENEKTPONPWUBPENA CPEUJE Tporoauiuku nporpama rocnosawsa J ENC 3a nepuog 2023-2025.r.
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I'InaH ucnopyka eneKTpuqu eHepere (GWh)

T i . S T T
I Ocs: NeILe (,1|)yv.1y|1r|y'}i.

2022

Wcnopyka 33 rapaHTOBaHo cHabaesarne © 14837 14684 14797 708 100 101 © 406 W5 402

Wenopya 3a Komepumjanio 1 pesepeHo cHabgesane 14.783 15.225 15242 15261 103 100 100 HM0 400 424 4 ,4
Wcnopyxe knuuma-npoussoha-mma 9 23 27 33 251 119 121 00 01 0,1 01
Wcnopyke ELIC 3a ryGuTHe 1 CONCTBEHY NOTPOLILY 3.445 3405 3.287 3246 99 97 99 96 89 89 88
Wenopywe ATl EMC 3a rybuTie 1 CONCTBEHY NOTPOLLILY 823 846 861 872 103 102 101 23 22 23 24
T prosuHa 8REKTPUHHOM EHEPIUjOM 177 1.581 60 204 893 4 338 05 41 0.2 06
Wcnopyxa Enextponpuepesyn PC - nyropowy yroeop 7 7 7 7 111 100 100 00 00 00 0,0
Mcnopyka Enextpoceaep 47 284 346 336 600 122 97 0,1 07 09 09
ConcTeeHa notpowssa JN ENC 2135 2046 2153 2194 96 105 102 59 54 59 6,0
nynuo i ' . = 36063 38102 36. 780 36862 106 _"'éi 100 1ooo 1000 1000 N 1ooo

Motpebe rapaHTosaHor cHabaeBare nnaHupade cy 3a 2023.r. y usrocy op 14.684 GWh. Ha perynmcaHOM TPXNLWTY
eneKTPUYHY eHeprijy Kynyjy camo AoMafMHCTBa W Mank Kynuu (Koju 3a CTULame CTaTyca Manor kynua ocuM ycnosa
N0 rogvlWkEM NpUXofy W 6pojy 3anocneHux, umajy u orpadnyetse Ha 30.000 kWh noTpowke Yy npeTxoaHoj
KANEHAAPCKO] FOZMHM 1 CBY HUXOBM 0GjEKTM MOpajy BUTH NPUKIbYHEHI Ha MPeXy HanoHa Huxer o4 1 kV). YeeaeHo

33KOHCKO OTpaHuyerse yTude Ha CMatbere CHabfieBaa Ha PerynucaHom TPXAWTY W noseharse cHabAesara Ha
KOMEPLMjaTHOM TPXULLITY.

Wcnopyke KynLuma-npoussohaumma nnaxupate cy y uanocy op 23 GWh. Motpebe EAC (avcTpubytveHu ryouuu u
concTeeHe notpebe) nnaHupate cy y uaxocy of 3.405 GWh.

ConcraeHa notpolutba JI ENC nnawupana je y BucuHy o 2.046 GWh 1 obyxeapa noTpoLLKby enekTpudHe eHepruje
y (yHKuMju Npoussoatse (noTpebe nymnawa y PXE u MAN Nucuna, ucnopyke npexo TpaHcdopmatopa onuTe rpyne

3a notpebe enekTpaHa y MPOUECY MPOM3BOAILE ENeKTPUYHE eHeprije v noTpede pyaHuka yriba kao MOroHcke
eHepruje 3a nokpetare BTO cucrema).

Y cknagy ca YroBOpOM O MOCNOBHO-TEXHWUKO] Capajti 3a cHabaesawe kynaua y EPC npexo aucTpubyTueHor
cuctema EMNC-a n kynaua EMC-a npeko auctpubytusHor cuctema EPC, nnawupauo je Aa ce vcnopyyn 7 GWh.
EnekTpoceBepy je nnaHupaHo Aa ce vcnopy4u 284 GWh.

KomepLujanHuM Kynuuma W Kynuuma Ha pe3epBHOM cHaGaeBatby NnaHupaKa je npoaaja efnekTpudHe eHepruje of
15.225 GWh. ,Enextpompexu Cpbuje* All, 3a notpebe nokpueawa ryburaka y NpeHOCHOM CUCTEMY U COMCTBERY
NOTPOLLLY, NNaHMpaHa je Npofaja y usHocy on 846 GWh.

5.3. [InaH TProBUHe eNeKTPUYHOM eHeprujom

Tprogawe enexTpuyHom eHeprjom y JM EMC ce oBaBrba y Luiby ypasHOTéXewa u onTumusauuje EETL.
YpasHotexete EEM noppasymesa obesbefuBarbe HenocTajyiux KOMMUMHA UAM NNAcMaH BULIKOBA EneKTpudHe
eHeprije MaTuuHor npeayseha y cknagy ca yroBopuMa o Kynonpogaju enexkTpudHe eHepruje.

Ontumusaumja EEM noapasymesa kopuwhewse pecypca matuuHor npepyseha (jegmHcraeHor EEN) 3a kynosuHy
jedTuHMjux npocuna (aujarpama), wUXOBO ykranakbe y jeanHcTeeHn EET matndror npeayseha u npoaajy ckynrbux
npoduna (aujarpama), uume ce 3a UCTE KOMUYMHE KYMIbEHe U MPOJaTe enexTpUyHe eHepruje 0cTBapyje Npodur.

OnTUMM3aLMja ~ je NOCTYNaK MnaHuparba NPOu3BOAHE NPOUIBOAHNX KaNAUUTETa Ha CaTHOM HUBOY yBaxXaBajyhu:
- NRaHMpaHy pacnonoXMBOCT NPOU3BOAHMX KANALMTETA - PEMOHTE U PACNOSIOKUBY NPUMApHY eHEPrujy (yrarb,
rac, soga-govouy 60% BepoBatHoha, BeTap W CyHLE)
- OrpaHNyeH-e: MUHUMAnHe W MakcUMarnHe cappxaje akymynauvja 1 AeNoHMja Ha Kpajy CBaKor Meceua
- BapwjabunHe TPOLUKOBE MPOM3BOAHLE NO CBAKOM NPOWU3BOAHOM KanauuTeTy
- NpojeKuujy ueHa Ha cnoboaHOM TPXULLTY

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Tporoguiutbi Aporpama nocrosara JI ENC 3a nepuog 2023-2025.1.
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YpaBHOTEXeHE — j& MNaH KynoBuHe v Npoaje NoTPEOHUX KONMUYMKE enekTpuiHe koju 06e3befyje ga BOC JN ENC
6yne y 6anancy, ysaxasajyhu:

- rope HaBejeH onTumanaH NnaH NPOU3BOAHE

- NNaH Npofaje enexkTPUHE eRepruje KpajrbiM KynLmuma 1 ryuTke y npeHocy u BUCTPUBYLMIM (NOTpONLIKA)

- NNaH paHuje yroBopere KynoBuHe W npopaaje Apyriam cHabaesasnma,

- NnaH kynosuHe oa noenawheHnx u Apyrux npoussohaqa

- TINaH NymMnaka NyMIMHUX U peBepanBunHuX NocTpojera

MpeTexHa aenatHocT JMN ENC kako je HaBeaeHo y ATP jecte cHabpeBate enekTPUYHOM EHEPrujoM, a no 3akoHy 0
eHepreTuiy JM ENC uma 1 Muuenuy 3a cHabaeBare Ha BENUKO eNeKTpUHOM eneprujom. CHabaesauu Ha BenuKo
eNeKTPUIHOM EHEPrjoM CYy CBU YYECHWUM Ha OTBOPEHOM TPXWULLTY enekTputHe eHepruje (Gepse enexTpu4HOM
eHeprujoM, BunatepanHo TPXULLTE ENEKTPUYHE eHEPrije) — TPrOBLM EneKTPUHOM EHeprujoM (He Kpajri KOPUCHULIK
enexTpu4He eHepruje — duanika notpolukba). Moj NojMoM TProBUHA enexTPUYHOM eHeprijom noppasymesajy ce
TpaHcaKumje KynOBMHE U NPOAaje eNEXTPUIHE eHepruje ca APYTUM YHECHULUMA Ha OTBOPEHOM TPXULLTY EnekTputiHe
eHepriije Tj. cCHabaeBauMMa Ha BENUKO eNEKTPUYHOM eHeprijom / TProsLuMa. CBe TProBUHa eNeKTpU4HOM eHeprujom
— KyNOBMHA Off APy CHaBAieBava Ha BENMKO ENEKTPUUHOM EHEpTUOM; Npojaja ApyrvM CHabaeBaumma Ha BermuKo
eneKTPUYHOM eHeprujoM, je ca duandkom ucnopykom. Jr ENC ce y 0BOM TpeHyTky He 0aBKU Kako TProBUHOM
(PUHAHCHICKAM [epvBaTUMa eNexTPUYHE EHEprne TaKo Hf TaKo3BaHWHOM proprietary" TproeuHOM (TProBUHOM KOjOM
ce ocTBapyje NMpOGUT y TpaHcakuMjama Kyni/npojaj Ha OCHOBY Pa3nuke y LeHama Ha pasnuuuTiX TpKULITa
enekTpUYHE €HEeprvje WNM ycnea npojexumja naga/pacta LeHa enexkTpuuHe @Hepruje Ha HEKOM BPEMEHCKOM
xopuaoHTy. JIT ENC He Tpryje ,futures’ — uMa, Tj. He BpwY “hedging” cBoje puamke nosuumje, 36or HenoBOSLHOT
3aKOHCKOr TpeTMaHa TProBuHE (PUHAHCUCKMM AepuBaTMa enektpudHe eHepruje — 3apadyHasa ce M[B Ha
06aBrbeHy TProBMHY Kao W HepocTaTka (PUHAHCHCKUX CPEACTaBa Kako 3a Camy TProBUHY Tako M 3a NOKpUBare
HEONXOAHWX KonaTepana koje 3axTeBajy bepse.

EnektpuuHa eHepruja Ce Ha OTBOPEHOM TPXWULITY kynyje 3a MOAMMPMBAtE YTOBODHUX obasesa JM ENC
(cHabpaesare Kpajtolx MOTpOLaYa Ha KOMEpUMjanHOM TPXWLTY enexkTpudHe eHepruje, nokpusare rybutaka
EneKTPUYHE eHepruje Ha MPEeHOCHOM CUCTEMY WU MOKPUBaILE rybuTaka enekTpudHe eHeprije Ha aucTpubyTMBHOM
cMCTEMY) KaAia HEMa JOBOTLHO ENEKTPUYHE eHepruje Y NPOU3BOAHOM NOpTeherby.

EnekTpiyHa eHeprija Ce Ha OTBOPEHOM TPXUWTY MPOAaje Kaja MocToje BUILKOBU EneKTpudHe eHepruje 'y
NPOU3BOAHOM nopTherby v /nn ontummusauuje EEMN JN ENC.

KynosuHa/npogaja enekTpudHe eHepruje ce yBeKk CrpOBOAM Tako Aa EeHepreTcki noptders JN ENC 6byne
ONTMMM30BaH Tj, 12 OCTBAPH MAKCUMANHU NPOCOUT U3 PACTIONOXMBE NpUMapHe eHepruje (yrarb, BOAA, BeTap, CyHUe).

Y 2023-2025. ropuhn, nopen avpektHe Tprosude JM EMC, nnakupaqa je W TProuHa enektpudHoM €Heprujom

MOCPEACTBOM 3aBUCHOT PUBPEAHOT APYLLTBA 33 TPrOBUHY ENIEKTPUYHOM eHeprujom LENC Tproeare* ca ceguiutem y
CnoBeHuju.

5.4, [InaH Nnpon3BotbEe U NNacmaHa yrr-a

MnaH Npou3BoaH-e yrrba ypafeH je Ha OCHOBY:

- OcTBapeHe NPOU3BOAHE YITba Ha NoBpLIMHCKUM korosuma JIT ENC-a y 2022. roauku v jaHyapy 2023. roguxe

- PacnonoxvB1X KONMUMHA M KBanWTETa OTKPUBEHOT YrTba U yriba Ha AenoHujama TE Ha kpajy 2022.r. u konuuuHa
yrroa koje hie Gutu oTkpusene y Toky 2023.r, Noa NPETNOCTABKOM /i@ CE 0CTBapH OMNaHC NPOU3BOAHE OTKPUBKE.

- NoTpeBHWX KOMMYMHA W KBanWTeTa yrrba 3a caropeBawe y TE 3a NpoM3BOAILY ENEKTPUUHE eHepruje Y3
obe3benuBatLe ONTUMANHUX PE3EPBY YrTba Ha AenoHujama Ha kpajy 2023. route.

- Carnepasarba MOryRHOCTH NPOM3BOAH-E U NNACcMaHa Yrrba 3a MHAYCTPH)Y U LLIMPOKY NOTPOLILY.

MnaH npoussoAtbe yrba

OcTBapete

Mpowseomeaymsa 000t 34613 35180 " 37170 38470 102 106 103

ENEKTPONPUBPELA CPEUIE TporoguluksW nporpama nocnosaksa JN ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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Mpoussontwa yrmba 3a 2023. roauHy je nnaHupaHa y usHocy OA 35,18 MunmMoHa TOHa, WTo je 3a 2% euwe Of
OCTBapeHe NPoussoke Y 2022. rouni. INpousseaeny yrar hie ce nnacpaTh Ha UHTEPHO U EKCTEPHO TPXULLTE.

[emarbHuje y npunozgy 3

5.5. MInaH NPoU3BO/H:E TONNOTHE eHepruje u TexHonoluke nape

Ha ocHoBy carnepaHux notpeba u ysaxaBajyhu anraxoBare OBUX Kanauuteta 3a NPOUIBOARY eneKTpuyHe
gHeprije, MNanupana je NpOu3BOAHa TOMNOTHE EHEPTUjE U TEXHONOWKE Nape.

Mnan npousBoate TONsIoTHe eHepruje U TEXHONOLKe nape

JeaunHnua OcTBapeb e : Npencn

TonnoTHa exeprja  GWh 1477 1399 1.325 1325 119
TexHonowka napa 000 T 191 186 186 186 97 100 100

Mna 3a 2023-2025. roAMHy je caunrkeH Ha OCHOBY npujasa notpeba notpoisada 3a OBUM BUAOBAMA eHepruje.
MnaHom 3a 2023. ropwHy je npenguieHa Beha Npou3Boara TONMOTHE eHepruje 3a 19% y ofHOCY Ha OCTBApEHY
nponssofky 3a 2022, roavHy. MnaH Npou3BOAHE TEXHOMOLIKE Nape 3a 2023. ropnHy Matbm je 3a 3% Yy 0AHOCY Ha
ocTBapeHy npousBoAkYy 3a 2022. roauHy.

MNnanvpare TPOroAMLLILe NPOU3BOAKE W WUCNOpYKe TONNOTHE eHeprvje ce BplwM Ha ocHosy 3axteBa JKI Koy
[OCTaBrbajy enektpaHama yaumajyhv y 0f3up cBa nnaHupaHa eseHTyanHa npolmMpera TonnuduKaumMoHe Mpexe
JKI-a, kao 1 octane (akTope Koju yTUy Ha TONMOTHN KOH3YM.

MnacmaH TONNOTHE eHepruje U TEXHOMOLWKe nape

Jeammua || Ocizapeie 2022 I‘ln::_ilj 2023

mvepe | yTTl{'—f Excrepro]y ENC-y I
e e Saeraaey e ——
GWh 1122 56 T 72 1253 72 253 712 118 130
TexHoONOLWKa napa oooT 64 128 44 142 44 142 a4 14269 111 100 100 100 100

7

TonnoTHa eHepruja

Wcnopyka TONNOTHE EHepruje No enekTpaHama ce BpLLn JKI 3a rpejarse:
1. TETO HC - JKN HoBocapacke TonnaHe
2. TETO CM - JKN Tonnmdukauuja Cpemcka Mutposuua
3. TEHT A - JKN Tonnosoa O6peHosal

4. TEKO A - JKN Moxapesay v rpap Koctonay

6. MnaH peanu3auuje TeXHUIKUX Nporpama
6.1.TlnaH ogpxaBamwa

MnaH ofpKaBawa y nocnosHoj onactu Mponssogte eHepruje 3a nepuos 2023-2025. roguHe

MnaHoM oapxaBarba y nocnoeHoj oGnacTv Mpoussoake eHeprije 3a nepuoa, 2023-2025. ropuHe npegaufleHo je aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKLMje ¥ MOAEpHM3aLMje enekTpOeHepreTCkuX Kanauuteta, a Aa ce Jarum noborbliamem
MPeBEHTUBHOT OAPKABAMA Y3 CaBpeMEHy TEXHUUKY AUjarHoCTUKY nocTpojerba 33 NPOU3BOAMY eHeprije oapxe Y
33710B0/baBajyheM TeXHUUKOM CTatby, a TuMe obesbeay noysaaHo cHabaesatse 1 eHepreTcka BeabenHocT y3 sehy
eHepreTcky eUKaCHOCT 1 NPUXBATIBLUB YTULA] Ha XUBOTHY CPEAVHY.

ENEKTPONPUBPEA CPEWIE Tporoauiksy nporpama nocnosarsa Ji ENC 3a nepuog 2023-2025.1.
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MnaH ogpwasarba y nocnosHoj o6nactu Mpoussoatse enepruje y 2023. ronuHu

Ha ocHosy EEI, TeXHUuKOr CTaka NocTpojera U carneaaHnx panosa y 2023. ropuHn, nniaHupaKa cy cpeacrsa sa
OLpXaBatbe NMOCTpOjerba 3a NPOU3BOAHLY eHeprije koja obyxsarajy Tekyfie ¥ PEMOHTHO OApXaBare NPOUIBORHUX
KanauuveTa.

MnaxupaHe aKTUBHOCTU OAPXKaBakba

- Tekyhe oppxaBare Koje CaApKu NNaHnpaHe akTUBHOCTU NPEBEHTUBHOT 1 UHTEPBEHTHOT OApXKaBarba.
- PeMOHTHE aKTMBHOCTM: CTaHAAPAHU, TIPOAYKEHU 1 KANUTAIHW PEMOHTY.

CraHaapaHu peMoHTH Y Tpajarby A0 30 aaHa y 2023. roauHu cy nnanupaH Ha cneaehum arperaTuma:

TepmenekTpaHe:
- TEHT A1, A2, A3, A4, A6, B1u B2
- TE Konybapa A3 v A5
TE Mopasa A1
- TE Kocronau A2, b1, b2
- TE-TOHosu Cap A2
- TE-TO 3petbaHuH A1

HanoMeHa: PeMoHT 6nokoa A1 u A2 (6nok je BaH noroxa o 16.11.2022. ropure) y TE Konybapa Hije nnaxupan y
2023. roauHi, kao Hi 6ok A4 (6nok je Bar noroHa of, 2009. roauHe). PemoHT 6noka y TE-TO Cpemcka Mutposiia
Takohe Huje NNaHupaH jep H1je NNaHpaHo NPOU3BOAHO aHraXoBakbe Y HapeAHUM roauHama.

MnaHupaHo je nojayaHo Tekyhe oapxasarse Gnoka TE Konybapa A1 36or noBpemeHOr aHraxosaka TOKoM rpejHe
Ce30He.

Xuppoenekrpaxe:
OrpaHak XE heppaan
- XE Beppan 1-A1, A2, A4, AS u A6.
- XE heppan 2 oa A1 no A6, A9 n A10.
. BnacmHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 A4; XE Bpna 2 - A2; XE Bpna 3 - A1u A2; XE Bpna 4 - At uA2;
NAN NuciHa — nymntu arperath M1 u M2
XE Mupot — Al u A2

OrpaHak [iputcko-Tiumcke XE

- XEb.Bawra-A1, A2, A3nAd
PXE B.Bawra — M1/T1, N2/T2
XE 3sopHuk: A2, A3 n A4

- XE Osuyap batwa -~ A1 A2

- XE Mefyspuije - A1, A2 n A3

- XENotneh - A1, A2 A3

- XE Bucrpuuya — A1 un A2
XE KokuH Bpog — A1 n A2

MpoayKeHu pemMoHTy Tpajatba npeko 30 AaHa cy NnaHmpani Ha cnepeninm arperaTuma/nocTpojerbuma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A5 - 120 pana; KanutanHu pemoHt TA,CSK, LNOx, TGC, DCS
- TE Koctonau, A1 - 45 gaHa; 3amena nonatuua potopa THI

- TE-TO Hosu Cag A1 - 89 gana; KanuTanHu pemoHT TA yrpagtba TYpOUHCKOT perynatopa v pexoHCTpykumja
TUpUCTOpCKe Nobyae Ha reHepaTopy
- XenesHuuku TpaHcnopT TEHT
Xuapoenekrpaue:

- XE hepaan 1 - A3 (288 pana) — 3asplieTak pesuTanu3auuje sanodete y 2022. roauHu

ENEKTPONPWBPEOA CPEMNIE TpOoroAnLM Nporpama nocnosawa JI ENC 3a nepuog 2023-2025.1.
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- XE hepnan 2 - A7 (95 nana) u A8 (110 aaHa) — KanuTanHu peMOHTH

- XE Bpna 2 - A1 (45 nana) - PeMoHT npeaTypBuHcKor saTeapada
Totanhu sacroj PXE BB (58 aana) - Pesutanusaiija kyrnacTux 3aTeapava U BenukA pEMOHT JOBOAHO-
OJBOJHON TyHena.

. XE 3BopHuk - A1 (42 pawa) - peMOHT HakoH 6,5 ronuHa ekcnnoarauuje oA pesuTanusaume

. XE Ysay-A1 - (33 paHa) 3ameHa nobyae

Mnan ofpkasara y nocrosHoj obnacTu Mpoussoptbe eHepruje y 2024. roauHu

Mnanupake aKTUBHOCTU OfipKaBatba

- Texyhe 0ApKaBabe Koje CAAPXM CTANHO NPEBEHTUBHO W UHTEPBEHTHO OAPXaBarbe Mpema noTpedu nocTpojera
- PEMOHTHE aKTUBHOCTU: CTaHAAPAHM, NPOAYKEHN U KANUTANHU PEMOHTY.

CTaHaapaHW PeMoKTY y Tpajakby A0 30 Aana y 2024. roAMHY Cy NaHMPaHU Ha creaenM arperaTuma

TepmoenekTpaHe:
— TEHT A1, A2, A3, A4, A5, B1u B2
- TE Konybapa A3 u A5
— TE Mopaga At

TE Koctonau, A2, 62 1 B3

— TE-TO Hoeu Cag A1

— TE-TO 3perbanuH A1

XuppoeneKkTpaHe:
— XE heppan 1-A1, A2, A4, A5 n AG.
— XE Teppan 1 — A3 (28+14 paHa) — fABa pemoHTa HakoH 2000 u 4000 catu paja of 3aspleHe
pesuTanusaumie
- XE Bepaan 2 - og A3 no A10.
BnacuHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 — A1 n A2; XE Bpna 3 ~ A2; XE Bpna 4 - A1 u A2;
NAM Nucura — nymnHu arperatn M1 v N2
— XEB.Bawrta-A1,A2, A3 unAd
~ PXE b.Bawra - N2/T2
—  XE 3BopHuk; A1, A3 u A4
— XE Osuap Batba - A1 1 A2
- XE Mehyspuje — A1, A2 n A3
— XENotneh — A1, A2 n A3
—  XE Buctpuua — A1 1 A2
—  XE KokuH Bpop - A1 n A2
— XEVYeay-A1

MpoayxeHu peMoHTH Tpajatba npexo 30 AaHa Cy NnaHupaHy Ha cneaehnm arperatuma/nocTpojeruma:

TepmoenekTpaHe:

— TEHT A6 (145 pawa); Kanutanuu pemonT TA, LICK, Habaska aysaua rapa, DeNOx, npemoTasatbe craTtopa
reHeparopa

— TE Koctonau, A1 (45 naHa); Kanutanu peMoHT TypBuHe 1 peMOHT resepatopa
— TE Koctonau, b1 (135 gaHa); Kanutanhu pemoHT TA, LICK, oBellete napoBoaa, OALMbakusake

— TE-TO Hosu Cag A2 (89 aaHa); kanutantu pemoHT TypGoarperara v yrpagra TypBuHckor perynatopa
—  XenesHuuku TpaucnopT TEHT

XugpoenekTpaHe:

— XE Beppan 1~ A2 (42 pana) - feTarban PeMOHT HakoH 5 roauHa of pesuTanusaluje
— XE Bepaan 2 - arperar A1 (110 aana) n A2 (35 aaHa) - kanuTanH1 PeMOHTH

ENEKTPONPWUBPELA CPBJE Tporoauikby nporpama nocnosara JI ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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_ BnacuHcke XE: XE Bpna 3 - A1 (180 aana) - pesuTanusauuja arperara

_ XE Mupot — (75 paHa), A1 (panoBu y OBOLHOM TyHeny, Npeknuikasame cTatopa W resepantit peMokT
TypBUHcKe onpeme) u A2 (pazoBi Y AOBOAHOM TYHENY, KOHTPONHO CEPBUCHI paRoBH Ha arperary)

_ PXE B.Bawra - M1/T1 (246 naka) - pesuTanusaumja arperata nomepexa us 2022. ropuse

_ XE 3BopHuk: arperat A2 (42 AaHa) - AeTarbaH PEMOHT HakoH 6,5 roanxa eKcnnoartauuje o4 peeuTan1saupmie

MnaK ogpxasawa y nocnosHoj o6nactu Nponssoake eHepruje y 2025. roauHn
MnarypaHe aKTUBHOCTU OAPKaBaHHA

- Texyhe oApXaBare KOje CaApXV CTanHO NPEBEHTUBHO 1 UHTEPBEHTHO OApPXaBalLe Npema noTpebi nocTpojera
- PeMOHTHE akTUBHOCTY: CTHAAPAHM, MPORYKEHYN U KanuTasiHu PEMOHTH.

CTaHAaapAKyN PeMOHTY Y Tpajarsy A0 30 aawa y 2025. ropuHi cy nnaHupaHi Ha cnepehum arperatima:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A1, A2, A3, A4, A5, A6 u b1
TE Konybapa A3 u A5
TE Mopasa A1
- TE Koctonay A1, B1,62n B3
- TE-TOHosu Cap A1 n A2
- TE-TO 3petbanuH A1

Hanomena: O 2017. roauHe Huje nnaxupar pemoHT 6rnokosa TE Kony6apa A1 u A2.

Xuppoenektpane:
- XE Peppan 1 - At, A2, A3, A4, A5 n A6
- XE Peppan 1 - arperat A3 (14 n 10 pnaHa) - Ba PEMOHTa HaKOH 8000 catw u npernea npe ucreka
rapaHTHOF poka
- XE Beppan 2 -A1,A2,0nA5 no A10
. BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpnia 2 - A2; XE Bpna 3 - A1 n A2; XE Bpna 4 - A2; AN
NuciHa - nymnHy arperati N1 1 N2
- XENupor-A1unA2
- XEB.Bawra- A1, A2, A3 uAd
- PXE B.bawra-M1/T1
XE 3sophuk - A1, A2 n A4
XE Oguap Bawa - A1 u A2
XE Mefyspuuje - A1, A2 n A3
- XEnNotneh - A1, A2u A3
- XE Buctpuua - A1un A2
- XE Kokux Bpog - A1 n A2
- XEVYeay- At

MpoAyXeHu peMOHTH Tpajatba npeko 30 aHa Cy nnaHupanHu Ha cneaehim arperatuma/nocTpojerbuma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT B2 (210 paHa); kanutanHi peMOHT
- TE Koctonal, A2 (75 aaHa); kanutasnHu peMOHT Brnoka
¥enesnnuku TpaHcnopt TEHT

XuppoenekrpaHe.
- XE Pepaan 2 — arperat A3 (110 paua) n A4 (35 aana ) - kanuTanHu peMOoHTH
- Bnacucke XE - XE Bpna 2- A1 u XE Bpna 4 - A1 (180 pana) pesutanusauuja
- PXE b.Bawra - N2/T2 (246 paHa) — peBuTanusauuja arperata

XE 3sopHuk - arperat A3 (42 paHa) - [OeTarbaH PEMOHT HakoH 6,5 roguxa ekcnnoarauvje oA
pesuTanusauuje

ENEKTPONPUBPEJA CPEVJE TporoauiLtsu nporpama nocnosawa JM ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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Mnax ofpkaBatha PyAapcKux Kanauutera

3a 2023. roguHy je NpeaBuiieHo 4a Ce KPeHe ca peBMTaniu3aUuiom, PEKOHCTpyKUMjaMa i MOLepHU3aLMjamMa OCHOBHE
pyAapcke MexaHusauuje, 4a ce CTawe PYAapcKAx KanauuTeTa Aarse noborblasa, Te Aa ce v Aarom A0CneAHOM
NPUMEHOM NPEBEHTUBHOr OAPXARAK:A, 8 HAPOUUTO /I06POM TEXHUYKOM AUJarHOCTUKOM Koja je ycros cnpoeofiera
Ofp¥aBaba N0 CTakby, U Tako NoCTpOjera OAPKe Y 3an0BorbaBajyfiem TexHUUKOM CTatby. Cem Tora, nnaHupana je
enyKumja 0coBrba 1 Ca CTPOrOM NpUMeHOM Mpolieaypa 3a Tekyhe ¥ CepeucHO oApKasarse bu ce nopurna papHo-
TeXHONOLKA AMCUMNMUMHA, @ camum Tum 6u ce obeabeauna Beha noysnaHocT npu ekcnnoaraumjun. Takohe To 6u
noapasyMeBano sefly eHepreTcky equkacHoCT U NPUXBATILMB YTNLE] Ha KUBOTHY CPeaUHY. TpeHA PEKOHCTpYKUMia 1
MozepHusaLiuia onpeme Hactasuhe ce u'y 2024. u 2025. roanHK.

Y 2019. roauHv je OTBOPEH HOBM MOBPLUMHCKM kon PaArLeso rae je 3ano4eTo ca OTKONaBareM OTKPUBKE, @ TOKOM
2025. ropMHe je NNaH Aa Ce 3an04He U Ca OTKonaBakeM Yrrba ca 0Bor kona. Takofie, No4eTkoM 2023. roguHe y nnady
je 1 na ce 3aBpLUW TPAHCNOPT NpeocTane onpeme kopuluheHor Garepa u ognarada u3 Hemauke kanauurera 3150
m3/h koju je HamerseH 3a noTpeBe MK Panrbeso 1 Aa ce U3BPLUM MOHTaxa obe cnpase 1 nycTe y pap novetkom 2025.
roguHe. 3a notpebe oteaparba MK Paarbeso y 2021. rovHn yrosopeH je Hoeu Garep kanauutera 6600 m¥h y
cknony Hosor BTO cuctema kanauutera 6600 m¥h, Hoa onpeme Npunadajyiiux TpaHcnopTepa ca ryMeHoM Tpakom
u npunapaiyher oanarada. Mpema TEpMUMH NNaHy NOYeTaK paja 0BOr CUCTEMa j€ Apyra NonoBUHA 2025. ropuHe.

TpeHa HabapBke CTpaTeLKMX OpruHanHux Pe3epBHUX [Enosa W OfpeMe OA NpoM3Bofjaya OCHOBHE PyAapcke
mexaHuzauie  KPYMM, TAKPA®, ®AM u octanu koju je sanouet y 2019. ropuiu Guhe HactaBreeH Uy 2023,
2024. n 2025. rogunv.

Mpy yTephuBatby 0BUMa 1 AUHaMMKe PAZoBa NONasu Ce OA CarneAaBama YKYMHOr CTakwa NoCcTpojersa, aHanuae u
NPOLUEHe CTeneHa peanusauvje NPOWIMOTOAMLLUKEr MPorpaMa peMoHaTa iU caHauuja, kao U Tekyher oapxasakba,
MoryhHocTv oBesbehersa uHaHCHiCkMX CPeCTaBa U NOTPEGHOr BpemMeHa 3a NpUnpemMy 1 peanuaaLiujy Nnaxupanix
NOCHIOBA K30 U HEOMXOAHOCTM Aa CE MPOW3BOAHOM M3 BNAcTUTUX pecypca Y wTo Behoj Mepu 3aaoBosbe GunancHe
notpe6e 3a yrrbeM U enexTPUUHOM eneprujom. Takofle je YBaxeHo onpeaerbetse fa Ce NNaHCKK 3acTojM pyAapeke
onpeMe pajau PEMOHTA CBEAY Ha LUTO Makby Mepy, a TO Ce NOCTUXe HaGaBKOM CTpaTellKuX Pe3epBHUX enoea,

BogehM pauyHa O HEOMXOAHUM TEXHUUKMM 3axTesumMa, Aa 6u ce usbernu nopemehaju y pyHKUHOHMCARY EEC-au
CHabpeBakby enekTpaHa yribem.

YA nopen, 3HauajHux aKTMBHOCTY Ha NPEBEHTUBHOM OJPXKaBakby ¥ CripoBOReHY Nporpama AUjarHoCTUYKMX UCNATUBaKA
CTarwa NocTpojerba, 360r CTApOCTU NOjeAnHUX NOCTPOjerba U NPEOCTanor PafHOr Beka, HEOMXOAHO je MnaripaTy
HabaBKy CTpaTellkux Pe3epBHUX AEMOBA U KIbYYHUX enemMeHaTa nocTpojera kako Gu ce y cnyuajy keapa usbernu
NyXW HeRNaHCky 3acToju. Beoma je BaXHO Aa Ce AOCTUTHYT HUBO PACMONOXUBOCTH ONpeme ! nocTpojetba, 3aapXu1 U
y HapeHoOM Nepuoay, a LTO Ce NOCTVKE PEAOBHUM LAKNYCUMA MNAHCKOr 0ApXaBarba.

[IHaMMKa PEeMOHTHUX PAioBa NNAHNPaHa je Ha OCHOBY:
- OueHe NOY3,aHOCTH, CUIYPHOCTY W CTarba NojeAMHUX NocTpojerka U 06uMa 0GaBrbeHnx pagoBa y NPeTXOAHOM
nepuoay.

- MNoTpeBe 3a NPOU3BOAHOM YIrba Paau YPaBHOTEXEHA enekTpoeHepreTckor Gunaxca y nojeanHuM nepuoauma
Tekyhe roaunHe.

- Ycknahyeatba NOTPEGHOr BpEMeHa 3a MpUNPeMy PEMOHTA NOjeAMHMX MalmHa OBHOCHO NocTpojera ca
pacnoNOXWUBUM TEPMUHMMA 33 peanusauujy.
[lemarbHuje y npunozy 4

OapxaBan:e UHGHOPMaALIMOHO - KOMYHUKALIMOHE onpemMe

OppxaBaibe UHOpMaLmoHo-komyHUKkaumore onpeme JM ENC u OrpaHaka je uckasaHo y okeupy nocebHor
Mporpama oppxaeatsa UHHOPMALUOHUX, TENIEKOMYHIKALIMOHUX W MPaTENX TEXHOMOLLIKUX cHcTema. Mo caom obumy,
oByxsaTvno je JIN ENC u orpaHke 3a NpoM3BOAtLY enekTpuHe eHepruje, yriba u ENC CHabnesarbe.
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3Hauaj oapxasare y 06nacTyt UHHOPMALIMOHO-KOMYHUKAUUORIX TexHonoruja (UKT) je Benuku, a NoTERUMjanHo

HE(YHKLMOHUCAKE YNPABILAYKAX, UH(IOPMALMOHUX U TENEeKOMYHUKALMOHIMX CUCTEMa YTpOXaBa Leo NPOU3BOAHM
cucrem EMNC-a v HannaTy enekTpuyHe eHepruje.

Y carnacHocTi ca seh nocTojehum AedUHULMaMa, MOAELEHO je Ha Tekyhe U UHBECTULMOHO OAPKaBaHE NOCNOBHIUX
W TeXHWYKMX MHEOPMELIMOHMX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHUX U OCTanUX TEXHOMOWKUX cucTeMa. Ca vexHonow«ke
cTpaHe ocHosHe LenuHe 3a WKT ogpxasate Cy BesaHe 3a OApkasahe WUT xapasepa (cepsepcke U CTOPUY
uxebpactykrype), CAH u NAH mpexHe WHdpacTykType, ypelaja sa Hanajawe, knumatusauny f[ara LeHtapa,
cotpreepa, ypefjaja 3a Hanajawe Yy TENeKoMyHUKALMOHO] MpeXU, cuctema 3a CUHXPOHU3ALM]Y, TENEKOMYHUKALIMOHE
mpexe npexoca, YN MNAC mpexe JM EMC-a u UKT cepauca.

[lenoBy Onpeme Koju Ce OAPXaBajy Cy U3PasUTO PasfUUMTA 1 XETEPOreHi, CTapoCT! Of HEKOMUKO A0 AECeTaK rOAUHA.
3Gor KpaTkor TexHomowkor Beka KT onpeme, HeHO KOHTUHYUpaHO OApXaBake y AyXem BPEMEHCKOM nepuoay
npeacTassba nocebaH npobnem, Tako Aa je cTaHaapausaumja i xomoreHusauuja KT onpeme y JM ENC npeamer
NoceGHUX aHanu3a. AKTUBHOCTM OApXaBaka Ce YINABHOM peanusyjy Kpo3 ropauwtbe YroBOpe 3a NPEBeHTUBHO W

KOPEKTUBHO OJpXaBame, TEeXHUHKY noapLiky ca unu 6e3 nonpaske HeUCnpaBHUX mMoayna W pasnuyuTUM
MojanuTeTUMa yropopa CepBuCHOr HUBOA.

TeHpeHUMja je Aa Ce HaKoH McTeka nocTojeux yrosopa 0 OApXasatby GUBLLMX 3aBUCHUX NPUBPEAHUX APYLITaBA,
cknanajy yrosopu y okeupy J EMNC-a ca objeantseHnm ofpxaBakem UCTe uni Cnudke onpeme, y 0bumy y KOMme je
T0 (hYHKLUMOHANHO MOryhe. AKTUBHOCTU OKO CKanata 0BjeAuHeHnx yrosopa o WKT oppxaeary koju Tpetupajy

OpraHu3aLMoHe LienuHe Ca ONPEMOM WCTOT NPOM3BONaYa, OAHOCHO UCTUM CEPBICHUM YCryrama KOja Cy 3anovera,
noTryHo he GuTH peanusosaHa.

6.2.MnaH uHBeCTULM]a

Mnakom uHBeCTULWja 3a nepuos of 2023-2025. roauHe rpeasuiieHo je Aa Ce UHBECTULMOHE aKTMBHOCTU NPUOPUTETHO
ycMepe Ha OuyBarbe CUrypHOCTY CHabaeBarba, KBanUTETHO U NoY3AaHo CcHaOneBare ENEKTPUIHOM EHEPrUjoM TapUEHMX U
KomepuujanHux kynaua Enexrponpuspene Cpbuje. MMpu nnaxuparby cy ysetd y 063u1p eKONOLLIKM 3aXTeBM, kao U notpebe
33 3aMeHy, PEKOHCTPYKUM]Y 1 MOAEpHU3aLMy nocTojehe onpeme U enexTPOEHEpreTCekX objekata y uursy oapxasarba U
yHanpehera MpOM3BOAHE W NapameTapa Noy3AaHOCT ENEKTPOEHEPreTCKor cucTema.

HacTaBrba Ce Ca aKTMBHOCTUMA Ha peBUTanM3aUMjM XMOpOoeneKkTpaHa ¥ TepMOeneKTpaHa, Ha U3paau nnaHcke
[OKyMeHTaLuje U roTpeBHe NPOJEKTHE JOKYMEHTaLMje y Lnrby OTBapatba 3aMeHCKVX KanauuTeTa y pyAiapckom CekTopy,
K30 W aKTUBHOCTY Ha W3rPask-U HOBUX NPOU3BOAHMX KanauuTeTa.

WHBECTULWMOHE aKTUBHOCTW y nepuoay 2023-2025. roauHe NpeTexHo Cy nnaHupaHe 3a cnposofierse BeN 3anoueTux
WHBECTULIOHYX NPOjeKaTa, OHyBak:e CUTYPHOCTH CHaG/eBarsa enexTpU4HOM EHEprujoM 1 OApxaBare Noy3AaHOCTH paja
enexTpoeHepreTckor cuctema. MpoLietbyjyfin YKYNHO CTakbe U orpanityerba, O4EKUBaHE KPaTKOpoUHe 1 AyropouHe edexte
NOjeHIMX ynarara, kao 1 Moryhe nocneauue HacTasbaka 3acToja y UHBECTUpakbY, carnesiaH je obum akTUBHOCTY 3a
koje cy obesbefieHa cpeacTea, UM ce NpoLierbyje Aa Ou, Y OKBUPY YuMk-eHUX NPETNOCTaBkM, TOKOM riepuoaa 2023-2025.
roavHe morna Gutv 0besbefieHa U3 CONCTBEHIX U eKCTEPHIX 3BOPA. MpHOpUTETHIM ynaraima ce cmarpajy cneaeha:

e peanu3auuja 3anoueTUX akTuBHOCTH y 2022. roauHy, Yujn je HacTaBak peanusauuje npeaguileH 1y nepuoay
2023-2025. ronuHe, ¥ TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKINX 13 Beh YroBOPEHUX 3ajMOBa,

e HactaBak ekcnponpujauuje Ha nogpysyjy PB KonyGapa v TE-KO Koctonay, kako 6u ce o6e3beaunm
Npeaycnoeu 3a Aarbk Pa3soj NOBPLIMHCKMX KONOBA,

e peBMTaNMIaLMja NOCTOjeRWX pyAapckux KanauuTeta u Habaeka HegocTajyhe pygapcke ofpeMe 3a
nospLLmHcke konose y PB Kony6apa,

s pyaapcko rpafieBuHCKM PABoBM Ha CaHaLMIM K3ULLITA Y MHAPACTPYKTYPHU PaaoBy,
MyLWTake CUCTEMA 3a KOHTPOMY U YNpaBrbakbe KBAnUTETOM Yriba Y 3anagHoMm aeny konybapckor 6aceHa, kao
1 3aN0YMH-AHLE aKTUBHOCTM 33 UCTOUHI Ae0 KonyBapckor 6aceHa u kocTonaukor 6aceHa,
HacTaBaK akTUBHOCTY Ha M3MeLLITatby MHAPACTPYKTYp. objekata y dyHkumju paga MK Morbe v MK Moree E,

e HaCTaBaK aKTUBHOCTM Ha pa3sojy HorooTeopeHor MK Paarbeso,
pesuTanusaLuja pyaapcke onpeme v Habaska HegocTajyhe onpeme 3a MK dpmHo,

ENEKTPOMNPUBPELA CPEUJE TpOoroAuiLkM Nporpama nocrnosatsa JI EMNC 3a nepuop 2023-2025.r.




e & © @& o @®

e © & o @ @ L] e © © ® © © ©

e o

31

warpagdra objekata v HaBaBka onpeme cucTeMa 3a 0fBOAHaBarbe 3a sawwTuTy MK LIpMHO Of, NOBPLUMHCKNX U
NoA3eMHUX BOJA,

HacTaBak peanusaumje npojexta pyra basa naxeta npojexara Koctonat B, koju ce ogHOCK Ha U3rpagtby
Hoeor 6noka TEKO B3 oa 350 MW,

rpUNPeMHe akTUBHOCTM 3a KanuTanHy peMoHT 6roka B1y TE KO b,

HacTaBaK npojekTa peayKLmje a30THUX OKCUAA CeKyHaapHUM mepama Ha TE KO B,

3aBplueTak u3Bofera pagaoBa 3a NpojexaT Narpaarbe MHAYCTPUICKOT Korloceka y TEKOB,

HACTaBaK aKTMBHOCTY Ha peanusalmju npojexta PekoHCTpyKumja cuctema 3a oTnenesbusarke Ha TEHT A,
3aBpLUETaK N3rpajikbe KaceTe 4 aenokuje nenena v wibake Ha TEHT A,

KanuTanHu peMoHT Gnioka TEHT A5, koju 0ByxBaTa yroBapatbe NpeocTaniix HabaBky 3a kanuTantv PEMOHT
Kao ¥ NPOM3BOAa ONpeMe koja he ce yrpaauTy y pemoHTy. V3sofjetbe pagosa je nnanvpaHo op 01.06.2023
roavHe y Tpajarby of 120 paHa.

npUnpeMa NpojekTa 3a pedykuujy asoTHIX okcupa Ha Grioky TEHT A6 ca kanuTanHum peMoHTOM nocTpojersa,
aKTMBHOCTM Be3aHe 3a Tonnudmkaumjy Beorpapa ca bnokosa TEHT A3-A6,

3aBpLLETaK aKTMBHOCTY Ha npojekty OAcymriopaBarbe AumHvx racosa ( OO ) Ha Gnokosuma TEHT A3-AG,
HacTaBak peanvsauuje npojexta O Ha 6nokosuma TEHT B1 v B2,

MpUNpemMHe akTMBHOCTM Ha Apyroj dpaavn pesuTanusaumje TEHT B2,

NPOjeKTOBakLE 1 YrOBaparLe UrPaptbe KOTHIOBCKOT MOCTPOjek:a 3a rpejarbe Ha nokauuju TE Konybapa A,
3aBplueTak peuTanusauumie XE hepaan 1 v 3ameHa onpeme Ha npuobarsy ca oapxasarem cuctema
3awTure,

pesuTanu3aLmja XE hepaan 2 3apaf NpoayKekba XUBOTHOT BEka enekTpaxe U ca nosehatbem cTeneHa
KOPUCHOCTY U MHCTanucaHe cHare y nepuoay oa 2025-2037. roaure,

HacTaBaK akTUBHOCTY Ha peBuTanuaaumjn BnacuHckux XE,

aKTMBHOCTY Ha peBuTanu3auuju PXE bajuHa baluta,

forpanwa fiofarHor (wetsptor) arperata y XE Motneh,

MPUNPEMHE aKTUBHOCT 3a pesuTanusaumjy XE Motneh,

pesuTanusauuje XE buctpuua,

HaCTaBaK aKTUBHOCTY Ha pa3Bojy npojekta PXE bucTpuuia (M3paaa NpojekTHe U NPOCTOPHO-NNaHCKe
JOKyMeHTauuje),

aKTMBHOCTM Ha pa3sojy npojekta PXE Hepaan 3,

MpUNpeMHe akTUBHOCT 3a NodeTak peanusawyje npojexta usrpaatbe XE Byk Bujena y okeupy XEC oprea
NpnHa Ha Teputopujn Penybnuke Cpncke,

3aBpiLeTak npojexta pexoHcTpykuuje MXE y BnacHuwtsy JI EMC kao u wsrpaate Ase HoBe MXE Ha
BoJoNpuBpeAHM bpaHama (dvHaHCUparbe 13 KpeauTa),

MoKpeTare HOBMX M HacTaBak npojekara ca ofesbefieHm (uHaHcupatbem v3 obnactn OWE (conapHe
enekTpaHe, BeTpoenekTpaxe),

u3pana NpojeKTHe AOKYMEHTaLMje U U3rpaarba ConapHux enekTpaxa,

aKTUBHOCTU Ha peanusauuju npojekta Betponapk KocTonau,

[larbi passoj MHAOPMALMOHUX CUCTEMA, UHTErpauvja nocTojehux pelletba y Lnrby yHanpefjewa nocnosatba
Enextponpuspeae Cpbuje y Lienocth,

YKynHa nnaHupaHa cpeacTsa 3a uHeecTULMie 3a 2023. rogudy y JM ENC cy 110,1 munujapau AuHapa, of vera je
51,0 munujapau anHapa u3 cpeactasa ENC-a.

YKynHa nnaHupana cpencTea 3a uHsecTuumje 3a 2024. roguny y JI ENC cy 113,9 Munujapau AuHapa, of yera je
79,6 munujapav avHapa us cpeactasa EMNC-a.

YkynHa nnanupaHa cpeacTsa 3a uHBecTvLMie 3a 2025. rogudy y JM ETC cy 127,9 munujapayn AuHapa, oj uera je
74,6 munujapam anHapa w3 cpefctasa ENC-a.

YKynHa nnaHupaa noTpebHa cpeacTea 3a uHeecTuuuje 3a nepuog 2023-2025. ronnHe y JN ENC cy 351,9 munujapam
OvHapa, of yera je 205,2 musinjapan AvHapa us cpeactasa EMNC-a.

HemarbHuje y npunoay 5
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6.3.MnaH ocHoBHUX cpeacTaBa

MnaHom HabaBku OCHOBHUX CpEACTaBa carneaaHe cy novpeGe sa HabaBkoM OCHOBHWUX CPEACTaBa (anaru, MepHu
ypefaju, TPAHCNOPTHA CPE/CTBA, UHEOPMATUIKA Y TeNeKoMyHIKaLHOHa Onpema, onpema 3a NoroH U CN.) Koja HUCy
CajpKaHa y nporpaMuma UHBeCTULM[a, a Y dyHKuuju Ccy peanusauuje EEB. Mnanupana cpeacrea usHoce: 3a 2023.
roauHy 4,4 Mnpp. AvHapa, 3a 2024. ropury 5,9 Mnpa.aukapa u 3a 2025. ropuHy 6,0 Mnpa. anHapa.

JlemarvHuje y npunozy 6 u 19

6.4.MnaH yHanpefjerba U 3aWTHTe KUBOTHe CpeauHe

Y nepuoay 2023-2025. roguHe nocebHa nawwa he Gut noceeheHa MuUTakiMa 3AWTUTE KUBOTHE CpEUHE U
MCNyHelbY 3aKOHCKUX 3axTesa. [ledunncane cy o0aBese OpraHuUsaluoHUX Aenosa ENC, sesaHe 3a nnanvparme i
cnposofietbe Mepa 3aLTUTE KojMa Ce CpeyaBa Ui MUHUMU3UPA YTULA] aKTUBHOCTY npeayseha Ha XWBOTHY
cpeauny. Mocnosm Koju ce npeaswhajy NNaHoM, y OAroBapajyhoj HEOMXOAHO] Mepu NpaTe 1 3axTeBe 3aKoHOAABCTBA
EY u3 06NacTiA 3aLITUTE XUBOTHE cpeauHe. HavajHe oBasese Hamehe 1 HEONXOAHOCT Capajtbe ca MeflyHapoaHUM
UHCTUTYLMjaMa, Npe CBEra (UHAHCUICKAM, Koje 3aXTeBajy UCNyHEHe 3axTesa nponuca Esponcke yHuje u Komucuja
Yjeauwerux Haumja. 3anounisatbe npolieca nperosopa ca EY je ycnoBuno A0AaTHe aKTUBHOCTH Y OAHOCY Ha paHuje
roAViLFbe NNaHoBe, 3a YKjK je MHULMjanHK nepuop cnposofiersa NoTpeGHO onpeAeni T A0AATHA CPEACTBA.

[LemarbHuje y npunoey 14
7. MNporpam ynanpeherba WHTerpucaHux cucrema meHayMeHTa

JagHo npepnyaehe ,Enextponpuspena Cpbuje’, nocnyje kao jeAUHCTBEH NOCMOBHO-TEXHUYKUA CUCTEM, ypeheH npema
3axTeBuMa MeljyHapofHUX CTaHaapaa, uameRy ocTanor u CTaHaapia 3a CucTeMe MeHalMeHTa. KOHTUHyUpaHum
yHanpehereM HaunHa nocnosawa W pafa W NPUMEHOM ajeKBaTHUX anara, JIT ENC octeapyje nonutuke w
YCTIOCTAaBILEHE LMTBEBE WHTETPUCAHUX CUCTEMA MEHayMeHTa Y (yHKUMK peanuaaunje MocrnosHe nonutuke W
uuroesa npeayseha.

Mocnosawe JN EMNC yTemerseHo je Ha WHMPaACTYKTypu Keanuteva, OAHOCHO UMNNeMeHTauuy MefjyHapoaHux
CTaHgapaa v MPUMEHM 3axTeBa 3aKOHCKE W TeXHUYKe perynatuee koju 0Gesbeflyjy cMepHule 3a NpaBoBPEMEHO
npunarofjagae JN EMNC 3axTeBuMa TPXULTA, HAANEXHUX APKABHUX OpraHa, OKpyxewa W MefyHapoaHNX
MHCTUTYLMja, 1 Tako CTBapa ycriose 3a npocuTabunHy n AoBpy nocnosHy npakcy y Jr ENC.

Krbyuhn Lurbesu Mporpama yHanpefietsa MMC cy: KOHTUHYanHo NpencniuTuBarLe u yHanpefeme Kby4HUX npoueca,
uaeHTUGbMKALMa M LOKYMEHTOBatbe MOAU(UKOBAHUX W HOBUX NPOLIECA, HUXOBUX AKTUBHOCTU U OATOBOPHOCTH,
neduHucale Napametapa Mpoueca, U3aBajake KbyuHiX napameTapa, HUXOBO KOHTUHYanHO Mepetse U uspana
aHanu3e yTMLaja Kao ¥ WGHTU(UMKOBAKE U OLeHa acnekata i pusuka. Takohe, Lnrb je U onTuManko ypefusarse

npoueca U aKTUBHOCTW Koju Cce oABujajy M3Mefly HajluMpuX OpraHM3aLMOHMX LenuHa koju umHe JM ENC, paau
NOCTU3akba 04eKUBAHNX/MNAHUPAHNX NOCIIOBHUX pesynTara.

[l06p0 AeMHUCaHe MPOLEAYPE ¥ HUXOBA NyHa NpumeHa hie crpeunTy nojasrbuBare rpellaka y npouecuma,
nonpuHehe Behoj ecUkacHoCTH, ylwTefama, ONTUMM3aLuMin nepdopmaick npoueca, Behy ypefieHoCT NOCrOBHO
TEXHMUKOT CUCTEMA, GNaroBpeMeHo NPeno3HaBake NpUNuKa u MOryRHOCTY, u3beraBake 1 MUHUMUSUPAbE PU3UKE.

NaBHU LM yHanpefierwa UHTErpucanix cuctema mexaymenta y J ENC jecte cruyare 3ajeiHANKOr Tj. rpynHor
ceptudukata MMC. 3ato je y HapeAHOM REpUOdY aKLEHAT Ha OKOH4aky Npoueca ycaranawasaka chCTeMa
MeHaymeHTa Ha penaumiu Ynpasa — OrpaHuy JIT ENC, 1 T0: KBanuTeToM, XUBOTHOM CPEARHOM U tesbepHowhy u
3npaBlbeM Ha pady. VmnnemeHTauuja kopnopatuBHMX AokymeHata w npasuna UMC Ynpase JI ENC powxehe
yHanpehere 1 NpoLecuMa MHPacTPyKType keanuTeTa. Y cknagy ca OkonHOCTUMa 3HauajHa naxba 6uhe nocaeheHa
YCNIOCTaBMbatbY KOPMOPATUBHOr OKBUPa UHDOpMaLoHe 6esbeaHocTu y Ynpasu JM ENC.

YKMBOT M NOCNOBAk-E Y aKTYENHUM OKOMHOCTUMA CYOUMO je NOCMOBHY CBET ca GpojHItM M3a30BUMA KOjU CY HaMETHYNM
yBpCTe pasnore 3a aHanuaom konTekcta JMN EMC ca uurbem umnnemenTaumje npenosHate Aobpe nociosHe npakce y
BWAy 3axTeBa CTangapaa y npovece JM ENC paayn octeapersa KOHTUHYUTETA NOCMoBak:a.

ENEKTPOMNPUBPEAA CPEUJE Tporoauks:1 nporpama nocnosawa JIN ENC 3a nepuon 2023-2025.1.
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MoTnucHBake aeknapauie o ,3eMeHoj areHan” 3a sanagHy BankaH U yCMepasare ka 3enexuM TEeXHOMorujama
saxTeBa OAATHY MaXiby W aHANU3y Kroyusux (aktopa OAPKMBOT passoja ca acnekta notpeda v moryRHoCTH
UMNREMEHTaLM|e MPUHLMAA, CMEPHULIA M HOBUX CACTEME MEHaLMEHTa.

[femansHuje y npunoey 7

8. Mporpam yHanpeferba ofHoca ca jasrowhy

Enektponpuepesa CpOuje Yy ycrnosuma nubepanu30BaHOr TPXUWTE enekTpudHe eHepruje yHanpefyie
KOMyHUKaUujy ca jasrowhy Kkako GW, He camo Wajumpa jasHocT, Beh u ocrane jaBHocTM Gune ynosHate ca
MPOjeKTUMA, MHBECTULMjaMa ¥ MPOMEHaMa Kpoa Koje nponasn Hajsehy u HajBaxHuju enepretcku cucrem y CpOuju
kao cTabunan ocnoral, 3a rpafjake u nprepesy Cpbuje.

HajgaxHuje Teme 3a yHanpefiele opHoca C jaBHOWRY Yy nporpamy aKTUBHOCTW OpHoca ¢ jaeHouwhy
Enektponpuspene Cpbuje 3a 2023 - 2025. roguHy Cy WHBECTULMje Y 3aLUTUTY XUBOTHE CPEAUHE, ynarawa y
kopuwwhere OGHOBMLUBUX WU3BOPA, MOAEPHU3aLMja NOCTOjERUX U UrPajHa HOBUX NPOUIBOAHMX KanauuTeTa Jn
ENC, eHepreTcka evKacHOCT NoceBHO Kpo3 Mepe pauuoHanHor kopulihera enekrpuyne eHepruje, EMNC kao
crabunan ocnowat 3a rpafjane u npuspeay Cpbuie.

Y ycnosuma nubepanu3oBaHor TPXUILTA ENEKTPUYHE EHEpruje, kao U y OKOMHOCTUMA Koje je u3asgana rnobanka
eHepreTcka Kpusa, Y3 CTanHe 3axTeBe 3a yHanpefieneM 3alITUTe KUBOTHE CPeAUHe 1 eHepreTcke eduKacHOCTH,
cBeoByxBaTHa KOMyHUKALWja ca jaBHowWhY je HEOMXOAHa Kako Oy, He camo Hajlu1pa jaBHOCT, BEh 1 OCTane jaBHoCTH
Hune ynosHate ca pafoM Hajeeher u HajBaxHUjer eHepreTckor cuctema y Cpbuju.

3a ycneluky peanu3auujy CBvX yTBpfieHux umrsesa koju Tpeba Aa omoryhe Enektponpuspean Cpbuje Aa ocTaHe
PErMOHANHK NUAEP W 3HAuajaH YYECHUK HA PETUOHANHOM ¥ €BPONCKOM EnexTpOBHEPreTckoM TPXMWTY,
HEONXOJHA je MOApLUKA jABHOCTW, Mpe CBEra MeAuja, KOju 3Ha4ajHo YTU4y Ha Kpewpare CTaBoBa CBUX
jaBHOCTVM Npema npoLecuma kpos koje nponasu EMNC.

HajsaxHuju npeacTasHuuy jasHocTu cy Bnaga CpOuje v HajnexHU APXABHU OpraHi, ExepreTcka 3ajegHuua
jyroucTouHe EBpone, eHeprevcke uHCTUTYuMje y EY, nonutudke CTpaHke, nokanHe camoynpaee, MELM|H,
(MHAKCHiCKE MHCTUTYLMje, CTPYYHa jaBHOCT W LMBUMHW CEKTOp, NOCMOBHW NapTHepW, CUHAMKANHE
opraHusauuje 1 3anocneHn.

MoceBaH 3Hauaj y KOMyHUKaLuju ca excTepHum jasHocTuma, ETC npuaaje Hajlumpoj jaBHoCTH, rpahaHuma Cpbuje,
Koju Cy TaKofje U Kynuu enekTpudHe eepruje. Nocnosarwe EMNC-a Ha OTBOPEHOM TPXKULITY ENEeKTPUIHE eHepruje,
noceBHo y Bpeme rroBanHe eHepreTcke Kpue, Kao 1 YTULaj KOHKYpeRLMe, anu 1 BaXHOCT NpenosHasara Boree
KOMYHMKaLje Ca Kynuuma Aajy 1 NPUOPUTET NOCTaBIbatby Te BPCTE KOMYHUKALM]E Ha BULLN HUBO.

KomyRukaumja Enexktponpuspege CpGuje ca jasroluhy obyxeata GpojHe kaHane u anare. Liure komyHukaumje je pa
Ce yHanpeae OAHOCE Ca KIbY4HUM jaBHOCTUMA, U3rpajy 1 o4yBa UMWY, ynpasrba penyTauujom, yHanpeae oaHoce ca
KynLMMa ¥ MOCMOBHOM jaBHOWRY W KPeupa UHTEPHO JABHO Mibetbe KOje je HEOMXOAHO 3a YCMEelHy peanusauujy
npovieca yHanpeferba NOCNoBakba koMnaHuje.

Y peanuaauju KOMyHUKaLUe NPUMEtbY]y Ce CBY KaHan KOMYHUKaLMje: MYHM OAHOC, meauju (wramna, TB, paauo),
WHTEpHeT, NocebHn Jorafjaju, Kao W CBM anaTti KOMyHUKaumja - MHTEpBjyu, usjase, OpuduHan, caonwrewa 3a
jaBHOCT, UHGOpMaLUje 3a Meauje (nucaHu maTepujan), KOHhepeHuuje 3a HOBUHApe, eflykaTuBHE noceTe HOBUHApa
KOMMaHuj4, ApywTBeHu Aorafaju (CajaMcku HacTynu, OKpYrnM CTONOBM, naHenw, TpUBKHE, KOHbepeHuuie...),
NPOMOLMa MOHAUMia M APYLUTBEHO OAFOBOPHOr fOCAOBANA, WHTEPHET cajT KOMNaHuje, WHTEpHU nopTan,
KOMMaHUCKW NUCT, KOMNaKKjCke NyBnuKauuie U CacTaHLy.

[emarbHuje y npunozy 8

ENEKTPOMNPWUBPENA CPEUJE Tporoauis1 nporpama nocnosarsa JN ENC 3a nepuop 2023-2025.1
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9. Mporpam MapKeTUHLIKUX aKTUBHOCTH

OCHOBHY MapkeTUHLLKkK L JI ENC je Aa yHanpeau koMyHUKaLM]y Ca TPXAWTEeM U 4a pagi Ha pasBojy NO3UTHBHOT
umMUya KoMnawuje. Cee akTUBHOCTY Tpeba Aa Byay yemepeHe ka yHanpefierby 0AHOCA Ca KyNUUMa U TDXULLTEM.
JN ENC koHTUHyMpaHo paau Ha pa3sojy Gpenaa ,Enextportpuspena CpOuje” U y TOM LAY Y HapeaHoM nepuoay
Gufie CNPOBENEHO HU3 AKTUBHOCTM: jACHUM W KPeaTUBHUM BU3YENHUM pELIeHUMa TRXAWTY he Guth npeaoueHe
HajBaXHUje BPEAHOCTY KOjUMa CMO Y CBOM NOCNOBAKY BOMEHU; KOOPAMHUCBHUM U UEHTPANU30BaHUM EfiyKATUBHUM W
npoAajHuM Kamnaiwama koje Cy yCMepeHe Ka pasnuiutim Kateropujama notpowava, npudnuxasahemo ce u
npenosHaeard Heroee notpefe; NPUCYCTBOM HA CAjMOBMMA W CTPYYHUM Ckynosuma npeacraerbahemo ¢€soje
nporpame W akuuje pasnUuMTUM jaBHOCTUME; U3paAOM BIAEO W LiTaMNaHOT canpxaja npomoBucahemo komMnaHujy v
FEHE BPEAHOCTY.
JI ENC he npomosiucaTi TeMe 13 0BnacTit eHepreTcke eukacHocTu Koja je npenoskara kao HajjedTuHYjK 1 HajBpxu
HauMH NOCTU3aMA LMMbEBA OAPXKUBOr passoja. Y TOM LMrby, cnposogufie GpojHe akTUBHOCTU W akuuje pagu
NOAU3ak-a CBECTH LiUrbare jaBHOCTM O 3Ha4ajy eHepreTcke ehukacHoCTy.
Mpoussoarba 3eneHe eHepruje Aeo je BekosHe Tpaauuje Enektponpuspene Cpbuje u patvpa jow u3 19. Bexa, a
HAaCTABMLA Ce W AAHAc, ¥ Y BPEMEHY BEMMKMX KNMMATCKUX NpOMeHa W 3arafjersa UMa BepoBaTHo Behiu 3Hauaj 3a
APYLUTBO U O4YBak-€ NPUPOLE HETo UKaaa.
Y uprby noapLuke NOCnoBHAM akTusHocTuma JM ENC uy uurby kenytbera ycnyra 3a cae orparke y okeupy JNENC,
cpesacTsa npensuhiena 3a nepuoa oa 2023. 4o 2025. roanHe opHoce ce Ha cnepehe:
e YHanpeherse 0AHOCA Ca KynuMma kpo3 opraHusauujy porafjaja 3a kynue;
e  3aKyn WTAMNaHWX U ENEKTPOHCKAX MEAMja Ca NOKANHOM Y HALWOHaNHOM nokpuseroLwhy (yaumajyhu y o6anp
notpebe orpaHaka u JMN EMNC);
e [u3ajH W npogyKuuja LITamnaHux NPOMOTWBHUX MaTepujana W MaTtepujana HeomnxoaHux 3a ypehewe
ekcTepujepa u exTepujepa;
o [ipoayKumja BUAEO CaApKaja, NPOMOTUBHUX MaTepUjana v nocroexe ranaitepuje;
o  OpraHu3oBare HacTyna Ha cajMoBMMa W CTPY4HUM CKynoBuMa (KOje NOApasymesa akTMBHOCTU Of 3akyna
NPOCTOpa A0 OpraHU30Bara MbyACTBA U NpUNpeme CBUX Matepujana).
Cpenctea npegsvfieda 3a 0Be HameHe y nepuody o 2023. o 2025. roauHe u3HOCe Mo rofuHama: 2023. -
150.800.000,00 PCL; 2024. — 150.800.000,00 PCA; 2025. — 150.800.000,00 PCJ} v kao Taksa cy npepsufieHa 3a
peanusaLmjy HaseaeHux aktueHocTy JI EMNC u cBux orpataxa.

PCa

P.6p. nHAama AKTHBHOCTHW

2023. ﬂ 2024, 2025,

1 poayuvja TaMNaHKX caapXxaja v Matepujana 70300000 70300000  70.300.000
2 Pekname (3akyn Meauja, NpoMO apTmkiu) 48.000.000 48.000.000 48.000.000
3 Cajamciat v KoHEPEHLMICKA HacTyI 4.000.000 4,000.000 4,000.000
4  OcTane MapkeTMHLLXe aKTWBHOCTW, Aorafaju 3a kynue 28.500.000 28.500.000 28.500.000

|| 150.800.000 [| 150.800.000 || 150.800.000 |

Mof OCTANMM MaPKETUHLLIKM aKTUBHOCTUMA Y 3HoCy oz 28.500.000,00 avwapa, npeasufieHo je cnepene:

¢ Opranusaumja forafjaja 3a kynue, Mpoaykuuia Buaeo caapxaja u Jururane KOMYHUKaLMje
EnexTponpuspeau Cpbuje kynuy cy Ha npsom mecTy. Mpensufero je yHanpehiewe ofHoca ca Kynuuma y Toj
KaTeropuju, kpo3 opraHusauujy forafjaja sa kynie, ca Teputopuje HuTase Cpbuje
MpesenToBaheMo 3HaYaj EKONOLUKOr NOCNOBak:a, NpukasaNeMo HiU3 Mepa 3a paunoHanHy NnoTpoLkY eHepruje u
paauhemo Ha NoAu3ay CBECTHU O YyBakby eHepruje.
Enykosahemo # Hajmnafly nonynauujy Kpos uspady marepujana koju hie ux 3auHTEpecoBat, myTem aurutanHe
KOMYHUKALWMjE (ApYLUITBEHE MPEXE, annukaLuje 1 Ci.) 1 KO3 yHaNpefere MHTEPHET CTPaHULE.

MpoayKumjom BAEO cagpkaja cHumuhemo Hu3 cunmosa rae femo NpUBSMXUTU Cam NpoLieC NPOUBOAHKE U
CHab/eBatba Kako CTAHOBHULLTBY TaKo U NpUBpeau.

ENEKTPOMPUBPEQA CPEUJE Tporoaunitsy nporpama nocnosatsa JN EMNC 3a nepuon 2023-2025.1.
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10. YnpaBersatbe fbyACKUM pecypcumMa

YripaBreame TbyAckumM pecypeuma y 2023-2025. roguWu uma 3a U Aa AONPUHOCH MOAEPHUIAUMNM 4
Tparcdopmauuiu JIT ENC y cuctem Kkoju ce cnpema 3a nocrniosake Yy YCrioBuMa noTnyHe nubepanusauuje TpxuwTa
eneKTPUNHE BHepruje MyTem akTUBHOCTY Koje he GuTh yeMepere Ha: OApefiuBatbe onTuMante opraHu3sauuje, 6poja 1
CTPYKTYpE 3aN0CNeHUX, PasBoj CaBpeMEHOr HauuHa pykosofera y cknajy ca 3axTesumMa CaBpeMeHor nocnoearka u
KOHKYDEHLMjOM, AedMHUCake MepUna 3a NokasaTere YCnewwHoCTH U ocTBapuBare YTBPREHUX Lurbesa, yBohewe
aNleKBaTHOr CUCTEMA HarpaljBatoa 3aNOCTIEHUX, Pa3Boj 3HaHka W BEILTUHA 3anOCMIeHUX, MOAU3arwe MoTUBaLje
3aN0CNeHNX, CTAHAAPAM3ALM]Y NOCNOBHUX nipoueca, yeohewe npouedypa pana v Gesbeaaq pap cBux nuua koja
y4ecTayjy y panHum npodecuma y JI EMNC.

Y cknagy ca usmenama Craryra JMN ENC y Toky 2016. roaune cav MOCNOBHW npoLeck koju ce ozsujajy y obnactu
TbYACKAX Pecypca AeHucaHy cy npolieaypama Ha Husoy JM ENC, wro obesbehyje jenHoo6pasHo noctynare y JM

ENC. Yeohetwe SAP HCM MH(hOpMaLMOHOr CUCTEMA 3a YNpaBIbarse JbyACKUM Pecypcuma omoryhasa yHUUKaLMjY
CBUX NMOCMOBHMX Npoueca Ha husoy JIM ENC.

Kao npuoputeTHE akTUBHOCTY NpenosHare Cy NpencnuiuBae CBUX pusuka Yy panHuM npolecuma i peduHucare
oArosapajyhe opraHusaLuoHe CTPYKTYpe Kao OKBMpA 3@ LEMOBUTO W KOHIUCTEHTHO ynpaBfbake GesbepHowhy u
37paBrbeM 3anocneHux Npema jacHo AecuHucaHuM npoueaypama, koje he 6uth feduHncane Ha Hueoy JM ENC, 3a
cBe npoLece paja y kojuma noctoje noehaHu pu3uLyM 3a 3anocneHe W kopuckuke yenyra Jr ENC. Y HapeaHoMm
nepuody TpeGa YCTAaHOBMTM W MpUMEHMBATA JEAMHCTBEHE KPUTEPUjyME NpW NPOUEHU pU3NKE, NpaTuTy,
KOHTPOMUCATY W CAHKLWOHUCATH CBe Criydajese oacTynarwa. AdupMalyja CTpYYHOr 1 aHanUTUYKor MpucTyna y 0BOj
obnacth obyxsara npesynpefuBare CBUX [0 Caja MPEnosHatux pusnka, npenosHaeake U envmuHayujy
NOTEHUMjANHIX PU3UKA, aHanusy padnora Gonosarba, CarnefaBare CBUX pesynTata NepUoAUHHUX Nekapekux

nperneaa, cnposolere 06pasosakba O 3alTUTH 3ApaBrba U 6e3BeaHOCTH Ha papy v ykasusatbe Mpee nomonu kad
rog je oHa notpebHa.

JIT ENC he u y nepuoay 2023-2025. rofMHe HacTaBuTh ca peiliapakeM OOjeKTUBHUX NOTELKoNa Y aHraxoBarsy
WHBANKAA PaAa Koju BULLE He MOTy Aa 06aBrbajy Nocrose CBOje CTPYKe ¥ HUBOA 00pa3oBarba.

YnpaBrbake fbyACKUM pecypcuma fie ce Yy HapefHoM nepuojy (OKYCHPaTW Ha npenosHapare U adupmauujy
OpraH13aLMOHNX ¥ yNpaBrbadkux NpuopuTeTa y npouecy MogepHusauuje JM EMNC. Y yurby npusnavera mnagux
BUCOKOKBANUGUKOBaHNX Kazposa, JM ETIC je cxknonuo cnopasyme 0 capaskit Ca BUCOKOLIKONCKUM YCTaHOBaMa Koju
obpasyjy npocune CTpyuraka HajnotpeGhuje osom npeaysehy. Ou cnopasymu, y cknagy ca notpebama w
moryhHocTuma npesyseha, omoryhaBajy CTpy4Hy npakcy CTyAeHaTa CBUX roAuHa CTyAuja y CBUAM Aenosuma JENC,
Kao 1 capajry Ha npojekTuma. HasegeHe akTUBHOCTY fie Ce HacTaBUTU U Y HapeaHOM nepuoay, a yrnopeso ca TuM v
ysewhe JM ENC y mefyHapoaHo] pasmeHu CTyaeHata omoryhasateMm CTpydHe Mpakce CTpaHux CTyAeHata
nocpeacTeom MAECTE Cpbuja, LLTO MHA4e YNHWMO BEN AYrY HUS rouHa.

Ca fpyre cTpaHe, peaoBHe notpebe 3a 3anocreHuMa Koju Hajoorse MOry OArOBOPUTH Peanu3aiinju NocTaBrbeHux

uursesa JMN ENC, nonywasahe ce NpuMapHO UHTEPHUM KOHKYpCUMA yBaxasajyhu keanudukaupuje, npedepenryuie,
CKYCTBO 1 NOCTUTHYTE pesynTarte 3anocneHux.

JN ENC HacTaemba ayrorofuliiky capafiby ca CPeiwbUM CTPYYHUM wkonama obesbefyjyhu yyeHumuma ycnose 3a
06aBrbatbe NpaKTU4He HacTaBe U HacTaBe y 6Moky, @ aKTUBHO CMO Ce YKrbyunnu 1 y Mporpam dyanHor obpasosatba.
MoTpeGe 3a CTpyuHMM OCnoCcOBrbaBamem W yCaBpluaBaweM 3anoCreHnx, nopes A0Cajalliibix HauuHa Kkoju ce
orneaajy y ynyhuearby Ha oTBOpeHe OGYKE W CTpydHe CKYNOBE Y 3eMIbU U MHOCTPAHCTBY, CTULabY U OOHaBIbatbY

NULEHLY, 33080rbaBahe Ce Y aHraKoBaeM CONCTBEHNX PECypca U OpraH3oBaHeM MHTEPHUX 00yka, papu1oHuLia U
npeseHTayuja.

MocebaH BuA CTpyyHor ocnocobrbasara W ycaspluasaba npeasufied je 3a ysoferwe y nocao usspwmnaua 3a
notpebe Hoor Gioka B-3 TE KO KocTonau, TaGenapHu npernes noTpeGHuX pagrux mecta ca dpojem usspluinava u

[leTarby Be3aH 3a obyke i yeofjere y Nocao OBMX u3Bpluvnala Aatw cy y Mpunory 1 Bpoj sanocneHux - MonuTuka
3aN0CNeHOCTH.

ENEKTPONPWUBPENA CPBAJE Tporoauilisu nporpama nocnosara JI ENC 3a nepron 2023-2025.r1.
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11. CTpy4Ho ocnocobrsaBaibe i ycaspilaBate

Pasgoj sanocnexux y JM ENC je y dyHkumj ocTeapera Uurbesa npeayseha, y cknagy ca Herosom MUCHiOM U
BU3MjOM. Peanusyje ce kpo3 CTPy4Ho ocnocobroasarme U yCaspliaBake 3anocneHUX Ha OCHOBY MpenosHaTux

NoTpeBa 3a YHANPENBHEM HUXOBUX 3HaHA U BELITUHA, Paay ONTUMU3ALMIE PASHX NPOLIECa U OCTBapUBAH:A AODPUX
NOCNOBHUX pesynTarTa.

JMN ENC fhe u y HapeaHOM Nepuoay ynarari y passoj CBOjUX 3an0CHEHNX.

MnaHupaHa je peanusaupmja obyka, NPEBACXOAHO Y TEXHUHKO-TEXHOMOWKO], @ MOTOM ¥ KOPNOPATUBHOj, EKOHOMCKO-
(puHaKHcujckoj U obnactuma 6esbenHocTH W 3apaerba Ha pafy, 3alTuTe O noXapa W 3aLWTUTE KUBOTHE CPEANHE.
3HaTaH yAeo uMajy UHTepHe 0byke NponucaHe UHTEpHUM akTUMa 3a 3anocneHe Y NPousBoAkM Yrrba U NPOU3BOAKH
eHepruje: obyke 3a GesbepaH W 34paB paf, OCHOBHe U nepuopvyHe Ofyke 3anocnieHnx y enekTpaHama U Ha
KonoBMMa, OByKe W3 NPOTUBNOXapHE 3alTuTe, npse nomofn u cn. OHe Ce peanusyjy CONCTBEHUM pecypcuma
(MHCTPYKTOpM Y OTPaHLMMa) U He NPOU3BOAE AOAATHMU TPOLLaK. Y OBY KaTeropujy (6e3 noaaTHUX TPOLIKOBA) cnanajy U
UHTEpHe paavoHuLie U oByKe Koje Ce oapxaBajy y cknony oapefieHux npojexara.

Ocum Tora, Hacrasuhe ce ca ynyhnBareM 3anoCneHux Ha CTPYWHe ckynoee koje ce base Temama u3 obnacty y
kojuma cy aHraxoBanu y JI ENC. 3Hauajan Bpoj HalumMx CTPyWksaKa Cy ayTopu W KoayTopu CTPy4HUX papoea Koje
W3NaXy Ha CaBeTOBaIUMA, CeMUHapUMa U KOHEpeHUMjama, a Of NoceBHe BaXHOCTH je YNosHaBare Ca akTyenHuM
NPONUCIMA U HOBUHAMa y CTPYLM, WO oBu Jorafhaju omoryhasajy.

W'y HapenHouM niepuogy, 3a 3anocrieHe Ha pajHUM MecTMa Ha KojuMa ce 3axTesa MoCeAoBarme NUUEHLE Wi
CTPYu4HOr ucnuTa, Guhe oMoryfieHo huHaHCUpake Ucnywaearba 0BOr YCIoBa.

MnaH1paHa CpPeACTBa 3a CTPYYHO 0CNOCOBbaBatbe 1 YCaBpliaBake 3anocneHux
RSD

CTpyuHn ucrvy i 1

9 C1 pyuHi cry iosn Yiey 1110
JITERG lnjetne i ’ )

2023. roguHa 26.011.350 12.565.736 12.887.5%4 51.464.680
2024. ropuna 26.011.360 12.565.736 12.887.594 51.464.680
2025. ronuHa 26.011.350 12.565.736 12.887.594 51.464.680

Mpukasaxa pacnogena usmely pasnuuMTUX BLAOBA CTPYHHOT YCaBpLLIaBaHa YHYTap NpojekTosawqor Gylieta 6asupana
je Ha notpebama esuaeHTUpaHum 3a 2023. roguHy. MeflycobHM OQHOC NpuUKkasaHuX Kateropuja y nornedy Hixose
3aCTYNILEHOCT y NpojekToBaHoM Gyuety 3a 2024. u 2025. roanHy ce MOXe NPOMEHNTH YCNE, HOBUX NPUOpUTETA U C
TUM Y CKNaay, HELTO Apyrauuje NpenosHaTum notpebama 3a CTPYHHUM ycaBpLUaBabeM 3anoCneHuX.

JN ENC je noceeheH KOHTUHYWPAHOM, MNGHCKOM W CBPCUCXOQHOM yrarary y MHOBUDae 3Haka W BelTuHa
3aNOCNeHUX, jep je passoj TbYACKUX pecypca npedycnoB 3a yranpefere nocnosawa npesyseha. Vctospemeto,
ynararwem y CTPy4HO OCNoCo6rbaBare W ycaBpluaBake 3anoCNeHuX, CTBapajy Ce YCnOBW 3a KBANUTETHY 3aMeHy

U3BpLIMRALA HA CBUM HUBOMME, Y YCNOBMMA BMCOKOr OANMBa KappoBa NOACTAKHYTOr BULLIErOAULIKLUM Nporpamom
OTNpeMHuHa 3a NpeBpeMeHn oanasak.

HemaisHuje y npunozy 17
12. MocnoBHU nHOpPMaLMOHK CUCTEM

Kako je vopnopatususaumja JM ENC, 0fHOCHO Herosa peopraHusaumja v KOHCONWAALMja, YBPCTO noeesaHa ca

obesbeferem noTpedHe UHBOPMATUYKe U KOMYHUKALIMOHE UHGPACTPYKTYpe, OCHOBHH LMTbEBU U 33AaLN Y nepuoay
2023-2025 roguHa cy:

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE Tporoaniuksu nporpama nocnosata JI ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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» Hacrasak umnnemenTaumje SAP ERP cucteMa kao 6asuyHOr NOCMOBHO WHGIOPMALMOHOT cucTema y CBe
OpraHM3aLMoHe AenoBe Npema CTPaTeLLko] Manu nyTa

s Myxa umnnemenTaumja SAP HCM moayna 3a ynpasroare OpraHusauuiom, Kaaposuma u obykama u obpauyH
3apaga Ha Husoy JIN ENC

*  HactaBak UMNNEMEHTALMje jeAMHCTBEHOT MHKHOPMALMOKOF CUCTEMA 33 0BpadyH v Hannaty EE (Gunuwr) sa EMC
cHabaesava

s Hacrasak umnnementauuie MM npojexTa — ycnocTasrsaree jeAMKCTBEHMX LWIMGAPHIAKE NOCNOBHIX NapTHepa,
marepujana, ycnyra, nocTpojera u onpeme 3a EMNC

s HacTasak UMNnEMEeHTaUMje U HanorpasHa jeAUHCTBEHOr UHCHOPMALIMOHOr C1UCTEMa 3a ynpasrbakbe NOCNOBHOM
AOKYMEHTaLMjoM

s LleHTpanu3auuja 1 KoHcOnMAaLMIa NMLEHLM 1 yenyra noapluke 3a Oracle cochraepcke NPOU3BOAE Y KOMOUHaLMU
Cca KOHCANTUHT yCnyrama uMnnemMeHTaumje HoBUx Npoussosa

«  [lyHa NpUMEHa UMNNEMEHTUPAHUX CEpBUCa U KOPNOPATUBHOT UMUYA" HAKOH peanuaalnje npojexta yHanpehewa
OCHOBHE UT MHGPACTPYKTYpe, U UHTErpaumje CBUX 3anOCMIEHUX W OpraHusaLmMonux aencsa y cuctemy EMC y
jEAVHCTBEHY NOMEHCKY OpraHusaumjy U KOpNopaTUBHA CUCTEM 3a Pa3MEHY eneKTPOHCKe NolTe, Kopulhersem
HajHoBujux Microsoft cepeepckux 1 cloud TexHonoruja

»  KoHconuaaumja komnnekcHe u usonosaHe WKT uHdpacTpyktype iU u3rpaaka noysaaHe U BUCOKO LOCTYNHE
WHpacTpykType jeauHcraeHor [ata uewtpa y cuctemy EMNC y3 kopuwherwe HajHOBUUX UHCDOPMATUIKIAX

TEXHOMOMja 1 pellekba 3a BUPTYanu3aLmjy, Kao KrbyyaH kopak y oksupy Crpatervje yHanpeferna eukacHocTh
u npoaykTueHocTu UKT

YHanpeferwe cuctema kopnoparuste 6esbeaHocTn 3a cermente UKT cuctema u noaraka

»  VHanpefjewe CuCTEMa 3a NOAPLIKY aHANUTULM U NOCMOBHOM W3BeLUTaBaRwy koja Tpeba Aa obyxeatu kako
(PMHaHCHiCKe W3BeLUTaje, TaKo M pasnuYMTe noxkasaTterse ycnexa Koju ce OAHOCEe Ha AenaTHOCTW NMPOWU3BOAH-E
yrTba, NPOU3BOAHE EHEPIUjE, TPrOBUHE U CHabAEBaHa eNEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

»  OppxaBae i Haforpaaka CUCTEMA 33 NOBE3NBaKEe NOCNOBHIX anfukaluja U cepauca, Enterprise Service Bus
nnatdopma, 6asupaHa Ha Oracle TexHonoruju. 3a peanusauujy uHTerpauuoHux npojekata yByayhe he ce

kopucTuT OSB nnatdopma, Koja PeACTaBMnba LEHTPanM3oBaHO MECTO UHTErpaumja CBIX aniukaumja U u3sopa
nogaraka.

[lemarbHuje y npunoay 12

13.MnaH cpuHancujckor pesynrara

OuHaHcujcku pesyntatu 3a nepuof 2023-2025.r. nnaHWpaHU Cy Ha OCHOBY MAaKPOEKOHOMCKMX MpeTtrnocTasku,
nnanupaHor oBUMa NpousBOArke W NNacMaHa enekTpUd4He eHeprije W ApYrMX NpouseoAa, nocebHuX mporpama,
UCTOpUiCKUX NoaaTaka 1 obasesa Koje NpouCcTUYY 13 Baxehix 3aKOHCKMX nNponuca.

Pacnogena AoGuTH, 0aHOCHO nokpuhe rybutaka JasHor nmpedyseha yTepllyjy ce y cknajy ca 3aKkOHOM. JaBHO
npeaysehe je AyXHO Aa A0 0CTBapeHe A0GUTU N0 3aBPLUHOM padyHy 3a NPETXOAHY FOANHY, Y BUCUHIA 1 POKY KOjU Ce
yTBphlyje 3akorom, ynnati y Gyyer Penybnuke Cpbuje, unu aa y cknagy ca 3akorom o Byyety Penybnuke Cpbuje, y3

carnacHoct Briagie, Aovece oanyky Aa u3 fobutn nokpuje rydutak uny noseha kanutan unu cpeacTea ynotpedu 3a
(bUHaHCUpake UHBECTULM|a

YKONUKO NOCTOje panonoxuea cpeacTea, Aeo AobMTH ce MOXE pacnogenuTh 3anocneHuma y JasHom npedysehy Ha
ume yyewha y AoBUTM y Cknagy ca 3aKoHOM M KonekTusHum yrosopom. Oanyky o pacnogenu AoGuTH, OBHOCHO
HauuHy nokpuha ry6uTaka JaeHor npegyseha goHocu Haasophi 0aG60op, y3 carnacHocT OCHI1BaYa.

Bunaxc Ycnexa

flocnosHY Npuxoau

MocnoBHU NpUXoay Cy YTepheHu Ha OCHOBY MNAHMPAHOT NNacMaHa enexkTpUyHe eHepruje, yrrba 3a UHAYCTPUjY U
LUIMPOKY NOTPOLLIKY, TONMOTHE eHEpruje U TEXHONOLUKE Nape v ApYrux MPOU3BOAA U YCAyra no akTyenHUM LeHama.

ENEKTPONPWBPEOA CPEUJE Tporoauiuksy nporpama nocnosatea JI ENC 2a nepuog 2023-2025.1.
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[LemarsHuje y npuncey 13

MnaHMpaHu NpUxop Of enekTpuuyHe eHepruje 3a 2023.r. usHocu 488.048 Mun.auH. U YTBPNEH j& Ha OCHOBY
ENEKTPOEHEPreTCKOr NOPT(era, akTYENHUX LigHa ENeKTPUMHE BHEPruje 3a Kyne Koju UmMajy npaso Ha rapaHToBaHo
cHabesare, yBaxasajyhn ogobpero nosehare LEHe enexkTpudHe eHepruje 3a Kynue ca NpasoM Ha rapaHToBaHo
cHabaeBare 3a 8% og 01. jaHyapa 2023. roauHe, Baxeliux YroBOpeHUX LieHa 3a komepLmjanko cHabpesare, Lena
3a UCTIOPYKY ENEKTPUYHE BHEPIYj@ 3@ HAZOKHAAY ryGUTaKa y AMCTPUOYTUBHOM 1 NPEeHOCHOM cucTemy of 132 €/MWh,
TPHULHMX LieHa 33 UCTIOpYKe EenexTpudHe eHepruje NUUEHLMpaHUM Kynuuma U LeHa u3 yrosopa 3a ucnopyke
enexTpuuHe enepruje EM PC, Ha OCHOBY OANYKe O LieHaMa CUCTEMCKUX Yenyra y ENeKTPOBHEepreTeKoM CUCTEMY Y Ha
OCHOBY MpOjeKunje KpeTakba LeHa Ha GanaHCHOM TPXKULITY. Y OKBUPY NPUXOAA 04 enekTpudkHe eHepruje je 1 NPUXoa
0N HakHaze 3a NOACTULA] noenalRerux NpousBofjaua enekTpUIHe eHepruje. 3aKoHOM O eHepreTuuu 1 Ypeabom o
EHEpreTCKM YTPOXEHOM KynLy NPOMMCAHO je fa Ce CPeAcTBa 3a 0CTBapUBatbe NPEBA EHEPreTCKX YrpOXeHOr Kynua
obe3belyjy y Gyyery PC, & Takofjle je nponucaK HauuH fpexoca Tux cpeactasa Cybjexty Koju obasrea jaBHO
cHabpesarbe. MnannpaHn Npuxon Of ENEeKTPUYHE eHeprije KOPUroBaH je 3a edyekTe NonycTa'y LeHW enekTpudHe
gHeprije 3a KaTeropujy noTpowre ,oMahuHCTBO" Y BilcHM 0f 5% padyHa 3a pefaoBHO nnaNatke enekTpudHe

eHeprije Kao ¥ 3a MONYCTe 3a paLMoHanHy NoTpoLutby. MnaHupaHu MPUXOA Of EneKTPUUHE eHepruje 3a 2024 1.
narocw 468.073 mun.aun, a 3a 2025. roauHy 468.384 mMun.auH.

MnaHupaHu MpUXon Off enekTpudHe eHepruje 3a 2023. roauHy je y OAHOCY Ha npouekseHn y 2022.r (353.500

MUn.aMH.) Behi 3a 38%, ycnen oqexkuBaHux BehX MCNOPYKa U aKTyenHux Behux LieHa 3a UCNOPYKY enekTpiskHe
eHepruje.

Mpuxoa of Yriba 3a MHAYCTPU]Y U WHPOKY NoTpowiby 3a 2023.r. usHocu 2.390 mun.auH.u yTBpReH je Ha basu
NNaHWUpaHUX Ucnopyka U3 BunaHca yrrba u Baxehnx LieHa yrrba yTepfiennx LieHoBHUKOM NPoAajHUX LeHa yriba oA
07.06.2022. n Opnykom HO o LieHama yrrba 3a nojefuHe kateropuje noTpoLLaya y cknapy ca akrbyukom BPC op 12.

jaHyapa 2023.1. kojuM Cy MpenopyyeHy YCroBM 3a CHabaesarbe Yribem nojefuHuX NpuBpeaHix cybjekara, kao 1 3a
notpeGe BYLETCKUX KOPUCHUKA U [aBHUX KOMYHANHMX npeayseha.

Yronuko aupektop JI ENC foHEce HOBYM LEHOBHUK 3a NpOAajy yrrba no acopTumanuma 3a 2023. roguHy, oH he ce

NPUMEHLMBATI Off AaHA AOHOWEHa OANYKe. BUNAHCOM NMPOU3BOARE Yriba AETarbHO CY YTBPREHU CBU enemeHTH
NPOU3B0aH-E W MNACMaHa YITba.

[HemarbHuje y npunoay 3

Mpuxon of TONNOTHE eHepruje U TexHonowke nape (3a 2023.r. 3.658 Mun.auH. 3a 2024.r. 3.377 mun.AuH. v 3a
2025.r. 3.377 mun.auH.) yTBpheH je Ha 6asu nnaHupaHux ucnopyka w ueHa. [nNaHMpaHK Npuxoau oA TOnNoTHe
eHepruje ¥ TexHonoLke nape 3a 2023. roauHy Cy y GAHOCY Ha NpoLietbeHe 3a 2022.1 (2.249 mvn.anH) Behu 3a 63%,
Ha OCHOBY carnefaHux notpeba u ysaxasajyhu aHraxoBarke KanauuTeta 3a NPOM3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje, Ha
OCHOBY KOje je NnaHupaHa NPou3BOAHa TONNOTHE EHEPTUje U TEXHONOLLIKE Nape.

Mpuxon on AoHauuja u cy6eerumja (3a 2023.r. 1.073 Mun.auH. 3a 2024.r. 876 mun.amH. u 3a 2025.r. 877 mun.auH.)
OJHOCH Ce Ha MpUXoZe Off aKTUBMPaka ONPemMe W pesepBHUX Aenoea no A0BMjeHUM AoHauMjama y paHujuM
roAMHaMa, Kao W Ha pedakumjy akumse. Mpuxoa op AoHaumja u cybeeHumja 3a 2023. roauHy je y OfHOCY Ha
npouereHn 3a 2022.r (898 mun.aun) sehn 3a 20%.

OcTanu nocnoBHu npuxonm (3a 2023.r. 3.237 mun.auH. 3a 2024.r. 3.131 mun.auH. 1 3a 2025.r. 3.147 Mun.auH.)
YKIbYYyjy npoaajy ocTanux npou3BOAA M YCnyra, NpUXOAe Of 3aKyMHUHA, MPUXOAe OA NPOAaje nenena u Apyro.

MnaxupaHn 0CTanu NOCMOBHM NPUX0aM 3a 2023. rORUHY Cy y OAHOCY Ha npouetbeHe 3a 2022.r (2.684 mun.avH) Behu
3a 21%.

MocnosHu pacxoau

Mnandpank pacxoau cy yTepheHn nonasefin of NPOW3BOAHMX Nnanosa, nocebHux nporpama, obasesa koje
NPOMCTIYY M3 BaeNX 3aKOHCKMX NPONUCA 1 YToBOpEHUX obaeesa, yBaxasajyfin NPUHUMA PaLMOHAMNHOT NOCNOBAk:A.

ENEKTPONPUBPEDA CPEUJE Tporoguiuy nporpama nocnosakka JI ENC 3a nepuop 2023-2025.r.
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TpowwkosY Cy NAaHMpaHy y cknagy ca Cmepruuama Bnage PC 3a uspajy ropviuber nporpama nocnosata 3a 2023.
rOUHY, OBHOCHO TPOTOAMLIKET MporpaMa nocnosarwa 3a nepuos 2023-2025. roguHe jaBHux npedyseha U Apyrux
oBnuKa OpraHMIoBaka Koju 0GaBrLajy AeNaTHOCT Of ONWTer MHTepeca, koje je Bnana yceojuna YpeaGom 05 Bpoj:

110-7814/2022-1 op, 20. okrobpa 2022.r. TpowKosu, Koju cy aeduHMcCarM CMepHALaMa, NNaHPaH Cy Hajsule A0
HWBOA nnaxa 3a 2022. ropuHy.

HabaBka enektpuuHe eHepruje (sa 2023.r. 37.415 mun.avH., 3a 2024.r. 56.094 mun.auK. u 3a 2025.r. 51.515
MUN.AuH.) oByxsata HaGaBky enexTpuduHe ewepruje Wa Bepaama enextpuune edepruje y Penybnuuu CpBuju
(SEEPEX) u pernoHy (HUPX, CROPEX), Habasky oA nuueHumMpanux kynaua, Enekrponpuspene Peny6nuke Cpncke,
nosnawheHux nponssofjaya enekTpuuHe exepruje Ban EMNC-a u og NI ENC Tprosakse.

MnanupaHa HabaBka enekTpudHe exHepruje 3a 2023. roAuHY je Y OBHOCY Ha npolersery 3a 2022.r (117.308 mun.auH.)
Marba 300r 3HaTHO Makbe HabaBke enekTpudHe eHepruje.

YroBopu 0 OTKyNy eneKTpudHe eHeprije ca npoussohiayuma enekTpudHe eHepruje U3 OBHOBFLUBUX WU3BOPAE KOU
Remajy cTatyc nosnalwheHor unu npuepemeHo nosnaiwhexor npoussofjaya, T3B. HE3ABUCHUM NpOM3BONAUUMA,
3aKk/byuyjy Ce 3a Hajayxe jefHy KaneHaapcky rofuHy, OAHOCHO ca poKoM Baxerwa A0 31. feuembpa kaneHaapcke
roAvHe 3a Kojy ce 3akrbyuyjy. Liena no kojoj JN ENC Orpanak EMNC CHaGaesare OTKyNIbyje enekTpuyHy eHepryjy of
HesaBucHUX npoussofjaua, yTephyjy ce 3a kaneHaapcKy ropuHy 3a Kojy ce BpLUM YroBapake Y BUCUHN UHTEepHE LieHe
eneKTpUYHe eHepruje 3a UCTIOPYKy enekTpiuHe eHepruje uamefly Ynpase JMN ENC u Orpanka EMNC CHaGaesare 3
Onnyke 0 UHTEPHUM LieHaMa enekTpudHe eHepruje u yrrba 3a TE kojy noHocu aupektop JI ENC, a koja Baxu Ha AaH
1. AeuemGpa roauHe Koja NPETX0AYU KaneH[APCKO] roAMKM 33 KOjy Ce BPLLM yroBapakbe.

Y nepuopy Koju obyxeata 2022.roauHy. u jaHyap 2023.ropude ENC je otkynuo konuuuHy og 2.001 MWh enexTpuyHe
eHepruje Of HEe3aBUCHMX NPOM3BONaYa No LEHU Koja OATOBapa MHTEPHO] LEHM eNeKTPUUHE eHeprije no kojoj Ynpasa
JN ENC obesbehyje enextpuuHy eHeprujy Orpanky ENC CHabpesare. OBa eHepruja HamerseHa je cHabpesarby
KpajibiX Kynaiia enekTpudHe eHepruje Ha oTBopeHoM TpxuwwTy. OTkynHa ueHa 3a 2023.roavHy usHocu 8,112 awk/
kWh, nok je y 2022.ropunu usHocuna 4,252 pun/kWh. ENC je 3a 2023.r. 3aKkrbyuno YroBope O OTKyMy enexktpuyHe
eHeprje ca 16 HesaBucHux npoussohada. Y npetxomHoj 2022.roauHu je 6uno 25 3akrbyyeHux yrosopa, 9
npou3sokjaya je packMHyno yroBope OAHOCHO UCTe Hije noTnucano 3a 2023.roauHy.

TpowKosu npucTyna u Kopuwhersa CUCTEMA 3a NPEHOC eneKkTpuyHe eHepruje: MefyycobHu exoHomcku oaHocy
uamehy JN ENC-a n EMC-a cy nnaHupaxm y cknagy ca eHepreTckuM BenuumHama uckasaHum y EnextpoeHepreTckom
BunaHcy ysaxaBajyhi akTyenHy LEHy NpUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC EneKTpUYHe eHepruje, Kao U Ha OCHOBY
npojexLmje KpeTakba LieHa Ha 6anaHcHOM TPXULLITY 3a 6anaHCcHy eHeprijy i 6anaHCcHO 0ACTYNakE.

EMC Afl, J1 EMNC-y Kao yyecHWKy Ha TPXUWTY Nipyxa ycnyre kopuwherba rapaHupja nopekna edepruje y cknagy ca
MpasunuMa 3a U3naBare rapaHLuja Nopekna a Ka ocHoBy Yrosopa 0 perucTpauuju 3akrbydeHor usmefly EMC Afl
JN ENC. MapaHuuja nopekna je enekTpoHCKW ceptudukar koju Ha ocHosy Yrosopa o peructpy EMC ALl uspaje
y4eCHALMMA Ha TPXWLITY 1 NPEACTaBIba rapaHuyjy NpUpoae i Nopekna eHepruje y CBPXY Npyxara AoKkasa Kpajibem
Kynuy Aa je onpeheHn YAeO unu KONM4MHA eHepruje y 3aBUCHOCTU of cnyyaja: 1) npoussepera us u3sopa eHepruja
Ha Koju ce rapaHumja OfHOCH, 2) npousseera kopuwherem oarosapajyher Tna TexHonoruje, 3) enexTpaxa koja je
npou3ssena uMa apyre atpubyTe Ha koje ce rapaHiuja ofHocu. 3a oBy ycnyry cy npefsuiieHa CpeacTea y nporpamy
nocnoBara 3a 2023, 2024. u 2025. roanHy, Ha HUBOY OA 2,2 MUNMOHE AMHAPA, 2,9 MUAKOHA AnHapa U 3,7 MUNUOHa
AUHApa, PECNEKTUBHO.

TpoLwkoBM NpUcTyna 4 Kopuiwhewa cucTema 3a NPEHOC enekTpudHe exepruje u TpoLkosu GanaHcHe eHepruje 3a
2023. ronuHy of 23.821 Mun.uMH. CY ¥ OAHOCY Ha npouetbete 3a 2022.r (30.802 mun.auH) mMaim 3a 23%, kao

NOCNEAMLA NMNAHWUPAHOTr CMaretka ueHa y 20235 Ha GanancHoM TpxuwTy 3a 6anaHcHy eHeprujy u HanaHcHo
0ACTYNakE.

TpowkosU npucTyna v Kopuithetoa AUCTPUGYTUBHOr cucTema yTapheHu Cy Ha OCHOBY nnaHupaHor obuma
UCropydeHe enekTpuyHe eHepruje w3 EnexTpoexepreTckor noprderba ysaxasajyhu akTyenHy ueHy npuctyna

ENEKTPONPWUBPEDOA CPEWUJE TporoauLik1 nporpama nocriosaka JN ENC 3a nepuog 2023-2025.r.
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CUCTEMY 33 AMCTPUBYLM)Y enekTpuyHe eHepruje. TPOLWKOBM NPUCTYNa U Kopulhera ANCTPUOYTUBHOM cuCTEMa 3a
2023. roguHy 0g, 93.276 MIAN. UK. Cy Ha HUBOY NPOLEHeHiX 3a 2022.1 (82.948 Mun.AuH).

Mavepujan u ropuso: Tpowwkosu mavepujana u ropuea (3a 2023.r. 110.184 mun.aun. 3a 2024.r. 33.906 Mun.ouH. u
3a 20251, 21.148 mun.aud.) yTephien Cy 3a NpOM3BOARY ENEKTPUUHE EeHepruje, yriba, TonnoTHe eHepruje u
TEXHONOLUKE Mape, OCTane npoussoae W ycnyre, nonasefu oa cneunduuror yTpowka, EE, Bunaxca nponssoarke
YITba U OCTanUX NPOU3BOAHUX MNaHoBa. TPOLIKOBM TEWHOT rOpUBA W raca cy yTBpNeHM y cknaay ca nnaHupaHium
0BMMOM MPOM3BOAMKE EeneKTpUdHe eHepruje u3 TepmoenektpaHa, TE-TO U npou3BOAHE TOMNOTHE eHeprije
TEXHONOLLKE nape, NNaHUpaHor CNELMUYHOr YTPOLUKA ropuBa W NPOLEHEHNX LieHa ropuBa.

TpoLKoBY MaTepujana u ropusa 3a 2023.r. Cy y 0AHOCY Ha npoueHy 3a 2022.r (43.088 Mun.AuH) Behu 3a 2,6 nyTa,
Kao pesynTat Befer nnaHMpaHor YTPOLLKa EKCTEPHOT Yrrba, TEYHUX ropUBa U raca, Kao U 300r kpeTarba LigHa ropusa u
marepujana. Moves og 2024. 0Baj TpoLaK ce 3Ha4ajHO cMatbyje 360r ouexuBaHe Marbe HabaBke exCTepHOr yrika.

TpowKosy yriba: naHupaHk TPOLLKOBY yriba 3a 2023. ropuky op, 69.078 Mun. auHapa cy Y OfHOCY Ha NPOLeRy Yy
2022.r (16.229 mun.gvH) Behu 3a 4,3 nyTa, kao nocneauua Behe nnaxupare Habaeke eKCTEPHOT yrba y 2023.r.

MnaHupaHa je ekcTepHa Habaeka yrrba 3a 2023.1. 1 10: 350 Xurb. TOHA U3 jaMCKuX PYAHUKa (NEY) n 4.878 xurbana

TOHa U3 yBo3a, ¥ 2024. roauHi 340 Xurb. TOHA U3 jaMCkuX pyAHUKa 1 706 Xirb. TOHa U3 YBO3a U Y 2025. ropgunmn 410
XUIb. TOHA U3 jJaMCKUX PyAHUKA.

Y umurby obesbefer-a Habaske yrrsa y ckniagy ca EEM aoneu cy cneneh AOKyMEHTH:

e Bnapa Penybnuke Cpbuje je 31. mapra 2022. poHena 3akibyyak O Mpuxsatakby AsBewTaja o norpebu
o6e3befiBarba NPOU3BOAHE ENEKTPUIHE eHepruje HabaBKoM Yriba U3 3eMarba peroHa, y BUCUHU A0 4 munuoHa
TOHA KO NO TEXHUYKUM KapakTepucTMkama W KBanuTeTy Ofrosapa notpebama Tepmobnokosa JM ENC vy
nepvony oa 1 anpuna 2022.r. go 31. peuembpa 2023.r. pau obesdelierba Npou3soAkLe eNnekTpudHe eHepruje.

e Bnapa Penybnuke Cp6uje je 06. oktoBpa 2022. roauHe fOHena 3akrbydak 0 Npuxeataky W3BewwTaja 0 noTpetu
HaBaske no 66.000 Tora KanopwuHujer yriba w3 MHmoHesuje, Koju NO CBOJUM KapaKTepucTvkama OAroBopa
notpebama TepmoGnokoea JI EMC y nepuogy 01. okrobap 2022. roaute Ao 31. Aeuembpa 2022. rognke.

o Bnaga Peny6nuxe Cpbuje je 13. oktoBpa 2022. AoHena 3akrbyuak 0 npuxearary Mssewraja o notpedbu Habaske
[0 3 MUNMOHA TOHA YITba KOjU MO TeXHUYKM KapakTepucTukama W KsanuTeTy odrosapa notpebama
TepmobnokoBa JM EMNC og 01. HosemBpa 2022. roauke po 31. seuembpa 2024. roguHe pan obesbefiera
NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEpruje.

¢ Bnaga Peny6nuxe Cpbuje je 20. oktobpa 2022. noHena 3akiby4ak 0 Npuxeatarby WsBeLuTaja 0 AoNyHM U3BEWITAja
0 noTpedu HaBaBke yrrba U3 yBo3a papu obesbefjera NPoMBOAHE ENEKTPUIHE eHeprije. HaGagkom yrrba Ao 3
MUnUOHa ToHa, hie BuTH obyxsaheHa 1 HaBaBka yrrsa 650.000 Tona (TonnoTHe Mofu Ao 3.400kcalkg, Lexa 163
USDH, CIF Obrenovac) o komnaxuje CHOHAN WORLD TRADE FZ LLE (npema 40CTaBrbeH0j NOHyAH).

e Bnaga Penybnuke Cpbuje je 17. HoemGpa 2022. roauHe AOHena 3akibyyak O MpuxBatakby AsBewraj o
usMeHama VssewTaja 0 notpebu Habaske yrrba paau 0b6esbehetsa NPOU3BOAHE enekTpudHe eHepruje HabaskoMm
yrrba 13 yo3a, HabaBkoM yrrba Ao 3 Munuoxa ToHa, he outu obyxsaheHa Habaeka yrrea 650.000 ToHa no LieHu
koja je oapeheHa Ha napurety LIA® Mnode (Xpsatcka) uunm KoHcTarua (Pymywuja) op, 104 USD/t 3a ksanutet
yrmsa of 2900 - 3.400 keal/kg (yeHa ykrbydyje FOB BpeaHocT yrmsa, Gpoacki npesos oo nyke Mnoye wunu
KoHcTaHLe, npemujy ocurypatba) of komnaduje CHOHAN WORLD TRADE FZ LLE (Npema JOCTaBIbEHO] NOHYAM).

Onpwasaibe: TPOLIKOBY OApXaBatba Cy MNaHUpaHit y U3HoCy o4 36.592 mun.auH. 3a 2023.r., 34.630 mun.guH. 3a
2024.r. u 37.777 mun.auH. 3a 2025.1. v yTepfeHu Cy Ha OCHOBY noceBGHOr Nporpama Koju je cacTasHu Aeo nporpama
nocnoeaka 3a nepuog 2023-2025.r. Tpowkosu oppkasaka 3a 2023. roAUHY CY Y ORHOCY Ha NpouetseHe 3a 2022.r

(22.197 mun.ouH) Behu 3a 65%, kako 36or pacTa ueHa fobapa, paposa W ycnyra, kao u 360r HeONnXoAHOCTY
nosefhatba NOroHCKE CNPEMHOCTU NPOU3BOAHUX KanauuTeTa.

AmopTuzauuja: AMopTU3aUMja je MNAHUpaHa Ha OCHOBY NPOLHEHE BPEAHOCTU OCHOBHUX CPeAcTaBa y3 npuMeHy
aMOPTU3ALMOHIX CTONA W3BEAGHUX M3 MPOLIGH-EHOT Beka Tpajaka CpeacTasa u npeasulieHux edexata kopekuuja
amopTu3aLmje No OCHOBY aKTMBMpatba, HabaBke 1 OTnMCa CpeacTaBa.

ENEKTPONPVBPEJA CPEWJE Tporoauksu nporpama nocnosata JN EMNC sa nepuog 2023-2025.1.
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PesepBucarba: MnaHoM cy Npessuiiena pesepaucarba 3a OTNpeMHIHe U jyBunapke Harpape y cknasy ca MPC 19,
Ka0 1 3a CyACKe TPOLUKOBE U Ap.

Tpowkosu 3anocnesux MMnad Tpowkosa 3anocnenux sa 2023. roaudy ypafed je y cknapy ca MocebHuM
KOMEKTUBHUM YTOBOPOM U 3aKOHCKUM niponucuma. MnaH 3apapa je yrepher nonasehi of nnaHupaHor UsHoca 3apaaa
3a 2022. ropuHe, yBaxaBajyhu ofcTynarwa y 2023. roauHu y oaHocy Ha 2022. ropudy y Gpojy 3anocneHux, moryhiem
6pOjy pasHUX CaTiA NO MeceLyUMa, PAcopeay APXaBHUX U BEPCKIX NPpa3Hika u Ap. OCTanu TPOWKOBY 3aN0CNEHNX Cy
nNaHMpaHu y cknagy ca MoceGHUM KONEKTUBHUM YTOBOPOM M APYrM akTuma Koju perynuuly osy obnact, kao u

3aKOHCKUM nponucuma. Ycnnata 3apaga he ce BpLUMTY Y cKnaay 3akoHOM O MaKCUMANHOj 3apaau Y jaBHOM CEKTopy U
LPYrUM 3aKOHCKAM NPONUCUMA.

MnaHMpaHu TPOLLKOBY 3anocneHux 3a 2023. ropuHy y usHocy of 49.659 mun.auH. cy Behu Y OAHOCY Ha NPOLEHy 3a
2022.1. (46.074 mun.auK.) 3a 8%, 36or Nnanmpanor noseharba Gpoja sanocneHux 1 nosehatba NpoceyHe 3apaae.

[lemarbHuje y npunozy 9

O6agese npeMa apkaBu: OGasese npema apxasu 3a 2023. rOAUHY Cy NNaHUpakxe y usHocy of 8.946 mun.auH.
ofyxearajy: nopes Ha UMOBMHY, HakHajle 3a KOpUWREHEe MUHEPANHUX CUPOBUHE, HAKHAAe 38 3aLTUTY KUBOTHE
CPeAuHe, HakHage 3a Kopuwhetse M 3aWTUTY BOAA W Ap. W MNaHupaHe Cy y Ckiajy ca BaxelnM 3aKOHCKAM
NPONMUCAMA 1 NNAHMPAHIUM YCNIOBUMA NpUBpETjUBakba U NPUCNIENNM PeLLEHUMA HAANEKHUX OpraHa.

Ocranu nocnoBHYM pacxoau: OcTanu NOCROBHY pacxoau 3a 2023.r. Cy NNaHMpaHn y U3Hocy of 34.582 mMun.avH., a
VTBPNEHM Gy Ha OCHOBY CarniefiaHor noTpeGHor oGuMa ycnyra v pajoea. Y OKBUPY OBE NOULMje MnaHupaxu cy
TPOLUIKOBM OCUrypara Ha OCHOBY MPETXOAHUX YTOBOPA U MPOLEHEHe BUCUHE Npemuje (1.982 mun.auH), TPOLLKOBU
MATT ycnyra (1.556 Mun.AvH) koju ce HajBehiiM denom OAHOCE Ha TPOLLKOBE pasHOWeHa padyHa, TPaHCNOpTHH
TPOLLKOBM (323 Mun.auH), 3akynHuHe (1.838 Mun.auk), komysanke yenyre (560 mun.avH), barkapcke ycnyre U nnaTHi
NPOMET (386 MUN.AvH), TPOLUKOBU UnaHapuHa (512 Min.AuH) U TPOLUKOBM penpesexTauuje (51 MURN.OMH).

Onpeperbyjyhit yTuUaj Ha HMBO OBWMX Pacxoaa UMajy OCTanu MatepujanHu pacxoan W octane ycnyre (27.373
MUN.aMH), Koju oByxsatajy ycnyre npeayseha koja cy ce uspsojuna u3 EMC-a (kpos Tpolukose obesbefierba U
sawTuTe objekara, TPOLIKOBE YCNyra Ha u3papgu yuumHaka, TPOLUKOBE OApXaBatba aAMWHWUCTPATUBHUX W APYruX
HENpOM3BOAHMX OBjeKara...), aHraxoBate OMNAfMHCKMX W CTYAEHTCKWX 3aApyra, CyACKe TPOLUKOBE, Tpowkose
3aWTUTE XUBOTHE CpeanHe, BesbeaHocTn v sawTute Ha pagy (JemasbHuje y npunozy 16), cTpy4Ho obpasosarse,
TPOLIKOBE YCNyra MCUTMBAH:A, AHANW3A, U3PadY TEXHUUKE W MPOjekTHe JOoKymeHTauuje, enabopara v npojexara,
WHTENeKTyanHe ycnyre NpaBHUX NUUA, TPOLKOBE MO OCHOBY aHraxoeakba MPUBATHUX U3BPLUMTErHA, W APYTO.
MnaHupaHo je Aa ce y cknagy ca KonekTueHUM yroBopoM, obesbeae cpeAcTBa 3a UHaHCHpatbe akTUBHOCTH ®onpa

CONMAAPHOCTY, KA0 U CPEACTBA 33 3APABCTBEHY 3alLTMTY 3anOCMEHMX, WTO je Takofe Tpolak y cKnony ocTanux
MaTepujanHux pacxoaa u ocTanux ycnyra.

Y 2024. roAMHY OCTANW NOCIOBHU PACXOAM CY NNAHNPAHY Y BUCHHY 0 34.337 min.puH., 8y 2025.r. 34.912 mun.auH.

MocnosHu pesyntar

Mporpamom nocnoBaka 3a 2023.r. NNaHMPaH je NO3WUTMBAH pe3ynTar M3 MOCNOBHMX OAHOCA y U3HOCY Of 65,2
MNpA.AVH., @ 38 2024.1. NO3UTUBAH pe3ynTar y u3Hocy o4 95,1 Mnpa.avH. 1 3a 2025.1. y usrocy oa 108,9 mnpa.auH.

Mpuxoau n pacxoau of huHaHCUpaiba

MpUXOZN OF, UHaHCHParba NnaHupanm cy 3a 2023.r. y usHocy oa 4,5 mapa.avH. (3a 2024.r. 4,9 Mnpa.and. v 2025.1.
5,2 MNPA.AVH.) M YIMABHOM CE OAHOCE Ha NpUXoae 0f kamara.

Pacxoay hUHaHCUpatba nnaHupank cy 3a 2023.1. y uaHocy of 12,7 Mnpa.aud (3a 2024.r. 14,1 Mnpa.aud. u 20251,

15,4 MNPA.AMH.) U HUXOBO KPETAKLE j& YCNOBILEHO KAaMaTaMa U HEeraTBHUM KypPCHUM pasnukaMa Koje cy npoucTexne
13 HuBoa 3agyxeHocTn EMC-a u npeasulieHor pacta AeBu3HUX kypcesa.

ENEKTPONPUBPENA CPEVJE Tporoauiuku nporpama nocnosarsa JI1 ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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Ocvanu npuxoau U pacxoau

Ocrany npuxogu: OCTan NPUXoan cy nnaxnpann 3a 2023.r. y uarocy oa 0,6 mnpa.auH (3a 2024.r. 0,6 Mnpa.aus. 1

2025.r. 0,7 Mnpa.OuH.), a onpegesbyjyii yTuUaj HA HUBO U KpeTawe OBMX MPUXOAA UMa NnaHipaHa Hannara
noTpakuBarba U3 paHUjux nepuoaa.

Ocranu pacxoam: Ocranu pacxoay cy nnaxupany 3a 2023.f. y uskocy oa 17,7 Mapa.auH (3a 2024.7. 17,3 Mnpa.auH.
n 2025.r. 17,5 mnpa.amd.). Hajsehium genom ce oaHoce Ha WCMpasKy BPeaHOCTW noTpaxusara 04 kynaua 3a
enexTpuuHy exeprvjy (2023.r. 9,2 mnpa.auH), Tpolukose 3anocnedux y JM ca Kocosa u Metoxuje (2023r. 6,1
MIPA.ANH.), CTPYHHO YCaBpLLaBakE, XYMaHuTapHe notpebe, pagHIviKo CNopTCeke rpe U ap.

MnanupaHa cpeacTaa 3a nocrosare JM ca KuM usroce 6.144 mun. auH. y 2023. ropuHy, v To:

o 6.044 Mun.auH. 3a TpolLkose 3anocneHux y JM ca Teputopuje AMN Kocoso n Metoxuja u HakHaae sanocneHnMa
npeayseha Tpeher kpyra ca Teputopije Al Kocoso n Metoxuja
e Topes Tpowkosa 3anocneHux y JN ca Teputopuje AN Kocoso ¥ MeToxuja nnanupaHu cy v Apyri HEOMXOAHU
W3RALM 3a (PUHAHCMpParkE Aena akTUBHOCTU OBUX jaBHIX npeayseha y usrocy oA 100 Mun.auH.
HakHapa 3apana sanocriennx y JI ca Teputopuje A Kocoso 1 MeToxuja je nnaHupana y cknagy ca nonuTUkoM
3apaja koja je yrephena 3a jaHa npefyseha u obpayyHate cy U nnaHupaxe npema cneaehem:

e 3an0CNEeHNMa Kojiu Cy pafHo aHraxoBaKu 1 xuee BaH nogpyyja Al KuMy cknagy ca MKY
¢ 3anoCNEHMa KOjW Cy PaaHO aHraxoBaHu 1 xuee Ha noppyyjy ANl KuM sapaga je yeehana 3a 50%
e 3anocneHuMa Kojit HICY PaaHO aHraxoBaHu y BicuHu 60% 3apage kojy Gu ocTBapunu Aa page.

HemarsHuje y npunoey 10

YKynaH chMHaHCUjCKK pesynTart

Mporpamom nocrioawa 3a 2023. rOAMHY je MNaHWpaH NO3WUTMBaH yKynaH uHaHcujcku pesyntar of 39,9 Mnpa.
[MHapa, MOSUTUBAH PesynTaT M3 NOCMOBHUX OBHOCA OA 65,2 MNPA.JUH., HETaTUBaH Pe3ynTaT U3 (HUHAHCHICKUX
ofHoca 8,2 MIPA.AMH. U HeraTUBaH pesynTar u3 octanux ofHoca of 17,1 Mnpa.auH.

Y 2024.F. NNaHMpaH je yKynaH NO3WTMBAH (MHaHCMjcku pesyntar op 69,2 mnpa.gwH. u y 2025r. nosutiBaH
duHaHcujcku pesynTat o 81,9 Mnpa.avH.

PuHaHcHjcku pesyntaty 3a nepuop 2024.r. u 2025.r. NnaHUpaHn Cy Ha OCHOBY MaKpOEKOHOMCKUX MpeTrnocTaBK,
NNaHUpaHor obMMa MPOM3BOAIE W NMacMaHa enekTpUdHe eHeprvje v ApYrvX Mpoussoaa, noceGHux nporpama,
NCTOpUjCKUX noaaTaka 1 obaeesa Koje NPoUCTUYY U3 Baxehnx 3aKOHCKUX nponuca.

BunaHc HOBYaHUX TOKOBa

BMnaHC HOBYAHMX TOKOBA je YTBPREH Ha OCHOBY enemeHata w3 nnauupador Gunanca ycnexa Jil EMC, nnaxa
UHBECTALMa W waMmMpersa aocrienux obaBesa. [MHamuka Hannate npuxoja W nnahawa ycarnalwexa je ca
OYEKUBAHOM AMHAMUKOM NPUNMBA UHAHCUICKUX CPEACTaBA M n3MmMpera obasesa.

MnaxupaHa Hannata Tekyhe ¢gaktype %
T e e A B
Erecpwaewepma %4 974 974
Yrarb 3a UHBYCTPHjy 1 LUMPOKY NOTPOLLHLY 95 95 95
TonnoTHa eHepivja U TEXHONOLLKa napa 93 a3 93
OcTanm nocroBHIA NpUxeau g8 98 88

ENEKTPONPWUBPELA CPEVIE Tporoauiuky nporpama nocnosasa JI EMNC 3a nepuog 2023-2025.1.
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MnaHoM je npeBuheH MUHUMANHM NO3UTUBAH HOBYAHHN TOK (Ha Kkpajy 2023. roauHe 1,2 MnpA. AvHapa, Ha kpajy 2024.
roguHe 0,6 MnpA. AvHapa u Ha kpajy 2025. roguHe 0,8 Mnpa. AuHapa), y3 npeTnoctasky obesbefere kpeauta 3a
nukeuaHocT y 2023. n 2024.r. og no 23,6 MnpA. AvHapa.

JN ENC uwma npobneme BesaHe 3a oBesbefewe fopaTHor safyxveara, 300r CBe M3paweHujer TpeHaa Kop,
KPEZUTHUX MHCTUTYLMja Y 3eMIbiA W MHOCTPaHCTBY fia CE y3apXaBajy ofi PMHaHCMpatba HE CaMo TEPMOEHEPreTCkuX
aKTUBHOCTY NOBE3aHUX Ca Yrrbem, Beh U (MHaHCUparba Guno KakBuX aKTUBHOCTU KOMMaHMja koje Cy nosesae ca
aKTUBHOCTUMA 6a3npaHnM Ha YITby.

Nla 61 ce 0be3beauno ofpKMBO NocroBake W u3bernu npoGnemu ca HenuksupHowhy HeonxopHo je Aa JIM ENC
f06uje 3HauajHa noseharba LieHe enekTpUUHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesare, fia ce 0besbean opmupatse
LieHe 3a komepuujanHo cHabaesatbe v rybutke y AUCTPUGYTUBHO] U NPEHOCHO] MPEXU HA TPXMLIHAM NPUHLMNUMA,
kao U fia ce obesbeau aflekBaTHa BUCUHA HakHaze 3a NOACTULj 0BHOBILUBHX U3BOPA EHEPTUje.

Bunauxc ctawba

Bunasc cTarba je yTepfjeH Ha OCHOBY enemeHara u3 nnaHnparor 6unavca ycnexa JI EMNC, nnana HoB4aHUX TOKOBA U
nnaHa WHBECTMLM|a, @ Y CKnagy ca 3akOHCKUM Nponucuma.

ENEKTPONPWBPELA CPEMJE Tporoauluksy nporpama nocnosarsa JI EMNC aa nepuog 2023-2025.r.




43

Mnaw npuxona u pacxoaa JN ENC

ENEMEHTY

Mpouena

i

{Inan
2024,

[H]HT
2024,

nocnoBHU NPUXoa 499.395 478.811 479.162

I.1.  TIpnXOA OA ENEKTPUYHE eHepruje 488.049 468.073 468.384
1.2. Tpuxop of yrrba 233 URA.W LUIAPOKY NOTPOLUHY . 2.3980 2.360 2.390
1.3. Mpuxop of TONMIOTHE eHEPruje n TexH.nape 2.249 3.658 3.377 3.377
1.4. [JoHauuje n cybeeHuuje 898 1.073 876 877
1.56. Mpuxoan of aKTUBUpaka yunHaka v poce 1.156 970 947 969
1.6.  Ocranu nocnorHu NpUXoAU 2.685 3.237 3.131 3.147
I.7.  Npuxoau oa ycknahueara BPEAHOCT UMOBUHE (OCUM PUHAHCH|CKE) 16! 18 17 19
il NOCNOBHU PACXOAU 419.661 434,182 383.753 370.232
II.i.  Tpowkosu HabaBke enexTpuUYHe eHepruje 241.058 154.512 177.824 170.278
- HaGaBka enexTpu4He eHepruje 117.308 37.415 56.094 51.515

- TPOLIKOBM MPUCTYNA U KOPULL.CUCTEMA 38 NPEHOC en.eH. 30.802 23.821 27.213 24.332

- TPOLLKOBM NPUCTYNa 1 KOPULL.ANCTPUOYTUBHOT CUCTEMA 92,948 93.276 94.517 94.431

1.2. Tpowkosn MaTepujana i ropusa 43.088 110.184 33.906 21.148
- TpouwkoBu maTepujana 2.393 3.998 4.709 5.011

- Tpoiukoeu ropusa 40.695 106.186 29.197 16.137

- TpoLLKOBM yrrba 16.229 69.078 156.442 2.485

- TpOLWKOBY TEYHOr ropmMea u raca 24 467 37.109 13.755 13.652

11.3.  OppxaBare 22.197 36.592 34.630 37.777
.4,  AmopTusauuja 35.856 36.695 39.947 41.517
1.5,  TpowKoBU 33NOCNEHNX 46.074 49.659 51.238 52.701
1.6. Pesepsucamna 736 2.857 2.487 2.548
I.7. ObaBese npema apxasu 8.722 8.946 9.227 9,189
- Mopes Ha UMOBUHY 668 698 725 722

- HakHapa 3a kopuwhere MUHepanHnx cUposnHa 1.839 1.988 2173 2115

- HakHage 3a Boge 2119 2.287 2.259 2.168

- HakHape 3a sarafete XKNBOTHE CpeauHe 2,436 3.152 3.240 3.356

- Takce 1.657 815 825 823

- Ocrane obaBese npema ApXasi 4 5 5 5

11.8. OcTtanu NocnoBHM pacxoamn 21.837 34.582 34.337 34.912
- Ocurypame 1.391 1.982 2.000 2.053

- OTT ycnyre 1.419 1.556 1.766 1.771

- TpaHCNOpPTHU TPOLLKOBU 239 323 312 321

- 3akynHuHe 893 1.838 1.918 1.972

- KomyHanHe ycnyre 575 560 577 594

- BaHkapcke ycnyre u nnaTthu NpomeT 124 386 534 538

- TpoLwKoBK penpeseHTaumje 21 51 51 52

- TpOLIKOBK YNaHapuHa 369 512 523 534

- OcTanu maTtep.pacxoaun 1 octane ycnyre 16.807 27.373 26.655 27.078

1.9. Pacxoau og ycknafusara BpeaHOCTA uMoBuHe (0cum uraHcujcke) a3 154 157 161
It nPUxod o ®UHAHCUPAILA 7.517 4.498| 4.946 5.219
.1, Npuxoau op kamarta 4.461 4.241 4.425 4.680
ll.2.  Npuxoayn oa NOSUTUBHUX KYPCHUX pasnuka 2.997 138 399 415
1.3.  Ocranu npuxoau of thuHaHcuparka 59 119 122 124
Iv PACXOAU ®UHAHCUPAIBA 8.411 12.687 14,148 15.387
V1. Kamate 3.861 5.300 7.636 7.881
IV.2. HeraTueHe kypcHe pasnuke 4.350 5.885 6.181 6.252
IV.3. Ocranu pacxoau huHaxcupara 200 1.492 330 1.254
V  OCTANU nPUxoau 2.011 588 635 660
VI OCTANW PACXOOU 19.621 17.725 17.259 17.534
Vil [OOBUTAK NOCNOBAIbA KOJE CE OBYCTAB/BA - - - -
Vil TYBUTAK NOCNOBAIGA KOJE CE OBYCTABIbA - - - -
A YKYMNAH NPUXOO 371.897 504.481 484.392 485.041
B YKYMNMHW PACXOAW 447.693 464.594 415.160 403.152
A-B Ykynav diuHaHCHjCKU pe3ynTar -75.796 39.887 69.232 81.889
il Pe3ynrtar U3 NOCNOBHNX OOHOCA -57.291 65.213 95.058 108.930
-V  Pesynrtar u3 chuHaHcujckux ogHoca -894 -8.190 {9.202) (10.168)
V-Vl Pesyntar U3 0CTanux ogHoca -17.610 -17.136 (16.624) (16.874)
VIi-VIll Heto noburak/ry6urak nocnoBaka Koje ce obycraema 0 0 - -
Mopeckn pacxoa nepuoaa 0 - - -
OanoxeHn NOPecku pacxoau nepuoaa 14 - - -
OpanoxeHn NOpecku NpUXogu nepuoaa 2.107 - - -
HETO YKYMAH ®UHAHCHJICKA PESYNTAT -73.702 39.887| 69.232 81.889
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BUNAHC CTAHA
RSD mun
NMpouena Ha Mnan Mnan Mnan
Mpyna patiyka, pauyw NS ol .nm_._.g...a.nonn. 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YNIUCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN 0001
B. CTAJTHA UMOBMHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 852.263| 926.673 999.188 1.086.004|
01 |. HEMATEPUJANHA YUMOBWHA (0004 + 0005 +0006 -+ 0007 +0008) 0003 7.399 12.904 18.024 Nw.wN:_
010 1. Ynarata y pa3soj 0004 0 0 0
011,012 014 2. KoHuecwje, nateHTw, nuueHue, pobHe U ycnyxkHe Mapke, cogpTeep U ocTana HemaTepujania WMoBMHa 0005 5.284 10.789 16.485 22.88 _
013 3. lyasun 0006 0 0 0
0151016 4. HemaTepujanHa MMOBMHA Y3€Ta Y SIN3UHT M HeMaTepujania MMOBMHA Y NPUNpEMU 0007 2.115 2.115 1.539 1.03! _
017 5. ABaHcy 3a HemartepujaHy UMOBMHY 0008 0 0 0
02 Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA (0010 + 0011 +0012 +0013 +0014 +0015 +0016) 0009 837.082 904.979 971.393 1.051 .omé
020, 021 1 022 1. 3eMrbyLLTE M rpafeBUHCKM O6jeKTH 0010 321.866 321.866 321.866 321.866/|
023 2. MocTpojetba v onpema 0011 355454 377.475 399.376 425.473)
024 3. VHBECTULIMOHE HEKDETHUHE 0012 340 13.187 25.396 40945
025 4 027 4. HekpeTHMHE, NOCTpOjeHa W onpeMa y3eTM Y NIMHT U HEKPETHUHE, NOCTPOjeH-A M ONpeMa Y NpunpemMn 0013 144.481 177.510 211.690 Nmo.od.:
026 v 028 5. OcTane HEKpETHUHE, NOCTPOjEa M OPEMA W ynararba Ha TyfMM HeKpeTHWUHaMa, NOCTPOjer-MMa 1 onpemu 0014 106 106 106 Sm__
029 (ge0) 6. ABaHCH 3@ HEKPETHWHE, NOCTPOjeH-a M ONPEMy Y 3EMIbU 0015 7.738 7.738 7.738 :mmx
029 (geo) 7. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjEH-a U ONPEMY Y MHOCTPaHCTBY 0016 7.097 7.097 5.222 4.837
03 111, GMONOLLKA CPECTBA 0017 502 502 502 502}
04 w05 V. RYrOPOYHWU ®UHAHCUICKM MAACMAHN U IYTOPOHHA MOTPAXUBAHSA (0019 +0020 +0021 +0022 + 0023 +0024 + 0025 + 0026 +0027) 0018 7.279 8.288 9.268 S.gm__
040 (geo), 041 (aeo) u 042 (geo) |1. Yyewha y kanuTany npasHuX nULa (ocuM ydewwha y KanuTany koja ce BpeaHyjy METOAOM ydeluha) 0019 512 2 = - 8 078
040 (geo), 041 (geo), 042 (neo) |2. Yuewwha y Kanutany koja ce BpeAHYjy MeTOAOM yyewha 0020 28 28 2
043, 050 (neo) m 051 (geo) | 3. lyropo4HW nnacMaH1 MaTM4HOM, 3aBUCHUM M OCTANIMM NOBE3AHUM NMLIMMA U iYTOPOYHA NOTPaXMBat:a O TUX NULE Y 3EMIbU 0021 0 0 0
044, 050 (neo), 051 (geo)  |4. [lyropodHM NnacMaHu MATUYHOM, 33BUCHUAM M OCTANMM NOBE3aHWM NLIMMA W AYTOPOHHA NOTPaXMBaba 0 TUX JULA Y MHOCTPaHCTBY 0022 0 0 0
045 (neo) v 053 (aeo) 5. [lyropoyHy nnacMaHu (4am KpeauTU 1 3ajMOBH) Y 3eMIbU 0023 2137 2137 2137 m;wu_
045 (geo) v 053 (geo) 6. [lyropouHv nnacmanu (4at KpeAWTH U 33jMOBM) Y MHOCTPaHCTBY 0024 0 0 0
046 7. DyropouHa thuHaHcujcka ynararwa (xapTvje of BpeaHOCTH Koje Ce BPeAHyjy o aMopTU30BaHoj BpEAHOCTH) 0025 0 0 0
047 8. OTiynibeHe CONCTBEHE aKLMje M OTKYNIFbEHW COMCTBEHM YAENM 0026 0 0 0
048, 052, 054,055 056 |9. OcTanu Byropo4HU (PMHaHCHICKM NNACMaHK W 0CcTana AYropodHa NoTpaxuBaka 0027 602 602 302 302
28 (1e0) ocum 288 V. AIYTOPOYHA AKTBHA BPEMEHCKA PA3I PAHUMEHA 0028 0 0 0
288 B. OINOXEHA MOPECKA CPE[ICTBA 0029 0 0 0
I. OPTHA MMOBUHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 131,307 125.908 122,546 123.648]
Knaca 1, ocum rpyne pauyqa 14 |1. SATIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +0036) 0031 38.660 39.010 37.601 wwhwm:
10 1. Matepujan, peaepBHu A€N0BM, NaT U CUTAH UHBEHTaP 0032 30.571 30.771 30.268 mo.A_g__
1112 2. HenoBpLueHa Mpou3soAH:a W rOTOBM NPOV3BOAM 0033 2.534 2.534 2.519 N.mg__
13 3.Poba 0034 1 1 1 |
150, 152 u 154 4. MnaheHu aBakHCcK 3a 3anuxe W ycnyre y 3eMibu 0035 3.549 3.549 3.549 w.gmﬁ_
151,153 n 155 5. NMnaheHu aBaHCY 33 3aNMXE M YCTYTe Y MHOCTPAHCTBY 0036 2.004 2.154 1.354 A.Nmm__
14 1I. CTANHA UMOBWHA KOJA CE [IPXXW 3A NPOJAJY i NMPECTAHAK MOCNOBARA 0037 0 0 0
20 1ll. TOTPAXMBAHSA MO OCHOBY NPOAAJE (0039 +0040 +0041 +0042 +0043) 0038 65.033 68.168 69.668 wo.wom*,_
204 1. MNoTpaivBakba oA Kynaua y 3eMibu 0039 63.779 66.779 67.104 m:oa__
205 2. MNoTpaxuBatsa 0f kynala y UHOCTPaHCTBY 0040 6 6 6 6
200 u 202 3. MoTpaxuBatba 0fi MATWHHOT, 33BUCHMX ¥ OCTANMX NOBE3AHWX IMLA Y 3EMIBU 0041 2 996 2.246 3.446
201 u 203 4. MNoTpakuBatba 0f MaTU4HOT, 3BMCHUX W OCTANMX NOBEe3aHUX ML Y MHOCTPaHCTBY 0042 1.003 145 80 121
206 5. Octana notpaxuBatsa No OCHOBY NpoAaje 0043 243 243 231 231
21,22mn27 IV. OCTAJNA KPATKOPOUHA MOTPAXUBAHA (0045 +0046 + 0047) 0044 14.911 14.911 11.906 11.906
21,22 oM 2231 224, 27 _|1. OcTana noTpaxvieaia 0045 11.454 11.454 0454 9.454
223 2. MoTpaxuBsar-a 3a suiwe nnaheH nopea Ha goBuTak 0046 2.387 2.387 1.382 1.382)f
224 3. NoTpaxuearba no ocHoBY npennafieHkx ocTanux nopeaa u AoNPUHOCa 0047 1.070 1.070 1.070 a.ouo__
23 V. KPATKOPOYHU PUHAHCICKU NNACMAHM (0049 +0050 +0051 + 0052 +0053 +0054 +0055 +0056) 0048 354 354 354 uﬂ:
230 1. KpaTKOpOYHM KPEAMTM ¥ NNACMaY - MATU4HO M 3aBIUCHA NpaBHa nuua 0049 0 0 0 |o__
231 2. KpaTKopOYH# KpeAUTY 1 NacMaHm - 0CTarna noBe3aHa npaeHa nvua 0050 0 0 0 o=
232, 234 (neo) 3. KpatkopouHM KpeauTy, 3ajMOBM U NNACMaHU Y 3eMrbu 0051 325 325 325 325
233, 234 (neo) 4. KpaTKopo4HU KDELMTH, 3ajMOBW U NNACMAHM Y WHOCTPaHCTBY 0052 0 0 0 0
235 5. XapTuie op BpeiHOCTH Koje Ce BPEAHY]Y N0 aMOpTU30BaHO] BpeAHOCTU 0053 0 0 0 0
236 (geo) 6. duHaHcujcka CpeAcTBa koja ce BpesHyjy no tep BpeaHoCTH kpo3 bunake yenexa 0054 0 0 0 0
237 7. OTKyNIbeHe COMCTBEHE aKUMje M OTKYTILEHW CONCTBEHM YAENN 0055 0 0 0 0
236 (geo), 238 1 239 8. OcTanu kpaTkopOYHM IMHAHCHICKW MnacMaHm 0056 29 29 29 No__
2 VI. FOTOBMHA U FTOTOBMHCKW EKBUBANEHTYU 0057 10.062 1177 640 wmm__
28 (geo), ocum 288 VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHWYEHA 0058 2.288 2.288 2.288 2.284||
. YKYNHA AKTUBA = NOCROBHA MUMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 983.570 1.052.581 1.121.734 abow.mﬂ__
88 h. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 269.220 269.220 269.220 Nmo.mwg_
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RSD mun
Tpouena Ha Mnax Mnax Mnan
HEVEAIBRIIS [RE QOSHMLES Aon | 122022 | 31122023, | 31422024, | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
NACUBA
A. KATIUTAT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 524.031 563.918 633.150 715.039
30, ocum 306 I. OCHOBHA KATUTAN 0402 360.895 360.895 360.895 360.895]
31 II. YIMCAHN A HEYTNAREHM KATUTAN 0403 0 0 0 ol
306 1Il. EMAICUOHA NPEMUJA 0404 0 0 0 0
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0 0 0
330 v notpaxHm canpo pauyna | V. MOSUTUBHE PEBANOPU3ALMOHE PE3EPBE W HEPEAJIM30BAHW I0BULIN NO OCHOBY 0406
331,332, 333, 334, 335, 336 u 337|OUHAHCUJCKUX CPEACTABA U IPYTUX KOMNOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA M7.417 M7117 44717 47117
LyrosHu cango pavyHa 331, 332, |VI. HEPEASIM3OBAHW MYBML MO OCHOBY ®UHAHCUJICKNX CPEACTABA 0407
333, 334,335,336 1 337 | AIPTYTUX KOMNOHEHTW OCTANOM CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 2.981 2.981 2.981 2.981
34 Vil. HEPACNOPEBEHW ROBUTAK (0409 +0410) 0408 22.595 62.482 131.713 213.603
340 1. Hepacnopefienu sobutak paHujux roguHa 0409 22.595 22.595 62.482 131 .jmz
3 2. Hepacnopehenn goburak Tekyhe roguHe 0410 0 39.887 69.232 81 .mmo__
VIIl. YYELIFA BE3 MPABA KOHTPOIE 0411 0 0 0 0]
35 IX. [YBUTAK (0413 +0414) 0412 303.595 303.595 303.595 303.595
350 1. T'ybuTak paHujux roauHa 0413 229.893 303.595 303.595 303.595
351 2. l'ybutak Tekyhe roguxe 0414 73.702 0 0 0
B. YTOPOYHA PE3EPBUCAHbA W IYTOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 148.574 198.587 205.645 212.288)
40 |. IYTOPOYHA PEEPBMCAHA (0417+0418+0419) 0416 35.033 35,573 35.573 35.415|)
404 1. Pesepeucarba 3a HakHage u apyre 6eHeduumje aanocneHnx 0417 11.903 12.144 12.144 :.wmm__
400 2. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM poky 0418 0 0 0 o__
40, ocum 400 1 404 3. OcTana IyropoHHa pe3epeuCara 0419 23.129 23.429 23.429 23.429|
4 Il AYTOPOYHE OBABES3E (0421 + 0422 +0423 + 0424 + 0425 +0426 + 0427) 0420 113.541 163.013 170.072 Sm.muu__
410 1. O6aBeae Koje Ce MOy KOHBEPTOBATH y kKanuTan 0421 81 81 81 E__
411 (neo) u 412 (neo) 2. [lyropoyHu kpeauTy v ocTarne AyropodHe 06aBese npemMa MaTHHOM, 3aBUCHUM W OCTANMM NOBE3aHNM NULIMMA Y 3eMIbUA 0422 0 0 0
411 (neo) n 12 (aeo) 3. [lyropouHM KpEeAUTH U 0cTane AyropoyHe 0GaBe3e MpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTAJIMM NOBE3aHWM IMLIMMA Y MHOCTPAHCTBY 0423 0 0 0
414 v 416 (geo) 4. [lyropouHY KPeauTH, 3ajM0BY 1 06aBeae N0 OCHOBY NM3NHTA Y 3eMIbi 0424 29.715 14.113 15.172 8;8:
4151 416 (geo) 5. [lyropouHu kpeauTy, 3ajMoBK 1 06aBeae No OCHOBY NU3UHIA Y MHOCTPAHCTBY 0425 83.745 148.820 154.820 Amo.moo__
413 6. ObaBese No EMUTOBAHNM XapTHjama o4 BPeAHOCTU 0426 0 0 0 o__
419 7. OcTane AayropoyHe obasese 0427 0 0 0 0
49 (aeo), ocum 498 1 495 (neo) |lIl. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0428 0 0 0 ol
498 B. ONOXEHE NOPECKE OEABE3E 0429 66.237 66.237 66.237 66.237|
495 (ge0) I". AYTOPOYHU OANTOXEHU NPUXOAX U NPUMILEHE AOHALMUJE 0430 8.872 9.098| 16.060 25.322
J1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAILA U KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 235.857 214.741 200.642 190.765(
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAtbA 0432 0 0 0 ol
42, ocum 427 ll. KPATKOPOYHE $UHAHCUJCKE OBABESE (0434 +0435 + 0436 + 0437 +0438 + 0439 +0440) 0433 52.805 42.165 37.207 ww.m%:
420 (neo) u 421 (neo) 1. OBaBe3se no 0CHOBY KpeauTa NPeMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTANWM NOBE3AHWM JIMLMMA Y 3EMIbU 0434 0 0 0 o__
420 (geo) v 421 (neo) 2. Obasese No OCHOBY KPEANTA MPEMa MaTU4YHOM, 3aBUCHWM W OCTANMM NOBE3aHUM SIMLMMA Y MHOCTPaHCTBY 0435 0 0 0 0
422 (aeo), \_Mwsmwwvsm (aeo). u 3. ObaBese No OCHOBY kpeAuTa M 3ajMOBA OA NMUA Koja HuCy gomahe GaHke 0436 1 1 1 1
422 {eo), »M%ﬁwwv 425 (aeo) u 4. Obaseae no OCHOBY kpeauTa O Aomahux baHaka 0437 29969 17 507 17507 17.507
423, 424 ﬁmoawmmm (eoju 429 5. Kpeautn, 3ajmoBm 1 06aeeae U3 MHOCTpaHCTBa 0438 29,842 24,657 19.700 19.700
426 6. Obapese no KpAaTKOPOUHUM XapTvjama of) BpeAHOCTH 0439 0 0 0 0
428 7. O6aBe3e 10 OCHOBY (MHAHCHCKNX AepHBATA 0440 0 0 0 of
430 Ill. IPUMILEHU ABAHCH, IENO3WTH U KAYLIMJE 0441 1.048 1.048 1.048 1,048
43, ocum 430 IV. OBABESE W3 NOCTIOBAHbA (0443 +0444 + 0445 + 0046 +0447 +0448) 0442 91.859 86.546 80.306 71.100]
431 1433 1. Obase3e npema A0baBrb-a4MMa - MaTM4Ha, 3aBUCHA NPaBHA LA M 0CTana NoBE3aHa JInLA Y 3eMIbU 0443 263 95 109 :A__
4321434 2. Obasese npema Ao6aBrba4mma - MaTuiHa, 3aBUCHa NpaBHa LA M ocTana noBesaHa MLa Y MHOCTPaHCTBY 0444 0 0 0 a___
435 3. Obapese npema obaBrbLa4MMa y 3eMIbU 0445 72.845 67.700 61.446 m\_.momm_
436 4, Obape3e npema AobaBrbauMMa Y MHOCTPAHCTBY 0446 17.909 17.909 17.909 G.wwm__
439 (ne0) 5. Obasese 1o MeHMuama 0447 0 0 0 ol
439 (geo) 6. OcTane 0faBe3e w3 NoCNoBaa 0448 842 842 842 1.042))
44 45,46, ocvm 467, 47 w48 |V. OCTAIIE KPATKOPOUHE OBABE3E (0450 + 0451 +0452) 0449 88.398 83.233 79.676 wm.w&___
44,45n46 00w 467 |1, OcTane kpaTKopouHe oBasese 0450 70.328 67.912 65.299 63.965}
47,48 ocum 481 2. Obasese no 0CHOBY Nopeaa Ha A0AATY BPEAHOCT W OCTaNUX jaBHUX NPUXOAA 0451 18.070 15.321 14.377 14.377)
481 3. Obapese no OcHOBY Nope3a Ha Ao6uTaK 0452 0 0 0 o__
427 V1. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA HAMEHEHMX NPOJAJWU M CPENCTABA NOCIOBAHA KOJE JE OBYCTABILEHO 0453 0 0 0 o__
49 (ze0) ocum 498 VIl. KPATKOPOYHA MACWBHA BPEMEHCKA PA3TPAHVYEH:A 0454 1.748 1.750 2405 3.066)
B, FYBUTAK U3HALL BUCUHE KAMUTANA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411} > 0 0455 0 0 0 =__
E. YKYTIHA MACHBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 983.570 1.052.581 1.121.734 1.209.651)|
89 X. BAHEUNAHCHA NACHBA 0457 269.220 269.220 269.220 269.220|
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14, TproBUHa U TPXUWTE eNEKTPUUHE eHeprije

EnexrpoeHepretcku cektop Penybnuke Cpbuje je Aeo EWepretcke 3ajefHvLie YCTAHOBMbEHE NO Hayenuma
EBponckux 3ajefHuua, notnucusarem (2005.r.) u patucnkaLmjom (2006.1.) Yrosopa 0 OCHMBatY EHepreTcke
sajennuue (E3) usmeRy Esponcke 3ajeaHuLe v 3eMarba JyroACcTouHe Espone 1 Mpuspemene Mucuje Yieanrenmnx
Halja Ha Kocoy y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta Besbenroctn YH.

CarnacHo noMeHyToM Yroeopy (AHekcy 1) 4 nponucuma koje Cy Hajeuuia Tena ose 3ajeanuue aoxena, Penybninka
Cpbuja je y mefyHapoaHo npasHoj obasesu Aa NOTNYHO UMNNEMEeHTUpa Ynyrcteo 2003/54 0 yHyTpallrbem
TPKALLTY enexTpuyHe exeprije W MpasunHuk 1228/2003 0 nNpUCTYNy ENEKTPOEHEPreTckoj Mpexu paau
NPeKOrpaHudHIX PasMena enexkTpuyHe exepryje (ca amaHamaHnMa oa 2006.r. koje je ycBojuo MuHUCTapCku caset
(MC) E3 omnyxom 2008/02 u3 2008.r), kao u Ynyrcteo 3a mepe o6esbefuakba CUrypHocTU cHabaesatba
enekTpUIHe eHepruje 1 UHBECTULMja Y MHdppacTpyKkTypy 2005/89 (opnyka MC E3 2007/06 n3 2007.r.).

Mopea Tora EY je aoxena Qupextusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce 0AHOCK Ha 3ajeAHNYKA NpaBina 3a YHyTpallkbe
TPXKULLTE eNeKTPUYHE eHeprije KOJOM e Hafomellnhyje, OHOCHO MOKUILTaBA AUPEKTUBA 2003/54.

PopmanHo je ypaheHo:

1. ObesbelieHa He3aBUCHOCT onepaTopa AUCTPUOYTUBHOr cUCTEMa Of, (yHKumja cHabaesatba enekTpUHHOM
eHeprujom, a y cknapy ca avpektusama EY, kao u nspahieHa npaeuna paja oneparopa enexkTpoeHepreTckor
CUCTEMA Y UMIbY HEAUCKPUMUHATOPHOR NOHALIAHa onepatopa NPEHOCHOT U JNCTPUBYTUBHOr CMCTEMa.

2. [JetuHucane kateropuje TapuHuX Kynala enekTpudHe exepruje koju Hehe 6uTn cHabpesanm of CcTpaHe
rapaHTOBaHOr CHABAEBaYa MO PErynucaHM LeHama a Koju Hucy AomMahuHCTBa. Ose kateropuje kynaua
Kynyjy en.eHeprujy Ha TPXULLTY en.eHepruje y PenySnuum CpBunjy 1 camum TUM Cy KBanuuKkoBaHM Kynup.

3. [ethuHncaHa je kateropuja Manux kynaua koja nopei AomahuHcTaBa MOy Aa Kopucte moryhHoCT
cHabaeBaka 0/ CTpaHe rapaHToBaHor cHabaeBaua no perynucaxum LigHama.

4, [DeduHncaH je mopen v npoueaypa kojum he ce de facto 0TBOPeHO TPXKMILTE ENEKTPUIHOM €HEeprujom — no
NPUHLUNY 06aBe3HOCTY, ca oapefieHNM u3yseLnma 1 ca AeduHucakbeM NPenasHor Nepuoaa 3a Takse
Kynue. CTOBpEMEHO, je YBeAeHa UHCTUTYLMa ,, pe3epBHOr cHabpesava’.

5. GopMMpaH je ONEpaTop OpraHM3oBaHor TPXMILTA koju obaBrea [enaTHOCT OpraHu3oBakba W
afMAHUCTPUpAbA  OPraHM30BaHOr TPKULITA eMeKTPUYHE eHeprje UM 1seroBo  NoBesvBame Ca
OPFraHN30BaHUM TPXULITUMA enexkTpuuHe eHepruje ApYruX, npe CBera CyCeaHux 3emarva, y Cknajy ca
MefyHapoaHo npey3eTm obaBesama Ha kojum Gy ce Takofie TproBano enexkTpuiHoM eHeprujom (obaeesa
ALl EMC).

OcTBapUBaweM OPMPaHsa TOKWLLTA eNEKTPUIHE eHEpIYje, ENeKTPOBHEpreTCKOM CEKTOpY e Mpyxa MoryhHOCT
[1a UCTyibaBa [yropouHe LTbeBE eHepreTcke MOMMTUKE Ha KOPUCT cBUX rpafjaHa i mpuspeaHnx cybjekara u
OMOTyhU MOAN3aHe eHepreTcke eduKacHoCTH y CBAM AENOBUMA NaHLA MPOM3BOAba-MPEHOC-AMCTPUBYLMja-
CHabaeBarbe-NOTPOLLKA eNeKTPUUHE eHEprHje, LUTO AUPEKTHO J0BOAN A0 CMatbetba 3arafersa XUBOTHE CpeanHe
1 noauaatba euKkacHoOCTU Halue npuspese.

Mopaen yHyTpauitser TPXULITE eNneKTpuYHe eHepruje

TpwuwTe enextpudHe exepruje y Cpbuju ce cacToju ua:
1) 6GunaTepanHor TPXULLTA eneKTPUHE eHepruje;
2)  BanaHCHOr TPXULUTA eNeKTPUIHE eHepruje U
3)  OpraHM30BaHOT TPXULLTA ENEKTPU4HE eHepruje.
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Y4ECRULM Ha TPXUALUTY ENEKTPUUHE Heprije cy.

1) npou3eonay enekTpUiHe eHepruje;

2) cHabaegay;

3)  cHabaesaq Ha BENUKO;

4)  rapaHToeanu cHabaeeay;

5)  pesepsHu cHabaesau,

6)  «pajteM Kynau,

7) onepaTop NPEHOCHOT CUCTEMA;

8)  oneparop AuCTpUGYTUBHOT CUCTEMA;

9)  onepaTop 3aTBOPEHOr AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA,
10)  onepaTop OpraHN30BaHOr TpXMLLTA - Bepsa
11)  HOMUHOBAHU ONEPATOP TPXULITA

12)  Kynau-npousgoha

13)  cknaguwTap eneKTpUYHe eHepruje

14)  arperatop

Kpajrat kynaly ce Mpema OBOM 3aKOHy Aef y Tpu Kateropuje:

- pomahuHCTBa

- manu kynui (0BO Cy Kpajibi kynuu, Gmsnyka, npaBHa UUa Un1 NpeayseTHULN Koju umajy mawe oa 50
2aNOCHEHNX 1 BUNAHC CTama WNM rofdiiby NpoMeT y usHocy Ao 10 mMunvosa espa y ANHAPCKO)
NPOTUBBPEAHOCTH A KYNYjy eNneKTPUHHY eHeprujy 3a concTeeHe notpebe u Yujn cy CBU OBJEKTU NPUKIbYYEHN
Ha AMCTPUBYTUBHIA CUCTEM ENEKTPUYHE EHEPTUje HanoHa HINKEr OA 1KV) 1 unja je NOTPOLLKA Y NPETXOAHO]
kanenaapckoj roaukm o 30.000 kWh

- octanu Kynuu (npuBpeaHU CcyGjeKTA KOju HUCY Manu Kynuu, oneparopu NPEHoCHor W JNCTPUOYTUBHOT
cuctema).

- Kynau-npoussohad je kpajrit Kynawy Koju je CONCTBEHM oBjekar 3a NPOW3BOAILY ENEKTPUYHE eHepruje 3
0BHOBIBUBIAX M3BOPA EHEPrUje NPUKIbYYUO Ha MHTEPHE UHCTanaluje, Npu Yemy ce NPou3BeaeHa ENeKTPUHa
eHeprija KOPUCTW 3a CHabpeBare CONCTBEHe MOTPOLIKE, @ BUWAK NPOM3BEAEHE eneKTpn-He eHepruje
npenaje y NPEHOCHU CUCTeM, AUCTPUOYTUBHI CUCTEM, OHOCHO 38TBOPEHN LUCTPUOYTUBHIA CUCTEM,

Opn 01.01.2015, cBU Kpajtbi Kynuu cy KBANU(UKOBAHKM y CMUCAY Aa camu MOry Aa Gupajy ceor cHabaesada Ha
TPXKULLTY enekTpudHe eHepriie y Penybnuuu Cpbuju. MpaBo Ha rapaHToBaHo cHabpeeawe op 01.07.2015 roguHe

umajy camo AomaluHCTaBa U Mank Kynuu enextpudHe eHepruje Ca roANLLIKLOM NOTPOLLKOM MaromM o 30.000
kWh.

Y anpuny 2021. roauHe, ycBOjeH je HOBU 3aKOH O eHepreTiuu

BuTHE KapaKTepucTUKe U HajBaxHUje usMeHe 3aKoHa O eHepreTuum us 2021.r:
e YsefeHe cy kateropuje kynua-npoussohada, arperatopa v cknaguwitapa enektpuiHe eHepruje
e U3 3akoHa cy 6pucane oapendGe o 0GHOBILUBMM U3BOPUMA EHEpTUje KOje CY Caaa Ao nocebHor 3akoHa
e YBeneHa KaTeropuja HOMUHOBAHI ONEpaTop TPXULITA eNeKTPUYHe eHeprije (NEMO), T1j. cybjexta koju je

ompehieH 3a cnpoBofjerwe Cnajala AaH YHaMpes W YHYTApAHEBHOT TPXWLITA ENeKTpUdHe eHepruje ca
CYCELHM OrPaHI30BaHUM TPXULLTUME ENEKTPU4HE eHepruje.

OBaKo NPOMeHEH 3aKOH O eHepreTuLy ce npumetsyje op 30.04.2021. roaure.

OpraHM30BaHO TPXULITE eNEeKTPUUHE eHepruje

OpraHu30BaHo TPXULLTE enekTpuyHe eHepruje (6epsa enektpuiHe eHepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoueno je ca
pazom 17. dhebpyapa 2016. ropuHe. TPeHyTHo ce Ha Bepaut Tpryje Camo Ha CerMeHTy AaH-yHanpeA TpxULLTa.




50

Y jyHy 2019. rogune, Ha Gepsi EEX, y capaiwu ca SEEPEX, 3an04eTa je TProeiHa uHaHcujckum gjyuepcuma 3a
TpxuwTe PenyBnuke Cpbuje, rae ce HrHaHCUiCKo NopaeHar:e BPLUK Ha OCHOBY AaH-yHaNPel liena Ha SEEPEX.
Wnak, oBa TProeuHa je Moryha camo 3a y4ecHuke perncTpoBane Ha EEX.

Tproeuna enexrpudHoM eHeprujom JM ENC

TprosuHa eneKTPUUHOM EHEPrUjOM Y LUrbY YpaBHOTEXEHba U ONTUMU3ALM[E ENEKTPOEHEpreTCKor nopTdera (ca
UAMbEM NOCTU3aKa MaKCUManHor npoduTa u3 pacnonoxuse npumape eHepruje yrmea u soge) JM ENC ce
06aBrba y Ynpaei 3a TProBuHY ENeKTPU4HOM EHeprujoM, U Ha Taj Ha4uH ce omoryhaea nNpUCTYN Npon3sodke Jr
EMC Tpxuwnma enekTpusHe exeprija (“asset back trading”) v 3a cana ce He GaBu CNeKynaTMBHOM TProBAHOM
(“proprietary trading") KynoBiKe Ha jeAHOM TPXULITY U NpoAaje Ha APYrOM TPXULUTY ENEKTPU4HE eHeprue.

JN EMC Hamepasa Aa Tpryje djydepcuma 3a eneKTpudHy eHeprujy Ha EBponckoj eHepreTckoj 6epan (EEX)
enekTpuHe exeprje y Najnuury, Hemauka, HakoH 0J00petba O/ CTPaHE HaANEXHUX APKABHUX OpraHa. OCHOBHU
Wrb Tprosure djyvepcuma 3a JN EMNC 6u 6uno ocurypake OA LEHOBHUX pusuka y nepuoauma kaga JM ENC
Kynyje Unu Npoaaje 3HauajHe KONUYMHe eHepruje.

®jyyepcn kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepau ¢y CTaHA3pAMSOBaHU U cnapajy y TakossaHe pobHe aepusate Koju
npejcTaBrbajy U3BeAeHe (brHaKCHicKke AepvsaTe YMja LeHa 3aBucH O jeoMHUYHE UeHe pobe Kkoja Cnyxu kao
NOANOra, y OBOM chyyajy To je eHa 1MWh Ha pax-yHanpe (CnoT LeHa) Ha SEEPEX Gepaun enexTpuyre eHepritje
y Cpbuju.

LieHe cy uapaxeHe y eapuma u Ha EEX u na SEEPEX Gepau. CBaku djy4epc CyWTUHCKM NpeACTaBba o0aBesy Aa
ce oapeheHa KonuuuHa poBe UCnopyun Mo HeKoj yranpen, onpeheHoj LeHu Y HekoM TperyTky y ByayhHocTu.
TprosuHa thjyuepcuma Ha EEX Gepsu ce ofisuja npeko MynTunatepanHe Tpropauke nnatdopme, No NpasuiuMa
Bepae.

BaxHO je HaNOMeHyT! Aa Ce paau O thiydepcuma ca (PUHAHCHICKUM NOpaBHaK-eM, AaKNe Hema thuandKe Ucnopyke
enekTpuyHe eHepruje. Kana tjy4epc yrosop UCTEKHE, YTOBOPHE CTPaHe He UCnopyudyjy enexkTpuyKy eHeprujy seh
ucnnahyjy jeAHa Apyroj pasnniy u3meny yroBopeHe Ligke U CNOT LEHE Ha TPKULITY. Kao WTo ce moxe 3aKkbyunTy,
TproeuHa thjyuepcuma NPeACTaBrbA ,Zero-sum-game”, y CMUCTy Aa Ce He CTBapa HoBa BPEAHOCT, pobutak jenHor
je rybutak apyror.

TprosuHa enekTpuuHoM eHeprujom y nepuody 2022-2024. ce nnaknpa aa ce obaB/ba 1 Ha BunatepanHom
TPRULLTY ENEKTPUYHE HEPIUJE Y Ha OPraHU3OBAHUM TPXULLITUMA kako y CpOuju Tako U Ha TRXULITUME eNeKTPUdHe
eHeprije y EBponckoj YHuju u ExepreTckoj 3ajeanuuu Jyrouctoure Espone.

Ha pan 30.03.2022, Ha TpXUILTY enekTpuuHe exeprije y Penybrnnuy CpOuju 41 komnanuja ua noTnMCaH yrosop o
BanarcHoj OarosopHocTH ca Al EMC 1 Mory a Tpryjy efIeKTpiiHOM eHeprujom.

TproBuHa enexTpU4HOM eHeprujom npeko khepke cpupme ENC Tprosatbe oo Cnosenuja

NpylwTeo perncTposaHo Aaxa 1. jyna 2014. roauHe U HaKOH LUITO Cy UCNYEHW NpeaycnoByt 3a noeTak 00aBmawa
NeNaTHOCTH TPrOBUHE eNEKTPUYHOM eHEprujoM U 3a MocnioBare NyHWM MOCMOBHUM kanauuTetoM y Mahapckoj,
TokOM 2015. roaune, [pyLITBO Ce BaBUNO TPrOBUHOM €N.eHEprujom 3a noTpebe ypaBHOTEXeHba U onTUMUsaLme
enexTpoeHepreTckor noptdessa (EEM) matuuHor npedyseha, Ha TPXAWTY Y MaRapckoj y 2015. roaunu (oa 01.
anpuna nouena je Tprouxa Ha Gepau enektprie exeprue HUPX). Og 11.07.2017., ENC TPTOBAHbE je noueno
Aa Tpryje 1 Ha Bepaama y Xpsatckoj u CnoseHuju.




51

Liurs je aa ce v Tokom 2022, 2023. u 2024. rogure Apyweo BaBu TPrOBUHOM ENEKTPUUHOM eHeprijom 3a noTpebe
ypaBHOTEXera W ONTUMU3ALMIE ©NeKTPOGHEPreTeKor nopteersa (EEM) matuuuor npefyseha u Ha Bepsama
en.eneprije y Mafiapckoj, Xpearckoj i y CrioseHmju.

EMNC TPrOBAKE A.0.0, CnoBeHuja — je Ha OpraH30BAHOM TPXULLTY enekTpuiHe eHepruje y Mahapckoj (6epsa
enexTpusHe exeprije — HUPX), Xpearckoj (Gepsa CROPEX) 1 Cnosenuju (6epsa BSP Southpool) — ocTeapuno je
cnenehin 0BUM TProBara y NPETXOAHOM TPOTOAULLIKEM NEPUOAY U Y TEKYNO] FORMHM :

- y2019. ropunn 897,0 GWh 3a 39,1 mun, € (nponaro 764,1 GWh, kynnueno 132,9 GWh)

- y2020. roaunu, 814,3 GWh 3a 33,7 mun. € (npoaato 801,1 GWh, kynreero 13,2 GWh)

- y2021. ropun, 713,2 GWh 3a 47,0 mun. € (npoaato 654,3 GWh, kynieeHo 58,9 GWh)

- y2022. ropunu, 263,7 GWh 3a 58,0 mun. € (npoaarto 32,0 GWh, kynreeno 231,7 GWh)

MNaHWpaHu 0BUM TPrOBUHE 33 HAPSAHU TPOTOAWLIKU NEPUOL je:
- y 2023. roauHu 587 GWh 3a 104,4 mun. €
- y2024.ropuHu 311 GWh 3a 57,9 mun. €
- y2025.roaMHu 372 GWh 3a 55,7 mun. €

BanaHCHO TPXKWLTe enekTpu4He eHeprije y Cpbuju u yuewhe JN ENC

Al EMC je, kao onepatop NpeHOCHOr cucTema U OnepaTop TPXWULITE, OATOBOpaH 3a DanaHcupamwe cuctema u
06e3befierhe CUCTEMCKUX YCMyTa y ENEKTPOEHEpPreTCKoM CUCTEMY Peny6nuuu Cpbuju. Crynakem Ha cHary
Mpasuna o pafy TPKUWTA €NeKTpudHe eHepruje jaHyapa 2013. roauke, yBejieH je KkoHuenT OanaHcHe
OAFOBOPHOCTY Ha TPXULUTY enekTpusHe exepritje y Cpbuju.

BanaHcHa 0AroBOPHOCT NoApasymeBa (HUHAHCHUICKY OATOBOPHOCT YHECHUKA Ha TOXULLTY Y crnyvajy oAcTynawa of
NpUjaBIbEHNX AHEBHUX NNAHOBA paja (MNaH NPon3BOAE, NNaH Ucnopyke KpajreWM KynuuMa U nnaH pasmeHa ca
ocTanum cHabaeBaunmMa).

Y cknany ca 3akoHoM v rionasehin of Haeeaenux Mpaeuna, 6anaHcHa 0AroBoPHOCT KpajreX Kyniawa 3a cBa mecTa
npUMonpesaje Ha NpeHocHoj U ANCTpUGYTHBHO] MpeXK, NpeHeTa je Ha cHabpeBava, 3aksbyderem yrosopa o
NpoNajit eNneKTpUdHe eHepruje ca MOTNYHUM CHabAeBameM WU 3aKrbyyerem YroBopa 0 MpeHocy Banaxche
OLTOBOPHOCTH. CBaka GanaHCHO OAOBOPHA CTpaka je y 06aBesn Aa NoTnuwe YroBop y ©anaHCHOj 0ArOBOPHOCTH
ca Al EMC.

Yyrap Mpyne ENC, 6anaHcHo oarosopHa cTpana je JMN EMNC — Ynpasa 3a TProBuHy enekTpuiHoM eHeprujom 3a
CBE 4naHoBe CBoje GanaHcHe rpyne, Tj. OrpaHKke 3a NPOUIBOAKLY, KPajibe KyMiie (Perynucaqo i cnoBoaHo TPKULLTE)
kao 1 2a ENC QucTpubyLiujy (Ha OCHOBY 3aKSby4eHOT YToBOpa 0 NOTAYHOM CHabAeBakbY).

3a notpebe oppxasarwa GanaHca u3Mefly ykynHe NpouU3BOAH-E, NOTPOWHE U npujaerseHux 6nokosa pasmeHa
eNeKTPUYHE eHeprije yHyTap CBOje perynaumone obnacu, y cknajy ca YrosopoM O yyewhy y 6anaHcHoOM
mexaHuamy notnucanum ca JI ENC, ALl EMC kao onepatop NpeHOCHOr CUCTeMa, aHraxyje BanaHcHe eHTUTETE
CekyHpapHe u TepuujapHe perynaupie. TepuujapHa u CeXyHAapHa perynauuja ce aktusupa npema pepocneay
aHTAKOBAKA GANAHCHUX EHTUTETA KOjU onepaTopy npeHocHor cuctema aoctaeu J ENC. Takohe, Afl EMC uma

NPaBo Aa aHraxyje xaBapuicky eHeprujy (YTOBOPHY pe3epey) y Cknagy ca yroBopuMa ca CyceaH!M oneparopuma
NPEHOCHUX cucTeMa 3a noTpeBa Ganancuparba cucTema.

JN ENC je AOMUHAHTHY ydecHuK Ha GanancHom TpxuwTy y Cpbujn y cmucny npoussoawe W, 3a caaa, jeanHn
NOTANCHUK YroBopa o yuelwfy y GanawcHom mexanuamy. Mpsu yrosop je JM ENC, kao DanaHcHO OAroBopHa
CTpaHa, NOTAMCAO0 3a payyH CBOjUX 3ABUCHUX NPUBPEAHUX APYLITaBA 33 NPOU3BOAY ENEKTPUIHE eHepruje kao

Tporopsusby, (DO 3% 000
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GanaKcux entuteta y 2013, gok je Bawehu yrosop MOTRUCAH y (ebpyapy 2016. y cknasy ca CTaTyCHUAM
npomenama y ENC Mpynu.

AxTveUpaHa exepruja 3a notpebe Ganarcupara cucTema y 2022. roauHu, u2 6anawchux entuteta JM ENC,
waHocuna je 832 GWh (409 GWh 3a perynaujy wasuLe u 423 GWh 3a perynauujy HaHke) U yKynan HeTo NpUXoA
JN EMNC no OROM OCHOBY U3HOCMO j@ OkO 43,7 MWUMMOHa eypa. C pnpyre cTpade, No OCHOBY OanaHcHe
oarosoprocTy, JM ENC je uMao HeTo Tpowlak oko 48,8 MUNMOHa eypa 3a 6anaHcHa OACTYNaka YIaHOBA CBOje
BanaHcwe rpyne.

Mpema nnaxoeuma 3a 2023-2025, ouekyje Ce HUBO aHTaXoBaHa BanatcHe enepruje y uarocy od 1.020 o 1.260
GWh Ha rofMLUbEM HUBOY, AOK j& HETO MPUXO/ NO OBOM OCHOBY NPOJEKTOBAH Ha 37.4 munuona eepa 3a 2023
rOAUHY, ¥ 42,7 0pHOCHO 37 MUNMOKa eBpa Y 2024-2025.roauHi. HeTo TpoLak no 0CHOBY GanaHcHor 0ACTyNama je
NNaHUpaH Ha FOAULLKEM HUBOY O OKo 36,2 MUNUOHa eBpa 3a 2023. ronuHy, 1 0Ko 42, 0iHOCHO 37 MUNKOHa eBpa
y 2024-2025.roanHu

Y nepuosy 2023-2025, nnaWupaH je 3HauajaH HUBO MNPOUSBOAHE  ENEKTPUNHE eHeprje nosnalheHux
npouseohjaua (OUE), npe caera BeTponapkosa. YkynHa nrian1pana komm4nta sa oTkyn on OWE je:

- y2023. rogunu, 2.080 GWh, op Tora 1.050 GWh us seTponapkoea
-y 2024. ropunu, 2.343 GWh, oa Tora 1.070 GWh u3 eeTponapkoea
-y 2025. rogunu, 2.620 GWh, op vora 1.216 GWh us eTponapkoea

YKynaH TPERYTHI UHCTANUCaH KanawuuTer y BeTponapkosuma koju ¢y aeo BOC JN ENC usHocu 397 MW u o ¢y
BETPONAPKOBY KOjU Cy Y cucTemy ua-uH Tapude. Y 2024, o4ekyje ce nouetak paga JM EMNC-oor BeTponapka
Koctonal, (nnanupawa cHara 73 MW), pok nocroje Hajase Aa he 200-300 MW y BeTponapkoBiMa OCTanux
uHBecTUTOpa GUTH y NpoBHOM pady y nepuopy 2024-2025.

Mpema 3akoHy O kopuwhery OGHOBIBLUBMX M3BOPA eHepruje (OME), JM EMC kao rapanTosaHn cHabaesau
npeyauma 6anaHCHy OATOBOPHOCT W CHOCH TPOLIKOBE GanaHcupatea 3a npoussohja4e enexkTpuiHe eHepruje u3
0BHOBLUBUX U3BOPA KOJU CY Y CUCTEMY (UA-WH Tapude, A0 UCTeka NOACTULJHOT NepUoA], LITO je ceakako buna
o6agesa JM ENC 1 npema NpeTXOAHUM 38KOHCKUM pelLiet-uMa.

3nauajHa npomeHa y 3akoHy o kopuwhewy OWE je u pa JN ENC npeysuma 1 HanaxcHy OAroBOPHOCT 3a
npoussofjaue us OUE Koju Cy y cuctemy TpxuiiHe npemuje N Cy BaH cucTema noAcTulaja (hopmanHo Mory Aa
npeHecy Ganancy OATOBOPHOCT W Ha Apyre GanaHCcHO OATOBOPEHe CTpaHe, anu T0 HUje peanHo fa ce fecu), 40
yCNOCTAB/baka NUKBUAHOT OPraHUIOBAHOr YHYTApAHEBHOr TPXULITA EneKTpUHe eHepruje. Y jayapy 2023.
rOAMHe, 3ar04eTa je HOBA jaBHA pacnpasa oA usMenama noctojeher 3a 3akona 0 OUE, koje unak npepeuhajy aa
fie JIT EMNC npeysey GanaHcHy OATOBOPHOCT CaMo 3a npoussofjaye u3 OME «oju cy y cucTemy noacTuuaja.

Mpoussohaum U3 OUE, no npaeuny umajy 3xadajHa OACTynara NPOU3BOAHE O NNaHupaxe, 1 cTora TO MOe
[0BECTM 4O NOpacTa Tpolwukosa GanaHcHor oAcTynaka 3a JM EFC, norotoso umajyhin y Buay Hose obasese JM
ENC npema 3akoHy o kopuwhewy ONE.

JM ENC - MNocnosu ynpaerara EEM KOHTUHYanHo alanuaupajy yTuUaj InaHupane 1 peanusosae NpOon3soAkbe
BeTponapkora Ha duaxcuicku pesyntat JM ENC Ha 6anaHcHOM TOXALITY.
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15. Mepe eKOHOMCKO-(pUHaHCHjCKe KOHCONMAaLKje

LieHe enekTpuyHe eHepruje

3aKoHCKuM oapeabama koje cy ycknaheHe ca Tpehum NakeToM eBponCKUX AUPSKTURA Kojuma ce, u3mehy ocranor,
perynuilie U TPXULLTE eneKTpUdHE eHepruje W npupoaxor raca, npeasuieHo je na Areduuja 3a eHepreTuky
PenyGnuke Cpluje, CBake roguHe aHanusupa noTpeBy perynucara LieHa enekTpuiHe eHeprije 3a rapanToBato
cHabaeRate, ONHOCHO YTBPAXM AA MW CY Ce CTeknu YCnoBU Aa Ce npectane ca perynaumjom LieHa enexvpuyHe
eHepruje 3a aomahuHcTea U mane kynue. Ha ocHoy ypafieHux aHanusa AEPC je 3akbyuno Aa y ycnoeuma kaja
perynucaHa LigHa enekTpudHe eHeprifje 3a rapaHToBaHo CHab/eBakbEe 3HATHO 3a0CTaje 38 TPKULLHOM LISHOM Koja
6u Guna crumynaTueHa W 3a Apyre cHabpesave U Kafa Cce BENUKA Opoj CTaHOBHMKA Wanasu y ycnosuma
aNCoNyTHOT U eHepreTckor CUpoMaLTea, Ges 063upa Ha PacnonoXUBOCT enekTpiKe eHepruje y peruony, kao
PAacMONOXUBOCT NPEHOCHNX MHTEPKOHEKTUBHUX KaNALNTETa, YkAGHE perynauuje oBMX LeHa Huje npuxsarrbuea
onuuja 0G3MPOM Ha NOCNEAMLE U PUSUKE Koje TaKea OANyka ca Cobom Hocu.

[a 64 ce perynaunja LeHa 3a rapaHTOBaHO cHabAeBawe MOrMa YKMHYTH, HEONXOAHO je fa ce Kkpewe, ca
NOCTENEHUM CMarbUBEHEM U EAMMUHUCAKEM PA3NUKe W3MeRy PErynuCaHnx v TPKULIHUAX LeHa ENeKTpU4HE
eHepruje, 06e3bean Beha 0BYXBATHOCT 3aLUTUTE BHEPreTCk YTPOKEHUX Kynaua i y TOM Liniby yHanpeau Ypenba
33 3allTUTY EHEPreTCKM YTPOXEHUX Kynaua. Mctoepemeno, Tpeba npunpemiuTu Cea HEONXOAHA akTa ! anare 3a
eduKacimuje (YHKLMOHUCARE MANONPOAAJHOT TPXULLITA. Takohe, ycnea ytuuaja naniemuje Ha npuUBPEaHy
akTvBHoCT Y 2021. roauHK, 3Ha4ajHOr pacTa LieHe enekTpudHe eHeprije Ha TPXULLTY eNEKTPUYHE eHepruje Y Apyroj
nonosuHy 2021, roauHe u 2022. roAMHE ¥ OYEKMBAHNX HEraTUBHUX edekata y HapeaHOM Nepuoay, CXOAHO TOME U
pu3nKa og, ysehaor 6poja kKynala enekTpudHe eHepruje Ha rapaHToBaHoOM CHabaeRakby KOjU MOTy UMATH 3HEYEHO
Matba NpUMakea, pacTe 3Hadaj PEerynucarba LieHa enexTpUdHe eHeprije Ha rapaHToBaHoM cHabaesamy.

AEPC je fa0 carnacHocT Ha noseNare LeHe enextpudHe eHepruje 3a Kynue ca NPaBOM Ha rapaHToBaHO
cHabpeBare 3a 8% Yy npoceky og 01. janyapa 2023. roauke.

JM EMC he W3BPLUKATM aHANU3y eKOHOMCKO (DMHAHCUICKOT NONOXaja U KpeTaka TPXKULUHUX LigHa Ha OCHOBY koje fe
ce AeduHMCATM Aarba NONUTUKA LEHa U MOKPEHYTW WHULMjaTUBY KOA AEPC 3a kopekuujy LueHa enekTpudHe
eHepruje 3a HapeaHn nepuos. CMarereM pasnuke Msmefly TPXULHE UEHe U LeHe enekTpudHe eHepruje 3a
rapaHToBaHO CHabpeBarwe yonaxuni Ou ce pusuLy Be3aHU 3a Hegocratak (PMHAHCHICKUX CPeACTaBa, a Tume 6u
ce omoryhio pasBoj 1 peanuzaLuja NNaHOBA passoja u NNaHoBa MHBECTULM]A.

Hannara enekTpu4He eHepruje

Y Hannati noTpaxusarea JMN EMC je ocTBapuo 3Hadajde pesynrare U Hanpedak y NOCHEAHUX HEKONMMKO roamHa
3axBarbyjyi yNOPHOM 1 KOHTUHYUPAHOM pajy Ha NPUMEHU 3aKOHOM NPONMCaHUX Mepa 3a NPUHYARY HaNNary kao
LITO Cy ONOMMHaHE Hennatiwa, oGycTaBe UCNOpyKe enekTpUdHe eHepruje, nokpeTare nocTynka U3BplIek:a,
peanu3aupja cpeactasa obesbefiera nnahara UTa. Y HapeaHoM nepuoay fhe ce HacTaBuUTK ca aKTUBHOCTUME Ha
OnpKaBaky BMCOKOr CTENEHa Hannate enekTpudHe eHepruje, koja he omoryhutu aa npeaysehie noctake
npodouTabunkmje n nukeuaHuje. la 61 Ce NOCTUINM OBY LiUIbEBYU HEONXOAHO je KOHTUHYUPAHO CNpOBOAUTA Mepe
Koje Ce OBHOCE HA MOLLTOBAWE POKOBA W3MUPEHa HOBYAHUX obaBesa y KomepuujanHum TpaHcakumjama,
NOLITOBaMke pe3epeHor cHabaesata of 60 faHa, yBoOMerwe jEAUHCTBEHOr cuctema obpa4yHa ¥ Hannare,
LUEHTPanN3aLujoM yroBopa o NPOAAjU eNEKTPUIHE eHepruje.
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Bpoj 3anocneHux

JledhuHncar-e KpaTkopouHe ¥ AYropouHe crparermje J ENC y ycnosuma nubepanisoBaHor TPXALLTA ENEKTpU4HE
eHeprMje, 3ajenHo ca peanu3aUMioM UEnoBATOT PECcTpyKTypupar.a JN ENC, ycnoeuhe un3BeCHe M3MeHe
opraHu3aLMoHe cTpykType u Bpoja 3anocnenux.

MnanupaHa aMHaMuka 3anoLrbaeakea y nepuoay 2023-2025., usgplumhe ce y cknagy ca sawehM 3aKOHCKIAM 1
NOA3aKOHCKM aKkTMa Kojuma ce ypefyje osa obnacr.

MnanupaHu Bpoj 3aN0CTeHNX yBaxaBa 3axTeBe NPOM3BOAHMX Mpoueca U nocnoeara y (hyHKUMM peanuaaLimje
enexTpoeHepreTckor Gunadca u npefsuleHux nporpama pada U pa3eoja. YrpOXEHOCT NPoU3BOAHWX fpoleca
NOCeGHO je U3paxeHa y MPOU3BOARIUM OFpaHLuMa, 063upom Aa Hajehu Gpoj sanocnenux koju je HanycTuo JI EMC
y NPETXOAHUM FOAUHAMA YWHE 3anOCNeHu KOju Ccy oBarrbany rnocnose Ha NPOU3BOAHUM paHUM MecTuMa ca
BeHedULMPaHUM PAJHUM CTEKOM U UCMyHaBanU ycrnose 3a npespemeHy nexaujy, a koju cy GUnu ANpeKTHO
QHTAXOBAHY Ha NOCNOBMMA NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEepruje, NPOU3BOAE YIIba U OAPKaBarba AUCTPUBYTABHOT
cuctema. MocTojehu AeduUMT pagHe cHare AUPEKTHO yTU4e Ha Cee sehu Opoj nospena Ha papy, WTO A0AATHO
CMatbyje Gpoj naBplUMNaLa Ha cUCTeMMMa. 3a MOTNYHO uckopuifere MPOU3BOAHUX KkanauuTera, nocTu3ate
3aaTUX NNaHOBa NPoU3BOAkE M 0Besbefjere aaekBaTHOr HUBOA 3aLUTUTE Ha pady W 3aliTuTe O NOBPEAd Ha
pajy, HEONXOAHO je 06esbeanTn noTpebaH Opoj M3BpLIMIALA ca aAEKBATHUM ksan1dukaumjama. Y Tom crucny,
NONMTUKA OGHABrbatba W 3aHaB/balba kajposa peanusopahe CE KO3 KOHKpETHE aKTWBHOCTH W 3ajefHUqKe
nporpaMe, yBek y cknagy ¢ notpeGama npoueca paja M UWbeBUMA AOCTU3aRA ONTUMANHOT Hpoja,
KBANUAUKALMOHE 1 CTAPOCHE CTPYKTYpE 3anocneHux.

MnaHKpaHe UHULMjaTMBE 3a noBehatbe eMKacHOCTH Ca NPOLie-EHUM yriaratiMa U ylTenama

JenHa 0f OCHOBHUX KOMMOHEHTW AyropodHe CTpareruje komnahuje je pauuoHanu3auuja TpoLkoBa nocnosara
KPO2 KOHTUHYMPaHO YyHanpehewe OnepaTuBHe 1 eHepreTcke edukacHoCTU. KBaHTuthuKaumja cmarerna
creLdUyHIX ONepaTUBHUX TPOLLKOBA, MOryha je kpo3 edpekTe NPpenosHaTux Mepa y npoLecuma nojeANHaYHUX
[lenaTHOCTH y NawLy. Y cknagy ca Tum, y nepuogy 2023 - 2025. nnaHupaHo je Hu3 mepa:

e Y nocnosumMa npon3Boatbe yriba

[laTn npojekTy cy npeaeuiiedn Npojektom ,YHanpehere eukacHoCT! 1 NPOAYKTUBHOCTU ENC* (xoju je ypahieH og
cTpane BCG), wixoBa peanusauuja je y Hajsehem Bpojy NokpewyTa ¥ fAarbu TOK je NNaHupaH npema
TporoauLLkem nporpamy u nady JI1 EMC. 36or naxpemuje COVID 19 n3pana u peanusauuja Befine npojekata je

NOMEpEHa 3a HapeaHe FoAMHe, LUTO Jarke MPONOHrMpa caMy U3pajy U OuekuBaHe yLITeAe NPUMEHOM AaTuX
npojekara

- WHBecTuumje y yHanpefieme edukacHocti KonyGapa lMpepaae oa oko 5 M€ ca edektuma of 3ameHe
WENesHU4KOr TpaHCNopTa POBHOr yriba og MNorowa ,Cyea cenapauuja® Ao PJ ,Mokpa cenapauuja* TpauHum
TpaHcnopTepuma, AoHehe rofuibe yuwteae O OKo 3 M€ Peanusalpja npojekta je 3anodera
noTnucusarwem Yroopa 17.03.2021. roauxe,. MNpea thasa (Habaeka 1 komnneTupake onpeme) 30% je
3aBplLeHa, Apyra hasa umnnemeHTaluje y noros Mpepage 70% Buhe ypafheHa TOKOM roAMLLIKEr PEMOHTA Y
KonyGapa Mpepapa maj / jyn 2023.

- JaHa HabaBka 3a "CTyaujy M3BOA/BLMBOCTU Noeehatba cTeneHa aytomatusaupje Ha NOBPLUMHCKUM
konoeuma JN EMC" je npeBaveHa y KaHuenapujy sa Tpaschopmalujy u nokpexyta je. Pok 3a uspagy
cTyaie je 12 mMeceLy o NOTNUCKBAKA YrOBOPA. WHBecTUja 33 faTH NpojekaT npoLereHa je Ha oko 19
ME. Mpeasuhiera je 3a HabBasky onpeme 3a nosehawe HUBOA ayTomaTusauuje y OKBUpy nosba, Koju ce
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CACTOjI /3 HEKONMKO NOANpOjeKaTa. Peanuaaliuja U yLUTeaa, Ha OCHOBY OBOT NPOjeKTa, kacHuhe y OfHoCY
Ha NPBOGUTHO NpeABHREH NEepHOA, MOLLITO Ce KAcKU ¢a u3paziom CTyAuje U3BOATLUBOCTA.

MoBehawe YKyNHe MCKOPUWREHOCTU nocTojehux cucTemMa 3a WUckonasate Kpo3 TPU nognpojexra:
MoGosbluake npakce ekcnponpujauuje, MNoeehake pacnoNOXMBOCTA MallMHa nomoRHe MexaHusaLuje u
MoBorbluake NYTHe MPEXe Ha NOBPLUMHCKAM KONOBUMA 3@ NEpUOA 2020 - 2022. npeaeuvfano je ywreae
o1 0ko 20 ME roanwke, Y3 YkynHe uHBecTALMie oA oko 28 ME. Mnaknpane ywrene cavekahe peanusauujy
noTpeBHIX UHBECTULM]A Npema nnawy JMTEMNC.

,CTyanja nseoareuBocTu yRanpeherwa npoueca oapxasaka pyaapcke Mexanusaluje yeofewem cucrema
arperaTHe 3ameHe" je 3aBpiLiena 1 yceojena Ha CTpydHom casety Jf ENC-a 03.09.2021. roaute. Edekar
Mepa yHanpeewa WHBECTULMOHOT OApXaBarwa Kpo3 arperaTHy 3ameHy Aenosa, ca NPOLSHEHUM
nHeecTuumjama op 15 ME 3a KonyGapy n 5 M€ 3a Koctonau, ce MOXe O4eKuBaTi y HapeaHOM nepuoay
Ka[a NOYHE peani3aliyia NPOJeKTa Ha OCHOBY CMEPHULA 1 Mepa U3 ypalieHe Cryauie.

EvepreTcka eMKacHOCT NPUMEHOM EKOMOWIKOr CACTeMA 3a ynpaBibare KBanuTeToM yrrba, YKynhe
BpeAHOCTU npojekta 74 ME. Mo 3aBpweTky npojekTa yKynHin edbekar ce ouyeKyje kpo3 ywreae on 36,8
Mé/ron. CUCTeM 3a XOMOreRu3aLuiy YITba je 3aBpLIEH 1 TPEHYTHO Ce OTKNakbajy HeoCTalM.

Y 3NN 2023-2025 yHere cy jowu ABe TeMe Koje ce Ty noseharba eKacHoCTY, @ HAKOH HUX0BE U3PaNe,
no6uhe ce BpeaHoCTH NOTpeBHUX ynarara ca eekTuma ylTene.
- AHanu3a MoryRHOCTY NpUMeHe TeXHonoruje pYAapcTBo 4.0 Ha NOBPLUMHCKUM KonoBUMa JNENC

- AHanuaa edekata NpUMEHe NPOjeKTOBaHUX W U3BEAEHUX Mepa NPeao/BOAaBatba 1 OABOAbaBaka Ha
ehMKacHOCT paga NoBpLUKHCKMX konoea JM EMC-a

MnanupaHa Cy CPeacTea 3a noTpeBHy AOKYMEHTALM)y, Tako Aa Ce y HapeAHOM nepuosy ovekyje nspapa
HaBEJEHUX aHanu3a.

e Y nocnoBuMa NPOU3BOAKE eNEKTPUYHE eHepruje

WMHALATHBE 3a YLLITEMIE Y GHEPTETCKOM CEKTOPY Y IOMEHY TEXHUIKUX NOCNIOBA MPOU3BO/KE EHEpTUje:

ih.

CMabere AYKUHe Tpajama nnaHckvx 3actoja (pemowara) - nosehamwe euKacHOCTM OpraHusaLuje
PEMOHTHUX aKTUBHOCTM; CTanHa Mepa ckpahera Tpajama CTaHAapaAHMX PemoHaTa y3 3aApKaBarbe
KBanuTeTa M KBAHTUTETA PEMOHTHIUX PafoBa.

2. cmamwetbe Bpoja U AyKuHe Tpajatba HennaHckux 3acToja M Napuujantux ucnaaa (keapoea v CMarbetba

CHare NPOM3BOJHWX jeIMHMLA YCTIEA HeJocTataka Ha Onpemu); CTanha Mepa Kkoja ce ChpOBOAM
noeehateM KBanUTeTa U3BEASHWX PEMOHTHUX pajoBa, HabaBkom OMpeme BUCOKOT KBanuTeta U
13B0N)EH-eM UHTEPBERTHUX Pa0Ba Y KOHTUHYUTETY.

3. CMarbeHe CONCTBEHE NOTPOLIHE EHepruje y 0BjekTMa orpaHaka:

3.1 onTummaaumja u aytomatusaumja HVAC (rpejara, BeHTunaumje u KnUmaTnaauuie), cmamere
CONCTBEHE MOTPOLLIKLE NOJEANHIX XUAPOENEKTPaHa NPOMEHOM Ha4uHa rpejatba objekara y kpyry
XE (TOnnoTHe nymne 1 CA.) kao ¥ Npenasak ca rpejara Ha Te4Ho ropueo (XE hepaan 1) Ha Heku
[pYrA eUKaCHUj HA4MH rpejakka (TONNOTHE fymMne U Cit.),

3.2 yTpatba LITEATLUBAX CMjanULa, CEH3Opa OCBETIbera, YBONEEe ayTOMAaTCKOr ynpasrbaka
OCBET/LEHEM,

3.3 3aMEHa ONpemMe MOAEpHUiOM M edUKACHMOM Ca MarOM COMCTBEHOM MOTPOLIKLOM NPUAMKOM
peanuaaLije KANUTaNHUX PEMOHaTa 1 pesuTanusalmja,

3.4 ananu3a concTaeHe noTpowkse Ha XE y JI ENC 1 uspasa cmepHuua 3a nopebe u3sellTasaka i
BunaHcuparba Npoussoabe Ha XE.
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4. yBOfeHe UEHTPANi30BaHOr ynpasrbaka NPOU3BOALOM:
4.1 HacTasak npumene npojekta NMPOTUC,
4.2 npumMera coTeepa 3a npahere cneynduyHe noTpolLke Tonnote 3a Grokose TEHT A3, A5 11 A6
4.3 WATErpayuja ocTanux cUCTeMa n npojekara y MPOTUC:
" AMjarHOCTUHKOT LiEHTPa,
»  XUC: puna, Hepaan, Bnacuna, Mupor,

= npahiewe U KOHTpONa CONCTBEHE NOTPOLKE TEPMOENeKTpaHa (TEHT A, TEHT B, TE
Koctonau, A n TE Koctonay B),

«  uHTerpauuja codTeepa 3a npahere cneuuduiHe NoTpoLkLe ToNNoTe 6nokoea TEHT B1 #
B2 (apyra haza npojexTa)

«  yHTerpauuja codreepa 3a npahere cneuuduyHe noTpoLLkLe TonnoTe Bnokosa TEKO B1 u
B2 (Tpeha dhasa npojekTa)

s [JArbUHCKO yNpaBrbawe HamoHuma (ycnyra koja he ce Hannahusatn EMC AJl, a koja he
EMC Af} nocnyxuTy 3a cMatbere ryoutaka y EEC-y, notnucaqa nHuumjatuea EMC — ENC
3a peanuaaLujy OBOT NpOjeKTa)

4.4 peanusauuja Mpojexta LYAC (y HAANEXHOCTU NOCOBA TProBUHE ENEKTPUHHOM eHeprujom) —

(YHKLUMOHANHA Hafrpaamwa nocTojeher y LeHTPanii Aucnevepcku LeHTap JN ENC v keroso
noeesnsake ca MPOTUC,

45 peanusaumja Tpojexta WUHTErpanHor ynpasrbakba NponssoAH-OM (MPpON3BOAHM  LEEHTPANHU
ancneyepcku yewtap JIM EMNC y HapnexHoCTH ¢yHkumje TMEE, ca npouecHuM nopauuma
npukynrsedum y NMPOTUC u onepaTneHiM uHTEptejcuMa npema LeHTpanHoM Aucnedepckom
cuctemy JM ENC v onuworo HAL JN EMC, HOAL, ONC u 6yayhum LenTpanusosaHm [IL 3a
Npou3BOaY Yrrba),

e Y NOCNOBUMA TPrOBUHE EIEKTPUYHOM EHEeprijoM

- Y nepuopy 2023-2025, yHanpeherwem ynpaerbatea EEM v TProBuHe enexTputHOM EHEPrUjOM,
omoryhuhe nosehare npuxona op oko 7,5 ME ropuwie. YKynHe notpebHe UHBECTULME U
TPOLLKOBY OApHaBatba uaHoce oko 55 MeE (ywrbydyjyhu ynarawe y UEHTpanHu cuctem 3a
AVCMEYMHT NPOUIBOAKOM, LGHTPENHM CUCTEM 33 MNaHUpate eneKTPOeHEepreTeKor nopTherna,
MH(DOPMALMOKA CUCTEM 33 TPTOBUHY ENeKTPUYHOM EHEPIUjoM M UHOPMALMOHM cuCTeM 3a
aHanuae TPXULITA).

e Y nocnoBMMa cHabaeBara eNneKTpUUHOM eHeprijom

- Tomehawe CTeneHa Hannate nNpUMeHoM mepa OBYCTaBe WCMOpyke eneKTpudHe eHepruje,
peanusaumje cpeactasa obesbefjewa, NOAHOIWEHE Npeanora 3a n3BpLISH:E, penporpamMupara
fyra BENUKUX AYXHUKA W Packup yrosopa koA Kynaua koA KOjuX Mepe Hannate He JOHOce
pesyntare, a edexTu cy oByxeaferit (hUHaHCHICkMM NNAHOM,

MpUMeHa cUCTeMa ENEKTPORCKUX (hakTypa ¥ CMaksetbe TPOLLKOBA I0CTaBe padyHa Kpo3 AocTaBy
pauyHa eneKkTPOHCKAM nyTem,

OmoryhaBare HOBUX HauuHa nnafaksa Koju hie A0AATHO CMaH:UTH TPOLLKOBE HAaNNaTe ENeKTPUHE
eHepruje Ha HannaTHUM MecTUMa,

- HactaBak yeofjeroa jeAMHCTBEHOr cucTema 3a obpayyH u Hannaty JoHehe cMatsere TPOLLKOBA
ofpxaBatba.,
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- Yeofere U NpUMEHa CUCTeMa 33 YNPaBrbarbe OAHOCUMA Ca KynuiMa (CRM) Ha komepLujanHom
TPXALTY, KOju B1 OMOryhMo NOTNYHY NOBE3AHOCT CBUX MpoLieca KOji C& BOAE Y Besu kynaua unume
ce CMakbyje MOryRHOCT rpelke M YWTeaa Kpo3 CMaere ynotpefe onpeme U NOTPOLLIHOT
marepujana.

¢ Y KopnopatUBHUM ROCNOBIUMA

- Oppwxasawe M CTanHo yHanpefiere WHTErpucaHux cuctema MeHaymenTa BasupaHux Ha
NPOLLECHOM MPUCTYY Y OKBUPY NOCAOBHUX (PYHKLMja NPUMEHOM IMC ka0 Krby4qHOr ynpaerbaukor
anara fonpunehe edukacHujem nocnosarwy J EMC, ONTUMU3ALMM MOCNOBHWX BKTUBHOCTU
paLvoHanusaumju Tpolkosa JM ENMC, y3 KOHTUHYWpaHy NpuUMery 3axTesa 3aKOHCKE W TEXHUYKE
perynatiee Ca UWbem NpaBoBpemeHor npunarohjaearwa 3axTesuMa TPKULITA, HaANEXHNX
[pWaBHUX OPraHa, OKpy¥ewa v MeflyHapoaHux WHCTUTYLMja, YMme he ce CTBOPUTW YCroBK 3a
npouTabunHy U 406Gy nocnosHy npakcy y J ENC,

- OBjeanreHy yrosop 3a ycnyre mobusive W (ukcHe TenedoHuje AOHOCH ywiteae of oko 28
munuoHa PCJ,

- Objepuwasarse 1 uspana MMC pokymenTaupje y WKT obnactuma Ha KopnopaTtuBHOM HUBOY, KpO3
ycarnalasarwe Ynpaee ca orpaHLuma, Wwro he ponpuHeTH edukacHuiem nocrosaky JI ENC,
ONTUMMU3ALMjU NOCROBHUX aKTUBHOCTY W PaLMOHANM3ALI]I TPOLUKOBA JNENC,

- OpnpwaBawe U parbe yHanpehete kopnopatusHe OCB undpopmaTuike cabupHuue, kpo3 uspany
[opaTHuX uHTepdejca 3a UHAOpMaUMOoHe CUCTEME KIbYHHUX KOPUCHMKE W3 obnacTu nocnoea
NPON3BOAKE eHepruje W yrwa, TprosuHe EE, cHabpesawa EE, nocnosa (uHaHcuja u
KOPNOPATUBHUX NOCMIOBA, 4YMMe Ce OCTBapyje NpuHLMN JefaH nojatak Ha jeAHOM
LLeHTPanu308aHOM MECTy, a KOpUCTe ra CBU Kojuma je notpebaH’; TUMe Ce 3HATHO edmuKacHuje
KOPUCTE TEXHW4KM, SBYACKM W Pecypcu PaaHor BpEMeHa, WTO MMa 3HaTHOM ojpasa v Ha
(hMHaHCHjCKe noKasaTeroe.

- VKT noppiLKka Ha OApxasatkby U yHanpefery, 1 MHTErpatijama Bemmkmx KopropaTusHiX npojekata
y NpoLecuma Npou3Boakbe EHepruje 1 yrrba, Kao U TprosuHe EE: LieHTpanHu aucneyepcku cucTem
(CDS - Central Dispatching System), LieHTpanHu cuctem nnakupatba (CPS - Central Planning
System), VHchopmaLMOHU CUCTEM 3 NOAPLLIKY TProBUHI ENeKkTpiHOM eHeprujom (ETRM — Energy
Trading and Risk Management System), annukaTugHu cothreep 3a npeasufake NOTPOLLHE U
KpeTare LieHa enekTpudHe eHepritje, MPOTUC (npouseoaHo-TexHr4ku UC).

- TIpeAMKTUBHO OAPXAaBaH:E NPOU3BOAHMX OOjexara, npeaukuMja NPON3BOAE, KpeTatba LieHa EE un
noTpoLuke EE kopuwhersem MeToae MaLLMHCKOr y4etba (ML), 4nme ce, kpo3 ayToMaTCKy aHanuay,
cUHTe3y 1 0Bpagly orpomHor 6poja noaaraka AONPUHOCU AOHOLIEHLY BPXKUX 1 KBANUTETHUX OAMNYKa
y TUM npouecuma.

- Hactagak npojekToBaka ¥ UrPaAbE UHTErpUCaHor WH(OPMAaLoHor cucTema y npouecy
Npov3BOAkE YITba, KPO3 UMNNEMeHTauMyy YAQrbeHUX CTaHuua Haasopa i ynpasibarwa y
Npou3BOAHMM OGjexTMa W hopMUparbeM AUCTeYepCKAX LeHTapa y PE Konybapa, TE-KO
KocTonat, v Ha HUBOY Kopriopauuie, y Ynpasu.

. HacrtaBak aKTMBHOCTM W KOHTUHYMpaHa NoApLIKA MHAOPMALMOHMX CUCTEMA U MHAOPMATUNKIAX
pecypca Ha oppaBsawy M AarbeM yHanpefewy CUCTEMA 33 yNpaerbawe enekTpoHCKAM
chakTypama, v kpos foaaTHe Ayboke uHTerpauuje legacy codreepa.

- PasrpaHnyerse WUMOBUHE W YHOLIEH:E YNUCAHOr HEHOBYaHor ynora EnexrpogucTtpubyumja
Cpbuje", 0.0.0. Beorpan pagn UCKWKErba HeMOKPETHOCTU U3 MOCROBHUX KHira JN ENC u
CMakbeHba Nopesa Ha UMOBUHY.
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PelLiaBate NUTaka UMOBMUHe Y jaBHOj cBojuHy PenyBnuke Cpbuje y cknady ca 3akoHoM o jaBHOj
CBOjUHM pagu CMaweta obasesa JM EMC. 3a feo HENOKPEeTHOCTU Ha KojMa Ce He MOXe
ycnocTasntu npaeo ceojuxe J ENC, y Toky 2016. u 2017. roauHe, foHeTa cy fABa 3akrbyuka
Bnage 0 onyaumaiy objexata jaBHe HameHe, Ha OCHOBY KOJUX je JN ENC npecrano npaso
KopviLhera, a camMum Tum u obaBesa oapxasara, 06GHABIbALA U U3BPILABAHA 3AKOHCKUX W
Apyrx o0baBe3a y Beau ca UMa. Takofie, Ha OCHOBY AOHETUX 3aKiby4aka, notpebHo je Aa
Penybnuuka aupexuma 3a umosuHy PC oapean HOBOT KOPUCHUMKE, LITO AO cana HWje YHUHEHO
MoTpe6HO cnpoBOReHe AarbUX aKTUBHOCTU HAa UCKbWKeHY NPEAMETHUX HENOKPETHOCTU 13
nocnoeHUX esuaeHumja JIM ENC.

HacraBak aKTUBHOCTM Npej HAANEKHUM MAHUCTAPCTBOM Y UMIby AOHOLIEH:A 3aKrby'ka 3a faBatbe
Ha kopuwnerse 1 ynpaerbare HenokpetHoctu JM ENC, Ha Kojuma ce He MOXe YCnOoCTaBUTU NpaBo
CBOjUHE, Y CKrnagy ca 3akoHOM O jaBHOj CBOjUHY, @ HEONXOAHE Cy 3a obaBrbatbe AENATHOCTU paay
koje je OCHOBaHO.

HakoH [JOHOWEHA 3aKibydka O AaBamy Ha Kopuwhete, u3paja cnucka npeocTanix
HEnOKPETHOCTU Ha KOjUMa Huje ycnocTasrbeHo npaso CBOjuHe JI1 ENC u koje Hucy AaTe Ha
koputuhere JN ENC 1 cnposofjere akTUBHOCTH Y Liurby ACHOWeEHa 3akiby4ka Bnage, Ha OCHOBY
kojer 61 ce og JMN ENC oaysene npeaMeTHe HENOKPETHOCTH, U3BPLUUNO Bpucare ynucaHor npaga
W u3BpLLMNE NOTPeGHE MPOMEHe Y NOCNOBHIUM eBUAEHLM|aMA.

PasrpaHuyete UMOBUHE Ca ONEPaToOpoM MPEHOCHOr W AMCTPUBYTUBHOT cucTeMa y cknajy ca
3aKOHOM O @HEPTETULIM PaaM UCKHIKEHA U3 NOCTIOBHIX KHTa U CMakbeta Nope3a Ha UMOBMHY.

Tokom 2022. roguHe cnpoBedeHa je objeaurena jaBHa HabaBka BO3WNa Mo NpuHLMMY “cTapo 3a
HOBO" 11 3aKIby4eH YrOBOp MO KOM Ce 33 BPEAHOCT CTapUX, EKOHOMCKM HEUCNNaTUBUAX YKYMHO 90
BO3UNa kynyjy 4 HOBa TepeHcKa BO3uNa 3a NoTpeGe NpouBOAHLE. Toxom 2023, roanHe nnaHvpaH
je HacTaBak 0BHOBE BO3HOr napka kpo3 objeAuteHe HabaBKke HOBMX BO3MNA MO MPUHLMMY "CTapo
33 HOBO", Ka0 1 HaGaBKke MUHUManHOr noTpeGHOr Gpoja HOBUX BO3WNA HINKE U CPeAtse Krace, Koja
61 3aMeHuna Aeo NPOAATUX CTapux Boauna. HaBejeHe aKTWBHOCTH AoBene Cy A0 OOHOBE W
noseharba epuKacHOCTU U eKOHOMU4YHOCTM BOSHOT NapKa.

Wspaja M yceajawe KOpropaTuBHMX HokymeHara WMC Ynpase JIT ENC u npouepypa 3a
peanusaliyy LeHTPanu3oBaHuX NpoLeca Ha HUBOy komnauje, yHanpehere noctojehnx kao u
[arba WUMNNeMeHTauMja cucTeMa MeHaymeHTa Nno OANYUM HajsuLler pyKOBOACTBA JI ENC,
fpUMeHa 3axTeBa WHpacTpyKType KeanuteTa noceGHO Npu  AeMHMCAKbY — TEXHUHKIX
cheuydukaumja y peanusaumju Habasku U BenMKMX npojekata, esanyaumja uMniemeHTupaHor 1
NOAPLLUKA jeAMHCTBEHOM hyHKLMOHNCARY opraHu3atie J ENC. MNMyHa npumeHa kopnopaTUBHMX
JokymeHata u npasuna UMC Ynpase J EMNC cwmawuhe Gpoj rpelsaka y YHKLUOHUCAHY
npoueca, AonpuHehie BeNoj edurkacHocTy 1 ylwTeaama, y npoyecuma MHPaACTPYKTYpe KeanuTeTa
Kao LUTO je NOLeC ynpasrbatba TeYHUM FOpUBIMA HA(THOT MOpekna Ha nokawujama orpataka.
OKOH4aHe MpoLIeca Ycarnatasata. MHTErpUcaHux cuctema Menaumenta OrpaHaka ca Ynpasom
JM ENC, uma 3a Unrb 3a0KPYKEH W YCOCTaBIbeH MPOLECHN NPUCTYN 1 [6AMHCTBEHO NOCTYNatLE.
OcTBapuBare 0BOT Lurba oMoryhasa komnaHujin Aa eeKTBHO Nnaxupa CBOje npoLece U HBUXoBo
MehycoBHO AenoBawe Ha ONTUManaH W PauMoHanaH HauvH. KOHaYHu Wurb CTUuake rpymHor
ceptucpukata 3a JM EMNC, 3a nocneauuy fie, umefy octanor, umatit CMatbere TPOLLKOBa
eKCTEpHUX MpoBepa y 3HavajHoj mepu. MocebHe yluTeae ce MOTy OYeKUBaTM NPUMEHOM CUCTEMA
MEHa|MEHTA EHEPTUjOM Y MPOU3BOAHUM OrpaHLiMa “ije (hYHKUMOHUCAH:E Tpeba pa 6yge y
[MPEKTHO] (hYHKLMjIU OCTBAPEHA LiNLeBA eHepreTcke euKkacHoCTM.

3aBplueTak akTMBHOCTY Ha TpaHcdopmaumju JI EMNC-a y akuMoHapcko APYLITBO U yenocTaBbake
HOBE YNpaBrbauke CTPYKType npeay3eha kao v HOBE Opraxusalnje nocnosa u cuctematnsaumje
pagHux Mecta. Kao ouekusaHu edexTi npomeHe npasHe dopme EMC w3 jasHor npeayseha y
aKUMOHAPCKO APYLWTBO NPEno3HaTi Cy: MOCTU3aHme MaKkCUManHe eqmUKAacHOCTU MOCroBatba,
yCroCTaBMbake euKkacHor cUcTeMa ynpasrbara # Bofjetba Nocnoea, pauuoHantHuje Kopuihere
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KaZpOBCKOT NOTEeHLMANA U NMOBOLHMUjU YCNIOBY 33 ehukacHuje OTBapare U pa3Boj TPXKMLLTA, Kao U
0CTBapeHe ONWTUX U NOCEOHUX LUbesa AetUHUCaHNX Crpaternjom ApXaBHOT BNACHALITBA U
yNpaBrbaka NPUBPeaHUM CyBjexTiMa Koju Cy y BNACHULLTBY Penybnuke Cpbuje.

HacTaBak akTUBHOCTU Ha yHanpefjersy KOpropaTuBHOr ynpaerbatea y Cknagy ca Uckycteuma us
CNPOBEAHMUX AKTUBHOCTM M3 AKUMOHOT MnaHa KOpnopaTuBHOM ynpasrbarwa 3a JN ENC oa 27.
debpyapa 2019. roanHe u y cknagy ca AKUMOHUM NNaHOM Peny6nuke Cpbuje 3a cnposofjetbe
Crpareruje ApXaBHOr BNACHULITEA ¥ ynpaBrbakha NpUBpeaHum cybjexTuma Koju Cy y BNacHULITBY
Peny6nuke CpGuje 3a nepuoa op 2021. po 2027. roause.

Y nocnoeuma ¢puHaHcKja

Moapiika crabunusaumjun yhudpuumparor CAM EPTI pewewa W HacTapak YMINeMeHTaumje
yHnduimpator CAM EPN pelwetba npema NpeTxoaHo AeDMHUCAHOM NaHy,

Noapiuka crabunuaatmin CAM XLIM pelwetva U HacTasak umnnemenTaymje CAN XUM npema
NPETXOAHO AeUHNCAHOM NNaHY,

HacTagak 1 KOHTWHYMpaHa NoApLLKka CUCTEMY 3a ynpaB/barbe EMeKTPOHCKUM dakTypama Ynja je
npumena ypenbom Bnaae PenyGnuke Cpbuje nnanupara op 01 .05.2022. roguHe,

HacTaBak npunarofjaara cuctema 3a HOBU MoOAen duckanusaLmie uija je npumeHa ypeadom
Bnage Peny6nuke Cpbuje nnanupana og 01.05.2022. roaure,

MoApluka UMNNEMEHTUPAHOM U LIEHTPANM3OBAHOM CUCTEMY 3a npaherbe jaBHUX HabaBku (JAHA),

MogpiLka WMNNEMEHTUPAHOM | LEHTPAnu3oBaHOM CUCTeMy 33 YNpaBrbake MOCNOBHOM
AokymeHTauujom (Paflok),

MNogplika M HacTaBak UMNNEeMeHTaumje YHU(ULUPaHOT U XapMOHM3oBaHOT (mcpapekor cucrema
(NOCNOBHM NApTHEPY, MaTepujany, pe3epeHu AENoBI 1 yeryre),

MoapLuka UHTErpuUcCaHUM cucTemuma 0 HaBaske fo nnahawa' (JAHA-chalok-CAM EPT),
YHanpefjere cuctema 3a U3peLuTagarse,

Ycknahupate MHTEPHUX akaTa 1 npoeaypa.

16. Mepe 3a cTabunusauujy nocnoeatba

Mpounasoara enekTpuYHe eHepruje

1.

OBe3beherbe 0AATHUX KOMUYUHA YITba 3a enekTpaHe Orpanka TEHT

¢ Mnaxupax je npesos yrrba w3 MK Koctonay 3a TEHT A npoceyHo OKo 90.000 1/meceuHo A0 Kkpaja
mapta 2023.

o YroBOpEHe Cy AOAATHE KOMUYMHE YBO3HOT YIiba U3 PerioHa (BuX, Pymynuja, Byrapcka, Mpuka,
Makegovja u LipHa Mopa) kao v u3 MHaoHesuje. TonnotHa moh yriba 13 WHaoHeauje je oko 13.000
kJ/kg, Te je npeaBuf)eH 3a MeLLake Ca KonybapcKkuM NUTHUTOM.
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e Ha nokauuju TEHT B warpafiexo je npuspeMeHo UCTOBApHO MECTO 3a yram Ca Dapxu, kao u

NOCTPOjer-€ 33 KOHTPONNCAHO Mellake YIiba U3 WnpoHesuje u Kamenrpana (BuX) ca konybapckum
NUTHUTOM.

e Ha nokaumju TEHT A pacnonoxuea cy 4eTUpu npuspemeHa MecTa 3a UCTOBAP yriba ca bapxv (aBa
cy narpahena y nocnefmmx 6 meceuy, a aAga natupajy us 2014. roauHe-yBo3 nocne nonnase).
[lopatHe KONUYMHE Yrrba umajy Hamery Aa HapokHane HepocTajyhe konuuuke ua PB Konybapa v 3a
nonpaerare ksanutera yrea u3 Pb Konybape, na 6 OnokoBu, Ha 3axTes aucnevepa 3a

HOMUHATHOM CHarom, Mormu ucty Aa octaape. [lo 31.01.2023 je ucnopyyeHo oo 1,65 munvoHa
TOHa yrrba U3 yeosa.

2. HabGaska masyTa u raca

e Y NOCTyNKy je aHekcupawe yroBopa 3a HabaBky AOAATHWX KOMMYMHA MasyTa, HEOMXOAHOT 3a
nosehare NPOAYKUMjE KOTMOBCKUX MOCTPOjek-a Npu MowwiMjem KBanuTeTy pacnonokueor yriba. y
pesepeoapuma JM EMC-a Ha paH 31.01.2023. rogure ycknapuliTeHO je npexo 40.000 T mazyTa.
Cknonsbenm cy Hosu yroopy ca HAC-oM 3a ncnopyky mMasyTa TOkoM 2023. roauHe. Pacnonoxuse u
YTOBOpEHe KomnunHe he NoKpUTH noTpebe 3a MasyTom Tokom Beher aena 2023. roanHe.

e CHabpesaibe racom je y cknagy ca pacnonoxuBum kKonuuuHama koje aobujamo of Cpbujaraca u
HUCY HajaBrbeHa OrpaHuyeHba UCTIopyke A0 kpaja MapTa 2023. MnanupaHo je aHraxosatbe TE-TO Ha
rac no4yeTkom rpejHe cesore 2023/24. rog.

e Csa Tpu arperata y TE-TO [aHOHCKe Cy NOrOHCKI CNPEMHK (3perbanuH y npetxogHux 10 roguHa
Huje pagHoO aHraxoBaH). V3BpiueH je npujem HeomxoaHe pajHe cHare 3a Oe3benHy W noyspaHy
excrinoataupjy TE-TO MNaHOHCKe (aHraxoBatbe NEH3OHEpa ¥ HOBO3ANOCTIEHNX NPEKO NPOTEHT-a).

3. Tekyhe u peMOHTHO OoapXaBatbe

3aBpLLUeHN Cy CBU NiaHupaHu PEMOHTH y TekyNoj roAuHN 1 caa NOCTPOjeHsa Cy MOTOHCKY CpemHa. Y TOKY cy
npunpeme 3a peMoHTHY ce3oHy 2023. roauHe. naxupana cpeAcTsa 3a PEMOHTHO | Tekyhe oapkasate cy
kpos 3MM 2023-2025. nosehana 3a 40%, kako Gy ce KOMNE30BaO MoOpacT LeHa paja, ycnyra pobapa.
Takofe Cy Y Toky npunpeme 3a kanuTanHe pemoHTe 2023. (TEHT A5) n 2024. ropure (TEKO B1 u TEHT
AB) y Kojuma he ce 3BecTi OBUMHIj 3axBaTH Ha nocTpojetsma TUX Bnokosa.

Ha xugpoenexTpaHama Cy 3aBpLUeHM NNAHUPaH PEMOHTHI PAA0BH, OCUM XE hepgan 1 arperat A3 Koju je
y peBuTanusauuiy op 01.09.2022. (tpajare 13,5 meceLy).

4. Koctonau B3 (350 MW)

MpBa CUHXPOHM3ALMA BNOKa Ca MPEXOM Ce ouekyje Ha jeceH 2023 rogute. Mocne npoGHOr paja 1 CBAUX
noTpeGHUX ucnuTUBarLa, Moryha meceyHa npousBoat-a 0Bor 6noka he 6utn oko 200 GWh.
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MpoussoAa yriba

1. Y ToKy 2023. roguue 6uhe cnposenene cnenehe mMepa Ha cTabunu3auujn, ogHocHo nosehatby
NpOU3BOAtLE YIiba:

e OTKONABAWE 330CTANUX KONUYMHA YITba Y MEXULITY AVCKOHTMHYANHOM TEXHONOTUjOM, Koje Huje
Moryhe OTKONATM KOHTUHYANHOM TEXHOMOMMOM, OAHOCHO OTKONaBake Garepuma Kalmkapuma u
TPAHCNOPT KAMMOHUMA A0 PEnoHUje Yriba fAe NocToju MOTYNHOCT HeroBor npuxsara v jarser
TpaHcnopTa Ha ApoGrbete 1 Ka efiekTpaHama uni yToap Ha Bosose nn 6apwe. Ha oBaj HaumH, y
Toky 2023. roavHe, NNaHUPaHo je 0TKONaBare Oko 3 MUNNOHA TOHA YrIka y PB Konybapa v oko 0,7
munuoHa ToHa y TE-KO KocTonal, 0fHOCHO 3,7 MUNUOHA TOHa yrrba Y JI ENC, wro ynHK oko
10% ykynHe Npou3BOAHe Yriba y 2023. rofvHM.

o VYHarpehewe ynpasrbarba KBanuTeToM yriba CTPOroM NPUMEHOM OnepaTuBHOr Nnarupar-a paga
Garepa Ha OTKOMaBaiwy yIrba y3 CenekTwsaH paj. Y CUCTEMy 3a ynpaBibatke W KOHTPOTY
KBaNWTETa YITba (XOMOTreHM3aLMjy) Ha TamHaBCKUM KOMOBUMA, OTKMOWEHW Cy Hepoctaun sa
dyHKUMOHMCalLe NpBe (hase npojexTa Koju nojpasymesa XOMOreHu3aLmjy Ha 3BupHUM TpauHUM
TpaHCnopTepUMa MOBPLUMHCKOT KOMa, y3 nnaHupare Npou3soAke U npahere KONU4MHA W
KBANUTETa OTKONAHOT Yriba NPEKo TpauHux Bara i on —line aHann3aTopa.

e Obesbehete onTUMaNHWX yCnoea pagHe cpeauHe nspaaom objexata NpeTxoaHor OiBOAHABAMHA
NOBPLUMHCKIX KOROBA-KPOBUHCKIAX 1t MERyCriojHux ByHapa.

e HaTkpuBawe TPAHCMOPTHUX TNMHMA YIIbEHWX cuCTeMa Yy Uwiby 3allmiTvTe OA yTuyaja
aTmocgepckux napaBuHa.

o Tosehare NOTOHCKE PACcTONOKMBOCTU OCHOBHE MeXaHU3aLuje Kpoa:
o HabaBky pesepsHuX Aenosa 3a NnaH1paHe akTUBHOCTM Be3aHe 3a arperaTHy 3ameHy.

o [arbe noau3amwe kBanureta ofaerbara PEMOHTHUX aKTMBHOCTH, MOAN3AEM CTPYUHIX U
TEXHMYKMX Kanauuteta opraHusaumone jeamkuue KonyGape Metan y3 HabaBky
KBaNWUTETHUX MaTepujana v pe3epeHuX Aenosa.

o CyKUECHBHY peBUTanM13aLmiy ¥ MOAEPHU3ALIW)Y CTape onpeme.

CBe HaBeneHo NogpasyMesa NfaHvparse U peanusaumjy guHaHCKicKuX cpeacTasa koja ©u y
HapeHOM Nepvogy OA ABE A0 TPW roauHe 3HauajHo ysehana CpeAcTsa OApkasara, an bu
NPeAnoOXeHe Mepe HakoH peanusauuje Tux CpeAcTasa JonpuHena nosehaty NOroHCKe
CPEMHOCTHM, CTabunHujem ¥ noysfaHujeMm pajy OCHOBHE MexaHuaauuje W 3HadajHoM nagy
TPOLLKOBA OJpXKaBaka.

e HacTaBak UHBECTULMOHIX aKTWBHOCTW HA OTBApatby 3aMEHCKMX KOMOBA Y CKMaAY Ca MpOjeKTHO-
TEXHUYKOM AOKYMEHTALM|OM KPO3:

o Peanusaupjy HabaBkn 3a OCHOBHY PyAapcky MexaHu3auuy koje cy 3anodete 2022.
roauHe - oAnarad 3a noeplmHcky kon Paarbeso, 2 BTO cuctema 3a NOBPLUMHCKKA kon
MNorse E, poTopHy Garep ca CaMoXOAHUM TPAHCTIOPTEPOM 38 MOBPLUMHCKH KON TamHaBsa-
3aMaIHoO NOMbE 1 CamoxogHy Tpaxcnoptep 3a MK JpmHo.

o TpaHcnopT u3 Hemauke nocneatux UCriopyka kKynrbeHe kopuwhere onpeme (POTOPHW
farep u ognaray) 3a MOBPLUMHCKM kKON PaarbeBo, Koju je 3anouet Tokom 2022. roauHe,
nocne BULETOAMILIKEr 3acToja, AedpekTaxy npucturne onpeme, Habasky HepocTajyhe v
noyYeTaK MOHTaxe.

o Peanusauvjy OCTalMX HEOMXOAHUX WHBECTUUMjA, Yy CKnagy ca  WHBECTULMOHOM
JOKYMEHTALMIOM, KOje Cy Be3aHe 33 MH(PACTPYKTYPY, 0ABOAHABAHE U AP.
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o Peopranusauvja cucTema paja, ycBajarse HOBE OpraHisaLitone CTpykType npe ceera O4pXaBakba
OCHOBHE 1 noMOhHe MexaHu3auuie 1 CUCTeMa 3a ynpasrbakbe KBanuTeTOM yriba kao U Hactasak
npujema pajHe cHare ca oaroapajyhium Keanudukaumjama:

o OnpaguTh HEONXOAHY NOMYHY NPON3BOAHUX PalHUX MecTa
o PeopraHu3osati CUCTEM OLpKaBaH:A
e HacTaBak u3paje HegocTajyhe NpojekTHe AOKyMeHTaluje, o Koje Cy HajsHayajHuji TEXHUUKN
PYAApcKM MPOjeKTM OANarake OTKpUBKE W 3alUTMTE O MOA3EMHMX U MOBPLIMHCKMX BOAA
nospiunHckor kona Mosee E, Masky pyaapcku npojexar MK 3anagnn Koctonay, v MpocTopHu nnaH
noapydyja nocebHe HameHe Koctonadkor yribeHor baceta.
e AkTyenuaaumja noctojehe TEXHWYKE U UHBECTULINOHE JOKyMeHTaLuje:
o Axtyenusosatin [yropouHu nporpam ekcnnoataupje yrrba y yrrboHOCH!M Bacenuma JM
ENC
o  VHoBMpaTh MHBECTULMOHE Nporpame
o WHoBnpaTi nNpojeKTe NpeAXofHOr 0ABOAABAtLA 1 O/iBOAHKABAILE NOBPLUMHCKUX KONOBA.

o Kpeupatse aurvtankux 3[1-TeonoLkix 1 XHAPOreonollkiX MoAena NexuiTa yribesa u3 cactasa
Enexrponpvepeae Cpbuje v AvrnTanuaumja npoueca cBix (hasa nnaHmparsba.

e YCTOCTABIbAKE MHTEFPANHOT CUCTEMA 3a YNpaBlbare KBanuTeTOM 3a Leo DaceH (ynpasrbare
KBANMTETOM YITba W WCTOYHOT M 3anadHor Aena GaceHa Ha nocTojeNoj AEMoHMiM Ha 3anaaHoj
CTPaHit 6aceHa y3 HeHo NPOLLMPEH-E Ha NPOJeKTOBaHY AYXMHY).

o VHOPacTpyKTypHM pajioBu Ha 3aBpLIETKy CUCTeMA ynpasrbakba MONMaBHUM Tanacom peke
MeLuTaH, kao NPETXOAHO OBOAH:aBate NOBPLLKHCKOT kona Morbe E.

TpeGano 6u HanomeHyTv  To, Aa je 3a Benmku 6poj mepa koje 6u Tpebano npesyseTn 3a noseharse
ednKacHoCTH, NPOAYKTUBHOCTA U MPOU3BOALLE YTIba Ha NOBPLUMHCKIM KonoBuUma JI ENC, notpebaH 1 Hekw
BPEMEHCKM NEpUoA (ABe AO HYeTUPH roAnHe), Tako Aa fe ce npaei HeHedurTV OBUX Mepa BUAETH HajpaHuje
3a NeT rognHa.

Ocrtane mepe

JIT ENC je y uurby npeeasunaxeta npobnema y nocnoeamwy Npeayseo Mepe 3a CMatbetbe NMOTPOLIKE
enekTpuuHe eHepruje cnposofierem oanyke HO JM ENC, koju je y cknagy ca 3akrbyykom Bnage PC 05
6poj: 312-7254/2022, opobpno NONYCT 3a pauMoHantHy NOTPOLY enexkTpiiHe eHepruje Kynuuma us
KaTeropuje ,4oMaRUHCTBO" 3a nepuog okTobap 2022 — mapt 2023. ropuka u T

e 15 % nonycTa - 3a AomafnHCTBA KOja yMatbe NOTPOLUHY ENEKTPUYHE eHepruje y OfHOCY Ha UCTU
MeceL| NPETXOAHE FoAUHE W TO BUe Of 5%, a Makbe unu jeaHaxo 20%,

e 20% nonycta - 33 JoMahUHCTBA Koja yMathe NOTPOLWH:Y enekTpuiHe eHepruje y OfHOCY Ha UCTH
Mecel| NPETXOAHe TOAUHE 1 To Buiue 0 20%, a Matbe UM jefHako 30%,

e 30% nonycTa - 33 JOMANUHCTBA KOja yMatbe MOTPOLLMLY eNneKkTpudHe eHepruje y 04HOCY Ha UCTH
mecel, npeTxoaHe roguHe euie og 30%.

Cnpoeofjereem 3akrsyuka Bnage PC, y nepwoay oktobap 2022-neuembap 2022. roauHe, Kynuu w3
kaTeropuje ,JOMARMHCTBO" CMALUMN Cy NOTPOLLKY ENEKTPUIHE eHepruje 1 TO.

-y oxtobpy 2022. roguHe 3a 13% y ogHocy Ha oktoGap 2021. roaude, a 45% pomahuHcTasa
CMaHUIO je MOTPOLLKY enekTpUyHe eHepruje suwe o4 5% y oaHocy Ha oktobap 2021. roguHe v
TMe OCTBaPUNO NONYCT 38 PauNoHanHy NOTPOLLbY
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-y HoBem6py 2022. roguHe 3a 6% y oaHOCY Ha HosemGap 2021. roanHe, a 40% pomahuHcTaBa
CMarMUNO j& NOTPOLLKLY eneKTpUYHe erepruje BuLle 04 5% Y ORHOCY Ha Hosembap 2021. roauHe u
TUME OCTBAPUIIO NOMYCT 38 paLMOHanHy NOTPOLLKY

-y meuembpy 2022. ropuHe 3a 9% y opHOCY Ha Aeuembap 2021. ropuHe, a 44% pomahuHcTaea
CMaFLUMO je NOTPOLLMY ENEKTPUYHE eHepryje Bulle of 5% y ofHocy Ha peuembap 2021. roantHe v
TUME OCTBApUIO NONYCT 3@ PaLUOHanHy NOTPOLLY.

Peani3oBaHO CMamewe MOTPOLILE enekTpudHe eHeprije Ha KOMEepuujanHom W rapaHToBaHoM
cHabaeBatby Y cknagy ca npenopykama MPE 3a ywiteae y noTpOLLUkN ENEKTPUUHE W TOMIIOTHE eHeprije y
LPXaBHUM W jABHUM YCTAHOBAaMa W MHCTUTYLMjaMa, jeuHULaMa NoKanHe camoynpaee, NpUBPEaW, kao n'y
nomahvHCTBUMA W y cKnagy ca cnpoeofewem 3awbydka Bnage PC 05 Bpoj. 312-725/2022 3a
nomahuHCTBa, y nepuoay okTobap 2022 — aeembap 2022. roavHe:
e Ha koMepuujanHoM cCHabAeBatby OCTBAPEHO je CMarbete NOTPOLLIBE 0f 311 GWh, oaHocHo 6,29%
e Ha rapaHTOBAHOM CHaB/eBatbY OCTBAPEHO j& CMaKere NoTpoLLkbe 3a 391 GWh, oaHocHo 9,38%

V3 yKynHO OCTBApeHWX ylTeda Ha KOMEPLMjanHoM U rapaHToBaHOM CHabAeBakby, Y nepuoay oA okTobpa
2022. 0o deuembpa 2022. roauHe ywTeda W3HOCH YKynHo oko 702 GWh, wTo 61 Ha roAviLLeM HUBOY
MO0 Aa naHocy 2.808 GWh, YKOMMKO ce HacTaBy UCTU TPEHA NOTPOLHLE U YLITEAA M OCTaNNX OKOMHOCTH
Koje YTU4Y Ha NOTPOLLKLY ¥ Ha MOTYhHOCT yliTene

O6e3GehuBarbem HeONXOAHNX PUHAHCHICKIX CPECTaBA 3a TPrOBUHY Ha bep3ama enekTpuHe eHepruie y

DErVIOHy M3BPLLEHa je AVBEPCHGMKALIMjA TPrOBUHE YMME Ce CMarblo BONYMETPMCKM npuTicak Ha Te bepae,
a CaMuUM TUM U LieHa.
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17. Mana pusuka

MocroBate npeayseha uanoxeHo je Benukom Gpojy puanka Ao Kojux monasu 36or Hu3a HenpenuNEHMX
OKOMHOGTY, OZIHOCHO HEOYEKMBAHMX W M3HeHaTHUX aorafjaja. Peanusaliuja pusika MOXe Ad AOBEAE A0 HETaTUBHIX
OACTYNaa Of NNAHMPAHUX OHOCHO XerbeHux UcxoAa. Hekn pusuum uMajy Mane nocneauue Ha nocnosare u
MOrY Ce Nako KOHTPONUCATY, AOK APy MOTY 3anpeTuTh U eraucTeHuuju npeayseha.

Ynpaerbae pUuLMMa NoApasymMesa HixoBy MAEHTUDMKaLV)y, NPenosHaBabe HIXOBOT kapakTepa ! CyLITUHE, @
3aTUM npeaysuMarbe CBUX PacnonoXMBIX CPEACTaBa U Mepa 3a HUXO0BO u3beraBarse. YKONMKO Ce HeKku Of pusuka
WnaK peanwayjy, oHAa je HeonxoaHo ogabpatu Hajoorse, HajedmkacHuje u HajbesbonHuje metoae 3a HMUXOBO
pelaBarwe W npesasunaxere. Lub manupara pusnka je passoj katanora puuka Koj MMmajy noTeHUujanHo
HajBehy HeraTMBaH y4MHaK Ha NOCNOBarLE W Pa3Boj AAeKBATHUX AKTMBHOCTM 32 HIXOBO OBNajaBarbe i nomoh y

oCTBapyBarYy CTpaTervje npeayaeha v JOHOLIEHY NOCAOBHUX OANYKA.

Y nepuogy 2023-2025. JMN ENC he AopatHo GUTH UINOXEH puanumuma y nocnoeary Koje Ce oABuWja y U3y3eTHO
TEWKMM ycroBuMa 360r eHepreTcke Kpuse, OrpaHudeHNX LeHa enexTpudHe eHeprvje, npobnema ca NpUMapHOM
EHeprvijoM ¥ 0TeXaHuM npucTynom obeabeherba AOAATHIX U3BOPA uHaHcuparba.

Y HacTaBky je cnucak Hajgehux puauka y nocnosawy JI EMNC ca npougHom HWXoBOT yTuUaja Ha 0CTBapuBatbe
NOCTOBHUX LWIbeBa 1 CTabuUNHO NocnoBatbe:

1. LleHoBHMN PU3NK

J EMNC Hajeehm aeo ceor nocriosHor npuxoga (oko 98%) ocTeapyje NPOLAjOM ENEKTPU4HE eHepruje U TO
NOTPOLLIAYMMA HA FapaHTOBAHOM CHab/eBaksY, KOMEPLjaiHOM CHabAeBatbY 1 Ha TOXULLTY enekTpuiHe eHepruje.

LieHa enekTpuuHe eHepruje 3a NOTPOLLIaYE Koju Umajy NPago Ha rapaHToBaHo cHabpesare (oko 43% ncnopyyeHe
EeNeKTPUYHE EeHEepruje eKCTEPHAM MOTPOWAYMMa) jeé M3y3eTHO HUCKa. Mpema nocneakum PacnonoXvBUM
nopauuma EUROSTAT 3a npeo nonyroanwte 2022. roavHe, LeHa enekTpudHe eHepruje 3a TUNCKor noTpowaya n3
kaTeropuje AomahuHcTeo, y Cpbuin je HajHika y EBponn u u3HOCH 5,89 €cent/kWh. [pyra HajHuwxa LeHa
enexTpuuHe exepruje y pervoHy (BocHa v XepuerosuHa) ustocy 7,33 €cent/kWh, wro je 3a 24% Buwe Hero y
Cpbuju. LieHy enexTpuuHe eHepruje 3a kynue ca npasoM Ha rapaHTOBaHO cHabaesarwe goHocw JM ENC, ys
npetxogHy carnacHoct AEPC.

[larbe 3a/pKaBate LeHe enekTpudHe eHeprije 3a rapaHtoBaHo cHabaeBatbe Ha nocTojehem HUBOy, umano 6u
3HauajHe HeraTueHe edexTe Ha nocnosare JI ENC. Liena enextpuite eHeprvje 3a rapaHToBaHo cHabesarse ce
CacTojut U3 LigHe 32 EHEPTUjY W LigHe NPUCTYNa W kopulhersa AvcTpubyTMBHOT cucTema. [leo LeHe 3a eHeprujy je
HWKA Of LEHe KOWTawa MPOM3BOAWwe enexTpuude exepruje. Mosehare ueHe enekTpudHe eHepruje 3a
rapaHTOBaHo cHabaesare 3a 5% nosehano 6u npuxog Mpyne ENC 3a oko 6,1 Mnpa. AvHapa Ha roAULLKLEM HUBOY,
npy 4emy 61 TURCKM NOTPOLLAY 33 AOMARMHCTEO U Aarbe nnahao HajHIKY LieHy enekTpuHe eHepruje y pernoHy.

Liene enekTpuuHe exeprije 3a komepuujanHe kynue Gu Tpebano na ce yTephyje Ha OCHOBY KpeTara LeHa
enexTpuuHe exeprije Ha Tpxuwty (6epse HUPX, EEX..) u y 3aBMCHOCTM OA CTPYKTYpe W KapaktepucTyka
NOTPOLLIE. YCNes eHepreTcke Kpu3e, LieHa eneKTPUUHE eHeprije 3a komepuujante Kynue je npenopykama Bnape
PC orpaumnyena oo kpaja anpuna 2023. roguxe. MNpoayxetbe orpaxuyersa f1 JOAATHO HEeraTuBHO yTULANo Ha
duHaHcujckn nonoxaj JI ENC.

Mnaxom 3a 2023. roauHy npeasufiena je 3Hauajia NPojaja enexTPNUHE exepruje Ha TPXULWTY, No MPOCEYUHO] LieHH
op 20,6 auwkWh (175 espa/MWh) uume ce obesbehyje npuxoa no 0BOM OCHOBY 0A 32,6 mnpa. guHapa.
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EBEHTYanHO CMatberbe LieHa Ha TPXULTY 61 3Ha4ajHo cMarbuno npuxoae JT ENC, a camum Tum W noropwano
nraHupaHu PUHAHCKHjcKW pesynTar.

HepocTajyhe konmumHe enektpuye exeprije JN ENC nnakvpa fa HaaoMeCT! eKCTEPHOM HabaBkom. Moseharwe
HabaBKe efIeKTPUYHE eHEprUje Y OAHOCY Ha NNaH, KA U BIUCOKE LiEHe eNeKTpUHe eHepruje Ha ToxuWTY, sehe of
NnaHupaHuX, NpesCcTasrbajy BEeNuKy pU3nK 3a IUKBUAHOCT 1 NOCNoBakbe JIENC.

2.

PuU3uK NUKBUQHOCTHU

Tokom nepuoaa 2023-2025.r. Moxe 40N A0 noropluakka NUKBUAHOCTN YCNEA!

CMmarbetba CcTeneHa Hannate Tekyhux chakTypa - CBaku NpOLEHAT OCTBapera Maker cieneHa Hannate
cMatbyje NPUNMB MHAHCKICKUX CPEACTaBA 3a OKO 3,7 MNPA.AVH. FOAULIKE.

Mosehatba TPOLUKOBA HabaBke enekTpUYHe eHepruje kao pesyntar npobnema koje JM ENC uma ca
npuMapHOM eHeprujom. Mosehatbe HabaBILEHNX KOMMYMHA ENEKTPUYHE eHepruje y yHKUMj ypaBHOTEXEHA
W onTUMM3auMje Y OAHOCY Ha nnad 3a 5% (Habaeka 04 NwUeHLMpaHuX Tprosaua w HabaBka Ha Oepau)
ysehaea TpoLukoBe HabaBKe enekTpuqHe exepruje 3a oko 0,5 Mnpa. AuHapay 2023. roguHw.

Y ycnoBuMa HepocTatka enekTpudHe eHepruje M JOAATHOr aHrakoBakba TE-TO Hoeu Cap, nojasuhe ce
noTpeba 3a kyroBMHOM AOAATHUX KONM4MHA NPUPOAHOT raca, YMja LieHa Ha TPXUWTY pacTe.

JIT ENC npeHocu cpeacTea JMC no ocHosy PTB npetnnate y myHom wuawocy, 6e3 obsvpa Ha cTeneH
Hannare, Wro Takofje yrpoxaea nukeugHoct JIM EMNC.

OnepaTtuBHN pn3nLM
OcTBapuBate EnextpoeHepretckor nopTdersa 3a 2023. roauHy je HajpuaudHuie y nepuoay Hosembap-
Aeuembap, umajyhu y BUay Aa He NOCTOjU pe3epBa y NPOu3BOALM TEPMOENEKTpaHa Ha yrarb.
Ha ocTeapvBate EnextpoeHepretckor nopTdierba y nepuopy Hoembap-geuembap 2023. rognHe mory
yTauaTi cneaehu pusnup:

- XnagHvje Bpeme 3a oko 1°C — 3a rocnepuuy uma nosehare NOTPOWHKE enekTpudHe eHepruje 3a
rpejatbe y naocy oko 105 GWh oaHocHo 1,5% Buwe oa nnaHa.

- Xvpponoruja nowmja oA nnaHnpaHe (CeAMU4HM A0TOuM Ha HMBOY 70% BeposaTHohe nojase [OTOKa) -

3a nocneauuy UMa CMar-eHe NPon3BoaHke XMAPOEeNneKTpaHa 3a OKo 160 GWh ogHocHo 9,4% marbe of
nnawa.

- Mpoussoarba TE Ha yrarb Mara 04 nnaHupate 3a oko 150 GWh, oaHocHo 3,2% matbe (y cnyvajy ga
Tepmobnokosin y TEHT A v TEHT B He mory ga AOCTUTHY NNaHUpaHy Pacronoxmey CHary-kBanutet
kony6apckor yrrba 3a Oko 2% NMOLLMW Of MNaHUPAHO W KOMMUMHE YBOHOT YIrba Oyay Ha HUBOY 70%
NNaHUPaHWUX KOMIMYMHA 1 KaLWHEHLE yriacka y noroH Tepmobnoka B3 y TE Koctonay B).

AKO Ce HaBeZeHM pU3nLM OCTBape 3a nocneguLy uMahe ce Marba Npoaaja enexTpudHe eHepruje unnu
N0AATHA KYNOBMHA ENEKTPUYHE eHepruje Y u3Hocy oko 415 GWh.
Puanum 3a 0CTBapMBatLE NaHa NPOU3BOAHE Yiiba
OCHOBHY pU3NLK 33 OCTBAPUBAHE NNaHUPaHEe NPOU3BOAH:E YrIba CY:
- Hencnywewe Hunaxca otkpuske,
- Kawwmbetbe y U3pasn HBECTULMOHO-TEXHUUKE OKyMEHTaLuje,

- Kawmerwey Ha6aeuu OoCHOBHE Mexaﬂwsaqmje 32 HOBE 1 3aMeHCKe NOBPLUVHCKS KOonoee,
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- Kawrbetbe y npubasrbatby HEOMXOAHNX A03BONA 3a U3BONete pajoBa,
- OTexaHa peanuaaLmja nocTynaka jasHux Habaekm,

- Kawbetbe y peanuaaumju ekcriponpujauvje ucnpes hpoHTa pyaapckux pagosa.

o  OnpkaBare — XaBapujcko N NPOAYKEHO

OACTynae peanusaupje NNaHUPaHor oapKaBatba, KojuM je npenBuheHo Aa Ce HacTaBe PeKOHCTPYKLUMie U
MOZEpHHN3aLInje eneKTPOSHEPreTCKUX U PYAApCKUX kanauuTeTa, 1 Aa ce Aarsim noGorbLUIakEM NPEBEHTUBHOT
OApXaBatka Y3 CaBpemeHy TEXHWHKY AMjarHOCTUKY MOCTpojersa OApXe Y 3a00BorbaeajynieM TeXHUYKOM
cTawy, yrpoauno 6u ekcnnoatauujy U npousBoAmY, NOY3AaHO cHabpesare U eHepretcky 6esbegHocT,
CMarMNO eHepreTeKy euKacHoCT U MMano HeraTeaH yTuLaj Ha KUBOTHY CPEAVHY.

e EpeHTyanHa HemoryhHocT Aa ce o6esbeae A0BOMbHA CPEACTBA 33 NNAHUPAHE UHBECTULIOHE AKTUBHOCT Y
nepuopy 2023-2025.roauHe, 61 3a nocneauiy umano cneaene:

- HemoryhHoCT OCTBapeta NPOM3BOAMKE YITba AeUHUCAHE eHEepreTCkum noptdpersom y Pb
Konybapa 1 TE-KO KocTona; ycnopasate akTUBHOCTY 33 NNaHupaHy NPon3BOAY yriba U pe3epsit
yIThba NPUMPEMIBEHIX 3 eKCTINoaTauujy, LTo AOBOAW Y MnTake NPOoM3BOAHe moryfiHOCTH KOMoBa Y
HapeJHAM FOAVHAMA, a Y3 puank cee BeNer CMatbetba, LWTO 61 3a NoCneauuy uMano Cmatbetbe
MPOM3BOAILE ENEKTPUYHE EHEPrUe , ORHOCHO CMarbetbe ediekata ynomeHnx CpeacTasa,

- KallHEHe Y NNaHUpaHoj AWHaMULY OTBapatsa HOBUX NOBPLUMHCKUX KONoBa Y PB Konyb6apa,

- HedOBOTbHA ynarawa y peanusaujy oGaBesa npema CTaHOBHWLLTBY y 30HW yTWLaja PaioBa Moxe
N333BaTU HEMOBOMbAH OAHOC NOKanHWX BMacT W ManudecTauujy He3aaoBOMLCTBA OKOMHOT
CTAHOBHWLTEA,

- HemoryhHocT cnpogofjerba Mepa HEOMXOAHMX 33 O4yBake XUBOTHE CPEAUHE M MOLWTOBaHA Y
pOKOBMMA Npey3eTUM U3 MefyHapoaHux obasesa

- ycnopaBarwe npoueca pecTpykTypupara, kopnopatvausauvie v Aarber passoja Enektponpuspese
Cpbuje Kpos 3ajeaHu4Ka ynarakba 1 0CTBapUBAH:E NapTHEPCKIX OAHOCA.

4. [leBU3HM PU3UK — NOCTOjU MOTYNHOCT HACTaHKa HeraTMBHUX nocneguua Ha WHaHCHCK pesynTaT u
kanutan JI ENC yxonuko Aofe [0 3Ha4ajHux ocunnaumja AEBUSHOT Kypca AnHapa.

5. KamatHu pusuk — BehuHa KpeauTa je ca BapujabunHMm kamaTHum ctonama Te cTora noeehatse
KaMaTHUX CTONA HEFaTUBHO YTuue Ha npojexToBaHy duHaHcujcky ctabunHoct JM ENMC.

6. Ynpasmatbe jaBHuM HabaBkama - nopemenajn Ha TPKULITY (HArmK CKOK LiHa eHeprexata, Yenuka,
ryme, NnacTuke, W Ap.), 3Ha4ajHo yTiy Ha nnaHuparse, cnpoBofere 1 OKoH4aHe nocTynaka jaBHnX
HabaBkv, & NOTOM W Ha peanusauujy WCTUX, WTO CE OfpaXaBa M HA ONEPaTUBHO MOCNOBaHE WU
NPOU3BOAMLY.

7. Crona wndnaumje - seha cTona wutnauvje op npeasufieHe y O0BOM nporpamy ycrosuna o
yrpOXasawe NUKBMGHOCT W Tewkohe y peanusaumjn EEDB, pamse oanarawe MHBECTULUOHNX
aKTVBHOCTW ¥ nporpama pemoHara. Ceakv mpoueHaT Behe uHdnaupje o4 npeasufjeHor osum
Mporpamom nocrosarsa nosehasa TPOLLIKOBE Nocnosatba EMNC-a 3a oko 2,0 mMnpa. OvHapa roauLitee.

8. MNpasuu pu3nk - MoteHumrjanHe 0basese No CyackvM CNopPOBUMA.
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18. KoHtpona u npahete [porpama nocnosatba

1. V3BpLLHN AMPEKTOPU M AMPEKTOPU NPUBPEAHUX ApyliTasa he PeAOBHO MpaTuTy peanusauujy
Mporpama nocnoBarsa pagy GnarospemMeHor Npeay3uMarba Mepa 3a Heroso cnpoBoherbe.

2. Hapsoprom oaBopy JIN EMC-a he ce meceyHo JOCTaBIbATU uHchopmaLMje o peanusalmi nnaHosa
NPOU3BOAKSE, PEMOHATA, & TPOMECEUHO U3BELLTa[U O CTENeHY peanusaumje Mporpama nocnoeara 3a
2023.r.
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