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Lparomup Mapkosuh

reHepanHu AupeKTop

,EnektponpuBpena Cpduje” je u'y 2011. ronuHU
JoKasaJjia [a je ocjoHall Ap>KaBe, HajBeha u
Hajbospa KomIiaHuja y Cpduju. U mopen Telike
eKOHOMCKe CUTYyalllje u3a3BaHe (PUHAHCHUjCKOM
kpusom, ETIC je y 2011. roguHHU 10CJI0BAO BEOMa
06po U 0OCTBApHO 3HAUAjHE pe3yJsiTaTe.

» OcTBapeHU Cy peKOPAHU IPOU3BOSHU
pesyatatd. Mamak IporusBeeHUX KUJI0BaT-
4yacoBa U3 XUApoejieKTpaHa, IPOYy3POKOBaH
eKCTpeMHO OyTroM CyIlIOM, HafjoKHaheH je
OLJIMYHUM paZioM pyAapa Ha IIOBPIIUHCKUM
KOITOBUMa U 3aIl0C/IeHUX y TeEpMOeJIeKTpaHaMa.
TEHT, PE ,Konybapa” u TE-KO ,KocTtonan”
OCTBapUJIU Cy PeKOplie y IIPOU3BOA KU
eJIeKTpUUHE eHepruje U yriba. KoebuimjeHt
IOY3OaHOCTHU TepMoesiekTpaHa y 2011. ronuHu
JOoCTHUrao je 95,4 ogcTo Uy ogHocy Ha 2010.
roguHy Behu je 3a 2,2 ofcro.

Ilobpo cy panusie U IUCTpUdyliHje.
OucTpudyTUBHU I'yduIiu TokoM 2011. cy y
OTHOCY Ha MPEeTXOAHY TOOUHY CMalkeHH 3a

0,8 mpolieHaTa ¥ U3HOCUJIH cy 14,31 oAcTo, a
CTeIleH HaIlJlaTe eJleKTpUYHe eHepruje mosehan
je ca 95,13 oxncro y 2010. Ha 96,59 oxcro y 2011.
TONVHU.

W nopen BesIMKOT 3MMCKOT yBo3a cTpyje, EIIC je
y 2011. rogvHY 6M0 HETO U3BO3HHUK U TO ca 245
MUJIMOHA KUJIOBAT-CaTU eJIeKTPUYHE eHepryje.

» CBY OB IIPOM3BOJHU DPe3yJITaTHU He o1
dunu moryhu na ETIC HUje yyiarao 'y
peBUTaNIM3alUjy U MOAEePHHU3ALU]y CBOjUX
KanauuTeTta. Mako ce yecTo ocopaBasia uzeja
yJjaramwa y MOJepHH3allHjy, jaCHO je 1a U ca
jemHOM cacBMM HOBOM TEPMOEJIEKTPAHOM,
a be3 peBUTAIM30BaHUX KallallUTETa,
eJleKTpoeHepreTcky cucteM Cpduje He OU
d1o0 oBako noysaaH. mak, MakCUMyM y
TIPOM3BOMHY je JOCTUTHYT, a MOTPOIIHa
eJleKTpUUHe eHepruje y Cpbuju HellpecTaHO U
He3aZp>KUBo pacre. EnexkTpornpuspena Cpouje”
je caja Ha IpeKpeTHUIIU: 1a JIU he ce TpagUTU
HOBe eJIeKTpaHe WU he ce Ap>KaBa 3a HapeHe
TOAWHE OIpeJIeJIUTH 32 3HAaTHO Behu yBO3 CTpyje.

[ToTrircaHo je HEKOJIUKO YyroBOpa ca
TNOTEHIIWjaJIJHUM CTpPaTEIKUM MapTHEPUMa

3a u3rpaamwy d0yayhux 3ajeTHUUKUX HOBUX
KaraluTeTta. UTaiujaHcKa KoMIlaHHja ,Edison
S.p.A." mana je TIOHyAy Ha TEHAEPY 3a 3aBplLIeTaK
usrpaame repMmoesiektpate ,Konydapa B”

(mBa dyoka mo 375 MeraBaTa) U paj Ha OBOM
MIPOjeKTy je y TOKYy. DopMUpaJIy CMO 3ajeJHUUYKE
npojekTHe pupMe 3a U3rpaamy AeceT Maaux XE
Ha Mbpy ca uTasnjaHCKOM KOMITaHHUjoM ,Seci
Energia S.p.A" u 3a rpaawy net XE Ha Benukoj
MopaBu ca HeMaukuM RWE u 3anouesnu uspany
OCHOBHHX aKara 3a ¢pupMe 3a usrpagmwy XE Ha
Ccpedm0j U ropwoj [IpuHHU. Boge ce mperosopu 3a
rpaawy Tpeher 671oka y TEHT b ¥ HOBpPIIHMHCKOT
Koma ,PanpeBo” Uy TOKY je u3pana CTynuje
OMpaBIaHOCTHU Ca IOTeHLWja/ITHUM [TapTHEpUMaA.
PasmaTpaHU cy MoJiesiu (pMHAHCHpakbha
peBep3uduiHe XE ,Buctpuua” u/unu ,Hepoam 3“.
Ha TeHaepy cmo noduau nonyny 3a TE-TO ,,HoBu

“«

Canm”.

MehyTuM, He CTaje ce HU ca MOJepHHU3alLhjaMa
cucteMa. Tako cy oqobpeHU KpeouTHU 3a
mognepHusanujy TE ,Kocrtosnail B” on kuHecke
EXIM daHKe y U3HOCY 01 293 MUIHMOHA JIojiapa,
KfW 6anke 3a XE ,3BOpHHK” y U3HOCY of1 70
MurvoHa eBpa, EBRD 3a usrpaamwy 23 mase
XUIpoeneKTpaHe y U3HOCY Of 45 MUJIMOHA eBPa,
Kao u 80 muroHa eBpa o EBRD u EIB 6aHKke 3a
MoOIepHHU3allujy MepHe UH(PACTPYKType.
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» Ha ocHOBY HOBOT 3aKOHa O eHepreTUuLlH, KOju
je ycBojeH jyia 2011, TocTaB/beHU CY POKOBU Y
kojuMa EIIC mopa fa ce peopraHu3syje no EY
peryjaTuBaMa, a 3a ITI0YeTakK CjIefU pa3fBajame
orieparepa JUCTPUOYTHUBHOT CUCTEMA Of
JIeJTaTHOCTY CHabneBama.

VYpabheHa je npenasHa ¢a3a peopraHusalyje
EIIC-a 1 opopMJbeHe Cy HOBe OpTaHH3alllOHe
CTPYKTYpE — UHTEPHA peBU3Hja U KOHTpPoOJIa
TIOCJIOBHOT CUCTEMaA, yIIpaB/bakbe JbYICKUM
pecypcuMa U 3alITUTa XUBOTHE CPeIUHE.

VI HBeCTUIIMOHE Ne/IaTHOCTHU Pa3BOjeHe Cy
Ha MPOM3BOJHE U NUCTPUOYTHUBHE, UNMeE

Cy CTBOPEHU MpenycoBU 32 GopMUpawke
IOCJIOBHUX jefUHULIA. 3al04YeTe Cy NpUrnpeMme
3a KopriopaTu3alujy KOMIIaHHje, y CKJIany ca
HOBHM 3aKOHOM O IPUBPEeAHUM ADPYIITBUMA.
EIIC ce UHTEH3MBHO CIIpEMaA 3a OTBapamwe
TPXXHUIITA U yTAaKMHUILY, jep Mo3Ke fia dyze
KOHKYPEHTaH y PETHOHY.

OpranusoBaHa je npomonuja EIIC-a Ha
MHOTUM MehyHaponHUM U foMahum
CKynoBHMa. ,3ejeHa” u ,beja K\bura“,
CTpaTelIKH IOKYMEHTH O 3alliTUTH SKUBOTHE
CcpefUHe U OOHOB/BMBUM HU3BOpPHMa €Hepruje,
pencTaB/beHE Cy Ha HAjeMUHEHTHUjUM
€BPOIICKUM U MehyHapoJHUM CKYIIOBUMaA.
IIpencraBpamwe ETIC-a y eBPOIICKUM
€HepreTCKMM MHCTUTYLIMjaMa [eo je NoApILIKe
Ip>KaBu y nipouiecy EY uHTerpanuja, a ETIC
YBEJIMKO CBOje obaBe3e U cTaHAapAe ycKiaahyje
ca EY nponucuma.

Kpajem rogune 157 Hajdbo/bUX
BHCOKOOOpa30BaHMX ITPUIIPAaBHUKA JOOUIIO je
cTtasiHu 1ocao y EIIC-y Ha ocHOBY n3bopa Ha
KOHKYDCY, IpH UeMYy je YKyIiaH 6poj 3aliocieHux
cMameH 3a 0,7 0ACTO, @ MPOAYKTUBHOCT je
mopacJsa 3a 1,3 ofcTo.

KommaHuja je ocTBapusia yKyIiaH IPUXOL, O
254,2 Mmunujapae v npoduT of 26,8 MUuaujapau
OUHapa.

WHBecTHUIIHje CYy ITPOTEK/IUX FrOAHUHA OuUe of
400 o 500 munnoHa eBpa. To je, HaXKaJsocT,
HEZI0BOJbHO 3a CAaMOCTaJIHy U3rpajiby HOBUX

II0CTPOjekha U HEeOIIX0aH HUBO UHBECTULIHjA Y
MoJepHHU3alujy rnocrojehux.

* BpeqHOCT KOMIIaHHje je IpeMa HOBOj IIPOLIeHU
1.254 munujapae I¥Hapa, O4HOCHO OKO 12
MUJIUjapay eBpa.

» CBe 0BO je OCTBapeHO 3axBasbyjyhu
IIPeNaHOCTH, CTPYYHOCTH U 3HaKY paHUKaA
LEnekTpornpuBpene Cpouje”.

HaskasnocTt, cacBUM je CUTYPHO [ja Ce OBaKBU
TpPeHA0BU Hehe HacTaBUTH y HapeIHUM rogvHaMa,
YKOJIMKO Ce He Ipeny3My ciefiehe mepe:

* YCIIOCTaB/bakbe EHEPIre€TCKUX ITIaPpUTETA;

e eKOHOMCKaA (TP>KHUIIHA) LleHa eJIeKTPUUYHE
eHepruje - jayawe WHBECTULIMOHOT MOTEHLIMjala
CPIICKE eJIeKTPOIIPUBDETIE;

* HHTEH3WBHUPalbE IMPOIleca PECTPYKTYpHUCAha
EIIC-3;

» NehrHUCakEe eHepreTcKe MOMUTHKE y CKIaAy ca
EY perynatuBoMm, cTpaTervje ogp>KMUBOT pa3Boja
eHepreTuke Perrybnuke Cpduje v, Ha OCHOBY TOTQ,
u3paza HoBe KoMMOaHUjcKe cTpaTeruje EIIC-a;

 H3MellITake Bohewa CollhjasiHe TTOJIUTUKE Y
Ip>KaBHE OKBHUPeE, YK/BYUYjyhu peryiaucame
cTraryca jaBHHX ITpeayseha ca nmoapyuja KocoBa u
MerToxuje;

« yBOhemwe cTpore (pUHAHCHjCKe JUCLIUIIIHHE Y
MOC/IOBaky APsKaBHUX Ipeny3eha U MHCTUTYLIHja
Kao M JIOKAQJTHE CAMOYIIpaBe y MOTJIeny
W3MHUpHUBaba 00aBe3a 3a eJIEKTPUUHY EHEpPrujy;

e ACUCTeHIIMja IPaBOCYAHUX U U3BPIIHUX OpraHa
y IIpollecy HaIlJIaTe AyroBama 3a eJeKTPUYHY
eHeprujy,;

* OTIEpaIIMOHAIM3AlIH]ja PeryIaTUBE U3 JOMEHA
WHBECTUIIMOHE U3TPAiFhe U CBOJUHCKHUX OJTHOCA;

« KopriopaTu3alnuja ,EnektponpuBpene Cpduje”.
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npeacenHuUK YnpasHor og6opa

LEnexTpornpuBpena Cpouje” 2011. ronuHe
OCTBapuJia je U3y3eTHe pe3yJiTaTe y IPOU3BOAKBHU
eJIeKTPUYHE eHepryje U yrpa. [IponsseneHo je
OKO 36 MUJIMjapAU KUJI0BaT-4acoBa eJIeKTpUYHEe
eHepruje, 3a 1,8 Munujapay KUaoBaT-caTy BUILIE
op dusaHca, WITO Mpe/icTaB/ba Ipedayaj miaaHa of
4,5 opcTo. Y IpOU3BOA KU YIJba PE3yJITaTH CY jOIL
UMITPECUBHHU]H, jep je OUJIaHCHU TIJIaH npedaueH
3a [IeBET O/CTO, a IIPOU3BELIEHO je OKO 2,9 MUJIUOHA
TOHA yTIJba BUIIIE Of IJ1aHa!

3axBaspyjyhu orpoMHUM HalopuMa pyaapa u
JBYOU Y TEpPMOCEKTODY, YCIIEJIX CMO [Ia 04yBaMO
eJIeKTPOEHEPTeTCKY CTabMITHOCT 3eMJbE U

0be3benrMo ypeHo cHab/ieBake CBUX IIOTpoIllaya.

U tokoMm 2011. ronvHe capahuBaiu CMO ca
BEJIMKHUM CBETCKMM KOMIIaHHjaMa, ITo he

Ce HaCTaBUTHU U ciiefehux ronuHa. TpeHYyTHO

Cy IIPUCYTHE BeJINKe KOMITaHHUje U3 AyCcTpuje
(,Andritz hydro“ y XE ,bajuHa Baiuta“), Pycuje
(,Silovie masini” y XE ,Beppamn”), Hemauku RWE
Ha MTpojeKkToBawy U npuripeMu 3a XE ,Bepnam 3“
U xuZpoeneKkTpaHa Ha MopaBH, a Kpo3 IpyTe
pojekTe U KoMmIaHuje us Uranuje u Kune.

[Mpun1KUKoM 3aK/byuHUBama CBUX MehyHapoaHUX
yroBopa TpyAHUMO Ce [la JaMOo MOAPIIKY JoMahuM
npousBohaunma, Kako 6u jomaha mpuBpena Morsa
KBAJIMTETHO []a PaJH IO ITPOjeKTUMa BEJTUKUX
CBETCKHUX KOMITaHHja. Tako ce roau>ke BbUXoBa

pedepeHTHOCT.

3ajemHUYKY paj ca CBETCKUM prupmMamMa
omoryhaBa #u ,KyIIOBUHY" 3Halha U UCKYCTBa,
KOje KacHHje HeKka of noMahux npenyseha
YCIIEITHO IPUMERY]Y YV Hallloj KOMIIaHUjH, a/lk

U Ha CBETCKUM TP>KUIITUMA. Tako CMO Y TOKY
roAWHe, KPO3 capafiby ca CTpaHLIMMa U loMahom
IIpUBpEiOM, PaJW/IA PeMOHTE U peBUTaIU3alLje
Ha XE ,Bepaam 1° roe je yrpaheHno 2.500 ToHa
onpeMe. IllecTu arperart nyuTeH je y MOroH 1. jyaa
2011. roguHe, ca noBehaHom cHarom of 16 MW.
3aBpllieHa je U peBUTa/in3alivja arperarta 2 Ha XE
,bajuHa baiira“, ca noBehaHomMm cHarom

oA 12 MW. Arperar je myIITeH y IIOrOH 8. OKTOOpa
2011. rogune.

¥ Toky 2011. ronvHe 3aBpUIUJIA CMO MaJjly

XU pOeneKTpaHy ca IBa arperara, yKyIHe
cHare 860 kVA, Ha akymyJaliuju ,,[IpBoHeK”

Kon Bpama. OBO MCKYCTBO HCKOPUCTHheMO Ha
jomr 21 akymMyiallvju 3a CHabneBamwe BOIOM
mupoM Cpbduje. I[IpunipeMamMo 3HauajHa yJiarama
Y UHPPACTPYKTYPY, Kpo3 yrpaamy oko 250.000
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HOBHUX, TAMETHHUX OpojHia U MEPHHUX TPYyTIa, OKO
100.000 6eToHCKHX CTyDHOBa ca HOBOM OITPEMOM
¥ KBaJIUTETHUjUM KabIOBUMa, Ka0 ¥ PEMOHT

54 Tpado-cTaHHUIle Koje heMo TIpey3eTH o1

JII ,EnextpomMmpeska Cpbuje”.

LEnekTpornpuBpena Cpbuje” je kKoMnaHHja
OTBOPEHOT Cplia ¥ IIOMa’ke CBUMa — 3 PaBCTBY,
obpasoBamwy, Hayll¥, YMETHOCTH, CIIOPTY, CBUM
BepCKHUM KoHdecHujama... [lomaranau cMo U3rpagmwy
obaHUIITa y HEpa3BUjeHUM OMNUITHHaMa.
YdecTBOBaJIM CMO Y CBUM LIHUPOKO BOheHUM
XyMaHUTApHUM aKkilFjaMma, Kao LITo je HabaBka
uHKybaTopa u fpyre ornpeMe 3a dede.
IIpeno3Haau CMO y CIIOPTY ¥ yCIIeCHMa CIOPTHUCTA
UCKOHCKY CHaTy HallWje U JoHallujaMa ITOMOIJIN
oCTBapema HEKHUX O[] HajsHauajHUjUX CIIOPTCKUX
nobena. Pa3Bujamo capanmwy ca OJTMMOHjCKUM
xoMmuteToM Cpbuje v moAp>Kaiv CMO Halll TUM Ha

npotekaum OJIUMITUjCKUM UrpamMa y JIOHZIOHY.

IToBoiOM aHa KOMaTHHje, YiipaBHHU ondop EIIC-a
OLJIy4Ho je fa 10,5 MuJIKOHa AUHApa, OA4HOCHO

TPH AOHaAUYje 1o 3,5 MUJINOHA IUHAPa, YPY4YU
TpeaKoJICKUM ycTaHoBaMa ,I'aned” us IleTpoBiia
Ha Mnasy, ,Jdedja papoct” u3 JlebaHna u KimnHUUKO-
donHMUYKOM 1IeHTpY [IpUIITHHA, ca CeAUIITEM Y
I'payaHuLy.

ITocebHy nma>kmwy rmocsehyjemMo 3arnocjieHUMa.
CBeCcHHU CMO [la BbUX0Ba efyKallyja Ioauxe
BPESHOCT KOMIaHuje. KOHCTaHTHO O3UBaMO
CBe 3all0C/IeHe [1a Ce HEITPeKUIHO 06pasyjy

U3 pas3IuuUTUX 0bsacTy, jep he Tume monuhu
KBAJIUTET COIICTBEHOT )KUBOTA, /I ¥ BDEHOCT
KOMIIaHHje.

3aiarame pyaapa, Koju cy 6e3 eroxaiHUX yjaarama
ycnesnu fa npousBeny ckopo 10 rmporjeHaTa

BUILIE IMTHUTA [IPUMED je KOjU CBEIOYH O
MpecyaHOj Ba>XKHOCTH JbyACKOT akTopa. TajHa je

y ogroeapajyhoj BelITUHH U 00OpOj MpaKcH, Koja

ce 30Be MEHAIIMEHT JbYAACKUX pecypca, a Kojy EIIC
rogvuHaMa Heryje.

3a/0BOJbHHU CMO U JOOpOM capafmboM CHHAUKATa
panHuka ETIC-a u moc/ioBoACTBA U YIIPABHOT
ondopa EINC-a. ITapTHEPCKHU OJTHOC NOITPHUHOCH
CTabMJTHOM U YCIIeITHOM pany KoMITaHUje.

LEnekTpornpuBpena Cpbuje” je 'y 2011. mokasasia
na je Bogeha momaha koMmariH#ja 1 fa je pakTop
eJIeKTPOEHEPreTCKe, aJlk U IHUPe TPUBPETHO-
JIPYUITBEHE CTaDUTHOCTH.

cobat
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[logaLm o KomnaHuju

Ha3uB KOMITaHHje JaBHO npenysehe ,EnextponpuBpena Cpouje” Beorpan (JIT EIIC Beorpam)
Cepguuite apuue Munuue 2, 11 000 beorpan

TenedoH u dakc (011) 20-24-600, (011) 26-27-160

Email, website eps@eps.rs, WWWw.eps.rs

Perucrpauuja Pemewe BJ1 80380/2005, AreHivja 3a npuBpenHe peructpe Pemybnuke Cpduje
MaTHu4HHU Opoj 20053658

IIUb 103920327

OcHHBambe JaBHO npenysehe ,EnexTponpuBpena Cpouje” ocHoBaJa je 1. jyna 2005. roguHe

Bnana Penybnvke Cpouje.

OpraHu3alHoHa CTPYKTypa

BepTuKa/sIHO OpraHu30BaHO ITpeny3ehe, Koje je ocHOBaso 12 mpUBpeAHUX ApYIITaBa U TpU jaBHaA npeny3eha
Ha KocoBy u Metoxwuju. Of jyHa 1999. ronuse EIIC HUje y MoryhHOCTH [ja yIIpaBjba CBOjUM KalallUTeTUMa
Ha KuM. JII ETIC 110 0CHOBY OCHMBama MMa yyvelihe y IpUuBpeJHUM APYLITBUMA:

- JIpy1ITBY 32 KOMOMHOBaHY MPOU3BOAKY TEPMOEJIEKTPUYHE U TOIJIOTHE eHepruje ,EHepruja HoBu
Can“ a.n. Hoeu Cap, ocHoBaHOM ca I'pagom HoBum CagoM, y BUCHHHU oA 50 oAcTo yuelrha y KaluTaxy
HpyumTsa;

- [IpuBpenHoM ApywITBY ,Mbapcke xuapoenekTpaHe” 1.0.0. Kpa/seBo, ocHOBaHOM ca ,Seci Energia S.p.A”,
Htanwuja, ca yueurhem of 49 oAcTo y KanuTany ApyluiTea;

- [IpuBpenHOM OpYLITBY ,MopaBcKe XuApoeseKkTpaHe” A4.0.0. beorpan, ocHoBaHoM ca ,RWE Innogy*,
Hemauxka, ca yuemhem oz 49 o[icTO y KanuTanxy JJpyIiTBa.

CTpykTypa BiacHumTa 100 0[CTO y BlaCHUIITBY Penybiirke Cpbuje

Ynpasa

VYnpaBHHU ondop, HamsopHu ondop UM reHepaliHM AUPEKTOp, Koje MMeHyje Biama Penybnuke Cpoduje.
TeHepa/IHU AUPEKTOD, ITpencefHUK YO, 3aMeHUK U TOMOhHHUK reHepaITHOT [UPeKTopa 3a TEXHUUKH CUCTEM,
IVPEKTOPH 3ajefHUUKUX (PyHKIIHWja U U3BPIIHYU JUPEKTOPU UMHE ITOCIOBOACTBO ITpenyseha.

JleJ1aTHOCT

IIpereskHa nesnatHocT JII EIIC je TproBWHaA ejIeKTPUYHOM €HepryjoM, a ITPOH3BOMMKA U AUCTPHUDYyILIHja
eJIeKTpUUHe eHepruje, yrpaBbakhe NUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMOM, IMPOM3BOAIA, ITpepaZla M TpaHCIIOpTa
yTIJba, IPOU3BOJ KA [Tape U TOILJIE BoJAe Y KOMOMHOBaHUM MpollecMa 00aBJbajy ce y 3aBUCHUM IPUBPEfHUM
IpyLITBHMa Koje je ocHoBao JII EIIC 3a obaB/batbe HaBeIeHUX IeJTaTHOCTH.

Bpoj 3amocieHux: 29.136 (6e3 KuM)
33.851 (ca KuM)

HeTo ¢puHaHCHjCKH pe3yaTaT: 26,8 MUIWjapau DUHapa

BpenHoOCT KOMIIaHHje: 1.254 munujapaou oUHapa
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OpraHu3aLmoHa

LieMad

[MocnoBoacTeo

MpeacenHyk YnpasHor ogbopa
TeHepasnHn AMpeKTop
3amMeHUK reHepasHor AupeKkTopa

MoMORHWK reHepanHor AMPeKTopa 3a TEXHNYKM CUCTEM

[npekTopu 3ajefHNUKMX GyHKLMja

/13BpLUHK AnpeKTopU

3ajegHunuke nocnoBHe yHKUmje *

VIHTepHa peBu3uja 1 KOHTPONA NOCIIOBHOT CHCTEMa

YnpaBrbatbe Sby[CcKUM pecypcuma

3alUTnTa XUBOTHE CpefuHe

MpuBpeaHa ApyLuTBa

[vipeKumja 3a Npon3BOAHY eHepritje N4 ,XE hepgan”

N4 ,OpuHcko-umcke XE”
[npekuuja 3a aucTpubyLnjy enekTpuyHe eHepruje

NA ,O6HoBbMBYM M3BOPY eHepruje”

MpeKLVja 3a TProBUHY eNeKTPUYHOM eHeprifjom
Avpekupj p y p prv) M ,TEHT"

[lvpeKLmja 3a eKOHOMCKO-GUHAHCKjCKe NOCoBe na ,Pb Konybapa”

nAa ,TE-KO Koctonau”
[npekuuja 3a cTpaTernjy n nHBecTULMje
NA ,MNaHoxcke TE-TO”

JlmpeKqua 3a npaBHe 1 onuwTe nocnose no ,,EﬂeKTpOBOjBO,qVIHa"

”

[npekuuja 3a Npoun3BofkbY, NPEHOC 1 AUCTPUOYLjY nA ,Enektpoanctpnbyumja beorpan
€. eHepruije 1 Npon3BoAtbYy yriba Ha KuM
ML ,Enextpocpbuja”

KabuHeT reHepanHor aupekTopa
MA ,Jyroncrok”

CekTop 3a ofHOCe C jaBHoWhy nAa ,EQ LeHTtap”

JN ,TE Kocoo” **

* 3ajegHinuke nocnosHe dyHKuuje - -
nocnoBe 13 CBOje HaanexHocTy o6assbajy 3a cea MAw JMy ENC — Jn ,NK Kocoso

JN ,Enektpokocmet” **
** 0p jyHa 1999. roaunte EMNC He ynpassba ceojum
KanauuTteTuma Ha Kocosy 1 Metoxuju
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EMCy bpojkama

KAMALUUTETU 3A NMPOU3BOHY EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

cHara Ha npary
6e3 Kocosa n MeToxuje 7 ) 1 24 Mw
8.359 ww:

ca KocoBom n Metoxujom

NPOU3BOAHA EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

36.050 cwn
41.284 o

6e3 KocoBa 1 Metoxuje

ca Kocosom 1 Metoxujom

NPOU3BOAHKA YITbA

6e3 Kocosa 1 MeToxuje 40-290-397 t

MPON3BOAHA OTKPUBKE

6e3 KOCOBaMMeToxmje1 1 1 -205.085 m3

4BpCTE Mace

BPYTO KOH3YM

6e3 Kocosa 1 Metoxuje 34.45 O GWh
ca Kocosom n Metoxujom 4002 1 5 GWh

OUHANHA NMOTPOLLHHA
EJIEKTPUYHE EHEPTUJE

28.607 awn

6e3 KocoBa n Metoxuje

BPOJ KYMALA

6e3 KocoBa n MeToxuje
YKYMHO 30525-41 8
Ha BMCOKOM 1 CpeAHeM HanoHy 4' 1 3 3
Ha HUCKOM HamnoHy 30521 -285

* Op jyHa 1999. roquHe ENC He ynpasrba CBojuM KanauuTteTiima Ha Kocosy n MeToxuju
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[lpon3BoaHM KanavuteTu

3peraHunH
Hosu Cap
C. Mutposuua I
P y; Koctonay A
Heppan 1

Koctonau b

H.Tecna b H.Tecna A Koctonay
hHeppan 2I
M 3:0pHux . Mopasa
Kony6apa A
I Kony6apa b Kony6apa
B. BawTa Nﬂ'}yapmje
PXE B. bawTa Osuap Batba
KokunH bpop 3
-
I'Iomeh. buctpuua 4 [ |
yBau Mupot
— Bpnal
Bpna 4 ]
e BP12 2
Kocoso b Bpna 3
K°°°B° A MAM Nucuria
Kocoso
I =500 MW
EnekTtpaHe v pygHuLm: EnektpoauctpubyTriBHa nogpyuyja:
B TE 1_EnekTpoBojsofunHa, Hosu Cag
TE y usrpapatmn 2_Enektpopuctpubyuuja beorpag, beorpag
TE-TO 3_EnekTtpocpbuja, Kpasbeso
B x 4_Jyrounctok, Huiw

B PyoHnkyrba 5_UenTap, KparyjeBay,
*_EnekTpokocmert, MpuwtnHa

*0p jyHa 1999. roguHe EMC He ynpasba
CBOjUM KanauuTeTuma Ha Kocosy 1 MeTtoxuju

13



14

WcTopujcke roanHe

1870. ITouesa je mpousBoama yriba y Cpouju, y
jamu ,Ctapu Koctosan”. BiacHUK pyZHUKa 610
je Bophe Bajdept. 360r ynarama y UCTpakuBamba
pynHor doratctBa Cpbuje, HeroBo UMe yIio je y
UCTOPHU]jy CPIICKOT pyaapcTBa.

1884. TIpBo e1eKTpHUUHO OCBET/hemhe y Cpouju
IpOpajguJIo je y MOroHy BojHO-TEXHUUKOT 3aBOZa

y KparyjeBny, kako 61 yaypHUIa pajujia TOKOM
HOhH. 3ac/iyre 3a TO ITpUIlafajy UHXKewmepy Togopy
Tomu CeneckoBuhy. Bro je TpBU KOHCTPYKTOP
MaivHa y Cpduju ¥ U3paavo je IpBy BOOHY
Typduny y Cpduju.

1892. Y Beorpany je 6opaBuo Hukosa Teciia, IpBU
¥ jenuHu Iy T. Beorpahanwu, anu u rpahaHu us 1ese
Cpbuje, mpupenuau cy My HezabopaBaH JIoUeK.

1893. lMouena je ca pagom
TpBa jaBHA eJleKTpaHa y
Cpbduju - TepmMoesieKTpaHa ’
Ha [Jophony y Beorpany. To je =
noyeTak ejieKTpuduKalyje '
Cpbuje, a Haj3ay>KHUjUA

3a To 6uo je ripocecop
dusuke Hophe CtaHojeBUh.
JaH nyurama y Ioros

OBe TepMoOeJIeKTpaHe —

6. okTobap - rocTao je IaH ,EnekTporpuBpene
Cpbuje”.

1896. 3amoueTo je Komame yrba y jaMu
»IBpHojeBan”’, y Konybapu. Y koydbapcKuM jamaMa
BaroHeTe yI/ba OyTo Cy BYKJIM — KOEbH!

1900. Iouena je ma pagu xuapoenekTpaHa ,Ilof
rpagoM”y Y>Kuily, Ha BeTubHy, IpBa ejeKTpaHa
y Cpbuju no
TecnuHUM
MpPUHLUIIHMA
HaU3MEHUUHHUX
cTpyja. EnektpaHa
panu U JaHac.

1903. [Touesa je ma paau xugpoejaekTpaHa ,Byydje”,
Ha ByujaHku kop JleckoBua. IIpBU 1aniekoBoOf

y Cpbuju, ny>kuHe 17 KM, usrpaheH je og oBe
eseKkTpaHe 1o JleckoBla. XUapoeaeKkTpaHa je y
TIOTOHY U laHac.

1908. MywmTeHa je y MOrod xuapoejaekTpana ,CBeTa
IMeTka” Ha HumaBy, Kox Huia. Pagy u maHac.
Hekonuko KujoMeTapa HU3BOAHO, KacHHUje je
noaurayrta XE ,CuheBo”.

1909. Usrpabhena je xumpoenekTpaHa ,Jamaurpan”
Ha TumMoky, ko 3ajeuapa. EnekTpaHa je y MOroHy U
JaHac.

1911. Mouesna je ca pafoM XHUApoeIeKTpaHa
,MopaBuila” Ha KICTOUMEHOj pellH, Y UBambHUIIH.
EnexTpaHa pany v faHac.

1932. Y Beorpany je usrpahena TepMoesiekTpaHa
,CHara ¥ CBeTJIoCT", jefHa of Tazia Hajsehux
eJleKTpaHa Ha BajkaHy.

1943. OTBOpEH je TIPBH MOBPINHUHCKHY KOIT Y CpOUjH
,Kocrosai”. 3aTBopeH je 1980. roguHe.

1948. Usrpahena je npBa xuapoeseKTpaHa HaKOH
Ipyror cBeTckor pata, XE ,CokosioBULIa“, HA
Tumoky Kop 3ajeuapa.

1952. IToueTak pajaa IToOBpUIMHCKOT KOTIa
,Komybapa“

1954. Iouene ga page XE ,OBuap bama” u
,Mehyspije” Ha MopaBy, 6i1u3y Yauka.

IToTekJI¥ OIPBU KUJIOBAT-CaTHU eJIeEKTPUUHE eHepruje
u3 ,BracuHckux XE”, 1ITO je Taa mpeacTaBbalio
TpehuHy yKyITHO Mpou3Be/ieHe eHepruje y Cpouju.

1955. ITymTeHa je y MOroH XUapoesiekTpaHa
»,3BODHUK".
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1956. Mouetaxk paga TE ,Konydapa A y Betukum
Lp/penrma. [laHac je TO HajcTapUja aKTUBHA
TepMoesiekTpaHa y EIIC-y.

3amouesna je ekcrjioaTalyja yrba Ha
IMoBpmirHCKOM Kony , KocoBo”.

1960-1969. MsrpaheHe cy xumgpoejieKTpaHe
L,buctpuna“, ,Kokun bpon”, ,Ilorneh” u ,BajuHa
Bamta“. ITouene cy Aa paje TepMoeeKTpaHe
,Kocrosair A", ,Mopaga“, ,KocoBo A” u TE-TO
,CpeMcka MuTtpoBuua”. _
1970. IlymteHa je y
noroH TE ,Huxkosa
Tecna A”, HajBeha
TepMoeJieKTpaHa Ha
Bankany.

1970. ITymteH je y paj XMAPOEHEPTeTCKH U

nioBuaderu cucrteMm (XEIIC) ,Bepnan 1” - HajBeha

XUIPOTEXHUYKA
rpabeBuHa Ha
IlyHaBy U HajBehu
MMpou3Bohau

XU POeHepruje

y JyroucTouHoj
EBpomnu.

1978. ITouena je ma pagu ITATI ,JIucrHA” KO
Bocunerpapa.

1979. IIpousBoatby e/leKTPUYHE eHEPrHje 3amodesia
je XE ,¥YBall”, Ha UICTOMMeHOM je3epy, Ha oko 1.000
MeTapa HaJMOPCKE BUCHHE.

1982. IlopuruyTa je PeBepsubuina
xupapoenekTpaHa ,bajuHa bauita“, aparysb Cprickor
€JIEKTPOTIPUBPEIHOT CUCTEMA.

1983. Touesne cy na pame TE ,Hukosa Tecna B” u
TE ,KocoBo B”.

1985. ¥ moroH je ymia XE ,Bepmarm 2”, apyra
3ajeIHHUUKA CPIICKO-PYMYHCKa XUApoeJeKTpaHa Ha
JlyHaBy.

1987. ITouena je na pagu TE ,KocTomair B”.

1990. Ha 3aBojckoM jesepy je usrpaheHa
xupapoenekTpaHa ,IIupot”.

1991. OcHoBaHoO jaBHO npenysehe -
JII ,EnextpornipuBpena Cpouje”.

1999. Y HATO 6ombapaoBamy e1eKTpOeHepreTcka
noctpojemwa EIIC-a npeTpriesia cy BeJIMKa
omrtehema.

2004. ITocyie 13 rogyHa NpeKkuUaa,
eJIeKTPOeHePreTCKU cucteM Cpduje ITOHOBO je
TMOBe3aH ca NpBOM CUHXpOHOM 30HOM UCTE.

2005. U3 JII EIIC u3gBojeHa je IeaTHOCT IIpeHoca
eJIeKTpUYHE eHepruje u (popMupaHa cy ABa
caMoCTaJTHa jaBHa mpexpy3seha:

JII ,EnextponipuBpena Cpduje” u

JII1 ,EnekTpoMpeska Cpouje”.

2006. Ox 1. janyapa Enextpornpuspena Cpouje
IocIyje Kao jaBHO mpenysehe ca 11 3aBUCHUX
MIPUBPEIHUX APYIITABA.

2006 - 2011. EIIC je y 06HOBY ¥ pa3B0Oj CBUX CBOjHX
KamnamuTeTa yJI0>KH0 oko 1,032 Mmuivdjapay eBpa
COIICTBEHHUX Cpe/icTaBa.
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HajBaxHuju foranaju

JAHYAP MAPT

« [louerna je jaBHa pacrpasa o HaipTy HoBor « Tlocsie 3saBplueHe IpBe (ase peBUTaIH3alMje,

3aKOHa O eHepreTUIIU U CBU 3aMHTEpPEeCOBaHU
cy 1o 10. debpyapa MOIIH [la OCTaBe CBOje
rnpumMende ¥ CyrecTuje Ha Taj JOKYMEHT.
LEneKkTpornpuBpena Cpduje”, npuBpegHa
IpYILITBA, IUPEKIIHje U CEKTOD HaJlH Cy
objenMBEHY IIPe/JIoT 3a U3MEHe U IOy He
TEeKCTa 3aKOHa.

I1[1 ,idapcke xunpoesieKTpHe" ¥ UHCTUTYT 3a
BOJIOIIpUBpeNyY ,JapociaB YepHU" IOTIHCATIU CY
YTOBOP 3a U3pay UJIejHOT ITpojeKTa U CTyaHje
OIpaBAAHOCTH 3a rpafmwy 10 XuapoeseKTpaHa
Ha Ubpy, cHare 103 MW. BpenHoCT yroBopa
MU3HOCH 1,7 MUJIMOHA eBpa.

Ha komy , AupukoBall” y ekcrsoaTalujy je
IIyIITEH HOBU CUCTEM OTIIeNe/baBama 3a

6ok 2 y TE ,KocTosail b” mmoueo je na paau
MaKCHMaJIHOM cHarom of 345 no 350 MW,
LITO je TIPBU IIyT oA 1991. rofvHe NIOCTUTHYTa
MaKCHMaJTHa ITpojeKToOBaHa CHara oBorT 6JIoKa.
YKyIIHa BPESHOCT peBUTaIM3alUje eJleKTpaHe
u3HocH 102 MU/IUOHA eBpa.

» lenerauuja ,Enektpornpuspene Cpouje”

npencraBuia je y Cekpetapujaty EHepreTcke
3ajenHulie y beuy MHBECTULIMOHY IIJIaH
KOMIIaHHUje, TIJIaHOBE M3 00JIaCTH 3allTUTE
SKUBOTHE Cpe[IuHe, eHepreTcke e(pUKaCHOCTHU
U yHanpehewa KOHKYPEHTHOCTH Ha SyayheMm
TP>KUIITY eJIeKTpUuHe eHepruje. [lusp ETIC-a je
[a CBOje IIJIaHOBEe OCTBApH y3 NoApuKky EY u
caMor ceKpeTapHjaTa.

notpebde TE ,KocTtosan B“. BpemHOCT oBOT
CTpaTelIKor 06jeKTa U3HOCH 35 MUIHOHA eBpa. ATIPUJI
Tlereo u mypakKa Ha OBOM CaBPEMEHOM CHUCTEMY
OTIleTe/bUBakha TPAHCIIOPTYjy Ce Y BULY TYCTe
XUApOMelLIaBUHE Ha NEINOHUjY Koja je 0dJioskeHa

crnelMrjaJJHUM BOAOOTHOPHHUM (dosirjaMa.

* OmobpeHo je MOCKYIIJbehe eJIEKTPUUHE eHEPTrUje
on 1. ampuiia 3a moTpoilave y npuBpenu 3a 15, 1
u 3a nomahwuHcTBa 3a 13,5 oacTo.

» ETIC u KoH3opuujym ,CumMmeHnc” us llIBajiiapcke u
Beorpapa notmnycasiu yroBop 3a MoAepHU3alujy
HaZ30pHOT U KOHTpoJiHOT cucteMa y TEHT B,
TIpolielheHe BpeJHOCTH 28,6 MUIHOHA hpaHaKa.

OEBPYAP

LEnexTponpuBpena Cpduje” ¥ utajrujaHcka
KoMMmaHHja ,Seci Energia S.p.A” nmotnucanu
Cy NIpeIMMHUHapHU CIIOpa3yM O capafiky 3a MAJ
U3Tpaiby TPU XU pOeeKTpaHe Ha CPeN 0]
OpuHHy, cHare oko 300 meraBara. BpegHocTt
WHBECTULHje je OKO 820 MUJ/IKMOHA eBpa.

» UtanujaHcka eHepreTcka komnaHuja ,Edison
S.p.A.” mogHesNa je MOHYAY 3a U3TPAABY
TepmoesiekTpaHe ,Komybapa B, kao
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NOTeHLWja/IHU cTpaTellky napTtHep EIIC-a.
,Edison S.p.A.” je TOHYI WO OITUMHU3ALIU]Y
TEXHUUYKOT pellemna ,Alstom”“- oBoM onpemMom U
U3rpaamwy ABa 6710ka cHare of 1o 375 MeraBara,
IIpU YeMy oIlpeMa 3a0BOJ/baBa HajCTPOXKe
KpUTepUjyMe 3allTUTE SKUBOTHE CPEIUHE IIpeMa
noMmahoj ¥ eBpOIICKOj peryiaTuBH.

3a usrpaawy TEHT B 3 HUje TpUCTHUI/IA HUjeIHA
OoHyZa.

LEnekTpornpuBpena Cpbuje” u Hemauka
koMmaHwuja ,RWE Innogy” nmormnucasnu cy YroBop
0 OCHUBaWY 3ajefHUUKe KOMIIaHUje ,MopaBcke
XUapoeseKTpaHe" [1.0.0. Koja he rpafguTH meT
XuppoesekTpaHa Ha Benukoj MopaBy, cHare
150 meraBara.

Y Beorpany npoMmoBucaHa ,bena kwura
EnextponpuBpene Cpduje” - cTpaTeliku
nokyMeHT ETIC-a Koju ciiequ Liu/beBe EBporicke
yHHje 1o 2020. rofrHe y 06/1acTh 0OHOBBUBUX
U3BOpa U eHepreTcke e(pruKacHOCTH. JJOKYMeHT
je mpelcTaB/beH U Ha UHBECTUILIUOHO]
KOH(epeHIIUjH KOjy je OpraHu30Baia
EHepretcka 3ajenHuLa JyrouctouHe EBporie y
Beuy.

JYH

« ETIC je noHeo O/1yKYy la IPUXBATH NOCTAaBJ/bEHY
nonyny uranujanckor ,Edison S.p.A."3a
HacTaBak uarpaname TE ,Koaydapa B

« [Ip>kaBHe Aeneranuje Utanuje u Cpduje cacrajie
ce y Pumy u Beorpazny u pasroBaparie, uamehy
OCTaJIOl, ¥ O 3ajeJHUYKOM IIPOjeKTy Uu3rpanmwe 10

MaJIuX xuapoesekTpaHa Ha Mopy EIIC-a u ,Seci
Energia S.p.A".

* Y JlupekToparty 3a eHepreTuky EY y bpuceny
nesneranuja EIIC-a mpeacTaBuia je HajBa>kHUje
IIpOjeKTe U3rpajmhe HOBUX €JIEKTPOEHEPreTCKUX
KananureTa y 06/1acT¥ 0OHOB/BUBUX M3BOPA
eHepruje us ,bese kwure EnekTponpuspene
Cpbuje”.

« [TocTaBsbeH je KaMeH TeMeJball 3a IIPBY COJIapHY
enekTpaHy y CpbujH, 3ajeTHUUKHU IIpojekaTa
L2HAyHaB ocurypama”“, E[IC-a ¥ onuTuHe
YajeTUHe; cHara eJleKTpaHe je ImeT MeraBara, a
YKyIIHa UHBECTULH]ja Y eJIeKTpaHy U3HOCH 15
MUJIMOHA eBpa.

JVII

« Y xunpoeneKkTpaHu ,bepaamn 1” myuTeH je y
pall peBUTAIN30BaHU IIECTU arperar U TUMe
je oBa eylekTpaHa nmoaMJiaheHa a keHa cHara
noBehaHa 3a 10 ofcToO.

» Biiayma Peny6nuke Kune onodpuina je Cpouju
noBsautheHu kpeguT o 300 MUJIMOHA JIojlapa 3a
MakeT MpojeKkaTa peBUTanu3anuje mocrojehux u
HU3Tpajiby HOBHX KaMalluTeTa.

« ETIC u EBRD noTtniuca/au Cy yroBop 3a KpeguT
BpenaH 80 MUJ/IMOHA eBpa KOjuM he dutu
peanuzoBaH [IpojekaT 3a yHanpehemwe 3amTure
XHUBOTHe cpeauHe y PB ,Komybapa“. KfW banka
61 3a oBaj ImpojeKkat Tpedasio ma onodpu KpeauT
on 74 munuoHa eBpa, a EIIC he obe3benutu 15
OJICTO MOTPeSHHUX Cpe/icTaBa U3 COIICTBEHUX
IIpUxoza.

1%



HAJBAXXHWJN OOTABAIN

o [ToTniucaH puHaCcUjCcKu criopa3dym UIIA 3a 2011.
TOAUHY, Y YKYIITHOj BpeAaHOCTH 178,5 MUIMOHA
€eBpa, 01 yera je 38,6 MUJIMOHA eBpa HAMEHKBEHO
3a eHepreTUKy, 3allTUTY SKUBOTHE CpeHE
U 32 60pdy NTPOTUB KJINMATCKUX ITPOMEHA.

On HOBLIA U3[IBOjeHOT 3a Te IIpojekTe, EY ca 15

MUJIHOHA eBpa JIOHUPA U3Tpaliby MOCTPOjeha 3a

npeunirthaBame oTnagHux Boga y TE ,Hukosna
Tecna B".

CkynumrtuHa Cpbuje je ycBojuna 3akKoH O
eHepreTUlH. [I[peMa peurMa npepJjaravya, TUM
3aKOHOM Cy CBe rpaHe CpIICKe eHepreTHUKe
OTBOpEHE 3a CJIODOHO y/1arawe U OTBOPEHY
TPKUIIHY yTaKMHUILY.

3armoyveTo je U3MelITake JIOKAJTHOT Tpobba
y BpeolinMa, Koje MecelliMa yHa3a1 HUCY
I03BOJbaBaJIe Makbe TPyIie XKUTesba OBOT

Hacespa. Ha mogpyujy Bpeouia Hanasu ce oko 600
MUJIMOHA TOHA JINTHUTA, Off UHje eKCIjIoaTanuje

3aBHCH DEZIOBHO CHabJeBamwe eJIeKTPUUHOM
eHeprujom y Cpduju TOKOM HapeAHUX TOAHNHA U
JeleHuja.

ABI'YCT

* Y pupeknujama u cektopuma JII EIIC
CIIpoBeJieHa je pecepTU(dHUKalLlMOHa IpoBepa
CUCTeMa MeHalIMeHTa KBaJIUTETOM Y CKJIany
ca 3axTeBUMa cTaHgapza ISO 9001:2008.
Ceptudukanunona kyha ,TUV SUD" je mana
TO3UTHUBAH U3BEIITA;.

CEIITEMBAP

» 3aBpluieHa je Apyra (¢asa pexadbuauTanuje
XE ,BajuHa baiira“, Kojom ce 0BOj eJiIeKTpaHHU
nmpoAay>kaBa pagHu Bek 3a 30 no 40 ronuHa.

OKTOBAP

« [ToBomom [JaHa komnaHwuje, YO EIIC ypyuuno
TpHU JOHaLUje of 1o 3,5 MUJIWOHA JUHApa 3a
MNpenIKko/cke ycTaHoBe ,I'ayed”, y onmmTHHHA
IleTpoBan Ha MuaBu U ,Jledja pagoct”y
Jlebany, Kao U KIIMHAUYKO-O0/THUUKOM LIEHTPY
[IpuiiTHHA, ca cequuITeM y ['padaHULIH.

« Ha ®opymy o eHepreTckoj bynyhHocTu EBporie
y XKeneBu generauuja EIIC-a npencrasuia
HajBa>kHHUje CTpaTellKe U pa3BOjHE ITPOjeKTe
KOMIaHHje.

» Ha koHepeH1IHju ,JIoTeHIIWjald UHBECTUpakba
y eJIeKTpoeHepreTcKu cektop Cpduje” ogp>kHOj
y Bapcenony, Biiapa llinaHuje u AreHnuja 3a
eHepreTuky KaTasioHHje U BUIlle IITTAHCKUX
KOMIIaHHja MOoTHUCcaau cy MemMopaHAyM O
capanwu ca ETIC-oM y 0671acTH 06HOB/BUBUX
u3Bopa eHepruje y Cpouju.

» YripaBHU ogdop EIIC-a oasiyumo je Aa ce ocHyje
HOBO 3aBUCHO NpuBpeaHO ApywTBo EIIC-a
3a IPOU3BOA Y eJIeKTPUUYHE eHEPTHUje U3
obHOBBUBHUX U3BOpa ,EIIC O6HOBBUBHU U3BOPU”
ca CegULITEM Y YIKULY.
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o Enextpornpuspena Cpbuje” u KOH30pLHjyM CHara enexTpaHe je 860 kW, a UHBECTULIU]Y
KHHeCKUX KomItaH#ja ,China Environmental En- y BpegHocTH of, 1,55 mununoHa eBpa EIIC je
ergy Holdings” (CEE) u ,Shenzhen Energy Group” ¢rHAHCUPAO CAaMOCTaJIHO.

(SEC), motmiucasnu cy IIpoTOKOJ 0 peain3aliuju
Pa3BOjHUX MTpojeKkaTa y eJleKTpoeHepreTUIIN JOEIIEMEBAP

Cpbuje, mehy KojuMa cy Ha ITPBOM MECTY
usrpanmwa tpeher 6soka TE ,Hukoja Tecia B”
U OTBapame Kora ,PajibeBo”. YKyITHA BpeJHOCT
WHBECTHIIH]je y OJI0K 3, cHare 744 MeraBara,

u KoII ,PanmpeBo”, ca kora he ce HoBHU 6/10K

» MaJsia xuapoesiekTapHa ,MopaBula“ y UBawmbulln
HanyHwuIa 100 roguHa paga. EnektpaHa
WMa BeJIUKU KYJITYPHO-UCTOPUjCKU 3HAUQ]j
U IIpeAcTaB/ba CUMOO HOBOT J106a, noda

. eJIeKTPHUKE.
cHabneBaTH YIJ/bEM, TIPOLIEbYje Ce Ha BHUIIE Off

IIBe MUJIHjapae eBpa

Konzopuujym nonyhaua us I'puke, CrioBauke U
Pycke ®enepalnivje 0OCTaBHO je IIOHYAY Y OKBUDY
HOBEMEFEAP IIpojeKTa NpUBJiayerha CTpaTelIKor TapTHepa

» ) 3a UHBeCTHpame y MpojeKkaT MoiepHHu3aluje 1/
o EnexkTponpuspena Cpduje” mormnucana je

ca IpefcTaBHULIMMA BJlajJie JarlaHa yroBop O
KpeouTy of 245 MUJIMOHA €Bpa 3a U3rpalby
OCTpojema 3a ogcymriopaBawe y TEHT-y.

WJIH TIpOILINpemka Kananureta TepMoesieKTpaHe
- ToriaHe ,HoBu Cap”.

TMoTITHCaH yroBOp 0 KPEOUTY 3a peau3allujy

VKyIIHa BPeHOCT Ipajiikhe CUCTeMa 3a npBe ¢ase IpojekTa pexabuaurtaiuje 6/10KoBa
oficyMIIopaBme je 300 MUIMOHA eBpa, a b1 u B2 repmoesniektpaHe y Kocrosniy. YKymHa
IpeocTanux 15 ofcTo cpencraBa obesdenuhe BpeHOCT IpojeKTa je 344,63 MUIHMOHA 10J1apa,
EIIC. To he 6UTH NPBH TaKaB CUCTEM 3a a 85 o[icTO BpeHOCTH he ce hUHaHCUpaTH U3
oIcyMIiopaBame usrpahen y Cpouju. KkpenuTta kKuHecke EXIM baHke.

* Y XyMaHUTapHa akiyja Pouga B92 - ,butka 3a
bebe”, y K0joj je mpuUKyn/beHO 160 HajHOBUjUX
nHKybaTopa 3a 40 3apaBCTBEHUX YCTaHOBA
IMpoM 3eMJbe, yuecTBoBaJsia [1/1 TEHT,

TE-KO ,Kocromnan“ u I11 PB ,Konybapa“.

» Masa xunapoenekTpaHa ,IIpBoHeK", Ha bambCKoj
pellu y OKOJIMHU Bpama, mouesa ca MpodHUM

paaoM U IIPOHU3BOOHKOM €JIEKTPHUYHE eHeerje.
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EKOHOMCKO-(QUHAHCMjCKO NOC/OBaHbe

IIpuBpenHy cnuka Cpbduje y 2011. roguHU 00e1e5KHUJII0 je HEKOJIMKO OCHOBHUX IMoKa3aTesba. Y OAHOCY Ha
npeTxonHy, 2010. ronuHY, TU TIOKa3aTeJbU CY:

o YKyIHa MHIYCTPHjCKa IIPOU3BO/ba 3abeseskuiia je KYMYJIaTUBHH pacT of 2,1 01CTo;

» IIpou3BoAma Ha TOOUIIKEM HHUBOY Yy CEKTODPY pyZdapcTBa duJa je Beha 3a 10,4 oacTo, a
Yy CeKTOpy cCHabJleBama eJIeKTPUYHOM eHepTryjoM, racoM, ITapoM U rpaheBUHapCTBY 3a
9,7 0OCTO;

o IIpepabuBauka uHAYCTpUja 3abesekuia je man ox 0,4 OACTO HA TOAUIIEHEM HUBOY.
HapouuTo je 610 u3pa>keH y ociekheM KBapTaly TOqUHE;

» HacrtaBbeH je maj 6poja 3aIoc/ieHuX, a UX je YKYIIHO Make 3a 2,8 ofcTo. UIak,
UHTEH3UTET Naja 610 je 3HATHO yMepeHHjHU Y OAHOCY Ha YIIOpeIHY FOAUHY;

» Tloguuime CTOIE pacTa U3B033, yBo3a U fedulUTa OHie Cy TOTOBO U3jefHAUYEHE U
U3HOCHUJIE CYy OKO 14 0ACTO;

e MepeHa HHIEKCOM IIOTPOIIauKHX IeHa y neiiemopy 2011, y omHocy Ha aeliembdap 2010,
uHballMja je ©U3HOCHUJIA celaM OLCTO;

« M3MepeH je TpocevyaH rOJUINBH PACT IMOTPOIIAUKHX 1IeHa o1 11 0fCTO;

e VYKyIlHa roAMlIKka BpeJHOCT OpyTo AoMaher Ipou3Boaa y CTaIHUM LieHaMa [oKasaJsa je
pact op 1,58 opcro.

[Mo3uTHBAH pe3y/ITaT Y HHAYCTPHjCKOj ITPOHU3BOA K OCTBAPEH je 3axBasbyjyhu pacTy IIPOU3BOIHE Ol OKO
10 ofCTO HA TOOUIIEEEM HUBOY Y CEKTOPHMA PyAapCTBa, CHab[AeBamka eJIeKTPUYHOM eHEePrijoM, TacoM

Y TTapoM U rpaheBHHAPCTBY. PaCcT HHOYCTPHjCKe TPOMU3BOAIHE 3a0eseskeH je y MoC/TeIheM KBapTaTy
TOOUHE.

YBO3

14.450

MHJIHOHA eBpa

W3B03 AEOULNT

6.010

MHJIHOHA eBpa

8.439

MHWJIHOHA €Bpa

PacT 11leHa eHepreHaTa Ha CBETCKOM TP3KHUIITY

M M30CTaHaK cTaduin3anuje y 30H4 eBpa duiu

Cy eKCTEPHU PU3ULIU TTOCI0BAKka, @ UHTEPHU
3aycTaBJ/bakbe IIPOH3BOJIkbE Y Kejie3apu ,US Steel”,
KaCHHUje U TIOBJIauemhe OBE KOMITaHHje ca TP>KULITa
Cpbuje (yuenrhe nsBosa ,US Steel” y ykKynmHOM
U3BO3Y TOKOM TIOCJIe[ihe TPU TOIMHE U3HOCHUJIO je
MpoCevyHo 0Ko 10 0ACTO) .

N3B03 je 610 0besneskeH Beh MpUCYyTHUM TTaZIoM
Tpa’kKibe 3a [NTABHUM CPIICKHUM H3BO3HHUM

MIPOM3BOAHMMA HA UHOCTPAHUM TPXKHUILITHUMA,
Ha KOjuMa CMO TpaJWIIMOHAJIHO TPUCY THH.
YcnopaBame pacta u3B03a 3abesiexkeHo je TOKOM
[IpyTe TTOJIOBUHE TOAUHE, HAPOUUTO Y HOBEMODPY U
nenemMopy.

HajBehu yTullaj Ha UHGIAIUjy ©MaJie Cy LieHe
npexpaMbeHHUX ITPOM3BOJA, Koje cy moBehaHe 3a
9,4 oxcTo, a HajBehu pacT 1leHa UMaJIu Cy JepuBaTH
HadrTe 3a 13,4 ¥ perynucaHe 1eHe 3a 10,5 oacTo.
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OuHaHnjckn pesynTati nocnosara EMNC-a

TIpousBogHU KananuteTyu ETIC-a HEKOJTUKO
roavHa 3apeioM OCTBapyjy HeCTaHAAPAHO BUCOKY
MpOM3BOAKY €JIeKTpHUUYHe eHepruje. Y 2011.
TOAWHU IIPOM3BOA KA je O1ia Beha U o1 IJlaHa U Of
OCTBapema y NPEeTX0IHOj TOOUHU.

PexopaHO BHCOKa NOTPOLIKA eJIeKTPUUHE eHepruje
JIOBeJia je 10 CMamkerwa cypuIiuTa. 3HauajHa cy
MecCeuHa OACTyIamwka y JUHAMULU IIOTPOLI ke

U IPOM3BO[ € EHEPIHUje Y ONHOCY Ha IJIaH U
MIPeTXONHY TOOUHY, UITO je YCJIOB/bEHO KJIMMATCKUM
U XUAPOJIOLIKUM yCJIOBUMaA.

Tpou3Boaka yriba 61ila je 3a MeBET OACTO Beha of
IUTaHUpaHe ¥ 0caM OLCTOo Beha off ocTBapemwma y
MIPEeTXOIHOj TOMUHH.

IIpor3BoaHa TEXHOJIOUIKE TTape U TOIJIOTHE eHepruje
3HaYajHo je dua Beha y olHOCY Ha MJIaHUPaHY U
OoCTBapeme y IIPeTXO0NHOj TOAWHHY, U YCIIOB/bEHA je
II0pacTOM Tpa’kKie 3a OBUM BUOM eHepruje.

T'ybunu efieKTpUYHE eHePryje Ha JUCTPUDYTUBHO]
Mpe>KY U3HOCHUJIH cy 14,31 oxcTo, o je 3a 0,8 ofacTo
Mame y ogHocy Ha 2010. ronuRny.

Hcriopyke APYyTUM KOMIaHHjaMa (M3BO3 U TPTOBIU
eJIeKTpUYHOM eHeprujoM) ox 2.079 GWh Behe

Cy O[i TIJIaHa 3a 42 OLCTO U Make 0[] OCTBapemwa

y TIPETXOAHOj ronuHuU 3a 20 ofcTo. ElekTpuuHa
eHepryja U3BOXKEHA je YIJIaBHOM Y JIeTHheM IIepHOoaY,
Kaja je rioTpouika y Cpduju Ha HajHUKEM HHUBOY.

EKcTepHe UCIIOpyKe eJIEKTPUYHE eHepruje Ha
KOH3yMHOM noApy4jy Cpbduje y 2011. rofvHHU Of
27974 GWh cy Ha HUBOY IJIaHa, aju Behe 3a Ba
OZICTO Y ONHOCY Ha IIPETXOAHY F'OAUHY.

ToxkoMm 2011. roovHe U3BpILIEHA je IpoLleHa
BPENHOCTY HEKPETHHHA, IIOCTPOjerha U OIIpeMe

ca ctaweM Ha faH 01. jarnyap 2011. ronuHe. HeTto
BpeLHOCT UMOBHHE, O0HOCHO KanuTasna EIIC-a,
BHCOKA je c 003UpOM Ha TO [ia Y TT0CJIOBa®ky KOPUCTHU
3HayajHe pecypce ¥ UMa pejlaTUBHO HU3aK CTelleH
3a1y>KEHOCTH.

Heto dvHaHCHjCKH pe3yaTaT

BpepHocT KOMIIaHUje

26,8
1.254

MUJIHjapae nuHapa

JloBUTaK y MOCI0BaY

T'yburtak npenBuheH mjiaHOM

29.604
9.683

MHJINOHa OUHapa




EKOHOMCKO-OUHAHCKICKO MOC/IOBABE

OcTBapeHa OOOUT y TIOCTIOBAkLY PE3YIITAT je
WU3BPILIEHE IPOLIEHE BPEIHOCTH OCHOBHHUX CPe/ICTaBa
[IpY Yemy je roBehame KEBbUTOBOLNCTBEHE BPEIHOCTH
HEKPETHHMHA, [I0OCTPOjetba U OIlPpEME IIPU3HATO

Kao MPHUXOJ y OHUJIAHCY ycIexa Ao U3HOCca [0 KOjer

Ce CTOPHUPA PEBAJIOPU3AI[MOHO CMAakhehe HCTUX
cpefcTaBa.

IToc0BHU pacxoiy UCKa3aHU Y KOHCOTUIOBAHOM
dunancy EINC-a y 2011. ronuHU U3HOCce 179,1
MUJIMjapay OJUHApa, IITO je 3a cefaM OACTO BUILE
O MJIAHUPAHUX U 13 0[CTO BHUIIE OJ] OCTBAPEHUX Y
MIPeTX0HOj ToAUHU (Tabesie Ha CTpaHHU 76).

Omnpenesbyjyhu yTuilaj Ha yBehame pacxona
HajBehuM gesioM je pe3ysntat rmoBehaHe HabaBKe
eJIeKTPUUHE eHepTHje ycile[ BeJIUKe Cylle.
TpoiuikoBU HabaBKe eJIeKTPUUHE eHeprije UCKa3aHU
y KoHcougoBaHoM dunaHcy EINC-a 3a 2011. Behu

Cy 3a 12 oACTO 0 OCTBApPEHHUX Yy MPOLIJIOj TOAUHH, a
npoleHa BpeJHOCTU OCHOBHUX CpeJicTaBa yCI0BUIa
je pacT TpolkoBa amMmopTusanyje 3a 19 oacroy

OTHOCY Ha TIPOLILTY TOJHUHY.

AxymynupaHU ryduny y rnocaoBamwy UsHoce 126
MUJIUjapau JUHapa.

®UHAHCHjCKHU CTaTyC IIpeay3eha ca CTaHOBUILITA
JIMKBUIOHOCTH U PEHTAOUJTHOCTH jOLI YBEK je
HETMOBOJbAH Y YCJIOBHMaA BeJIMKE 3a1y>KEHOCTH U3
MIPETXONHUX roguHa. CTame yKYIIHUX obaBe3a Ha
naH 31. neuemdap 2011. ronvHe U3HOCH

157 munujapou nvHapa, a noTpakuBamwa 165
MUWIHjapau nuHapa (6pyTo).

Vuenrhe yKynmHHUX obaBe3a y KalUTa/y U pe3epBaMa
usHocH 15,4 oacto. KparkopouHe obaBe3e unHe 61,3
OICTO YKYTTHUX obaBe3a.

Haxko 3a 2011. romuHy HHje 610 IJIaHUpPAH U3B0O3,
M3HOCHO je 764 GWh eniekTpuuHe eHepruje. Tume
je ocTBapeH npuxop of 4,3 MUuiujapae IUHapa.
OcTBapeHHU yBO3 eJIeKTPUUHE eHepryje y 3UMCKUM
MeceniuMma 6uo je Behu 3a 509 muioHa KWh u 1o
TOM OCHOBY pacxoniu cy Behu 3a 4,4 Muiujapzme
IWHapay OOHOCY Ha IJIaH.
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OCTBapeHe LieHe eNeKTPUYHE eHeprije

¥ 2011. rom¥HY OCTBapeHa je MpoceyHa IIpoJajHa LieHa eJIeKTPUUHE eHePruje 3a eKCTEPHE UCIIOPYKe Ha
KoH3ymy EIIC-a ox 5,587 nuH/kWh, 6e3 I1IB.

lNpoceyHe LeHe enekTpUUHe eHepruje Ha KoH3ymy EMC-a (ekcTepHe ucnopyke)

Kateropumja notpowme OcTtBapere 2011. Mnan 2011.  OcTtBapeme 2010. NHpekcn
avHapa/kWh
1 2 3 1/2 1/3
Bucokum HanoH (110 kV) 3,928 3,912 3,415 100 115
Cpepatby HanoH - yKynHo 5,132 5,149 4,530 100 113
YKYNHO BUCOKN N CpefH W HarMoH 4,790 4,783 4,220 100 114
Huckn HanoH (0,4 kV | cteneH) 7,654 7,532 6,714 102 114
LLinpoka noTpowtba - yKynHo 5,585 5,576 4,997 100 112
- 0,4 kV Il ctenen 7,309 7,365 6,491 929 113
- nomahunHcTBa 5,355 5,340 4,801 100 112
JaBHO ocBeT/betbe 5,054 5,082 4,541 929 111
YKYNHO HUCKM HaMoH 5,892 5,865 5,248 100 112
YKYMNMHO 5,587 5,577 4,973 100 112
HaxkoH noBehama LieHa o 1. arpusa 2011. roguHe, Jlyroroguiime Bohemwe IOJTUTUKE HEEKOHOMCKE
y IIpoceky 3a 15,1 0ACTO, HIOCTUTHYTH HUBO LiIeHe LIeHe eJIeKTpUYHe eHepruje y3poK je U3y3eTHO
eJIeKTPUYHE eHepryje 3a eKCTepHe UCIIOPYKe Ha BHCOKE CIIelU(UUHE ITOTPOIIKE eJIEKTPUUHE

KOH3YMHOM Iofpyu4jy Cpduje usHocH 5,79 nuHapa/ eHepryje 1o ApyLUITBEHOM IIPOM3BOAY U

kWh. To moBehawe oMmoryhusio je mokpuBame camMmo HepaIMOHAJTHOT yJieJia OBOT CKYTIOT BU/ia EHEPTHje

TekyhHX oTlepaTUBHUX TPOIIKOBA. Y 3a/10BOJbERY YKYITHE (hUHAHE TIOTPOLIHE
eHepruje y Cpouju.
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TproBuHa eneKkTPUYHOM eHEPritjoMm

EJIEKTPOEHEPTETCKW BANAHC

Peanusauuja EnektpoeHepretckor duiaHca (EEB)

TOKOM 2011. roAUHE OACTyHasla je IeTUMHAYHO
UJIU 3HAYajHO Off OUJIAHCHUX MPETIOCTaBKHU

Yy 3aBHCHOCTH O[f [Ieprofia FoOAWHE U acliekra
nocMaTpama ejieMeHaTa duiaHca.

C acnekTa oCTBapeHUX TeMIlepaTtypa y beorpany,
2011. roguHa 6ua je Torikja 3a 1,2°C y ofHOCY

Ha 120-roguuiny npocek. IloTpolima eJIeKTpUUYHe
eHepryje (6e3 KocoBa u MeToxuje) U3HOCHIIA je
34.450 GWh m1To je 3a 1,1 oAcTo BHUIlle oA OUjIaHCa,
U IIOpeJ Tora 1ITO je roAvHa Ouia Toriuja. Hajsehe
OfCTyTIame MOTPOLIkE OUJIO0 je y IPBOM U YETBPTOM
kBapTany. ®edpyap je 610 3a CcTeleH XJagHUjU Of
rpocekKa Ia je oTpolma 3a oko 150 GWh, onHOCHO
4,6 oxcto 6una Beha ox 6uaHca. Hoembdap je 610
3a 2,4°C xJIafHUjU O IIpOCeKa, a MOTPOLIKka 3a OKO
200 GWh unwu 6,4 oncro Beha of duiaHca.

C acmeKkTa OCTBapeHHUX JOTOKa Ha MpoduInMa
xuapoesekTpaHa, 2011. ronMHy oAJIMKOBaJa je
M3y3€eTHO JIollIa XUAPOJIOTHja Koja je mouesia o[
MapTa U TpajaJjia je o Kpaja roguHe. [IpoTrouHe
XuapoeseKTpaHe MpousBesie cy 3a 1.538 GWh,
OITHOCHO 16,4 0[ICTO Make ol OUJIaHCa, JIOK je MOTOK
y akyMyJiallMoHe xuapoenekTpaHe (ca XE ,ITuBa“)
oro mamwu 3a 468 GWh. To je mpeacTaB/baio
nedUIIUT y XUAPOeHepruju o yak 2.006 GWh.

36o0r 13y3eTHO IIO0y30aHOT pajia, Kao ¥ 3HAYajHe
IpoMeHe IJIaHa PeMOHATa, TepMOeJeKTpaHe Ha
yrasb (6e3 KruM) mpou3sBesie cy 3a oko 2.160 GWh,
OIHOCHO 8,9 oACTO BHUllle of OUJIaHCA, IITO je
oMoryhuso fa ce mocnenuiie u3y3eTHe Cyllle He
ocCeTe CBe 10 YeTBPTOT KBapTasa.

TepMmoeneKkTpaHe-TOI/JIaHE IIPOU3BEJIE CY OKO 230
GWh Bu1e op 6usaHca, of yera oko 170 GWh'y
HOBeMOpY U IelieMOpy, Kaja Cy paJuJie 3a noTpede
EIIC-a.

VY LIM/by CUTYDHOT U3BpIIEHA eIeKTPOEHEPTETCKOT
duiaHca KyrybeHO je 1.106 GWh enekTpryHe
eHepruje, 3a 509 GWh Buiie og dusnaHca. Hajseha
npeKkoduIaHCHA KYTIOBHHA eJIeKTPUYHE eHEPTHje, Y
HU3HOCY o1 619 GWh, 6usia je y 4eTBpTOM KBapTasy.
W3y3eTHa MpPOU3BOA KA TEpPMOEIeKTpaHa Ha

yra’sb, Kao 4 Behe aHTra>koBame TepMoeJeKTpaHa-
TOIlJIaHA, HUCY OU/IX NOBOJBHU A Ce TIoCeIuLle
cyllle ¥ Behe MOTPOIIkEe OTKJ/IOHE Y TOTITYHOCTH.

Beha mpousBoamwa TepMoenekTpaHa Ha yrasb
omoryhwusa je ga ce y 2011. ronuHHU (ITPBEHCTBEHO
y apyrom u TpeheMm KBapTasy) Ha CJI060HOM
TPKUILITY Npofajy 764 GWh efekTpruyHe eHepruje.
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OCTBAPEHW ENNEKTPOEHEPTETCKU BUJTAHC

6e3 Kocosa 1 Metoxuje GWh

YKynHa npoussogrba EMC-a Ha npary 36.050

Pacnonoxwsa eHepruja 38.047

Motpebe
XEnTE

475

Wcnopyke
2.262

n
BpyTo KoH3ym 34.450 (P);(Nén;?:ma

v MAM Jlucuna)
860

ca Kocosom 1 MeToxujom

YKynHa npoussogmna EMC-a Ha npary 41.284

PacnonoxwnBa eHeprunja 43.985

GWh

55| || Notpebe
A | XEuTE
211475

MNymnatrbe
BpyTo koH3ym 40.215 (PXE b. bawra

n MAN Jlncuna)
860
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TPTOBUHA EJIEKTPUYHOM EHEPTMJOM

PETYNNCAHO TPAKMLUTE

CHabneBame Tapu(HUX KyTialla y Pemybniiu
Cpbuju 0CcTBaApeHO je Ha OCHOBY FOAMUIIKBUX YTOBOpa
JII ,EnextpornpuBpena Cpduje” ca mIpuBpeqHUM
IPYIITBHMaA 32 IPOU3BOA Y U IPUBPEIHUM
IpYLITBUMA 32 IUCTPUDYIIUjy eJIeKTpUUHE
eHepruje y okBupy EIIC-a. McTO Tako, HA OCHOBY
TOAUIIBUX YTOBOPA, peain30BaHa je mpoaaja
eJIeKTpPUUHEe eHepTHje U cHare JaBHOM Ipefy3ehy
LEnexTpomMmpeska Cpduje” y ilHu/by CUTYPHOT U
cTaduHOT PyHKIIMOHUCAKA eJIEKTPOEHEPTETCKOT
cucteMma. Tume je omoryheHo cHabneBame
TapubHUX KyIllalla, ajlu ¥ TPTOBUHA eJIEKTPUYHOM
€HeprujoM y peTHOHY jyrouctouHe EBpore y Kojem
je enmexkTpoeHepreTcky cucteM Cpduje K/bydHU

CHUCTEM.

CNOBOAHO TPAKULUTE

JupeKkiyja 3a TPTOBUHY eJIeKTPUUHOM €HEPTrHjoM
je y 2011. ronvHHU 1pofiaBajsia eJIeKTPUUYHY €eHepIrujy
Ha YHYTpAlllbeM U Ha PpeTHOHATHOM TPIXKUIITY.
TproBasio ce ca 16 KOMITaHHUja ¥ YKYIIHO Cy IpofaTa
764 GWh enekTpruUHe eHepTHje.

KymnoBuHa HeocTajyhuX KOJTMYUHA eJIeKTPUUHE
eHepryje oBHjaia ce y CKJIaay ca 3aKOHOM O
jaBHHUM HabaBkama. JII ETIC kymuo je HemocTajyhe
KOJIMUMHE eJIeKTPUUHE eHepruje of IeBeT
KOMIIaHHja JulleHIupaHux y Pemydnunu Cpouju
32 TPTOBUHY €JIEKTPUYHOM €HEPTHjOM U jeTHOM
UHOCTPAHOM KOMITaHHjOM, Y YKYTTHOj KOTUUUHU
oz 1.106 GWh. Capagma ca , EfieKTponpuBpenom
Penybnuke Cpricke” U ,, EIeKTpOIIpHBPENOM

LIpHe I'ope” y 0b6acTu KyTionpoaaje el1eKTpUuYHe
eHepryje, Ha OCHOBY TOOUIIBUX YTOBOPA, dria

je Ha MapTHEPCKOM HHUBOY U IpeMa YyTOBOPEHUM
obaBesama.
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OTKYMN ENEKTPUYHE
EHEPTWJE OZ MOBJTALLIREHWX
[NPOW3BOHAYA

[lvipeKkiiyja 3a TPTOBUHY €JIEKTPUUYHOM €HEPTHjoM
y 2011. rogpvHY KyIoBaJia je eJIEKTPUUYHY EHEPIUjy
of TIoBanrtheHUX Ipor3Bohavya Ha OCHOBY
onmnyke Brajne Perybnrke Cpduje ¥ TOTOUCAHUX
yroBsopa. ,EnexTpornpuBpena Cpduje” Kymuia je on
21 noBnamrheHor mpousBohava

13.757.808 kWh ejieKTpHuHe eHepruje 1mo
noBJamrtheHuM 1ieHama. Of moBsamheHUX
npor3Bohauva U3 XUAPO-IIPOU3BOAHE KYIIJbEHO

je 63,89 ofCTO, U3 ITPOH3BOIHE Ha (POCHITHA
ropuBa 35,24 0JICTO, U3 IPOU3BOAE Ha buorac
0,86 1 u3 costapHe 0,01 0ACTO O YKYITHO KYyIIJbeHE
eJleKTpUYHe eHepruje y 2011. roqUHH.



[ToBpLUUHCKM KOMOBY

Yrasm je CTpaTelllKy U JOMUHAHTHU €HEPTreHT

y Cpbduju. tbuMe ce obe3bebhyje eHepreTcka
CTabUJIHOCT U CUTYPHOCT 3eMJbe. To je ToTBpheHOo
TIPOM3BOAHUM pe3yJ/iTaTHMa Ha MOBPIITUHCKUM
kormoBuma EIIC-a y 2011. ronvuHH.

HesamamheHa 1 [yroTpajHa cylia M3a3BaJa je
XUZIPOEHEePTEeTCKY KPpU3y U IpUMopasia pygHUKE
yI/ba U TEpMOEJIEKTPaHe [ja Ipey3MYy BeJIUKY
OAITOBOPHOCT 3a eJIeKTPOEHEPTeTCKY CTadU/ITHOCT y
Ip>KaBH.

Y 2011. rog¥HY, Ha TIOBPIIMHCKHAM KOTIOBUMaA 3a
TIPOM3BOAKY YIJba HAa TEpUTOPUjU Perydiuike
Cpbuje, Ha kojuMa EIIC ynpaBsba IPOU3BOAHOM
(KosTybapCcK¥ U KOCTOIauKU HaceHH)* ITPpOHU3BEEHO
je 40.290.397 ToHa yriba. To je HajBeha ukazna
npousBeeHa KOJIMUKMHA yI/ba Ha OBa JBa
HOBpIIMHCKA Kora. OHa je 3a OKO ieBeT 0ACTO Beha
Ofl TIJTAaHUPaHe.

Ha noBpuinHCKHUM KorioBuMa PB ,Komybapa“
uckomnaHe cy 31.060.623 ToHe yrspa (77,10 oacTto
YKYTITHO TIPOXU3BENEHOT JIMTHUTA), IITO je peKOpAHa
pou3BoAHa Yy UCTOpHUjU ,Komybdape”.

Ha KocTo/1aukuM KOIIOBHMMa OCTBapeHa je,
TaKkobhe, peKopZiHa TOAULIkA IPOU3BOAKA YIJbA -
9.229.774 ToHa (22,90 0ACTO YKYITHO IPOU3BENEHOT
nurHuTa). To je U3y3eTHO BpeZlaH pe3yJTaT, IMOIITO
MOBPIIMHCKHU Kot ,,JIJpMHO" MHBECTULIMOHO HUje
3a0KpY>KeH 3a TakaB HUBO paja.

On yKyIIHO MpOU3BeJleHe eleKTPUYHE eHepruje
ToKOM 2011. roguHe y EIIC-y yak 73,48 oficTo
TIPOM3BEMIEHO je y TepMoeJieKTpaHaMa U3 yIjba
ca Ko/TydapCKUX ¥ KOCTOJIAYKHUX MOBPIIMHCKUAX
KorioBa. Yrass npousBeneH y I1]] PB ,Komybapa“
omoryhuo je fa ce mpousBepe 55,20 0CTO Of
YKYyITHe IPOU3BO € eJIeKTPUUHE eHepruje

y EIIC-y, a yrass ca komnoBa ,, TE-KO KocTosair”
06e30enmo je 17,60 0[ICTO Te TPOHU3BOIHE.

TE ,MopaBa” KOpUCTHJIA je yrasb IIPOU3BENEH Y
JII ,ITog3eMHa eKcIJioaTaliyja yrjba“ U bHUMe je
npousBeneHo 0,68 0[ICTO YKYIIHE eJIeKTPUYHE
eHepruje y EIIC-y.

V¥ Pb ,Konybapa“, EIIC-oBoM HajBehem nmpuBpegHOM
OPYLITBY, eKCIlJIoaTallvja yIjba O BHjajia ce Ha
YyeTHPHU NOBPIIMHCKA Komna: ,IToske B”, ,ITome 17,
,Benuku lipjbeHu” u ,TamMHaBa - 3arnaaHo [Toswe”.
Onu cy cHabneBanu yribeMm TE ,Komybapa“,

TE ,Hukosna Tecna“ A u b u TE ,MopaBa“. buiaHc
ITPOU3BOJHE YI/ba ¥ OBOM IIPUBPEHOM APYIITBY
ocTBapeH je ca 105 oacTo, ¥ To 15 faHa mpe Kpaja
TOIUHE.

Y npuBpenHom apyurtBy ,TE-KO Kocrtonan”
eKCIyIoaTalluja yriba OfjBHjajia Ce Ha IMOBPITHHCKOM
Koty ,,JIpMHO”, ca Kora cy yI/beM cHabJieBaHe

TE ,Koctonan”“ A u b, a nenumuuso u TE ,MopaBa“
BunaHc Ipon3BO e YI/ba Y OBOM ITPUBPENHOM
OPYLITBY OCTBapeH je 122 oxcro, 57 naHa mnpe
HUCTeKa KaJeHapcKe roJIuHe.

ITpoceuHa TOIJIOTA UCTIOPYUYEHOT yTIJba 3a paf
TepMmoesiekTpaHa 6una je y Pb ,Kosmybapa“
7.517 KJ/kg, a y ,TE-KO Kocroman“ 8.147 kj/kg.

ITpou3BOAKH yIJba IIPETX0AUIa je ogropapajyha
MIPOM3BOAKA OTKpHUBKe. OAHOC OTKOITAaHUX

Maca OTKpPHMBKE U yI/ba U3HOCHO je 2,31 m3/ty
PB ,Konybapa“, a 4,28 m3/ty ,TE-KO KocTtomnai".

V¥ 2011. roguHHU YKYITHO je oTKoIaHo 111.205.085
MeTapa KyoHUX oTKpuBKe. Y PB ,Konybapa“
OTKOMaHo je 71,67 MuanoHa, a y ,TE-KO Kocrtonair”
39,54 MUJIMOHA MeTapa KyOHUX jasoBHHe. To cy
peKopAHe KOJIMYHUHE OTKOIa y 0da NpuBpefHa
IpYIITBa.

*0pn 1999. ronune EnexkTpornipuspenia Cpduje” He ynpaBsba CBOjUM KamaluteTuMa Ha KocoBy u MeTOXUju.

Cpbuja pacnosayke pesepBama yrIba off 0ko 20 MUIUjapAy TOHA, OJI KOjUX Ce OKO 14 MUJIHjapAy TOHA

Hasa3u Ha KocoBy u Metoxuju, y Konybdapu oko Tpu munujapae Uy Kocronuy oko 1,5 Munujapaiu ToHa.
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TIpOW3BOMHH Pe3y/ITaTH y 0ba IMpUBpeqHa ApYyIITBA
OCTBapeHH Cy 6e3 BEJIMKUX KalTUTATHUX yJIararma.
[oGpa opraHu3aliyja 1Mocjaa ¥ U3y3eTHO 3ajlarambe
CBHX 3aIIOCJIEHUX Y pyaapckoM cektopy EIIC-a
OWJIH Cy YMHHOIIH OBOT UCTOPH]jCKOT yCIeXa.

[TInaHvpaHo yBOhewe ayToMaTH3allkje y IpoLec
yIipaB/baka KBAaJIUTETOM yIJba, KaKo bu ce
yjenHauyuo KBaJIUTET yI/ba 32 pali TEPMOeJIeKTpaHa,
jelaH je oI Ba’KHUjUX IIpojeKaTa Ha KOjuMa ce pagu
y ,EnextponpuBpenu Cpouje”. Llum je na ce Kpo3
poliec ynpaBjbakha KBAJUTETOM yTI/ba OMOTyhU
cHabaeBamwe TepMoOesieKTpaHa 3aJ0BoJbaBajyhumM
KBAJIUTETOM YTIJba, Y3 UCTOBPEMEHO OTKOIIABake
yIJba U3 IesIoBa JIEXKUIITA, KOju ce He3 oBe
TEXHOJIOTHje He 61 Morao yrmoTpeduTH 3a paj
TepMoeJieKTpaHa.

BunaHcHe pe3epBe yI/ba y OBa [1Ba yI/beHa HaceHa
06e36ehyjy curypHy npoH3BOAKY 3a ITOTpede

pala TepMoesieKTpaHa 3a BUllle o7 50 HapeAHUX
ronvHa. Cafalikby UHCTAJUCAHU KaNlalluTeTH
IIOBOJbHU CY 3a HECMETAH paJl TepMoeJeKTpaHa y
duaHCUpaHUM OKBUpHMaA. MMajyhu y BUAYy Aa

je Behu 6poj MMOBPIIMHCKKX KOIIOBA 3aBPIIHUO CBOj
PaHU BeK, a HEKH caZla aKTUBHU 3aBplirhe BpJio
Op30, HEOIIXOHO je y TOOZMHaMa Koje Cy IIpeJ HamMa
OTBODUTH HOBE 3aMeHCKEe ITOBPIINHCKE KOTIOBE.

Excmioatanuja y konybapckom baceHy

O BHja ce y 30HaMa Koje Cy peJIaTUBHO I'yCTO
HaceJbeHe, ca 0OpafUuBUM 3eMJbUIITEM, Iy THUM
KOMYHUKall¥jaMa U BOAEHUM TOKOBHUMa. CBe

TO OUTHO yTHUe Ha Op3UHY U IIeHYy Ipolleca
eKCcIIporpujanuje. Y KOCToslauKoM daceHy TO Cy
M0JbOIIPUBPEHE TIOBPUINHE U [TO3HATO apXeO0JIOIIKO
HaJIa3uIlTe BUMHUHALIUjyM.

Buureroguinsu rpodsnemu 3a PB ,Konybapa“ jecy
eKCIIpoIlpHjaliija U ucebaBame rpodsba U Haceba
y Bpeonima. 36or HeMoryhHOCTH eKcIlJioaTalyje
yIJba, 3al04YeJIO je OTKpUBake U eKCIlJioaTtaluvja
BpXa yTIJbeHor cioja Ilo/ba E” Ha KOHTaKTy ca
LIlobem [1”. EXCIIoaTalvja yIyba moyvesa je
Kpajem 2009. ronuHe, a IIUJb je 610 Ja ce OBUM
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,1E-KO Koctonay”

Pb ,Kony6apa”

Yuewhe yriba y Npor3BOfHbU eNeKTPUYHE eHeprije
y TepMOeneKTpaHamMa

55,20% 17,60%
77,10% 22,909

OCTBaDEH:e niaHa

105%122%

15 naHa npe 57 maHa 1pe
HUCTeKa roiuHe HUCTeKa rofgvHe

KOJIMYMHaMa yIJba IIpeMOoCTe MPodIeMH HacTalu
Kao rnocjenuiia Kallllbewha ca Uce/baBambeM Hacejba
Bpeonu.

IIpousBoamwa oTkpuBke y PB ,Konybapa“ ogBujana
ce y3 IIpodsieMe ca eKCIIPOoNpHjalinjoM, ciiadbom
HocHBolIhy T/Ia U OTeXKaHUM paZjoM Ha UCTOUYHOM
opsaranuumty ,ITospa [1”. OBa 30HA Y jeIHOM
eproay OTKOIIaBaHa je ca YeTUPHU Off YKYITHO IIeCT
BTO cucrema. To je paheHo na 61 CTBOPHUJIH yCI0BE
3a oTBapamwe dynyher moBpminHCKOr Korma ,ITorbe
E”, koju he 6uTHu Hajeehu U Hajayb/bM MOBPIIMHCKUA
kon y ,EnexktpornpuBpenu Cpouje”.

HMHaue, ca npoiiecoM ekcriponpujanuje y 2011.
TOAWHU H6UJIO0 je mpodsiemMa Ha CBUM MOBPUIMHCKUM
kortoBuMa EIIC-a, 1ITO je 3a mociequily uMasio
CMameHY ITPOU3BOAKY HAa OTKPUBIIU Y OTHOCY

Ha peasHo Moryhy. Y3 nomoh Haz1esKHUX
np>kaBHUX opraHa EIIC mpoHasia3u pellewma Koja he
oMoryhuTu HecMeTaH paJ U Pa3BOj MOBPUIMHCKE
eKcIIoaTaliyje yIjba y HapeJHUM rofuHaMa.



MOBPLWMHCKK KOMOBU

WHBECTWLIWIE 'Y KONOBE

PB ,Kosnybapa”

HMako 3amoyveTo joll KpajeM JeBeleCeTUX roquHa
TIPOIILJIOT BeKa, ITpecesbere rpodsba u cena Bpeonu
TeK calla ce IPUBOAU Kpajy. 3a mocjaefme NBe
roguHe 90 oxgcTo foMahHWHCTaBa OBOT Hacesba
TIPUCTAJIO je Ha AUPEKTHY eKCIIPONpUjalivjy Uind Ha
y3uMame aBaHCa paju lpecesbema. [IpemMeriteHo
je oko 80 oxcTo rpodHUX MecTa. Ileo mocao Tpedano
ou ma dyne 3aBpiieH o 2015. roAUHe.

CrpoBelieHa je jaBHa HabaBKa HOBOT POTOPHOT
darepa 3a IIK ,TamHaBa-3amnazHo rnosse”. OH Tpeda
Ia omoryhu oapykaBame moctojehe mpousBonme
Ha IIK ,TaMmHaBa-3amaaHo 1mojbe”, ca MoryhHoirhy
noBehama MPOM3BOAE YV HEKOJIMKO HapeTHUX
roguHa. OueKkyje ce na Taj yroBop dy/e MoTIIHCaH
noueTkoMm 2012. roguHe.

JenaH on BehuMX MHBECTUIIMOHUX IMocjioBa y 2011.
roguHu 6usnu cy nperosopu ca EBRD u KfW
baHKaMa y Be3u ca obe3dbehemeM cpencraBa 3a
duHaHCUpame IIPojeKTa ,YHanpeheme >KUBOTHE
cpenuHe y EIIC-y u PB Kosybapa“. [ToueTak
peanusauyje, omHOCHO HabaBka BTO cucreMa,
oIpeMe 32 XOMOTeHHU3allHjy U ofjiaraya 3a
MehycII0jHY jaJIOBUHY, TpeABUhHeHUX OBUM
IpojeKTOM, oueKkyje ce y 2012. ronuHu. Ha
TNOBpIUIMHCKOM Kony ,TamMHaBa-3amnaaHo 1mosse”
NYILITEH je Y paJl HOBU CAaMOXOAHU TPAHCIOPTED U
MOLEepHHU30BaHa [1Ba pOTOpHa Harepa Ha yIJby.

,TE-KO KocTtosan”

Ha IIK , Opmuo” y I1[ ,TE-KO KocTosnan”
HaCTaBJ/bEHO je OBOAHkaBame KoIla (3aBplIeHa
u3pajna HoBe 1uHUje dyHapa JIL] XII 1 3anoueTa
HoBa JinHHja JILI XIII). 3aBplieHa je u3pajaa apyre
TIOTOHCKe CTaHUIle ca KOMIIJIETHOM TPacoM
b=2.000 mm.

3HayvajHHUja yjaramwa y 2011. roqguHY duia

Cy Y 3aITUTY KMBOTHE CpeluHe, OMHOCHO
BoJOCHab/ieBame U TOITU(UKAIIN]Y OKOTHUX
Hacesba YTPO>KEHUX U3BOhHewmeM pyIapCKUX paJoBa
U paJIoM TepMoeJieKTpaHa.
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EnekrpaHe

IMpousBonwa EIIC-a y 2011. romuHu Oumhe ymxcaHa 3JaTHHM CJIOBHMMa Yy HCTOPHjU CpIICKe
enexTponpuBpene. KamanurerruMa KojuMa yipansba EIIC je mpou3Beo 36.050 GWh ¥ roTOBO JOCTUTA0
CcBOjy HajBehy mpousBoamwy, U3 2009. ronuHe, o 36.112 GWh. Taj mpou3BOOHHU pe3y/aTaT KMa MHOI'O

Behy TeskuHy, jep cy y 2011. TonMHU XUApoesieKTpaHe 360r BUllleMeceuyHe cylie npoussese 1.310 GWh
Mame Off IIJIaHa.

IIpousBoawa EIIC-a ca KOCOBCKUM eJieKTpaHaMa U3HocuIa je y 2011. ronuHu 41.284 GWh, wwTo je 3a
0,8 0ZICTO BHIlIe HETO Yy TIPETXOJHOj TOOUHHU.

Mpowussogma EMNC-ay 2011. roguHn

Mpownssogra

Teputopuja AT T TepmoenekTpaHe TE-TO XuppoeneKkTtpaHe
be3 KuM 36.050 26.462 408 9.180
KnuM 5.234 5.234 - -
YKYNHO 41.284 31.696 408 9.180

KamanuTeTy Koju Cy TIOCTUTJIM peKopAHe pesyirare paze Beh 25 mo 30, ma ¥ BHllle TOAWHA.
YnaramrMa y BUX IOCAeAe AelleHHje MOAWTHYTa je CHara MallMHa ¥ nmoBehaHa IOYy34aHOCT U
edukacHocT paga. [Tokasano ce ga cy ce Ta yjaarama ucnnatuna. 1 y 2011, koja he ce mamMTuTu 1o

cyIu He3abeneskeHoj y rocienmux 40 ronuHa, ETIC je mokas3ao 1a je moy3aaH Mpor3Bohay U cHabmeBau
eJIEKTPUYHOM eHepPIrujoM.

Vako xuJpoesieKTpaHe HHUCY HCIYyHUWJIE TOAWIUKM IJIaH IIPOU3BOJE, YKYIHA ITPOU3BOAHA
enekTpuuHe eHepruje EIIC-a 6e3 KOCOBCKUX eJIeKTpaHa U MaJluX XUAPOoeJeKTpaHa, y ogHocy Ha 2010.
ronuHy, moBehaxa je 3a 211 GWh.

Hajrexku nepuop pazia ejsekTpaHa TokoMm 2011. ronuHe 610 je on 17. mo 24. HoBeMmbdpa. HoBembap je
010 xJIaJHUjH Off TTpOCceKa, a 300r MUHUMAaJ/JIHUX AOTOKA ITPOTOUHE XUApoesieKTpaHe Cy YIIpaBo Y OBOM
epuony OCTBapuBajie MUHUMAJIHY IIPOU3BOAKY. U mopen MaKCUMaIHOI aHrakoBamwa ,[laHOHCKUX
TE-TO", oBo je 6uo nepuon Hajpeher neduiinTa ejileKTpUUHE eHEPryje.

Ca KuM be3 KuM
JaHyap Janyap

4.144 gwh 3.609 Gwh
—_— Ca KuM

bes KuM

3. dpebpyap 2. pebpyap 2. bebpyap 2. pebpyap
154,9 Gwh 131,6 Gwh 157,2 Gwh 136,6 Gwh
—_

MaKcrManHa npon3soaa MakcrmanHa AHeBHa
Ha HUBOY MeceLa 1 aHa noTpoLlHa
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TepmoenektpaHe

HesamamheHa cymia y 2011. roguHY, Kao U 3aXTEBHU
roTpolavya, OMOTyhU/IU Cy a Ce TepMOeIeKTpaHe
LEnextponpuspene Cpduje” moxka>ky y Hajbobem
CBETITY.

Ca rmpou3BoakoM of1 31.696 GWh esrekTpruuHe
eHepruje, TepMoesieKTpaHe Ha yrasb yuecTBOBaJjIe
Cy y YKyIHOj rnpousBonwu EIIC-a ca 76,8 oxcro.

To je HajBeha ocTBapeHa NIpoU3BOAKA
TepMoeJieKTpaHa Ha JIUTHUT of 1990. ronuHe. Beha
je onm miaHa 3a 6,4 oxcto (1.917 GWh), a y omHoCy Ha
MpeTXoqHy roguny 3a 12,1 oacro (3.411 GWh).

Bnokosu 1] TEHT u TE ,KocTo/sai” Iporu3Beaun

Cy 26.462 GWh, 1ITO je BHIlle of TJIaHUPAHOT

3a 8,9 oxcro. Ta mpou3BOAHa EKBUBAJIEHTHA je
KOHTUHYHWPaHOM pany 6ioka ox 855 MW, be3
HjelHOr 3aCcToja, UHCTa/IMCAHOM CHAarOM TOKOM
yuTaBe roguHe. To je jolI jegaH goKkas ga cy ce
yjarama y TepMoKananuTreTe ucriaruia. OBakBU
pesyaTaTH Cy U MOTBP/ia KBaJIUTETHO 06aB/beHUX
peMoHaTa U MaKCHMaJHOT 3a/laramka 3aloCIeHNX.

Oba mpuBpeAHa APYLITBA OCTBApUJIA Cy
[ojeIMHAYHO CBOjeé MaKCHMaJIHe [IPOU3BOMIbE:
TEHT - 20. 205 GWh u TE ,KocTtonai”“ - 6.257 GWh.

Y 2011. ronunu y IT1 TEHT u TE ,Koctonan”
OCTBapeHO je 69 MaKCUMyMa OBUX KOMIIaHHUja,
e/lleKTpaHa ¥ 6/I0KOBa Ha HUBOY F'OAWHE, KBapTasa,
Mecela 4 laHa.

CBU mmapaMeTpH KojuMa ce AedUuHHUIlIe
PacCIOJIOKUBOCT U e(pUKAaCHOCT paja
TepMmoesieKTpaHa Hajbospu cy of 1995. ronuHe.
BiiokoBu TEHT-a u TE ,KocTosiail” IIpoBeJiu cy
BUILIE BpeMeHa Ha MPEeXH, jep Cy IJIaHCKU 3aCTOjU
Tpajaju Mamwe y ogHocy Ha 2010, a cMameH je

U 6poj HemIaHCKUX 3acToja. 3a BpeMe paza Ha
Mpe>KH GJI0KOBH CYy OCTBapU/IU Hajsehy cHary u
MIOCTUT/IU HajBehe uckopuirheme KamnagureTa.
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V¥ onHocy Ha 2010. roguHYy:

* Koe(pHIIHMjeHT MJIaHCKHUX 3acToja OHo je HUXKH 3a
2,1 0ACTO ¥ U3HOCHO je 14,9 O[CTO;

* KOe(UIIHjEHT MOY3XaHOCTH OHO je BUIIIH 3a
2,2 oxcro u usHocuo je 95,4 oxncro;

e eKBUBAJIEHTHH KOe(DUIIUjeHT MIPHHYAHHUX 3aCTOoja
on 7,8 o7ICTO OHO je HajHUXKHU of 1994. roguHe.
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EJIEKTPAHE

KenesHuukm TpaHcnopT

JXKenesunukuM TpaHcnopTom 1] TEHT 3a nmoTpebe
ejleKTpaHa OBOT IIPUBPESHOT APYIITBA IIPEBE3EHO
je 29,4 MUJIMOHA TOHA YIJba, IITO je BUIIe Off [JIaHa
3a 5,3 oxcro. To je pekopZiaH LOBO3 yIJjba.

3a MaKkcuMaJHy npous3BoAwy doKkoBa I1] TEHT
MOTPOILIEHO je U MaKCuMaJIHUX 30,1 MHUJIMOHA TOHA
yripa. [ToTpoiiska yrba Oula je BULlIA Of 0BO3a 3a
641 xuspany TOHaQ, Tj. 3@ 2,2 OACTO.

TEpMOEJ'IEKTpaHE-TOI'IJ'IaHE

ITpousBoakOM off ToTOBO 408 GWh enlekTpruuHe
eHepruje TepMoesieKTpaHe-TOIJIaHe UCITYHUJIEe
cy mJjiaH ca 234,2 oacto. Y niopehemy ca 2010.
TOOUHOM, OCTBapeHa IIPOM3BOAKa HagMalleHa

je 3a 83,3 oxcro. C o63upom Ha To ma TE-TO
KODHCTe CKYIIO TOPUBO (Tac U Ma3syT), KUJI0BaT-
4ac Ipou3BeieH y BbUMa 3HaTHO je CKYII/bU

Y OOHOCY Ha [pyTe IIPOU3BOAHE KallalluTeT.
AHra>koBame OBUX jeJUHUILIAa TOBOPU O TEXKUHU
eHepreTcke cUTyalyje, ajli ¥ O ’bUXOBOM 3Hauajy
Y KDUTUYHUM TpeHyliuMa.To ce HapO4YUTO BUIEJIO
TOKOM HOBeMOpa, kaza je I1]] , ITanoHcke TE-TO”
IIpOU3BeJIO 35 OLCTO CBOje YKYITHE TOAUIIhE
IPOU3BOL L.
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XuapoenekTpaHe

XunpoesnekTpaHe (6e3 manux XE), ca

npousBeneHux 9.145 GWh, y yKyITHOj MpOU3BOAKHH
ETIC-a yuyecTBOBaJIe Cy Ca [0 caZla HajHUKUX

22,2 ogcto. OcTBapeHa NMpoM3BOA KA HUXKA je

op TlaHUpaHe 3a 12,6 ogcrto (1.310 GWh) , a ox
npousBoawe 13 2010. ronvHe 3a yak 26,4 0CTO
(3.274 GWh).

Y 2011. ropuHY, CaMoO y IPBUX CellaM HeLlesba,
IOTOLIY Cy OWUJIM BUIIY Of IPOCEKA, a y Be Hefle/be
M0JIOBUHOM aBIr'yCTa Ha HUBOY ITpOcCeKa, U TO

camo Ha [yHaBy. Hajsehu fgeo repuoaa mporekao
je ca MaJio TTalaBMHa U KUMAo je obesexxje cy1ie.
MUHUMAJIHU JOTOLU OUIU CYy y IPBOj AeKaau
IeiieMmbpa - Ha IyHaBy 1.800 KySHHUX MeTapa

Yy CeKyHAH, a Ha JI[puHU 50 KyOHUX MeTapa y
CeKyH[H.

HajBeha oxgcrynama y ogHOCY Ha TIaH OuJia cy y
HOBeMOpY | JelieMOpy, Kaza je mpoceuHa JHeBHA
npou3BoAa dusa Mama 3a 18,6 GWh y getiembdpy u
16,7 GWh y HoBeM©bpy.

Ha edukacHocT 1 06uMe oCcTBapeHe ITPOU3BOIHE
XUpoeseKTpaHa, Mopell CHUKeHHUX I0TOKa,
yTHllajia je ¥ peBUTain3aluja arperata y XE
,bajuHa bamita“ u XE ,Bepmamn 1. Y omHOCY Ha
MNpeTXOoAHY rOAUHY, XuapoenekTpaHe EIIC-a

busie cy Mame aHra>koBaHe, pafguie Cy HU>KOM
CHAroM U TO Ce O[Ipa3uJjio Ha CMakeHOo KopUulthemwe
KanauuTera. BpeMme miaHCKUX U HETJIAHCKUX
3acTtoja duso je moBehaHo. I[ToBehaHo Bpeme
pe3epBe yTHUIIAJIO je Ha roBehamwe MoroHcke

CITPEMHOCTH.
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Pesutanusauuje,
PEKOHCTPYKLUje 1 0apKaBate
efekTpaHa

IIpousBoamwa eneKTpuyHe eHepruje y 2011. ronuHU
bouma je Beha on nyaHupaHe 3axBasbyjyhu u
eHepreTckoj eUKaCHOCTH U CUTYPHOCTH y pany
POM3BOAHUX KanaluTeTra. Peajn3oBaHu Cy
OJIaHUPAHU PafOBU U 110 00MMY, U 10 KBAJIUTETY
Y OKBHUDY Ofp>KaBamwa, peBUTa/In3allje U
MoJepHU3aluje.

Y 2011. rog¥HY 3aBpILIEHHU Cy KallUTa/IHU PEMOHT
6moka 3 y TE ,Konybapa A, peBUTanusalija
arperata 6 y XE ,Bepmamn 1“ u arperata 2 y XE
,bajuHa bamta“, Kao u pBa (pa3a peBUTaIU3aLHje
6moka 2 y TE ,Kocrtonau b“. ¥ TE-TO ,3pewaHuH"
rapaHIIUjCKUM UCMTUTHBaBHUMa MOTBpheHa je cHara
ol 82 MW Ha peKOHCTPYHCaHOj U MOLEPHU30BaHO]j
TypOUHHU.

Ocum pemoHara bsokoBa y TE u TE-TO,
PEMOHTOBAHU Cy CUCTEMH 3a TOIIUGUKALIUjY
rpazoBa, I1a je TOKOM 3UMe HelIPEeKUAHO
HCIOpy4YHBaHa TOMJIOTHA eHepruja (u3 TE ,Hukosna
Tecsa” 3a ObpeHoBail, u3 TE ,Koctonail A” 3a
ToxkapeBatl , u3 I1[1 ,ITanoHcke TE-TO” 3a HoBu
Can, 3pewaHuH ¥ Cpemcky MutpoBuny u u3 TO
,Bpeoiin” 3a rpejame JlazapesBiia).

IInaHCKUM pacliopeoM peMoHaTa XUAPOo U TEPMO
KamnauuTeTa, Kao U MoBehaHOM ITPOHU3BOAHOM
yTIJ/ba, oMoryheHo je ga ce ocTBape NOBpeMeHHU
,BUIIKOBU" y IPOU3BOA KU eJIEKTPUUHE eHepruje

y JIeTHEeM IepUoaY, KOjU Cy IpoJaBaHU Ha
cnodogHOM TpKUIITY. TUMe je moBehaH mpuxop,
EIIC-a roTpebaH 3a HabaBKy eJIeKTpUUHE eHepruje
Y 3UMCKOM MEPHOLY.

¥ 3umckoM mnepuony enexktpane JII ETIC ocTBapusie
Cy 3a/10BOJbaBajyhy Ioy3naHOCT, @ TOBPEMEHUX
npekuaa 'y pany 6uio je Ha TepMobI0KOBUMA

300r KBapoBa Ha LIEBHUM CHUCTEMHMa KOTJIOBA

U leslOBaka TEXHOJIOUIKUX 3allITUTA, a Ha
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XHUIpoeseKTpaHaMa 300T oTKIakakha HaHoCa U
MaBbHUX CMEeTHH Ha PeryjalioHUM opraHuMa. Ha
ojeJUHUM OCTPOje’HUMa eleKTpaHa ypaheHu
Cy TIPEBEHTUBHU U UHTEPBEHTHU PAZIOBU Y TOKY
paza noCTpojena, ITO je 3aXTeBAJIO CMakbemhe
TIOTOHCKUX MOTyhHOCTH y3 mocebHe ycioBe
obesbehera pagoBa.

IIpoM3BOHY KallallUTETH eJleKTpaHa Kpajem
roiuHe SUJIM Cy TTIOTOHCKH CIIPEMHHU U aHTa>XOBaHU
mpemMa 3axTeBHUMa eJIeKTPOEHEPTeTCKOT CUCTEMA

U XUIIPOJIOUIKUM yCJIOBUMA, OCUM OJioka 4 y

TE ,Konybapa A" (BaH IoroHa of HoBemopa

2009), arperara 4 y XE ,Bepgan 1 u arperata

3y XE ,bajuHa BamTta“, Ha KojuMa je y TOKY
peBUTaIM3alMja opeMe.

XE ,bepnan 1, arperar 4

3a 2011. roguHy duJa je IJIaHUpaHa
peBUTaNM3aliyja arperara 5, aju je 360r cTakba
oIpeMe U eKCIJI0aTaIlHOHUX YCJIOBa 3arovueTa
peBUTanvM3aluja arperara 4.

PeButanusanuja je movesnay jysy u JlaHUPaHO

je ma Tpaje 12 meceuu. MehyTum, 360r Kallkemha
UCIIOpyKe TYpPOUHCKe orpeMe (TJIaBUrHaA U
JIOTIaTH1le pagHOT KoJjia Ca paJHUM MeXaHU3MHMaA),
POK 32 3aBplIeTaK peBUTaIN3alyje IPOAYIKeH je 3a
joIr reT Mecely.

ITocne nipBe ¢a3e caHallje, AEMOHTHUPaHa
ornpeMa IIpUnpeMJ/beHa je 3a cjiame y Pycujy Ha
KOHAUHY 00pany ¥ (prHAJTHO UCIIUTUBAKE. Y
TPOTOYHUM OpraHMMa ciupase, Ha 061031 ¥ Ha
PEBU3HMOHOM OTBOPY 00aBJ/beHU Cy CAaHALIMOHU
PalloBU Y HHjeKTUpame. 3aBpIlIeHU Cy CAHAIIUOHU
paZloBU Ha IVIaBUMHU POTOpa IJIaBHOT reHepaTopa.
dopMHUpame cTaTopa IJ1aBHOI reHepaTtopa U
CaHAllMOHY PaZ0OBU Ha ITTaBYWHU PafHOT KOJa U
YHYTpallkheM Aeily KaJZile aKCHjasTHOT jiexkaja cy y
3aBPIIHOj da3u.

Hosu 6710k TpaHCcdopmarop 420/210/210 MVA
HUCMOPYyUeH je y neuemopy 2011. ronuHe.

XE ,Bbepaamn 1, arperart 6

PeBuTanr3alMja arperara 6 , Koja je mouesa y
centeMbdpy 2009. roavHe, 3aBplieHa je y jyHy 2011.
roguHe. Ca cTpyuwmaliuMa U3 Pycuje u UHCTUTyTa
,Hukona Tecyia” mpoBepeHe Cy HOBe yJbHE U
eJIeKTPUYHE WHCTaJall¥je YU MOJeIIEH je TYPOUHCKH
perynartop. Arperar je y IOroHy ca noBehanom
Ha3uBHOM cHarom. ObaBJ/beHU Cy IperJie]] onpemMe
U UCIIUTHBaMa I0CJIe TapaHTHOTI [IepHUoa.

XE ,bepaan 2“ arperatu 9 u 10

PelloBHU KalMTaHU PEMOHT 0ba arperara Tpajao
je TpH U 10 Mecella, a BDEMEHCKO IIpeKJianame
peMoHaTa UCKOpUITheHO je 3a peKOHCTPYKILIUjy
XuapayJauJdKkor rorosa bII3-a Ha arperatuma.

36o0r siowIer cTama MOBPIIMHA KOHTAKTHUX
IpCTeHOBA reHepaTopa, poTop arperara je obpahen
CIleJja/ITHOM MalllMHOM KOja je MOHTHUpaHa y

KarIlCyJIH.

XE ,BajuHa bamra“, arperat 1

360r poBepe OIpeMe y TOKY FapaHTHOT Ilepruoia
U OTKJIakhaka HeJocTaTaka, Kao U paJy TUIICKOT
npersiefa pagHor KoJsia 1o ucreky 8.000 catu
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pazna, peMOHT arperarta 1 Tpajao je 45 naHa, TOKOM
cenrteMdpa ¥ oKTobpa. Y TOKy ToTaIHOT 3acToja XE
,bajuHa bamita“ obaB/reHa je 3aMeHa cabUpHHUILIA ¥
PIT 220 kV.

XE ,bajuHa Bamrta“, arperar 2

PeBuTasirM3almja arperara 2 3aroydera je y
HoBeMOpy 2010, a 3aBpiIeHa je centemodpa 2011.
roguHe. CHara arperara ca HOBUM pafHUM
kosiom nnoBehaHa je ca 92 Ha 105 MW. ObaBsbeHa
je peBU3HUja rpaheBUHCKUX 0DjeKaTta, pEMOHT
eJIeKTPOMAIIWHCKE OITPEME arperaTa u rmoMmohHe
oripeMe (KpaHOBH, ApeHa>XHU U BOOOBOOHU
CHUCTEMH).

XE ,BajuHa Bamra“, arperar 3

PeBUuTa/M3aliyja arperara 3 royvesa je y HoBeMopy
2011. roguHe, a JIAaHUPAHO je Aa Tpaje 11 mecenu.
[MosioBU poTOpa reHepaTopa TPAHCIIOPTOBAHU Cy

y ATE ,CeBep” Ha pemnapaliljy, a AeMOHTUPAHO
TYpPOUHCKO BPaTHUJIO, IOKJIONALI, CIIPOBOLHE
JIoTaTHulle U pafHo Koo y Hemauky. YeTBpTKe
Kyhuuita cratopa reHepatopa CIiOjeHe Cy Y

KpyT. Tpado-6m0k duhe uspahen y ABC ,MuHen

TpaHchopmaTtop”.

TE ,Hukosia Teciia A“, 6J10K 4

ToxkoM peMOHTa of 65 faHa, OCUM CTaHOapOAHUX
paznoBa, PEKOHCTPYHUCAHO je CBUX IIECT MJIMHOBA
Kako ou ce moBehao KanmauUTET U KBAJIUTET
MeJjbaBe yIba. PekoHcTpyucaHa je I1I1 samtuTa
b6mok-TpaHchopmartopa 4AT u TpaHchopMaTopa
COIICTBEHE MOTpoIIKke 4BT.

TE ,HukoJa Tecsa A“, 5JI0K 6

Ha 60ky 6 y TEHT A moueTkoMm ¢edpyapa
ypaheHa cy TecTupama 1 610K je 610 y IOTOHY ca
noBehaHoMm cHarom oz 348 MW, ca mIpuBpeMEHOM
Be30M Ha 220 kV npeko pe3epBHOT 6JI0K
TpaHcdhopMaTopa. OpUTruHaIHU TpaHChHOPMATOP
yrpabeH je KpajeM MapTa, mOCJIe TIOpaBKe, I1a je
ocTBapeHa ITpojeKToBaHa Be3a ca PIT 400 kV.

TE ,Hukoja Tecaa B, 610K 2

KamnuTanHu peMoHT 6/10ka 2 y TEHT B ca
PEKOHCTPYKIINjOM eJIeKTPOUITEpPa MPOAY>KEH je
Ha 120 naHa 360r 0dMMa pafoBa U pOKOBA UCIIOPYKe
oIpeMe 32 HOBH ejieKTpodunTtep. leTUMHUYHO je
PEKOHCTPYHUCAH NHeyMaTCKU CUCTEM 3@ TPAHCIIOPT
rnemnesna. 3aMemeHe Cy CBe LIeBU Y KOHAEeH3aTopy

£j7/
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THII, kao u jionaTUlie Ha TypOUHU TypOOHAIIOjHE

nywmrie. YpaheH je miperyieq; reHepaTopa ca
IeMOHTa>koM poTopa. MofepHU30BaH je CUCTEM
yhpas/pawa ca PLC Ha gonpemMu yriba.

JKes1le3HUYKH TPAHCHOPT

ITonpaBsbeHO je cBUX 110 ®6 Ko1a-BaroHa Apber,
Kao u 12 xosa 3a notrpede TpaHcnopTa yriba y TE
,Komybapa A”. ObaBJ/beHa je MalllMHCKa peryJaliija
KOJIOCEKa ¥ CKPEeTHHUIIA, KOMIIJIETHA 3aMeHa

WVMHa Ha npysu bpryne-TamHaBa U Ha fies1y Iipyre
CrybnnHe-Bopbuc. M3BpllieHa je IJlaBHA IIopaBKa
4yeTHUPHU JIOKOMOTHUBE cepHje 441. PeMOHTOBaHO je
I0CTpOjema 3a OgMp3aBamke BaroHa y CTaHUullaMa
ObpeHoBaIl ¥ Bopbduc.

TE , Kosxydapa A, 610K 1

IIpoboj HaMoOTaja cTaTopa reHepaTopa TOKOM
UCHUTHBaKka NPOAY>KHUO je IJIaHUPAHU POK, 1a
je peMOHT Tpajao 70 faHa. 3aMeWmEeHHU Cy NeJIOBU
HaMoOTaja cTaTopa U obaB/beHa eJIeKTPUUHa

HCIIMTHUBAka.

TE ,,MopagBa“, 6/10K 1

KanuTtasHU PeMOHT H/10Ka IOYe0 je y cenTemMopy,
a 3aBpIlEH je y Aenemopy 2011. ronuHe. 360r
Kallkemha Ha 3aMeHHM jionaTtulia potopa THIT
IPOAY>KEHO je Tpajare peMoHTa. criuTaH je

U caHUpaH dybam. OCUM pafioBa Ha LIeBHOM
CUCTeMY KOTJIa, 00aBJbeH je KalTUTaJTHU PEMOHT
HariojHe myMIie 6poj 2 U IIpeKJIMkbaBake CTaTopa
reHepatopa. bioK je KpajeM roguHe 610 y 3aCTOjy
3bor banmaHcupamwa Typdoarperata. HakoH Tora, y
3UMCKOM IIePUOAY, PaHo je CTadUIHO.

TE , KocTtosan A“, 6J10K 2

KanuTtasHu peMOHT 6710Ka 2 TI0Yeo je y jyHYy,

a 3aBpILEH je KpajeM certeMdpa 2011. roguHe.
MoHTHpaHa je HOBa OIlpeMe Ha POTallMOHUM
3arpejayuMa Basnyxa, a 4eo LIeBHOT CUCTeMa
KOTJIa U LIeBOBOJIa HAIIOjHE BOJE je 3aMEHEH.
PekoHCTpyHCaHU Cy CAOUPHU JIEBKOBU Ha
enekTpodunTepy. ObaBsbeH je KaluTaJIHU PEMOHT
TypOuHe. Ha potopy TCII 3aMmemeHe cy owiteheHe
JIoTIaTULle 3aAmber, 23. peAa, a Ha poropy THII
3aMemeHa je je[JHa JIoTlaTH1Ia, 1a je baJaHCUpaH
poTOp y TepMoeJieKTpaHU. U3BpllleHU Cy paloBU Ha
reHepaTopy, @ OlNpemMa reHepaTopckor mosba 110 kV
je MogepHU30BaHa.

TE , KocTrosan B, 610K 2

PeMOHT 6/10Ka - peKOHCTPYKILIHja U
MoJepHHU3altja, 3aro4yeTy Kpajem Maja 2010.
TOAMHE, 3aBplIeHHU Cy cpeguHoOM debpyapa 2011.
ronuHe. BJiok je y TOKy paga mocturao ontepeheme
on 348 MW. 3b6or nyre mpoilenype jaBHe HabaBKe U
POKOBA MCHOPYKe MOojefUHE OIIpeMe 3a KOTIOBCKO
TIOCTPOjeme, paJOBU Ha KOTJIY MOJIe/beHU CY y NIBE
¢asze. Ipyra ¢dasa peBUTaIu3alivje O4JI0KEHA je 3a
2012. roguny.

Y Toky mipBe (a3e, 3aMemeHO je xjaaHo cahe
POTAIIMOHOT 3arpejaya u yrpaheHo HOBO
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3a0THBalbe, a 3aMeWheHHU Cy U ITapHHU 3arpejady
BasAyxa Y 11eBU eKOHOMaj3epa. U3BpIlEH je
¢abdpuuku pemoHT potopa TCIT u THII ca
yTIpaAkboM HOBHUX JIOTIATHUIIA KAo ¥ HA KyhHIITy
TBII. l'eHepaTop je MOHTHPAH MOCJEe yIrpaame
poTopa Koju je 6uo Ha (pabpHUKOM PEeMOHTY ca
caHaIlMjoM HaMoTaja U bajlaHcupamwy. YrpaheHe cy
HOBe CTaHUIIE 32 3alITUBHO yJbe, XJlahewe HaMoTaja
cTaTopa BOJIOM U racoBe.

ObaBsbeH je (pabprUuKu peMOHT TpaHCchopMaTopa
COIICTBEHE MOTPOLIE U IT0Dy/le reHepaTtopa

U yrpaheH HOBU reHepaTOPCKU IIPEKUIAY.
ApanTupaHa je modyna, a pa3BofHa IIOCTpOjeha
6 kV u 0,4 kV u ypebaju 3a CUTYpHOCHO Hamajame
MOJEpPHU30BaHHU CY.

TE-TO ,HoBu Can”, 6;10KkoBu 1 u 2

PeMoOHTH cy 0baB/beHM ITpeMa dusiaHcy. Ha 610Ky
1 MOIEPHU30BaH je CUCTeM yIpaBjbakha Ha KOTIY
K1 v pekoHCTpyHcaHa racHa UHCTajaluja Ha K1 u
K2. Ha 610Ky 2 cCaHUPaH je peryjJalluOHHA BEHTUJ
TypOUHe.

PeIOBHU PEMOHT CBUX ITOCTPOjekha MIPUBPETHOT
npyurtea ,[laHOHCKe TepMoeJieKTpaHe-ToIIaHe”
omMmoryhuo je ycIielrHo aHTra>koBamke Y 3MMCKOM
TepUOly KaKo IMOCTPOjerha 3a MIPOU3BOIY
eJIeKTPUYHE eHEPTHje, TaKO U ITOCTPOjerha 3a
ITPOM3BOIbY TOIJIOTHE eHepPTHje U TEXHOJIOUIKE
nape. TepmoesieKTpaHe-ToIJIaHe Ouie cy y
dyHKIIUjU be3 IIpeKuaa, mpeMa rnorpedama
KOH3yMa U TOIUTU(UKAIUje rpagoBa.
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¥V nucTpudyTUBHOM CeKTopy ,EnekTporpuBpene Cpbuje” MOCTUTHYTH Cy 3HAUAjHU PE3y/ITATH Y HAIlJIaTH

eJIeKTPUYHE eHEPryje U CMabHBaky ryduTaka. Y ToM mnorieny 2011. dusa je HajycrnelHuja y IoC/aeahuX

net roguHa. [lITo Beha Hansara ¥ ITO MakbH I‘yﬁI/ILII/I eHeerje OCHOBHH Cy ITMJbEBHU ITIOCJIOBHE ITIOJIUTHKE

EIIC-a, jep camMo Ha Taj HAUMH MO>Ke [1a Ce JoCceTrHe MPoUT KOMITaHUje Y [eTUHHU.

IToBehan je ¥ CTereH MOrOHCKEe CITPEMHOCTH.

Hannata

HamiaTa eekKTpruyHe eHepryje 6uia je Beha o
MJIaHUPaHe 3a 2,59 0[ICTO U U3HOCUJIA je 96,59
npolleHaTa haKkTypucaHe peanusauuje. To je
TIOCTUTHYTO Y U3Y3€THO TEIIKUM (DUHAHCHjCKUM
YCJI0BUMa Y 3€MJbHY, KOje Cy KapaKTepucaliu
HEJIUKBUIHOCT BEJIMKUX MOTPOLIaya eJJeKTPUUHEe
eHepruje, HUCKa IylaTe’kHa Moh nomahwvHcTaBa u
dUHaHCHjCKa HEAUCLIUIIJIMHA.

OBaKo BUCOK CTeIleH HalljiaTe He U Morao fa ce
TIoCTUTHe He3 HW3Y3E€THOTI 3aJlarama JZ[I/ICTpI/IsyTepa,
HBHUX0OBOI' KOOPAWHHUPAHOI U CUCTEMATHUYHOTI pajaa,
KaO U IIpeJy3ruMaka HU3a Mepa.

YTIpKOC YIIOPHOM pajay AUCTPUBYTepa, yKyIIaH AyT

KyIalla 3a eJIEKTPUUYHY eHeprujy ce He cMamwyje. Ha

Kpajy 2011. ronrHe U3HOCHO je 0Ko 80 MUTHUjapaU

IWHapa.
CreneH Hannate
MpuBpenHo APYLITBO %
,Enektpocpbuja” 99,21
,EnekTpoBojsogunHa” 97,59
»Jyroncrtok” 95,41
,Enektpognctpnbyunja beorpan” 94,73
LE0 UeHTtap” 93,79

CMameme rybutaka

3ayCTaBJbEH je TPEH] pacTa rybruTaka U3
peTXOoNHe YeTUDPU rofuHe. ['ydunu
eJIeKTPUYHE eHepruje y IUCTpUOYTUBHOM Ley
eJIeKTpOeHepreTcKor cuctema 'y 2011. roguHu
U3HOCUJIU Ccy 14,31 OfCTO, LITO MpeacTaB/ba
CMameme Y OOHOCY Ha ITPETXOAHY TOOUHY.

CMmameme rydbuTtaka y ogHocy Ha 2010. roouHy, y
usHocy on 0,8 mporeHara, npeAcTaB/ba BDESHOCT
o[ OKO ZleceT MUJIMOHA eBpa Ha rOAUIIeM HUBOY,
ynMe je yBehan npuxop EIIC-a. U riopen Tora, ca
cajallBbUM HUBOOM rybuTtaka, EIIC roguinme

rybu OKO CTO MUJIMOHA eBpa, He caMo 300T
HeoBJIalTheHOT Kopulllthewa eleKTPUUHe eHepTHje,
Beh 1 300T TEXHUUKHMX r'ydHUTaKa eHepruje y
OUCTPUOYIINjH, 3aTUM 300T HEOUUTaHe MOTPOIIE U
ycJieq 3acTapesiocTy dpojuna.

CMmameme HUBOA T'yduTaka y IpoIIJoj TOOUHU
YTOJIUKO je 3HauajHUjU pe3yJiTaT IIOLITO je OCTBapeH
PaZioM eJIeKTPOMOHTEepa KOju Cy OUIU aHTa>KOBaHU
U Ha IPYTUM NocjoBUMa. [a je 6usno moryhHocTH
3a I0JIaTHO aHTa>koBake eJIeKTPOMOHTEPA caMo Ha
THM II0CJIOBHMaA, Pe3yJITaTH 6u OUJIH joll HoJbH.

Kop caHKIIMOHHCaka HeoBauheHOT KOpUIrherma
eJIeKTPUUHE eHEPTHje U KOJ UCKJbyUera ca MpesKe
BEeJIUKHX AY>KHUKA, JUCTPUOYIIH]je U faJbe HEMA]Y
onroeapajyhy MmoApIIKY HAAJIEKHUX IPXKAaBHUX
oprasa.

[Tporie roarHe 0b6aB/beHO je 0Ko 570.000 KOHTpoJIa
U oTKpuBeHO 10.204 ciiy4yajeBa HeoBJalheHOT
Kopulithema ejleKTpHUUYHE eHEPrHyje.
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NHTeH3UBHA KOHTpOJIa KyImalla paJgd OTKpHBakba

HENPaBUJ/IHOCTH Y MEPERY U PETUCTPOBAKY
MOTPOLIE eJIEKTPUUHE eHepruje U pa3HUuX
BHJIOBA 3JI0yroTpeda, Kao ¥ 3aMeHa opojuiia
panu nodoJpllaka yKYIHOT CTakha MepHe
WHGPaCTPYKType U ofprkKaBamwa LIUKIyca
darkaapema jeCy KOHCTaHTHe aKTUBHOCTH Koje
ce CIIpOBOJie Yy CBUM IIPUBPEIHHUM [PYILITBUMA 32
OUCTPUOYIHjy e/leKTpUUHE eHepryje.

H3menitarke MEpHUX MeCTa Ha FpaHULly Iocena
WY jaBHY MOBPIUIWHY, Kao U 6o/ba oOpraHuU3aliuja
Yy OUMTaBawy YTPOILIEHE eJIEKTPUYHE EHEPruje
KaKo 61 ce cMamHO0 6poj Kymiia Ko/l KOjux HHje
U3BPIIEHO OUHUTAaBake, Takohe Ccy JOTIpUHENTH
60/pMM pesyiiTaTHMa OUCTpUdylivja. 3aMemeHO je
Buiie ox 170.000 6pojuia ¥ u3aMeniTeHo oko 8.500

MepHHUX MecTa.

Ouekyje ce ga he mpenyseTe aKTUBHOCTH Ha
CMamermy HETEXHHUKHUX TYOUTaKa U HHTEeH3UBHHUjA
WHBECTHUIIMOHA aKTUBHOCT, Koja UMa 32 LU/
CMameme TEXHUUKHUX TyOHUTaKka, JOHETH

>KeJbeHHU Pe3yJITart, a TO je CMakeme TyduTaka Ha
MIPUXBAT/BHBU HUBO.

Toxkom 2011. rogyMHe HacTaBJ/beHA je peajn3alivja
MpojeKkTa MoJiepHHu3alikje MepHe HH(PpaCTPyKType
KOjUM Ce CTBapajy MPeTIoCTaBKe 3a YCIIOCTaB/bakkhe
,CMapT Ipu” KOHIleNTa. Peanu3anujom oBor
npojekTa goAaaTHO he BUTH cMamkeHH I'yOHUIIH
eJIeKTPUUHE eHepryje.

CUrypHOCT Hanajarba Kynaua

II11aHOBU Oflp>kaBaiba TeHepaHO CY OCTBApeHU y
CBUM IMIPUBPENHUM APYIITBUMA 3a JUCTPUDYLIU]Y
eJIeKTPUYHE eHEPTHje, HA CBUM HAIIOHCKUM
HUBOMMA, U UAEHTU(PUKOBAHU CYy eJIeMEeHTH
Mpe>Ke KOju b1 MOI/IH fa Oyay y3pOK CMamberma
M0y3aHOCTH Hallajama.

Onp>kaBamwe Ha HUCKOM HAIlIOHY TOKOM ITpOLIJIEe
roguHe 6110 je Beher 061Ma Hero paHUjUX TOAMHA.
Y Te OC/I0BeE YJIOXKEHO je OKO UeTUPU MUJIHUjapae
nuHapa. C 063upoM Ha To fia Cy AUCTpUdyIHje
uMaJle Ha pacriojiarawy 3,36 MUIUjapau JUHADa,
TO je noBehame 3a 19 oxcro.

Kao pesynTtaT 10d6po pea/M30BaHUX IIJIaHOBA
ofp>KaBama, ajli U e()UKACHOT aHra>kKOBakba
panHUKa DUCTpudyIlivja, u mopen rmoeehaHor 6poja
KBapoBa, CMameHO je IIPOCEeYHO BpeMe MOTpedHo 3a
BUX0BO OTKJ/Iakame (ca 108 Ha 86 MUHYTA) .

Y HapenHOM nepuony AUCTpudyuuje Tpeda

na rnpeysmy of ,Enexktpompeske Cpouje”
Tpadocranuile 110/x kV, kao 1 cBa MepHa MecTa O[]
Kymara.
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YHanpehetbe 0iHOCA Ca Kynuyuma

BaykaH cerMeHT nocioBama ,EjlekTporipuBpene
Cpbuje” je yHanpehemwe ogHOCa ca KyNnuMa, KOju

je momaTHO ModKo Ha 3Havajy ¥ NOHOoIlIekheM 3aKoHa

O 3allITUTH IMOTpoOLIava.

HermocpenHa KOMyHHKaIHja ca MOTpoluraynma
OCTBapyje ce, OCUM ITyTeM IIPHUBPEIHUX APYIITaBa
3a IUCTPUDYIINjy eJIEKTPUUHE eHEPTH]e, U
nocpencTBoM CeKTopa 3a TPTOBUHY U OJHOCE

ca TapuHUM KyTIuMa y JUPeKIIHjHu 3a
IUCTPUOYIIH]Y eJIeKTpUUHE eHepruje.

OBoM ceKkTOpy ToKoM 2011. roguHe obpartuia cy
ce 152 xymniia U3 Karteropuje ,JoMahuHCTBA" U 22
KyIIlla U3 KaTeropyje BUPMaHCKUX KyTalla, Koju
Cy yIJIaBHOM UMaJiu ITpuMende Ha obpadyHe 3a
YTPOILEHY eJIEKTPUUHY €HEeprujy.

Kako ce HajBehu 6poj mprurosopa U MoJioH 0OTHOCHO
Ha AYT 3a yTPOIIEeHY eJIeKTPUYHY €HEPIujy
MaTepHjaiHO HajyrPO’KeHHjUX KyTlalla, y CEKTOpYy
ce riocebHa na>kmwa rnoceehyje capanmu ca
MMHHHUCTapCTBOM pafa Y COLlHjaIHe IOJIUTUKE Y
roryiefy 3allTUTE TaKBUX KyIlalla eJIeKTPUYHE
eHepruje.

KBasuTeTHHUjU OOHOCH ca KyIIIIUMa yCIIOCTaBJbajy
Ce ¥ [laBameM OJIaKUIUIla Yy BUAY IIOIyCTa
KyTIKMa KOju peqoBHO U3MHUPY]y CBoje obaBe3se
3a YTPOILLEHY eJIEKTPUYHY €HEPTUjy, COLlUjaTHUM
KaTeropvjamMa U pallMOHa/IHUM IIOTpOIIaYyUMa.

Iasbe yHarpehemwe U 1odoJsblliabe 0OJHOCA Ca
KyTL¥Ma IoJipa3yMeBa HacTaBak eqyKaluje u
npodecroHaIn3allije KaIpoOBCKe CTPYKTYPe, Kako
01 y IOTITyHOCTH 3a[10BOJbaBaJIX MOTpede KyIala
y Torniely cHabeBama eJIeKTPUYHOM eHEPryjoM,
obpauyHa U epuKacHe HarIljIaTe.

Mane xugpoenekTpaHe

V¥ BnacHuTBy JII ETIC y pyHKUUjU je 13 Manmux
XUIpoeseKkTpaHa YKyIIHe UHCTAJIUCaHe CHare
19,8 MVA. Op tor 6poja LIecT je MOBE3aHO Ha
nuctpudytuBHU cucteM I1]] ,EnekTpocpbduja“, a
cenmam y I1[1 ,JyronucTok”.

¥ Toky 2011. ronvHe MaJjie XuapoejaeKTpaHe
npousBesie cy 34.651 MWh esiekTpuuHe
eHepruje, IITO je 3a 33 04CTO Make HEr0 Yy UCTOM
TepUony NMPEeTXOAHE TONUHE, a 3a 26 MpolieHaTa
Mame OfI IIJIaHUpaHOor HUBoa. [IBe o 13 Manux
XuapoeneKkTpaHa, ,Mopasuua“ u ,Ilog rpagom”,
HHUCY OCTBapUJie HUKaKBY ITPOU3BOAKY ¥ 2011.
roguHy, 0ok je MXE ,Typuua“ npemMaliuusia
MIPOU3BOAKY Yy onHOCY Ha 2010. roguny 3a 31,9
OZICTO .

Pa3zsior cMamweHe MPOU3BOAE eJIeKTPUYHE
eHepruje u3 Maaux XE 6ua je yioma XUapoaourka
cuTyanuja Tokom 2011. roguHe.
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PecTtpykTypucame
OUCTPUOYTUBHE A€NATHOCTH

Y ckany ca 3aKOHOM O eHepreTHULu U
perynatuBaMa ATeHIIHje 3a eHePreTUKy 1
EBporicke yHHje,  Enektponpuspena Cpouje”
3aroyvesia je akTUBHOCTH 3a CTBapame
YHYTpallllker U perHOHaJHOT TPXXUILITA. Benuku
Opoj TUX aKTUBHOCTH OJHOCH Ce Ha pa3[Bajame
TPrOBUHE eJIEKTPUUHOM €HEPTHjOM Ha MaJio Of
IucTpudyiiuje eleKTpUUHE eHepruje.

OBuM pasaBajawmem aesnaTtHocT JIT EIIC duhe
roJesbeHa Ha 00J1acT ca peryjiucaHyuM lieHaMa

U NeUHUCAHUM OMIITUM UHTEPECOM jaBHOT
cHabneBama (orepaTep OIHCTPUOYTUBHOT CHCTEMa
OJIC) ¥ Ha 0bJacT Koja je OpHUjeHTHCaHa Ka
KyTIIIUMa Ha OTBOPEHOM TDXKHUIITY. Y IPBOj IPyIIHU
cy TapudHHU KyIILIY, a lleHa 3a OBy KaTeropujy,
Koja odyxBaTta 60 0CTO MajiuX MMOTpoLIaya, duhe

U laJbe Y Ha[IJIESKHOCTH peryJ/iaTOpHe areHIlHje.
ITpeocTtanux 40 0ACTO ITPOKM3BOIHOT ITOPTdOIHja
JIT ETIC duhe opujeHTHCaH Ka KBAJIU(DHUKOBAHUM
KyTIIIUMa, OHHOCHO BEJIMKHUM MOTpOIIauuMa, KOjU
he ce om 2013. ronrHe cHadaeBaTH Ha TPKUIITY, ITa
he tako u JIT ETIC npemMa buMa opMUpaTH LIEHY Y
CKJIaZy ca TPKUIIHUM [elllaBakbuMa.

Y Toky 2011. 3aroueTe Cy aKTUBHOCTH Ha
dopMUpay YHYTpallkher TP>KUIITA, YUjH je pOK
npBU okTodap 2012. roanHe.

IIpuBpenHa ApPYLITBA 3a AUCTPUDOYLIUjY
eJleKTpHUUHe eHepruje duhe ¢popmMupaHa Kao
onepaTtepu oucTpudyTuBHor cucteMa (OC).
lenoBU IpUBPENHUX IPyIITaBa KOjUu Cy ce baBUIH
TPTrOBUHOM, Tj. CHabeBawmeM TapudHUX KyTIalla,
noctahe jaBHu cHadpeBauu (JC). Biaga Penydnnke
Cpbuje Tpebda mo mmpBor okTodpa 2012. roguHe na
HMeHYje jeIHOr UJIK BUIlle jaBHUX cHabIeBaua,
Kao ¥ [la oAJ1yuu ga jiu he dhopmupaTu rocedHo
MIpUBPESHO APYUITBO, jaBHOT CHabneBaua, Uiu

he To 6uTH 3acebHe 1leUHe ¥ Beh noctojehum

MIPUBPEAHUM APYIITBUMA.
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(Tpateruja u uHBeCTULMje

OCHOBHE CTpaTellke U UHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTHU ¥ ,EnextponpuBpenu Cpduje” Tokom 2011. ronvHe

obeJie>keHe Cy HAaCTaBKOM 3alOYeTUX WHBECTHLIHOHHUX ITpojeKaTa U3 MPEeTXOAHOT mepuona. Ilopen Tora,

3HaqajHe AKTHUBHOCTH O,E[BPIjaJIe Cy Ce 'y Be€3H Ca IIpHUIIpeMOM HEOIIXOJHe IIOKyMEHTaI_II/Ije U U3HaJ/IaXXEmy

MOFthOCTI/I [Oace Kpo3CTPpaTEIIKO IIapTHEPCTBO CTBOPE YCJ/IOBH 3a [TOYETAK U3TrPDalbe€ HOBUX ITPOU3BOOAHHUX

KaralMuTeTa Ca CTPAHUM ITapTHEpUMa.

Pa3Boj 1 cTpaTeLko nnaHuparme
y NPOU3BOAHY

HajBa>kHUjU MPOjeKTH, CTyAHje U aKTUBHOCTU

Yy Be3H ca HayYHO-UCTPa’KUBAauUKUM PaZIoM

U U3paZloM UHBECTULIUOHO-TEXHUUKE
nokyMeHTauuje y EIIC-y peasinuszoBaHu TokoMm 2011.
TOAUHE CYy:

e IIPETXO/IHA CTYAHja OITPaBIAaHOCTH Ca
reHepaTHUM ITPOjeKTOM HU3Tpajiibe HOBOT bJI0Ka
3, Ha sioka1nuju TE ,Kocrosnail B

e MHBECTHUIIMOHO-TEXHUUKA JOKyMeHTallrja
3a U3rpagmwy HHAYCTPHUjCKOr KoJioceka of TE
,Kocrosail B“ mo nmocrojehe >keie3HUUKE MpPeEXKE;

* TPOCTOPHH IJIaH MOApPYYja mocebHe HAMeHe
KOCTOJIQUKOT yT/LEHOT BaceHa;

 IPETXO/IHA CTYAHja O IMOTPedH U TEXHO-
€KOHOMCKO]j OTIpaBAaHOCTH KOocaropeBamwa
0OHOBJBUBUX TOPUBA Ca YI/bEM Y
TepMmoesniekTpaHaMa EIIC-a;

e IIPETXO/IHA CTYAHja OITPaBIaHOCTH Ca
reHepajJIHUM IIPOjeKTOM HU3Tpalike KallalluTeTa
3a peYHHU TPAHCIIOPT KpedkhakKa, 01l KaMeHOJI0Ma
JeneHcka creHa kog I'osmybdua mo TE ,Kocrtonai b,
OIlpeMe U OIBO3 TEMejia U TUIICa;

» TEXHO-€KOHOMCKA aHaJiu3a paja 610KkoBa
TEHT Al u A2 y Tom/TM(GUKALITUOHOM PEKUMY
3a rpejamwe O6peHOBIIA ca IIPENOPYKOM 3a
OTITUMAJIHU Pafl;

e IJTAaBHU apXUTEKTOHCKO-rpaheBUHCKU IpojeKkaT
PeKOHCTpyKIIHje ca norpankbom XE ,3BOpHHUK",

e CTy[Wja OMIPAaBAAHOCTHU Ca UAEjHUM ITPOjeKTOM
PEKOHCTPYKIIMje MPOU3BOAHUX arperaTa u
npunanajyhe onpeme XE ,ITormieh”,

EIIC je Tokom 2011. rogHE UHBECTHUPAO
24,5 munujapaou nuHApa, of Tora:

« coricTBeHa cpeacrea 22,6
« xpenutu 0,3
« cpezicTBa moTpomava 1,5

* IOHALIHUje 0,05

e TIPETXOHA CTYIOHje OIpaBOaHOCTH ca
reHepaITHUM MPOjeKTOM U3TpaAibe JOOaTHOT
arperata Ha XE ,[Totneh”;

e aHAJTHM3a ONPABAAHOCTH U3TPAIbe
PXE ,Buctpuna’;

e CTy[Hje OIpaBOaHOCTH Ca UejHUM IIPOjeKTUMa
xuapoenekTpaHa Ha M6py on Pamike no KpasbeBa
- CUCTEMCKH [IeJIOBU U[IejHUX IIPOjeKaTa;

* UICIIMTUBaMaA IMOTeHIIWjaa BeTpa y KocTouny.

Ynarawa ca MHOCTpaHUM
napTHepuma

OCHOBHO OITpeJie/beHEe ITO0C/IOBHE MOTUTHUKE
LEnextponpuBpemne Cpduje” y 2011. ronuHU 6UII0
je mopaCTULake CTpaHUX yilarama 3a peaiu3alujy
KanUTaTHUX pojeKkaTa, ykbyuyjyhu u 1UpeKkTHe
CTpaHe UHBECTHUIIH]je 32 OCHUBabe MPUBPEIHUX
IpyuitaBa. Y TOM CMHUCIY HacTaB/beHE CY
QKTHUBHOCTH 3a YCIIOCTaB/bakhe PA3TUUUTUX
0b6y1MKa MOCTI0BHE capajilbe ca MHOCTPAHUM
IapTHEPUMa, a ITI0CeOHO y Be3H ca:
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» 1300pPOM U MIpUBJIAUEHEM CTPATEIIKHUX
mapTHepa 3a U3rpaAmby TepMOKaaluTeTa
Ha b6asu yr/ba U3 KOJTybapCKHUX KOIIOBa
(TE ,Konybapa B“, cHare 2x375 MW u TE
,HuKosa Tecia B3“, cHare 740 MW);

» 350pOM ¥ TIPHBJIAUEbEM CTPATENIKOT TTapTHEpa
3a PEKOHCTPYKITH]y UK U3Tpaiby HOBOT raCcHO-
napHor noctpojewa y TE-TO ,,HoBu Can”;

« usrpanmoM XE ,T'opwa [IprHa“ ca TapTHEpUMa
u3 Pemnybiirike CpIiCKe;

* peaJIn3allijoM UHBECTUIIMOHHUX ITpOjeKTa y
capanmu ca rpenysehem ,Seci Energia S.p.A." u3
Uranwuje;

e peaJiu3allujoM UHBECTULIMOHUX IIpojeKaTa ca
HeMadyKoM KoMnaHujoM RWE.

[lpojekar TE,Kony6apa b”

Y ckynany ca MehyHapoIHUM TeHIIepoM, y Majy
2011. roguHe, uTanujaHcku ,Edison S.p.A.“ mogHeo
je monyny 3a usrpaawy TE ,Konybdapa bB“, kao
NOTeHLWjaJHU cTpaTellky napTHep EIIC-a y
peasiusalnuju OBOT IIpojeKTa.

HaxkoH pa3marpama U eBajiyaliyje TEXHUUYKOT U
duHaHcHjcKor aena nonyae, EINIC je moHeo oAyKy
[la IpUXBATH JOCTaB/bewy IOHYAY U HAaCTaBU
AKTUBHOCTH Ha pa3Bojy IpojeKTa. Y OKBUPY

cBoOje moHyzAe, ,Edison S.p.A." je mpenJio>kuo
OTNITHMU3AIINjy TEXHUUKOT pellema ,Alstom”-
OBOM OIIPEMOM U U3rpafiy ABa 6/10Ka CHare 1o

375 MW (6pyTo) ca HeTo eduKkacHourhy oz 37 oCToO,

Ipy YeMy orpeMa Tpeda fa 3a0B0JbH HAjCTPOIKE
KpUTEPHjyMe 3allTHUTE SKUBOTHE CPEIMHE ITpeMa
nomMahoj ¥ eBpOIICKOj peryjiaThBH.

Panose usBeneHe joiur 1988. roquHe, Kaja je mouesna
rpalima OBe eJleKTpaHe, ¥ OIpeMy Koja je fo cana
HabaBsreHa U yrpaheHa, EIIC he ga yHece Kao

YJIOT Yy 3ajelHUYKY KOMITaHHU]jy Koja he rpaiutu
HOBY esnieKTpaHy. ETIC-y je 3a To moHyheHo yuenrhe
o MUHUMYM 36,4 OCTO Y BJIaCHUIITBY TE HOBE

KOMIIaHUje.

Ha ocHoBy IIpe1umMuHapHOr criopadymMma o
capaawu usmelhy ,Enektpornpuspene Cpouje” u
,Edison S.p.A.”, 3arnoueTe Cy aKTUBHOCTH Y BE€3U

Cca eKOHOMCKHM U TEXHUYKHUM MMUTalkbuMa. Y
CKJIafly ca TepMUH-IIaHOM IIpojeKkTa, 3aTBapame
dUHaHCHUjCKe KOHCTPYKIIYje ¥ HacTaBaK U3rpafme
,Konybape B" rjiaHupaHHu cy 3a Kpaj 2013. roauHe.

OBaj IIpojekar npencraB/bahe MpBy 3HAUAjHU]Y
pUBATHY UHBECTULIU]Y Y CPIICKHU CEKTOD
MPOM3BOAE e/IeKTPUUHE eHepruje. [IpojekaT

he mocTaBUTH TeMesbe KaKo 3a iasbe IIPUBaTHE
UHBECTHUIHje y eHePreTCKU CEKTOP TaKo U 3a
dynyhu aHra>kMaH NIpUBATHOT KalUTasaa y jaBHY

UHDPaCTpyKTypy y Cpduju.



CTPATETMJA N UHBECTULILJE

[lpojekar TE ,Hukona Tecna b3”

IIpoToKkoJi o capanwu uamehy EIIC-a u
KoH3opuujyMa KWHECKHUX KOMITaHHja ,Shenzhen
Energy Group Co. Ltd.” u ,China Environmental
Energy Holdings Co. Ltd.” moTnrcaH je y oKTo6py
2011. roguHe. thuMe je nepuHNUCAH [IeTOKPYT
capajme Koju 0dyxBaTa peaju3alidjy 3HaUajHUX
TEepMOEHEePreTCKUX MpojekaTa y Pemybauiiu
Cpbuju, kao mto je npojexkat TE ,Hukosa Tecna
B3“ Koju yK/byuyje U HHBECTUIIMOHA yJlarama y
TMOBPIIMHCKHU KoTl ,PaajbeBo”.

CTynuja u3BOAJBMBOCTH NIPUNIPpeMUNeE Cce y CKIany
ca nponucuma Penybnuke Cpbuje, a eHy U3pany
duHaHCcupahe noTnucHULU IIpoTOKOJIA, 1O
npuHuuny 50-50 oxacro. HakoH u3spane Ctynuje

U NOHOLIEHa ITO3UTUBHUX ITOCIOBOAHUX OAJIYKa,
EIIC 1 KoH30pLHjyM KMHECKUX KOMIIaHU]ja
olleHHhe 3ajeMHUUYKHY OMpaBAaHOCT peasik3alivje
IIpojexTta TE ,Hukosa Tecia B3, ykpyuyjyhu

u ynaramwa y I1K ,PaasbeBo”. KomriaHuje he

3aTUM 3ajeJHUYKU YTBPAUTH yCJI0BE U HAUUH
peanusanuje TE ,Hukosa Tecna B3*, ykmpyuyjyhu
U OCHUBame 3ajeJHUYKOT IIPUBPESHOT APYLITBA
U ycaryalaBamke IyropoyHOor YroBopa o npojaju
eJIeKTPUYHE eHepTHje, He Iy>Ke of] Ieproza
yTBpheHor npomnucruMa Penybdnrke Cpouje.

IMornucHuLM [IpoTOKOJIA Cy Ce carjiacuiiu aa he ce
y peanusauuju [Ipojekta TEHT B3 y MakcuMaiHOj
MepH aHTa>koBaTH JIOKaJIHa pajHa CHara,
nodaB/bauyd M U3BOHauu pajioBa y IIPOjeKTOBAY,
U3rpafmky, pany U oop>KaBamy.

INopep nipojexta TEHT B3, KOH30p1LIHjyM KUHECKUX
KOMIIaHHja TIOHYAUO je capaliby U 'y peajausaluju
pojeKarTa 3a IIPOU3BOA Y eJIeKTPUUYHE eHepruje us
0OHOBJ/BMBHUX U3BODA, pa3MeHy HHDOpMaIyja Koje
Cce O HOCe Ha aKTyeJIHe U IePCIIeKTUBHE IIPOjeKTe y
eJleKTpOeHepreTCKoM cekTopy y Penybnuiiu Cpduju
U OKOJIHOM PETHOHY.

lpojekat TE-TO ,Hosu Cap”

L EnextpornpuBpena Cpouje” v rpag HoBu Can
OCHOBaJIM Cy jysia 2009. roguHe 3ajeJHUYKO
NPUBPENHO APYIITBO - [IpyIITBO 32 KOMOMHOBaHY
IIPOU3BO/IIY TEPMOEJIEKTPUYHE U TOIJIOTHE
eHepruje ,EHepruja HoBu Cag” a. o. HoBu Caz.
[I1/b 0Be HOBe KOMIIaHUje jecTe peKOHCTPYKIIHja
rocrojeher u/unu usrpazma HOBOT TaCHO-TTApHOT
nocTpojema Ha jokauuju TE-TO ,HoBu Can”.
,EHepruja HoBu Can” je Ha 3axTeB MOHyhHaua
IIPOLY>KUJIa POK 3a Tpefiajy MOoHY/e, T1a je IpoLiec
MIPUKYTI/baka MOHYAA 60 OKOHYAH MMOYETKOM
nenemMbdbpa 2011. ronuHe. Jlo rmoyeTka aenemMopa,
HOBOT POKa, ITPUCTUIJIA je jelHa [TIOHYAa, KOjy je
JI0OCTaBHO KOH30PIIHMjyM Tpu hupMe U3 Pycuje,
CrnoBauke u I'puke.

[pojekat XE ,[opra Apuna”

IIpencTraBHULIU ITOC/I0BOACTBA , EjekTponpuBpene
Cpbuje” 1 MeloBUTOT XOJIAUHTA

,EJlekTporipuBpena Permybnuke Cpricke”, y LIUbY




Foavwun nssewrTaj EMC 2011

yHarnpehema capajibe, Olpefesuiy cy ce 3a
3ajenHUUKy usrpaamwy XE ,I'opwa [IpruHa“. TokoMm
2011. roguHe peajiM30BaHU Cy U[I€jHU IPOjeKTH 3a
XE ,Byk Bujena“ u XE ,®oya” (xuagpoesekTpaHe Ha
ropwmeM TOKY JIpHHE), a Y TOKY je u3paza uaejHux
npojekarta 3a XE ,CyTtjecka” u XE ,[TayHIIA".

Capaatba ca KoMnaHujom
,deci Energia S.p.A."

Mebhynp>kaBHUM CIIOpasyMHUMa NOTIIHCAaHUM
u3sMehy Brane Penybnuke Cpbuje u Utanuje
npenBubeHo je na ,EnextponpuBpena Cpouje”

U UTajiljaHCKa KoMIlaHHja ,Seci Energia S.p.A.”
IIPUCTYIIE 3ajeJHUYKOM pa3BOjy XUAPOEHEPreTCKUX
npojekaTa Ha peuu Ubdap, XE , KynuHOBO"

Ha CaBU U XUJApoejeKTpaHaMa Ha CpefHheM

ToKy [IprHe, uamehy XE ,BajuHa BamTa“ u XE
,3BOpHUK" (y TUM 1pojekTuma EIIC capabyje ca
,EnextponpuspenoM Penybnuke Cpricke”). Y Be3u
ca uckopuirhemeM XUApoIoTeHIIHjaa Ubpa, y
TOKy 2011. ronvHe CIpoBeeHe Cy aKTUBHOCTHU

Ha U3pajJy CTy[Hja OTIPaBAAHOCTU Ca UIEjHUM
IIpojeKTHMa XU poeseKTpaHa Ha Udpy, Ha

neny Toka of Pamike nmo KpasbeBa. 3aBplleHa cy

U KOMIIJIeTUPaHa TepeHCKa UCTpaskuBama 3a
U3pany UaejHUX Ipojekara, Kao ¥ paiHa Bep3uja

Potpomi zid PZ-1
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Stilling basin

Transformator
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s . Transformer
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— Drain tailrace channel
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CHUCTEMCKOT Jiejla UAejHUX ITpojeKaTa (yCcBajame
OCHOBHHUX TEXHUUKHUX IIapaMeTapa CBUX JeCeT
XUIpoeneKTpaHa y KackaJu), Kao U IToueTak
uspaje uaejHux rnpojekara 3a XE ,JJobpe CtpaHe” 1
XE ,Bena I'maBa”“.

Capaata ca komnaHujom RWE

MemopaHayMmoMm o capagwu EIIC-a u Hemauke
KoMmIiaHHje RWE, Koju je TIOTIIHCaH y HOBeMOpy
2009. ronuHe, npenBuheHa je capaamka Ha pa3Bojy
mpojekaTa usrpaame peBep3uduine XE Hepmamn
3“, XE Ha Benukoj MopaBu u XE y TopskeM TOKY
IpuHe (y capanmwi ca ,EnekTponpuBpenoMm
Penybnuke Cpricke”). Y OKBUPY HacTaBKa
IPOjeKTaHTCKUX aKTUBHOCTH 3a XU pOeJIeKTpaHe
Ha Besukoj MopaBH, IIOKpEeHYTe Cy aKTUBHOCTHU
Ha peBUAMpaBy NIPUIIPEMJbeHE JOKYMeHTaIlHje
(mpeTxonHa CTyAHja ONIPaBAAHOCTHU ca
reHepaJIHUM IPOjeKTOM) Off CTpaHe pernydnnuke
PeBU3HOHE KOMUCHje U NPUKYI/bakby TOTpebHe
IOKyMeHTalluje 3a U3pally UllejHUX [IpojekaTa o[
HaJJIEXXHUX OP>KaBHUX MHCTUTYLHM]ja. Takohe cy
TOKPEeHYTe aKTUBHOCTH Ha U3paJH OAroBapajyhux

TOl'IOl"paCbCKI/IX rmoajiora.

Zeleni kr&“?}‘gﬁ‘osislem
Green roof - ecological system
7 Prelivni blok
Spillway
Masinska zgrada

Kameni nabacaj
Rockfil




CTPATETMJA N UHBECTULUMJE

06HOBILUBY U3BOPM €NIEKTPUYHE
eHepruje

OCHOBHE MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH
0OHOB/BMBUX U3BOpa eHepruje y EIIC-y TokoMm
2011. roguHe OOHOCE ce Ha u3rpanmwy Mmase XE
,IIpBOHeK" Kox Bpama, cHare 860 kW. Y Hamepu
[la ce joll 3HayajHUjuUM aKTUBHOCTHMA YHaIlpeau
Npou3BOAHU MUKC, ca EBRD 6aHKOM MTOCTUTHYT
je moroBop o dUHAHCUPaBY IIPOjeKTa U3rpagme
MaJIuX XUApoejieKTpaHa U peBUTaIu3alyje
nocTtojehux y u3HoCy of 45 MUJIMOHA eBpa.

OcuM pasBoja MaJiux XuapoesekTpaHa, y EIIC-y

Cy Ce TOKOM [OCJIEABUX TOAVHA OfjBUjasle
aKTUBaHOCTH Yy Be3U Ca aHaIUu30M Kopullhemwa
IPYTUX BUIOBa OOHOB/BUBUX U3BODA eHepruje. Y Ty
CBpPXY HacTaBJ/beHe CY aKTUBHOCTU Ha UCIIUTUBAKY
MOTEHIIYjajia BeTpa Ha HajllepCIeKTUBHUJUM
JIoKall¥jaMa, Kao ¥ u3paja UHBECTULIMOHO-
TeXHUUYKe JOKyMeHTallyje 3a U3rpamwy rnapka
BeTpoejieKTpaHa Ha KOCTOJIauKOM JIOKAQJIUTETY.
Kaxo 61 ce ucTpa>ku’sie U octajie MOryhHOCTH, ca
noMahuM ¥ cTpaHUM MTapTHEPUMA OCTUTHYTHU

Cy IIpeJIMMWHapHU AOTOBOPU OKO 3aje JHUUYKOT
aHra>koBamwa Ha UCTPa>kHUM aKTUBHOCTHMaA 3a
TIPOU3BOAKY €JIEKTPUUHE eHepruje U U3 OpyTrux

0OHOBJ/BPHBHX U3BOpA.

Pa3Boj 1 CTpaTellKko nnaHupatbe
y ANCTprbYyLnjm

HNmajyhu y Buny pedopme 1 obaBese KOMIIaHHUje
neduHHUCaHe 3aKOHOM O eHEePreTHIIH, OP3 U OAPIKUB
pasBOj AUCTPUOYTUBHOTI CEKTOPA IOCTAO je jedaH Of
npuopureTa ,EnekTpornpuBpene Cpouje”.

Toxkom 2011. rogviHe peaIu30BaHO je BUllle CTyOHja
y 00J1aCTH CTpaTellIKor IJIaHUpakka U pa3Boja
nucTpudyTuBHOT ceKkTopa EINIC-a. LIusb TUX CTyAHja
bu1o je moBehawe CUTYPHOCTHU | IOY3AAaHOCTH

eJIeKTpOeHepreTCKUx odjekara, rmopehame
nocTojehux U U3rpajmha HOBUX KallallUTETa,
nobosblllahe HAaTIOHCKUX MPUJIMKa KOJ KyTialia,
CMameme TEXHUUKUX U HETEXHUUKUX TyOuTaKka u
TPOIIKOBA OfIp>KaBama, yBohewe HallpegHEe MpeXKe
U OTIPEME Ca CMakeHHM I'yduIlMMa U CMakbeHOM
COTICTBEHOM IIOTPOLIEKHOM, Kao U yBohewe 1
yrioTpeda eKOJIOIKHY ITPUXBAT/bMBUX MaTepHjaia.
To cy cTynuje:

o CTyaMja mepCIreKTUBHOT JYyTOPOYHOT pa3Boja
eJIeKTPUYHUX Mpeska HalloHCKUX HHUBoa 110 kV
u 35 kV Ha nmompyujy I1[ ,EnekTpocpduja” mo
2025. rogvHe;

o CTyaMja mepCreKTUBHOT JYyTOPOYHOT pa3Boja
eJIeKTPUUYHHUX Mpeska HalloHCKUX HUBoa 110 kV
u 35 kV na noapyuyjy I111 ,E[l lenTtap” go 2025.
TOLOUHE;

» Pa3Boj MeTozonoruje dase noraTaka 3a
IpOrHO3Upame norpede 3a eJIeKTPUUHOM
CHaroM W eHeprujoM KoJ jaaHupamwa
WHBECTHIIH]ja y eJleKTpoaucTpudyuujama Cpduje
Y YCJIOBHMa HEM3BECHOCTH IleHa eJIeKTpPUYHE
eHepryje 1 oCTaJIuX eHepreHara;

« CucTeM 3a npahemwe KBaJUTETA U TT0O3JaHOCTH
HUCTIOPYKe Y TUCTPUOYTUBHUM MpPEKaMa;

« CTyauje peBATa/IU3alllje eJIeKTPOeHEPTETCKUX
objekara;

« CTynuja 3Hauaja nocrojehux ussopa
HejoHu3yjyhux 3pauera ofi mocedHOTr UHTepeca
y JIT EIIC;

o CHCTEM 32 Mepee U MOHUTOPUHT TEMIIEpAType
maamTa 110 kV kabJjioBa;

« YTBphUBame KpUTEPHjyMa HEUCITPABHOCTH
BHCOKOHAIIOHCKE OTIPEME MepemheM
MaplHjaJHUX TIpaskKibemka y MOroHY;

» YHamnipehemwe MeToze 3a yTBphHUBamke CTamha
CUCTeMaA Y3eMJbera eJIeKTPOMarHeTCKUX
objekaTa rocsjie BULIETOOUII e eKCIIoaTallHje;

« YTHIIaj CeKyHIapHHUX omnTepehema Ha TAUHOCT
CTPYjHHUX MEpPHHUX TpaHchopmaTopa;
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» Mepe 3a orpaHUUERE U 3aIUTUTY O]
eJIeKTPOMarHeTHUX 110/ba UHAYCTPHjCKe
y4ecTasocTy;

» MeToie UCTIUTUBAKkA U KPUTEPHjYMHU
HUCIIPaBHOCTU METAJIOKCUAHUX OABONHUKA
IIpeHaroHa y MOroHY;

» KOHTpOJIa MEPHOT MeCcTa Ha HallOHCKHUM
HuBOHMa 10 35 kV;

e lcnuTUBame, KOHTPOJIA, aHAJIU3a U OLleHa
TIOTOHCKOT CTama onpeme, ypehaja u
nHcTtananujay TC 110 kV/x y npoliecy npenacka
u3 EMC-ay EIIC.

VHBeCTUIIMOHE aKTUBHOCTH CIIDOBOheHe y
nuctpudbyiujama EIC-a Tokom 2011. roguHe
TIPUOPHUTETHO Cy DUJie yCMepeHe Ha MoBehamwe
MOY3IaHOCTU U CUTYPHOCTH CHabneBamwa
MoTpollayva, Aa/bH Pa3Boj AUCTPUOYyTUBHE
Mpeske, 0bHaB/pakkbe U MOJEPHU3ALIHjY

MepHe oIlpeMe 3a yIIpaBj/bale U KOHTPOITY
MOTPOLIE, KA0 U Ha OCJIOBE IPUIIpeEMeE
peanusanyje rpojekTa rnpey3uMama MEPHUX
ypebaja, MepHOpa3BOoAHUX OpMaHa U KyhHUX
MMpUKJ/ByYaKa Kof mocTojehux Kyrmaiia, 3aTUM Ha
MI0CJIOBE pa3Boja MH(POPMAILIMOHUX CUCTEMA U
TeJleKOMYHHUKaIIMOHE MpeKe, Kao U yHalpehemwe
3alUTUTE XUBOTHE CpeJUHE.

BesIMKY 160 MHBECTUITHOHUX aKTUBHOCTH,

ropeJ aHra>koBawa Ha U3Tpaiibu HOBUX U
PEKOHCTPYKIIHjH ITOCTOjehuX elIeKTPOEHEPTETCKUX
objekarta 6uo je mocBeheH MOCJIOBUMA IIPUIIpEME
TeXHHUUYKe AOKYMeHTalluje ([VIaBHUX IpojeKkaTa
U ejiabopara), Kao ¥ npudaB/baky A03BoOJIA U
npatehe JoKyMeHTallMje 3a U3rpalikby HOBUX
eJIeKTpOoeHepreTckux objexara.

[IpuBpenHa APYyLITBA 32 AUCTPUDYLIUjY
ejleKTpu4He eHepryje y 2011. TOOUHMU yJIOXKHIA
Cy BHIIIE Off celaM MUJIMjapau nuHapa. Of Tora je
500 MuUIMOHA UHApa y/a0kKeHo Ha 110 kV HuBOYy,
450 muaroHa Ha 35 kV HUBOY U 3,5 MUJIUjapau
IWHapa y peKOHCTPYKIHUjy mocTojehux u
U3rpajamwy HOBUX objekara Ha 20 (10) KV HUBOY.
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OcTrasiy feo cpefcTaBa yTPOLIEH je Ha 3aMeHY
dpojua, MOIepHHU3aLIHjy CUCTEMA, 3ALUTUTY
SKMBOTHE CpeJINHEe U HacTaBaK aKTUBHOCTH U3
NPETXOLHOT Meproa.

HacTtaBspeHe Cy akTUBHOCTU Ha pa3Bojy ,Smart
Grids” peliewa U KOHIIEIITA pa3Boja MpeXke ca
HamnpeaHOM MepHOM HH(ppacTpykTypom (AMI) ca
CHCTEMOM 3a yIIpaBJ/bake NJa/bUHCKHA OUUTAaHUM
nopanuma (MDM), Kao U aKTUBHOCTH Ha
mpojeKTHMa MH(DOPMAIIMOHOT CUCTEMA Ja/bUHCKOT
yhnpaB/baba eleKTPOeHepreTCKUM 0bjeKThuMa

U yBOohemwa caBpeMeHHUX KOHLIeNhja y 061acTu

ayToMaTH3alluje pesiejHe 3alITUTe.
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WHpopmaumjcko-
KOMYHUKaL1jCKa
MHGpacTpyKTypa

Peanu3zaiivja HanpegHUX HHPOPMATUUKUX
cepBuca y okBupy KT uHbpPaCcTpyKType ¥ BbUXOBa
bes3benHoCT dusie cy 6MTHE aKTUBHOCTU TOKOM 2011.
TOAUHE.

KoHconupanuja ceppepcke HHGPaCTPyKType
noapasyMeBa yHarpehewe akTHBHOT
OUPEKTOPUjyMa U MUTpaLikjy Ha ,Micro-

soft Windows Server 2008R2" r1aTgopmy, ca
LeHTpaJIM30BaHUM yIIpaB/bakbeM U MOHUTOPUHIOM
WUT uHpacTpyKType, U ca HajHOoBUjoM ,Forefront
Threat Management Gateway" rjaTr¢gopMoM 3a
dajepsoJt.

BeJIMKY Hallpegak HallpaB/beH je U y obacTu

WUT uHpacTpyKType 3a NoTpede MoCIOBHE
nponyktuBHocTH. ,Office Share Point Portal”
OKpY>Kee cajia IpecTaB/ba CTAaHAAPAHY
Kkosabopanuony miardopmMy y EIIC-y, Ha Kojoj je
Beh peasiM30BaHO HEKOJIMKO BEOMA YCHELTHUX
UHMOPMAaTHUKHUX ITpojeKaTa: UMIJIeMeHTallxja
eJIeKTPOHCKE MHUCApHHULIE, eJIEKTPOHCKO
yhpaB/bake TOKyMEHTAIUjOM CUCTEMa KBaJIUTETA
u HOBHU Beb noprar ETIC-a. UHCcTamucaHo je

MTHJIOT OKPY>Keme Koje Tpeba 1a JeMOoHCTpUpa
MOTyhHOCTH OBe HalpeqHe TeXHOJIoTHje, ba3upaHe
Ha ,Microsoft Lync 2010" ri1aTdopMH.

Peanusanuja jenuHctBeHe WAN KOMYHUKAILIUOHE
MpesKke 01 U3y3eTHOr je 3Hauaja 3a 1[]e0 CUCTEM
LEnexktponpuBpene Cpduje”. [Ipojekar je 6o y
¢a3u noBe3uBaka CBUX IMPUBPEIHUX APYLITaBA
y cactaBy EIIC-a ¥ nponylTamwa NOCJA0BHUX
nofaTaka ¥ HeOIIXOMHHX cepBHca Kpo3 IP/MPLS
MDpEXY.

HUmMmrieMeHTalja HOBUX ,MajkpocodToBUX"
TEeXHOJIOTHja U CEpBUCA HaCTaBJ/beHA je Uy
CBUM IIDUBPENHUM IPYLITBUMA Y CaCTaBy

LEnexTponpuBpene Cpduje”. Pelema U3 00/1aCTH
ocHOBHe UT nHbpacTpyKType 3a 6e30eJHOCT 1
LEHTPa/IN30BaHO yIIpaB/bakhe HHPPACTPYKTYPOM,
Kao U pelera U3 obdyactu UT uHGpacTpyKType
3a moTpebe MOCIOBHE ITPOAYKTUBHOCTH, 3a
Kosabopaliijy, 3a pa3MeHY eJIeKTPOHCKE MOIITe

U KopHulllthema 0djeqUHeHUX KOMYyHHUKAllMje
YCBOjeHa Ccy Kao cTaHaapa dyayhe jenuHCTBeHE
KOMYHHKAIIHOHE Mpeske ,EJIeKTponpuBpeae

=

Cpbuje”.

WHdopMmaLmoHe TexHONOrUje

3arioyeTa je peaju3alyja IIpojekTa MUTrpaluje
ITOCJIOBHOT HH(OPMAILIHOHOT CUCTEMA Y3
WHCTasallujy HoBe HH(MPaCTPyKType ca
HajHarnpegHujoM ,OpakioBoM” cOPTBEPCKOM
m1atdhopMOM U IIPEHOC HOBe Bep3uje base u
codTBepa Ha HOBO OKPYXKEHE.

W3BpilleHa je KOHCcouAanuja ,Opakiiose” 6asa
nojaTaka U3 paHUjuX Bep3Huja y HOBY ,,OpaKkyioBy”
ba3y Bepauje ,11g R2 Enterprise Edition”,
npeBoheme U yHamnpehemwe arinkallija u3 paHUjux
Bep3Hja 3a u3BplIewke Ha ,WebLogic Suite Server
10.3.0.4", kao u rpeBoheme U IpujlarohaBame CBUX
oCTasiuX IpaTehux cepBuca.
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3aBpllieH je U MpefaT KOPUCHUIIMMAa HHULTUjaJTHU
pojeKkarT II0CJIOBHOT u3BeliTaBawa y EIIC-y Ha
natdopmu ,Oracle Business Intelligence En-
terprise Edition 11g R2". TToc/ioBHe 0b1acTu
obyxBaheHe OBUM IIpPOjeKTOM Cy (hMHaAHCH]e

U PAauyHOBOJICTBO, TI0Ka3aTe/bU MOCIOBaka U
TpowKOBU 3anocijeHux y JIT EIIC, a Ha HUBOY
ETIC-a 30upHU OusiaHC U Iipahemwe MJIaHa,
OpraHM3allMOHa lIeMa ca CUCTeMaTHU3alUjoM
I10CJIOBA U JBYACKU PECYDPCH.

U3rpaatba eHepreTcko-
NOCNOBHOT KOMNNEKCa

Jour kpajem ocampecetux ronvHa EJIB je y Biioky
20 Ha HoBOoM Beorpany 3armouyeo Usrpagsby CBOT
objexTa. Taza je HampaB/beHa Tpado-CcTaHULIA

2 x40 MVA, Koja je y IOTIIYHOCTH Y OYHKIIHjH.

Ha nomenyToj nokauuju EB u EIIC HacTaBUIU
Cy 3ajeIHUUKY U3rpajmy EHepreTcko-I1ocjaioBHOT
koMmrIiekca EIIC, y okBUpY Kora he ce, riopen
objenumema MoCJI0BHUX (DYHKIHja, HAJIa3UTH U
JlucrieyepcKky U TeJIeKOMYHUKALlUOHU LIEHTPH.

Y 2011. roquHY 3aBpLIEHU Cy IIPUIIPEMHU U
panoBu 0be3dbehemwa rmpeMa cycefIHUM 0bjeKTUMa
U KOMYHHKalldjaMa, U OTIiouesie Cy aKTUBHOCTH

npBe ¢ase rpaheBUHCKUX pafoBa.

TenekomyHuKaunje

U3rpagma HOBOT TeJIEKOMYHUKAILIMOHOT CUCTEMA
3a rotpede eIeKTPOIIPUBPESHUX KOMITaHH]ja Y
HaIIoj 3eMJbH, 3all0UeTa Ipe HEKOJIUKO TOANHA,
TMIPHUBOAM Ce Kpajy. 3aBpIlIeHe CYy CBe ITpOjeKTOBaHe

MpelKe IJTaHHupaHe Ha MaruCTpaJIHOM HHBOY.

Mpe>Ka ONTUYKUX KabsioBa CBe BUIIIE Ce, TI0

CBOM M3I/iely, Ipudau>kaBa MpeXky faJieKoBoAa
BUIIMX HAIIOHCKKX HUBoA. Kox gasiekoBoma
HamnoHcKe paBHU 400 kV u 220 kV rotoBo y
TMOTIYHOCTH Cy 3aMemeHa 3eMJ/bOBOIHA Y Kall,
ToCTaB/bakheM Y Kaau y Kojy je yrpaheH onTHUKU
Kkabs. Ta 3aMeHa U3BpIlIeHA je U KOJ BeJTUKOT &poja
IlaJIeKOBOAa HAIlOHCKOT HKBoaA 110 KV 1 Ha HEKUM
nanexkoBomuma 35 KV.

OnTuuKUM KabioBHMa IOBE3aHU CY CBU BaXKHU
eJleKTponpuBpenHU 0djekTH y Cpduju. Usrpahena
Mpeska ONITUYKUX KabioBa MPOCTUPE Ce NYKUHOM
of oko 6.000 kuysioMmeTapa. MsrpaheHa je yriiaBHOM
OPGW kabsoBuMa ca 48 BjlakaHa, ¥ TO 24 BjlaKHa
tumna G.652 u 24 BiakHa tuna G.655.

Ja/b¥M pa3BojeM Ka perMOHAaJIHUM Y HUXKUM
paBHUMa OHa he CUTypHO [1a MOCTaHe
HajpacnpoCTpakbeHUju OIITUUKU MeoUjyM IpeHoca
Ha OBOj TEPUTOPH]jH, ca MOTYyhHOCTHMa BUILIECTPYKE
pUMeHe.
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TEJ'IEKOMyHI/IKaLI,VIOHa MpeXad
MPeHOoCa

HoBa TeslekoMyHUKallUOHA Mpeyka IIpeHoca
obyxBara oko 80 UBOpOBa y KOjUMa je MHCTaIuCcaHa
oxrosapajyha TepMuHanHa onpeMa 6a3upaHa

Ha SDH texHosioruju. Te TauKe Cy Haj3sHAUYajHUjHU
00jeKTH y esIeKTPOITPUBPENHOM CUCTEMY -

CBE XUJIPO ¥ TEpMOeJIeKTPaHe, peruoHaIHU
YCTIeUepCKHU LIeHTPH, Tpad0o-CTaHULle HAaIIOHCKOT
HuBoa 400, 220 1 110 kV, IeHTpH JUCTPUOY TUBHHUX
NpUBPEeNHUX APYLITaBa, KAao U 00jeKTH IIPEKO KOjUX
Ce Halll eJIeKTPOEeHEPTreTCKU CUCTeM I10Be3yje ca
cucTeMHUMa cycenHuX s3eMasba. [11aBHU TK LieHTap
JIOLIUPAH je y JJucreyepckoM LIEHTDY.

KanauuTteTu Ha riiaBHUM IpaBuuma cy CTM-16, a
Ha UHTEPKOHEKTUBHUM U Make Ba>KHUM IIpaBLMa
Ha HUBOYy CTM-4 u CTM-1. 3a npuxBaTame
Pa3TUYUTUX KODUCHUUKUX NHTepdejca KOPUCTH Cce
KaHaJ of 64 kbit/s.

Tomosioruja SDH Mpeske je TuIa ,mesh”, a
NpUMemheHU MexXaHU3MHU 3allITUTe caobpahaja cy
SNCP (Sub Network Connection Protection), koju
0be3behyjy 3amTuTy caodpahaja mo npuHIUIY
TauKa-TaukKa, Tj. u3aMehy yynasHe 1 u3ja3He Tauke y
SDH MpexHu.

VIMIiieMeHTHUDPaHU Cy CUCTEMH 32 HaA30p

¥ yrnpaB/bamke SDH MpeskoM, Mpe>kom
G1eKCUdUIHUX MYJITUILIEKCEPA, Kao U
CUHXPOHM3alLlMOHUM ypehajuma. CUCTeM 3a HaA30D
U yIIpaBJbabhe je IIeHTpalIu30BaH, peAyHAaHTaH,
BHCOKE PACIIOIOKUBOCTH U oMoryhaBa Ja/bUHCKH
Ha/A30p HaJl CBUM ejleMeHTUMa Mpexke, SDH u
FMUH ypebhajuMa, Kao ¥ CHHXPOHHU3aIlHOHUM
ypebajuma.

IP TenedoHcKka Mpexa

HHoBHpaH je mocTojehu M ejHu mmpojekat
TesedOHCKEe MpesKe eJIeKTPOIIpUBpeie, Koja je
3acHOBaHa Ha [P TexHOI0THjH.

OBa TexHoJiordja oMoryhaBa yBoheme MHOTUX
IPYTUX CEPBUCA, aJIU IheHa IIpeBacxoHa yjora
jecte TenedoHCcKU caobpahaj yHyTap KoMIaHHja
EITIC u EMC. HoBu KOMyTallMOHHU ypehaju
WHCTaJIUCAHU cy Ha 21 sokauuju (Voice/Access
Routers), a Ha mecT okanuja IP-TDM TenedoHCKe
LieHTpaJle.

Y HOBY Tesnie(pOHCKY Mpe>ky bruhe HHKOpIIopupaHe
cBe mocTojehe 1ieHTpasie HOBHjer THUIIA, Koje UMajy
oaroBapajyhe MmpeskHe UHTepdejce 3a IIPUKIBYUeHe
Ha MaKeTCKy MPeXXy, Kao U LieHTpaJjie CTapujer TUMa
npeko uHTepdejca E1 Qsig viu 4eTBOPOXKHUUHOT
npeHocHUKa ca E&M curHaausanujom.

Hapriename U yIipaB/bakhe Mpeske BPIIHU Ce
IIPEKO [[Ba HE3aBUCHA CUCTEMA, PAJHU U PE3EPBHHU
CMeIlTEeHA Ha [IBE OIBOjeHe JIOKAlIHje.

VBoheweM IP TexHos0TH]e ,EnekTponpuBpena
Cpbuje” cepcraBa ce Mehy IpBe eJleKTpoeHepreTcKke
KOMIIaHHje Koje ITpeJsia3e Ha ’eHO KopUllheme.

Peanusauuja npojekta yBohewa IP TenedoHnuje

Y eJIeKTPOIIPUBPEIHYU CUCTEM MOApa3yMeBaia

je u3rpaamy KOpIiopaTUBHE ITaKeTCKe MpesKe
BHCOKE PACIIOJIOKUBOCTH, Kao U CTPOTUX 3aXTeBa y
noryieny QoS. TuMe je cTBOpeHa UH(PACTPyKTypHA
MpesKa Koja roaps>kaBa mpeHoc Beher &poja
cepBHca (IpeHOC IoflaTaka 3a ynpaBjbame
eJIeKTPOeHEePreTCKUM CUCTEMOM, TTIOCIOBHUX
rnogaraka, BUZeo CUrHaJjia 3a norpebe BUle0-
KOH(epeH1IHje...), LITO IOBOAHU [0 e(pUKACHUjeT U
pallMoOHaJIHUjer Kopullthemwa TeJleKOMYyHUKaI[HOHE
UHGPaACTPYKTYPe.
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MABAPCKA

TC Cybotnua3
J C Cy6otnua 2

TC KukuHpa 1

TC Com6Gop 1

TC 3perativiH 3

TC Cp6obpaH

TCH.Can 3 TC 3petbaHuH 2
-TO 3peraHunH

TE-TO H.Cag

TC 3per-aHvH 4 TC Bpuway 1

XPBATCKA
TC [OebGervava

TC lNMaHyeso 2

PN Opvdo
PYMYHWJA

PENYBJIMKA

CPIICKA
epaan 1

TE Kony6apa

TC B. NpaguwTte

TC MeTposay N
XE heppan 2

TC Barbeso 3

PAL Barbeso TC TamHaBa

TC ApaHhenosau,

TC 3ajeupp 1

XE Eajm—_:’a BawTa
PXE Bajuna bagita

TC Tonona
TC KparyjeBay, 2

PAL, Bop

TC 3ajevap 2

TC Yauak 3
TC Knsaxkesaly

TC Kpywesay,
PALL Kpywesal,

PENYBIVKA
CPIMNCKA

TC AnekcaHngposal,

Mupor 2

@
TC Hoswu Masap 1 TC Mpokynrse

PHA FOPA

TC INeckosal, 2

TC Kypwymnuvja

TC Hoswu Masap 2
EYIFAPCKA

TC JleckoBay, 6

TC Oumutposrpaa 3

XE Bpna 3

XE lasusope TC Banau

MAM Nucuna

TC PucroBay

TC MNpeweBo
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Ka eBponcKum UHTerpaLmnjama

Cpbwuja je meo eHEpreTCKOr TPXKUINTA - EHEpreTcke 3ajefHHIE jyrOHCTOYHe EBpoIle - M Kao TaKBa
IIpUXBATHJIA je OITa Bakeha IpaBu/ja y OOJAcTH EHEPreTHKe Koja Ce OJHOCE Ha KOHKYPEeHIIH]y,
3aIITUTY SKUBOTHE CpefuHe, ODHOB/BMBE H3BOpE eHepruje u Ipomuce EBporicke yHuje. Y 2011. romuHH
JEnekTpornpuBpena Cpduje” mpenysenia je KOHKPETHE KOpaKe y HacTaBKy CIIpoBohema pedopMH ¥

NpUAPY>KUBawy EBPOIICKOj YHUJU U Y IIPOLIECY €BPOIICKUX UHTErpaLuja.

,bena kwura Enektponpuspene Cpbuje”

OBuM cTpatemikumMm nokymeHTom EIIC je >keneo
[la TIoKa’ke la ue y CycpeT u/beBUMa Koje

je EBporicka yHHja 3alpTasia fa Tpeda na ce
ucnyHe 10 2020. roguHe y 06/1acTH KOpUIIhewkha
0OHOB/BMBHUX U3BOpA eHepTHje. Y KBbHU3U Cy
TpeACcTaB/bEHHU IPOjeKTU U3 00/1aCTH eHepreTcke
edUKaCHOCTH, yIITele eIleKTPUUYHE eHEPTH]e,
0OHOBJ/BUBHUX U3BOPA, IIPUMEHEe HaTIPpeIHUX
TEXHOJIOTHja ca Lu/beM D0pde MpoTUB
KJIMMAaTCKUX IPOMEHA, Kao U yckiaheHocT
Halller 3aKOHOAaBCTBa ca ponucuma EY.
BaskHocT ,Bene Kwure” jecte 1 y ToMe LITO je
Hallla eJIeKTPOIIpUBpea [IpBa y perHOHY Koja
OBaKaB JOKYMEHT CTaBjba Ha YBUJ, CTPYUYHO] U
WHBECTUTOPCKOj jaBHOCTH.

Y KBHU3HU Cy IIpeiCTaB/beHHU ITPOjeKTU BpeJHU
BHUILIE Of YeTUPU MUIHjapae eBpa. OHa je, cTora, U

MM03UB WHBECTHUTOPUMA [1a YJIaXKy y Hallle ITPojeKTe

Kopuirthewa 0GHOB/BLUBUX U3BOPA U €HEPreTCKe
e(rKaCHOCTH.

,besna kwura EIIC-a“ HacTa/a je Kao pe3yaTar
noTtpede a KOMNOaHWja ypagy HEIITO HITO je
onuTy TpeHa wupom EY U y BUCOKOpa3BUjeHUM
€JIeKTPOEHEepreTCKUM KoMIlaHujaMa. Kwura
[aje jacHe CMepHHULIe 3a UHBECTUIH]e Y CEKTOPY
0OHOB/BMBHUX M3BOpPA U Yy LIEJIOKYTTHOM Pa3Bojy
eHepreTtuke Cpbduje u EIIC-a.

ITocsie nipencTaB/baba y beorpany, ,bena kwura“
je y majy 2011. ronvHe nipeacTaB/beHa U y beuy, Ha
HVHBeCTHULIMOHO] KOH(epeHIIHUju O OOHOB/BUBUM
U3BOpHUMaA U D0pOU NIPOTUB KINMATCKUX ITPOMEHA,
KOjy je opraHusoBasia EHepreTcka 3ajefHuLla
jyrouctouHe EBpomne. Ha KoH(pepeHIHjH Cy
Y4eCcTBOBaJ/IU IPeCTaBHULIU BoAehUX eBPOIICKUX
(UHAHCHUjCKUX UHCTUTYIIHM]ja, Kao U HajBehux
€JIeKTPOIIpUBpENa U3 PEruoHa.

,bena kwura EIIC-a“ npeacras/beHa je U
3BaHUYHUIIMMAa €BPOIICKUX UHCTUTYLIHja Y
Bpuceny, y lupekTopaty 3a eHeprujy EBporicke
yHuje. [IpencraBHULIA EBpoOIiCKe yHUje U3pa3UuIu
cy ouekuBama aa ce Cpduja u EIIC BUllle OKpeHY
TIPOM3BOIHY eHepruje U3 0OHOB/BUBUX U3BOPA,
jep ce Tako cCMamwyje eMUuCcHja YIJbeH-JUOKCHUa U
noBehaBa eHepreTcka e(prKacHOCT.

ITopen Tora, oBaj HOKYMEHT je ITpeACTaB/beH
HajBa>KHUjUM MehyHapOOHUM U €BPOIICKUM
UHCTUTYLMjaMa Ha MHOTUM KOH(epeHIIhjama,
¢dopyMHuMa ¥ cajMOBHMaA, Kao ¥ Ha caCcTaHIIMMa

Ca UCTaKHYTUM 3BaHUYHHULIKMMA. Ca IIJIaHOBUMA
NpenCcTaB/beHUM Yy OBOj KEbHU3H YIIO3HATH CY
EBporicka KoMucHja, Jupekropar 3a eHepreTuKy
EBporicke yHUuje, CekpeTapujaT EHepreTcke rosesse
u EHeprercka 3ajenHulia jyrouctouHe Esporie.
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EMNC Ha mehyHapogHuM cKynosuma

Henerauuja ,EnexTponpuspene Cpouje”
npefcTaBUiia je Ha cacTaHKy y beuy uenHULIMMa
CekpertapujaTa EHepreTcke 3ajeqHULIE IIJIaHOBE
KOMIIaHHje 3a yHanpeheme mocioBamwa y
HapenHoM Iepuony.To cy 6umny, npe cBera,
WHBECTULIMOHU [JTaH KOMIIaHYje, IJJaHOBU U3
006/1acTH 3alITUTE >KUBOTHE CPeJUHE, EHEPTEeTCKe
eduKaCHOCTU U yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH
Ha OynyheM Tp>KUIITY eJIeKTPUUYHE eHEPrHyje.
EIIC oueKkyje ga Te IJIaHOBE OCTBAPHU y3 MOAPILIKY
EBporicke yHUje u camor CekpeTapujaTa.

,EnekTpornpuBpena Cpduje” 6uia je mpBa
KOMIIaHHja U3 eHepreTCKOr CeKTopa Koja je
nocetusia EHepreTcky 3ajefHUILY, KOja Kao
opraHu3aliyja MpBeHCTBEHO capabyje ca BnragamMma
3eMa’ba NOTIIMCHUILIA YTOBOpPa O EHEPreTCKOj
3ajeIHHULIH.

LEnekTpornipuBpena Cpbuje” busa je u jenrHa
eJleKTpOeHepreTcka KOMIIaHUja U3 peruoHa

KOja ce rpencraBuiia Ha opymMy 0 eHepreTckoj
dynyhHocTtu EBporie, onp>kaHOM y OKTOOpY y
JKeHeBu. OcuM Ha cajamckom aeny ®opyma, ETIC
je yyecTBOBaO U Ha IaHeny ,PU3UK HacripaMm
Harpaje“, rae cy npefcTaB/beHU HajBa>kKHUjU
CTpaTellKU U pa3BOjHU MIPOjeKTU KOMIIaHUje.
dopym y JKeHeBU OKYIIHO je BUlle of 2.000
3BaHUUHMKA €BPOIICKUX U CBETCKUX 3eMajba,
npencTaBHUKA eJ1IeKTPOEHEePreTCKUX KOMIIaHUja,
mpousBohauya onpeMe U HHBecTUTOpa. llITaHy
EIIC-a moceTtunu cy ®unun JIoy, reHepaJHU
IvpeKkTop JupekTopara 3a eHepreTuky EBporicke
yHHUje, u ap Cyntan Axmen A [labep, iMpekTop
KoMmIaHuje ,Macnap” u3 Ady JJabuja.

Ha xoHdepeHLIUju ,JlIoTeHIIUja/Id HHBECTHUPAbha
y eJIeKTpOeHepreTCcku cekTop Cpduje”, ogps>kaHoj
y Bapcenony, Biaga u AreHijyja 3a eHEPreTUKyY
LITTIAaHCKe NToKpajuHe KaTtasioHUje U BUllle
LITTAaHCKUX KOMITaHUja IOTOBOPUJIH CY ce 1a he
3ajelHO HACTyINaTH Ha TP>KUIITY OOHOB/BUBUX

55

usBopa Cpbduje. OBa KOH(pepeHIIHja OKyIHJIA je
HajyTUlIajHU]je TIpeCTaBHUKE eJIeKTpOeHepPreTHKe
Tor mena lllnanuje, a generanuja EINC-a
MpefcTaBu/Ia je HajBaskHHUje IpojeKkTe U dynyhe
CMepHHIle pa3Boja koMnaHuje. [TocebHa

na>kma rnoceseheHa je AUCKYCHjU 0 KOpUILhewy
0OHOB/BMBHX U3BOpA €HEPTHje, 3aKOHCKUM
onpendamMa Koje Bayke y CpdHju U yCJIOBUMaA 3a
MOTeHLIYjaJIHE UHBECTUTOpPE. MHOTe LIMaHCKe
eHepreTcke KOMIIaHUje 3aUHTEpPECOBAJIE Cy ce Tafa
3a MOryhHOCTH I'pailbe Ma/IuX XUApoesieKTpaHa,
BeTpOIapKoBa U KopHlTthewa CBUX APYTUX BUOBA
0OHOB/BHBUX H3BOpa y Cpbuju.

Ha MebhyHaponHoj KoHdepeHIHja ,EHepreTuka u
OIIP>KMBH pa3Boj” Koja je ogp>kaHa y Kparyjesity, y
opraHu3aluju ATIaHTCKOT caBeTa U Biage Cpduje,
Kao IVIaBHU MOTO CKyTla HaIJIallleHO je a y CBETY
pacTe IOTPOLIKka eHepruje, 300T yera je HeoIXoIHO
OKpeTamwe OOHOB/FMBUM M 0e30eJHUjUM U3BOpPHUMA.
BasnkaHs, anu u Cpduja, mocTajy ©3y3eTHO Ba>kKHO
noApydyje Kaza je ped o UHBeCcTULIMjaMa 3a
nobospiIame e(PUKACHOCTH U pa3Boja 0OHOB/BUBUX
u3Bopa eHepruje. Cpduja craga y HajaKTUBHU]e
YTOBOpHe cTpaHe EHepreTcke 3ajefHuULe U 3aTO
MoOpa [ia pajy Ha OTBapamwy TPKUILTA, TPXKUILIHO]
LIEHU eJIeKTPUUHE eHepruje, 3alliTUTH YTPOKEHUX
KaTeropuja rmoTpoilaya, Kao U Ha UHBECTUIIUjaMa,
CUTYDHOCTHU CHabJeBawa ¥ Ha eHePreTCcKoj
e(UKaCHOCTH.

Cpbuja je jenMHCTBEHA U I10 TOME IIITO je jefuHa
3eMJba Ca YakK 0caM eJIeKTPOEHEPreTCKUX
rpanuiia. To je YUHU BeOMa Ba>KHUM UTpadyeM y
PErvoHy, IITO je U TJIaBHU Pas3Jior 3alliTO Ce Pa3Boj
eHepreTckor cekTopa y Cpbuju npaTu ca nocedbHoM
Ta’kKHOM.
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[lpaBHM NOC/I0BK

KopmnopaTr3alidja ¥ OpraHHU3allMoOHa yHamnpehemwa U mpomeHe y okBupy rpyrme EIIC, Kao u ypehuBame

OIHOCA Ca CTpATElIKWUM IapTHepHUMa OW/IX Cy MPHUOPUTETHHU MPaBHU MOCA0BH. OHH Cy OWJIH ¥ YTBpheHHU

TaHoM [IporpaMa 3a pallMOHaIHU3AlIHjy U PeCTPYKTypHucambe ,EnekTponpuspezne Cpouje” y 2011. TOquHH.

YHanpeDhete perynatopHor
OKBUpa o[ 3Hauaja 3a EfC

Y OKBHPY aKTUBHOCTH Ha JOHOIIEKkY HOBOT 3aKOHa
0 eHepreTHIIM 0be3beheHa je cTpyuHa moApIIKa

y TIPUIIPEMHU HauyeJTHUX CTaBOBA U KOHKPETHUX
npenJiora u cyrectuja ,EnekrponpuBpene Cpouje”
3a U3MeHY 3aKOHCKE peryJaTHUBe.

Iu/b npensiora 6o je ycMepeH, IIpe CBera, 1ia ce
3aKOHOM ypezie OMHOCH cydjeKkaTa Koju obaBJbajy
eHepreTcke JeIaTHOCTH U A Ce jaCHO yCIIOCTaBe

U pasrpaHUue HUXOB M0JI0XKAj, ITpaBa U obaBese

y obaB/baky eHepreTCKUX AeJJaTHOCTH U HauHHa
(GYyHKIIMOHHMCakha TPXKHUILTA eJIEKTPUYHE €Hepruje.

OcHoOBHa MoJiasuiuTa ousna cy Jupektusa EY o
YHYTpalllkheM TPXKUILTY eJIeKTPUUYHE eHeEPTije

U hopMHUpaBy KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITY U
U3rpajmpa KaluTaJlHUX IPOU3BOJHUX KallalJUTETa,
y3 ydelnrhe cTpaHOT MHBECTULIMOHOT KallUuTasa.

Y TOM KOHTEKCTY, TpuxBaheH je mpenjor ga
TIPOM3BOA A eJIEKTPUUHE eHepryje He Oyfe BUlle
[IeJTaTHOCT Off OIIITer UHTepeca. HoBUM 3akoHOM
npuxBaheHe cy ¥ cyrecTHje y Be3u ca HQUMHOM
u3dopa jaBHOT cHabaeBaua, IIporrucruMa Koju
ypebyjy yc/ioBe ¥ HauUMH obaB/bakka Ae/TaTHOCTH Off
OIIITET UHTEPECA U YCIIOBUMA 3a pa3rpaHUuUehe
TPKUILIHUX NeJaTHOCTH Of AeJIaTHOCTH Off ONILITEr
UHTepea.

VY IOCTYIKY jaBHE paclipaBe 0 3aKOHY O
TpUBPEeNHUM IPYIITBUMA IIpeajoKeHa Cy
pellera KojuMa OU ce yBaskuJie CIeUu(PUUHOCTHA U
yTBpAMJIa nocedbHa MpaBu/a 3HauajHa 3a JII ETIC u
meroBse dyayhe cTparenike rapTHepe.

C 0b63upoM Ha To fa pelliekha 3aKoHa 0 jaBHO]
CBOjUHU MMajy OUTaH YTHUIAj Ha PETyIHUCaAke
uMoBHHe JII ETIC ¥ BeroBUx 3aBUCHUX
MIPUBPEeNHUX APYLITABA, AATe Cy CYIITUHCKE
npumMmeznde U Mpeajo3u, IocedHO ca CTAaHOBUILTA
IpaBHOT pe>krMa Ha Mpe>ky Kao fobpy Of OMIITEer
UHTepeca U IIpaBUMa Koja Ce MOT'y YCIIOCTaBUTH

y kopucTt JI1 EIIC, 0HHOCHO 3aBUCHUX IIPUBPENHUX
IpyliTaBa 3a JUCTPUDYIIUjy eJIleKTPUUYHE eHEPIH]e.

ITopen Tora, y TOKY jaBHe pacnpaBe 0 3aKOHY O
jaBHO-IIpUBATHOM ITapTHEPCTBY U KOHIIeCHjaMa
yKa3aHo je Ha MoTpedy jacHe peryisaTuBe odaBesa,
yCJIOBa U HAUWHA ITpHUMeHe 3aKoHa Ha U360p
crpaTtemikux naptHepa JI1 EIIC, HaUMHa U DOCTyIKa
yCIIOCTaB/baka OJHOCA Ca BbUMa, Kao U oBiauthewa
U obaBesa EIIC-a y moryzieny MMOBHUHCKO-TIDAaBHUX U
CBOjUHCKUX MUTaKA.

IlaBameM CyTecCTHja 3a yHalpehemwe peryiaTopHor
OKBHpa HACTOjaJIo Ce [ja Ce, Ha OCHOBY MCKyCTaBa
U CTBapama NOTpedHUX MPaBHUX NPETIIOCTaBKHU
3a peajiu3aliijy pa3BOjHUX LIUJ/beBA, CTBOPU
HecrnopaH ¥ eduKacaH IpaBHU OKBUD 3a fa/bU
pasBoj ,EnextponpuBpene Cpbduje”. Ty ce, mpe
CBera, MUCJIM Ha TIPaBHU OKBUP 3a NoTpedHa
y/laramwa II0TeHLUjaJJHUX UHBECTUTODA,
YK/ByUyjyhUu 1 moTpedHa MHCTUTYLIMOHATHO-
crarycHa noBesuBama JII EIIC ¥ noTeHIUjaTHUX
napTHepa, Ha jacHO feUuHHUCakhe UMOBHUHE jaBHOT
npenyseha 1 BeroBUX 3aBUCHUX IIPUBPETHUX
[IPYIITBA, YCIIOCTaB/bakhe CBOjUHCKUX OBJlalllhema
U yTBphUBama IIpaBa, ycja0oBa ¥ HaUWHa CTULlaka,
pacriosiaramka U Kopuithema UMOBHUHE.
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Kopnoparu3saumja EMNC-a u
yHanpeheme opraHusaumje paja

[TpuopuTeTaH IIUJb KOpIIOpaTU3alyje
LEnextpornpuspernie Cpduje” jecte yHanpeheme
opraHu3saliyje paja KOMIIaHHje, GUHAHCHjCKa
KOHCONHUallhja U CTBapame yCciaoBa 3a edUKaCHY
OpTraHU3alIMOHY CTPYKTYPY, edbrKacaH HauuH
yIipaBJ/baka U pyKoBohemwa. YBakaBajyhu
HaBe[leHe DUTHe MPOMEHE PEeryaTOPHOT OKBUPA,
y 2011. roquHY aHA/IM3UPaHU Cy IIPaBHU aClleKTH
U YCJIOBU HEONIXOJHU 3a KOpIopaTusanujy,
yKJbyuyjyhu 1orpedHy IIpoMeHy npaBHe hopme
JIT EIIC y akiMOHApCKO ApyLITBO. To IToApasyMesa
U IpOMEHY Yy HAUUHY yIIpaB/baka U PyKoBohema,
Kao U pellaBame IPAaBHUX IUTaka Of 3Hauaja

3a CTaTyc, UMOBHHCKA MpaBa, oBjalihema,
yIpaB/bake U 00aB/bambe NeIaTHOCTH.

Y3 noMmoh KoHCyJITaHaTa, aKTUBHO Ce YUeCTBOBaJIO
y carjiefaBamy OfHOCA KOjU Ce MOTY YPENUTH
nocedbHUM yropopuMa rusMehy JIT ETIC ¥ 3aBUCHUX
NpuUBpefHUX ApyliTaBa. LIusb je na ce ctBope
BaJbaHEe IIPaBHE IPETIIOCTaBKe 3a jauamwme QyHKIHje
NJIaHUpawka, U3BPLIEHha U KOHTPOJIE IIJIAHCKUX
3a/araka, Kao U norpedHe MpeTHocTaBKe 3a
LleHTpanusanujy niaahama, kako 6u ce cTpaTelike
UHBECTULIUOHE U [I0CJIOBHE OJIJIYKe afleKBaTHO
¢uHaHCHUpaTe.
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MPABHW NOCJIOBU

3ajeHMYKO ynarame (a
(TpaTeLKum napTHepuma u
peanu3auinja MHBeCTMLMja

Y 11Uy OCTBapHBakha MPUOPHUTETHUX ITHJbeBA
eHepreTcke MoauTHKe Penybinuke Cpouje,
caryefaBaHM Cy YCJIOBH U MTPUHLIUITH 3a
yCITOCTaBa/babe CIOKEHUX U PA3HOBPCHUX OHOCA
ca MOTEeHIUjaJTHUM CTpaTeIlKHUM ITapTHepUMa.

Vimajyhu y Buny 6pojHa 3aKOHCKa OTpaHUUYEeHa

y Penydnuny Cpoujyu U HeJOBOJbHY PeryJIaTuBY

y morzeny IMOCTYyIIKa, yCJIoBa M HAYMH U3bopa
CTpaHOI-TIpUBATHOT ITapTHepa U yTBphHUBama
cneuu@UYHUX TpaBa, odbaBe3a U 0OITOBOPHOCTHU
napTHepa ca kojuma JII EIIC HamepaBa na
YCIIOCTaBH YTOBOPHE UJIU CTaTyCHE OfHOCE 3a
peanusalyjy UHBECTHIIH]ja, HHUIIUPAHO je ’bUX0BO
pellaBame Ha CUCTEMCKH HayWH.

HajsHauajHUjU IPOjeKTH Y OKBUPY KOjUX Ce
y4ecTBOBaJIO y Aesy ypehuBama ogHoca ca

TMOTEeHLIWjaJIHUM CTpPATELIKKUM MMapTHepuMa Cy:

« 3aBpHIeTak usrpaame TE ,Konybapa B -
pasMaTpaHU Cy IIpaBHU yCJIOBHU 3a peaju3alnujy
IIpenumuHapHOr criopadyMa o capanmi JI1
EIIC u ,Edison S.p.A”, kao jenuHoOr roHyhaua, y
Be3U Ca OCHOBHUM yTOBOPHMaA O 3ajeTHUUKOM
yJlaramy, OCHUBay IIPUBPEIHOT IPYIITB],
YTroBOpa YJIaHOBA, yroBOpa O Mpofaju
eJIeKTpUYHe eHeprije U HabaBIU yIjba, KAo
U 0 3ajeJHUYKOj U3rpaiby U eKCIlJIoaTallujh
TE ,Konybapa B

» u3rpazamwa Hosor osioka TE ,Hukosna Tecia B
- pasmMaTpaHH Cy [IDaBHU yCJIOBU U OOHOCHU Y
uspanu CTynuje orpaBoaHOCTH U FeHepalHoT
pojeKkTa y CKJjaay ca IPOTOKOJIOM Cca
KoH3opuujymom koju unHe ,Shenzhen Energy
Group Co. Ltd.” u ,China Environmental Energy
Holdings Co. Ltd.;

» pekoHCcTpyK1Huja TE-TO ,HoBu Can” - mpunpema
TeHJepCKe NOKyMeHTallhje U IpaBHe aHalu3e
nonyzae Konzopuujyma koju urnHe ,Metka S.A.”
us I'puke, GGE u3 CnoBauke u ,CJSC Optima En-
ergostroy” u3 Pycke denepaiiuje, mocedbHo y geny
yToBOpa 0 3aje JHUUYKOM yJiaramy U YyTroBopa o
IpoAaju eJleKTPUUYHE U TOIJIOTHE eHepPTHje;
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« pan [IpuBpenHor ApyiTBa ,Mbapcke
XuppoenekTpaHe” —y Toky 2011. ronvHe
penyserte Cy paZibe 3a loyeTak pajga u
nocsioBama IIpuBpenHor aApyuiTsa ,Mbapcke
XuapoeseKTpaHe"” [1.0.0. YHju Cy OCHUBAUU
JIT ETIC u ,Seci Energia S.p.A.”. AKTUBHO ce
YUeCTBOBAJIO y pelllaBaky OCHOBHUX ITUTaKka
ocrnocodspaBama [IpUBpeHOT APYyLITBA 32
pap, cTBapalby yCJIOBA 3a IPUIIPEMY OTpedHe
IJIAHCKE U TeXHUUKEe JOKYMeHTalluje U
OPYTHX YCJIOBa 3a JIAHUPAHY U3Trpagmy
XUApoeseKTpaHa, a HAPOUYUTO je Ipy>KaHa
mpaBHa IToMoh U MoApIIKa HEOMIXOIHA 3a paj
opraHa [IpuBpeHOT APYIITBA,;

OCHHBame U rmoyeTtak pazga IIpuspenHor
IpylTBa ,MopaBCKe XUApoeaeKTpaHe" -
AKTUBHO Ce yYeCcTBOBAJIO y IperoBopumMa ca
npencraBHULIMMa RWE Ha ycarnamaBamwy
KOHIIeTITa OCHUBaka 3aje JHUUKOT IPUBPENHOT
IPYIITBA U ycarjaniaBaky OCHOBHUX
KOHCTUTYTHUBHUX aKaTa U CTBapamwy NOTpedHUX
IIPaBHUX ITPETIIOCTABKH 3a OCHUBAWkeE U
noyeTtak paza [IpuBpenHor apyursa ,MopaBcke
xunpoenekTpaHe”. OqMax 10 OCHUBAY faTa je
y 1LIeJIOCTU oTpedHa ITpaBHA M OpraHU3aIluoHA
TOJpILIKa 3a noueTak pajaa [IpuBpenHor
IpYIITBA U OpraHa.

IIpojekaT XunpoenekrpaHe ,Cpenma IpuHa“ -
npenysere Cy aKTUBHOCTH Ca MOTEHIIUjaJIHUM
CTpaTellKUM ITapTHepUMa 3a peausalujy
oBoOT MpojekTa U3 Penydnuke Cpricke u
UTaJHUjaHCKUM ITapTHepoM ,Seci Energia S.p.A.”.
¥ okBUpY peanuzainuje [IpojekTa yyecTBOBAJIO
ce y 3aK/byurBamy MOJA3HUX CIIOpa3yMa U
aHaJIN3M NTOTpedHUX ejleMeHaTa 3a y/larame
KaluTaja 3a U3rpagmwy XuapoejekTpaHa U
OCHHUBame jeJHOT U BUILle IPUBPETHUX
IpyLITBa Ipema nponucuma Pemydnuke Cpricke
u/nnu Penybnuke Cpbuje, 3aBUCHO Of CEAUILTA
NpUBPEeNHUX APYLITaBa U MecTa odaBjbakkha
[eJIaTHOCTH.
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DyHKLWja HTEPHE peBuM3Nje 1
KOHTpOME NOCNOBHOT CUCTEMA

KoHTponmHO-Hafg30pHa GyHKIHja Y

LEnexkTpornpuBpenu Cpduje” yrBpheHa je 1. jaHyapa
1992. ronuHe, U TO y OKBUDY Tajalumer lleHTpa

3a KoHTpoJsy ¥ Hagzop JII ETIC. OBa dyHKLIHja
npoMeHHUa je Ha3uB y CeKTOp 3a UHTEPHE
peBU3Hje TOCJIOBHOT CUCTeMa Yy fielieMbpy 2007.
roguHe, a 15. jysia 2011. opraHrM30BaHa je (pyHKLIHja

I/IHTepHa pEBI/IBI/Ija ¥ KOHTPOJIa ITOCJIOBHOT CUCTEMA.

VBohewmeM oBe QYyHKIIUje U BbeHUM II0CTaB/bakheM
y caM BpxX KoMMaH¥uje, ,EnektponpuBpena Cpouje”
TIOTBPAMJIA je CBOje OTpeNiesbehe Ka eTUUKOM U
TpaHCIIapEHTHOM IIOCTIOBAY.

3a/alii oBe HOBOYCITOCTaB/beHe MYHKIH]e
MPOU3HUJIa3e U3 CTPOro fedUHUCAHHUX MTPOoLenypa
KojuMa ce aUPMHUIIY aCTIEKTH ETHYKOT
ToC/I0Baka YHyTap KOMIaHHje, Kao LITO CY:
TPaHCITAaPEHTHOCT, CTPYYHOCT, Py IITBEHA
ONITOBOPHOCT, aHTUKOPYITI[HjCKO ITOCTIOBAhE,
MeTIoNIUTHU3AlH]ja, TpHMeHa Hajbo/bUX MTPaKCH

u 6J1aroBpeMeHO U UICTUHHUTO U3BellTaBabe

HaIJIEXKHHUX CTPYKTYpa U jaBHOCTH.

Iub yBohewa hyHKIHje je modospliiamke paga
npeny3eha v MpeBeHTUBHO [IeJIOBake KPO3
MIperno3HaBamke pU3KKa II0CI0Bamka U yCBajame

HajKBaJIMTETHUjUX ITpoLenypa. Hajuemrhu
pemno3HaTy pusuln y ,EnektponpuBpenu
Cpbuje” cy jaBHe HabaBKe, TyOHIIHM HA MpeXXHU

U HalljlaTa eJIeKTPUYHE eHepruje, TPTOBUHA U
YBO3 eJIeKTPUUYHE eHepruje, Ipukbyuyema Ha
eJIeKTPOMpPEesKY, UHBECTULIMOHO O p>KaBame,
u3sBohemwe paZioBa, IPOMU3BOA KA U IPOAAja yIba,
KPUTEPHjYMHU 3a OCTBApEHE IIJIaHa TPOU3BOIHE
(y3poriu npebauaja, Tj. mondauvaja), 3allITUTA U
yyBamwe uMoBHHe. Y EIIC-y je 3acaza npemno3HaTo
80 pusuka.

CBeyKyIlHE aKTUBHOCTH (PyHKIIHMje HHTEepHe
peBH3Hje Tpeda Aa JonpuHecy yHanpehemy
rocjoBama KOMIIaHMje, yBehamwy IpoduTa, CaMUM
THM U [TIOAV3alby BDEHOCTH KOMIIaHHje.

dyHKIHja HAA3UPE CBE aclleKTe [10C/I0Bamka,

Y CBUM MMPUBPEJHUM [IPYIITBUMA y OKBUDY
KOMIIaHHje, Kao U y KOPIIOpaTUBHUM (pyHKIIHjaMa
Ha HUuBOY EIIC-a 1 gupeKkiujamMa U CaMOCTaTHOM
cekTopy y okBupy JII EIIC.

OHa je QYHKIIMOHAHO ¥ OpPTraHHU3aI[MOHO
He3aBHUCHA. DYHKIIMOHAIHA HE3aBUCHOCT
roApa3yMeBa: HE3aBHUCHO IJIAaHUPAbE,
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cripoBohemwe U M3BeUITaBame 0 00aB/beHUM
UHTEPHUM peBU3Hjama. OpraHu3aliioHa
HEe3aBHCHOCT YCIIOCTaBJ/ba Ce y OOHOCY Ha CBe [pyTe
opraHu3allMOoHE [IeJIOBe KOju Cy CyDjeKTH peBU3Hje.

PykoBopuiall pyHKIIWje © UHTEPHU PEBU30DU
He3aBHUCHU Cy Y CBOM pafly U BbHUMa He MOTy

duTH nonmesbeHe HUJIO KOje Ipyre GyHKIIHje U
QKTUBHOCTH, OCUM aKTUBHOCTH UHTEPHE PeBU3HUje
Y KOHTPOJIE TIOCJIOBHOT CUcTeMa. PykoBoauian
(yHKIIHje TUPEKTHO je OATOBOPAH reHepaTHOM

nupekTopy JIT ETIC.

Y okBupy yH1IHje PopMHUpPAHA Cy TPU CEKTOPA: » peBU3Ujy HUHAHCH]ja KOjoM yTBphyje na iu cy
(pMHaHCHUjCKH TTOAALIY ITPEICTaB/beHU Y CKIALY
ca yTBpheHUM WUJIM HaBeJEeHUM KPUTEPHUjYMUMa,
Ila JIU Ce OpraHMu3alyja Npuap>kKaBa KOHKPETHUX

1. CeKTOp 3a HHTEPHY PEBU3H]jy MOCIOBHOT
CHCTeMa, 3aJly’KeH je Ja CIPOBOIH:

* CyWITUHCKY PEBHU3H]jy KOjOM YTBPhyje Aa in (bMHAHCHjCKUX 3aXTeBa, a JI je CTPYKTypa
Cy eBU[IEHIIM]ja U CPENCTBA OpraHu3anuje WHTEPHUX KOHTPOJIa (Ipollefypa U MOCTyIlaKa)
Y INOTITYHOCTH IIOTKPEIJbEHH NOKa3rMa U Be3aHUX 3a (pMHAHCHUjCKO U3BeLITaBakbe U/UIU
ycarjalleHH ca CBUM pejleBaHTHUM 3aKOHUMa U yyBake CpelcTaBa afeKBaTHO OCMHUIIJbeHa U
IIpornMcCHMa, [la JIY Ce CIIPOBOJM Ha aJieKBaTaH U eUKacaH

 PeBH3Hjy PHUHAHCHjCKUX H PAUYYHOBOACTBEHUX HauHH,

Hu3BelllTaja KojoM yTBphyje Aa 1u GUHaAHCH]CKHA  PEBU3Hjy YTOBOPA KOjOM OLIEmYje:

I/ISBEIJ.[TajI/I KOpEKTHO Hc1<a3y]'y (bHHaHCHjCKy - aleKBaTHOCT IIPpOITHCa KOjI/IMa Ce peryJ/muie

TIOSHIIH]Y, pe3y/ITaTe aKTHBHOCTH H TOK 3aK/byUHBake YToBOpa, Kao ¥ Mepa y KojuMa ce
TOTOBHHE U [1a JIU Cy IIPUIIPEMJbEHH Yy CKJIaoy OHU no]_]_[Ty]'y;

ca ommTenpruxBaheHUM pPauyyHOBOACTBEHUM
- aleKBaTHOCT CHCTEMA 3a YIIpaBjbatbe |

HPUHIHTIAMA, KOHTPOJIMCae yTOBOpa Yy CBUM (a3aMa HEroBor
Tpajama;

- Ia A Cy TIo/lally Be3aHHU 3a YIIpaBjbathe
6y1aroBpeMeHH, TAYHH | [1a JIX 3a/10BOJbaBajy
roTpebe KOPUCHHUKA,;

- CHCTeMe 3a KOHTPOJTY Kopuiithema pecypca,
YKJ/BYyUyjyhH CTQJTHO ¥ TIPUBPEMEHO 3aTI0CIEHE U
KOHCYJ/ITAHTE;

- HAUMH YyBaka Cpe/icTaBa y CBUM (asama
YroBopa;

- IpoLleype 3a UAeHTU(PHUKOBae I'ydruTaka
ycien 3/710y1oTpede, HeepUKaCHOCTH, Kao U
noBpahaj ryduTaka rae je To Moryhe;

- Ipolieiype 3a IeTeKTOBake U CIIpevaBame
KPUMUHAITHHUX PafibU, KOPYTILIHje U TpenaKa.
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OYHKUWJA UHTEPHE PEBU3WJE N KOHTPOJIE NOC/IOBHOT CUCTEMA

2. CeKTOp 3a peBH3Hjy ITpolieca BpIIH PEBU3H]Y
CHCTEeMa U yCIEeIIHOCTH (mepdopMaHCH)
PYKoBoACTBa obaB/bameM ciaenehux mociosa:

» HE3aBUCHO OlleBbMBake CBUX Ipolieca
ynpassbama y JIT ETIC;

e OLIekhHMBak€ aJ€KBATHOCTH CUCTEMA UHTEPHE
KOHTDPOJIE;

* OTKpPHBake PU3UKA HHTEPHE KOHTPOJIE, Tj.
OILIEHBAILE ¥ KOjOj MEPH B OHA CaMa JOTIPUHOCH
OCTBapemy IIU/bEBa OpraHu3allHje.

3. CeKTOp 3a peBH3Hjy TEXHHUYKOTI CHCTEMA
obaBJba:

e HE3ABHCHO Oll€bHMBakhe€ TEXHUUKHUX IIPpOLIEeCa,;

e OLIekhHMBamke CUCTEMa HHTEPHHUX KOHTPOJIa
TEXHHUUYKOI CUCTEMaA,

e UIeHTUDUKOBahe TEXHUUKHX PU3UKA;
 pEBU3Hjy HHBECTUILIMOHUX [1JIaHOBA;
 peBU3Ujy UHPOPMAIIUOHOT CUCTEMA.

V¥ ToKy 2011. roguHe, A0 TpeHYyTKa hopMHUpamka
OyHKIIWje UHTEPHE peBU3Hje U KOHTPOJIE
IIOCJIOBHOT cUcTeMa, Yy CeKTOpy 3a UHTEpHE
peBH3Hje TTOCJIOBHOT CUCTeMa 00aB/beHE Cy
KOHTpOJIe: IpUMeHe 3aKOHa 0 jaBHUM HabaBKaMa,
3a/inxa Ha OCHOBY ['ofulImer iporpaMa pazna,
HaBOJa I10 aHOHUMHUM MpHjaBaMa, Kao U
KOHTpoJia HabaBKe MepHUX ypehaja y cBUM
TpUBPENHUM IPYIITBUMA 32 IUCTPUDYIIHUjY
eJIeKTPUYHE eHepruje, 110 oCedOHOM HaJory
reHepaJsiHor nupekrtopa JIT ETIC.

O CBMM U3BpIIEHUM KOHTpOJaMa CAUubeHHU CY
3aMKUCHUIY 32 KOHTPOJIMCaHa MpUBpeAHA APYLITBA
M IOCTaB/beHHU TreHepaiHoOM nupektopy EIIC-a. I1o
HUCTeKy poKa 3a IpuMede U BhUXOBUX HAKHAJHUX
pa3MaTpama, ypaheHu cy ¥ focTaB/beHU
U3BelITajH, Kao ¥ 00aBellTeHa O IPey3eTUM
MepaMa WM Mepama Koje he OUTH npenyseTe Kako
b1 ce OTKJIOHUIH IPOITYCTH.

CeKTOp 3a UHTEPHE pPeBU3Hje II0CJI0BHOI CUCTEMA
CAUYUHMO je ¥ U3BEILITAj O KOHTPOJIU CTamka 3ajiuxa

Ha gaH 30.09.2010. rogune y I[1/1 TEHT. [Topep Tora,
U3BpILEHA je U KOHTPOJIa CTama 3auxa Ha IaH
31.12.2010. ronuHe y PB ,Konybapa”. O ToMe je
CauUieH 3alUCHUK Ha KOju HUCY [laTe IpuMende,
na je ypaheH ¥ U3BelTa;j.

Opn nepuopa popMmupama pyHKUIHje UHTEpHA
peBH3Hja U KOHTPOJIA TTOCJIOBHOT CUCTEMA,
U3BpIIEHE CYy PEBU3H]E!

o IIpHMeHe 3aK0OHa 0 jaBHUM HabaBKaMa y
I ,XE Bepoan“, 3a mepuox oA 1. janyapa go 31.
nenemMbdbpa 2010. ronuHe;

» HabaBKe MepHUX ypehaja (6pojusia) y cBUM
TIPUBPENHUM IPYIITBUMA 3a IUCTPUOYIIHU]Y
eJIeKTPUYHE eHepruje;

* HAaBOJA CaZp’)KaHUX Y aHOHUMHO]j IIPHjaBH T'pyTie
panHuka IIpojexta ,Konybapa B”;

* CIIPOBEJIEHOT TIOCTYIIKA jaBHe HabaBKe MaJjie
BpenHocTH y [Tpojekty ,Konybapa B”;

e CHCTEMa jaBHUX HabaBKHU MOJICUCTEMA — IpyTa
¢aza peCTPUKTUBHOT ITOCTYIIKA Y
111 ,Enextpocpduja“, Orpanak EJI ,Y>kuie”

e CUCTEMa NpPUX0a, IOJCUCTEM — IPUXOLHU Of
npopaje ornagHor Mmarepyjanay 11, JIpyHCKO-
JIumcke XE“, Orpanak XE ,EnekTpomopaBa”;

e 3aIT0YeTa je KOHTpOJIa IoMKhca UMOBUHE U
obaBesa ca cTaweM Ha faH 31.12.2011. roguHe y
111 ,XE Bepgan” u I1[] ,JyroucTtok”.

CeKToOp 3a peBU3Hjy IIpoueca U CeKTOp 32 peBU3UjY
TEXHUYKOI CUCTeMA KaJPOBCKO MOIykhaBawkhe U
OIlepaTUBHHU paj 3allouUiby Yy TOKY 2012. ronuHE.

JlocTa ma>kibe nmocBeheHo je U eqyKalllju KaapoBa
3a [10CJI0BE UHTEPHHUX peBU3opa y cuctemy JIT ETIC.

VY opraHusauyju MUHHUCTApCTBa (pUHAHCHjA U
LleHTpaiHe jeJUHUIlE 32 XaPMOHHU3aI[Hjy Op>KaHa
je odyka 3a mocrojehe u Synyhe peBusope, ca
TeMaMa U3 006;1acTh GUHAHCH]jCKOT yIpaB/bakha

u KoHTpose. OBa o0yKka je HEOMXO/IaH YCJIOB 32
roJiaramke UCITMTA 3a OBJIallheHOT UHTEPHOT
peBU30pa y jaBHOM CEKTOPY, KOjU MOPajy [a 0JIoXKe
CBU UHTEPHU PEBU30DHU.
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dyHKIIMja UHTEPHE peBU3Hje U KOHTPOJIe
TIOCJIOBHOT CUCTeMa KOHIIMIIUPaHa je Ha OCHOBY
MehyHapogHUX CTaHAapAa Mo KojuMa jelaH
peBu3op gosia3u Ha 900 go 1.500 3arnocieHux. 1o
cucremarusauuju EIIC-a, y dyHK1UIHjU he OUTH
32 3amocieHa, noJesbeHa y TpU CeKTopa — 3a
Moc/IOBHU cucTteM (12 cTrpyumaka), mpotiec (10) u
TEXHUUYKH CUCTEM (O0CaM).

Y TOKY je u3paja HOKyMeHTaluje Koja he buTu
nozJsiora 3a pag @PyHKIIMje UHTePHE peBU3Uje

U KOHTPOJIE IOCJIOBHOT CUCTeMA, U TO: [loBesbe
WHTEpHE peBU3Hje, Koja Tpeda jacHO Ja HAa3HAUYHU
YJIOTY ¥ 00jaCHU OKPY>KeHe HEOIIXOLHO 3a
edeKTHUBHO (pyHKIIMOHHUCAakhe UHTEPHE PEBU3Hje
U yBehawe BpeJHOCTH KOMNaHuje, [IpupyuyHuKa
3a UHTEePHY DEBU3HjY, Ka0 U CMepPHUIIA 32 paj
UHTEPHUX pPEBU30Da.




64

DyHKumja ynpaB/bara
JbYACKUM pecypcMma

Hako je caBpeMeHH KOHLEIT yIpaBjbakha JBYOCKHUM pecypcuMa adupMucaH Beh Buile
rogvHa y EIIC-y, Tek 2011. roovHe CTBOPEHU CY M OpPraHU3aLlMOHM IIPeAyCJIOBU [a Ce OBa
¢dyHKIHja CIIPOBOAY HA jefUHCTBEH HauWH. HoBoycIiocTaB/beHa 3ajefHHYKA IIOCJIOBHA
¢dyHKIIHUja yIpaBbaka JBYACKMM pecypchMa MOOTPUHOCH TIOCJIOBHOj e(HUKaCHOCTH
LEnekTpornipuBpene Cpouje”. YeTUpHU BeJIMKeE rpyIle TI0C/J0Ba OPraHU30BaHE Cy y CEKTOPE: 3a
CTpaTeryujy U ynpaBjbamke JbyICKUM PeCcypCUMa, 3a pa3Boj JbY[ICKUX pecypca, 3a be3denHocT
U 3[IpaBJbe Ha pajly U 3a KaJipOBCKe yCJIyTe.

3ajemHHYKA IIOCJIOBHA (yHKIIMja oMoryhaBa Boheme jeOIWHCTBEHHX IIOJIUTHKA
U yTBphuBame jeAWHCTBEHUX IIpolieflypa, CIPOBOhHeme jeAWHCTBEHUX aHajaW3a U
npenysuMalbe 3ajefHUUKUX Mepa U TO capafikOM OpraHM3allMOHUX LiejinHA Koje ce HaBe
yIpaB/bakbeM JbYACKUX pecypca Ha pa3/iMuUMTUM HUBOMMaA. JIMHUje ayTOpUTETa y OBaKO
OpraHHU30BaHOj MOCJI0BHOj GYyHKIIMjU oMoryhaBajy nobpy KOOpAWHALIH]Y, aJld U CUHEPTHjY
UHULAjaTUBa U aKTUBHOCTY C Pa3/IMUUTUX HUBOA OpraHu3oBama. TUMe ce MOT'y OCTBapUTH
Hajbos/pH TIOMAIU ¥ 06/1acTH yIpaB/bakha JbYICUM pecypcumMa y uenuHu EIIC rpyme. Mory
ce, Takohe, 3ajeJHUYKHY, IIJIAHCKHA U CUCTEMATCKH, OTBapaTy U ypehuBaTH nojefuHe rpyrme
I10CJI0OBa KOje Cy U3y3eTHO BaskKHe Ha IIyTy pa3Boja KOHKYPEHTCKUX IIOTeHI[Hjala KOMIIaHuje
KOja >Kesiu MyHY adupMaliujy Ha TP>KULITY eJIeKTPUUHE eHepruje y peruoHy.

3ajeqHuuKka (pyHKIHja oclama ce Ha 030M/bHY MH(POPMATHUUKY TOAPIIKY Ha KOjoj ce
Buuie rogvHa y EIIC-y UHTeH3UBHO panu. OCUM COIICTBeHe Da3e MepCOHANHUX IoJaTraka
KOja [aje eleMeHTe 3a IpaB/belhe CBUX M3BellTaja W aHaau3a, y Toky 2011. roguHe
3aBpllieHa je KOMIIJIeTHa WH(pOpMaTHYKa MOAPIIKa 3a alJIUIMpamke 3a [10cao MyTeM cajTa
EIlC-a ¥ 3a ceneklUujy KaHAUOATa Ha MOTIIYHO TPaHCIIApeHTaH Y JeMOKPATCKU Ha4dUH.
Adupmanivja KOHKypca 3a u360p Hajbo/bHX €0 je ITOCIOBHE MOJIUTHKE ,EjleKTporpuBpene
Cpbuje“. Ilocnenmwer gaHa 2011. roarHe objaB/beH je HOBU KOHKYPC 3a u3bop 110 Hajbomux
npunpaBHuka y EIIC rpynu. CyKLECHBHHM IIPHJMBOM MJIaJHUX BHCOKOOOpa30BaHUX
kaznpoBa EIIC >xenu ma cTBapa CTpyuylmakKe M MeHallepe Koju he dutu Hocuouu dynmyher

pa3Boja KOMIIaHHje.
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3Hatbe — Temesb Halux
KOHKYPEHTCKUX NPEAHOCTH

Enykanyja 3arocieHux adpupMuCaHa je Kao jeiHa
O[l Haj3HAUajHUjUX aKTUBHOCTH yIIpaB/bakha

U pasBoja JbyLNCKUX pecypca. Onpenesbemne 3a
TP>KUIIHO [10C/I0Bake 1oApasyMeBa IIJIaHCKO U
CBPCHUCXOHO MHBECTHPake y 3Hake, Kao jefUHOr
HauyMHa [1a Ce OIICTaHe Y KOHKYPEHTCKO] YTaKMHUILIH.

HakKo je KOHTUHYHUPAHO 00pa3oBame U pasBoj
BeLITHHA 3all0C/IEHUX IPUCYTHO BUIIIE JlelleHHja
Kao I0CJI0OBHA IOJIUTUKA IPUMEpPEeHa 0BaKOo
CJIO’)KEHOM TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKOM CUCTEMY,
advpmalimjoM yrpaB/bamka JbyICKHUX pecypca

Kao 3HauajHe 056/1acTU YKYITHOT MeHalIMeHTa OHO
noduja rocedaH 3HaUaj. Y CBUM OpraHU3allMOHUM
nenoBuMa ETIC-a npuxBaheHo je cazHamwe ga
ycaBplllaBame IoJUKe KOHKYPEHTCKe KanalluTeTe
KOMIIaHHUje, JOIPUHOCH N0O0JblIaky pajHe
YCHEIIHOCTH, aKTUBHUPalby 3Haka U BEIITUHA
3aM0CJIEHUX, UHOBUDAaKy MEeHALIepCKOT 3Haba,
e(rKacHUjOj opraHu3allMjH, yCMepaBaky HOBUX
3all0C/IEHUX Kao U OTBapaky HOBUX I1OC/I0BA.

V¥ 2011. ronunu y ,EnexktponpuBpenu Cpouje”
MU Ccy 3aCTyTIJbeHU CBU BUAOBU CTPYUHOT
ycaBpllaBamwa 3anociaeHux. lbuma cy 6una
obyxBaheHa 18.943 3armociieHa, a y Ty CBPXY
YJIOKEHO je TOTOBO 95 MUJIMOHA JUHApa.

PenoBHO Cy ofp>kaBaHe IepuoguUHe 0byKe

u3 obsactu 6e36eIHOCTH ¥ 3ApaBjba HA pady,
3aUITUTE Of ITO’Kapa M 3alliTUTE JKUBOTHE
cpenuvHe, Kao ¥ UHTEPHE U eKCTepHe 0byKe 3a
pyKoBame ypehajuMa, mocTpojelbrMa ¥ OIIaCHUM
MaTepHjaMa. Yuewe CTPaHHUX je3uKa, paja Ha
pauyHapy, yIipaB/baka KBaJIUTETOM U YHarpehemwa
MeHallepCKUX BelITHHA Y ITOTIYHOCTH je
adupmucaHo y cuctemy. OMoryheH je ¥ HacTaBak
obpa3oBama 3aMoCaeHUX Y IINJ/by CTHUIakha BUILET
CTelleHa CTPYYHe CIIpeMe.
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OTBapame HOBUX ITpojeKaTa 3aXTeBa npahemwe u
WHOBUpaIe CTPYYHHUX 3HaA. Y pPaly CTPYYHUX
CKYTIOBA y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY, Kao MOT'yhHOCT
CTHIlakha HOBUX 3HaA, aJIU U TIpe3eHTOBabka
COTICTBEHHUX HAYYHHUX U CTPYUHUX PAZIOBa,
Y4YecTBYje BEJIUKH OpOj CTpyUYhaka U3 CBUX
opraHu3salnuoHux fgenosa ETIC-a.

Mpernen 6poja 3anocneHUx Koju cy ce ycaBpLuaBanm
(obpa3zoBare, 0byKa 1 CTPYYHU CKYNOBM)
1 MOTPOLUEHUX CpefcTaBa

bpoj

MpuBpenHO ApyWTBO SanoCheHIX OuHapa
XE, heppan” 966 13.432.691,00
LApUHcKo-Jlumcke XE" 170 3.190.743,00
TEHT 6.518 6.634.462,24
PB ,Konybapa” 4.503 25.571.045,57
»TE-KO Koctonau” 931 8.794.000,00
,IMaHoHcke TE-TO" 401 1.908.301,29
,EnekTpoBojsognHa” 830 14.873.654,71
ENB 728 5.171.000,00
LEnektpocpbuja” 2.181 4.944.261,00
»Jyroncrtok” 1.552 3.297.116,73
,EO UeHtap” 1.114 2.378.000,00
JNENC 333 11.794.119,00
YKYMNMHO 18.943 94.440.394,54



OYHKUWJA YNPABJbAKA JbYACKUM PECYPCUMA

be3benHOCT 1 3ipaBIbe Ha pajy

LEnexkTpornpuBpena Cpouje” mocedHy ma>xiwy
nocBehyje 6e36eIHOCTH U 3 paBJ/by Ha pany. 3a
cTBapame Oe30eHUX U 3 paBUX yCJI0Ba 3a paf,
Kao u 0be3dbehuBame 3MpaBCTBEHE 3alITHUTE
3anocsieHux y ETIC-y, Tokom 2011. roquHe yJI05KEHO
je Buille o 853 MUJIMOHA JUHApPA.

Ha oCHOBY IIpeIo3HaTHUX U YTBPHEHHUX pU3HKaA

Yy CHUCTeMY IIpUMeyje ce UMTaB CIleKTap
IpeBeHTUBHHUX Mepa. Hajeeha maskmwa ycMepeHa
je Ha KopHuIlrthemwe oIIpeMe 3a pal, CpefcTaBa

U olpeMe 3a JIMYHY 3allITUTY Ha pany,
ocriocobs/baBambe 3aIloc/eHuX 3a 6e3benaH U 3paB
pan u obe3dehrBame afeKBaTHUX yCI0OBaA pagHe
okoyinHe. CaMO Ha TIpeBEHTHUBHE U ITIePUOIUYHE

mpersiefe ¥ UCiuTaBama ornpeMe 3a pany 2011.
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yTpolIeHO je Bullle o 100 MU/IIMOHA JUHAPA, a 3a
UCIUTUBAKE yCJI0BA paJHe OKOJIUHE roToBO 13,1
MunoH. ITopen oBux obaBe3yjyhux nperiena

U UCTIUTUBAMA, ITocedbHa ma’kma rnocsehyje ce

U ’bUXOBOM PEIOBHOM OIpyKaBaky, 3HauajHOM

U 32 TIpaBUJIaH U 3a 6e3benaH pajl ca OIIpeMOM.
IIpupozna rnocaoBa U pafHUX aKTUBHOCTH

Koje obaBsbajy 3amnociaeHu y EIIC-y obaBesyje
Kopuitheme cpeficTaBa ¥ ONIpeMe 3a 3aLITUTY
Ha pany, 6e3 063upa Ha CBe ocTajie Mepe Koje cy
nprMemeHe. 3a BUX0BY HabaBKy yTPOLIEHO je
BHUlIIE o7 412 MHUJIMOHA AWHApPA, LITO je TOTOBO
TI0JIOBHHA O]l yKYITHUX cpefcTaBa. [locebHa naskiba
yCMepeHa je Ha KOHTPOJIy BbUXOBe yIoTpede.

CucteM 6e306eHOCTH U 34paBJba Ha pany
KOHIIMIIUDAH je Tako fa je y GoKycy paJHO
MeCTO, Tj. IIpEMeHa Mepa Koje Tpeda ma obe3dene
na pan dyne 6e3demaH u 3apaB. OBaj CUCTEM He
MOXKe 1a GYHKIIMOHUIIIE YKOJTUKO aKTUBHO U
aleKBaTHO HUCY YKJ/byUYEHU U CaMU 3aII0C/IeHH.
Ocriocob/baBame 3aM0CceHuX 3a be3denan

U 3[IpaB paj, 3ajeHO ca UH(pOPMHUCAKEM U
obaBemTaBaweM, yHaripehyje og4HOC 3aTI0C/IeHUX
IpeMa OBOj 00JIaCTH ¥ pa3BHja BUXOBY CBECT

o ToMme. CTora cy BeoMa 4YecTo IporpaMu
ocriocobspaBama 3arocjieHrx 3a be3denan u
3[paB paj NpOIIVPEHU NOAATHUM odyKaMa U
TpeHUH3MMa. 3a peajiu3aliijy oBUX rnmporpama 2011.
rofVHe YJIOXKEHO je OKO 24 MUJIMOHA JUHapa.

3HauajaH acrnekT dpuUre o 3arocjieHuMa je u
npahemwe BUXOBOT 3IPaBCTBEHOT cTawka. OHO ce
BpPIIY KPO3 PeOBHE U NIEPUOAUYHE IIperaene
3aroc/JeHUX Ha pafHUM MeCcTHMa ca moBehaHUuM
PU3UKOM. Y Ty CBPXY U3[IBOjeHO je 0Ko 88,4
MUJIMOHA AuHapa. [locebHO CMO TTIOHOCHU Ha
YHEHHUIY 1a CMO 3allTUTY 3[IpaBJba 00e30euIu
U 32 OHe 3aIl0CjIeHe 3a Koje ITpema IIPonucuMa

0 6e30eIHOCTH U 3[4 paBiby Ha pagy HUCMO
obaBe3Hu. OBa 3allITUTA 34paBjba 0dyxBaTa
crenujalucTUuKe (OHKOJIOUIKE U TUHEKOJIOIIKE)
mpersieie ¥ peJOBHe CUCTeMaTCKe Iperiene. 3a
BUX Cy U3[IBOjeHa 52 MUJIMOHA IWHapa. 3alloc/ieHe
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KOJI KOjUX je yTBphHeHOo HeKO 000/berhe, HA OCHOBY
npenopyka HafAJIe>KHUX 30PaBCTEHUX OpPTraHa,
yiyhyjemMo Ha pexadbuauTtaliujy, IpeBeHLIUjy pagHe
WHBAJIUAHOCTU UJIU peKpealnjy Uy Ty CBPXY CMO Y
2011. ©30BOjUIM BULLE Of, 155 MUTMOHA AUHApa.

Mpernen cpefcraBa yTPOLIEHMX 3a:
Kopuwhere onpemMa 3a pag, yCJioBe pafHe OKOJIMHe,
onpemy 3a IMYHy 3aWTUTYy Ha pady, 0cnocobrbaBame

3anocneHunx 3a 6esbefaH 1 3gpas paf, nekapcke npernege
3amnoc/ieHnx Ha pagHNM MecTiMa ca noBehaHnM pr3nKom,
pexabunutauuje, npeBeHurje pagHe UHBANULHOCTUA U
pekpeauujy 3anocsieHnx

MprBpegHoO ApYyLTBO OvHapa

XE ,Hhepgan” 37.460.000,00
LApuHcko-Jlumcke XE" 12.504.622,00
TEHT 89.086.000,00
PB ,Kony6apa” 224.520.089,00
,TE-KO KocTonay” 116.404.029,00

J1aHoHcke TE-TO” 12.652.260,00

L.EnekTpoBojBognHa” 155.630.000,00
ENB 41.849.745,00
LEnekTpocpbnja” 72.508.193,00
»Jyroncrtok” 61.774.482,00
LEO UeHTap” 24.819.491,00
JNENC 4.623.730,00
YKYMNMHO 853.832.641,00

HaskarsnocT, u mopep rpeny3eTux Mepa, y 2011.
FOOUHU [ecuiia Cy Ce ABa CMPTHaA cay4daja u 104
TellKe TOBpeAe Ha paay. bes o63upa mto je To
Mame Hero 'y 2010. rofuHY, TUME HUCMO U He
MoskeMo f1a 6ymemMo 3a40BosbHU. [TyTeMm CeKkTopa 3a
06e30eqHOCT U 3[paBJ/be Ha padly, y OKBUPY IIOCIIOBHE
(¢yHKIIHje 3a yIpaBbamke JbyJCKUM PeCypCcUMa,
SKeJTUMO [1a, KPO3 jeIUHCTBEHY MMOCJIOBHY MOTUTUKY
U IIpoliefype, KOOpAMHAIIMjOM CTPYYHHUX I10C/I0Ba
Ha HUBOY LIeJIOT CUCTeMa, y Hape[JHOM IIEpUony
TIOCTaHEeMO JIUZIEPH Y 0BOj 00JIaCTH ¥ CHHOHUM 3a
nodpo ypeheH cucrem.

CTrapu v HOBW NMPUCTYN

Yriopeo ca HOBOM OpraHMU3allljoM I10C/I0Ba
yhpas/baka 3arocjieHumMa, 2011. rooguHe
CIIpOBeJleHa je ayToMaTU30BaHa U3paZa MHOTHUX
akara. [lobpa 6a3a mepcoHa/JIHUX IToflaTaka U lbeHO
bdrmaroBpeMeHo axkypupame Beh cy omoryhunu
LITaMIlake yToBOpa 0 paly, peliewna U IOTBpAa
IVPEKTHO U3 Ke. 3a 1oTpede 3ajefHUYKe QYHKIHje
CBe HOBHMHE YCTaHOBJbABAjy Ce Kao MOLEeI: U
TeCcTUpajy Ha HUBOY MaTHUUHOT npeny3eha, na 6u y
HapeaHOM MepUONY OHU OUIU UMILJIEMEHTHUDaHU
110 MpUBPEeAHUM [IPYIITBUMA. JeIHA Ol HOBUHA
duhe 1 0bpauyH 3apajZia U eBUAEHTUDPAKE U
U3BellTaBamke 0 CBUM TPOLIKOBUMA 3alIOCTIEHUX.
Hamu HemocpeOHU LIMJ/bEBU Cy CTPyUYHA aHaIU3a
Toca, TVIaHUpamke U Mepewme e(peKTUBHOT paza,
aZeKBaTHa OpraHu3alivja [ocjia, Iperno3HaBame
TaJieHaTa ¥ Pa3B0j KapHjepa, ajlu U CMabeme
TPOILIKOBA, eJIUMUHHCAKke HEPALIMOHATHOCTH,
3anou/baBamke 3aCHOBAHO Ha 00jeKTUBHUM
noTpebama.

Haxo je 3ajeqHUUYKa QyHKIIHja yCTaHOBJ/beHA
nosioBUHOM 2011. roguHe, Beh y TOj TOMUHHA
OCTBapeHM Cy BUAJ/bUBHU IOMALH.

67



68

(DyHKLI,I/Ija 3dlUTUTE »KNBOTHE CPEiHe

3b6or HU3a cieniudUUYHUX forahaja ¥ OKOJTHOCTH, 3alITUTA XUBOTHE CpeUHe NYyTH HU3 TOIUHA
dusa je y ceHIIM omopaBKa ITPOM3BOAHUX KamauuteTa ,EnexkTtpomnpuBpene Cpduje”. Ilocnenmux
ronuHa EIIC je 3HaUajHO MTPOMEHMO CMEp T10 OBOM MHUTamY, I1a Cy YHAIpeheme U 3alITUTa JKUBOTHE
CpenUHe IOCTa/IU CAaCTaBHU IeJIOBH OCHOBHE TOJIMTHKE KoMITaHUje. Kao pe3ysiTaT TUX TPOMEeheHUX
OKOJITHOCTH, y TpoLiecy pecTpykTypucama ,EnekTpornpuBpene Cpduje”, 06/1acT 3aliTUTE >KUBOTHE
cpenuHe rocrtasiaje y 2011. roquHY 3ajefTHUYKA QYHKIHja 3a IUPEKIUje U CBa IPUBPeIHA APYIITBA.

V¥ 3amTuTy >KuBoTHe cpenrHe EIIC je om 2004. ronuHe yjaoxkuo 138 MUJIMOHA €Bpa, a [a ou ce
pan ejeKTpaHa YCKJIa[HO ca CTaHAapauMa EBporicke yHHje, 1o 2017. roguHe Tpebda ma yaoxku 1,2
MHUJIHjaphe eBpa. Y PeKOHCTPYKILHUjy HUJIU 3aMeHY eJeKTpOodUuITeEPA Y/JI0XKEHO je 0KO 53 MUJIHMOHA
eBpa, a of IecT dyiokoBa y TepmoesniekTpaHu ,Hukoma Tecia A“ ocTasio je Ia ce TO YUYUHH jOII Ha
670Ky 3, mtTo 6u Tpedasio na dyme ypaheHo 2014. roguHe.

Ha yBoheme HOBe TeXHOJIOTHje U PEKOHCTPYKIIUjy CHUCTEeMAa TpaHCIOpTa U Ofjlarama Iernejaa u
LIJbaKe Ha JeNOoHHje YTPOLIeHO je 85 MU/INOHA eBpa. MHBeCTUpaHO je y cucteme y ,Koctonuy bB* u
TEHT b Koju cy caza IoTITyHO (pyHKIIMOHAJIHH, Kao Uy cucteM y TE , Kosnybapa“. srpagma cucreMa
y TE ,Kocrtosai A“ Tpeda na dyme 3aBpiieHa 2012. ronuHe.

On meT nipojekara y koje EIIC HamMepaBa Ja UHBeCTHpa 1,2 MUnjapae eBpa y 3alliTUTY SKUBOTHE
cpenuHe 1o 2017. roguHe, HajBpeQHUjU je CUCTEM 3a OACyMIlIOpaBame TepmoesekTpaHa ,Hukosa
Tecna“ u ,Kocrtosnan®, 3a mrta cy rnorpedbHa 544 MUIrOHa eBpa.

3a npojekaT ogcyMmnopaBawa y TEHT-y EIIC je y 2011. ronuHu 06e36e1M0 KpeauT U3 MporpamMa
jaraHcke np>kaBHe moMohu (ODA) y BpemHOCTH of 246 muroHa eBpa. EIIC he keropy peanusaliiyjy
na ¢duHaHCcHpa ca 15 oACTO NMOTpedHUX CpeAcTaBa.

Mehy npuoputetuma EIIC-a cy peKOHCTPYKIIMja CUCTEMa 32 TPAHCIOPT U ofjlaramwe rernesja u
m/bake, y Koje Tpeda yJIoKHUTH joll oko 50 MUJIMOHA eBpa, 3aMeHa IIpeoCcTaIuX eJIeKTpoduaTepa
y TepMoeJieKTpaHaMa, Kao U IpeuniithaBame OTIIAAHUX BOAA U yKiIamame yba U3 IIOCTPOjema
EIIC-a.

IocTa je yUHMB-E€HO U 110 IMUTakby yCcKiaahuBama 3aKoHOaBHe perynaTuBe Cpduje ca EY. Yrosop o
ocHUBamwy EHepreTcke 3ajeqHULIe 3eMasba CPeAbe U jyrOMCTOUHe EBpOIIe, KOju je paThu(UKaALHjoM
y CkynumrtuHu Cpduje cTeKao 3aKOHOAABHU OKBUD, obaBe3dyje HAc la XapMOHHU3YjeMO ITpOIIHCe
ca EBpornickoM yHUjoM. HU3 obaBe3a NponucTHYe U3 TOI JOKYMEHTa, Udje Cy MOTIIMCHHUILIE, C jefHe
cTtpaHe, 3emsbe JU EBporie, a c apyre ctpaHe EY. Cpduja Tako Tpeda fa UCIYHU CBe IUPEKTHUBE KOje ce
TUYY eMHUCH]e IITETHUX MaTepyja y Ba3oyX, a30THUX U CyMIIOPHUX NUOKCHUIA. POKOBe je TT0CTaBUIIO
u nomahe 3aKOHOZ@aBCTBO.

KoHTposle CBHUX IlapaMeTapa y NpuUBpefHUM napymTBhMa EIIC-a obaBsbajy aKpequTOBaHe
nabopaTopHje, a HU3BELITAjU Ce [OCTaB/bajy MHWHHCTApPCTBUMAa €HEPreTHKe, pa3Boja M 3alLUTHUTE
JKUBOTHE CpeIVHe, pyJapcTBa M IIPOCTOPHOr IJIaHWpawa, IIO/bOIpUBpelne, LIyMapCcTBa U
BoAoONpUBpene, Kao U ,EnexkTporipuBpenu Cpduje’ v ApyrdM pejieBaHTHHUM HHCTUTYyLHjaMa Ha
IP>KaBHOM U JIOKAQJIHOM HUBOY.
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HOBpLI.IVIHCKVI KOMoBH

Ha cBuM nmoBpmiHCKUM KorioBuMma I1]/] PB
,Konybapa“ u I1[1 ,TE-KO KocTtonan“ mepeHe cy
eMHCHje OIIaCHUX U IITETHUX MaTepHja y BOOU U
3eMJBHUILTY, TPUCYCTBO OyKe y SKUBOTHOj CPEIVHY,
Kao u otman. Y ,Ilpepagu”, orpauky ,Kosybape”,
TZie Ce BPILIY IIpepajia U OMJIeMebhUBaKkE YIJba,
MepeH je ¥ KBaJIUTeT Ba3[yXa y 30HU yTHUIlaja
orpaHka. Y IIJl ,TE-KO Kocronan“ o6HOB/beHA

je pekynTHBalMja Ha CTapUM MOBPUIMHAMA, a Y
,Konybapu"“ je peKyJITUBHCAHO IIIECT XeKTapa I10]1
opaHHIlaMa.

TepmoeneKTpaHe

EBUIIEHTHO je 1a Cy TepMoesieKTpaHe HajBehu
MepJbUBHY 3arahBauu >KMBOTHE cpearHe y Cpduju
- U3 BUX Ce eMUTYje 0KO 70 OICTO YKYITHUX
eMHUCHja yIJbeH-IuoKkcuaa. OHe cy, MehyTuM, U
HajBehu nTpor3Bohauu eJleKTPUUHE eHEPTHje

y 3eMJbH. 360r Tora je 1 Hajsehu 6poj cBUX
IocajallllbUX, ajid U Oyayhux mpojekara 3alliTUTe
SKMBOTHE CPeJIUHE YCMEPEH yIIpaBO Ha 0Baj CEKTOP.

CBake roguHe y ETIC-0BUM TepMoeieKTpaHaMa
caropu oko 30 MUJIMOHA TOHA JIUTHUTA. [Ipoussop
TOT caropeBama je OKo 5,5 MUJIMOHA TOHA I1eresna
U LIJbaKe TOAUIIEE, KOjU Ce NEeTOHYjy Ha OTBOPEHa
CKJIaAHWUITA YHja je yKyIIHa IMOBPIIXHA 0KOo 1.200
xeKTapa. Y aTMmocdepy ce cBake roiuHe eMHUTYje
0Ko0 280.000 TOHa CyMIIOP-AHUOKCHUIA, 3aTUM OKO
60.000 ToHa a30THUX OKcUAa U 0KO 30 MUJIMOHA
TOHA yIVbeH-AuoKcuaa. Hajpehu npobnemu
3allTUTE JXUBOTHE CPeJUHE Y TEPMOCEKTODY
jaB/pajy ce y pany ejieKTpodusaTepa Kojuma

ce peryJuiie 3arahemwe Ba3gyxa yecTullaMma

U3 JUMHOT raca. Ilereo, Kao IJiaBHU IIPOAYKT
caropeBama JIUTHUTA, LITETHO yTUYE Ha Bas3ayX,
3eMJBUIITE U [I0JI3EMHE BOJE.

KonnunHe eMmnToBaHMX OMACHUX 1 LWUTETHUX MaTepuja y Ba3gyx
N3 TepMOeHepreTcKmx nocTpojeray 2011.

MpuBpeaHO ApyLITBO .
MpawkacTte maTepuje
TEHT 14.250,00
+TE-KO Koctonauy” 8.459,00
+TE-TO MaHoHCcKe” 4,84
PB ,Konyb6apa ) 101,00
OrpaHak ,lpepaga
JAOENC 22.814,84

t/ rognHa
S0, NO,(NO3) €Oz
218.725,00 39.234,00 22.787.244,00
149.538,00 11.900,00 7.257.593,00
107,80 1.401,49 314.745,00
1.554,00 300,00 163.514,00
369.924,80 52.835,49 30.523.096,00
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OYHKUWJA 3ALUTUTE KUBOTHE CPEAVHE

I TEHT

Jlo capa cy peKOHCTPYUCaHU eIeKTPOdUITEPU
ormokoBa 1,2,4,5u 6 y TE ,Hukosa Tecna A”,
6roka 2 y TE ,Hukosa Tecina B” u 670ka 5y TE
,Komybapu A”.

Y 11uspy cMamemha eMUCHje CyMIIODHUX OKCHUIa
ucron 200 mg/Nm3, y ckiany ca oapendama
perynatuBe PC u perynaTtuse EY, iiaHupaHO

je na ce 0o 2017. roouHe yrpaze nocTpojema

3a oficyMIlIOpaBamwe IUMHUX racoBa. JarmaHcka
areHlvja 3a MehyHapoaHy capanmwy (JICA) jey
OKBHUDY AoHalWje jaraHcke Binane Cpduju ypaguna
OU3NOUINUTH CTYAUjY OACyMIIOpaBamka JUMHUX
racoBa TEHT A (3 - 6) u TEHT b.

HajBulle TeXHUUKe BOle y TepMOeIeKTpaHaMa

I10 TEHT TpoIu ce Ha xJiahemwe mmape y
koHaeHsaTtopuMa. TEHT A u TEHT B kopucte Bony
peke CaBe, a TE ,MopaBa“ Beauke Mopase. Bona ce
KOPHCTH U 3a oTpede XUAPpayTUUYKOT TPAaHCIIOpTa
reresna ¥ mjbake.

V 2011. ronuHH ypaheH je mpojeKkar 3a Apyry dasy
PEKOHCTPYKIIHje CUCTEMA OTIIele/baBama 61oKa
5y TE ,Konybapa A" [IpojeKkarT je peaJiu30BaH y
BEeJIMKOj MEPH U 3aBpIlIeTaK IOCI0Ba IJIaHUPaH je
3a 2012. ronuHy.

TokowMm 2011. ronvHe rpah)eBUHCKOj] UHAYCTPUjU
UCIIOPYUEHO je YKYIHO 42.267 TOHa CyBOT Ienesa
(u3 cusioca TEHT b u TE ,Kostybapa A“).

"3 TE ,Konydapa A” ucriopyueHo je 37.149,75 ToHa
CyBOT ITeresia lleMeHTapama.

I , TE-KO KocTtostam”

Jlo cazla cy peKOHCTpPYHCaHU eNeKTpoduITeEPH Ha
dmokoBuMa 1 u 2 y TE ,KocTtomar A"

OpoOpeH je KpeAUT KMHeCKe Briazie 3a u3rpanmwy
IOCTPOjemha 3a OCYyMIIOpaBake TUMHHUX racoBa y
TE ,Koctonan B”.

I11 ,IlaHoHcke TE-TO“

Tokom 2011. ronvHe mpaheH je KBaJIUTET Ba3ayxa U
KOLIeHTpallydje CyMIIOp-AUOKCHU A, a30THUX OKCHUa
U yahu.

Y ckiany ca 3aKOHCKHUM 3aXTeEBHMa PEOBHO Ce
BDpIlle II0jefUHAUHA Mepewa eMucHje 3arahyjyhux
MarTepHja y Ba3AyX, Kao U KBaJIUTET OTIAaJHUX
BOJA.
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XuapoenekTpaHe

4 XE ,bepaam”

3autuTa xXuBoTHe cpeauHe y I1] XE ,Bepmamn“y
TOKy 2011. roguHe cIipoBoheHa je 1o nedpuHUCAHUM
npouenypaMa CUCTeMa MeHallMeHTa >KUBOTHOM
cpenvHoMm (EMS) u cucTeMa MeHalIMeHTa
3allITUTOM 37paBJba U be3beqHoNThy Ha panmy
(OHSAS).

Y Toky 2011. roguHe y 08jeKTHMa IPpUBPENHOT
IpYIITBA HUCY PETUCTPOBAHU HETAaTHBHU
YTHULIajU Ha [IPOTOK U €KOJIOIIKY CUCTEM HCIION
aKyMyJanyje.

14 ,AdpuHcKo-/ImMmcKe XE”

OBo npuBpenHO ApywTBO 2011. ronruHe UMaJio

je opyTy KOHTPOJIHY CEPTU(MHUKALIUOHY TTPOBEDPY
WHTErPUCAaHOT CUCTeMa MeHalIMeHTa - CTaHAapAa
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 1 OHSAS 18001:2007.

»ApUHCKO-JInMcKe XE” ycrnemHo cy
cepTH(UKOBAJIe CUCTeM yIIpaB/baiba be3deqHomnrhy
nHopMalyja y CKJaay ca 3axXxTeBUMa CTaHAapra
ISO/IEC 27001:2005.

VineHTUGUKOBaHU HETaTUBHU yTUIIAjU Y TOKOBUMaA
vcron 6paHa yriaBHOM CY ABOjaKH: Ca jaKo HUCKUM
BOJIOCTajeM (MajIuM ITPOTOKOM), LIITO YCJIOB/bABAjy
TOIUUIKHU KJIMMATCKO-METEOPOJIOUIKH YCIOBU

Uy CYIIPOTHOM, KaJla Cy jaKO BEJTUKH JOTOIIH.
[TpuBpesHO APYUITBO HACTOjU Aa ca mTo Behum
CTerneHOM UCKopullhewa peainsyje TpaHchep
XUOPOEHEPTHje KPO3 MJIAaHUPAE U Capaiiby.

Otnan y I ,ApuHcKo-JInmcke XE” yriiaBHOM
HacTaje y TIpoliecy oAp>kKaBawa XUApoesieKTpaHa.
Y Toky 2011. ronyHe I10jaBUJIE CY CE BEJIUKE
KOJIMYMHE 0TMaja, 30or peBUuTanuzanuje XE
,bajuHa bamira”. OTnazmoMm je yrpaBbaHO 110
IedbrHHCAaHUM MpolenypaMa. CaB oTnar je
npopat/mpenar oBjlalrtheHUM prpMaMa Koje cy
pervucTpoBaHe 3a TY AeJIaTHOCT.

EnektpoanctpubyTneHa
npuBpeaHa ApyLITBa

Jenan on mpuoputeta EIIC-a je ¥ mpeunithaBamwe
OTIIaJHUX BOJA U YKJIakamke y/ba U3 IIOCTPOojerna
EIIC-a.

®aKTOpPHU KOjUMa eJIeKTPOAUCTPUDY TUBHA
npeny3eha yTudy Ha >)KUBOTHY CpPeJUHY CY:

 eJIEKTPOMArHeTCKa 110Jba;
« Mepeme OyKe Y SKHBOTHOj CPDETHHH;

e oTriaz (pa3He BPCTe yJba, ogbaueHa eJIeKTPOHCKA
U eJIEKTPHUYHA OITpeMa U CJIMYHO).

Tk
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|/IHTerp|/|caH|/| CUCTEMU MEHALIMEHTAd

Vpeheme 1ocyioBaka KOMITaHUje ITpeMa 3aXTeBUMa
MehyHapoAHUX CTaHOapAa MeHalIMeHTa, KPOo3
peanu3aliujy NpojekTa yBohema HHTeTPUCAaHUX
CUCTeMa MeHalIMEHTa, jeflaH je of IIpPUOpUTETA
LEnexktpornpuBpene Cpduje”. CBH cCUCTEMU
yIpaB/baka TeKe Ka ypehuBamwy nocioBama,
eJTUMUHHCaky Hee(UKACHOCTU U UCITY ey
3axTeBa U UHTepeca CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa - KOPUCHUKA, BJIAaCHUKA, 3aII0CTIEHUX,
HUCIIOpy4YuJIalia ¥ ApyLITBEHE 3ajeITHULIE.

VHarnpehemwe yKYITHOT [T0C/IOBakha, OAHU3ake
TOCJI0BHE €(pUKACHOCTH, pallMOHAIHO yIIpaBbamkhe
eHeprujoM, onu3ame KBaJuTeTa yciayra u
onp>KHBOT pasBoja ,EnexkTpornpuBpene Cpouje”

U BEerOBUX 3aBUCHUX IIPUBPEIHUX ApylLITaBa
OCHOBHH CY 1IMJbeBU IIPUMEHE UHTEeTPUCAHOT
cucTeMa MeHalIMeHTa. MHTerpucameM OBOT
cuctema JII EIIC mpoMoBHIlIEe U IIPUMERYjE
TpOrpecuBHE yIpaB/bauke KOHIIENITE KOjU Ce
ofHOCe Ha moboJblilake CBUX MTOCIOBHUX MPOLIeca,
YCMepeHUX Ha OCTBapUBame CTpaTeryvje u LiubeBa
KOje je yTBpAWJia KOMIOaHHja.

CucrteM MeHaliMeHTa kBaauTteTtoM JII EIIC-a,
cepTudurkoBaH 2008. roiniHe, pecepTUPUKOBAH
je y aBrycty 2011. ronune. TuMe je Ba>KHOCT
cepTtuduKara npema 3axteBumMa ISO 9001
npony>keHa a0 2014. ronuHe. To je jacaH CUTHaJI
[OC/IEAHOCTH KOMIIaHUje Y Ofp>KaBamwy U
KOHTHHYWDPaHOM yHanpehemwy HHTeTrpUCaHUX
cucTeMa MeHalIMeHTa.

IIpojekaT UHTETPUCAHUX CUCTEMA MeHalIMeHTa
peanusyje ce y CBUM IIPUBPEIHUM APYLITBUMA
Yy OKBHDPY KoMOaHUje. OHa Cy yCIIoCTaBUIa

U cepTUdHKOBaa CBOj TIOCJIOBHU CUCTEM
npeMa 3axTeBUMa MehyHapoOHUX CTaHAapAa
MeHaliMeHTa KBajauTeToM ISO 9001:2008 1
MeHalIMeHTa 3alITUTOM XUBOTHE cpenunHe ISO
14001:2004, a cKOpoO CBa ¥ IIpeMa CTaHAapay

BS OHSAS 18001:2007 3a cucTeM MeHallMeHTa
de3benHonrhy u 3npaB/beM Ha pamy.

V BUllle TPUBPEeIHUX ApylITaBa ,EnekTporipuBpene
Cpbuje” 3anoyesna je peaau3alnyja Ipojekara
MMIIEMEHTAIHje CUCTeMa MeHaIMeHTa
be3dbenHomrhy nHdopmaliuja mpeMa
mehyHapogHOM cTaHaapay ISO 27001. Illupoka
MMpuUMeHa HH(POPMAaILIUOHE U KOMYHUKAI[HOHE
TeXHOJIOTHUje Yy CBUM aKTUBHOCTHUMaA
,EnekTpornipuBpene Cpduje” u morpeda 3a BUCOKOM
edukacHonrhy 1 moy3maHolhy CBUX omnepaliyja
YHHE 0Baj CUCTeM He3aobunasHUM. YIIOpeJo ca
UMIIEMEHTAIIUjOM CUCTEMA, PaZli Ce U Ha HeTr0BOj
WHTErpamuju ca yCrocTaB/beHUM CUCTEMUMa.

Toxkom 2011. rogyHe peaIM30BAHO je BUIIE
pojekaTa akpeguTalyje jadoparopuja y
npuBpegHuM Apywteuma EINC-a, mpema
craHmapauMa SRPS ISO/IEC 17020 u 17025.
HacraB/beHe Cy aKTUBHOCTH Y TIpaBLy BepTUKAJIHE
uHTerpauuje cuctrema MeHanmenTa JII EIIC u
NpUBPeNHUX APYyLITaBa Ha HUBOY ycKiahuBamwa
nokyMeHTauuje IMS. Y HapeHOM Mepyuoay
KJbYUHHU 1LIUJbEBU IIPOjeKTa UHTETPUCAaHUX
cucTeMa MeHaliMeHTa duhe uBpirha nHTerpaiuja
cUCcTeMa MeHalIMeHTa U yHarpehewe

BUXO0Be NH(POPMAIIHOHO-KOMYHUKAIMOHE
UHbPaACTPYKTYPeE.

3a ycneuHo cipoBohembe, Ofp>kaBamwbe U
nodosplllaBabe UMIIJIEMEHTUPAHUX CUCTEMA
HEOITXOMHO je afleKBaTHO 00yuyaBaTH 3aIl0C/IeHe
Koju obaBJbajy OBe IIOC/I0BE. 3aoueTe Cy MpUIpeMe
paavoHuLa Koje he na Oyay opraHu30BaHe y
HapeaHOM Ieproay, Kako dou mto Behu 6poj
3all0C/IeHUX YIIO3HAIU ca 3HavuajeM IIpUMeHe OBUX
CTaHJapAa y pealu3aliju aKTUBHOCTHU Be3aHUX

3a oapeheHe mpoilece, na 64 ce OHU OABHUjATU U
IpaTUIN Yy CKIaly ca IJIaHUPAaHUM aKTUBHOCTUMA
U pecypcuma.

OcTBapeHU pe3yJiTaTy y YCIIOCTaB/balby,
ofprKaBamwy ¥ yHalnpehemwy CHCTeEMa MeHalIMeHTa
KOMIIaHUje NOACTUYY ONTUMM3aM U JOAATHO
MOTHUBHUILNY 3amocaeHe y EIIC-y.
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V]HTeI’pVIcaHVI CNCTEMN MEHALIMEHTa

QMS EMS OHSAS ISMS KomeHTap
2008/TS npojekarty npojekarty
JEnC 2011/TS peanusaunjn peanusaunjn
MpvBpenHa LpyLWITBA QMS EMS OHSAS ISMS NabopaTopuje
2005/SGS .
XE, Hepaan” 2008/5GS ;g??ggg 2011/565 Pty
2011/SGS
LApuHcKo-Jlumcke XE” 2009/SGS 2009/SGS 2009/SGS 2011/SGS
Y Toky je akpeauTtauuja nabopartopuja:
2005/SGS
M 2008/SGS - TepMOTEXHMYKA
TE ,Hukona Tecna 2008/SGS 2011/5GS 2010/SGS - BUBPOAMjArHOCTIKA
2011/5GS - nmuc. ncnutrsara npema 1SO17025
2007/ATS
PB ,Kony6apa” 2009/BV 2009/BV 2010/BV JlabopaTopwja 3a NCNUTVBatbE YI/ba 1
oTnagHux Boaa
. " 2006/SGS npojekarty
+TE-KO KocTtonay, 2009/5GS 2011/SGS peanuzaumju
2002/SGS
" 2006/SZS 2008/TS 2010/SGS
»Marokcke TE-TO 2008/TS  2011/BV 2011/BV
2011/BV
1998/QS/SZS,SGS ) 2011/ATS
,EnektpoBojsoamnHa” 2004/SZS,TR 2010/Ct 2010/Ct pegﬁzjgr;jz AKpeanToBaHO KOHTPONHO Teno 3a 6pojuna
2010/Ct npema SRPS ISO/IEC 17020
,Enexktpogunctpubyunja 2001/QS/SZS 2010/Ct npojekarty npojekaTy Y TOKYy je akpeauTaLuja KOHTPOJHOT Tefla
beorpan” 2011/QMS/Ct peanusauujn peanusauuju  3a 6pojuna npema SRPS ISO/IEC 17020
2006/TS 2007/
,Enektpocp6buja“ 2009/TS,SGS TS,SGS 200295-{3’222
2010 SGS 2010 SGS
" 2005/TS
LJyroncrok 2010/5GS 2010/SGS 2010/SGS
2001/2%3?/%2 2007/T5 2007/T5 Y ToKy je yBohere cTaHAapaa
LE[ LleHTap” 2008/SGS 2008/SGS TOKY J€ yBODErbE CTaHAapA
2008/SGS 2011/5GS 2011/5GS SRPS ISO/IEC 17020
2011/SGS
JlereHpa:
QS CUCTEM KBanuTeTa
QMS CUCTEM MeHalMeHTa KBanutetom, ISO 9001
EMS CUCTEM MeHaLIMeHTa 3alITUTOM XKNBOTHe cpeaunHe, ISO 14001
OHSAS  cuctem meHalmeHTa 6e36epHowhy 1 3gpaB/bem Ha pagy, BS OHSAS 18001
IMS WHTErpncaHn cuctem MeHalIMeHTa

ISMS crucTemM MeHalMeHTa 6e36eaHowhy nHdopmaymja, 1ISO 27001

CepTndumKaLmoHa Tena:

SZS CaBe3Hu 3aBof 3a CTaHAapae
SGS Societe Generale de Surveillance
TS TUV SUD

Ct Certop

BV Bureau Veritas

TR TUV Rheinland

ATS AkpeanTaymoHo Teno Cpbuje
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OnHocu ¢ jaBHowwhy

Ia nu he 6UTH NOBOJBHO eJIeKTPUYHE eHepPruje y
BpeMe Kaja ce, IOHOBO, y jaHyapy, odapajy pekopau
U y IPOU3BOJKU U OTPOIIHU eJIeKTPUYHE
eHepruje; 3a1ITo ce oBehasa 1ieHa eJleKTpUYHE
eHepruje; KaKko CIIpeyuTH Kpahy cTpyje u
3aLITUTUTH MIOTPoOLIaye KOju pefoBHO miaahajy
eJIeKTPUYHY eHeprujy; KoJuKa Cy Lyropamwa
moTpollava; 3aTuM, kaaa he EIIC roueTu ga rpagu
HOBe eJIeKTpaHe U KaKO PeBHUTaINU3yje CBoje
NpOU3BOAHE KaNallUTETe, KOje aKTUBHOCTHU U3
00/1aCcTH 3aLITUTE >KUBOTHE CPeUHE IIpefy3nuMa

- busna cy IOMHUHAHTHa MTMTamka Koja cy 3axTeBasia
KOMYHHUKAILHjy ca Pa3IMYUTUM jaBHOCTHUMA.

LEnextponpuspena Cpduje” Kao Ip>kaBHO
npenysehe uuja je OCHOBHA [eJIaTHOCT CHabieBame
TMOoTpoIIavya eJIEKTPUYHOM eHEPrHUjoM, YBeEK je Y
SKU>KU UHTEepeCcoBakbha HajIIupe jaBHOCTU. 360T
Tora ce y EIIC-y mocebHa ma>kia rocsehyje
UHGOPMUCAKY U KOMYHUKAIIU]U Ca PATUUUTHM
LUBHUM TpynaMa.

Y 2011. roguHY Kao pe3yaTaT TakBe KOMyHUKallvje
ouso je Buile ox 5.000 TeKCTOBa 00jaB/bEHUX

y liITAMOAHUM MeOHjumMa, rotoBo 2.000
TeJIEBU3UjCKUX IIPUJIOTa EMUTOBAHUX TOKOM 127
caTy, " Bulle o 2.500 npusiora Ha UHTEPHETY.

TemaMa Koje cy 6uJie Ba>kHe 3a OCTI0Bakhe
KOMIIaHHje U Koje Cy IpefcTaB/balie 3BaHUUYHE
CTaBOBe ITOCJIOBOACTBA DABUO C€ UHTEPHU JIUCT
LKWh", unju je Mmeceunu Tupaxk 10.000 mpumMepaka.
ITopen weroBe OCHOBHE yJI0Te€ Y UHTEDHOM
UuHbOpPMUCay, MHOTY TEKCTOBU 00jaB/beHU

Y JIUCTY OUJIU Cy TJITaCUPaHU U Y eKCTEPHUM
MeOujumMa.

WHTepHHU eyIeKTPOHCKHU duiTeH ,E-uHGO", Koju ce
masee Ha Buile of 700 agpeca y EIIC-y ¥ BaH wera,
objaBuoO je KpaTke HHGpOpPMalltje y Bulle of 450
BETrOBUX U3amka.

Y 2011. ronUHY Ha UHTEPHET CTPAHULIU WWW.
eps.T'S IOCTaBJbEH je HOBHU CajT ,EnleKTporipuBpene
Cpbuje”. IToceTHOIH cajTa MOTY Ila Ca3Hajy
HajBa’kKHUje U HajaKTyeJHH]je MH(pOopMaLvje

o nocyioBawy EIIC-a, ymo3Hajy ce ca CBUM
IeJaTHOCTUMa KOMIIaHHUje, HajBaXkKHUjUM
CTpaTellKUM U Pa3BOjHUM MPOjeKTUMA, Kao U
yjlarakbuMa y 3alITUTY JKUBOTHE CpeJUHE U
Kopuirheme 0OHOB/BUBUX M3BOpa. [lopes CBUX
Jocafallkbux HHGOpMalidja Koje ce TUUy Kymnara,
ITef e eJIeKTPUUHE eHepruje, JOCTYIIHU Cy U
JHEBHHU MperJien WTaMIle, aKTye/IHa CaollITeEka,
¢oTOo U BUeo rajepuja, KOHTAKTH, OpraHU3allMOHA
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CTPYKTYPa, Kao U TOOUILIHU PUHAHCH]CKU
usBelTaju JII EIIC ¥ BeroBux NpUuBpeIHUX
OpyiiTtaBa. HoBHHA Ha cajTy je U ofie/bak KOjU

ce TUUe JbY[ICKUX pecypca, I'lle je OCUM feTaba O
HajBa’KHUjHUM I10CJIOBMMA OBe QYHKIIHje Y OKBUDY
EIIC-a, maTa 1 MoryhHOCT anjiMilMpaka 3a I1ocao y
KOMIIaHUjH.

3HaTHa nakwa busa je mocseheHa nmpencTaBbamby
KOMIIaHUje U BeHUX aKTUBHOCTH Ha Pa3IUuUUTUM
noMmahuMm 1 MehyHapoOAHUM CKYTIOBUMA,
CTPYYHHUM KOH(depeHIIUjaMa, OKPYTJIUM
cToJIoBUMaA... CTpaTellKU JOKYMEHT ,bena kwura
EnextponpuBpene Cpduje” mpomMoBHcaHa je y
HajBa>kHUjUM MHCTUTYLIUjaMa EBpoIricKke yHUje, Ha
BeJIUKMM MehyHapooHUM U foMahuM cajMOBUMU
U Hallla jaBHOCT je 6usa uH(popMHCaHa O TOME.

W npyluTBEHO OATr0OBOPHO TocsoBamwe EIIC-a je

IIPOMOBHCAHO U IIPeACTaB/bEeHO HAjIIUPOj jaBHOCTH.

JloHalMjaMa U CIIOH30pCTBUMA KOMallHHja je
romara’sa U ofpskaaa obpasoBame, HAyKy,

KYJITYDY, BEPCKE OPTaHHU3al[Hje, 3APABCTBO U CIIOPT.
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LEnextponpuspena Cpduje” yrmyTunia je
XyMaHHUTapHY noMmoh JanaHy 3a caHalLlUjy
ITeTe W3a3BaHe 3eMJ/bOTPECOM, [IYHAMHUjEM U
omreheweM HyKeapHUX peakTopa y PYyKYUIHMH,
nmojpskasa je mpojekaT TUMa CTyAeHaTa
“Strawberry Energy" Koju je 0CBOjHlO IIPBO MECTO
Ha TakMuuewy ,Henespa ogp>KuUBOTr pa3Boja’ y
Bpuceny, noapkasna YHulledos nporpaM ,IlIkomna
be3 Hacuspa“..

TToBogoMm [laHa KoMaIlHHje, 6. OKToOpa, YIpaBHU
onbop EINC-a ypy4Ho je fOHALIH]je 3a ITPEeIIKOJICKe
ycTaHoBe y [leTpoBlly Ha MiaBu u JlebaHy, Kao

U KITMHUUKO-D0JTHUUKOM 1IeHTpy [IpHIITHHA ca

cenuuteM y [pavyaHHUIIH.
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Tabene

KoHconnposaHu 6unaHc ctatba JIM EMC-a 1 3aBUCHMX NpUBPESHUX ApYLUTaBa

no3nuniA

1

>

—_

AKTUBA
CTAJTHA MMOBUWHA (002+003+004+009)
HEYTJTAREHU YIIMCAHW KAMTUTA
GOODWILL

HEMATEPWJANMHA YNTATAHA

HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA, ONMPEMA U
BUONOLWKA CPEACTBA (006+007+008)

HekpeTHMHe, nocTpojerba 1 onpema
MIHBeCTMLMOHE HEKPETHUHE
Buionolwka cpefcTBa
OYTOPOYHU ONHAHCWICKK NIMACMAHNK (008+009)
Yuewha y kanutany
OcTanu ayropoyHv GMHaHCKjCKM NaacMaHm
OBPTHA MMOBUWHA (013+014+015+021)

3ANTINXE

CTAJTHA CPEACTBA HAMEHEHA MPOJAJN N CPEACTBA
MOCJTOBAHA KOJW CE OBYCTABJ/bA

KPATKOPOYHA MOTPAXWMBAHA, MITACMAHU N TOTOBVHA
(013+014+015+016)

MoTpaxunBatba
MoTparkmBatba 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobuTtak
KpaTKkopouHu GUHaHCKjCcKM nnacMaHm

[OTOBUHCKM €KBUBANEHTU U TOTUBMUHA

Mopes Ha foAaTy BPeAHOCT 1 aKTMBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuyerba

OANOXEHA MNMOPECKA CPEACTBA
NOC/IOBHA UMOBWHA (001+012)
FYBUTAK USHAl BUCUHE KATIUTAJIA
YKYIMHA AKTUBA (022+023)
BAHBUJIAHCHA AKTUBA

AonN

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

024

025

CTatbe Ha faH

31.12.2011.
4

1.150.623.635

0

0

2.558.133

1.145.701.098

1.145.125.238

379.069

196.791

2.364.404

981.401

1.383.003

102.949.867

27.297.606

75.652.261

66.533.152

0

2.872.660

5.472.037

774412

0

1.253.573.502

0

1.253.573.502

186.822.501

1.1.2011. Mngexc

5 4/5
000 gnHapa
528.362.104 218
0 0
0 0
2.481.616 103
522.720.300 219
522.471.284 219
52.225 726
196.791 100
3.160.188 75
1.481.113 66
1.679.075 82
98.555.727 104
27.858.299 98
0 0
70.697.428 107
60.744.310 110
0 0
1.898.285 151
6.053.650 90
2.001.183 39
0 0
626.917.831 200
0 0
626.917.831 200
140.500.302 133
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no3uLunIA
1 2
NMACUBA
A KATIUTAJ (102+103+104+105+106-107+108-109+110)
| OCHOBHW 1 OCTAJT KATMNTAN
Il HEYTJTAREHW YITNCAHW KAMTUTAN
1 PE3EPBE

v PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE

HEPEANTIM3OBAHW JOBULIN MO OCHOBY XAPTUJA Of
BPEAHOCTU

HEPEAJTIM3OBAHU T'YBULI NO OCHOBY XAPTWJA O

Vi BPEAHOCTU

Vil HEPACIMOPERBEHA JOBUT
Vi IYBUTAK
IX OTKYIMJbEHE COMCTBEHE AKLUWJE
6 AYITOPOYHA PE3EPBUCAHA N OBABE3E (112+113+116)
| OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
Il OYTOPOYHE OBABE3E (114+115)
1. [yropouHu Kpeantn
2. OcTane fyropouHe obaBese

1 KPATKOPOYHE OBABE3E (117+118+119+120+121+122)

1. KpaTkopouHe ¢drHaHcujcke obaBese
2 O6aBe3e Mo 0CHOBY CpeACcTaBa HaMeHEeHUX NPOAAjU 1
’ cpefcTaBa nocsioBarba Koje ce obycTaBiba
3. O6aBe3e 13 nocsioBaka
4. OcTane KpaTkopouHe obeBe3se
5. O6aBe3e No oCHOBY Nope3a Ha goAaTy BPeAHOCT 1 OCTaunX
jaBHMX Npuxofa NacMBHa BPeMeHCKa pasrpaHnyemna
6. O6aBe3e No oCHOBY Nope3a Ha fobuTak

B OOJIOEHE NMOPECKE OBABE3E
r  YKYMNHA MACUBA (101+109+123)
A4 BAHBWJIAHCHA NMACUBA

Aon

101
102
103
104

105

106

107

108
109
110
111
112
113
114
115
116

117

118

119

120

121

122

123

124
125

Crarbe Ha gaH

31.12.2011.
4

1.014.602.503
359.982.519

0

0

781.742.820

21.952

663.833

0

126.480.955
0
156.673.546
12.340.596
48.214.119
45.541.497
2.672.622
96.118.831

17.682.434

52.089.907

2.978.904

20.835.728

2.531.858

82.297.453

1.253.573.502

186.822.501

i

1.1.2011. Vinnexe

5 4/5

000 guHapa
453.021.104 224
359.983.647 100
0 0
0 0
245.680.511 318
399.870 5
475.535 140
0 0
152.567.389 83
0 0
151.048.727 104
10.848.301 114
53.336.739 90
49.869.952 91
3.466.787 77
86.863.687 111
16.224.457 109
0 0
42.047.843 124
6.160.938 48
22.350.989 93
79.460 3.186
22.848.000 360
626.917.831 200
140.500.302 133
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TABEJIE

KoHconmpoBaHu 6unaHc ycnexa JIN EMNC-a 1 3aBUCHMX NpUBPeAHUX APYLUTaBa

EJIEMEHTU

1

H-1v

Vi

V-VI

Vil

Vil

VII-VIII

A-B

OCTBAPEHE
2011
2 3

MOCNOBHU NPUXOA 190.325.398
MOCNOBHU PACXOOM 179.098.106
HabaBka enektpuyuHe eHepruje 22.675.997
TpowKoBM MaTepujana 1 ropmea 14.153.902
OpfpxaBatbe 20.509.372
AmopTur3auuja 42.965.542
TPOLWKOBM 3anocieHnx 46.982.402
Ocurypate 1.918.524
ObaBe3e npema p>kasu 10.293.977
OcTanu nocsioBHY Pacxoan 19.598.390
PesynTtart 3 nocnoBHUX ofHOCa 11.227.292
npPmxopn og ®UHAHCUPABA 9.892.874
PACXOOUN OUHAHCUPAHA 4.020.216
Pesyntart us dmHaHcMjckux ogHoca 5.872.658
OCTANIN NPUXOoAN 53.941.242
OCTAJIN PACXOOU 41.436.633
Pe3synTtart us octanux ogHoca 12.504.609
OOBUTAK NMOC/TIOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA 0
F'YBUTAK MOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA 0
HeTo pobutak/ry6butak nocnosata Koje ce obyctaBba 0
YKYNAH NPUXon  (I+11+V+VII) 254.159.514
YKYMHWU PACXOAMN (I1+1V+VI+VIII) 224.554.955
YKynaH GrHaHCKjcKn pesyntat 29.604.559
Mopecku pacxop nepuona -3.355.878
OpnoXeHn nopeckn pacxonu/npuxoan 571.156
HETO YKYMNAH OUHAHCUICKU PE3YNTAT 26.819.837

M1AH
2011

4
181.470.012

167.359.172

18.888.521

13.647.049

15.985.920

37.280.049

46.185.217

2.101.757

12.575.704

20.694.955

14.110.840

10.731.997

8.965.149

1.766.848

907.301

26.467.632

-25.560.331

193.109.310

202.791.953

-9.682.643

0

0

-9.682.643

OCTBAPEHE
2010

5
172.432.243

157.800.210

20.254.061

12.407.164

18.424.029

36.055.328

41.514.010

1.861.928

11.367.448

15.916.242

14.632.033

12.304.259

12.609.646

-305.387

6.227.362

23.604.826

-17.377.464

190.963.864

194.014.682

-3.050.818

-820.261

992.637

-2.878.442

MHpekc
(3/4)  (3/5)
105 110
107 113
120 112
104 114
128 11
115 119
102 113
91 103
82 91
95 123
80 77
92 80
45 32
332 0
5.945 866
157 176
0 0
0 0
0 0
0 0
132 133
111 116
0 0
0 0
0 58
0 0



Foavwun nssewTaj EMC 2011

HanomeHa

VY TonuinwmeM u3BellTajy EnexkTponpuBpene Cpbuje 2011 gaTu cy HajBa>kKHHUjU
rokasaTe/bu ¥ HH(pOpMaliuje o I0C/J0Bakby KOMIAaHWje Y Ha3HaueHOj TOJAUHH.
TeKCTOBH Cy HAcTaJIM Ha OCHOBY IToflaTakKa Koju cy CeKTOpy 3a OHOCE C jaBHOIINY
IIOCTaBJ/beHHU M3 CBUX NHUpeKIIHja JaBHoOr npeny3eha ,EnexkTponpuBpena Cpouje”,
0/l TIOCJIOBOACTBA U 3aje JHUUYKUX ITOCIOBHUX (QYHKI[Hja KOMIIAHH]e.
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Amnpecym

Uznaje JIT ,EnextponpuBpena Cpouje”
Hapuue Munuue 2, beorpan
epS@eps.T's; WWW.eps.rs

3a usgaBava CeKTOp 3a OLHOCE C jaBHOIIhY
MusaH MupocaB/beBrh, IMpPEKTOD

Cama PocnaBLeB, odpana TekcTa
CsetmaHa [leTpoBuh, n1sajH

doronokymenTanuja JIT ETIC

Itamma ITybnukywm, Beorpan
Tupax 500 mpuMepaka
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