JaBHo npegaysehe ,Enekrponpuspena Cpbuje”

[porpam o0 nameHama 1 gonyHama
Tporoauwmer nporpama nocnoBata
JaBHor npeay3seha
~Enekrponpuepeaa Cpbuje”, beorpan
3a nepuoa 2018 — 2020. roguHe

- N3Bop -

Heuembap 2018.r.



66 Bpoj 104

5077
Ha ocHosy wrana 19. ¢r. 1. # 3. 3akona 0 IpRaBILAHCTRY Peny-
Bauke Cpouje (,,Cayxbean racumg PC, 6p. 135/04, 90/07 u 24/18)
u unayda 43. ctas 2. 3axoua o Baaau (,.Cayxdenu racask PCY, ap.
55/05, 71405 — ucapanka, 101/07, 6508, 16711, 68/12 — YC, 72/12
714 - YC, 44714 1 30/18 - np. 3ax0n),
Boaa g0n0cH

PEUHIE®E

o0 fpkjemy y apaapmancrso Penyiauxe Cpbuje

I
Tlpunva ce y apxasmancrso Penybmike CpGuje Bagol (Al)
Osman, polien 16, jyna 1971, roanne, y mecty Stleymaniye, PeryGiri-
ka Typoka, TYPCKH APKaBIBAHEHH,

1l
Oso pemesc ofjaputn y ,.Crnyx6enom macHMKy Peny6vxe
Cpbuje™.

05 6poj 204-12555/2018
¥ Beorpaay, 27. aeuembipa 2018, roause

Burana

Hpeacemnk, |
Ana Bpualuh, c.p.

5078

Ha ocnony wiana 19. cr. 1, 1 3. 3axona o apwasspancray Peny-
Gnuxe Cpbnje {,,Cirywbenu machux PC”, 6p. 135704, 90/07 u 24/18)
4 anana 43. crap 2. 3akonz o Buaau (,CayxGenn macimk PC™, 6p.
55/05, 71/05 — wenpaska, 101707, 65/08, 16/11, 68/12 — YC, 7212,
714 - Y C, 44/14 1 30/18 - ap. saxown),

Brana xonoew

PEIIEBE

o0 NpHjemy y ApxapbaHcTBo Penyiixe Cponje

I
IlpuMa ce y apwapswancto Pemybnuxe CpSuje Kayali Sahin
pol. Kayali (Erol) Yasemin, polesa 10. oxroGpa 1984, rojse, ¥y Me-
cry Fatih, PenyGnuxa Typcka, Typesa apxanmbanka,

i
Omo pewseibe objasuin y ,CayxGenom macuuxy PenyGauxe
CpOnje”.

05 6poj 204-12557/2018
V Beorpany, 27. neuemiipa 2018, ronute

Baaaa

Hpeaceannx,
Ana Bpuabduh, c.p.

5079
Ha ocrosy wnaka 19. cr. 1. 3. 3akoma o apxasmancray Peny-
Grnke CpGuje (,CyxGenn rmacuuk PC™, 6p. 135/04, 90/07 u 24/18)
1 wiana 43. cras 2. 3axona o Baany (,.Cryx6enu raacank PCY, 6p.
5505, 71/05 — ncnpaska, 101707, 65/08, 16/11, 68712 - YC, 72/12,
7/14-YC, 44/14 v 30/18 — ap. 2axon),
Biana aoHock

PEUWEILE

o npnjemy y Apsasibancyso Peny6inke Cponje
S
lipuma ce y apwapsmancteo Peny6muxe Cpbuje Tirkyilmaz
{Aydogan) Hilmi Yagiz, pobien 23. sonembpa 1992, romuue, ¥ MECTy
Bakirkdy, PemyGnuxa Typoka, TYPCKE ApKaBBAHUH.

o [HACHYK & SRR

28. neuembap 2018.

H|
Opo peweme ofjasntu y ,CrywGenos riacuuxy Penybmmxe
Cpbuje”.

03 bpoj 204-12559/2018
Y Beorpany, 27. aeuembpa 2018, rogasic
Bazua

Mpesceannx,
Ana bBpnabh, c.p.

5080

Ha ocuosy vnama 59, craB 7, a y Be3u ca wnanom 74, crap |,
3axona o jasuum npeaysehinma (, CaywGenu rnachik PC™, 6poj 15/16)
# uiava 43. cras 2. 3akona o Baaan {,CiymBenu macHuk PC", 6p.
55/05, 71/05 - ncnpagka, 101707, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12,
714 ~ YC, 44/14 1 30/18 - ap. 3axon),

Bhaaa ponocn

PEHIEWKBE

0 JaBaIbY CAracHOCTH Ha Tlporpam nocaonama
AKUHONAPCKOL APYHITSA 33 YAPABLAHE jABHOM
HeTeIHHIKOM HHppacTpyKTYpom ,,Hndpactpyxrypa
xestesnune Cponje”, Beorpaa 3a 2019. rognuy

i
Zlaje ce carmacnoct ua [porpaM nocrosama AKNMORAPCKOT APY-
UITHA 33 YNPRB/bABE JUBHOM AKCIC3HIIKOM nHdpacTpykrypos , Mn-
dpacrpykrypa weneannue CpGrje”, Beorpaj 3a 2019. roauny, koji je
Aonena Crynmurmin. AKIUHOHAPCKOr APYLITRE 33 YNPARMLAME jaBHOM
weneinnirom uadpactpykrypos  Mudpacrpyrrypa wenernnue Cp-
ouje”. Beorpan, na ceannuy oa 27. neuemGpa 2018, voanue.

1
Oro peuseme ofjapurn v ,CnyxGenom macruky Penybuuge
Cpinje™.

05 Bpoj 023-12416/2018-1
Y Beorpaxy, 28. deuemdpa 2018. roguue

Bnaga

[Mpeaceanuxk,
Auta Bpuatuh, c.p.

5081
Ha ocosy wunawua 39, ctas 7. 3akona o jasumss npenyachuma
(,»Caywbewss rnacunk PC”, 6poj 15/16) i wwiana 43. crap 2. 3axoua o
B (.Coymbenn macnnk PC”, Bp. §5/05, 71/05 — scnipaska, 101/07,
65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - VC, 44/14, 30/18 - Ap. 3aKOH),
Brana nonocu

PEHIERBE

0 jaBakby canTacHocTl Ha FIporpaM o usmenama u
aonynama Tperoganimer aporpama nocaosama Japror
upeayseha ,Eaexrponpuspena Cpbuje”, Beorpan 3a
nepuox 2018-2020. rognne

1
Haje ce carnacroct Ha [porpam 0 maMenaMa i somynama Tpo-
ToMumker nporpama ocnonarka Jasnor npeayzelia | Esextponpy-
spena Cpbuje”, Beorpan 3a nepuon 2018-2020. roause, xoju je jo-
neo Hausopui ondop Jagnor npenyacha , Enexrponpuspena Cponje’.
Beorpan na cemimun on L, reuemGpa 2018, roauue.



28. neuembap 2018.

I
Ono peuserse objaswry y »Cityxbienom riackuky Peny6sike
Cponje”.

05 6poj 023-11995/2018-4
¥ Beorpany. 27. fenembpa 2018, romie

Baaaa

Hpencenuny,
Aua Bprabuh, c.p.

5082
Ha ocosy waana 59, crag 7.4 swmana 74, crap 1, 3ukona o jap-
HIEM nipesysehnsa (,,CnyxGenn tacnuk PC”, Gpoj 15/16) 1 wnana 43.
crae 2. 3akona o Byanw (Cnyabenn racung PC™, 6p. 35/05, 71/05 -
Henpaska, 10107, 65/08. 16/11, 68712 YC. 7212, 74 -y, 44/14,
30718 — nip. 3axon),
Brans aowocy

PEWEWE

0 1aBaAKY CATIACHOCTH Ha Tporpas o usmenama
H xonyHama Tporoamus, er nporpava nocaoBama
Oneparopa HeTpubyTHsHer cucrema »EAC
ducrpuyunja® j1.0.0. Beorpan 2a 2018-2020. FOMHAY

I

Haje ce catnacnocr na Iporpas o wamenama Jdonysama Tporo-
AHUILET IIPOrpaMa nochonuina Oneparopa AMETPUByTHBHOT cHeTemMa
WwETIC Huerpubyunja™ 1.0.0, Beorpan 1a 2018- 2020 TOAHNY, Koji je
Aoneo Hanaopiy 0i60p Jasror npeayseha sExekrponpunperna Cpbu-
je", Beorpay, y byurung Crynuriie Oneparopa AHCTPHOYTHRKOr
cHerema ETNC i[ucrpn{‘jymlja" A.0.0. Beorpan, na cemmuy o ll. ne-
uemBpa 2018, roamue,

n
Ono pewene objasntir y ~Cnyabenom CIRCHEKY PenyGlixe
Cpbuje™.

05 Gpaj 023-11991/20) 8.4
Y Beorpaay, 27, Aeuenbpa 2018. ronnne

Baaga

Mpenceauns,
Axa Bpuatuh, c.p.

5083
Ha ocnosy unana 59, cras 7. 3akoua o janpmm npeayschusa
wCnynbenn raacnx PC™, 6poj 15/16) 1 unaua 43. cras 2, 3akoua
Braz (.Cnyxbenw rmacius PC”, Gp. 55/05, 71/05 - Henpaeka,
01/07, 65/08. 16/11, 68/12 YC, 72112, 714 - yC, 44714 1 30/18 -
p. 3akon),
Braja aonocu

PEDIEWRE

0 28BamYy CaraacnoctTy wa Hporpas o uastenama u
Aonynama Iporpama nocnonama Jasuor npexyieha
wilyTeny Cpbnje” 22 2018, rOAHHY

|
Aaje ce caracnoer ma Mporpast o mavenana 1 onynasi [Ipo-
Md NoCa08athy JaBHOT Npeayacha WHlyresn Cpéuje” 30 2018, roju-
. KOJH je jioHco Hanzopnn onbop Jassor npeayscha | [Tyrepn Cptin-
« M ceannun on 18, nenempa 2018, rofiie

- i
s [HiacHyK v9

Oso
Cpbuje™,

Ha ocnony waana 32,
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Anlms
A

il
peitesmse objapura y WCoyaGenom raacauky Penybmike

05 Gpoj 023-12953/2018
¥ Beorpany, 28. AeteMbpa 2018, rope

B.aana

Npenceanns,
Aua Bpuatuh, c.p.

5084

cras L. 3akona o saurrury KOHRYpefiunje

(Caymbenn  macimk PC™, 6p. 51/09 11 95/) 3) u unama 43, ¢rap 2. 3a-
Koua o Banu (,Cavmten HHacHK PC™, 6p, 55105, 71/05 - Henpapka,
101207, 65/08, 16/11, 68/17 — YC, 7212, 7114 - ve, 44/14 1 30/18 -
AP. 34Kon),

Brana acnocn

PEWIEBE

O faBamy cariacHocry za Dunancujern maan Konmucnje 34

3AUITHTY KOHKYpeRuwmje 3a 2619, roauny
|

Haje ce carnacnocr na Ounancijekn nnan Komucije 3a 3AITHTY
KOHKYpeHunje 3a 2019, roMiLy, Koji j¢ doneo Caser Komucnje 2a 3a-
WITHTY KOHKYPeHUMje, na Ceimn 04 31 oxrolpa 2018, roanue,

Ono
Cpbyje”

Ha ocuonry tayke 8. crae 6. Ounyxe

I

petiebe objasmy y »Coryneron hackaky PenyBnuge

03 Gpoj 400-12541/2018
¥ Beorpazy, 27. AenemGpa 2018, roanmne

Brraga

I !pence;lmm,
AHa Bpuatuh, c.p.

5085

O OCHUBAILY ArcHuje 3a

3UTHTY oa jonmayjyhing 3paseiba o wykneapyy enryproct Cpouje
(Caymbenn macung PC ", Bp. 76/09, 113/13 u 62/ 18), 11 unana 43,
cTan 2. 3uwona o Buaay (, AywGenn macumg PC*, 6p. 55/05, 71/05 -

Henpanka,

H30/18 —

101/07. 65/08, 16/11, 68/12 YC, 712/12, 714 - YC, 44/14
Ap. 3aK0H),

Bnans nonocy

PEUIEWRE

0 1aBamy caraiacHocTn ua Qaayxy o yenaj Aty HIMEHa 1
Aonyna Ounancujexor maany Arenumje 3a 3AWTHYY of
Jonnayjyhux 3pavesa u nykieapny cHrypsoct Cponje 3a

Ono
Cpbuje”,

2018. roauny

I
peireise objupnti y wCayxbernom IIacHHRY PenyGpsyke

05 6poj 400-12664/20) 8-1
Y Ecorpany, 27. AenemGpa 2018, roanne

Baajga
IMpencenun,

Avran Tasanr »



Ha ocHosy urnana 25. crae 1. tauwka 2. Ognyke O ycknahusawy nocnosawa JaeHor npeayseha
“Enextponpuspeaa Cpbuje”, beorpap ca 3akoHom o jasHum npeaysehuma (npeunwhen texkct JN ENC 6poj
12.01.458259/1-18 oa 18.09.2018. roamHe) u unaHa 30. crae 1. Craryta Jaewor npeayseha
.EnexTponpuepeaa Cpbuje“ (npeunwhen Tekct - JIN ENC 6poj 12.01.250616/75-18 op 24. asrycra 2018.
ronuHe) Hapaopuu opbop JaeHor npepyseha ,Enexktponpuspepna Cpbuje” y noctynky BaHCenHW4HOT
usjawrasara o 11.12. 2018. roguHe AOHEO je

oAnyKky

1.
DoHock ce Mporpam 0 uaMeHaMa u aonyHama Tporoguliker nporpama nocnoeawa JasHor npeayseha
.EnexTponpuspeaa Cpbuje" 3a nepvog 2018. — 2020. ropuHe ca npuno3uma n NocebHUM nnaHosuMa y
HEr0BOM CacTaBy, Y TEKCTY KOjU Ce Hanasy y NpUnory 1 YHW CacTaBH1 160 OBE OANYKe.

2.
Mporpam O u3MeHama W fonyHama Tporoguwrer nporpamMa nocnosawa JaeHor npepyseha
.EnexTponpuspena Cpbuje" 3a nepuop 2018. — 2020. roaune pocrasutu Bnagu Penybnuke Cpbuje npexo
MuHMCTapCTBa PYAapcTBa M eHepreTuke, paau AaBarsa NPONUCaHE CarnacHoCTH Y CKNafly ca 3aKOHOM.

-3
OBOM 0aNyKoM 3ametbyje ce Oanyka o AoHowewy [lporpama 0 M3Mexama v fonyHama Tporoavsber
nporpama nocnosatea JasHor npeayseha ,Enextponpuspena Cpbuje” 3a nepuon 2018. - 2020. roauHe ca
npnnoauma n noceGHM nnaHoeuma y werosom cactasy (JM ENC 6poj 12.01.499340/48-18 oa 26. oktobpa
2018. roauHe) AoHeTa Ha 50. peaosHoj ceaHuumn HapsopHor oabopa oapxaHoj 26. oktobpa 2018. roaune.

Obpaznoxerse

Bnana Penybnuke Cpbuije je Ha cearuum op 05. anpuna 2018. roguHe fiana carnacHocT Ha TporoavLkby
nporpam nocnosatsa JasHor npegy3seha Enexrponpuspena Cp6uje 3a 2018-2020. roguvy, koju je HapsopHu
onbop aoHeo Ha ceanvum oapwanoj 30. HosemGpa 2017. roguue.

Y cknagy ca unadom 60. 3akoHa O jaBHMM npegysehuMa v3MEHE W JONYHE TOAMLUHEr, OfHOCHO
TPOrOAULUIKEr MPOrpamMa MocoBaH:a MOy Ce BPLUMTH MCKIbYYUBO U3 CTPATELLKMX M APXABHUX UHTEpeca nnu
YKONKKO ce BUTHO NpoMeHe OKONHOCTH ¥ kojuMa jaHo npeayaehe nocnyje.

OKONHOCTY ¥ pa3noan 3a uapady Mamena v fonyHa Tporoauwber nporpama nocnosara JN ENC 3a 2018-
2020. roavHy Cy 3HavajHa OACTYNaka Y OAHOCY Ha NNaHCKe NPeTNOCTaBKE Ha OCHOBY KOjUX j& CaunkeH
TporoavLbM NNaKH NOCNOBakbka a Koje yTv4y Ha yKynHo nocnosarse Enekrponpuspeaa Cpbuje — a Hapounto
cTynawe Ha CHary uameHa u gonyHa flocebHor konektusHor yroeopa 3a Enextponpuspegy CpGuje 6.
hebpyapa 2018. rognHe, WTO UMa 3Ha4ajaH yTuLaj Ha TPOLLKOBE 3aMOCMEHNX U TPOLLKOBE pe3epeucat:a,
ctuyarwe 71,90% yaena y MpvepeaHom ApywTsy 3a u3sofjewe rpafjeBuHCKMX pagosa y pyAaapekoj
MHMPACTPYKTYPH W ekcrinoaraumjy Hemerana ,Konybapa - Mpahesuxap" 4.0.0., Nasapesau, obyxeatare
NpuBpeaHuUx apywraea ca cepuwrem y Ceseproj Mutposuum, ,Enextpocesep” u EMNC TprosuHa®, npumena
3akoHa o Hyyery PC 3a 2018.roguHe, Puckanke ctpateruje 3a 2018. roauHy ca npojexunjama 3a 2019, u



2020. roAvHY, ka0 W yBaxaBare KoHauHUX duHaHCHickMx noaaTtaka Enektponpuspena Cpbuje 3a 2017.
FOAUHY.

Yeaxasajyhu HaseaeHo HansopHn onbop JN ENC aoxeo je wa 50. peaosHoj cegnmum  oapxaHoj 26.
okTobpa 2018. roaure Opanyky o AoHowetby Mporpama o usMeHama u AonyHaMa TporoauwIkber Nporpama
nocnosata JasHor npeayaeha ,Enextponpuepesa Cpbuje” 3a nepuog 2018, - 2020. roauke ca npvno3uma
v nocefHum nnaHoBiMa y rberoBom cactasy (JN ENC  6poj 12.01.499340/48-18 op 26. okrobpa 2018.
roauHe).

HasepeHa oanyka je AocTaBsbeHa MUHNCTapCTBy pynapcTea v eHepreTHke pagu npubasroarea nponmcaxe
carnacHocT Brape.

Pagu noctynara no npumenbama MunuctapcTaa duHaHcHja v MUHUCTapCTBa NpUBpese AOHETa je OAnyKa
Kao y AMCNO3UTHBY.

JNENC :Fsmu,, MPENCEARVK
o SOPH ONIEOPA

k/——'//

Bpoj: 12.01.624645 /7 18 g’
11. neuembap 2018. rognHe %@ ﬂ .qp EDaHKO Koaaqeauﬁ
[
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10.
11,
12,
13.
14,
15.

CAOPXAJ

YBogHe HanomeHe
Mucuja, Buauja, umresu
OcHoBHM nopaum o npeay3sehy
1.1. [lenaTHOCT, opraHusaLuja u ynpasrbayka cTpykTypa

1.2. 3aKoHM W Apyra akTa Kojuma ce ypeflyjy cTaTycHa nuTama v ycnosy 06aBrbatba AenarTHoCTH

1.3. MiHcTanucany kanauureTu
1.4, Bpoj 3anocnexmnx

MakpoekoHOMCKe npeTnocTaske 3a u3papy Tporoauser nporpama nocnosatwa JMEMC 3a

nepuon 2018-2020.r.
Mporpam peopranusaumje JI ENC

Mnan nponssoptbe U ucnopyke 3a 2018-2020. roauny

4.1. MNpowussogHy nna-

4.2. TInaH UCNOpYKe eNnexTpiyHe eHeprije

4.3. MnaH TproB1He EnekTPU4HOM EHEPIUOM

4.4. TInaH npousBoAmk-e U NnacMaHa yriba

4.5. MnaH npoun3BoaH:e TONNOTHE EHEPrUje U TEXHONOLIKE nape

MnaH peanuzauyje TEXHUIKWX Nporpama

5.1. MnaH oppxasara

5.2. Nnan nHeecTuUMja

5.3. lnaH ocHOBHMX CpeficTaBa

5.4, MnaH yHanpehera 1 3aWTnTe X1BOTHE CpeanHe

Mporpam yHanpeheta MHTErpUCAaHUX CUCTEMA MEHaYMeHTa
Hose nocnosHe mMoryhiHoCTH

Mporpam yHanpefetsa ogHoca ¢ jaBHowhy

Mporpam MapKeTUHWHKUX aKTMBHOCTH

YnpaBsrsawe rbyackuM pecypcuma

CTpyyHo ocnocobrbaBake U ycaBpilaBame

MocnoBHW MHGOPMALMOHN CUCTEM

MnaH duHaHcujcKor pesynrata

TproBUHa ¥ TPXKMLUTE ENEKTPUYHE eHepruje

KoHtpona u npahemse MNporpama nocnosatba

NPUO3MK:

Mpunor 1 - Bpoj 3anocneHux

Mpunor 2 - EnektpoerepreTckyu noptders

Mpunor 3 - BUNaHc NPOM3BOAHE W NNAcMaHa yrrba

Mpunor 4 - MnaH oapxaBatsa eNEKTPOBHEPTETCKUX W PyAaPCKMX KanauuTeTa

Mpunor 5 - Nnax vHBecTULMja

Mpunor 6 - MnaH ocHoBHUX CpeAcTara

Mpunor 7 - NMporpam yHanpehetba MHTErpucaHnx cucTema MeHalMeHTa

Mpunor 8 - MnaH yHanpehetba oAHOCA ca jaBHowDhy

Mpunor 9 - Tpowwkosu 3anocnenux y JI ENC

Mpunor 10 - Tpowkoeu 3anocnerux y JI Ha Teputopuju A KnM

Mpunor 11 - Namupetse Aocnenux obaseaa npema KpeauTUma

Npunor 12 - NnaH yHanpefiersa MHAOPMALMOHMX U KOMYHUKALMOHUX TeXHOMOMVja

Mpunor 13 - LieHe enekTpuyHe eHepruje

Mpunor 14 - MnaH yHanpefetba 1 3alTUTE KUBOTHE CPeavHe

Mpurior 15 - Mporpam pauuoHanuuyje U pecTpyKTypUpaka

Mpunor 16 - beabenrocT 1 3apasrbe Ha papy

Mpunor 17 - uHaHcujcka cpeactsa 3a peanuaauujy Mporpama nocnosata
Mpunor 18 - O6pacum MM TN

CrpaHa
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YBOAHE HANOMEHE

,HansopHn oabop JMN Enektponpuepena Cpbuje, je Ha ceaHmuum oapxaroj 30. Hosembpa 2017. ropuHe AoHeo
Onnyky o ycaajary Tporoauiuker nporpama nocnosara JM Enexrponpuspeaa Cpbuje 3a nepuog 2018-2020.r.

Y cknagy ca 3akoHOM 0 jasHum npefysehvma, Bnaga Penybnuke Cpbuije je Ha ceanmuym oa 05. anpuna 2018.r.
fana carnacHocT Ha TporoauLLky nporpam nocrosata JM Enektponpuepena Cpbuje 3a nepuos 2018-2020.r.

Y cknagy ca 3akoHom o jaBHum npedysehuma, Ynad 60., usmeHe 1 LONYHe FOANLLFLET, OAHOCHO TPOTOAULLIbLET
nporpama NocroBarba Mory Ce BPLUMTU UCKIbYUMBO U3 CTPATELLKUX 11 APKABHUX UHTEPECA N YKONUKO ce GUTHO
NpOMeHe OKOSTHOCTM Y kojuma jaBHO npedysehe nocnyje.

Tokom 2018. roguHe, HakoH AOHOLEHa Tporoguwber nporpama nocnosawa 3a 2018-2020.r. aowno je Ao
3Ha4ajHUX OACTYNara y OAHOCY Ha MNaHCke NpeTnocTaBke Ha OCHOBY KOX je cauukbeH Tporoauiitbu nporpam
nocnosara 3a 2018-2020.1., a koje yTudy Ha ykynHo nocnosawe pyne EMC w0 je yCnoBuno HeONXopHOCT
uapage Mporpama o uamMeHama 1 fonyHama Tporoauitser nporpama nocrosakea JI EMNC 3a 2018-2020. roauHy:

Brapa Peny6nuke Cpbuje u Cunaukat pagruka EMC ycsojumn cy HoeM KonektMeHM yrosop 3a
Enextponpuepeay Cpbuje 6. thebpyapa 2018. roanHe, WTO UMa 3Ha4ajaH YTULa] Ha TPOLLKOBE 3an0CneHuX
Vi TPOLLIKOBE pe3epBucatba U Mo TOM OCHOBY M3BPLLEHE Cy KOpeKLuje nnaHa.

Nana 14. neuembpa 2017. roguHe, JMN ENC je cTekao 71,90% yaena y npuBpefHOM ApyILTBY 3a U3BONerbe
rpalleBMHCKUX PafoBa Y pyAapckoj MHPacTPYKTYpy u ekcnnoatauujy Hemetana ,Konybapa - I'pahesuHap”
2.0.0., Nasapesad, Mporpam o u3meHama ¥ fionyHama Tporoauiukber nporpama nocnosara EMC Mpyne 3a
2018-2020. rognHy obyxeata u nocnosarse [] Konybapa pafhesuHap.

Mporpamom O M3MeHama ¥ JonyHama TporoAuLLker nporpama nocnosawa obyxeaheHa Cy NpuBpeAHa
Apywrea ca ceguwtem y CeeepHoj Mutposuum, Enextpocesep” u EMNGC Tprosuna“, koja cy y noctynky
peructpalmje.

Y TpeHyTKy uapage Tporoguwer nporpama nocnoeaka JM Enektponpuspeaa Cpbuje 3a nepuog 2018-
2020.r. HMCMO pacnonaranu ca 3akoHom o byyety PC 3a 2018.r., ®uckanHom ctpatervjom 3a 2018. ca
npojekumjama 3a 2019. u 2020. roAKHY, ka0 HU Ca kKoHa4HUM thHaHcrickum nofauuma Mpyne EMC 3a 2017.
rofMHy, Na cy U3BpLUEHe KopeKUmje Y cknagy ca OBUM AOKYMEHTUMA.



Edpextu Mporpama o namMeHama u gonyHama

Tporoauwtber nporpama nocnosarba JIN ENC 3a 2018-2020. roauHy Ha hMHaHCHjcKe peynTaTe

2018. rogunHa

JI EnektponpuBpeaa Cpbuje je npeanoxerum Mporpamom O U3MeHama u JonyHama Tporoguier nporpama
nocnosara JIM Enektponpuepena Cpbuje 3a nepuoa 2018-2020.r. nnaHuparna nosuTBaH HETO YKynaH hUHaHCHCKu
pesyntat 3a 2018.r og 1,0 MnpA.avH, Aok je y ycBojeHom 3MT nnaHupaH no3nTUBaH duHaHCHcku pesynTar o 4,7

MNPA.AUH.

OCHOBHM pasnoau koju cy AOBENU A0 OACTYNawa y (PUHAHCHCKOM pesynTaty Cy:

YKynaH noCroBHU NPUXOA je Y NpeAnoxeHoM nporpamy 3a 2018. roanHy matbu 3a 1,9 Mrpa. AuHapa y onHocy
Ha YCBOjeHw nnaH 3a 2018. rogunHy.

[+]

MpuxoA 04 enekTpudHe eHepruje je y npeanoxeHom nporpamy 3a 2018. roauny sehu 3a oko 0,7 mnpa.
AvHapa y ofHocy Ha yceojenu nnan 2018. roauHe. To je nocneauua octeapera EET y npBoj nonosunHu
2018. roauHe, npomerseHe CTPYKTYpe MOTPOLHE ENEeKTPUYHE EeHepruje, Kao W NpoMeHeHNX
NPEeTNOCTaBKK BE3aHUX 3@ KpeTakbe LieHa eNnekTPUYHe eHeprje Ha TPXULITY W Npojexumje HakHade 3a
noacTULaj OBHOBIBLUBMX U3BOPA EHEpPTUjE Y APYroj NONOBUHW TOAUHE.

MpuXo4 04 YIiba 33 MHAYCTPH]Y W WKMPOKY NOTPOLLKLY W MPUXOZ N0 OCHOBY CEPBUCHUX YCnyra cy Matbi
33 0kO 1 MNPA. AMH. 04 NNaHUPaHuX.

OcTanu nocnoBHM NPUXOAM CY Y NPeAnoxeHoM nporpamy 3a 2018. roanHy maru 3a 1,9 Mnpa. AvHapa,
Kao pesynTaT NpoMeHe eBWAEHTUparba NOCMOBHUX MPOMEHa MO NPOTOKONY O HaYWHy U MOCTYMKY
n3naearwa aktypa M nnahawa, koju cy JMN ENC (kao nocnogasal) u TE-KO Koctonal (kao Kkpajiwm
KOPUCHMWK) 3aKIby4unin ca KOH30pLujyMoM caumniennm og ,CMEC® (kao nuaepom koH3opumjyma) u TE-
KO KocTonav, (kao unaHom koH3opuujyma). [laTta je MHCTpyKLuWja 3a eBUAEHTMpake NOCMOBHWUX MPOMEHa
y kiburama JIN EMNC, no ocHoy usspwersa Pase 1. Cexumje 3. MNpojekta Koctonay b, kojom ce He
Tpetupajy nosuuuje GunaHca ycnexa, Beh camo GunaHca ctama, ma Cy no TOM OCHOBY W3BpLLEHE
Kopekuuje.

YKynH4 NOCNOBHM pacxoaum ¢y 3a 2,8 mnpa. auHapa Behu y 0fHOCY Ha yCeBOjeHn nnaH 3a 2018. roauHy.

TpolLKkOBW HabaBke eNEKTPULHE EHEprUje y NpeanoxeHom nporpamy 3a 2018.r. ¢y Behu 3a oko 1,3 mnpa.
AvHapa y OfHOCY Ha yceojeHu nnad 2018. roauHe, 360r nnaHupaHux BehuX TPOLUKOBA 3a AOAATHY
KyNnOBKHY eNeKTPUYHE eHEPruje, ¥ Luby NOKpUBaH-a pU3mKa Koju MOry yTuuaTti Ha ocTBapueakse EEI.
TpoLLKOBM Te4HOr ropuea u raca 3a 2018.r. ¢y sehw 3a 0,5 Mnpa. AWHapa y ofHoCY Ha yceojenu 31,
360r noLLMjux TEXHOMOLLIKWX YCrOBa Y NPBOj NOFIOBUHN FOAWHE Kada Huje buno moryhe otkonaTu yram
BunaHcupaHor KeanuTeTa, LUTO je YCMOBUNO JoAATHE TPOLLKOBE TEYHOT FropuBa y TepMOeneKTpaHama 3a
NOApLUKY NpOU3BOAHM, Kao W BeNoj NPOU3BOLLW EneKTPUYHe W TonnoTHe eHeprvje y TE-TO og
NNaHvpaHe y NpBoj NOMOBUHMU FOLUHe.

TpOLLKOBY eKCTEPHOT yriba Cy Matsy 3a 0,8 MnpA. AuHapa, 360r oanoxeHor TpaHcnopTa yriba us TEKO

KocTtonau 3a TEHT, 1 no ToM OCHOBY MarsWX 3aBUCHUX TPOLLKOBA TpaHCNopTa.

Tpowkosn ogpxasara y 2018.r. cy Mawu y ogHocy Ha nnanupaHe y 31NN 3a 2,6 mMnpa.auH.

TpoLukoBw 3anocnenux cy 3a 1,9 mnpg. sehin og npeaeufienux y yceojeHom 3NN, kao pesynTar:
Edhexarta npumeHe KonekTnBHOr yroeopa 0 M3meHama 1 fonyHama nocebHOr KoNeKTUBHOT Yroeopa
3a Enextponpuspepy Cpbuje, koju cy Bnapa Penybnuke Cpbuje n CuHaukat pagHuka ENC
yceojunu 6. pebpyapa 2018. roauHe.



[e]

- (ObaBe3a 3a NpeBEHUMjy PafHe WHBANMOHOCTW, KYMTYPHUX W CMOPTCKUX AKTUBHOCTM, MpyxXatbe
nomohu 3anocrieHma 3a nevewe W CN. Koju ce y CMMCy MOPEckux nponuca cmatpajy
NPEHaZNEXHOCTUMA 3aN0CNEHIX, Ha Koje ce nnahajy jaBHu Npuxoaw, a koju cy y ycsojeHom MM
Bunm NnaHupaxn y ocTanuM NOCNOBHUM pacxoanma

Pesepgucarba cy Yy npeanokeHom nporpamy 3a 2018.r. efin 3a 3,1 Mnppa. AMHapa y OIHOCY Ha YCBOjeHH

nnaH 3a 2018. roguHe, kao pe3ynTaTt NpoLwvpeHor AejcTea KoNekTUBHOr yrosopa

ObaBese Npema Apxaeu cy y NpeanoxeHom nporpamy 3a 2018.r. Befie 3a 1,1 Mnpa. AnHapa y oaHocy

Ha yceojenm nnaH 2018. roguHe, Kao pesynTar:

- Behux obaBe3a no 0cHOBY HakHafe 3a 3arafjere XUBOTHe cpeaiHe, 3a orpaHak TEKO Koctonall.
Y nnaHy je npeapuhieHo aa he ce akTMBMpaTH NOCTpOjerse 3a oacymnopasarse y 2018.roauHm v no
TOM OCHOBY Cy MNaHVUpaHW Marbi TPOLLKOBW NO OCHOBY HakHaAa 3a 3arafjere XWBOTHE CPpeauHe.
AKTVBMpaHe NOCTPOjeH-a 3a OACYMNOpaBake 3aBUCW OA pajoBa Ha [enoHuja rvnca, uujn je
3aBpLUeTaK Y NnaHupaHoM pOKY HEM3BECTaH.

- Behmx Takcy NO OCHOBY aKL3a 3a eNEKTPUYHY EHeprujy, kao pesynTat kacHujer fobujara nuueHue
3a NPOM3BOAY ENEKTPUYHE eHepruje 3a nojeauHe kanauvtete EMNC of npBOBUTHO NNaHUpaHmx.

Ocranu nocnoeHu pacxoau cy y 2018. roguHn Maku y ogHocy Ha 3NN 3a 1,5 mnpa.anHapa, Hajpehum

JieroM Kao pesynTar npoMeHe eBUAeHTMpara NOCNOBHMX NpoMeHa y krburama JI1 EMC, no ocHoBy

n3Bpluera dase 1. Cekumje 3. MpojekTa Koctonal b, kojom ce He TpeTupajy noauuuje bunatxca ycnexa,

Beh camo Bunauca cTakba, Na cy N0 TOM OCHOBY W3BPLLEHE KOpEKUUje.

PeaynTaT u3 duHaHcujckux u ocTanux oaHoca je 6orbyv of nnanuparor 3a 0,9 mnpa. AnHapa.

2019. roauHa

JN Enektponpuspena Cpbuje je npeanoxeHum Mporpamom 0 U3meHama u AonyHama TporofuLLkber nporpama
nocnoearba JI Enektponpuspeaa Cpbuje 3a nepuoa 2018-2020.r. nnarupana no3uTUBaH HETO YKYNaH MUHaHCU|CKM
peayntar 3a 2019.r oa 0,3 Mnpa.AvH, Jok je y yceojeHom 3MMN nnaHupaH noauTUBaH uHaHeHjckn pesynTar o 2,6
MAPA. SVH.

OcHoBHM pa3no3u Koju Cy AOBeN A0 OACTYNama Y iHaHCHCKOM pesynTarty cy.

YKynaH nocnoBHU NPUXOZ je Y NpeanoxeHom nporpamy 3a 2019. roanty Behin 3a 1,9 mnpa. auHapa y ogHocy
Ha ycBojeHu nnaH 3a 2019. rofuHy.

Q

NpuxoL OA eneKTpuyHe eHepruje je y npeanoxeHom nporpamy 3a 2019. roguuy Behu 3a 1,4 mnpa.
JnHapay ogHocy Ha ycBojeHu nnaH 2019. roguue. To je nocrieamua NpoMereHNX NpeTrocTaBki BE3aHNX
3a KpeTake LieHa enekTpUYHE EHEPruje Ha TPXULLITY 1 NPOjeKLMjy Kypcesa MHO BanyTa.

Ocranu npuxoau cy sehu 3a 0,4 mnpA. AuHapa

YKYRHW NOCIOBHW pacxoau ¢y 3a 7,9 mnpa. avHapa Behiny ogHoCY Ha ycBojeHu nnaH 3a 2019. roauHy.

TpoLukoBM NpUCTYNa W kopuhera cuctema 3a NpeHoc enekTpuuHe exepruje cy sehu 3a 1,0 mnpa.
AvHapa y oAHocy Ha ycBojeHn nnad 3a 2019. roauHy, kao nocrieauua npoMereHnX MpeTnocTaBki
BE3aHWX 3a KpeTare LieHa BanaHcHe eHepruje Ha TPXULLTY.

TpoLuUKkoBM Te4HOr ropuBa u raca 3a 2019.r. cy sehw 3a 0,7 mnpg. AuHapa y oaHocy Ha yceojeni 3(1M1,
3bor [oaaTHUX TPOLLKOBE TEHHOT rOpUBA Y TEpMOENeKTpaHama 3a NOAPLLKY NPON3BOAH:W.

TpoLLKOBYM eKCTepHOr yrrba cy maki 3a 0,5 Mnpa. AuHapa.

Tpowkosu oapxasatba y 2019.1. cy Behu y ogHocy Ha nnanupane y 3M11 3a 0,7 mnpa.AnH, 4enoMm Kao
pesynTart nomeparsa pemoHata us 2018.r. y 2019.r.



o Tpolukosu 3anocneHux cy 3a 5,0 mnpa. sehu of npeasuheHux y yceojeHom 3M1M, kao pesynrar:

- edbexara npumeHe KONEKTUBHOT YroBOpa O M3MeHama 1 0nyHama noceGHOr KoNeKTUBHOT yroBopa
3a Enektponpuepeny Cpbvje, kom cy Bnaga Penybnuke Cpbuje M CvHankat papHuka ENC
yceojunm 6. debpyapa 2018. roauHe.

O6GaBe3a 3a NpeBeHUM)y PagHe WHBaMWUAHOCTM, KyNTYPHUX U CTIOPTCKUX AKTWUBHOCTM, Mpyxake
nomohu 3anocneHuma 3a fevewe W CN. KOju Ce Yy CMUCTY MNOPEecKMX nponuca cmarpajy
MPEHaanexXHOCTUMA 3anOCNeHNX, Ha Koje ce nnahajy jaBHu Npuxoau, a Koju cy y ycojeHom 3M1M
f1K NNaHUPaHW y 0CTanuM NOCNOBHUM pacxoAnMa
o Pesepeucara cy y npeanoxeHom nporpamy 3a 2019.r. efin 3a 1,4 Mnpj,. MHapa y OAHOCY Ha YCBOjEHM
nnaw 3a 2019. roauxe.

= PesynTar U3 hMHaHCU|CKUX 1 OCTanMxX ogHoca je 6orbyk o4 NnaHupaHor 3a 3,8 MNpA. AuHapa.

2020. roguHa

JN Enektponpuepena Cpbuje je npeanoxeHum Mporpamom o usmeHama u AonyHama Tporofuiiter nporpama
nocnosara JI Enektponpuspeaa Cpbuje 3a nepuog 2018-2020.r. nnanupana no3uTvBaH HETO yKynaH GUHaHCHICKM
peaynTar 3a 2020.r og 14,0 Mnpa.AuH, 4ok je y yceojeHom MM nnaHupaH no3uTuBaH duHaHcujckv pesyntat og 10,0
MIPA. OVH.

OCHOBHM pa3noau koju Cy OBENY 4O OACTYNaka y (UHAHCUCKOM pesynTaTy cy:

= YKynaH NOCNOBHY NPUXOA je Y npeanoxeHom nporpamy 3a 2020. roanHy Befin 3a 5,5 MNpa. AvHapa y 0aHOCY
Ha ycBojeHu nnaH 3a 2020. roauHy.
o Tpuxon of enexTpuuHe eHepryje je y npeanoxeHom nporpamy 3a 2020. roauHy sefw 3a 5,2 mnpa.
AvHapay ofHocy Ka ycBojeru nnaH 2020. roauHe. To je nocneauua NpoMereHX NpeTnocTaBku BE3aH!X
3a KpeTatbe LieHa enekTpUYHE eHepruje Ha TPXULLITY.

= YKynHWU NOCMOBHY pacxogu ¢y 3a 5,8 mnpa. auHapa sehu y oaHocy Ha ycBojeHn nna 3a 2020. roguHy.

o TpolikoBn HabaBke enekTpUyHe eHepruje y npearnoxeHom nporpamy 3a 2020.1. cy mary 3a 1,6 MApA.
[VMHapa y OAHocy Ha ycBojeru nnaH 2020. roguHe, 300r MNaHMpaHWX HWKUX LeHa 3a Habasky
eneKkTpu4He eHepruje oA nosnatheHnx nponssohjava.

o TpoOLLUKOBYM TeUHOr ropuBa U raca 3a 2020. r. cy eehu 3a 0,6 Mnpa. AnHapa y ofHocy Ha ycsojeHn MM,

o TpoLLKkoBY 3anocnenux cy 3a 6,1 mnpa. Behu oA npeasuieHux y ycaojeHom 3I1T, kao pesynrar:

- edekara npumeHe KonekTBHOT yroBopa 0 U3MeHama W JornyHama nocebHOr KonekTUBHOr yrosopa

3a Enektponpuspeay Cpbuje, ko cy Brnapa Penybnuke Cpbuje u CuHaukat paghuka ENC
ycBojunn 6. pebpyapa 2018. roguHe.
Obasesa 3a nNpeBeHUM)y PagHe WHBANWAHOCTW, KyNTYPHWUX U CMOPTCKUX aKTUBHOCTW, Mpyxare
nomoh 3anocfieHMMa 3a Jeyewe M CN. KOju Ce y CMUCMY NOpeckux nponuca cmatpajy
NpeHaAnexHOCTUMa 3anocnermx, Ha koje ce nnahajy jaBHu Npuxoau, a koju cy y ycsojeHom MM
OUn1 NNaHUpanmn y ocTanum NOCHOBHUM pacxoauma.

o Peaepsucara cy y npegnoxeHom nporpamy 3a 2020.r. eefia 3a 1,5 Mnpa. AuHapa y o4HoCY Ha yCBOjeHU
nnaH 3a 2020. roguHe.

= PesynTar U3 GUHAHCUJCKMX U OCTanuX ogHoca je 6orby of nnawnvpaHor 3a 4,3 Mnpa. AuHapa.”



Mucuja, Bu3nja, unroesu

Mucuja

Mucuja Enektponpuepese Cpbuje je  cUrypHo
cHabpeBawe Kynaua enexkTpUYHOM eHeprujom, Y3
CTanHoO MNOAM3awe KeanuTeTa ycnyra, yHanpefewe
Bpure O XMBOTHOj CpeauHU W yBehawe [0BpOOUTY
3ajegHuue.

Busuja

Busuja Enextponpuepene Cpbuje je na Oyne
APYWTBEHO OATOBOPHA, TPXMWIHO OPMjEHTUCEHE,
npodutabunHa  KoMnauwja,  KOHKYpeHTHa  Ha
€BPOMCKOM TPXULITY W Ca 3HAYaHUM YTULAjeM Y
PEervoHy, NpenoaHara kao noysaaH napTHep Aomahum
1 MefjyHapoaHUM KoMnaHujama.

Humesu

MporpamMoM O U3MeHama v fonyHama TporoauLHber
nporpama nocnosara JIM Enextponpuspesa Cpbuje
3a 2018-2020. ytepfleH4 Cy OCHOBHM LWSbEBY
NOCNOBHE NOAUTUKE:

e noysfaHa npom3soara W cHabpesare Kynaua
eNEKTPUYHOM EHEprUjoM y cknapy ca ycrosuma
ucropyke,

® OpraHM3aUMOHO,  TEXHWUMYKO-TEXHOMOWKO W
EKOHOMCKO-(hMHaHCHjCKO yHanpefjetse,

e yHanpefewe 3allTUTE XKMBOTHE CpeauHe Y
cknagy Cca HauuoHanHOM W perynatueom
YjeanreHux Hauuja n EBponcke yHuje,

e KopnopaTuusaumja EMNC-a y3 ouyBate v javatbe
WHTErpuTeTa KOMNaHuje, 1

e yyewhe Yy WHTEPHOM W PETMOHANHOM TPXKMULITY
erekTpuYHe eHeprMje W ycrocTaBrbawe U
OApXaBatLe YTULAJHE NO3NLIUE Y PervoHy.

EMEKTPOMNPUBPELA CPBUJE _Tporpami o u3MeHama 1 AonyHawa THoroavikber nporpaia nocnosarsa JIM ENC 2018-2020.r.




1. OCHOBHU NOJALX O NPEQY3ERY
1.1. [lenaTHoCT, opraHn3aymja u ynpaBroayka CTpyKTypa

JaBHo npepy3ehe ,Enextponpuspega Cpbuje", beorpas ocHosaHo je paau obesbefjuBarba ycnosa 3a peaoBHO W
CUIypHO cHabpeBarbe EneKTpUYHOM EHeprujom TapuchHux Kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Opnykom o
OCHWBarY JaBHor npeayaeha 3a npon3eoakby, AUCTPMBYLM]y U TProBUHY enekTpudHe eHepruje ("CnyxGeHn rnacHuk
PC", 6p. 12/05 n 54/10).

Pagu ycarnawasarwa ca 3akoHOM O jaBHMM npegysehuma ("Cnyx6eHu rmachuk PC', 6poj 119/2012), Bnapa je
poHena Opnyky o ycknahuBaky nocnoBata JaHor npegyseha 3a npousBoamwy, AUCTPUOYLM)Y U TProBUHY
eneKTpu4He eHepruje ca 3akoHOM O jaBHUM npedyaehuma (,Cnyxbenn rnachuk PC" 6poj 50/2013).

3akoHoMm 0 jaBHuM npegysehiuma (,Cnyx6Genn rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6poj 15/2016) y unany 79 ctas 1. je
nponucaHa o6aee3a OCHUBAYA jaBHUX npeayseha u ApyluTaea kanutana u3 unaa 3. cTas 2. Tayka 1) v 2) HasegeHor
3aKoHa Aa ycknafie OCHUBauYKa akTa ca ogpeabama HaBefeHor 3aKoHa Y POKY OA LIECT MeceLy 04 AaHa CTynawa Ha
CHary OBOT 3aKOHa. MCTUM uYnaHoM HaBeAeHOr 3akoHa je MponucaHa AYXHOCT jaBHOr npegyseha, Kao W ApywTBa
KanuTana u3 unaHa 3. ctae 2. Tayka 1) ¥ 2) HaBefeHOr 3aKkoHa fia CBoja OnluTa akTa ycarnace ca OBUM 3aKOHOM U
OCHMBaYKUM aKkToM Y poky of 90 faHa og faHa ycknahueara OCHUBAYKWUX akaTa ca ogpeabama oBor 3akoHa.

Ha ocHoBy HaBegeHux oppegaba 3akoHa o jaBHum npegysefiuma Bnapga je gonena Opnyky o ycknafjuearby
nocrnoeawa JaeHor npeayseha ,Enektponpuepega Cpbuje’, Beorpas ca 3akoHoM O jaBHUM npegysehuma
(,Cnyx6enm rnachuk PC" 6poj 105/2016 n 31/2018).

Bnaza je Ha ceghvum op 20. Hosembpa 2014. roguHe poHena Pewewe 24, 6poj 119-14720/2014 o umeHoBarby
npeAcefHuKa u unaHosa HapgsopHor onbopa JasHor npepyaeha ,Enektponpuepesa Cpbuje", beorpag,.

HansopHu opbop JaeHor npegyseha ,Enextponpuepena Cpbuje”, Beorpag aoHeo je Cratyt JaeHor npepyseha
+Enextponpuspena Cpbuje", Beorpag kojum ce ypehyjy nutawa nocnoeawa, ynpaerbawa W OpraHusauvje paga
JasHor npeayaeha ,Enektponpuepena Cpbuje", Beorpas.

MocnosHo uMe JaBHor Npeayseha je: JaBHo npeaysehe Enextponpuspena Cpbuje”, beorpag.
CxkpaheHo nocnosHo ume JasHor npeay3aeha je: JM EMNC, Beorpaa.
Cenuwre JaeHor npegyseha je y Beorpaay, bankaHcka 6poj 13.

Pewwetem AreHumje 3a npuspefHe peructpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 wusBplueH je ynuc ocHuBata y
perucTap npuepeaHux cybjekarta JaeHor npeayseha ,Enektponpuspeaa Cpbuje", beorpag, unme Cy CTBOPEHM YCIIOBU
3a noveTak papa JaeHor npepyseha ,Enextponpuepena Cpbuje", Beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
OANYKOM O HEFOBOM OCHUBAILY.

JlaHom cTynatba Ha CHary 3akoHa o YApyxvBatby y 3ajefnuuy jyrocrnioBeHcke enektponpuepese (“Cryxbeny nuct
COPJ", 6poj 18/78), npapa, obase3e, CpeAcTBa, AOKYMEHTALMY, NPEAMETE K 3arnocneHe y 3ajesHuLM jyrocnoBeHcke
enekTponpuspegfe npeyaumajy JaBHo npegysehe ,Enextponpuspepsa Cpbuje", Beorpapg u JasHo npepdysehe
.Enektpompexa Cpbuje", Beorpag, y cknagy ca Cnopa3ymom O HauvHy npeysuMarba npasa, obaBesa, CpeLcTana,
JOKYMEHTauuje W 3anocneHux 3ajenHuue jyrocrioBEHCKe eneKTponpuBpede, Koju Cy 3akibyyunu JasHo npepysehe
,Enektponpuepena Cpbuje", Beorpag u JaBHo npenysehe ,Enektpompexa Cpbuje”, Beorpag.

Y cknagy ca HaBeaeHum Cnopasymom, JIM ENC je ca 24. geuembpom 2009. roguHe npeyseo: npaso kopuihiera Ha
3EMJbULLTY W NPaBO CBOjUHE Ha MOCMOBHOj 3rpapu y Beorpagy, Bankawcka ynuua 6poj 13, ca ceum npasuma,
obaBe3ama, cpeacTBuMa U LOKYMEHTaLWjOM Koja ce OLHOCH Ha Ty NOCMOBHY 3rpady, Kao W 3anocreHe Koju Cy Ha fiaH
cTynawa Ha CHary 3akoHa O MNpecTaHKy Baxewa 3akoHa O YAPYKUBaWY Y 3ajefHuLy jyrocroBeHcke
EnexTPonpuBpeae Y pagHOM OfHOCY Y 3ajegHuum.

ENEKTPONPUBPENA CPEWJE __ Tporpam o nameHama u gonynava Tporoguwiser nporpama nocnosarwa JM ENC 2018-2020.r.




CTaTyCHOM MpOMEHOM Koja je criposegeHa 2009. roavHe 3 MpupeaHor ApywTea , TepmoenekTpare Hukona Tecna",
0.0.0. ObpenHosal, Ha JasHo npepysehe ,Enektponpuspesa CpOuje’, beorpas npeHeTn cy Aeo VMOBMHE U
npunapajyhu aeo obaseaa orpaaka ,TEHT" 4.0.0. OBpeHorau-TE ,Konybapa B" u Apyra umoBuHa ca npunapajyhum
flerom 0baBe3a, koja je HeonxoaHa 3a peanusauujy npojekara 3asplueTka uarpaawe TE Konybapa B' v narpapry
TE ,Hukona Tecna B3", y cknaay ca nnanckvum gokymeHTma Penybruke Cpbuje y cextopy exepretuke. MpasHe
NocneauLie CTaTycHe NpoMelie CTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roaune.

AreHupja 3a npuepesHe peructpe je fava 01.07.2015. peructposana cTaTycHy npomeHy npunajakba kog NpUBpesHor
[pywTsa JasHo npesysehe ,Enexponpuspena Cpbuje’ Beorpan matudnm 6poj 20053658, kao ApywTea cTULAoUa U
rpvBpeaHX ApyLiTasa 1. MpuBpeAHO ApywiTBo ,XuapoenekTpaHe epaan” 4.0.0. Knanoeo, matuuHy 6poj 07715226,
2. TpuBpeAHO ApYWTBO [puHCKO-TiumMcke xuppoenektpake, A.0.0., Bajuda Bawta, matwynm Gpoj 20114207, 3.
MpuBpeaHO APYLITBO 3@ OGHOBMLMBE M3BOpe enekTpuyHe eHepruje EMC oBHoBMLMBM M3BOPY 400 Beorpan matuuHu
6poj 20816244, 4. MpuspegHo ApywTeo TepmoenektpaHe Hukona Tecna A.0.0. OBpeHoBall, MaTH4HU Bpoj
07802161, 5.MpuepeaHo ApywTEo TepmoenekTpate  konoen Koctonal, A.0.0. Koctonaw, matuykm 6poj 20114185,
6. MpuBpeaHe ApywTso MaHoHCKe TepmoenekTpaHe-Tonnake A.0.0. Hoeu Cag, matwynn Gpoj 08271259 u 7.
MpUBPEHO APYLITBO 38 MPOM3BOAKLY, MPepagy W TpaHenopT yrmba Pyaapcku bacen Konybapa 4.0.0., llasapesall,
maTiuHu 6poj 07788053 kao apywTasa Koja npecTajy npunajaksem ycnep vera ce Gpuwy u3 PerucTpa npuspeaHmx
cybjekara.

JasHo npepysehe ,Enektponpuspeaa Cpbuje”, Beorpas, matudnm 6poj 20053658, MNB 103920327, kao KOHTPOMHO —
MaTuuHo ApywTeo v Oneparop aucTpubytueHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja“, 4.0.0. beorpa, MaTuyHu Bpoj
07005466, MUB 100001378, ka0 3@BUCHO — KOHTPONMCAHO APYLLTBO, NPUCTYNUNK CY CNPOBONELY CTaTycHe NpoMeHe
wsnBajarba y3 npunajatse y cknagy ca oapeabama ynawa 489. ctas 1. Tauka 2) 3akoHa 0 NPUBPEAHUM APYLITBUMA.
AreHupja 3a npuspenHe pervctpe je faHa 04.01.2016. roguHe peructpoBana CTaTycHy MpOMEHY - uaasajarbe y3
npunajate koa JasHor npesyaeha "Enektponpupesa Cpbuje” Beorpag u kop Onepatopa AUCTpUBYTUBHOT cUcTeMa
"ENC Auctpubyumja”, 0.0.0. Beorpan (Pewera Pervctpatopa Bl 113220/2015 u Bl 113228/2015 op 04.01.2016.
roguke). MpasHe nocneauue CTaTycHe NPOMeHe HacTYNUne Cy aHOM perucTpauyje cTaTycHe npomeHe (04.01.2016.
roAuHe) y Cknagy ca 3aKoHOM O perucTpauuju.

Y HacTaBky npoueca peopranusaumje JasHo npepysehe ,Enextponpuspega CpGuje”, Beorpap u [NpuspepHo
[pYLITBO 3a cHebaeBate eNekTpUIHOM eHeprijom kpajiekx kynaua ,EMC CHabaesare” 4.0.0. beorpas, Ha ocHoBY
oanyka HapsopHor oa6opa, kao HagnexHor oprana JIT EMNC 1 y dyHkuujn CrynwituHe ,EMNC CHabaesatse’, .0.0.
Beorpan, Ha koje je Bnapa Penybruke Cpbuje pama carnacHoct Pewewem 05 Gpoj 023-2175/2016. op
27.02.2016.roavHe, 3aKrby4unn cy YroBop O CTATyCHOj MPOMEHM Mpunajarba Koju je OBEpeH KO HAANEXHOr jaBHor
benexHuka nog, 6pojem YON 6p. 2061/2016 op 27.04.2016. roante.

C TvM y Bean AreHuuja 3a npuBpeaHe pervcTpe AoHena je Pewetse B[] 44653/2016. og 01.06.2016. roavte Kojum je
perucTpoBaHa CTaTycHa MpoMeHa npunajawa ko JasHor npedyseha ,EnexTponpuspena Cpbwje", Beorpap.
WcToBpemeHo je aoHeto u Pewetse B 44653/2016 op 01.06.2016. roguHe kojum je ycBojeHa peructpaLitoHa
npvjaea Opucara [puBpesHor ApywTBa 3a CHabaeBawe ENeKTPUYHOM EHEprujoM Kpajibix  kynaua LENC
ChabaeBatbe", A.0.0. Beorpan ycnea cTaTycHe MpOMEHE Mpunajatba TOr NPUBPEAHOT ADYIUTBA MATMYHOM JaBHOM
npepysehy ,Enextponpuspena Cpbuje’, Beorpap. MpaBHe nocrieduue CTaTycHe MpoMeHe npunajatba 3aBUCHOT
npuepearor apywrsa EMC Chabpesawe’, 4.0.0. Beorpag matuunom JasHom npepysefy Enektponpuspeda
Cpbuje", Beorpan HacTynune Cy AaHOM peructpauuje ctatycHe npomeHe y Peructap Areupje 3a npuspesHe
perucTpe, oaHocHo 01.06.2016. roguke.

Matunynu 6poj je - 20053658.

Mopecku uaeHTMKaLmoHu 6poj je - 103920327.

ENEKTPOMPWBPELA CPEUJE Mporpam ¢ asMeHama v gonyHama Tporoguwsser nporpama nocnosara JM ENC 2018-2020.r.




HOenatHocT
MpeTexHa aenatHocT JaeHor npefyseha jecTe eHepreTcka AenaTHoCT cHabaeBaba enekTPUYHOM EHEPTUjoM.
[Undpa aenarHocTy: 35.14 TProBuUHa ENEKTPUHHOM EHEPTjOM

JIT ENC y cknagy ca 3akoHom kojum ce ypefyje obnact eHepreTuke, obaBrba M [enaTHOCT rapaHToBaHOr
cHabfeBatba enekTpPUYHOM EHEprvjoM kynaua Ha Teputopuju Penybninke Cpbuje.

[lenaTHOCT ynpaBrbarba eKOHOMCKMM CyOjekToM UckibyunBo obasrba JaBHO npefysefie kao MartuiHO - KOHTPONHO
npeayaehe.

JaBHo npeaysehe Moxe aa 06aBrba v Apyre AenaTHocTH y cknaay ca 3akoHom i CtaTyTom.

JIN ENC noceayje nuueHLy 3a ofaBrbatbe eHepreTcke AenaTHOCTU cHabaeBatba enekrpuiHoM eHeprijom 6poj 312-
137/2015-N-1 op 23.12.2015.roauHe ca pokom Baxewa 10 roguHa of faHa KOHAYHOCTU pellierha O W3paBatby
NULEHLE Y NULIEHLY 3a 0BaBrbake eHepreTcke AenaTHoCTU jaBHor cHabzeBatba enekTpuyHOM eHeprujom 6poj 312-
149/2016-1N-1 og 25.08.2016.roanHe ca poOKOM BaXetba 40 UMEHOBAA rapaHToBaHor cHabaeBava, a Hajayxe 10
roguxa.

Ocum Tora, JM EMC nocemyje nuueHLy 3a obaerbake €HepreTcke [enaTtHoCTH KOMOMHOBaHE NPOU3BOAHLE
eneKTpuyHe 1 TonnoTHe eHeprije 6poj 312-120/2016-N-1 op 10.02.2017.roauHe, nuueHLYy 3a 0baBrbatbe eHepreTcke
[enaTHOCTU NpON3BOAHE enekTpuyHe eHepruje 6poj 312-119/2016-N-1 o 10.02.2017. roanHe ca uameHom 6poj 312-
119/2016-11-1 op 07.09.2018. roavHe M nuueHUy 3a o0aB/batbe eHepreTcke AEnaTHOCTH CknaguwTersa HadTe,
DepveaTa Hachte u broropusa 6poj 311.02-121/2016-11-1 o 26.01.2017. rogune.

JasHo npeflysehe 06aBrba CNOrbHOTPrOBUHCKE NOCIOBE U3 OKBUPA PErMCTPOBaHUX AeNaTHOCTH.
O6nuk cBojuHE

Mpema unany 20. Oanyke 0 ycknahuBatby nocnoBatba JasHor npeayseha “Enextponpuspesa Cpbuje” ca 3akoHom o
jaBHUM npegy3ehuMa, UMOBVHY JaBHOT npefy3ena YuHM NpaBo CBOjUHE Ha MOKPETHUM W HEMOKPETHUM CTBapUMa,
HOBYaHa Cpe/cTBa v xapTuje o4 BPEAHOCTH W Jpyra MMOBHHCKA NpaBa, koja Cy npeHeTa Y ceojuHy JasHor npeayaeha
y CKNafly ca 3aKOHOM, yKrby4yjyfvi 1 npaso kopuLifiersa Ha CTBapUMa Y jaBHO] CBOjUHM.

JaBHO npepyaefie CBOjOM UMOBMHOM yNpaBrba M pacronaxe y cknaiy ca 3akoHOM, OCHUBAYKMM akTom v CTaTyTom
JasHor npegyseha.

Ha ocHosy Opnyke o gonyHu Oanyke o ochusaty JI ENC (,Cnyx6enu rackmk PC" 6poj 54/10), JI ENC uma npaeo
CBOj1HE Ha CTBapUMa Koje Cy HaBeaeHe y npunory Te Oanyke.

JlonyHa ocHMBauYKe OANYKE je M3BPLLEHA pajy CTBapaka NPaBHOr OCHOBA 3a peanusauujy CTpaTellkux Lurbesa
Peny6bninke Cpbuje yTBpheHMX akTuma o eHepretckoj nonutuum Penybninke Cpbuje (Ctpateruja passoja eHepreTuke v
Mporpam 3a keHO ocTBapUBatbe) W nocnoBHUx oanyka JIT EMC aa obesbean uarpaiby HEONXOAHUX NPOU3BOAHUX
kanauuteta TE Konybapa b n TEHT B3.

Mpema 3akoHy o jasHoj cBOjuHM (,Cnyx6eny rnackuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016 1 113/2017
Koju je CTynuo Ha cHary 6.10.2011. roauHe) Ha NOKPETHUM CTBAPMMA, jaBHa Npefly3ena U HUX0oBa 3aB1CHa NpuBpeaHa
APYWITBA CTUYY NPaBO CBOjUHE AAHOM CTynawa Ha cHary 3akoHa (un. 72 ctas 11), Tako Aa je ca TMM JaHOM Ka
NOKPETHWUM CTBapKUMa CTeueHo Npaeo ceojune JIN EMC.

Mpema HaBeieHOM 3aKOHY (UnaH 72. CTaB 7.) Ha HEMOKPETHOCTUMA Y APXKaBHO] CBOJMHM Ha KojuMa NnpaBo Kopuwihetsa

uMa jasHo npegyaehe uuju je ocHuBad Penybrnnka Cpbuja ycnoctaBrba ce CBojUHa Tor jaBHOT npedyaena usyses Ha
LMCTPUOYTVBHUM MpeXama M Ha HEmoKpeTHOCTUMA Koje Ce Ha OCHOBY OBOP 3akoHa He MOry ynmaratu y kanutan,
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OBHOCHO Koja MOry BUTW MCKIby4MBO Y jaBHOj CBOjUHW. MpaBo cBOjUHE jaBHOT npedyaeha cTu4e ce ynucom y jaBHy
eBUEHLMY O HEMOKPETHOCTUMA U NIPABYMA Ha HiMA Y CKNagy Ca uniaHoM 82. HaBefeHor 3aKoHa.

Y cknapy ca HasegeHum Bnaga PC je ponena 3akrbydak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 op 24.06.2016. roguHe U
3akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 op 23. mapta 2017. roanHe o AonyHyn 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 op 24. jyHa
2016. roauHe O ycnocTaefbaky npasa CBOjuHe JagHor npeayseha ,Enextponpuspesa Cpbuje’, beorpap Ha
rpafjeBuHCKAM  OGJEKTUMA-NOCNIOBHIAM  3rpafiama, MOMONHUM 3rpajama, MarauvHMa, rapaxama, CTaHOBUMA,
OTBOPEHUM 1 3aTBOPEHUM CNOpTCKUM o6jekTMa, 06jeKTMa 3a 0AMOp 1 PekpeaLujy U Ha rpafeBUHCKOM 3eMIbULLTY
Ha Kome cy uarpafheHu Tu objexTu.

Ocum Tora, Briana je AoHena 3akmbyyak 05 Bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. ropune v 3akrbyqak 05 6poj 464-
1391/2017 o 20.02.2017. roauHe KojuM je uaBplueHa ponyHa 3akbyyka of 15.07.2016. roauHe Kojum cy oayseTi
objexTu jasHe HameHe Of Hocunaua npaea kopuihetsa, ApXanala unu (akTdKX KOpUCHHKa (JM ENC n 3asucHa
npuepeHa apywrea JM EMC) koju Huecy y dyHKumju obaBrbatba AenaTHoCTy.

3akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 o 17. jyna 2018. ropuHe Bnada je pana carnacHocT JasHoM npeaysehy
JEnekrponpuspeaa Cpbuje’, Beorpan fa Moxe y jaBHUM €BUAEHLMjaMa Aa Ce YNUILE Kao BNacHuk Ha peny
npoussoaHmx objekata 1 ofjekata y (yHKUMj|n NPOUBOAHLE ENEKTPUYHE EHEpTUje, nocebHum aenosuma objexara u
3eMIBULLTY 33 pepoBHy ynoTpeby koje he no ynucy npasa ceojuHe Butv oapefieHo y nocebHOM NOCTYNKY.

CBojuHa Ha AuCTpuBYTMBHUM Mpexama peryncaHa je oppeadama 3akoHa 0 eHepreTuum (,Cnyx6enu rnachuk PC",
6poj 145/2014) n HaBepeHor 3akoHa O jaBHOj CBOJUHM.

OpraHu3aluuoHa CTpyKTypa

Kpajem 2005. roauHe y cknagy ca Taaa Baxehum 3akoHom o eHepreTuum (,CriyxBern rnachuk PC” Bpoj 84/04) n
unanom 33. ctas 2. Opnyke O OCHMBakY JaBHOT npesyseha 3a NpousBOAHkY, AUCTPUOYLM)Y U TPTOBIHY enekTpuiHe
exepruje (,CnyxGenu rnackuk PC* 6poj 12/05) usepLueHo je ycknafisatbe opranusalmie pasa v nocnosara jABHUX
npedyseha y kojuma je JN EMC ocTeapuBao OcHMBadKa npasa, Tako Aa je oa 1. jaHyapa 2006. roavne JI ENC
oCTBapuBao npasa y 11 3aBUCHMX NPUBPESHUX ApYLLUTaBa Y hOPMM APYLITABA C OrpaHI4YEHOM OArOBOPHOLLIY.

3akrbydkom Bnage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014. roauHe npuxaahe je Nporpam peopraHusavuje
JasHor npepyaeha ,Enektponpuepesa Cpbuje”, Beorpaa. MporpamoM peopraHusalyje yTepheHo je cnposofjere
cTaTycHe npoMeHe npunajara noctojeux ceam 3aBUCHUX ApYLITaBa 3a NPOM3BOAHY ENeKTpudHe EHepruje ¢
npou3eoawy yriba JasHom npedysehy ,Enextponpuepeda Cpbuje”, beorpaf, ka0 MaTUYHOM-KOHTPOMHOM ApPYLITBY,
Ka0 W CTaTycHe nNpoMeHe npwnajawa noctojeha YETMPM 3aBMCHA-KOHTPOMWCAHA NpvBpeaHa ApyWTsa 3a
QMCTPUOYUM]y EenekTpUuHe eHeprije U YNpaerbarbe AUCTPUOYTUBHMM CUCTEMOM - NETOM, Tako Aa je OrpaHu3oBaHo
jenHo 3aeucHo ApywrTeo JasHor npenyseha ,Enextponpuspeda Cpouje”, beorpas, 3a ancTpubyuujy enexTpuyHe
eHepruje v ynpaerbake AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM.

JIN ENC je matnyHo npegysehie — KOHTPONHO npeaysehe ca ABa 3aBUCHA — KOHTPONUCAHa NPUBPEAHA APYLITBA, OA
yera jenHo ca ceavwtem y Penybnuum 3a obaeroame AenarHocTu AucTpubyuuje enektpuyHe eHepruje u
ynpaerbake ANCTPUOYTVIBHM CUCTEMOM W jeOHWM 3aBUCHWUM ADYLITBOM 33 TPTOBMHY €NEKTPU4HOM eHeprujom ca
cenuwTeM y CrioBeHuju Koje je oTrioueno ca papom oA 1. jyna 2014. roavHe, & CBY 3ajeAHo YuHe Tpyny ApywTasa y
cknagy ca YnaHom 551. 3akoHa 0 NpUBpEAHUM APYLUTBUMA KOja Cy NOBE3aHa KanuTanoM.

Y cacrasy JasHor npegyseha ,Enextponpuepena Cpbuje’, beorpap nocnyje ocam orpaHaka 3a MPOW3BOAHY
eneKTpUYHe eHepruje W MPOU3BOAMKY YITba, ka0 ¥ OrpaHak koju obaerba AenaTHocT cHabgepawa Kynaua
eNEeKTPUYHOM EHEePrujoM 1 TO:

- OrpaHak XE hepaan, Knagoso koju je npe peopraHuaauuje nocnosao kao MpvspesHo ApyLITBO ,XuapoenexTpare
epaan' 4.0.0. Knagoso (paHuje peopraHusoBHO npoMeHom npasHe dopme Jr , Hepaan®, Knaposo);
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- OrpaHak [puHcko-Niumcke XE, bajuHa Bawta koju je npe peopraHusauyje nocnosao kao MpuBpeaHo APYLITBO
,JpuHcko-Tlumcke XuapoenekTpaHe" 4.0.0. bajuHa Bawrta ocHOBaHO cnajamem jasHUX npegyseha ,[puHcke
xuapoenektpane”, BajuHa bawra u Jlumcke xuapoenekrpane”, Hosa Bapolu;

- Orpaxak O6HoBrbMBM M3BOpH, Beorpan kojw je npe peopranusauuje nocnosao kao [puspedHoO APYWTBO 3a
06HOBIbMBE M3BOpPE enekTpuyHe eHepruje EMNC obHoemueu 3eopu A.0.0. beorpap;

- OrpaHak TEHT, Beorpag-OBpeHoBay koju je npe peopraHusaupje nocnosao kao [lpuspedHo ApYLWITBO
,TepmoenekTpaHe Hukona Tecna"' 4.0.0. OBpeHoBaL, (paHuje peopraHu3oBaHO npoMeHoM npasHe dopme JM TE
,Hukona Tecna“, OBpeHoBaLy);

- OrpaHak TE-KO Koctonaw, Koctonay koju je npe peopraHusaupje nocrnoeao kao [lpuspeaHo ApylwITBO
,TepmoenexTpaHe u konoau Koctonay" .0.0. Koctonay, ocHoBaHo cnajawem jaBHux npeayseha MK Koctonad’,
Koctonay u TE ,Koctonay', Koctonau;

- Orpanak MaHoHcke TE-TO, Hoeu Cag Koju je npe peopraHusauuje nocnosao kao lpuepeaHo ApywTso ,MaHoHcke
TepmoenekTpaHe v Tonnaxe" A.0.0. Hosu Cag (paHuje peopraHu3oBaHo npomeHom npasHe gopme JIT ,MaHoHCKe
enektpane”, Hoeu Cag);

- OrpaHak PB Konybapa, Beorpag-Nlasapesay koju je npe peopranusalje nocnosao kao [puspefHO [pYLUTBO
Pynapckn GaceH ,Kony6apa“ A.0.0. IlasapeBal (paHuje peopraHu3osaHO npomeHom npasHe dopme JIT Pb
,KonyGapa", IlasapeBall) - kojeM je y nocTynky cTatycHe npomere ca 1. jynom 2013. roguHe npunojeHo Heroso
3aBucHO [MpuBpeaHO APYWTBO 3a MPOjeKTOBaH-E, NPOM3BOAMY, MOHTaXY W OApXaBawe PyAapcke U eHepreTcke
onpeme ,Konybapa Metan" 4.0.0. Bpeouu, koje je npectano Aa nocToju, a NpaBHW creabeHuK CBUX npasa i
obasesa o 1. jyna 2013. rogute je MpuepeaHo apywrso Pyaapcku 6aceH Konybapa';

- OrpaHak EMIC CHabpeBate Koju je npe peopraHusauvje nocnosao kao lMpvBpeAHO ApYLWTBO 3a cHabnesawe
enekTpUYHOM eHeprujoM kpajiux Kynaua ,EMNC CHabpesame”, A.0.0. beorpag — Kkoje y nocTynky craTycHe
npomexe npunojeHo JaeHom npeaysehy ,Enektponpuepena Cpbuje”, Beorpas u npectano Aa nocToju ca AaHOM
perucTpauuje cTatycHe npomeHe npuvnajarba 01.06.2016.roguHe.

3aBUCHO NPUBPEAHO APYLLTBO 3@ AUCTPUOYLIM]Y ENEKTPUYHE EHEpPrije U yNpaBrbakbe ANCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM:
- Onepartop auctpubytusHor cuctema ,EMNC Quctpubyumja“ 4.0.0. beorpan

CrtaTycHOM MNpOMEHOM TNpunajata YETUpWU 3aBUCHE—KOHTPONMCaHa npvBpeAHa [ApywTea 3a AMCTpUOyumjy
enekTpuYHe eHepruje M ynpaerbawe AUCTPUOYTMBHMM cucTeMOM U TO. MpuBpepHor ApywwTBa 3a AuCTpUOYLujY
enekTpu4He enepruje ,EnektpoeojsoanHa’ a.0.0. Hosu Cag, MpuepeaHor apywTsa 3a AvCTpuBYLMjy enekTpuyHe
eHeprvje ,Enektpocpbuja” 4.0.0. Kparbeso, MpuepegHor apyLuTBa 3a AUCTpUBYLM]Y enekTpuiHe exepruje ,JyroncTok"
1.0.0. Huw 1 MpuepeaHor ApywiTea 3a AUCTpMBYUMiy enektpudHe eHepruje LienTap” 4.0.0. Kparyjesau, MpuepeaHom
APYLITBY 3a AvcTpubyumjy enektpuuHe eHepruje ,Enektpoanctpubyuuja-beorpan’ 4.0.0. beorpan opraHu3osaHo je
jenHo 3aBucHo apywTso JasHor npeayseha Enextponpuspeaa Cpbuje’, beorpap sa guctpubyuujy enextpuure
eHeprvje W ynpasrbare AUCTpUOYTMBHUM cucTemoM - Onepatop aucTpubytueHor cucutema ENC [uctpubyumja”
4.0.0. beorpag.

3aBMCHO MpPMBPEHO APYIITBO 33 OBGaBrbake [enaTtHOCTH TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrUjoM Ca CepuwTeM Y
NHOCTPAHCTBY:

- [lpywTBO C OrpaHu4eHoM oaroBopHoLLy 3a TProBuHy enekTpuiHom exeprijom EPS Trgovanje, Aoo fbybrbana.

JasHo npepysehe “Enextponpuspena Cpbuje” Beorpag je Oanykom HagsopHor oabopa JI1 EMC 6poj 12.01.19169/4-
2016 og 20. jaHyapa 2016.roauHe ocHoBano npuspeaHo ApywTseo ,ENC TPTOBUHA" g.0.0, ca ceanwiteM y CesepHoj
MuTpoBMUM, Koje B1 Umano nonoxaj 3aeucHor npuepepHor ApywTea JM EMNC 3a obasrbake TProsuHe enexTpudHoM
eHeprujom (yBO3, W3B03), y3 carnacHocT Bnapge 05 6poj 023-922/2016 op 11. debpyapa 2016. roanve koje je y
NOCTYNKY peructpavuje.

JasHo npepysehe “Enextponpuspesa Cpbuje" Beorpaa je Oanykom HagsopHor of6opa J EMC 6poj 12.01.19169/2-

2016 op 20. janyapa 2016.roguHe ocHoeano npwepegHo apywtso ENIEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwrem y
CesepHoj Mutposiuup, koje 61U mano nonoxaj sasucHor npuepepHor apywrea JIM ENC 3a obasrbare ycnyre
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cHabaeBara v ANCTpubyLuMie enexTpudHe eHepruje, ya carnacHoct Bnage 05 6poj 023-923/2016 og 11. debpyapa
2016. roguHe, Koje je y MOCTYnKy peructpauuje.

JN ENC ocTeapyje OcHuBauka Mpasa Yy TpW jaBHa enektponpuspeaHa npedyseha Ha Teputopuju AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso n Metoxuja, Yuja he ce opraHusaupja, paa U nocrosare YCknaguv ca 3akoHoM O NpUBPEHUM
[pYLUTBUMA U 3aKOHOM O EHEPTETULW KaAa Ce 3a TO CTEKHY NOTPe6HM yCrioBu.

JaeHo npepyaehe ,Enextponpuspesa Cpbuje” Beorpaa nocenyje sehuncko yueluhe y sucuhm oa 71,90 % y kanutany
Mp1BpeHOT APYLITBA 3a M3BoRetbe rpaflieBUHCKUX pafoBa Yy PyAaPCKoj MHAPaCTPYKTYpH 1 ekcnnoaTaLuly Hemetana
KonyGapa — I'pafiesuHap £.0.0. flasapesal, maTuum 6poj: 17537130, no ocHoBY koHBEp3Mje NOTPaxwBatba y TpajHu
ynor y kanutan [lpuspepHor ApywWwTBa 3a uasofewe rpafleBUHCKMX PajoBa y PYAAPCKO] WH(PACTPYKTYpH W
ekcnnoarauyjy Hemetana Konybapa — I'pafiesuHap 4.0.0. Nasapesal, y cknapy ca 3akrbyukom Brage 05 Bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. roamte kojum je oapeheHa obasesa JIM ENC kao ApxasHor nosepuoua fa, kao Mepy
YHanpes, NpunpeMbeHor NnaHa peopraHusaumje cybjekta npusatusaumje ,MpuepedHor ApywTea 3a u3sofere
rpafjeBMHCKMX PadoBa y PYAapcKoj UHCPaCTPYKTYpn v excnnoataumjy Hemetana Konybapa - IpafiesuHap 4.0.0.
llasapeBal| KOHBEpTYje MOTpaxuBarse Npema ApyWTBy ca CTawem Ha AaH 30.09.2016. roaure y TpajHy ynor y
KanuTarny apyLTsa.

JM ENC no ocHOBY OCHWBata MMa 3Ha4ajHo yuelufie y NpuBpeaHAM ApYLITBIAMA, U TO:

- [pywTBy 3a KOMEMHOBAHY NPOM3BOAHY TEPMOENEKTPUUHE ¥ TONNMOTHe eHeprie ,Exepruja Hou Cap’, a.z. Hoeu
Cap (EHC) ocHogawor ca Mpagom Hosu Cap, y BucuHy o 50% yuelwha y akumjckom kanutany Tor [pylwitea;

- MpwspeaHom apywTey ,MBapcke xuppoenektpaHe' A.0.0. Kparbeso, ocHosaHor ca SECI ENERGIA S.pA.
Peny6nuka Wranuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca ydewhem op 49% y kanutany Tor [pywrea, Koje je
noyeno ca papom y aeuembpy 2010. roauxe;

- TMpvspenHom apywTBy ,Mopascke xuapoenekTpate” 4.0.0. Beorpas, ocHosaHor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Penybnuka Hemauka, Ece, Gildehofstralie 1, ca yueiwhem op 49% y kanutany Tor [lpywiTea, koje je nodeno ca
pagom y centembpy 2011. roguHe.

Opranu JaBHor npeayseha U 3aBUCHUX NpUBpeaHUX ApylTasa
Mpema 3akoHy 0 jaBHMM npeay3ehuMa opratu JasHor npeayaeha cy: Hagaophu oabop 1 [lnpexTop.

JaBHo npepysehe uma u Komucwjy 3a pesuaujy kao noceban opraH ca npasuma u obasesama ytephieHum Cratytom
Kojy vmeHyje Han3opHu on6op.

HansopHn onfop JasHor npesyseha uMa net YnaHoBa, O KOjUX je jefaH npeacepHuk. MpeacedHuka u unaHose
HapnaopHor oabopa JasHor npefiyaeha umeHyje Bnapa, nop yenoeiMa v Ha HaunH yTephieH 3akoHOM KojuM ce ypehyje
MpaBHY NONoXaj jasHux npeayaeha, Ha Nepuod Of YETVPK rOanHE, O KOjUX je jenaH unaH HagsopHor oabopa us
pe/a 3anocneHux, a jefaH unax Mopa 61T HesaeucaH Ynan Hagsopor oabopa.

HapnaopHu 0Abop y OKBMPY CBOjE HAZMEXHOCTW JOHOCK AYTOPOUHM W CPEAHOPOYHW MNaH MOCrOBHE CTpaTerije i
pa3Boja ¥ 0AroBOPaH je 3a HWXOBO CNpOBONEtbE, AOHOCK TOAMILIKLM, OAHOCHO TPOrOAWLIKM NpOrpam NnocnoBakba,
ycknafjeH ca AyropodHUM W CPEAHOPOYHUM NMAHOM MOCNOBHE CTpaTervje W passoja, YCBaja W3BELUTEj O CTEeneHy
peanvaaLyje roAVLIMEr, OfHOCHO TPOTOAULIILEr NPOrpamMa NoCroBarba, YCBaja TPOMECEYHU U3BELLTa] O CTeneHy
ycKknaheHoCTW MAaHMpaHNX W peanusoBaHuX aKTMBHOCTW, YCBaja (MHaHCUjcke M3BELTaje M KOHCOMMAoBaHe
(vHaHCHjCke uaBelwTaje, Hapaupe pap [vpektopa, AoHock CTaTyT, OArydyje O CTaTyCHUM NpoMeHama, OCHUBarbY
[pyrvX npaBHUX Cybjekara v ynarawy kanutana, IOHOCK OANyKy O pacnogenu Ap6uTv, OBHOCHO HauMHy nokpuha
rybuTka, UMEHyje 1 paspelaBa unaHose Komucuje 3a pesuamjy, AOHOCH akT O ucnnatv cTumynauyje flupexropa u
W3BPLUHOT AVPeKTOpa, 3aKrbyyyje yroope 0 pafly ca [MpeKTopoM, y ckniady ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy paghu
04HOCH, BPLLM ipyre NOCINOBe Y cknagy ca 3akoHom 1 CTaTyTom.

ENEKTPOMPUBPEOA CPBNJE Mporpam 0 “aMeHama v aonyHama Tporoavilker nporpama nocnosawa JIN ENC 2018-2020.1.




JIMPeKTOp Y OKBUP CBOjE HAANEXHOCTU NpeACTaBMba W 3acTyna JasHo npeaysehe, opraHnayje U pykoBoau NpoLEcoM
paga, BOA NocnoBarke JaHor npedyseha, 0AroBapa 3a 3aKOHUTOCT paja JasHor npeayaeha, Npeanaxe 4yropoyHi
W CPeaOpOYHU NNaH NOCMIOBHE CTpaTeruje U passoja U OArOBOPEH j& 3a HIUX0BO CrPOBONEHE, NPEANAXE rOAULLILY,
OOHOCHO TPOTOAWWIKK NPOrpaM MOCNOBaa U OAFOBOPaH je 3a Heroso CrpoBofierme, npeanaxe (uHaHcujcke
W3BelTaje, AOCTaBba TPOMECEYHE W3BELITaje O peanusauuji roAWULIKEr, OHOCHO TPOroaMWH-er nporpama
nocnoBara, WaspliaBa OANyke HapsopHor onbopa, Gupa W3BpWHE AUPEKTOpe, Oupa nNpeacTaBHUKe JaBHOT
npeay3eha y CKYNWTUHW APYLITBA KaNUTana Yujv je jeAnHM BnacHuk JasHo npedysehe, y3 carmacHocT OcHueava,
Bupa AVpEKTOpa 3aBUCHOr APYLUTBA KanuTana Yuju je jeauHn Bnackuk JasHo npefysehe, y3 carnacHocT OcHuBaua,
3aKrbyuyje yroBope O pagy ca M3BPLUHAM AMPEKTOPUMA, Y CKNafy Ca 3aKOHOM KojuM Ce ypelyjy paaHu oaHocw,
npeanaxe akT O WCMNaTX CTUMynauuje M3BPLUHOT AWPEKTOpa, AOHOCU aKT O YHYTpallHOj OpraHuaaLuju
cUCTEMATU3ALM pagHUX MecTa, akT Kojum ce ypeflyje noctynak 3a u3bop aupekTopa ApyLITBa Kanutana uujy je
jenvHM BnacHuk JaeHo npeaysefe, Kao u Apyra ONLTA aKTa, YKrbydyjyfi u akTa koja ce Npumerbyly Y Apywitey
KanuTana Yujy je jeauH OCHUBAY JaBHO npesdy3ehe y cknajy ca 3akoHOM, BpLUKM APYre NocnoBe oApefjeHe 3aKoHOM,
OBOM 0anykom U CtaryTom.

JM ENC
" HAA30PHI OABOP

B.A. anpekTopa Munopag, I'puuh

W3BPILHM || A3BPLUHN VI3BPIUKU || v3BPWHK | (gl | n3sPWHIA U3BPLUHM |

. AVIPEKTOP - i ﬂg:ﬁgggl},sm LVPEKTOP - LVPEKTOP - . /TJ-F',’:_‘:)EBK;S: - AVPEKTOP - | LMPEKTOP - |
: OUHAHCWIE i NOCNOBU PYAAPCTEO NMPOU3BOARA | . Aparan | AWUCTPUBYLIVIA | CHABAEBAHE |
« TatjaHa Naenosuh | Sapeu Crajaoand | Crobogan Murposuh ) Caso Beamapeauh | s:’“;“n‘”“h Jopas Pajosuh i Fopan Kuesentnh

‘ ' ENC TPFOBAHE OAC ENC

e Cnoeetuja AWCTPUBYLIMIA
‘ Mp AparaH B.a anpexiopa Rojan
Braucaemesnh Araarmh
!

| I— |

OEHOB/bUBMN
APUHCKO- TE HUKOA . TE-KO MAHOHCKE Enc
XEBEPAAN TIUMCKE XE TECAA PBKOAYBAPA  yoctonaul il TE-TO CHABAEBAFHE |

Bnaga je Ha ceanmum of 20. HoBemBpa 2014. roguHe aoHena Pewere 24, 6poj 119-14720/2014 o umeHoBakby
npeaceaHuka v unaxosa HapsopHor opbopa Jaswor npedyseha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpap. MaHaar
NPeCceaHNKy 1 unaHoBumMa HaasopHor oaBopa Tpaje YEeTUpM FoAMHE y Cknafy ca 3akoHOM O jaBHUM npeaysehuma.
Munopag punh je MeHoBaH 3a BpLuMoLa AyxHocTu aupekTopa JM EMNC Pewethem Brane 24 6poj 119-2968/2016
on 15. mapta 2016. roguHe.

Nejany Monosuhy, Koju je nabpaH 3a unaHa HapsopHor opBopa JasHor npenyseha ,Enekrponpuepena Cpbuje,
Beorpan, Pewetsem Bnage 24, 6poj 119-14720/2014 op 20. HoemBpa 2014. roanHe, npecTao je MaHaaT |naqa
HapnsopHor oabopa JM ENC Pewetsem Bnage 24 6poj 119-2012/2018 og 08. mapta 2018. roguHe. Ymecto [lejaqa
Monoeuha, y cactas HagaopHor oabopa Jaewor npegyaeha ,Enextponpuspeaa Cpbuje”, Beorpas umeHosaH je npod.
np 3opaH Nasapesuh, npodecop EnekTpoTexHuukor dakynteta YhusepanteTa y beorpany Pelerem Bnage 24 6poj
119-3022/2018 oa 29.mapta 2018. roguHe.

OpraHy 3aBUCHOT NPUBPEAHOT PYLUTBA CY CKYMLUTUHA W AUPEKTOP.

ENEKTRPONPUBPEDA CPEIMJE ____Tiporpal 0 Kslierama 4 fonyHewma Tnoropuik:er nporpama nocnoearse JIM ENC 2018-2020.1.




1.2. 3aKOHM ¥ pYra aKTa Kojuma ce ypefjyjy ctaTycHa nuTata u ycnosu obaematba AenaTHocTH

Ha cTaTycHa nuTatba, nuTakba NpaBHor Nonoxaja jaBHux npeayaeha u Apyrux opmy NpUBPEAHUX ApYLITaBa, Te Ha
ycrioBe pama v nocnosawa JasHor npepyseha ,Enextponpuepesa Cpbuje’, Beorpap v H-eroBux 3aBUCHUX
NPUBPEJHUX ApYLUTaBA, NOPEd ONWTUX NPONKCa Koj| C& MpUMetsyjy Ha cBe npasHe CyGjexTe, Baxe W cneLuduiHu
MPONMCH KOjM CE OHOCE 113 YCNOBE M HauuH obaBrbara AenaTHoCTW Of OniTer MHTepeca. Y TOM cMuciy
Haj3HavajHu1ju nponucy cy:

Mponuck Koju ce oAHOCE Ha CTaTyCHa NuTamba

3akoH 0 npuspeaHvM apywTeuma (,Cnyx6enu rnachuk PC' 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15 n 44/18)
3akoH 0 jaBHum npeayaehuma (,Cnyxbenn rnachuk PC*, 6p. 15/2016)

ﬂponucu KOjM ce ofjHoce Ha oDaBrbatbe AenaTHOCTU U pacnonarakbe UMOBUHOM

3akoH 0 exepreTvuy (,Cnyxbenu rnackuk PC*, 6p. 145/14);

3aKoH 0 pyaapcTsy M reonolwkum ucTpaxmearsuma (,Cryxbexn rmacHuk PC" 6p. 101/2015);

3aKOH O jaBHO-NPUBATHOM NapTHEPCTBY W koHuecujama (,Cryx6enu rnackuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 1 104/16);
3aKoH 0 jaBHOj cBojutm (,CryxBeru rnacHuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16 n 113/17);

3aKoH O OCHOBaMa CBOjUHCKONpaBHUX oaHoca {,Cnyxbenu nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CriywGenm nuct CPJ" bp.
29/96 u "Cnyx6eHn rnachuk PC", 6p. 115/05);

Mponucu Koju ¢y oA yTvUaja Ha paA ¥ nocnoBamke

3akoH 0 ekcriponpujaumjn ("Cnyx6eu rnacHuk PC" 6p. 53/95, CnyxGenn nuet CPJ" 6p 16/2001, "CryxGenu
rnacHuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 n 106/16);

3akoH 0 jaHuM HaGakama (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 124/12, 14/15, 68/15);

3aKOH O POKOBMMa M3MUPEHsa HOBYaHMX 08aBe3a y komepuujanHum Tpancakumjma (,Cn.rn. PC", 6p. 119/12, 68/15 1
113/17);

3akoH 0 ByyeTckom cuctemy ("Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016 n 113/17) - nocebHo y Aeny orpaHunyersa Npujema 3anocrneHuy;

3aKoHOM 0 YTBpHMBaky MakcumanHe 3apage Y jaBHom cextopy (,Cnyx6enu rnachuk PC" Bpoj 93/12);

3aKkoH O NpUBPEMEHOM YypehuBary OCHOBMUE 3a 0BpayyH M vcnnaty nnara, OQHOCKO 3apaja v Apyrux CTarnHux
MpUMarLa Kof KOpUCHMKA jaBHuX cpeacTapa (,Cryx6enu rmackuk PC* 6poj 116/14);

3akoH o ynararuma (,Cnyxbenu rnachnk PC* 6poj 89/15);

3aKoH 0 3aLWTHTH KOHKYpeHUuje ("CnyxGenu rmackmuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o Tprosuu (,Cryx6exu rnacHuk PC* 6poj 53/10, 10/13 n 44/18);

3aKoH 0 3awWTuTH noTpowwaya (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6poj 62/2014, 6/2016 v 44/18);

3akoHa o akumsama (,Crnyx6enn mackuk PC', 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akow, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 10111, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - Ap. 3aKoH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18 u 30/18) ca nog3akoHckuM akTuma y fieny ypefiusarma 0OBE3HMK aKuuse
Ha eneKTPUYHY eHeprujy;

3aKoH O MpUBPEMEHOM YpehuBakby HaunHa Hannate Takce 3a jaBHu mMeaujcky cepavc (,CryxGewn rnacHuk PC" 6p.
112/2015 v 108/16)

3akoH o cTeyajy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17 v 44/18) y peny koju ce
O[HOCU Ha HaMUpetLe NOTpaxuBara cybjekata y cTevajy,

ENEKTPONPWBPELA CPEMJE Mporpam o uameHama v nonyHama Tporoauiukser nporpama nocnosatsa JI ENC 2018-2020.1.
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[ponucy u apyrn akTu KOju Ce ofHOCE Ha YCnoBe # Ha4YuH obaBrbatba eHepreTCKux AenaTHocTH

3aKoH 0 patudukauvin Yrosopa 0 ocHuBamwy EHepretcke 3ajesHuue usmely Esponcke sajepuue v Penybrivke
Anbanvje, Penybruke Byrapcke, BocHe U XepuerosuHe, Penybnuke Xpeartcke, Buslue JyrocnoseHcke Penybrivke
Makenoruje, Peny6nnke LipHe Mope, Pymynuje, Penybnuke Cpbuje v Mpuepemene Mucuje Yieauwerux Hauuja Ha
Kocosy y cknagy ca Pesonyumjom 1244 Caseta 6e3benHocTn Yieanmwennx Hauuja ("Cryxbenn rmackuk PC', 6poj
62/2006), 3axTeBa oproBapajyhe ycarnawapawe nponica o obasrbatby eHepreTcKux AenaTHoCTY, 3alTUTU XUBOTHE
CpefMHe M KOHKYpeHuuje ca npasom EBpOMCKe yHUje, OHOCHO M3MEHe Hampej HasHaueHux nponuca koju cy oA
HenocpefHor ytuuaja Ha paa v nocnosakse JI1 EMNC 1 erosux 3aBUCHIUX NpUBpeaHUX ApyLUTaBa.

Caset MuHucTapa Exepretcke 3ajearuue (E3) jyrouctoune EBpone ycBojuo je Ha cacTaHky y Kuwuwesy 6. oktobpa
2011. roauHe, npasuna EBponcke yHuje 0 YHyTpalLkbeM TPXULUTY ENEKTPUYHE eHepruje U NPUPOAHOT raca, no3Hara
kao "Tpehu naket". YroBopHe cTpaHe, mefly kojuma je v Cpbuja, 6unu cy y obaeeau ja uMnnemeHTupajy osa npasuna
HajkacHuje 4o jaHyapa 2015. roguHe. Ha cacTtankky y Kuwmiesy je MuducTapcku caeT E3 pacnpaBrbao O KOHLEnTy
pa3Boja pervioHarnHe eHepreTcke cTpatermje, ca LUmeM Aa ce AeUHUILY PErMoHanH OKBUpH Ha OCHOBY KOjux 61 ce
Morne Aarbe passujaTi U ycknaluBaTy HaLuoHarHe ctparerje.

Ypen6a o ycrioBuma ucriopyke v CHabpeBawa enektpudHom eeprujom ("CrywGenu rmacHuk PC', Bpoj 63/13);
Ypepba 0 ycnosuma W nocTynky CTMuawa craTyca nosnafieHor npoussofjaya, npvBpemeHor noenawheHor
npouaeofjaya i nponssofjaya enexkTpudHe eHepruje U3 obHoBbMBIX M3BOpa eHeprije (,CryxbeHn rnacHuk PC* Bpoj
56/16, 60/17 v 44/18);

Ypeaba 0 nogcTMuajHuM Mepama 33 NpOWU3BOAHY EneKTpuyHe eHepruje M3 OBHOB/LMBMX W3BOpa M 3
BUCOKOBUKACHE KOMBUHOBAHE MPOM3BOAILE ENEKTPUIHE W TonnoTHe eHeprije (,Cryxbewn rnacHuk PC* Bpoj 56/16
n 60/17);

Ypenba o yrosopy o OTkyny enekTpudHe eHepruje (,CriyxGeru rnacHuk PC* 6poj 56/16 v 61/17);

Ypea6a o eHepreTcky yrpoxeHom kynuy (,Crnyx6enu rnachuk PC 6poj 113/15 n 59/18);

MpaBunHUK 0 eHepreTckoj Aoasorm (,Cnyx6enu rnackmk PC* 6poj 15/2015 1 44/18),

MpaBunHKMK 0 NUUeHUM 3a 0BaBrbatbe eHepreTckux AenatHocTi u ceptudmkauujn (,Cn. raciuk PC" 6poj 87/15 n
44/18);

Mpasuna o npomeny cHabaesava (,Cnyxbenm rnaciuk PC" 6poj 65/15 n 10/17);

Onnyka o yTephusarby MeTogonoruje 3a oapefuBare LieHe NPUCTYNa CUcTeMy 33 MPEHOC eNeKTpUyHe eHepruje
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015 n 98/16);

Onnyka 0 fioHoWeky MeTogonoruje 3a oapefuarbe LigHe NpucTyna cuctemy 3a AMCTpubyLMjy enexTpudHe eHepruje
("Cnyx6enu rnacHuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015 n 98/16);

MeTononoruja 3a oapefuBae LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabpesare ( ,Cnyx6Geny rnacHuk PC
Bpoj 84/14, 109/15 n 105/16);

Mpasuna o npaheky TeXHUYKMX 1 KOMEpLMjanHIX nokasatera W perynucary KBanuTeTa Ucnopyke W cHabaesara
eneKTPUYHOM eHeprujom 1 NpupoaHuM racom (,CryxGenn rnachuk PC', 6p. 2/2014);

Ypeaba o rapaHumju nopekna (,Cnyx6eru rnachuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBUnHUK O HaunHy BoRerba NOCTYNKA W 3puLakby Mepa u Bofierse perucTpa uspedeHnx mepa ,Crnyx6enn rnachuk
PC" 6poj 35/16);

Opnnyka 0 NOCTYMNKy OCTBapvBatLa Npasa Kpajtser Kynua Ha NpucTyn noaaluma o COnCTBEHO] NOTPOLH:M eNeKTpUHe
eHeprije 1 Np1poaHor raca (0ANyKa je 0bjaBrbeHa Ha UHTepHeT cTpanmuum AreHuyje 28. jyna 2016. roauke).

ENEKTPOMPUBPELA CPEMJE Mporpam o uaMeHama u fonyHama Tporofuluker nporpama nocnosatsa JI ENC 2018-2020.1.
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Mponucu o npuBaTU3aUmnju
3akoH o npusatuaaumju ("CnyxBenu rnachuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 v 20/2016) ca npatefinm noa3aKoHCKVM
aKTUMa;

3aKkoH 0 npaBy Ha BecnnaTHe akuuje W HOBYaHY HakHapy kojy rpafjaHu ocTBapyjy Yy MOCTYMKY MpuBaTusauyje
("Cnyx6enu rnachuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucy U3 o6nacTy 3aluTMTe XMBOTHE CpeanHe

3aKoH O NPOLEHN YTULAja Ha XMBOTHY cpeanHy (,Cnyxbenm rnacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09);

3aKOoH 0 CTPaTELLKO] MPOLIEHV YTULAja Ha MBOTHY cpeamHy ("Cnyx6enm rmactmk PC" 6poj 135/04, 88/10);

3akoH 0 3awWwThTK Basayxa (,CnyxGenu rnackmnk PC" 6poj 36/09, 10/13);

3aKoH 0 3awTutn npupoae (,Cnyx6enHn rnackuk PC" 6poj 36/09,88/10, 91/10 n 14/2016);

3aKoH 0 3awWwTuTy of Byke y *uBOTHOj cpeavkm (,Cnyx6enm rnacHuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3akoH 0 ynpaerbatsy otnagom (,Cnyxoern rnacimuk PC* 6poj 36/09, 88/10 1 14/2016),

3aKOH O MHTErPUCAHOM CTIpEYaBakby ¥ KOHTPOMY 3arafuBarba xuBoTHe cpeavre (,Cn. rn. PC" 6poj 135/04, 25/15);
3aKOH 0 3aLTUTK XuBOTHE cpeauHe ("CnyxBenu rmacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11 n 14/2016);

[loxa amanamanu Ha KjoTo MpoTokon ya OKBUpHy KOHBEHLMY YjeanreHnx Hauuja 0 NPOMEHM KivMe ca 3akoHOM O
notephusary (,Cnyx6enu rnactuk PC" 6poj 2/17);

MpoToKON O perucTpuma ucnyLiTara U npeHoca arafyjyhiux matepuja y3 KoHBeHLMjy O AOCTYMHOCTA WHbopmaLmja,
yyeLRy jaBHOCTV y AOHOLIEHY OANYKE M MpaBy Ha NPaBHY 3ALTUTY Y NUTaHUMa XWBOTHE CpeAuHe ca 3akoHoM O
notephusaty (,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6poj 8/11);

MnaHcka AOKYMEHTa OHETa Y CKnafy ca 3akOHOM O eHepreTMLy kojuma ce yTBphyjy OnLTU KOHKPETHU pasBojHN
LMIbEBM, ka0 OKBMP 3a NNaHCKa AOKYMeHTa v Mepe u3 aenokpyra JI1 ENC;

CTpaTervja fyropo4HOr eKOHOMCKOr pasBoja cpricke 3ajefHuue Ha Kocosy 1 MeTtoxuju (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj
21/07) kojom Cy yTBpfieHn LurbeBm yHanpehera KsanuTeTa XuBoTa CTaHOBHULLTBA CPMCKe 3ajeaHuLe, noborsLiara
eHepreTcke MHMPACTPYKType pagu PeSOBHOF Hanajama enekTpudHom eHeprujom W obeabefusarba npuBpeaHor
pa3soja;

3akrbyyak Bnage o ycBajary HauuoHanHor akuuoHor nnaHa 3a kopuwhere OGHOB/BMBMX W3BOPa €Heprije
Peny6nuke Cpbuje ("Cnyx6enn rnacHuk PC", Bp. 53/2013).

Mopen 3aKoHa u apyrvx nponuca koju ypeflyjy npasHu nonoxaj JN EMNC 1 3aBuCHAX NpUBpEaRUX ApyLITaBa, Kao
t1XOBa NpaBa n 06ase3e, 04 3HaYaja 3a 0GaBIbarbe NOjeAVHUX eneKkTPONPUBPESHUX AENaTHOCTH U (yHKLMOHUCatbE
eneKTpoeHepreTckor cuctema PenyBrvke cy U npeyseTe obaBeae no paTudMkoBaHUM METYHAPOAHUM KOHBEHLMjama
1 3aKIbY4YEHUM CropasyMuMa, NocebHO BE3aHM 3a TPXKMLITE eNEKTPUYHE eHepruje.

ENEKTPONPYBPELA CPEUJE Mporpam o MameHama w fonyHama Tporoauiukser nporpama nocnosatsa J ENC 2018-2020.1.
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1.3. MIHCTanucaHu KanauuTeTu

JaBHo npepy3sehe "Enektponpuspeaa Cpbuje" ynpaBrba enekTpoeHepreTCKUmM CUCTEMOM KOju pacnonaxe cneaehinm
KanauureTuma:

ViHcTaﬂmcaHa HETO CHara

ca Kanauvnemma bes Kanau,MTeTa
ot H Kocmety GE] Kocmery

TepMoenekTpaHe Ha yrarb 5314 615 4079 _—'— 55 1

T epmoenekTpaHe-Tonnaxe (Ha rac v mMasyr) 336 39 336

XuapoenektpaHe 2.986 34,6 2.986 40,3

YkynHo enektpane ENC-a PRI 3 [, W 8636 100,0 7400 1000
Ca kanauwtetuval{ bes kanauuteta

[MoBpLUMHC KA KONOBH 49 40

Mouee og jyHa 1999.r. JN EMNC Huje y MoryRHOCTM [a KOPUCTA W YnpaBrba eNeKTPOEHEPreTCKAM W pyAapckum
KanauuTeTima Ha Teputopujn Al Kocoso n MeToxuja kao uHterpanHum genom EMNC-a.

1.4. Bpoj 3anocneHux

lNnax

31122018, | 31.12.2019.

2 3anocnenn y JI1M ca KocmeTa 3,492 3,128 3019
3 YiynHo (1+2) 28,368 27,052 26,943

Ycnen neHavoHucatba U oanacka Ha 6orbe nnahexe NOCNOBE 3HaYajaH Aeo HajCTPYYHHUjer kagpa, ca cneuntnyHum
3HabMa 1 BelUTUHaMa HeonXOAHWUM 3a obaBrbare AenaTHOCTW y enekTponpuepegu, Hanycto je JMN ETIC. Ha
TPXULLTY paga Huje yBek 6uno moryhe 06e3beaunty afeksaTHy 3amMeHy ycre HegocTaTka U3splumnala Koju noceayjy
afiekBaTHa NPaKTMYHa 3Hakba M BELUTUHE 3a pag Y enektponpuspean. JoaatHn npobrem je u Hemoryhroct JI ENC
4a CBOjUM HajCTPYYHMjUM 3anocneHuma MoHyau npubnixHe yCroBe Kakee WM Hyde KOHKypeHTcke dupMe u3
okpyxera, JIM EMNC paseuja cucTem ynpaerbarba JbyACKAM pecypcuma koju Tpeba ga obesbegn nnauupare

NEKTPONPUBPEDA CPEUJE ____Tlporpat 0 Wawmerama 11 aonvHaiia TDoroauwser nparawe nocnosatse JI1 ENC 2018-2020.r
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onTMManHor 6poja 1 CTPYKTYpe 3ariocneHux, NpenosHaBare TaneHata W NOAPLIKY HUXOBOM PasBojy, afeksarHe
06yKe 1 pa3Boj kapujepa 3aMOCNEHUX, Pa3Boj CABPEMEHOT MEHALMEHTa, OBJEKTUBHO U KBANUTETHO PErpyTOBaHe U
cenexuyjy KaapoBa, passoj CUCTEMa Mepera YHuHKa 3a CBaK OpraHU3aLVoH AE0 U CBAKOT NOJE/MHLA Y HeMY.

Y oKeMpy yKynHOT Gpoja 3anOCNIEHUX KAApOBCKA CTPYKTYPa Hije Y CBAM OpraHM3aLuoHum Aenosuma npunarofiena
peanHum notpeGama npoLeca pasa. Haume, Mako NOCTO]U BULIAK 3aMOCNEHIX HA HEKM NOCNOBIAMA, EBIEHTHA je
noTpe6a 3a NpUjeMoM HOBMX U3BPLIMMALA Ca OAroBapajyfM KeanudukaLjama v CNeLUdUIHAM CTPYIHUM 3HarbUMa
Y BELUTUHAMA.

MnaHvpaHa AvHamuka 3anolwrbasarka y 2018., 2019. u 2020. roauHn u3splumhe ce Moj yCnosuMa NpONUCaHUM
3akoHoM 0 GyeTckom cuctemy (,CriyxBeri rnachuk PC' 6p. 54/09...108/13) n Ypeabom o noctynky 3a npubaeroare
CArnacHOCTY 33 HOBO 3aNOLLIbaBakEe Y JOAATHO PaJHO aHTaX0Bake KOf KOPUCHUKA jaBHUX cpescTasa (,CriyxbeHu
rnacHuk PC" 6p. 113/13), onrocHo camo y cnyvajy npubaerbarba CarnacHocTH HaanexHe komucuje, npema yTBphEHO)
npoenypy. YKoNuKo ce ykaxe notpeGa Aa, 36or npoueca paaa, ykynaH 6poj sanocnexux Ha oapeheHo Bpeme 360r
nosehaHor o6iMa nocna, Nuua aHraxoBaHWX No OCHOBY YroBopa O ANy, YroBOpa O NpUBPEMEHUM W NMOBPEMEHUM
NOCNOBMMA, NPEKO OMNAZNHCKE 1 CTYAEHTCKE 3aApYre U NULIA aHraXoBaHKX N0 Apyrim ocHosama, byae eehin 04 10%
0 YKynHor Bpoja 3anocnieHmx, puiem Niua Ha oapefjeHo apeme 36or noehakor obuma nocna n3spwuhe ce camo y
cnyvajy npubaBrbarba CarnacHocT! HafnexHe KOMUCHje, OAHOCHO Y Cknapy ca ogpenbama Ypenbe 0 NOCTyrky 3a
NpuBaBIbake CarnacHOCTH 3a HOBO 3anoLLrbaBarke U AOAATHO PAIHO 8HIaX0BaH:E KOA KOPUCHNUKA jaBHWUX CpeacTaBa.

[emarvhuje y npunoay 1

2. MakpoeKkoHOMCKe npeTnocTaBke 3a uspapgy [lporpama o u3meHama u ponyHama
Tporoauwer nporpama nocnosatba JI ENC 3a nepnog 2018-2020.r.

MporpaMm O U3meHama M [onyHama Tporoguiler nporpama nocnosaka JasHor npepyseha ,Enektponpuepesa
Cpbuje" u npuspepHux apywraea 3a nepuon 2018-2020. roguHe yTBpheH je nonasehn 04 MaKPOEKOHOMCKMX
MpeTnocTaBkm Koje je yTBpauna Bnaaa Perybnuke Cpbuje y PuckanHoj cTpaTernju 3a 2018. roauHy ca npojekuujama
3a 2019. 1 2020. roguHy, aKTYENHUX OMWTUX YCNOBa NOCIOBatba W NpoLieHa Y norneay NocroeHUX, NPOM3BOAHUX Y
TPKMULLHNX YCTIOBA, Ka0 U (HUHAHCUJCKOT CTATYCa, EKOHOMCKUX 1 NPOU3BOAHUX nepcopmancy ENC-a.

OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKU NnokasaTerni

BpyTo nomahu npouasoy - peanak pacT % 35 35 4,0
RSD uHcbnavuja, npocek nep1oza, cTona pacra % 2,7 2,8 3,0

3. Mporpam peopranusauuje JN EMNC

Mpu1opUTETHE aKTUBHOCTM Koje hie Ce CNPOBOAMTK Y NOCTYMKY PECTPYKTYpUpaH:a ! paLvoHanuaaLmje opraHusaumie,
paga v nocrnoBaa cy.

1. OpraHusaumoHo ycknahusawe y EMNC Tpynu cnpoeofietem eBEHTYanHo HOBE CTaTycHe NpoMexe !
yHanpefjerem KoprnopaTUBHOr yNpaBrbarsa.

2. [pomeHa npasHe dopMe 13 jasHor Npeayaeha y akLMOHaPCKO APYLLTBO.

3. 3ajemHMuKO ynarawe ca CTpaTellkim napTHepuma 3a peanu3aupjy NpUOPUTETHUX MHBECTULMOHUX
noayxeara.

4. Ycarnawasarwe OpraHMsauMje, paja v focrosarba jaBHMX Npegyseha ca CeauwTem Ha TepuTopuj
AyToHOMHe nokpajuHe Kocoso u MeToxuja.

[HemarbHuje y npunozy 15

ENEKTROMPUBPENA CRBAJE ___Tiporpaw: o uemenane i gonykawe Tporopuukser nporpame nocnosarsz JI ENC 2018-2020.r.
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4, Tnak npoussoate u ucnopyke 3a 2018-2020. roguny

4.1.Mpon3BoaHK NNnak

Ha ocHoBy ocTBapeHux notpeba 3a ENeKTPU4HOM EHEPTWjOM, Y3 peanusauujy npeaBuiieHor TeXHUUKor
ocnocobrbapBara PacnonoXKUBUX EHEPreTCKUX U PyaapCKUX Kanauuteta Kpo3 peanusauujy Mporpama pemoHara u
MnaHa uHBECTULMja, YTBPREH je Npou3BoaHK nnaH 3a 2018-2020. roauHy.

ENeKTpOeHepreTCkUM NopTdersoM W BUNaHCOM NpoU3BOAHE Yriba yTepheHs Cy OBUMHM W CNOXEHM 3ajauy y
norneay obuma, CTPYKTYpe W AMHaMUKe NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPTUjE M yrba y LUurby obesbefersa ypeaHor
cHabneBara NpuBpese, jaBHUX cryx6u 1 rpafana.

O63vpOM Ha pearnHo TEXHUYKO-TEXHOMOLLKO CTame PYAapPCKUX W EneKTPOEHEPreTCKUX KanauuTeTa, orpaHudera y
BE3W Ca PafiOM EHEePreTckux KanauuteTra Ha Teputopujn AN KocoBo u Metoxuja u orpanuyere uHaHcHjcke
MOryhHOCTW, M3BpLIABAKE NNaHa NPOM3BOAKE 3axTeBa OnaroBpeMEHO NPeaysumare HU3a Mepa 3a H.eroy
peanusauujy, kao 1 Aarbe nosehare epuKacHOCTY W paLnoHanHOCTU paga v nocnosara JIM ENC-a.

MnaHWpaHu NPON3BOAHM pe3ynTaTh

UBHHILE wepe Oc?gf?m

Mpon3BOAtE3 ENEKTPHIHE EHepje GWh 34.005 36.138 35304 35582 106 98 101

1

2 Tpou3Bogrba yrrba 000t 39.064 39.157 37.939 39000 100 97 103
3 Omonasatbe OTHPUBKES 000 m? 103.430 111.865 114.065 133000 108 102 117
4 TpousBogHa TONNOTHE eHepruje GWh 1.156 988 992 1.011 85 100 102
5 TpousBoara TEXHONOLLKE nape 000t 270 313 313 313 116 100 100

MnaH npon3BoA€e enekTpuyHe eHeprije (GWh)

"1 Xuspoenextpare i 9579 933 9327 10903 98 99 117
2 Tepmoenekipane _ 24426 26.745 25977 24678 109 97 95
YkynHo kanayutetu ENC-a (1+2) 34.005 36.138 35.304 35582 106 98 101

MnaHom 3a 2018-2020. ropvHy npegeuieHo je aa ce y 2018. roauHU CONCTBEHOM MPOU3BOAHOM ENeKTpUYHe
eHepruje 06e3benum 36.138 GWh, wro je 3a 6% Buwwe y 04HOCY Ha OCTBApEHY Npou3BoAY Y 2017. rofnHu.

LemarvHuje y lNpunoay 2
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4.2.TInaH ucnopyke enekTpu4He eHepruje

Y by oBesbefiera ypearor cHabaeearwa NpUBpEAE, jaBrux cnyxbu 1 rpafjaHa 1 u3epweta obasesa ENC-a no
[YTOPOYHIAM U TOAMULLIF-IM YTOBOPUMA NNAHMPaHE Cy UCNOpYKe enexTpudHe exepruje 3a 2018-2020. rouHy.

. el
i Whpexcu |

VCNOpYa 33 rapaHTOBaHO CHABEBaE 15601 15930 15830 15666 102 99 99 435 428 433 423

Wcnopyxa 3a KOMEpUHANHO 1 Pe3epBHO CHabAepatbe 12.098 12,146 12.070 12308 100 99 102 33,7 326 330 332
Mpuspearom apywrsy "EMC aucTpubyumja” 4026 3700 3.324 3206 92 90 96 11,2 99 9,1 86
JITEMC-y (ryouuu n concTeeHa noTpoLtLa) 871 920 920 965 106 100 105 24 25 2,6 26
T proBuHa eNeKTPUIHOM EHEPIUOM 1.021 2,109 1.945 2750 207 92 1M 28 57 53 74
Enextponpuspeau PC - ayropouHu yroBop 73 24 12 A9 33 50 408 0.2 0,1 0,0 01
JI EnektpokocMet 237 209 213 180 88 102 85 07 06 06 05
ConcTeesia notpowssa JI ENC 1.935 2198 2.212 1950 114 101 88 54 59 6,1 53
Yiyno ’ 35863 3723 36527 37075 104 98 102 1000 1000 1000 1000

4,3.MnaH TproBuHe enekTPU4HOM eHeprujom

TproBawe enektpuuHom eeprvjom y JM ENC ce obasrba y uurby ypagHOTexewa W ontumusaumje EEMN.
YpaBHoTexewe EEM nogpasymesa obesbefuBare HeAOCTAjyNnX kOMWYMHA UMK NnacMaH BULKOBA EneKTpUiHe
eHeprije MaTiyHor npeay3eha y Cknagy ca yroBopiMa O Kynonpofaju enexTpudHe eHepruje.

Ontumusaumja EEM noppasymesa kopuiihetbe pecypca MaTudHor mpesyseha (jeanHcTeHor EEM) 3a kynosuHy
jedTuRrMX npochuna (aujarpama), HIUX0BO yknanare y jeauHcTeeqn EEM matudHor npezyseha u npoaajy Ckynybux
npochuna (avjarpama), YuMe Ce 3a UCTE KONMYMHE KynrbeHe i NPOAATE ENEKTPUUHE eHepruje 0CTBapyje npour.

Y 2018-2020. roguHu nopes AupektHe Tprosure JM EMC, nnaHupaHa je v TProBuHa enekTpUYHOM EHEprujoM
MOCPECTBOM 3aBMCHOT [PUBPEAHOT APYLUITBA 3a TProBUHY enekTpudHoM exeprujom ,EMC Tprosare" ca cepguiuTem y
Cnosexuju.

4.4.Tinan npon3Boae W nnacMmaHa yrroa
MNnaH npou3soae yrrva 3a 2018-2020. roauHy yTBpheH je nonasenu oA

- PacnOMOXWBUX KONWYMHA OTKPWBEHOT YITba W YITba Ha AenoHijamMa TepmoenexTpana Ha kpajy 2017. rofuHe u
KonuuMHa yrmba Koje he 6utu otkpueeHe y Toky 2018. roduHe, noj NpeTnocTaskoM Aa Ce OCTBapH BunaHc
OTKpUBKE

- noTpeHUX KOMM4MHA Yrrba 3a CaropeBarbe y TEepMOeneKTpaHama 3a NPOM3BOAHY ENeKTpUYHe eHeprije Y3
obe3beljerse ONTUMarNHUX Pe3epBy Yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2018. roaune

- carneaaBarba MOryRHOCTW NPOU3BOAR-E U NNAcMaHa yrrba 3a MHAYCTPU]Y U LUIMPOKY NOTPOLUKY.

MnaH Npon3BoAt:e yriba 1 OTKPUBKE

Mnan | Veseon |

97 103

Mooussoea yrsa 0007 39064 39157 37939 39000 100
Mpoun3eoamba OTKPUBKE 000 M 103430 111.865 114.065 133.000 108 102 117
ENEKTPOMNPUBPEDA CPEMJE  [iporpew o uamexaia v aonyHaua Tporopuwser npornama nocnosats JI1 ENC 2018-2020.7.
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Npoussoara yrrba 3a 2018. roguHy je nnanupaHa y usHocy of 39,2 MWN.TOHA, LITO j& Ha HUBOY OCTBapeHe
npouseoarwe y 2017, rogunn. OTKONaBamE OTKPUBKE j& NNAHUPAEHO Y LATbY OfpXKaka ONTUMAMHOr HUBOA OTKPUBKE
koju 06e3befyje BunaHcupaHy npoussoamy yriba. Mpoussesenu yram he ce nnacupath Ha MHTEPHO W eKCTEpHO
TPKULLITE.

HemarvHuje y npuroey 3

4.5.MnaH npon3Bofte TONNOTHe eHepruje U TeEXHONOLWKe nape

Ha ocHoBy carnefaHux notpeGa U yBaxaBajyh aHraxoBare OBWUX KanauuTeTa 3a NPOWU3BOAHY ENeKTPU4HE
eHepruje, NNaHupaHa je NPOMU3BOAHA TONNOTHE EHEPTU]E U TEXHOMOLLKE Nape.

MNnaH npoussofH:e TONNOTHE eHepruje U TeXHONOLKe nape

I Jenurmua

mepe
TonnoTHaeHeprdja  GWh 1,156 988 992  1.011 85 100 102
TexHonotlka napa 0007 270 313 313 313 116 100 100

Mnavom 3a 2018. roauHy je npeaguheHa Maka NPOM3BOAMA TONNOTHE eHeprije 3a 15% y oAHOCY Ha OCTBapeHy
npoussoawy y 2017. roauHu. MnaH npoussogme TexHonowke nape 3a 2017.r. sehu je 3a 16% y opHocy Ha
ocTBapeHy npouasoawy y 2017. roguHn. Mnad 3a 2018-2020. ropmHy je caumnkbeH Ha OCHOBY npujaBa notpeba
noTpOLLaYa 3a OBUM BUAOBUMA EHEprUje.

MnacmaH TonnoTHe eHepruje M TEXHONOILUKe nape

Jan'.tnua

TonnoTHa eHeprija
TexHonowWKa napa 000 T 55 215 67 247 67 247 67 246 121 114 100 100 101 100

5. TMnaH peanu3saumnje TeXHUYKUX Nporpama
5.1. TnaH ogpxaBatba

Mnad oapxasawa y nocnoeHoj obnactu TexHUYKMX NOCNOBA NPOU3BOAH-E eHepruje 3a nepuopn 2018.-2020.
rofuHe

Mnak oppxaBara y NocnoBHoj obnacty Npouseogrwe exepruje 3a nepuog 2018. - 2020. roauHe je ycarnalleH ca
Oyropo4num MnaHom pasBoja Enektponpuspese Cpbuje y nepnoay op 2016. ao 2025. roguue, y kome je npeasuheHo
/13 Ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMIE U MOLepHU3aLlMje ENEKTPOEHEPTETCKUX KanaLuTeTa, a Aa ce AarbiM noborbliakem
NPEBEHTUBHOI OfPKaBakba Y3 CaBpeEMEHY TEXHUYKY AWjarHOCTUKY NOCTpOjekba 3a NPOWU3BOAHY EHEprije ofpxe
33/10B0rbaBajyheM TEXHWYKOM CTarby, a TUmMe 06e3beay noyaaaHo cHabnesate 1 eHepreTcka 6e3benHocT y3 sehy
€HepreTcky eMKacHOCT Y NPUXBATIBUB YTULA] HA XUBOTHY CpeauHy.

Mnax ogpxaBatba y NOCNOBHOj 00NacTH TeXHUYKKM nocnosw Mpoussoate eHeprije y 2018. roauHu

Ha ocHosy EEN 3a 2018. roanHy v nnadoBa 3a pemoHte y 2018. roauHu, nnasnpaHa cy cpeacTsa 3a ofpxaBatbe
nocTpojersa 3a NPOU3BOARY EHEPruje Koje 0byxBara Tekyhe oapxaBare U NepUOANIHE PEMOHTHE PafoBe.

CNEKTPOMPUBPEDA CPEIJE ~_[porpaii 0 VismeHawia v 1onyHama THOroaMIkEr NPOrDaia NocnoBatsa JI1
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MnaHupaHe akTMBHOCTH OApXaBaka

- Tekyhe ofipxaBatbe Koje CafipXu NPEBEHTUBHO U MHTEPBEHTHO OAPKaBaH:e
- TlepnoauiHe PEMOHTHE aKTUBHOCTM: NPOAYKEHN U CTaHAAPAHU PEMOHTH

CTaHaapaHu peMOoHTH Y Tpajary of 21 ao 30 aaHa y 2018. roanHK cy NNAHUPaRK Ha:
- 8 06nokosa TE
- 43 arperata XE ( nperneau v peMoHTH y Tpajatby oa 5 ao 30 aaHa )

HanomeHa: PemoHTh 6nokosa A1 u A2 y TE Konybapa Hucy nnanupanu y 2018. rouku, kao kv 6noka A4 (6nok je
BaH noroHa og 2009. roauxe). Pemont Bnokosa y TE-TO 3pewanvh u TE-TO Cpemcka Mutposuua, Takohe, Huje
nnaHupaH.

PeMOHT HaBe[leHUX NOCTPOjetba Hutje NnaHupaH Hv nocne 2018. roanHe.

Y 2018. rognHu cy nnaHupaHn NPOAYXEHW PEMOHT!:

- 6 6nokosa TE ( TEHT A1 (4HN, UBM, LIC xoxpenaatopa); TEHT A2 ( MP4); TEHT A6 (cnapusay, NP1); TE
Kony6apa A5 (kanuTanu pemoHT Typbute); A1 (LICM) y TE Koctonau A v B2 (KAC) y TE KocTonay B).

- 1 6nok TE-TO ( 3acToj og 79 aaHa 3a 6nok A2 y TE-TO HC).

- 3 xuppoarperara: y XE Tepaan 1 A4; y XE bajuna bawra A1 ny XE Motneh A2.

- XENE3HWYKWM TPAHCMOPT TEHT: pexoHCTpyKuuja KOMoceka, pPeMOHT Mpyre - 3aMeHa LUMHa, PEMOHT
NIOKOMOTHMBA W BaroHa.

- PemonT npesogHuua XE Hepaan 1 u hepaan 2 v oapxasate npuodarsa.

MnaH oapxasatba y NocroBHoj o6nactu Mpoussoaise eHepruje y 2019. roguHm

Ha ocrosy EEM 3a 2019. rouHy v nnaHoea 3a peMoHTe W pesuTanusaumje y 2019. roavsu, nnaxnpakxa cy cpe/cTsa
3a OfpXaBare NOCTPOjetba 3a NPOM3BOAtLY eHeprije koje obyxsata Tekyhe oapxaBatbe U NepuoauiHe PeMOHTHE
pajose.

MnaHupaHe aKTUBHOCTU OfipXaBarba

- Tekyhe oapxaBare Koje Canpxv NPEBEHTUBHO ¥ UHTEPBEHTHO OfPXaBak-e.
- [Nepu1oan4He PEMOHTHE aKTUBHOCTU: NPOAYKEHN U CTaHAAPAHU PEMOHTH.

CranfapaHv peMoHTH y Tpajarby oa 21 go 30 aaHa y 2019. roguHu ¢y nnaHupaHu Ha:
- 13 bnokosa TE.
- 43 arperara XE (npernean v peMoHTH y Tpajarby o4, 5 ao 30 paxa).
- 16nok TE-TO (3acToj 04 21 faH npema nnaHy 3a TE-TO HC).

Y 2019. roguHK cy nnaHupaHu NpoAYKEeHN PEMOHTH:
- Ha 1 vepmo 6noky: TEHT A3 (komope [P 4, Tonn).
- 3 xuppoarperata: y XE Bpna 1 A1u A2, y XE bajuxa bawra A2.
- XKENE3HWYKN TPAHCMOPT TEHT: pexkoHCTpyKuuja KOMOCEKa, PEMOHT Npyre - 3ameHa tuvHa, PeMOHT
NOKOMOTMBA ¥ BaroHa.
- PemonT npesogHuua XE hepaan 1 v hepaan 2 v oapxasare npuobarsa.

MnaH oppxasara y nocnoBHoj o6nacTu Mponssoatse eHepruje y 2020. roguHu
Ha ocHosy EEI 3a 2020. roauHy 1 nnaHoBa 3a peMoHTe 1 pesutanusauuie y 2020. roavHm, nnarupaxa cy cpeacTsa

33 ofpKaBare NocTpojetba 3a Mpou3BOAHY EHepruje Koje obyxeara Tekyhe oapxaBatbe v NEPUOANYHE PEMOHTHE
pafiose.

ENEKTPONPUBPELA CPEWMJE MNporpam o u3meHama u gonyHama Tporouwi-er Nporpama nocnosata JI ENC 2018-2020.r.
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fnaHupaHe akTMBHOCTYW OfpXKaBatba

- Tekyhe ojpXaBame KOje CaapKy NPEBEHTVBHO W MHTEPBEHTHO OAPKaBaH-E.
- MepmoaviHe PEMOHTHE aKTMBHOCTM: NPOAYKEHN U CTaHAAPAHN PEMOHTH.

CTaHaapLHv peMoHTH Y Tpajaksy 04 21 fo 30 gana y 2020. rogunm Cy NnaHnpaHu Ha:
- 10 6nokosa TE.
- 43 arperata XE (nperneau u peMoHTH y Tpajary o4 5 no 30 aana).
- 16nok TE-TO (3acToj o4 21 aaH npema nnaHy 3a neTru nepuog TE-TO HC).

Y 2020. roauHm cy nnaHupaHu NPOAYKEHN PEMOHTH:
- Ha 3 tepmo 6noka: TE Mopasa, A2 y TE Koctonau A n b1y TE Koctonau, b).
- 2 xuagpoarperara: y XE Tepaan 1 A5 n y XE b. bawra A3.
- KENESHMYKN TPAHCIOPT TEHT: pekoHCTpyKuuja konoceka, PeMOHT Npyre - 3amMeHa LUMHAE, PEMOHT
fIOKOMOTWBA W BaroHa.

MnaH oapxaBata pyaapckux Kanauurera

3a 2018. roavHy je npenBuhieHO Oa Ce HacTaBrbakeM peBUTanU3auMja ¥ MOLEepHU3auuja, CTakwe pyAapCKUX
kanauuTeTa farse nobosblwasa, Te Aa ce W AarbOM JOCNeHOM NPUMEHOM NPEBEHTUBHOr OApXaBatka, 8 HapouuTo
LODpPOM TEXHUYKOM [WjarHOCTMKOM Koja je ycros cnpoeofjea ofpxaBata No CTaky, MocTpojera ofpke Y
33710B0/baBajyheM TEXHUYKOM CTawy M Aa ce Tume 06e3bean noyspaHuja excnnataupmja, y3 Befy eHepreTcky
e(MKacHOCT M MPUXBATILWMB YTUL] HA KMBOTHY CpeauHy. TpeHi PEeKOHCTpyKuuja M MoaepHu3aumja onpeme
HacTaeuhe ce u y 2019. u 2020. roguHn.

Y TOKy MpOAYXeHUX peMoHaTa Ce BplUE Mae PEKOHCTPYKUMjE M 3aMeHe OnpeMe HOBOM Koja je caBpemeHuje
KOHCTpyKUMje W Marepwjana, kao M caHauuja noxabaHux WnM HenoysjaHwx fenoea. Takofie ce obasrbajy
KOMNNEKCHWja MCMUTMBAA CTara OMpEMEe W Matepujana y uurby npunpeme 3a pexabunurauujy unu caHauujy
nocTpojerba, 3aMeHa BENUKIUX CKIONOBa Koju Cy oA BUTHOr 3Hauaja 3a ayroeeyaH noysaaH pag.

Y oKBupy CTaHAApAHUX peMoHaTa objekata 1 MallvHa 3a NPOM3BOAkY, NPepagy Yriba U 0TKONnaBakbe janoBiHe BpLUE
ce pefoBHE aKTUBHOCTW M3 oBnacTu oapxasatba CXOAHO AedeKTaXHMM NMCTama W npenopykama npoussohaya
PEMOHTOBaHWX MaluiHa. [Toped pemMoHaTa OCHOBHE MEXaHW3auuje — KOHTUHyanHor TUna, NepMaHeHTHO ce BpLUE U
ronpaeke U PEMOHTN MalLnHa 13 obniacTy nomohHe MexaHu3aLuje y oba orpaHka.

[nHamuka peMOHTHUX PafoBa NNaHUpaHa je Ha OCHOBY:

- OueHe noyaaaHOCTK U CTakba NOjeAMHMX NoCTpojetba U obuma 0baBrbeHnx pafosa y NPETXOAHOM nepuoay,

- MoTpebe 3a Npou3BOAHOM YITba PaaW yPaBHOTEXKEHA eneKTPOEHepreTckor BunaHca y nojefuHuM neproanma
Tekyhe roguHe,

- Ycknafmsawa noTtpebHor BpemeHa 3a npunpeMy peMOHTa NOjeAMHMX MallMHa OfJHOCHO MOCTpojeHa ca
pacnonoXvBuM TEPMUHUMA 33 peanuaavujy.

OppxaBate nHthopMaLMOoHO - KOMYHUKaLMOHE onpeme

OppxaBare WHDOPMaLMOHO-kOMyHUKaLmoHe onpeme JIT EMC v npuBpeaHux apylwuTtasa je UCKasaHO Y OKBUPY
nocebHor Mporpama opxaBara UHHOPMALMOHMX, TENEKOMYHWUKALMOHMX M npaTehix TEXHOMOLKUX cuctema. o
cBom 0bumy, 0byxeatuno je JIM EMNC v orpaHke 3a NpoM3BOAKY ENEKTPUYHE eHEPruje U yrrba, kao U TEXHUYKE LieHTpe
napeojeHe n3 OAC ENC Quctpubyumje jaHyapa 2016. roauHe n Hosor orpaHka ENMC CHabpesara, noues of jyHa
2016. roauHe.

Wako no ofumy noTpeBHWX W pacnonoXvBMX CPeACTaBa OApXKaBate y 06nactu MHEOPMaLMOHO-KOMYHUKALOHWX

TexHonornja (MKT) npeacTaBrba Tek HEKOMMKO MpOLEHaTa YKYMHUX CPeACTasa OfpxaBatba, Heros 3Havaj kao
KPUTMYHOr pecypca je faneko BefiW, a MOTEHUMjanHO HedyHKUMOHUCAA YNpaBrbaukux, MHGOPMELUOHUX U

ENEKTPONPUBPEA CPEWMJE ~ Nporpam o uamerama 1 aonyHama Tporoguiiser nporpama nocnosatsa JI1 ENC 2018-2020.1.
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TENEKOMYHVKALMOHNX CUCTEMA YrpoXaBa Lo Npou3BoAHM U AucTpubytueHu cuctem EMC-a, ka0 M 3aBuUCHO
MPUBPEAHO APYLITBO 32 CHabAEBakEe eNEKTPUHHOM EHEPIUOM.

Y carnacHocTu ca Beh noctojehum AeduHmnumiama, NOAErbEHO je Ha Tekyhe 1 MHBECTULIMOHO OfpXaBatbe NOCMOBHUX
N TEXHUYKMX MHGOPMALMOHNX CHUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHUX W OCTannX TEXHOMOLWKMX cucTema. Ca TexHonoLUke
cTpaHe OCHoBHe LenuHe 3a WKT ogpxaBawe Cy Besawe 3a ofpxasae WT xappsepa, codreepa,
TenexkoMmyHukauuone onpeme n VKT cepsuca.

[lenosw onpeme Koju Ce OppxaBajy Cy M3pasuTo Pa3nu4uUTU U XeTEPOreHm, CTapoCTH O HEKONMKO L0 AeceTak roauHa.
36or Kkpatkor TexHonowkor Bexka VKT onpeme, HeHO KOHTUHYWpaHO OfpXaBathe Y AYXEM BPEMEHCKOM nepuody
npencTaerba nocebaH npobnem, Tako Aa je cTaHpapaualyia v xomorenusaumja VKT onpeme y JM ETNC npeamet
nocebHUX aHanuaa. AKTUBHOCTW OApXapara Ce YIMaBHOM peanuayjy Kpo3 rofullibe Yroope 3a NpPEeBEHTUBHO W
KOPEKTUBHO OfipXaBatbe, TEeXHW4KYy NOAPLIKY ca Wnu ©e3 nonpaBke HEUCTIPaBHUX MOAYna M pasnuyuTuM
MOZANUTETMMA YroBOpa CEpPBUCHOr HUBOA.

TeHaeHumja je 4a ce HaKoH ucTeka noctojehux yroBopa O OApXasatby OMBLUMX 38BUCHUX MPMBPEAHUX ApYLITaBa,
cknanajy yrosopy y okeupy JI EMC-a ca objeantseHum oppxaBarem UCTe UMK CriniHe onpeme, y 0bumy y Kome je
T0 hyHKUMOHaNHO Moryhe. AKTMBHOCTW Oko cknanatwa objeamwennx yrosopa o VKT oapxaBatby Ko TpeTupajy
OpraHM3aLMoHe LenuHe ca ONpemMoM UCTor npoussofjaya, OAHOCHO UCTUM CEPBUCHUM yCryrama Koja cy 3anodeta
Tokom 2017. roauHe, noce6Ho he Guth uHTeHaneupare y Toky 2018. roguHe.

[HemarbHuje y npunoey 4

5.2. MnaH nHBecTUUMja

W3meHama W JonyHama nnaHa wHeecTMumja 3a nepwog 2018-2020. rommue npeapuheHo je Aa Ce MHBECTULMOHE
aKTMBHOCTU MPUOPUTETHO yCMepe Ha OuyBarbe CMrypHOCTM cHabpesaka, KBanuTETHOr W noysfaHor cHabaesatba
enexTPUYHOM EHEPIVOM TapuchHUX 1 komepumjankux kynaua Enektponpuspege Cpbuje. Mpu nnaHupatby cy ysemv y
063up eKOMOLLKA 3axTeBu, kao W noTpebe 3a 3aMEHOM, PEKOHCTPYKUMOM M MOAepHu3auujoM noctojehe onpeme W
enexTpoeHepreTckux objekata. MpvopuTeT je 0be3beautu oapkasare AOCTUMHYTOr HUBOA NPOM3BOAHE W NapameTapa
NOY3AAHOCTY ENEKTPOEHEPTETCKOr CUCTEMA.

HacTaerba ce ca akTMBHOCTUMA Ha PEBUTaNM3aLMIM XWAPOENEKTPaHa 1 TEPMOENEKTpaHa, U3pady NnaHcke AoKyMeHTaLmje
1 noTpebHe NpojexTHe AOKyMEeHTaLMje Y Lurby OTBaparba 3aMEHCKUX KanauwTeta, ¢ 063vpoM Ha TO Aa je NpousBoAtba
yrrba noctana numuTupajyiin daktop NPoM3BOALE ENEKTPUYHE EHEprYje Y TepMOENeKTpaHaMa, 3aTUM Ca HarnaileHnm
aKTMBHOCTUMA Ha PasBojy, MOAEPHM3ALMjM M ayTomaTusaumjn AucTpubyTMBHE Mpexe, pagu CMarbetha TEXHUYKUX U
HETEXHUIKMX rybuTaKa.

YTuuaj 3anoumrsatba npoleca nperosopa ca EY Ha JI ENC, npeacTasrbajy A0AATHE aKTUBHOCTM Y OAHOCY Ha paHuje
rOANLLKE NMaHoBe, 3a YMjW je MHULWaNHK Neprog cnpoBofjerka NoTpebHo onpeaenuTH CpecTsa.

WHBeCTULMOHE aKTUBHOCTY Y Nepuody 2018-2020. roanHe NpropHTETHO CY yCMEpeHe Ha cripoBofjere BeN 3anoyeTix
WHBECTULINOHNX NIpOjeKaTa, OuyBare CUIYpHOCTH cHabaeBakba enekTpUYHOM EHEPrijoM U OapXaBatbe Noy3faHoCTH
paga enekTpoeHepreTckor cuctema. [lMpouersyjyin yKynHO CTawe M OrpaHuvera, O4eKMBaHe KpaTkopouHe U
[yropouHe edeKTe NojeAHUX ynararwa, kao 1 Moryfie nocneauLe HacTasrbaka 3acToja y UHBECTUpakY, carneaaH je
061M NPUOPUTETHUX AKTMBHOCTM 3a Koje cy obesbefieHa cpeacTsa, UK ce npouekyje Aa Ou, y OKBUPY Y4WbeHUX
npeTnocTasku, Tokom nepuopa 2018-2020. roauHe morna 6utn obesbefjeHa cpeacTsa M3 CONCTBEHNX U EKCTEPHUX
n3sopa. MpUopuUTETHMM ynararuma ce cmatpajy cnegeha:

e peanu3auuja 3anoyeTux akTveHocTW y 2017. ropvHK, YMjK je HacTasak peanusauuje npeasutieH U y nepuoay
2018-2020. roguHe, v TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKIUX M3 BEN YrOBOPEHMX 3ajMOBa,

e HacTaBaK excrnponpujauuje Ha nogpyyjy PE Kony6apa u PB Koctonau, kako 6u ce obesbeaunu npeaycrosi
3a fjarbV pasBoj NOBPLUMHCKIX KOMOBA,

e pesuTanusaumja noctojehux pyaapckux kanauuteta u Habaska HejocTajyhe pyaapcke onpeme 3a
noBpLLKHCKe konose y PB ,Konybapa®,

ENIEKTPONPUBPELA CPEUJE [porpam o u3meHama v aonyHama Tporoauwiker nporpama nocnosata JI1 ENC 2018-2020.5.
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PYAAapCKO rpafEBMHCKM PAAIoBH HA CaHaLMjW KTU3ULLTA U UHEPACTPYKTYPHY PafoBu,

HacTaBaK aKTMBHOCTM Ha HabaBLy CUCTEMA 3@ KOHTPOMY W ynpaBrbaie KBanuTeToM yrrba Y 3anagHoM aeny
konyGapckor 6aceHa W 3anoumuibarbe akTUBHOCTK 3a UCTOYHM fieo xomybapckor 6aceHa u y KOCTONauKoM
Baceny,

cTBapa-€e YCnoBa 3a noau3ake NPOM3BOAIE YITha Ca 2 MUNMOHA TOHA Ha 4 MUNKOHa TOHa roAuLkbe, Ha MK
Morse LI,

HacTaBaK aKTUBHOCTM Ha U3MeLLTaky MHGPACTPYKTYpHUX objekaTa y dyHKkuuju paaa Morba Li v MK Momba [,
kao v otapara K MNorse E,

cTBapate ycnosa 3a oteapatse [1K Morse E 1 Pagrbeso,

peBvTanuaaumja pyaapcke onpeme u Habaeka Hegoctajyhe onpeme 3a MK [JpmHo,

HabaBka onpeme 3a nosehare NPOM3BOAHE YIiba ca 9 MUNUOHA TOHA Ha KOMWYKHY YrTba 3a 3a[0BOMbaBatbe
notpe6a HosouarpaheHor 6roka (8o 12 munroHa ToHa roauwbe) 3a MK [ipmHo,

narpagta objekata 1 HabaBka onpeme CUCTEMa 3a OfBOAMbaBake 3a 3alTuTy MK [IpMHO 0/ NOBPLUMHCKNX U
NOA3EMHMX BOAA,

pesuTanusaumja 6noka TEHT A4 ca yrpagtom cucTema 3a CMarbere a3oTHUX okenaa y 2018. roanHu,
MOKpeTake NPUNPEMHNUX aKTUBHOCTY 3a nporpam nnaHupaH y 2019. roaunm 3a TE Koctonau, B2,

3aBplUETaK U3Bofera pafoBa 3a Npojekar arpanH-e NpUCTaHuULLITa u uHAycTpujckor konoceka y TE Koctonal
B,

peanvaauuja npojekta [pyra ¢asa nakeTa npojekata Koctonay, B, koju ce ogHocH Ha uarpagtby Hosor Grioka
TEKO B3 oa 350 MW u HabaBke onpeme 3a nosehare Npou3BoAme yrrba ca 9 MUNuoHa TOHa Ha KONUUMHY
yITba 3a 3340B0baBare NoTpeba HoBouarpafieHor 6roka (40 12 MUnuoHa TOHa roAuLLbE),

NpUNpeMHe aKTUBHOCTK 3a NOMeTak peanusauuie npojexta PekoHCTpyKuuMja cucTema 3a oTnenerbiBare Ha
TEHT A,

HacTaBak akTUBHOCTH Ha npojekTy Oacymnopasate AuMHKX racoea Ha TEHT A3-AG,

NpUNpeMHe aKTUBHOCTK Ha pesuTanuaaumjn TEHT A1 n A2,

NpUNpemHe akTUBHOCTM Ha 2. thasu pesutanu3ayuje TEHT b1,

NpUNpemMHe aKTUBHOCTY Ha peBuTanusauujn TEHT A6 y 2021. roauHw,

y Lurby ycknafiueaka paga nocrpojewa TEHT B u TE Koctonay A ca HauyoHanHum nnaHoMm 3a cMatehe
emucuja (NERP), nnaHupaHo je kopuwhere mexaHuama ,on-going investments’. C tum y seau, JI EMNC
nnaxupa fa npojekTte oacymnoparata y TEHT b u TE Koctonau, A dmHaHcupa U3 concTeeHux cpeacTasa, a
y 3a3BUCHOCTU Of CuUTyauuje Ha (DUHAHCM[CKOM TPXUWTY pasMoTpuhe ce UM MOMyNHOCT eKcTepHor
trHaHcuparka. Y Mnany 3a nepuon 2018-2020. roguHe obe3beleHa cy concTeHa cpeacTBa 3a peanusaLmjy
MOMERYTUX NpOjeKaTa OACcYMMopasatba,

HacTaBak pesuTanuaauvie XE heppan 1 peutanusaumja arperata 6p.2 (etana 5) u 3ameHa onpeme Ha
nprobarby ca ofpxaBakbeM CUCTEMA 3aLUTUTE,

HacTaBaK akTMBHOCTMW Ha peBuTanuaaumju BnacuHckux XE,

HacTaBak pafoBa 1 3aspLuieTak (2019. rog.) npojekta pesutanusauuje XE 380pHUK,

NpUNpeMHe aKTMBHOCTY 3a Yrpafby uetspTor arperata XE Motneh u 3a novetak pesutanuaauuje XE Motneh
(dbuHaHCUpatbe je npeasuieHo W3 COMCTBEHUX CPEACTaBa, @ Y 3aBUCHOCTY 04 CUTyalMje Ha (PUHAHCHICKOM
TPXULITY pasmoTpuie ce 1 MOryRHOCT eKCTEPHOT (iHaHCHpatba. ),

NpuUnpemMHe aKTUBHOCTY 3a novetak pesutanusaumje PXE BajuHa Bawra (dbuHaHcupare je npeasuiieHo u3
CONCTBEHUX CPEACTaBa, a Yy 3aBWUCHOCTHM Of CUTyauuje Ha (DUHEHCWiCKOM TPXUAWTY pasmotpuhe ce W
MOryRHOCT eKCTepHOT (hHaHCUparsa),

Aarbkt pa3soj MHOPMALMOHKX CUCTEMA, UHTerpauuja nocTojehnx pelersa y Lurby yHanpehera nocnosaa
Enextponpuspeae Cpbuje y uenoctu,

noKpeTarLe HOBUX ¥ HacTaBak npojekata ca obesbehenum dnHaHcuparbem 13 obnact OUE.

YkynHa nnaHupaHa cpeAcTBa 3a MHeecTuuumje 3a 2018.roguny y JI ENC cy 49,761 munuoHa auHapa, oa qera je
34,895 munuoHa auHapa u3 cpepcrasa ENC-a.

YKynHa nnaHupana cpeacTea 3a uisectuumje 3a 2019.roauny y JI EMC cy 108,722 munmnona Anvapa, o vera je
63,650 munuoHa auHapa ua cpeacrasa ENC-a.

ENEKTPONPUBPELA CPEUJE _Mporpam 0 WameHama v aonyHama Tporoauwser nporpama nocnoeatea JM ENC 2018-2020.r.
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YKynHa nnaHMpaHa cpezcTea 3a uxsecTULuje 3a 2020.ropnHy y JN ENC cy 104,189 munvowa auHapa, of vera je
59,742 munuoHa auHapa u3 cpeacrasa EMNC-a.

YKynHa nnaHupaHa notpebHa cpefcTsa 3a MHBecTULMje 3a nepuos 2018-2020. roamHe y JM ENC cy 262,673
MUNMOHa AWHapa, of yera je 158,288 munnona anHapa u3 cpeactasa EMNC-a.

[LemarcHuje y npunoay 5
5.3.MnaH ocHOBHUX CpeAcTaBa

MnaHoM HabaBKkM OCHOBHUX CpeAcTaBa carnenaHe cy notpebe 3a HabaBkoM OCHOBHUX CPEACTaBa (anat, MepHu
ypehaju, TpaHCnopTHa CPeACTBa, MHGOPMaTUYKa U TENEKOMYHVKaUMOHa OMpema, ONpema 3a MOToH U CN.) Koju Hicy
cappaHy Y nporpaMuma HeecTuumja, a y dyHkumju cy peanusaumie EEB. Mnanmpara cpeactea usHoce: 3a 2018.
roavHy 3,8 mnpa.avHapa, 3a 2019. roauny 4,2 mnpa.avnapa v 3a 2020. roauHy 4,2 Mnpa. AnHapa.

LemarbHuje y npunozy 6

5.4.MnaH yHanpehewa U 3alWTUTe XUBOTHE CpeauHe

Y nepuogy 2018-2020. rogmHe nocebra naxwa he Butu nocsefeHa NUTawuMa 3aluTUTE XUBOTHE CpeaunHe U
MCTIyH:EHY 3aKoHCKUX 3axTesa. [edmHucaHe cy obasese opraHusauvoHux aenosa EMNC, Besade 3a nnaxuparbe U
cnpoeofiere Mepa 3alTuTe Kojuma Ce CripevaBa WNM MMHMMM3MPA YTWUaj akTMBHOCTM npedyseha Ha KUBOTHY
cpeauHy. Mocnosu Koju ce npeagufjajy nnaxom, y oArosapajyhoj HEONXOAHO] MEPH NpaTe U 3axTeBe 3aKOHOAABCTBA
EY 13 06nacTy 3awwTuTe XMBOTHE CpeauHe. 3HadajHe obaBe3e Hamehe U HEOMXOAHOCT capaje ca MefyHapoAHUM
WHCTUTYLWjaMa, npe cBera (vHaHCHUiCKM, KOje 3axTeBajy ucrytetbe 3axtesa nponuca Esponcke yHuje v Komucuja
YienmrweHnx Hauvja. YTuuaj sanouvtbara npoeca nperosopa ca EY Ha JM ENC, npeacTaemajy AopaTHe
aKTMBHOCTW Yy OJHOCY Ha paHwje TOAMIHE NNaHOBE, 33 YMjU je MHULMjanHM nepuos cnposofiewa notpebHo
ONPeAENATY cpeacTBa.

LemarsHuje y npunoey 14
6. Mporpam yHanpefeta MHTErpucaHnNX cCUCTEMA MeHalMeHTa

JasHo npenyaehe ,Enektponpuepesa Cpbuje” nocnyje kao jeauHcTBeH ypefleH cucTeM, ycknafeH ca CBETCKUM
cTaHpapavma keanuteta. KOHTMHyMpaHUM ycaBpluaBar€eM HauMHa nocnosawa W pafa ya3 ynotpedy ajiekBaTHuX
anara cucTema MeHaumeHTa octBapyje ce Monutuka UMC m ycnocTasrbenn LirbeBu cuctema MeHaymerTa y
yHKuMju peanvaaluie MocnosHe nonutuke 1 Linrbesa npepyseha.

Nocrnosawe JM EMNC yTemerbeHo je Ha MHGPACTYKTYpU KBANUTETa, OJHOCHO WMMNEMeHTauujn MeNYHapoaHMX
CTaHAapaa W NPUMEHM 3axTeBa 3aKOHCKe W TexHudke perynaruee, v obesbefyje npasoBpemeHO npunarofjaBarbe
npeayaeha TPXALWTY U 3axTeBUMa MefyHapOAHUX MHCTUTYUM|A, HAMIEXHNX OPXEBHUX OpraHa 1 OKpyxetba, Te Tako
yCriocTaBrba CMepHuLE 3a npocuTabunky 1 aobpy nocnosHy npakcy y JIN EMC.

Y oKkeupy npoueca peopraHusaumje, Hactasuhe ce akTUBHOCTY Ha peanuaaumju AedmHicaHe YHUopMHe noauinje 1
CTPYKTYpe CBYX OpraHu3aLMoHux LienuHa koju ce 6ase nocnosuma MMC y JIT ENC wro hie sonpuHeTy edukackoj u
edeKTUBHOj peanu3aumjn fednHUCAHNX LUTbEBA KBANUTETa W NOCnoBatba U OCTBapey NNaHUpaHUX MocroBHIX
pesyntara. Y HapeoHoM nepuogy HacTasuhe ce ca pasgojeM W MMnnemeHTaujom aokymextauuie UMC y papHe
fpoLiece Mo CTaHAapaMMa, y CBUM OpraHusauvoHum Lenvnama JI EMC ca kpajium uubem pobujatba rpynHor
cepTudIKaTa Ha HUBOY KoMnanmje. MPEeTXOAHO, peanuayjy ce akTMBHOCTM CBe0ByXBaTHMX aHanuaa, kako bu Ha 6asu
YMHbEHULA YTBPAUIA 06MM, CTPYKTYPY W HMBO fiednHUcarba U YCnocTaBrbatka HoBUX MpoLieca.

Ha Taj HauuH CTBapamMo npegycriose Aa GnarospeMeHo NMpenosHamo MpUIMKe U MOryRHOCTY, M3BETHEMO puanke u
Tako ynpaBrbamo MpoLecUMa y NMPenoaHaTOM KOHTEKCTY OpraHM3alMje ca KpajtbiiM Lurbem OCTBapeta O4eKuBaHUX

ENEKTPOINPUBPEOA CPEUIE Mporpam 0 WaMeHama 1 fonyHama Tporoavuirber nporpama nocnosatsa JI ENC 2018-2020.1.




22

peaynTara koje Cy AeduHucane 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. Vcnyrere nocTaembeHux Linrbesa MHTerpucaror cuctema
MeHalMeHTa OCTBapyjeMO ONTUMU3ALMOM NepdopmaHcy npoueca U noborbliaka npahera 1 aHanuse yenewHocTh
nocnoBeakma.

LemarvHuje y npunozy 7
7. HoBe nocnosHe MoryhHocTH

Y cknagy ca cmepHuuama eHepretcke nonutuke Penybnuke Cpbuje, Ctpaternjom passoja eHepreTuke Penybnuke
Cpbuje, eBponckum MHTErpaumjama 1 06ase3om BpLueHa XapMoHu3aLuje ka perynatopHom okeupy EY, JM EC je
npenBuUaeno HoBe aKTUBHOCTM Koje he npeacTaBrbaTi CacTaBHU AE0 CTPATELLKOr NNAHCKOr JOKYMEHTa KoMnanuje.

Enepaemcke ycnyee

OCHOBHM 3aKOHCKM LMILEBM W CTpaTellkn nnaHcku uurbesn Penybnuke Cpbuje cy fa ce edukacHum kopuwherem
eHepruje octBapn noeehawe CurypHocTM cHabaeBakma eHeprujoM W weHO egukacHuje kopuwhere; nosehare
KOHKYPEHTHOCTW NMPUBPEAE; CMat-EeHe HEraTUBHUX YTULIAja €HEPreTCKOr CEKTOpa Ha XWUBOTHY CPeauHy; NoACTULaHE
OAIrOBOPHOT MOHALUakba NpeMa eHepruji, Ha 0CHOBY cnpoBofera NonuTMKe edukacHor kopuwherba eHepruje 1 Mepa
eHepreTcke euKacHOCTU Y CEKTOpUMa NPOM3BOAKE, NpEHOCa, AUCTPUOYLMje 1 NOTpoLe eHeprije. YBaxasajyhin
HaBe[leHe 3aKOHCKe NpeTnocTaBke, Hauena 3akoHa O epukacHoM kopullhery eHepruje, a nonasefnn of NOCNOBHUX 1
pa3BojHux uurbeea JI EMNC aa ce noactiye edukacHo kopuwhera eHepruje, OpraHM30BaHO YnpaBrbake PasBojHUM
NpojekTUMa Koju umajy yTuuaj Ha noborsiLawe eHepreTcke edukacHoOCTH, npeasuiena je peanusauuja akTUBHOCTH
npyxatea eHepretckux ycnyra (ESCO).

Y Penybnuun Cpbuju noctoju Benuko Tpxuwte 3a noehawe eHepreTcke edmkacHocT (ESCO Tpxuwre), U Aa
OCHMBaLeM NPUBpPeSHOT APYLUTBA 3a Npyxate eHepreTckux yenyra, JI EMNC kao jenaH of HajaHauajHuX eHepreTekux
cybjexaTa 3a eHepreTCKy CTabunHoCT 3emrbe Tpeba npeyseTu NWAEPCKY Yory Y AOCTU3akbY LUrbeBa NPOMUCaHNM:

- 3akoHom o exepreTuum (Cn.rnackuk PC", 6p, 145/2014);

- 3akoHom o edhrkacHom kopuwwhetby eHeprije ("Cn. MacHuk PC", 6poj 25/2013 og 15.03.2013 roguHe);

- Tpehum aKuMoHUM NNaHoM 3a eHeprpTeky edmkacHocT Penybnmuke Cpbuje 3a nepuog, ao 2018. rogure (,Cn.
FnacHuk PC" 6p. 1/17 op 6 janyapa 2017. roauHe), koju nponctude u3 upektuee 2012/27/EY.

Wmajyhu, cee HasegeHo, y Buay noTnyHo je onpasaaHo aa JN EMC, kopuwhewem concTeeHnx pecypca, AUPEKTHO
WNK NpeKo 3aBUCHOT ApyLTBa n3ahe Ha TpxuwTe ESCO yenyra v TUMe [oaaTHO ojada nosuuujy nuaepa y obnacty
eHepreTuke.

OcHuBaram 3aBUCHOT MPUBPEAHOr APyLITBA 3a eHepreTcke yenyre og ctpare JIN ENC ocHmeay (JM EMNC) umao 6u
100% ynpaBrbadka npasa.

Ogo he omoryhuTit JI1 ENC pa 3a Beoma KpaTko BpeEME 3anoyHe ca koMepuujanHuM akTUBHOCTUMA, LTO hie NpyxuTK
3HavajHy MOAPLUKY Yy NPOLECY Npofaje enekTpudHE eHepruje U AoBecTn Ao nosuuvonupara JI EMNC kao soaehe
Cpricke KOMNaHuje 3a npyxatbe eHepreTckux yenyra (ESCO).

FnaBHa AenaTHocT npuepegHor apywrtea EMC EHEPIETCKE YCNYFE 6una 6u umnnemeHTauuja mepa 3a
ONTUMM3aLM]y TPOLLKOBA EHEPrUje MO MOAENY EHEPreTCKOr yrosapara, a y3 WTo Behy npumeHy OBHOBILUBUX M3BOPa
eHepruje 1 ocTanux ekosoLWwKU NPUXBATILUBUX rOpUBA.

Ycnyre ca kojuma hie ce ENC eHepreTcke ycnyre nojaBuTi Ha TPXWLLTY noapasymeBajy cneaehv noptdonuo:
| EHepreTcko caBeToBat:e
[ TpojekTy ywTeae eHepruje — eHEPreTCKU UHKEHEPUHT
Il Yroeopu o eHepreTckom nepdopmancy (EPC) / Yroeopu o cHabpeatby eHeprujom (ESC)

TaxkoRe, JI EMNC y okeupy oBor npojekta 6u ce omoryhuno goctusame u cneaehux Luroesa:
- Bpan HacTyn Ha TPXKULLITY eHepreTCKuUX yenyra,
- BOCTYMHOCT 3HakbY Ha noapyyjy Bofjersa npojexaTta eHepreTckux yenyra,
- noeeharse 3af0B0rLCTRA noctojehux kynaua J EMC,

ENEKTPOMNPUBPELA CPEUJE Mporpam 0 u3meHama v fonyHama Tporoguuiber nporpama nocnosatba JI EMNC 2018-2020.1.
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- MoryRHOCT cKnanawa [yropouHux yrosopa ca noctojehum kynuuma EMNC, npe ceera y WHAYCTPUCKOM
CErMEHTY ¥ TUME YTULLATH Ha NOjanHOCT TUX KynaLia v Ha noapyujy Npojaje enekTpuyHe eHepruje

CBecHu fa nubepanusaumja TPXULLTA enexTpudHe exeprije Hamehe GpojHe nsasose, HEONXoAHo je noeyhu npase
cTpaTeluke noTese koju hie obeabeautn uspcty noauuujy JM EMNC Ha Tpxuwry. JepaH o4 HaunHa jecte moHyaa
eHepreTCKVX ycnyra koja omoryhasa ofaTHv yTuuaj Ha nosehatse KOHKYPEHTHOCTU W NOjanHoCT kynatia.

RSD
U eomacmooy | owcameeon | a0
1 ESCO ESCO - ynarate y ocHuBa4ky kanutan hepke (upwme 3a Hoee ycryre 31.000.000

8. MMporpam yHanpeheta ogHoca ca jaBHolhy

Enektponpuspena Cpbuje fie y npoLecy pecTpyKTypucarba v Kopropatusmsaumie, y ycnosuma nubepanisosaxor
TPKUILTA ENeKTPUYHE EHepruje, YHanpeauTin KoMyHUKaLKjy ca jaHolwhy kako 6y, He camo Hajlnpa jaBHoCT, Beh i
ocTane jaBHOCTY, BUne ynosHaTe ca CBMM OpraHu3aLMOHUM ¥ ApYrMM NpOMeHama kpo3 Koje mponasu Hajsehn u
HajBaXHMjW eHepreTckn cuctem y Cpbuju.

3a ycnewwHy peanuaaumjy ceux yTBphEeHuX Lurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enektponpuspeav Cpbuje pa noctae
PervoHanHu NWAEp W 3HauajaH YY4eCHUK Ha PervoHanHoM U eBpOMCKOM eNeKTPOEHEepreTckoM TPXMLWTY,
HeonXodHa je NOApLIKA jaBHOCTM, Mpe CBera Meauja, Koju 3HauajHo yTWYy Ha Kpeupare CTaBoBa CBUX
jaBHOCTW npema npowecima kpo3 koje nponasu EMNC.

HajpaHuju npeacTasHuum jaBHocTW cy Bnaga Cpbuje w HagnexHu ApwasHu opranu, ExepreTcka 3ajepHuua
jyrouctouHe Espone, eHepretcke uHCTUTYuMje y EY, nonutuuke CTpaHke, NOKanHe camoynpase, Meaujy,
(uHAHCUjCKe MHCTUTYLM]E, CTPYYHA jaBHOCT U LIMBUNHM CEKTOP, MOCNOBHN NapTHEPH, CUHANKAT U 3aMOCIEHH.
MoceGaH 3Hauaj y KOMyHVKaLuju ca excTepHM jaeHocTma EMC npuaaje Hajlumpoj jasHocTw, rpafjanuma Cpouje,
Koju Cy Takohe M kynuy enexTpuyHe exepruje.

Crpaternja KomyHukauuje Enektponpuspege Cpbuje ca jaBHowhy yTephyje koM kaHanuma W anatvma
KoMyHuKauuje he ce KomyHuumpatu. Luns Crpatervje komyHukaumje je Aa yHanpeau OpHoce Ca KibydHuM
jaBHOCTUMA, M3rpaZy M O4yBa MMM, YNpaBrba penyTaumioM, yHanpeav OAHOCE ca Kynuyma 1 NocnoBHOM jaBHoLLfy
W KpeMpa UHTEPHO jaBHO MibEHbE KOJE je HEOMXOAHO 3a YCnelLHy peanuaaumy npoueca pecTpykTypucara komnatmje.

Y peanusaumju cTpatersje KomyHukauuje Guhe npUMeHvBaHM CBI KaHamW KOMYHUKaLuje: NMYHN OAHOC, Meaun
(wramna, TB, panuo), UHTEpHET, nocebHM Aorafaju, kao 1 CBY anatv KoMyHIKauuja - MHTEpBjyH, ujase, BpudmHay,
CaonLITeHa 3a jaBHOCT, MHGopMaLvje 3a meavje (nucaHu matepujan), koHdepeHumje 3a HOBUHape, elyKkaTuBHE
noceTe HoBMHapa komnaHuju (Company tour), ApyLITBEHM Aorafjajy (CajaMCki HacTynW, OKPYrnM CTONOBM, NaHeNH,
TpuBUHe, KOHbepeHLyje...), NpoMoLnja AoHaLMja U APYILTBEHO OATOBOPHOT NOCMOBALA, MHTEPHET CajT KoMNaHuje,
VHTEpHY nopTan, KOMNaHWjCKM NICT, KopnopaTuBHi GNOroBy, KoMnaxujcke NybnukaLuje u cacTaHuy.

LemarvHuje y npunozgy 8

9. lMporpaM MapKeTUHLUKNX aKTUBHOCTH

OCHOBHY MapkeTUHILKKM uurb JIT ENC je Aa yHanpeay KOMYHUKaLujy Ca TDXULITEM U fia paju Ha passojy NO3UTUBHOT
uMuya komnanmje. Cee akTUBHOCTY Tpeba fa byay yecmepeHe ka yHanpefjetby 0AHOCA Ca KynuuMa i TRXULITEM.

JM ENC koHTMHyMpaHo paau Ha passojy Bpenna ,Enextponpuspesa Cpbuje” My TOM uurby y HapeaHoM nepuogy
6uhe CNPOBEAEHO HU3 SKTMBHOCTW: jaCHUM M KPEaTMBHUM BU3YENHUM peluetuma TpxuwTy hie Guth npedodeHe
HajBaxHMje BPESHOCTY KOjUMa CMO Y CBOM MOCTI0BatbY BOMEHH; KOOPANHUCAHUM Y LIEHTPAU30BAHNM efyKaTUBHUM U
MPOJajHUM Kkamnakwama koje Cy YCMEpeHe Ka pasfyuTiM KkaTeropujama Kynaua, npubmvxasahemo ce kynuy

ENEKTPOMPUBPEOA CPEVJE Mporpam 0 nameHama v aonyHama Tporoguweser nporpama nocnosatsa JN ENC 2018-2020.r.
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rpenosHaeaty Herose notpeGe; MpUCYCTBOM Ha CajMOBAMA M CTPYYHUM CKynoBuMa npeacTaBrbaheMo CBoje
nporpame 1 akuuje pasnuunTUM jaBHOCTVMA; M3PaZOM ayauo W LWTaMNaHor cagpxaja npomoeucahemMo KoMnaHujy 1
HEHE BPEAHOCTH.

Ocum ca kynuyuma enektpudHe erepruje, JI EMNC yenoctasrba ogHoce U ca KynuuMa yriba.

JM ENC he npomoBucaty TeMe 13 06nacTu eHepreTcke eMKacHOCTH Koja je Npeno3HaTa Kao HajjedTUHU{K 1 Hajopxu
HaYuH MOCTM3aka LWIbeBa OPXMBOr passoja. Y ToM Uwiby, cnpoBoauhe OpojHe aKTMBHOCTW W akuuje paau
noau3aka CBECTH LMIbaHE jABHOCTU O 3Ha4ajy eHepreTcke edukacHocTU. [lpomosucarme Mepa, npunpema
pasnuuMTOr MaTepujana v nnacvpare nyTem pasiuiuTUX kaHana KoMyHUKauuje.

Y unrby nogpluke nocroeHum aktueHoctTuma JIM EMNC v y uurby ucnykerva yenyra 3a cee orpakke y okeupy JI EMC,
kao 1 Onepatopa [uctpubyTtueHor Cuctema, cpeacTBa npeasufeHa 3a nepuwog og 2018. go 2020. roguHe ofHoce ce
Ha cnegehe:

e YHanpefjere 0aHOCa ca Kynuuma W peanuaauuja Mporpama nojanHocTy 3a Kynue;

e  3aKyn WTaMNaHWX 1 ENEKTPOHCKMX Meauja Ca NOKarHOM W HaLMOHaNHOM nokpueeHoLwhy (yaumajyhu y 063up
noTpebe orpaHaka, Oneparopa AuctpubytueHor Cuctema v JI1 EMC);

e [poayxumja Buaeo u ayamo canpxaja (TB n pagujcke pexname, kopnopaTueHW UNMOBY U C1.);

e YHanpefiewe AurutanHe KOMyHWKauuje ca kynuuma (yHanpefleme W pasBoj MHTEPHET CTpaHule K
annukaumja);

e [ln3ajH ¥ npoaykumja LUTamMnaHux MPOMOTUBHUX Matepujana ¥ marepujana Heonxo,qHMx 3a ypefene
eKcTepujepa 1 eHTepujepa;

¢ [lpoaykuvja npOMOTUBHUX MaTepujana v NOCNOBHE ranaHTepuje;

e OpraHu3oBawe HacTyna Ha cajioBKMa W CTPYYHIM CKYNoBKMa (KOje moApasyMeBsa aKkTWBHOCTW Of 3aKyna
npocTopa A0 OpraHu3oBatba FbYACTBA M NpUNpEME CBUX MaTepujana).

CpeacTsa npeasuheHa 3a oBe Hamewe y nepvopy oa 2018. po 2020. roguHe usHoce no roguHama: 2018. — 155,5
Mun. auHapa; 2019. - 159,8mun. auHapa; 2020. — 162,4 mun. guHapa; v kao Takea cy npeasufleHa 3a peanvsaunjy
HaBefeHux akTueHocTU kako JM EMC v ceux orpaHaka, Tako u Oneparopa QuctpubytueHor Cuctema.

000 RSD
1 I'Ipo,qyxu,w;a WTaMNaHIX ca,qp;xaja 1 Matepujana 34, 350 35 700 36,800
2 3akyn meauja 52,900 54,500 56,200
3 pomo apTuknm 23,800 24,700 25,500
4 Cajamck 1 KOHGEPEHUM|CKM HACTYNM 6,500 6,500 7,000
5 Ivirurante koMyHuKauyje 1,000 1,000 1,100
6 OCTane MapKeTMHr aKTMBHOCTM 36, 900 37 400 35,800

HaeeaeHe aktueHocTh hie omoryhutu JI ENC aa 3aapky nuaepcky nosnuumjy Ha TPXULLTY, yHanpeay KOMyHUKauujy
ca Kynuuma u passuja NO3UTUBHY CIIUKY Y jaBHOCTH.

10. YnpaBrbatbe JbyACKUM pecypcuma

YnpaBroare Jbyackum pecypcuma y 2018-2020. roguHM uma 3a uub @ [ONPUHOCKM MOAEPHM3aLnin 1
TpaHcchopmaumu JN ENC y cuctem koju ce cnpema 3a nocrosarse Yy yCnosuma notnyHe nubepanusaupje TpxuTa
€NeKTPUYHE eHepruje NyTem akTUBHOCTM Kkoje he BuTH yemepeHe Ha: oppefjuBatbe ONTUManHe opraHu3auuje, bpoja u
CTPYKTYpe 3anocneHux, passoj CaBpeMeHor HayuHa pykoBofjera y cknay ca 3axTeBuMa CaBpPEeMEHOr Mocnosakba 1
KOHKYpEeHUMjK, feduHMCcare Mepuna 3a nokasaTerse YCnewHOCTU U ocTBapuBame YTBpRieHuX Lubesa, yeoherwe
aflekBaTHOr cuCTemMa HarpafiuBarba 3amnocneHuX, pasgoj 3Hawa W BELITWHA 3anOCNEHMX, NOAU3ate MOTUBaUMje

ENEKTPONPUBPENA CPBAJE Iporpam o uaMeHama 1 onyHama Tporoauwber nporpaya nocnoeara JI EMNC 2018-2020.r.
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3anoCrneHmx, CTaHAapau3aLy NOCMOBHMX Mpoleca, yeofiewe npouenypa papau GesbepaH pap caux nuua koja
yuecTByjy y pagHum npouecuma y JIM EMC.

Y cknapy ca uamenama Craryta JIT ENC y Toky 2016. roavHe cBM NOCNOBHM NpoLieck Koju ce ofgujajy y obnactu
TBYACKUX pecypca aecuHUcaHy cy npoueaypama Ha Hueoy JM EMC, wro obeabefyje jeaHooGpasHo nocTynatbe y Jr1
ENC. Yeohewe SAP HCM uHbopMaLmMoHOr cucTeMa 3a ynpasrbake JbyACkUM pecypcuma u obpadyH 3apaja
omoryhasa yHudmKaLujy CBUX NOCMOBHUX NpoLieca Ha Hueoy JM ENC.

Kao npuopUTETHE aKTMBHOCTM NpenoaHaTe Cy NPEUCTUTUBAKE CBUX PU3NKa Y PaiHMM NpouecuMa u AeduHucatbe
ofrosapajyhe OpraHMsauMoHe CTPYKTYpe Kao OKBUPa 3a LieNOBUTO U KOH3MCTEHTHO yripaerbare GesdegHohy u
37paBrbeM 3anocneHuX npema jacHo AeduHucaHuM npoleaypama, koje he 6utn gedmHncane Ha Husoy JM EMNC, 3a
cBe mpouece paja y kojuma noctoje nosehaHu pusuum 3a 3arnocrnieHe U KopucHuke ycnyra JM EMC. Y HapeaHom
nepvody Tpeba YCTAHOBMTM W MpUMEHMBATU JEAMHCTBEHE KpWUTEpUjyme npu MNPOUEHW puanka, npaTuTy,
KOHTPOMNMCATY W CaHKLMOHMCATH CBE CMyyajese OACTYNarwa. AdupMaLmja CTPYYHOr 1 aHaMTUYKOr MPUCTYNa Y OBO)
obnact obyxsata npemynpefiMBare CBMX 4O CaAa MNPENo3HaTMX puaMka, NpenosHaBare W enumuHauujy
noTEHUMjaNHMX puanka, aHanmay pasriora GonoBarba, CarnefaBatbe CBUX pesynTara nepuoaudHUX neKapekux
npernena, cnposoferse 06pasoBarba 0 3alTUTY 3apaBrba u 6e3beaHOCTM Ha pajy W ykasusarwe npee nomohu Kap,
rog je oHa notpebHa.

JM ENC he v y nepuoay 2018-2020. roauHa HacTaBuTh ca peluasakbeM OGJEKTMBHUX MoTelkoha y aHraxoBarby
WHBaNWAa paaa Koju BuLLE He Mory Aa 06aBIbajy NocnoBe CBOje CTPYKe W HUBoa 0Bpa3oBatba.

YnpaBrbare JbyAckum pecypcuma he ce y HapesHom nepuofy (hOKycMpaTM Ha npenosHaBarse v admpmaumy
OpraHu3aLVoHmX Y yNpaBrbadkvx npuopuTeTa y npouecy MoaepHusaumje JI ENC.

Y uurby npuenadersa Mnagux BucokoksanudmkosaHux kapposa, JI ENC je cknonuo cnopasyme O capaptbi ca
BUCOKOLLIKOTICKMM YCTaHOBaMa kojiu 06pasyjy npodune cTpydrbaka HajnoTpebHuje osom npedyaehy. O cnopasymm, y
cknagy ca noTpebama u MoryRHocTUMa npedyseha, omMoryhasajy CTPyuHy Npakcy CTyAeHaTa CBUX roAvHa CTYAuja y
ceum aenosuma JI ENC kao u capadwy Ha npojektuma.. Ca UCTUM LUrbeM, UHTeH3uBuMpahe ce MapKeTUHLLKe
aKTMBHOCTV YCMEpEHe Ha MpvBradyere Mnafux CTpydraka OpraHM3oBaHMM HacTynuMa Ha cajMoBUMa Mpakch U
3anoLurbaBamba, CajMy eHepreTuke 1 cn.

MoTpebe 3a nonykwasareM YNpaxweHUX PafHUX MecTa 3a0BorbaBahe ce NPeBacxoAHO MHTEPHUM KOHHKYpCUMa,
CBE 10K CY aKTyelNHM NPONKMCH KOju OrpaHuyaBajy 3arnolrbaBatbe Y jaBHOM cekTopy. Ha Taj HauuH, MHore konere fie
[OBUTM MPUAKKY Aa NPOMEHE PAAHO MECTO Y CKIajy Ca CBOjUM UCKYCTBOM, kBanudukaumjama 1 npedepeHLyjama.

MoTpebe 3a CTpyuHUM OCMOCOGIbaBaEM M ycaBplUaBakeM 3anoCneHnx, Nopej AOCafalliibux HauvHa Koju ce
ornesajy y ynyhusary Ha OTBOpeHe 0BYKE W CTPY4YHE CKYMOBE Y 3eMIbi U MHOCTPaHCTBY, CTULAILY U 0OHABIbatbY
NULEHLM, Ka0 W OpraHuaoBarwy in house oByka nocebHo mpunarofienmx cneunduuHum notpebama npepyseha,
3an0Borbasalie CE W aHraxoBakeM COMCTBEHUX pecypca, cTpydwaka JI EFC koju he ceoje 3Hate M MCKYCTBO
NOAENUTH Ca Konerama Ha npeseHTaLujama, paauoHMLama i okpyrnum ctonosuma. Popmuparse ,6a3e 3Hama' 1 ,€ -
YUMOHULIE" Ha MHTPaHET nopTary, [OAATHO e AoNPUHETU pasMeHy 3Harba v UCKYCTBA 3an0CreHuX y CBUM Aenosuma
JM ENC Ha uHTepaKkTUBaH U 3aHUMIBUB HauMH.

11. CTpy4Ho ocnocobrbaBatbe U ycaBpluaBake

JN ENC he 1 y HapeAHOM Nepuoay ynaraty y pa3soj CBOjUX 3anocrneHux, npesacxoaHo y ofiyke Kojuma ce yHanpenyjy
3Hara W BELUTUHE M oavKe 0OMM 1 KBaNKUTET PadHOr yunHKa. MnaHupaHo je ¥ ydewhe Hawux 3anocnexux y pagy
CTPY4HUX CKYNoBa M3 PasnuyMTMX oBnacTy, rae y4ecTsyjy Kao aytopu CTPyWHUX pajoBa, anu W ynosajy ce ca
HOBWHaMa Y CBOjoj CTPYLM ¥ HOBUM nponucuma. CTuLame W 0bHaBrbarme MuueHUy je Npeaycnos 3a obaerbatbe
MmHorvx nocrosa y JI EMNC v nnaHupa ce Ha roAviukbem HUBOY 3a CBa NLA Koja pajie Ha pasHiM MecTUMa koja To
3axTeBajy.

ENEKTPONPWBPENA CPEUJE - Mporpam 0 uamMeHama v gonyHama TporogvWEr Nporpama nocnosatsa JI ENC 2018-2020.r.
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MnaHupaHa cpeacTBa 3a CTPYYHO ocnocobrbaBatse M ycaBpluasarbe 3anocnerux y JI EMNC 3a nepuog 2018-2020.
RSD

2018. 65.647.860 140.000 18.002.270 51.885.790 135.675.920
2019 65.647.860 140.000 18.002.270 51.885.790 135.675.920
2020. 65.647.860 140.000 18.002.270 51.885.790 135.675.920

12. MocnoBHU MHGOPMaLIMOHN CUCTEM

Kako je kopnopatueusauuja JI EMC, ogHOCHO HeroBa peopraHu3aumja W KoHConuaauuja, YBpCTO nosesaHa ca
o6esbeherem notTpebHe MHPOPMATUYKE U KOMYHUKALMOHE MHAPACTPYKTYPE, OCHOBHU LMILEBU U 3aAaLyM Y nepuoay
2018-2020.roguHa cy:

* Hactapak umnnemenTaumje SAP ERP cuctema kao 6asuyHOr nocroBHO MHGOpMaLMOHOr cucTema y cee
OpraHM3aLoHe feNoBe Npema CTpaTeLLKoj Manu nyTa

* MyHa umnnemeHTaunja SAP HCM moayna 3a ynpaerbatbe opraHusaLiujom, kappoeima u obykama u obpauyH
3apaga Ha wusoy ENC rpyne

« GOpMUpakLE jeaMHCTBEHOT MHEHOPMALIMOHOT cucTeMa 3a obpadyH i Hannaty EE (Bunuhr) 3a EMNC cHabaesava
W onepaTopa AWUCTPUOYTUBHOT cuCTeMa NO Mogeny FOrMYKOr pasgpajatba M ca nnardopmMoM 3a TPXULLHY
KOMYHUKaLMjy

* Pa3Boj jeAMHCTBEHOT CHCTEMA 33 YNpaBibatke 0fHocUMa ca kKynumma (CRM) Ha Husoy ENC rpyne, ogHocHO 3a
notpebe EMNC cHabaesaya v O[C

+ ObjeanreHa HabaBka NUUEHUM W ycnyra oapxaeawa Microsoft codTeepckux npoussoga, u 0bHoBa
TPOTOAULLELET NULEHLHOT YroBopa Y3 AedMHMCae HOBWX Npodina KOPUCHMKA, Kao ¥ peanusaumja ycnyra u
cepeuca y cuctemy EMNC no Microsoft ctangapavma

* LleHTpanusaumja M koHconMaaumja nuueHuuM u ycnyra nogpwke 3a Oracle cocdhteepcke nponssoge Y
KOMOWHALM|U Ca KOHCANTUHT ycryrama MMNNeMeHTaLuje HOBUX Npoussoaa

o yHa NpUMEHa WMNIEMEHTUPaHWUX CEpBUCA W ,KOPMOPaTWUBHOT WMMLA" HAKOH peanuaauuje npojexta
yHanpefiewa ocHoBHe WT wHDpacTpykType, v MHTErpauwje CBWX 3arnoCreHUX M OpraHu3aLMOoHWX Aeroea y
cuctemy ENC y jeavHCTBEHY OMEHCKY OpraHu3aLmjy 1 KopnopaTueHU CUCTEM 33 pasMeHry €MieKTPOHCKe NoLuTe,
kopuwherbem HajHoBrjux Microsoft cepeepckux u cloud TexHorornja

* KoHconmpauuja komnnexkcHe u uaonosaHe VKT wHcbpacTpykType n uarpaata rnoysfaqe W BUCOKO [OCTYNHe
WHdpacTpykType jeauHcTeHor [lata ueHtpa y cuctemy EMNC y3 kopuwhere HajHOBUjMX WHGOPMATHUKMX
TEXHOMOTMja U pellietba 3a BUPTyarnuaauujy, kao KrbyyaH kopak y okeupy Ctpareruje yHanpefera edukacHocTi
1 npoayktusHocTy KT

* U3papa karanora AT cepeuca u cepBucHUX Mana, u umnnemeHTauuja Disaster Recovery pelletba 3a onopasak
KpuTUYHUX UT cepeuca y okeupy jeauHcTBeHor [lata LeHTpa y3 Kopuiwhere HajHOBUjUX WH(OPMATUMKMX
TEXHOMOrvja W pelletba 3a pennvkauuvjy nojataka, Kao KibyqaH kopak y Lurby obesbefjuBama BUCOKE
AOCTYMHOCTU M KOHTUHYUTETA Y pafly NOCNOBHMX W TEXHUYKUX MHCOPMALIMOHUX CUCTEMA

* WmnnemenTaunja kopnopatueHor Identity Management pewewa u Service desk-a Kao OCHOBe 3a
LEHTPAnMaoBaHo yNpaBrbake KOPWUCHUYKMM Hanoauma 1 WAEHTUTETUMA, 3alTUTy MHGOPMAaLMOHOr cucTema
KpO3 jeauHCTBEHY ayTeHTUdMKaumjy (single sign-on) ceux 3anocnenux y cuctemy EMC, n kBanuteTHy noapLuky
KOpMCHMLMMA Y cknagy ca MNonuTukom Ge3beaHOCT MHEOPMALIMOHOT CUCTEMA

* IMnnemeHTaumja cucTema kopriopatusHe 6e30edHOCTY W NPUOPUTETHU MOAYNM U cepeucy 3a cermente VKT
Be3beHOCTH cUCTEMA W NoAaTaKa.

MyHa MMNReMeHTaLuja cucTeMa 3a NPeauKUMjy NOTPOLLHLE ENEKTPUYHE eHepruje Kao WHOpMaLMOHOr cucTema 3a
MOAPLLKY TPrOBUHI ENEKTPUYHOM EHEPTUOM

ENEKTPONPMBPEOA CPEWJE Mporpam 0 U3MeHama 1 fonyHama Tporoauiisser nporpama nocnoeassa JI ENC 2018-2020.1.
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HacTasak pa3Boja jeAMHCTBEHOr CUCTEMA 3@ ynpaBIbare MOCMOBHOM AOKyMeHTauujoM, yBofetbeM modyna 3a
eneKTPOHCKY pasMeHy MHTEpHUX AOKYMeHaTa, Mogyna e-procurment-a, OHOCHO AuruTanu3awyje apxuse

YBofjete CUCTEMa 3a NOAPLIKY aHANWTULM ¥ MOCNOBHOM W3BeLWTaBarby Koja Tpeba Aa obyxBaTi Kako duHacHjcke
W3BelLTaje, Tako M pasnuumuTe NokasaTerb/b yerexa koju Ce OfiHOCE Ha AenaTHOCTM NPOUSBOAH:E YITba, MPOU3BOAH:E
eHepruje, aucTpubyumje, TPrOBUHE 1 cHabaeBatba enexTPULHOM EHEPTUjoM

Lemarvruje y npunozy 12

13.TnaH pnHaHCKjcKor pesynTara

®uHaHCHicky peaynTaTi 3a nepuog 2018-2020.1. NNaHMpaHy cy Ha OCHOBY MakpOEKOHOMCKIX MPETNOCTaBKA (13 Tauke
2. OBOT [IOKYMEHTa), NnaHupaHor oGMMa MpoM3BOAHE M MMacMaHa eneKTpUuHe eHepruje W Apyrix npou3Boaa,
noceBHUX Nporpama, UCTOpHiCkix Noaraka 1 0baseaa koje NPOUCTIY 13 BaXKENMX 3aKOHCKIX mponuca.

Pacnogena [obuTi, ofHocHo nokpuhe rybutaka JasHor npedyseha yTepRlyjy ce y Cknady ca 3akOHOM. JaBHO
npeaysehe je AyxXHO Aa Ae0 OCTBapeHe AOGWUTW y BMCMHW W POKY KOjU Ce yTBpfyje 3akoHom, ynnati y Byyer
Peny6nuke Cpbuje, N0 3aBPLIHOM pauyyHY 3a NPETXOAHY FOANHY.

YKONWKO MOCTOje panonoxmsa CPepcTsa, Aeo AoGUTM Ce MOXe pacnofienuTy 3anocneHnma y JasHoM npeaysehy Ha
umMe yyewha y Ao6uTM y CKNay ca 3akoHoM W KonextvsHum yroopom. OAnyky o pacnopenv fobuTH, OfHOCHO
HauMHy nokpuha rybutaka JasHor npepyaeha foHocu HanzopHu oabop, y3 carnacHocT OcHueaya.

BunaHc Ycnexa

MocnosHu npuxoau

MocnoBHK Npuxoau cy yTBPHEHM Ha OCHOBY MnaHUpaHor MnacMaHa enexkTpuuHe exepruje, yrrba 3a MHAYCTpUy W
LUVPOKY NOTPOLLILY, TONNOTHE EHEPTUjE W TEXHOMOLLIKE Nape W ApYriX MPOM3BOAA U YCNYra N0 aKTyernHiM LieHama.

LemarbHuje y npunozy 13

MnaHupaHu npuxop of enekTpuuHe eHepruje 3a 2018.r. wsHocw 248.347 mun.auH. v yTBpfiEH je Ha OCHOBY
eneKkTpoeHepreTckor noptdersa, akTyenHor LEHOBHUKA 33 Npoaajy enexkTpuyHe eHepruje kynuuma ca npasom Ha
rapaHTOBaHO CHabaeBake, YTOBOPEHUX LigHa 33 KOMepUMjanHo M pesepBHO cHabaeBame, TPXULHUX LeHa 3a
MCTIOpYKY enexTpuyHe eHepruje 3a HapokHaay rybutaka y AMCTPMOYTUBHOM M NPEHOCHOM CUCTEMY, TPXULIHUX LieHa
33 MCTIOpYKe ENEXTPUYHE eHepryje NMLEHLMPaHIAM KynLyMa 1 LieHa 13 yroBopa 3a Ucnopyke enexTpuute erepryje Ef
PC, Ha OCHOBY OZNYKe O LEHaMa CUCTEMCKUX ycnyra y EneKTpoeHepreTcKoM CUCTEMY W Ha OCHOBY mpojekuuje
KpeTata LieHa Ha 6anaHcHOM TpXVLTY. Y OKBUPY NpUXOAA Of ENEKTPUYHE eHeprWje je W NPUXOA Of HakHazje 3a
NOACTULAj NoBnalheHnx Nponaeofjada enekTpudHe eHeprije, kao W NPUXOA Of CYBBEHLMa EHEPreTCKki YTPOXEHUM
Kynuuma. 3aKkoHOM O eHepreTuuuM 1 Ypebom O eHEepreTcki yrpOXeHOM Kynuy NponucaHo je Aa ce cpejcTsa 3a
ocTBapvBatLe Npasa eHepreTcku yrpoxeHor kynua obesbefyjy y Gyyety PC, a Takofje je nponucaH Ha4MH npexoca
TUX cpefcTaBa cyBjekTy koju 06aBrba jaBHo cHabaeBatbe. MnaHupanin NPUXOA Of eIeKTPUYHE eHepriuje KopuroBaH je
3a edbeKTe NONYCTa Y LieHN eNEKTPUYHE eHepryje 3a KaTeropujy NoTpoLutbe ,AOMaRMHCTBO" y BUCUHI Of 5% pavyHa
3a pefioBHO nnahake enekTpudHe eHepruje. MnaHvpany NPUXos of enekTpudHe exeprvje 3a 2019.r. u3HocK 246.939
Mun.auH, a 3a 2020. roguny 260.853 mun.guH.

Mpuxon of yrmba 3a MHAYCTPHM]Y U WWMPOKY NoTpolutby (3a 2018.r. 4.689 mun.anH, 3a 2019.r. 5.148 mvn.auH. v 3a
2020.r. 5.292 Mun.auH.) yTBphieH je Ha 6a3u NnaHupaHnx ucnopyka 13 Gunanca yriba i Baxehux LeHa yriba:

e komapHu yrarb TE-KO Koctonay, 2.464,46 aunit
e KOMafHu yram PB Kony6apa 2.877,02 auHit

ENEKTPONPUBPELA CPEUIE MporpaM o vamerama W nonyHama Tporouiser nporpama rocnoeatsa JM EMNC 2018-2020.r.
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°  CyleHu yrar (komag-kouka) PB Konybapa 7.025,45 aun/t

BunaHcoM NpOU3BOAH-E Yriba AeTarbHo cy YTBpf]eHVI CBW efemeHT Npounseoate U NnacMaHa yrrba.

Mpuxon oA TONNOTHe eHepruje u TexHonowke nape (3a 2018.r. 1.531 mun.auH. 3a 2019.r. 1.573 mun.ouH. u 3a
2020.r. 1.607 mun.avH.) yTBpheH je Ha 6a3u nnaHupaHux Ucnopyka u LiexHa.

Mpuxon oa cepeucHux yenyra og NI ENC Ouctpubyumja (3a 2018.r. 13.900 mun.aux. 3a 2019.r. 14.982 mun.auH. u
3a 2020.r. 14.660 mun.auH.) je pesynTar craTycHe npoMeHe u obyxeaTa ycryre oApxaBarba, Ycnyre eKOHOMCKO-
(hMHaHCUJCKMX M KOMepLMjanHuX NocnoBa, yenyre KopnopaTveHUX NOCnoBa, 6pura 0 KOPUCHULIMMA, Yenyre 0aHoca ca
jasrowhy, VKT ycnyre v ycnyre nofipluke npy nnaHuparsy eHepreTckix objekara, Mpexe 1 MHBeCTULMja.

Mpuxoa of AoHauuja u cybeeHuwmja (3a 2018.r. 586 mun.auH. 3a 2019.r. 585 Mun.avH. v 3a 2020.r. 583 Mun.auH.)
nnaHupaH je No OCHOBY aKTMBMpakba ONPEME W pesepBHUX AenoBa no AobujeHnm AoHaLMjama y paHujuM roguHama.

Ocranu nocnosHn npuxoaw (3a 2018.r. 4.131 mun.auH. 3a 2019.r. 4.330 mun.auH. 1 3a 2020.r. 4.296 mun.auH.)
yKIbydyjy npogajy ocTanux npoussoga v ycryra, npuxoae oA 3akynHuHa, npuxofe of npojaje nernena.

MocnoBHKM pacxoau

MnaHvpaHn pacxogu cy yTepheHu nonasehn Of NPOM3BOAHMX NnaHOBa, nocebHux nporpama, obasesa Koje
NPOUCTHYY 13 BaxeNX 3aKOHCKUX Nponuca 1 yroBopeHux obaseaa, yBaxasajyhi NpuHLMN paLoHanHor nocrioBatba.
TPOLLKOBM Cy NnaHupaHu y cknady ca CMepHuLama 3a u3pagly roAuiLibux nporpama nocnosatea 3a 2018. roguhy,
OJHOCHO TPOTOAMLLKGMX NpOrpama nocrosaksa 3a nepuog 2018-2020.r., koje je Bnana yceojuna 3akrbyukom 05 Bpoj:
023-10241/2017 op 26. oktobpa 2017.r. Tpowkosy, koju cy AeduHucanm CMepHULIaMa, NNaHUpaHK Cy Hajsulle A0
HWBOAa nnaHa 3a 2017. roguxy.

HabaBka enektpuuHe eHepruje (3a 2018.r. 12.180 mun.guH., 3a 2019.r. 12.715 mun.auH. u 3a 2020.r. 16.049
MUN.AMH.) oByxBaTa HabaBKy enekTpuYHe eHeprvje o4 NuUeHUMpanux kynaua, Enekrponpuspepe Pernybnuke
Cpncke, noenatuheHux npouasohada enextpuiHe eHeprije eaH EMNC-a v oa N EMNC Tprosate. Tpolwkosn Habaske
enexkTpu4He eHepruje obyxBaTajy U CpeacTBa 3a A0AATHY KYNOBUHY ENEKTPUYHE EHEprije, Y Lurby nokpuBakba puauka
KOj MOTY YTULIaTI Ha OCTBApVBak:E eNnekTpoeHepreTckor noptahersa, i 10 5.015 mun. auHapa y 2018. roavhm. LieHe
no kojuma JM ENC OrpaHak EMNC CHabpesame OTKynrbyje enekTpuuHy eHeprujy o octanux HenoenawheHux
npouasofjaya, T38. HE3ABMCHUX NPOM3BONaya, YTBPRYjy Ce Ha HUBOY MHTEPHE LigHe eneKTpUYHe eHepruje no ojoj
Ynpasa JIN ENC dakTypuie enekTpudyHy eHeprujy 3a notpebe cHabpesawa kpajibux Kynaua Orpanky EMNC
CHabpeparse.

TpowkoBK npuctyna u Kopuwhetba cucTemMa 3a NpeHoc enekTpuyHe eHeprirje: MefycobHM ekoHOMCKK 0aHOCK
namefy J ENC-a v JN EMC-a cy nnaHMpaHu y cknagy ca €HepreTckuM BenuuyMHama uckasaHum Y
EnekTpoeHepreTckom GunaHcy y3 npumeHy Baxehux LigHa 3a NpucTyn v kopuiherwe cuctema 3a NpeHoc enekTpuyHe
eHepruje, Kao M Ha OCHOBY Mpojekuvje kpeTara LieHa Ha BanaHcHOM TpxuLTY 3a 6anaHcHy eHeprujy v 6anaHcHo
OACTYNamE.

TpowKoBM npuctyna n Kopuwherwa AUCTPUEYTUBHON cucTeMa: YTBPNEHN Cy Ha OCHOBY NnaHupaHor obuma
MCTIOpYYEHe enekTpuuHe eHepruje 3 EnekTpoeHepreTckor nopTderba v akTyemnHux LegHa yenyra npuctyna cuctemy
3a AUCTpVBYLMjy ENeKTPUYHE eHepruje, peryncanux of cTpaHe AreHuuie 3a eHepreTuky Peny6nuke Cpbuje.

Matepujan v ropuso: TpoLkoBK MaTepujana v ropusa (3a 2018.r. 12.168 mun.auH. 3a 2019.r. 12.943 mun.avH. v sa
2020.r. 13.746 mun.ouH.) yTephieHM Cy 3a NpOW3BOAtY ENeKTPUYHE eHeprije, Yrrba, TONMOTHe eHepruje U
TEXHOMOLLKe Nape, ocTane Npoussode W ycnyre, nonasehu of cneunduyHor ytpoLuka, EEN, bunaHca npoussoate
yrba W OCTanuX NPOM3BOAHMX NMnaHoBa. TPOLKOBM TEYHOr ropuBa W raca Cy yTepfieHy y cknagy ca nnaHupaHum
o6MMOM NPOM3BOAHLE ENeKTpUYHe eHepruje U3 TepmoenektpaHa, TE-TO W npoussopwe TONMOTHE eHepruje U
TEXHOJOLIKE Nape, NNaHMPaHOr CcrieLMdUYHOr YTPOLLKA rOpUBa 1 NPOLIEHHEHNX LieHa ropusa.

TpowkoBu yria: Habaska yrmba je nnaHupaHa 3a notpebe npoussoate enexktpuure exepruje y TE Mopasa u TE
Hukona Tecna Ay 2018.r. og 433 xurb. TOHa U3 jaMCKuX PyAHUKA, @ Ha Basu npojeKTOBaHUX LieHa Yriba W TPOLLKOBaA
npeso3a. Y OKBMPY TPOLUKOBA YITba Cy NNaHUpaHi U 3aBUCHM TPOLUKOBW NpeBo3a yrrba 3 orpanka TEKO Koctonal
3a notpebe orpaka TEHT y naHocy og 100 mun. gunapa.

ENEKTPONPUBPENA CPEWJE [porpam 0 uaMeHama 1 gonyHama TporoanLiter nporpama nocrosata JI EMNC 2018-2020.r.
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OnpxaBsatse: TPOLLKOBK OfipXaBarba Cy NnaHupany y uakocy oA 21.129 mun.auH. 3a 2018.r., 24.349 Mun.auH. 3a
2019.r. u 23.399 mun.guH. 3a 2020.r. v yTBpheHN Cy Ha OCHOBY nocebHOr nporpama Koju je cacTasHu [ieo
Tporoguwuter nporpama nocnoeaa 3a nepuog 2018-2020.r.

AmopTun3aumja: AMopTU3alja je NNaHUpaHa Ha OCHOBY MpOLIEHEHE BPEAHOCTI OCHOBHWX CPEACTaBa Y3 MpUMeHy
aMOpPTU3ALMOHUX CTOMa W3BENEHMX U3 MPOLIEHEHOT BeKa Tpajarba cpedcTasa v npeasufeHnx edekara kopekuuja
amopT13aLmje No OCHOBY HabaBke ¥ OTNMCA CpeacTaBa.

Pe3sepsucarba: MnaHom cy npeasufieHa peaepaucarsa 3a 0TNPeMHUHE 1 jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19.

TpowkoBn 3anocneHux: MnaH Tpowkosa 3anocneHnx 3a 2018. roguny ypaheH je y cknagy ca  [locebHum
KONEKTUBHUM YTOBOPOM M 3aKOHCKuM nponvcuma. Mnan 3apaaa je ytephieH nonasehu of nnaHupaHor usHoca 3apaja
3a pelembap 2017. roauHe, yBaxasajyhu oactynara y 2018. roguHun y ogHocy Ha 2017. roguHy kao LTo Cy - Moryhu
6poj pagHMx caTi no Meceuuma, pacnopes ApXaBHUX W BEpCKUX npa3Hika u ap. 36or npumexe VameHa u aonyHa
Moce6Hor konexTueHor yrosopa 3a EMC koju cy Bnaga PC v Cuxgukat pagHuka ENC notnucanm 06. debpyapa
2018. roguHe, kao u 3bor Tpolukoa 3anocnennx N[ Konybapa pahesuHap” fowrno je [0 U3MEHe Y TPOLLKOBUME
3anocneHnx 3a 2018. roguny. OcTanu TPOLIKOBW 3aMOCAEHUX Cy NAaHUpaHu y cknapy ca MocebHUM KoneKkTUBHUM
YrOBOPOM Y ZIpYrViM aKTUMa Koju perynuily oBy obnacT, kao 1 3akoHckum nponucuma. Mcnnarta sapaaa he ce BpLunTy
y CKnagly ca 3akoHOM 0 NpuBpeMeHOM ypefuBarby OCHOBUUE 3a obpauyH v ucnnary nnara, oAHOCHO 3apafia U Apyrux
CTanH1X NpuMarba KOf KOPUCHMKA jaBHUX CpefCcTaBa, 3akOHOM O MAKCUMarnHoj 3apaju y jaBHOM CEKTOpy W Apyrum
3aKOHCKMM MPONMCUMA.

Mace 3apapa 3a 2019. 1 2020.r. y ucnnati he ce KopuroBaTi y cknagy ca peanvaoBaHum cTawem 6poja
3arocneHmnx y 0QHOCY Ha cTake 6poja 3anocneHnx Ha kpajy 2018.r.

MnaH Gpoja 3anocnenux ypaheH je y cknagy ca [porpaMom eKOHOMCKO (hMHaHCHjcke Kouconuaaumje u lnaHom
ontumusaumje 6poja sanocnenux y ENC Mpynu. Y uurby peanusauuje HasepeHor MnaHa u y 2018. roguxmn cy
npeasuheHa cpeacTaa 3a ucnnaty OTNPeMHUHA Y3 NPecTaHak pagHor 04HOCa 3anocneHux y cknady ca Oanykom koja
he Butn goHeTa.

LemarbHuje y npunoay 9

Ob6asese npema gpkasu: Obasese npema apxasu (MOpe3 Ha UMOBMHY, HakHaja 3a Kopulhewe MUHepanHux
CMPOBMHA, HaKHa/a 3a 3aLUTUTY KWUBOTHE CPEAVHE, HakHaja 3a Kopuwwhere 1 3alTUTY BoAa U Ap.) NnaHupaxe cy y
cknagy ca BawehuM 3aKOHCKMM MPOMMCUMA W MNaHMPaHUM YCroBUMA NpuBpefuBarba W MpUChenuM pelueruma
HaZNEeXHUX OpraHa.

Octanu nocnoBHW pacxoam: Octanu nocnoBHM pacxoau y Mamenama v ponyHama 3a 2018.r. cy nnaHupaHu y
usHocy oA 25.151 mun.avH., a yTBpheru Cy Ha OCHOBY carneaaHor notpebHor obuma yenyra u pafosa. Y okBupy ose
no3unumje NNaHMpaHu Cy TPOLLKOBK OCHrypakba Ha OCHOBY NPETXOAHUX YroBOpa U NMpoLieweHe BUCuHe npemuje (1.718
mun.auH), Tpowkosn MNTT ycnyra (1.401 mun.guH) koM ce Hajsehum OenoM OAHOCE Ha TPOLIKOBE pPa3HOWeH:aA
payyHa, TpaHCmopTHK Tpowwkosu (130 Mun.auH), 3akynHuHe nomohHe mexanusauuje (1.256 mun.guH), kKomyHanHe
ycnyre (556 mun.avH), 6aHkapcke ycnyre v nnathu npomeT (369 Mun.auH), TPOWKOBM 4naHapuHa (760 mun.auH) v
TPOLUKOBU penpeseHTauuje (56 mun.auH).

Onpegervyjyin yTuuaj Ha HMBO OBWX pacxofa MMajy octanu marepujanHu pacxogu w octane ycnyre (18.906
MWI.aMH), Koju obyxBaTajy ycnyre npeayseha koja cy ce uagsojuna u3 EMNC-a (kpo3 Tpowkose obesbefera u
3awTuTe objekaTa, TPOLKOBE yCnyra Ha W3pagM Y4uHaka, TPOWKOBE OApkaBara afMWHUCTPATUBHUX M LpYrux
HenpoM3BogHWX objekaTta...), TPOWKOBE yCnyra ouuTaBara Opojuna, aHraxoBarbe OMNAAMHCKUX WU CTYLAEHTCKUX
3aapyra, Cyfcke TPOLIKOBE, TPOLLUKOBE 3alLTWUTE XWBOTHe cpefvHe, 6e3befHOCTM W 3awTute Ha pagy, CTPYYHO
obpasoBarbe, TPOLIKOBE YCrnyra UCMUTUBAA, aHanuaa, u3pagdy TeXHWUYKe 1 NPOjeKTHe AOKYMeHTauwje, enabopata u
npojekara, MHTeneKkTyanHe ycnyre npaBHUX NuLa, TPOLLKOBE NO OCHOBY aHraxosaba NPMBATHWX U3BPLUMTENBA, Kao U
aHraxosara Tpehux nuua 3a notpebe ogpxaeawa y ML EMNC Ouctpubyumja, v apyro. AHraxosate Tpehux nuua 3a
notpebe ogpxasara y 1 EMC [uctpubyumja (2,0 mnpa.avH.) ce kpo3 CIA yrosope npedaktypuwe NI EMNC
LAuctpubyuuja. MnaHupaHo je ga ce y cknagy ca KonektusHum yrosopom, obesbepe cpeactBa 3a duHaHcupare
akTMBHOCTM PoHAA CONMELAPHOCTH, Kao W CPEACTBA 3a 3APaBCTBEHY 3alUTUTY 3anOCHEHUX, WTO je Takofje Tpowak y
CKnony ocTanux MaTepujanHux pacxoaa k ocTanmx yenyra.

Hemarvruje y npunoey 16
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Y 2019. roguHm ocTany nocrnoBHN pacXoau Cy NRaHnpaHy y Bucunmn of 24.929 mun.auu., ay 2020.r. 25.431 Mun.auH.

MocnoBHu pesynTat

WNameHama u gonyHama [naHa 3a 2018-2020. roguHy nnaHupaH jé No3WTWUBaH pesynTaT M3 MOCMOBHWUX OAHOCA Y
n3Hocy og 12,3 mnpg.aud., 3a 2019.r. 11,0 mapa.avu. v 3a 2020.r. 24,3 mnpa.AvH.

Mpuxoau n pacxoau of hMHaHCUpatba

Mpuxoawn o duHaHcuparba nnaHupany cy 3a 2018.r. y naHocy og 9,4 mnpa.amH. (3a 2019.r. 9,1 mnpg.awH. v 2020.r,
8,7 MNpA.AWH.) 1 YTNABHOM CE OAHOCE Ha NPUXOA Of KamaTa v NPUXod 04 NO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka.

Pacxoaun uHaHcuparba nnaqupanu cy 3a 2018.r. y usHocy og 7,1 mnpa.avH (3a 2019.r. 6,7 mnpa.avH. v 2020.r. 6,3
MNPA.OUH.) U HUXOBO KpeTatbe je YCNOBIbEHO kamaTama W HeraTMBHAM KYPCHUM pasnukama koje Cy NpoucTekne w3
HWBOA 3aayxeHocTn EMC-a u npeasufieHor pacta AeBM3HIX KYpceBa.

Ocranu npuxoau U pacxoau

Ocranu npuxoau: OcTanu npuxogm cy nnanupay 3a 2018.1. y usHocy og 3,6 mnpa.auH (3a 2019.r. 3,3 MNpA.AvH. U
2020.r. 3,6 mnpa.AvH.), a onpefesbyjyhu yTULA] HA HWUBO M KpeTawe OBUX MPUXOHA WMa NNaHUpaHa Hannarta
NOTpaxuBarba 13 paHujux nepuoaa.

Ocranu pacxoau: Octanu pacxogu cy nnasupanu 3a 2018.r. y usHocy og 17,2 Mnpa.auH (3a 2019.r. 16,4 mnpa.amH.
n 2020.r. 16,1 mnpa.amH.). Hajpehum genom ce ofHOCe Ha MCMpaBKy BpegHOCTW MOTpaxuBarwa Off Kynaua 3a
enektpuyny eneprijy (2018.r. 9,0 mnpa.auk), Tpowkose 3anocnenux y JI ca Kocoa u Metoxuje (2018.r. 6,2
MAPA.AMH.) W (UHaHCWparke Aena OcTanux akTMBHOCTW KOja HWUCY MOKPUBEHA W3 JpYrMX M3BOpa, CTPYYHO
ycaBpLUaBarbe, CNOH30PCTBO, JOHALM|E, XyMaHUTapHe noTpebe, paaHiKko CrnopTeke urpe v ap."

HemarvHuje y npunozy 10
Y ocTanum pacxoauMma nnaHupaxa cy cpeAcTsa 3a nocnosate JI1 ca KuM og 6.177 mun. ayH. v To:

o  6.077 mun.guH. 3a Tpolukose 3anocnenux y JI ca Teputopuje AN Kocoeo n MeToxuja v HakHaae 3anocneHuma
npepyaeha Tpeher kpyra ca Teputopuje All Kocoo n MeToxuja

o [lopea Tpowkosa 3anocnennx y JI ca Teputopuje Al Kocoro u MeToxuja nnaHupaHm cy u Apyrn HEOnXoaHu
u3fauy 3a PuHaHcupame Aena akTUBHOCTY 0BMX jaBHUX npegyseha y uaHocy oa 100 mun.auH.

Haknana sapana 3anocnerux y JI1 ca teputopuje Al Kocoso u Metoxuja je nnaHupaHa y cknagy ca NOMUTUKOM
3apapa Koja je ytepheHa 3a jaBHa npegyseha u obpayyHaTe Cy 1 nnaHupaxe npema cneaehem:

e 3anocneHuma Koju Cy pagHoO aHraxoBaHW W xvBe BaH nogpydja AN KuM y cknagy ca MoceGHUM KONeKTUBHUM
YroBOPOM

e 3anocneHnma Koju Cy pafiHO aHraxoBaHu 1 xuBe Ha nogpyyjy AN KuM 3apapna je ysehana 3a 50%

e 3anocrneHnMa Koju HUCY pagHo aHraxosanm y BuckHu 60% 3apage kojy 6v ocTeapunv Aa page.

Y OKBUPY OCTanuX NoCROBHMX PACcXOAA NNaHUPaHK Cy TPOLLKOBW 3aNOCNEHNX 3a NPUBPEAHa APYLUTBA Ca CEAMLLTEM Y
CesepHoj Mutposuuy, ,Enektpocesep” n ,EMNC TproeuHa“, koja cy y NOCTYNKy peructpauuje.

YKynaH chMHaHCHjckn pesynTart
Mporpamom 0 M3mMeHama W JomyHama TPOrOAWLLKer nporpama nocnoeakwa 3a 2018-2020. roguHy, y 2018. roauHu
nnaHupaH je No3nTUBaH yKynaH (UHaHCKiCKV pesynTaT o4 956 MUN.OuH., NO3UTUBAH Pe3ynTaT U3 NOCNOBHUX OfHOCA
04 12.265 mun.AuH., NoanTUBaH pesynTat u3 duHaHCMiCknx ogHoca 2.359 MUM.AMH. U HeraTMBaH Pe3ynTar 3
ocTanux opHoca of, 13.668 mMun.auH.

Y 2019.r. nnaHupaH je ykynaH no3utneaH uHaHcujcku pesynTat of 342 mun.auH. uy 2020.1. og 14.044 mun.auH.
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BunaHc HOBYaHUX TOKOBa

BunaHc HoBuaHMX TOkOBa je YTBPIEH Ha OCHOBY enemeHaTa M3 nnaHupaHor GunaHca yenexa JN EMC, nnaxa
WHBECTULMja W w3Mmupersa pocnenux obasesa. [luHamuka Hannate npuxoga v nnahawa ycarmalleHa je ca
O4Y€KMBAHOM AWHAMUKOM MPUNUBA (PUHAHCHICKUX CPEACTaBa U U3MMpera 0base3a.

[naHom je npeasuhera ynnata us aobutu y byyet Peny6nuke Cpbuje y BucuHn 50% ocTeapeHe go6uTy.

ENC he, ykonuko Braga Peny6nuke Cpbuje onobpu, UsBpLuMTH nennaty Aena aobuTy sanocneHuma, a 3a 1o cy y
BunaHcy Hos4aHux TokoBa 0be3befjeHa cpeacTea.

Hannara Tekyhe chakrype

AT )

EnexTpuyHa eHepria 1 96,4 96,8 %8

Yrarb 3a MHAYCTPU]Y W LUMPOKY NOTPOLUKY 95 95 95
TonnoTHa eHepritja U TEXHONOLWKa napa 93 93 93

OcTanu nocnoBHW NpUXoau _ 96 96 96
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MnaH npuxona u pacxopa JiM ENC RSD mun

WUzmeHe n WameHe v Wzmene n
A0Myke AonyHe O MyHe
2018 2020

ENEMEHTH OEEEEE

g 252 & 281.85 2 .62 8
1. Npuxof 04 enekTpuiHe eHepruje 230.392 247.630 245524 255.671 248.347 246.939 260.853
1.2, Tpwxoa OF YTba 38 MHALW LMPOKY NOTPO LY 4363 5148 5.148 5292 4,689 5.148 5.292
1.3, Tpwxof 0f TONNOTHE BHEPIUiE W TeXH.nape 1.730 1528 1531 1.547 1.531 1.573 1.607
|4, Tipyxog 0 MPUCTYNE W KOPWLLAUCTPUBYTUBHOT CUCTEME 5 3 3 3 8 1 1"
1.5, Mpuxoa no OCHOBY CEPBUCHKX YCryra 12430 14.237 14.880 14.563 13.900 14982 14,660
16.  [DoHaumje u cyoeHUMe 862 536 533 530 586 585 583
1.7. Ocranm nocnoBHI NPUXOAN 2330 6.034 4124 4247 4131 4330 4.296
I NOCNOBHA PACXOAW 242327 258174 254657 257298 260975  262605|  263.085)
01, Tpouxosu Habaere eneKTpMiHE eHepmje 95.890 94.707 95947 100.697 96.014 96.934 99.087
- Hafaeka enextpu4He eHepmje 12,060 10,864 12.743 17.664 12.180 12.715 16.049
- TPOLUKOBM NPUCTYNA U KOPHLLLCUCTEME 33 NPEHOC eN.eH. 6.740 7500 7.481 7.525 7.609 8.495 7529
- T pOLUKOBI NPUCTYNA U KOPYLLOUCTPMOYTUBHOT CHCTEME 77.091 76.343 75.724 75.508 76.225 75.724 75.508
112, TMpvxogu oA akvMBUparba y-4iHaKa v pobie 1438 1221 1.308 1.458 1471 1.308 1458
113, MpOmeHa BPeAHOCTU 3aNUxa MTOBMX NPOU3BOAA 308 - - - 97 - -
ll4.  Tpouxosu Matepyjana u ropusa 8.994 12.609 12595 12.885 12.168 12,943 13.746
- T poLKOBY MaTepujana 1.676 3.806 3842 3.908 3.669 3.961 4128
- T poLKOBY ropuBa 7317 8.803 8.752 8.977 8.499 8.982 9.618
- TpoLLKOBM YiTba 1218 2,560 2.389 2.508 1.765 1912 2.586
- T pOLLKOBM TEYHOT rOpMBA K faca 6.099 6.243 6.363 6.468 6.734 7.070 7.033
5.  Oppxapawe 16.743 23.744 23631 23.743 21129 24.349 23.399
116.  Avopmaauuia 31.731 32.021 32599 33279 31.813 32121 32.585
117, TpowxoBM 32MOCMEHMX 59.352 56.951 53.837 49.893 58.843 58.798 56.003
I18. Pesepsucawa 2654 2.169 2222 2278 5.297 3657 3.755
19.  Obapese npema apkasu 12.886 10.506 10341 10.658 11.635 10.182 10.518
- Mopea Ha UMOBUHY 637 692 696 705 641 655 661
- HakHapga 3a kopuhetbe MUHepanHux CUpoBMHa 2.069 2123 2.093 2195 2066 2.068 2168
- HakHage 3a BoAe 2.096 2192 2154 2156 2,087 2.048 2086
- HakHage 3a 3arafjerse MBOTHE CpefinHe 6.613 4428 4.308 4.498 5.331 4.295 4473
- Takce 1.143 726 733 739 1.168 767 773
- Octane ofapese npema ApXKasu 328 346 356 364 341 349 357
1110.  Ocran1 NOCROBHM PaCXoam 15823 26.689 24.792 25323 25.151 24929 25431
- Ocurypatse 1697 1.821 1.887 1.968 1718 1.859 1.805
-NTT yenyre 1.119 1.383 1.424 1.466 1.401 1.444 1.488
- T paHCNOPTHY TPOLLKOBK 125 156 161 165 130 133 136
- 3akynHuHe 914 1.780 1.686 1.737 1.256 1.459 1520
- KomyHanHe yenyre 486 532 548 563 556 565 578
- BaHKkapcke yernyre v NnatHu npomeT 186 387 472 486 369 409 420
- TpOLLKOBY penpesenTaLpje 27 56 56 56 56 57 58
- T powLKOBW YaHap1Ha 232 804 818 824 760 841 858
- OcTany mMarep.pacxoy v octane yonyre 11.036 19.769 17.739 18.059 18.906 18.162 18.568
1 NIPUXO/} OFf ®UHAHCHPAIBA 17.735 8428 7772 7.548 94322 9422 8655
1. Mpwuxopu OA kamata 6.759 5,388 5.504 5.381 5,016 4612 4954
IIL2.  TipyXopY Of ROTMBHUX KYPCHUX Paannka 10.790 1.883 1998 1.981 4.309 4399 3.587
3. Ocranu npuxoav of pMHaHcuparba 186 1.158 179 187 107 1M1 114
IV PACXOAU ®UHAHCHUPAIbA 4015 7178 8.610 8.927 1072 6.671 6.336 |
V4. Kamate 1478 3.539 4273 4518 2532 2603 2619
V.2, HeramsHe KypcHe pasnuke 2163 3324 3630 3675 4170 am 3.350
IV.3. Octanu pacxopy uHaHcHparba 374 315 707 733 370 357 367
V  OCTARWUNPHXOAM 3722 2934 2918 2845 3.565 3314 3588
M OCTANUPACXOAM 22549 16,397 16.528 16.038 17.233 16.441 16.131
Vil [JOBMTAK [TOCITOBAIA KOJE CE OBYCTABIbA - - - . . - -
Vil TYEWTAKTOCNOBAIA KOJE CE OBYCTAB/bA . . . - - -
A YKYNAHNPUXOA 273.570 286.480 282433 292245 286236 286.060 299.576
B YKYTNHW PACXOAU 268.891 281.749 279.795 282263 285280 285.718 285.532
AB  Yxynan unaxcnjcxu pesynrar 4679 4730 2639 9.982 956 42 14.044
Il Pesynrar u3 nocnoBHMX ofiHOCA 9.786 16.844 17.087 24.555 12265 11.018 24268
IV Peaynrar U3 (huHancHjCIMX 0AHOCA 13.720 1250 (838) (1379 2359 2451 2319
VM  PesynTar U3 oCTANMX 0HOCA (18.827) (13.463) {(13.611) (13.193 (13.668) (13.127) (12542
VIIVIII  Heto aobuTtaxryGurax nocnosama koje ce o6ycrasisa - . . . - - .
Mopecku pacxoA nepuoaa (2.870
OAnoXexn nopeci pacxoan/npUXoau 1.587 - . -
HETO YKYMAH ®WHAHCHJCKW PE3YNTAT 3396 | 730 2639 9562 956 Uz 14044

ENEKTPOMPUBPEOA CPEWJE porpam 0 uaMeHama w fonykama TporoauiL-er nporpama nocnosara JM EMNC 2018-20201.
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Bunawc crawsa JM EMNC
RED M, L';_lamt- Ha fjan E Crame wa aan Cramwe wa gan Cranne va e § Crene wo nan Cravse v i Crine i fan
122000, § 31122018, 322018 NN22020. SAAZHE 21122019 21122020,
(CYANHS UMOBMHE 865.781 833.056 877.257 1,005.478 880.681 831071 960.058
Hexperiune, nOCTpojeiua, Onpema i SHONOLIKE CReAcTRE 1.2 842.616 687.826 816.077 789.552 841.238 899.383
Hemarepujania ynarawa 6.621 5781 4781 3781 7.905 4,905 3905
Sawbuure 49,832 49.739 49.739 43739 46,830 49.830 49.830
I'pafeeuncku objexTn 276.415 316.435 340.011 355581 285.237 314,587 345.584
MNocTpojerea # OnpeMa 349.932 373,668 389.267 398.395 348.439 368.707 350.247
OcTane HekpeT HUHE, NOCTPojetsa U ONpema 647 562 562 562 842 642 642
Hexper HitHe, NOETPOSH:S | ONPEME ¥ ApHNPSMA 66410 79.374 87349 93,791 79.205 83.288 97.745
ABAHCH 33 HEKPETHUHE, NOCT Pojerba U ONpemy 22,983 17.535 15.694 13.805 17.856 13.837 10.991
Buonouka tpeacTBa 438 423 423 423 438 438 438
Tlyropourit UHANCH]CIN MNBCMaNA 62.502 89.541 89.431 29.401 £1.038 90.736 90.7115
Yyewnay kanutany 84.935 82.576 82.466 82436 83.873 83.861 83.840
QOCTam ayropodHU QyHARCHICKM NACMAHNU 6.948 6,689 6.689 6,689 6.871 6.871 6.671
[llyropouHa noT paxusara 619 276 276 276 294 204 204
OGpTHE HMOBHHA 121.181 86.079 91.968 97.634 109.003 115.187 118.389
3anmxe 23.359 19.553 19.253 18.003 24.204 22404 21.154
ABaHcK 33 3ankxe 3.2719 4.364 4,364 4.264 2,862 2.862 2.762
NoTpaxusatka 65.254 54.166 61.458 67.124 63.805 70.986 76.641
KparKopounu HUKEHCHICKM NNIACMAHM 2.032 3.342 3.342 3342 4.881 4,890 4,891
[OTOBMHCKM SKBUBANEHT U U FOTOBHHA 23.857 1910 805 2157 1.663 2457 1.353
Mopes Ha AOAATY BPEAHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PAATPAHHYEHA 3409 2744 2.744 2.744 11.588 11.688 11.588
Yiynua aktiea 986.972 1.019.138 1.069.223 1.103.112 989.594 1,047,158 1.108.487
BanGunancna axTuea 144,949 143,604 143.604 143.604 147.519 147,519 147.519
MACUBA
Kanuran 684.519 691.694 £94.333 704,315 690.022 690.364 T04.408
QOcCHOBHY KanuTan 360.011 360.011 360.011 360.011 350.011 360.011 360.011
Heynnahenu ynuecanu Kanuran - - - . . . =
Pesanopuaaunonre pesepee 434,839 435,785 435.785 435.785 432.834 432.834 432834
Hepeans. ao6uum no ocHosy XOB 1 4D, KOMIOHEHT W 152 4 4 4 152 152 162
Hepeanus. ry6uum no ocHoey XOB 1 Ap. KOMNOHBHT U (414) (418) (418) (418) (414) (414) (414)
HepacnopeheHn aoouT ak 12.040 37472 40.111 50.093 54.215 54,557 68,601
AKYMyTMpaHK ryouTak (122.110) (141,160) (141.160) (141.160) (156.777) (156.777) (156.777)
yTopoYHA pesepaucaba u ofasede 231.206 255.501 302.849 326.856 229.052 286.273 333.559
yTOPONHE POIBPBHCENE 12.861 12.839 13.239 13.239 16.148 16.748 16.748
fyropouna o6aBess 115.562 160.618 205.670 228.801 116.756 174.580 223.586
flyroposHm KpepuTU 114.957 159.997 205.048 227.980 116.186 174.019 223,015
Ocrane gyropodne obasese 605 621 621 621 571 571 571
Kparkopoune ofasese 102.684 82.044 84.041 85.016 96.147 94935 93.224
KpaTkopoute duHaHcujcke obasese 12171 14.845 14.507 14327 14.845 14.845 14.665
MpUMMBLEHM 3BAHCH, JENOIMTH H KaYLHe 1.691 2T khars 3.277 2.083 3183 3183
Obapese ma nocnoeara 47.214 37.401 39.586 40.037 45.158 42,603 41.072
Ocrane «parkopoyne obasese 17.174 8.667 8.305 8.305 4.419 4,650 4.650
O6aseae no ocHosy MAB,0cTanux jasHux npuxona v NBP 24.434 18.355 18.367 19.071 29,642 29 654 29.654
Onnoxane nopecke 06agess .24 71,941 71.841 71941 70.521 T0.521 70.521
Yrynua nacuea 986.972 1.019.436 1.069.223 1.103.112 939.554 1.047.158 1.108.487
BawGunaucHa nacaa 144.949 143.604 143,604 143.604 147.619 147.518 147.519
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ENEXTPOMPUBPENA CPEAIE Nporpaw 0 vavieHawma 14 oonyHave Tporodkiber nporpema nocnosara JM =NC 2018-2020 7,
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14.  TproBuHa W TPXMILTE ENEKTPUYHE eHepruje

EnektpoeHepreTcku cextop Peny6nuke Cpbuje je Aeo EHepreTcke 3ajeaHmue yCTaHOBIbeHe Mo Hauenuma Eponckux
3ajenHuUa, noTnucvearem (2005.r) u patudukaumjom (2006.r.) Yrosopa o ochmBatsy Exepretcke sajeanuue (E3)
uamehy Esponcke 3ajeaHuue u 3emarsa Jyrouctoure Espore 1 Mpuspemere Mucuje Yieanwenux Hauvja Ha Kocoey
y cknapy ca pesonyuujom 1244 Caseta 6e3beaqocTnt YH.

CarnacHo nomeHytom Yrosopy (Awekcy ) u nponucuma Koje Cy Hajsuiua Tena oe 3ajeaHvue AoHena, Penybnuka
Cpbuja je y MehyHapoaHo npasHoj obasean fa notnyHo umnnemextupa Ynytcteo 2003/54 o yHyTpalumbem TpXULTY
enexTpuuHe eHepruje W MpasunHuk 1228/2003 0 mpucTyny eneKkTPOEHEPreTCKOj MPEXU paju npeKorpaHuyHiX
pa3MeHa enexTpuuHe exeprije (ca amanamanuma og, 2006.r. koje je ycBojuo Munuctapcku caset (MC) E3 opnykom
2008/02 w3 2008.r.), kao u YnyTcTBo 3a Mepe obe3befjuBarba CUYpHOCTM CHabfieBarba eneKTpudHe eHepruje u
UHBECTUUM]A Y MHDpacTpykTYpy 2005/89 (omnyka MC E3 2007/06 us 2007.r.).

Mopen Tora EY je aoHena Jupextusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce 0AHOCK Ha 3ajefHU4Ka NpaBkna 3a YHYTpaLlikbe
TPXKALLTE ENEeKTPUYHE EHEepruje KOjOM ce HapoMellnyje, 0aHOCHO noHuiuTasa aAvpektusa 2003/54.

®opmanHo je ypaheHo:
1. Obe3beauTy HE3aBUCHOCT OnepaTopa AUCTPUOYTUBHOT cucTema of (yHKuMja cHabaesarwa enekTpuyHOM
eHeprujom, a y ckriagy ca avpektusama EY, «ao 1 uspafuti npasuna paga onepatopa enekTpoeHepreTckor
cUCTEMA Y LIbY HEAMCKPUMUHATOPHOT MOHaLLIatba oneparopa NPeHOCHOr U AUCTPUBYTUBHOT cucTeMa.

2. [ledunncatn kateropuje TapuchHMX Kynaua en.eHepruje Koju Hehe OuTu cHabaesaHu of cTpae
rapaHToBaHor cHabaeBaya no perynucaHuM LieHama a koju Hucy aomahmHcTea. Ose kaTeropuje kynaa ou
KyroBanu en.eHeprvjy Ha  TpXuwTy en.eHeprje y Penybnuum Cpbujn u camum Tm 6u Gunm
KBanUUKOBaHM KYNUU.

3. JeduHucatnn Kateropujy mamux kynaua koju 6u nopen nomahuHcTaa MOIMM Aa Kopucte MoryhHocT
cHabpesata of] CTPaHe jaBHor cHabAesava no perynucaHum LigHama.

4. [ledunucan je mMopen v npoleaypa kojum fie ce de facto OTBOPEHO TPXULLTE €NeKTPUIHOM EHeprujoM — no
NpuHUMNY 06aBE3HOCTH, ca oapefieHnM n3y3eLnma u ca AechHUCabemM NPenasHor Neproaa 3a Takee Kymue.
McToBpemeHo, je YBeieHa MHCTUTYLM]a ,, pe3epBHor cHabieBava’.

5. ®dopMupare OnepaTopa OpraHW3oBaHOr TPXWWTa Koju Tpeba Aa obasrba AEnaTtHoCT OpraHM3oBaka v
a[MUHUCTPUPat:a OPraHU30BaHOT TPXKVULLITA ENEKTPUYHE eHepruje 1 HEroBo NOBE3MBatbe Ca OpraHM3oBaHNM
TPXUILTUMA EneKTpUYHE eHepruje ApyTwX, npe cBera CyCefHMX 3emarba, y cknasy ca MefyHapoaHo
npeyseTum obaseaama Ha kojum Gy ce Takofje Tprosano enektpudHom exHeprujom (obasesa Al EMC).

OcTBapuBareM GopM1patba TPXULLTA eNeKTPUYHE EHEPrije, eNEKTPOSHEPTETCKOM CEKTOpY Ce Mpyxa MoryhHocT Aa
WCMyHaBa [yropo4He LMrbeBe EHEPreTcKe MoNMTIKe Ha KOpUCT CBMX rpafjaHa v npuepeaHux cybjekata u omoryhu
NOAU3aHe eHepreTcke e(MKacHOCTM Yy CBUAM AENOBWMA NaHLA NpoM3BOAHa-NpeHoc-aucTpubyumja-cHabaesatse-
MOTPOLLKA ENEKTPUYHE EHepriuje, WTO AMPEKTHO AOBOAM [0 CMatbetba 3arafjera XMBOTHE CPEeAVHE W Noausatba
e(1KacHOCTV Halle NpuBpese.

Mogen yHYTpalLH-Er TPXULWITA eNeKTPUYHE eHepruje

TpxuLTe enekTpuyHe eHeprije y Cpbuju ce cacToju ua:
1) GunaTeparHor TPXULLTA eNeKTpUIHe eHepryje;
2) ©anaHCHOT TPXMLUTA enekTpUdHEe eHepruje u
3) OpraHW3oBaHOT TPXWLLITA ENEKTPUYHE EHepruje.

YUECHWLM Ha TPXULLTY ENEKTPUYHE eHepruje Cy.
1)  npow3sofjay enekTpuuHe eHepruje;
2) cHabpesau;
) cHabpeBay Ha BEnuKo;
)  rapaHToBaHu cHabpeBay;
) pesepBHu cHabaesay;
) Kpajku Kynal,
) onepaTop NPEeHOCHOT CUCTEMa,
) oneparop AMCTPUBYTUBHOr CUCTEMS,

~ O O1 B~ W
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9) oneparop 3aTBOPEHOr AUCTPUBYTUBHOT CUCTEME;
10) onepaTop opraHnU30BaHOr TpXMLUTA - Gepsa

Kpajtou Kynay ce npema OBOM 3aKOHY AIenu Y TpU KaTeropuje:

- nomahuHCTBa

- ManM Kynuu (0BO Cy Kpajibu kynuu, duanuka, MpaeHa NuUa Wi npeayseTHULM Koju umajy marbe oa 50
3anocreHux n BunaHc crawa WNU roAuWbd NpomeT y uaHocy Ao 10 munvoHa espa Yy AUHAPCKO)
MPOTUBBPEAHOCTY A Kynyjy enexTpuuHy eHeprujy 3a conctaeHe notpebe 1 umjn cy cBu 0bjekTi NpuKbyYeHr
Ha ANCTPUOYTUBHM CUCTEM ENEXTPUYHE EHepruje HanoHa Huxer of 1kV)

- ocTanM Kynuu (MPUBPEAHM CyBjeKTW KOju HUCY Manu Kynuu, Orfiepatopu NPEHOCHOr W AMCTpUGYTUBHOT
cuctema).

EdEKTUBHO OTBaparme YHYTPalber TPXUWLUTA ENEKTPUYHOM EHEprvjoM npema OBOM 3akoHy je npema cneaehoj
AvHamuum:

Kpaijibe Kynile enekTpuyHe eHepruje koju 40 AaHa CTynata Ha CHary OBOr 3akoHa HUCY u3abpanu csor cHabaesava
HacTaBrba Aa cHabpeBa eHepreTcku cybjekT Koju je Ao Taga cHabaesao TapudHe Kynue, no perynucaHum LieHama,
0K He uaabepy ceor cHabaeBaya, a HajkacHuje fo 31. peuembpa 2012. roanHe.

lpaBo Ha rapaHToBaHo CHabaeBare uMajy:
1) op 1. jaHyapa 2013. roauHe, Kpajibi Kynuu €nekTpudHe eHepruje Ynju cy objeKT NpukibydeHu Ha
ANCTPUBYTUBHW CUCTEM
2) o4 1. janyapa 2014. roanHe camo somahvHCTBA M Manu Kynuy enekTpudHe eHeprie.

Oppenba unaa 206. 3akoHa CXOAHO Ce NPUMEtLYje M Ha KynLie enekTpUYHE eHeprije Koju 4o AaHa CTynatba Ha cHary
0BOF 3aKOHa HUCY 6UnK NpUKIbyueHu Ha cucTeM. paBo Ha pe3epBHO cHabAeBare UMa Kpajibk Kynal enekTpuyHe
eHeprije, ocum OMaRMHCTBA M ManuX Kynaua, y cny4ajesyma Koju cy AedMHUCaHN OBUM 32KOHOM.

Ha 0Baj HauuH Cy MCMOLITOBaHN 3axTeBu u3 AHekca 1 Yrosopa o ocHuBawy EHepretcke 3ajesnuue (E3) uamely
Esponcke 3ajeaHuue u 3emarba JyrouctouHe EBpone, npema kojuma ceu kpajiu kynuu go 01.01.2015. mory unm
mopajy Aa byay kBanudukOBaHM y cMucnly Aa camy mory Aa bupajy ceor cHabheBada Ha TPXULITY enexTpudHe
eHepruje y Penybnnuu Cpbuju.

Y neuembpy 2014. je ycBojeH HOBU 3aKOH O EHepreTUUm

BuTHe kapakTepucTike 3aKoHa 0 eHepreTvum u3 2014.r. :

o [mnnemeHTaumja Tpeher eHepreTckor nakeTa Aupektusa Esponckor napnamenTa v CaseTa 0 jeMHCTBEHUM
NpaBMNMa UHTEPHOT EBPONCKON TPXULLITA eNnekTpudHe erepruje (2009/72) n npupoaHor raca (2009/73);

e (CTBapare 3aKOHCKOT OCHOBA 3a NMPWUMEHy ypeabw O ycroBuMa 3a NpUCTYn Mpexama 3a NPeKorpaHuyHy
pa3MeHy enexkTpuYHe eHepruje - Ypeaba 0 ycnosuma 3a NpUCTYN Mpexama 3a NpekorpaHndHy pasmeHy
enekTpudHe eHepruje (714/2009 n 715/2009);

e [locnelmBate paspoja TPKMULLHE EKOHOMM]E Y EHEPreTULIM,

NpaBo Ha rapaHToBaHo cHabaesawe og 01.07.2015 roguHe umajy camo AomahuHCTasa M Manu Kynuu
eneKTPUYHE eHEpruje ca roAuLLIKLOM NOTPOLLOM Marbom of 30.000 kWh.

e  YHanpeheme TPaHCNapEeHTHOCTU Ha TPXKALITY eNeKTpUYHe eHeprirje M NPUPOAHOT raca;

o OTknarare YOueHUX HepocTaTaka M OrpaHMyera y TOKY NpuUMeHe 3akOoHa O EHEepreTUun y Lurby
ecbrkacHujer hyHKLUMOHUCaa TPXKULLTA eNEKTPUYHE eHepruje U NPUpoAHor raca;

e CrBapare NOBOSLHU|E KIMME W NOjeAHOCTaBIbUBAKE NPOLEAYpa 3a ynaramwe y eHepreTuky;

o OTKnarare YOYEHUX HepocTaTaka Yy Npou3BoAHsM, AMCTpuOyumjn W cHabaesamy TONMOTHE eHepruje,
nocebHo HaumHa hopMKparba LeHa, y3 yBaxaBarke YCTaBHOT NOMoXaja jefiMHnLia noxanHe camoynpase.

HajBaxHuje nameHe 3aKoHa cy:

EHepreTcke AenarHoCTH:

- OpraHu3oBae TPXMULLTA ENEKTPUYHE EHEPTUie HUje BULLE AeNaTHOCT Of OnLUTEr MHTepeca
EHepreTcka 4o3sona:

- He npwbaBrba ce 3a uarpagry objekarta 3a npeHoc 1 avcTpubyuujy en.exepruje HanoHa 110 kV u euile
AreHLuja 3a eHepreTuky:

- Pewaea cnop y Be3u ca yroBopoMm o nosesvsaty 13mely oneparopa cuctema

ENEKTPOIMPUBPENA CPEWJE Mporpam o uamexama v fonyHama TporoauLer nporpama nocnosara JI1 ENC 2018-2020.r,
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(QBHOBILMBY U3BOPYU EHEDTUIE:

YBoRerse npuspemeHor cTaryca noenatwheHor npouasofjaya en.eHepruje 3a cee npoussohave OVE
Mpeuuanpatbe KoHLenTa rapaHyuja nopexna

TPXMLUTE ENEKTPUYHE EHepruie:

of 1. jyna 2015. roauHe Manu kynuw enexkTpudHe eHepruje ca notpotuksom npexo 30.000 kWh Hemajy npaso
Ha rapaHToBaHo cHabaesarbe (17.700 kynaua ca yKynHOM roavLLHOoM NOTpoLbOM of 2,1 TWh)

CtBapar:e yCroea 3a NOLW3are NUKBUAHOCTY TPXULITA ENEeKTPUYHe eHeprije

CtBapawe YCNoBa 3a YCNOCTaBbate PErMOHanHor TPXWLITA enekTpUuHe eHepruje y capajwi ca
onepatopuma MNpeHOCHOr cucTema, Oepsama enexkTpuyHe eHeprje W ApYMMM  PENEBaHTHUM
3aMHTEPECOoBaHMM CTpaHama

PenedvHucare NpaBa Ha pe3epBHO cHabaeBare

JeduHucarse rapaHToBaHOT CHabaesara yMecTo jaBHor cHabiesatba

MpomeHa deduHMUMje Manor Kynua y uurby cMakewa 6poja kynaua Koju umajy npaso Ha rapaHToBaHO
cHabaeBatbe

NlaBare MoryhHOCTH onepaTopvuMa cucTeMa Aa Kynyjy U npoaajy enekTpudHy eHeprujy Ha opraHua3oBaHoM
TPXMLUTY paay onTUMu3aLmje Habaeke enekTpuyHe eHepruje 3a HagokHaay ryburaka

OTBapa ce TPXKULLTE CUCTEMCKUX YCMyra - CeKyHAapHa W TepLijapHa pesepsa

[puKIbYYEH:E Ha CUCTEM:

PeneuHucaH KOHLENT NPUKIbyYetba Y Lrby 6pxe 1 ednkacHuje peanmsauyie npojekara, OAHOCHO:

MpuKrby4ak Ha NPEHOCHW CUCTEM Tpafu MHBECTUTOP objekTa Koju ce NpUKIbyuyje, Y3 TEXHUUKY KOHTpOny
oneparopa cuctema.

Mpukrbyyak Ha AMCTPUBYTUBHM cuCTeM 3a noTpebe enexTpaHa rpaau UHBECTUTOP ENEeKTPaHe Y3 TEXHUYKY
KOHTpOITy OnepaTopa cucTema.

Mpukrbyyak Ha AMCTPUBYTUBHM cucTeM 3a notpebe Kpajter Kynua rpajin onepaTop cuctema Ha Koju ce
objekat kpajrber kynua npukrbyyyie.

Y cnyyajy Aa NpUKbyyak He rpagu onepartop CHCTEMaA, MHBECTUTOP, OAHOCHO Kpajiwit Kynal AyxHu Cy Aa A0
NpUKIby4ersa objekTa Ha CUCTEM ONepaTopy CMCTEMa NPEHECY NpaBo CBOjUHE Ha NPUKILYUKY, Y CKnagy ca 3aKOHOM.

YenocTassbarke oneparopa nokanHor AUCTpubyTUBHOr cucTema:

Yeofere HOBOr OnepaTopa 3a nokanHe AUCTPUBYTYBHE CUCTEME EeNeKTPUYHE eHeprije

Peluapatse nuTara CBOjMHE Hajl Mpexama:

Ha apyrauujy HaumH iedvHIUCaHN CUCTEMY PaAV YCNOCTaBbarba CBOjUHE Ha Mpexama

Hose MoryhHOCTW 3a onepaTopa NPEHOCHOT cucTema:

CepTudhukaLimja onepaTopa npeHocHor cucTema
CrBapate ycrosa u MoryRHOCT/ oriepatopy NpeHOCHOr CUCTEMa 12 MHBECTMPA U YNPaBsba CKNNaANLIHIM
KanauuTeTuMa, yKrbyuyjyhiu Ty v nymnHa v pesepavubunHa xwaponocTpojetsa

OBaKo NPOMEtLEH 3aKOH 0 eHepreTuuy ce npumetsyje o 01.01. 2015. rogure.

OpraHn3oBaHO TPXULLTE eNEKTPUYHE eHeprije
OpraHn30BaHO TPXKULLTE ENeKTpUIHE eHepruje (bepaa enekTpuuHe enepruje y Cpbujv - SEEPEX) otnoueno je ca
pagom 17. coebpyapa 2016. roanHe.

TproBuHa eneKkTpuyHom eHeprujom J ENC

TprosuHa eneKTPUMHOM EHEprUjoM Y Lurby YpaBHOTEXEHa M ONTUMM3ALM|E eneKTpoeHepreTekor nopTdera (ca
LMrbeM MocTU3aka MakcumanHor npoduTa U3 pacronoxuee npumapHe eHepruje yrmba v soge) JM EMNC ce obasrba y
Ynpaeu 3a TProBuHY EnEKTPUYHOM EHEprujoM, M Ha Taj HauuH ce omoryhasa npuctyn npoussoawe JM EMNC
TPKULTAMA EneKTpuyHe eHepruja (‘asset back trading”) u 3a capja ce He 6aBu cnekynaTMBHOM TPrOBUHOM
("proprietary trading”) KynoBMHe Ha jeAHOM TPXWLLTY W NPOAAje Ha APYroM TPXULTY EeNeKTpUIHe eHepruje.

TproBuHa enekTpUYHOM eHeprujom y nepuoay 2018 — 2020. ce nnanmupa aa ce 06aBrba U Ha GunareparnHom TPXULTY
eneKTpUUHE EHEprvje U Ha OpraHM30BaHUM TPXULLTUMA Kako y Cpbuj Tako ¥ Ha TPXKULTVME ENeKTPUUHE eHepruje y
Esporickoj Yhuju u EHepreTckoj 3ajeanuup JyronctouHe EBpone.

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE Mporpam o U3MeHama 1 fonyHama Tporouiukser nporpama nocnosatsa JI1 ENC 2018-2020.r.
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Ha TpxuwTy enektpuyHe eHepruje y Penybmuum Cpbuju 61 komnauuja uma notnucaH yroeop O bBanaHCHO]
OarosopHocTv ca Al EMC v mory paa Tpryjy enekTpu4HOM eHeprujom.

TproBuHa enekTpu4HOM eHeprijom npeko Khepke dmpme ENC Tprosamwe foo CnosBeHuja

Lpywreo peructposaHo AaHa 1. jyna 2014. roanHe v HaKoOH LITO Cy MCMYHEHN NPeAycroBM 3a noyeTak obasrbatsa
AenaTHOCTYN TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEPTMjOM U 3@ NOCNOBaHE MYHUM NOCNOBHUM KanayuteToM y Mafapckoj, Tokom
2015. roauHe, [pywTtBo ce 6aBuno TProBMHOM en.eHeprujom 3a notpebe ypaBHOTEXewa W OnTMMU3aLuje
enekTpoeHepretckor nopTdersa (EEM) martudHor npepyseha, Ha Tpxuwty y Mahapckoj y 2015 roguun (op 01.
anpuna no4ena je TproeuHa Ha bepau enektpuyre eHeprje HUPX). Og 11.07.2017., EMNC TPTOBAHE je noyeno ga
Tpryje u Ha Gepaama y Xpeatckoj 1 Cnosenuju. Liurb je pa ce n Tokom 2018, 2019. n 2020. roauHe [pywTeo 6asu
TPrOBWHOM €reKTPUYHOM EHEprujoM 3a noTpebe ypaBHOTEXEHAa W ONTUMU3aLMie eneKTPOEHepreTcKor nopTdera
(EEN) matnuHor npeayseha u Ha Bep3aama en.eHepruje y Mafjapckoj, Xpeatckoj u y CnoseHuju.

ENC TPrOBAHE £.0.0, CrioBeHWja — je Ha OpraHM30BaHOM TPXWLLTY enekTpudHe eHeprije y Mahapckoj (bepaa
enekTpudHe eHeprije — HUPX), Xpeatckoj (6epaa CROPEX) n Cnosenuju (6epsa BSP Southpool) ~ octBapuno obum
Tproeama

-y 2015. rogunmn 399,3 GWh 3a 16,35 mun. € (npopato 395,7 GWh, kynreeHo 3,6 GWh)

- y2016. roguuu 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npogato 724,7 GWh, kynrbeHo 0 GWh)

- y2017. roguHu 693.8 GWh 3a 33,1 mun. € (npogaro 623,8 GWh, kynreeHo 70 GWh)

-y 2018. rogntu (3akrbyyHo ca 30.06.2018). 481,8 GWh 3a 19,6 mun. € (npoaato 444,2 GWh, kynreeHo 37,6

GWh)

lnaHupaxu 06uM TProBUHE 3a HapefHW TPOroauLLHK:M NEPUOS je:
- y2018. roguHu 858 GWh 3a 48,3 mun. €
-y 2019. rogunu 907 GWh 3a 46,2 mun. €
-y 2020. rogunm 890 GWh 3a 39,8 mun. €

BanaHcHoO TpxuwTe enekTpuuHe eHepruje y Cpouju u yyewhe JIM ENC

ALl EMC je, ka0 onepaTtop MpeHOCHOr CUCTEMA M onepaTop TPXWLLTA, OAroeopaH 3a 6anaHcupare cuctema u
obeabehere CUCTEMCKMX YCnyra y enektpoeHepreTckom cuctemy y Penybnuuyn Cpbuju. Ctynawem Ha cHary
MpaBuna 0 pagy TPXMLLTa enekTpuyHe eHepruje jaHyapa 2013. roguHe, yBeAeH je koHuenT 6anaHcHe 0aroBOpHOCTH
Ha TPXULITY enexTpuiHe eHepruje y Cpbuju.

BanaHcHa OArOBOPHOCT nofpasymeBa (MHaHCHICKY OATOBOPHOCT YYECHMKA Ha TPXUWITY Y Clyyajy OAcTynaka of
NpUjaBIbEHNX AHEBHWX MNaHOBA paja (NNaH NpoM3BOAH:E, MNaH UCTIOPYKE KpajibuM Kynuuma W nnaH pasMeHa ca
ocTanum cHabgesaunma).

Y cknapy ca 3akoHom u nonasehu oa HaeepeHux [Npasuna, GanaHcHa OATOBOPHOCT KpajibKX Kynaua 3a cBa MecTa
npumonpezaje Ha NPEHOCHO] U AUCTPUOYTHBHO]j MpeXH, NPEHETA je Ha cHabaeBada, 3akibyyYereM YroBopa o Npoaajn
enekTpUYHe eHepruje ca noTnyHUM cHabaeBarem WM 3akrby4erem Yrosopa o npeHocy 6anaHcHe OfroBOPHOCTH.
Csaka 6anaHcHo oaroBopHa cTpaHa je y obaseau fa noTnuwe Yrosop y 6anaHcHoj ogrosopHocTv ca Al EMC.

Yuytap pyne ENC, 6anaHcHo ogrosopHa cTpana je JIM EMNC — Ynpaea 3a TproBuHy enekTpuyHOM eHeprijom 3a cse
ynaHoBe cBoje HanaHcHe rpyne, Tj. orpaHKe 3a NPOM3BOAHY, Kpajibe Kynue (PerynucaHo u criobofHO TPXKUWTE) Kao 1
3a EMNC QucTtpubyumjy (Ha OCHOBY 3aKrby4eHOr yroBopa O NOTnyHOM cHabaesarby).

3a notpebe oapxaeata GanaHca W3MeRy ykynHe NpPOU3BOAH-E, NOTPOWHE W NpujaBrbeHnx Onokoea pasmeHa
ENeKTPUYHe eHeprinje yHyTap CBoje perynauuoHe obnactu, y cknagy ca YroBopom o yyelwfy y 6anaHcHOM MexaHuamy
notnucaHum ca JIN ENC, Al EMC kao onepatop npeHOCHOr cuctema, anraxyje 6anaHcHe eHTUTETE CEKyHAAPHE U
TepuujapHe perynauuje. TepuujapHa W CeKyHAapHa perynauuja ce akTvMBuMpa Nnpema pefocnefy aHraxoBarwa
DanaHCHUX eHTUTETa KOjU onepatopy npeHocHor cuctema goctaeu J ENC. Takohe, Al EMC uma npaso ga
aHraxxyje xaBapujcky eHeprujy (yroBOpHy pesepsy) y CKnady ca yroBopuMa ca CycenHuM onepaTtopuma npeHOCHUX
cucTema 3a notpeba 6anaHcuparba cuctema.

ENEKTPONPUBPEOA CPEWJE Mporpam o vamexama u nonyHama Tporoguwiber nporpama nocnosaiwa JI ENC 2018-2020.r.
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JM ENC je OOMMHAHTHW y4ecHUK Ha GanaHcHom TpxuwTy y Cpbuju y cmucny npowssodrse u, 3a cafa, jemvHu
noTnncHuK Yrosopa o yyewhy y GanaHcHom mexaruamy. Mpeu yrosop je JI EMNC, kao 6anaHcHo 0AroBopHa CTpaxa,
MOTNMCA0 3@ PayyH CBOJUX 3aBMCHUX MPUBPEAHVX ApYWITaBa 33 NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepritje Kao HanascHux
eHTMTeTa y 2013, Aok je Baxehn yroeop notnucaH y cebpyapy 2016. y cknapy ca cratycHum npomenama y EMC
Mpynu.

AxTuBMpaHa eHepruja 3a notpefe GanaHcupawa cuctema y 2017. rogunw, ua Ganauchux ewtuteta JMN ENC,
n3Hocuna je 748 GWh (528 GWh 3a perynauujy Hasuwe 1 278 GWh 3a perynalujy HaHWxe) W yKynaH HETO Npuxos
JI ENC no oBoM OCHOBY M3HOCHO je Oko 23,8 munuoxa eypa. C fpyre cTpaHe, N0 0CHOBY BanaHCHe OATOBOPHOCTH,
JI ENC je nmao HeTo TpoLLak oko 22,8 MunuoHa eypa 3a HanaHcHa 0ACTyNnaka YraHosa ceoje GanaHcHe rpyne.

Mpema nnaHosuma 3a 2018-2020, oyekyje Ce HUBO aHraxoBamwa banaHcHe eHepryje y usHocy of 900-1.200 GWh Ha
TOAVILKEM HUBOY, LOK j& HETO NPUXOA MO OBOM OCHOBY npojekToBaH Ha 35-40 munnoH espa. Behu npuxos y opHocy
Ha 2017. roauHy je nocneanwa pacTa LeHa Ha BEeNeTpXUWTY W npojekuvje pacTa LeHa Ha 6anaHCHOM TPXULWTY.

TpoLuax no ocHoBY BanaHCHOr 0ACTYNakba je Takofe NnaHupaH Ha roauiLbem HuBoYy oa 35-40 MunuoHa eypa.

TpeHyTHO je Y TOKY jaBHa pacnpasa O uameHu Mpasuna o pagy TpxuwTa. MpeAnokeHe U3MEeHe He JOHOCE CYLITUHCKe
NpOMeHe Y OAHOCY Ha capalutby noautmjy JI EMC.

C ppyre cTpaHe, y nepuogy 2018-2020, nnaHupaH je ynasak y noroH noenawhexux npoussofjaya enektpudHe
eHepruje aHauajHe cHare, npe ceera Betponapkosa. Mo 3akoHy, JM ENC je banancHo 04roBopaH 3a 0Be y4ecHuKe Ha
TPXKULLTY, KOj NO NPaBUITy UMajy 3HavajHa OACTYNaKwa NPOU3BOAHE Of NMaHMpaHe, U cTora To MOXe AOBECTU /0
nopacra TpoLuKkoBa HanaHcHor oactynarea 3a JIM EMC. U3 Tor pasnora, JM EMNC - Ynpaea 3a TproBuHy enextpuyHe
eHeprje Tpeba Aa ce Mpunpemn 3a NpOMEHe BE3aHe 3a M3padly NnaHosa pajia y CMUCMY MporHosa BeTpa, Tj.
NPOrHO3e NPOM3BOAHE BETPONAPKOBA.

15. Kontpona u npahete [porpama nocnoeatba

1. V3BpLUHK OUPEKTOPW W AVPEKTOPYU NpUBPESHUX ApywTasa he pefoBHO npaTtuty peanusauujy Mporpama
nocsiosaka paay GnaroBpeMeHor Npeay3umara Mepa 3a Hheroso cnposofere.

2. Hapsopvom on6opy JM EMNC-a he ce meceyHo AOCTaBrbat MHGopmauuje O peanusauuju nnaHoBa
NPON3BOAHE, PEMOHATA, @ TPOMECEUHO M3BELLTaj| O CTeMneHy peanuaaumje MNporpama nocnosatka 3a 2018.r.

NPEOCEAOHMK HAO3OPHOI" OBOPA

npod. ap bpanko Kosayesuh

ENEKTPONPUBPEA CPEUJE Mporpam 0 uaMeHama W fonyHama Tporoguiukber nporpama nocnosarka J1 ENC 2018-2020.1.






