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—— CAJPXAJ

Mpod¢. ap boxupap Lieposuh o TpaHcdopmaumju EMNC-a

~Munp y kyhin
He OpaHm ce
jeBTUHOM
CTpyjom

cmpaHa 8

ENIEKTPOEHEPTETCKA CUTYALIUJA

YB03 cTpyje noyeo npe pokKa

cmpaHa 25

CBE AKTYEJIHUJU NMPOJEKTU ENC-a CA UHOCTPAHUM NAPTHEPUMA

yapyxeHum
Kanutasaom Ao
HOBUX MeraBaTa

Yrasb Kao
HajpuHMja
npawmnHa

cmpaHa 30

LBOrAHAIN

YNPABHU O[1BOP ENC-a

PacT notpolwme 360r
HUCKe LeHe

CEAIMO CABETOBAIE 0
ENEKTPOANCTPUBYTUBHUM MPEXXAMA
CIRED 2010.

Bennkun nsasosun

3a gucTpnbyTepe

AKTYEJIHE TEME

YCKOPO MOZLEPHW3ALIMJA U XE
»3BOPHUK”
3a AyKN XNBOT enekTpaHe

NPOJEKTU 3ALUTUTE MWBOTHE CPEAVHE

CBe 6nke YncTom
Ba3Ayxy

MPUBPEAHA OPYLUTBA

3ABPLLUETAK NPBE ®A3E PEBUTATIU3ALINJE
XE,BAJUHA BALLTA”

Opyra ¢aza ctapTyje
1. HoBembpa

WHBECTULUOHA AKTUBHOCT Y OTPAHKY
EQlYKULIEY NYHOM JEKY

LLnpok ppoHT
MofepHu3aumje

CBET
,TPU KJIMCYPE“ Y 3HAKY BPOJHUX
NAPAZIOKCA

Yyno of enektpaHe

EBPOMNCKA YHWJA: TPEH[10BY PA3BOJA
ENEKTPOEHEPTETUKE [10 2020.

BeTpetbaue — nssop
6yayhHocTn

HAJBERM [1E0 XE Y OPAHLYCKOJ
KOHLEHTPUCAH Y PEAENY NPEMA
ANNUMA

Crpyja u3 rnevepa

KYATYPA

BMOCKON
Jenn, monun, sonn”

3APABJbE

NMPOCTATA, XXNE3J1A KOJA TPAXKHU
NAXHbY

MoceTa ypornory ce He
ofJaxe

byaun

WNHX. MUPOCIIAB MAPKOBUT 13
[OUPEKLWIE ENC-a 3A TPTOBUHY:
AKO JE XXWUBOT NECMA...

EnexkTpnuapcka TpaBujaTta

YMNO3HAJMO CPBUJY

MAHACTUP PYKYMUJA

JyXOBHO CKNOHULWTE
Hapoga

APUJBE - TPALL MAJINHA N TEKCTUTIA
M3BaH rnaBHux, an’ Ha
npaBoMm MyTy

cmpaHa

cCmpaHa

cmpaHa

CmpaHa

cmpaHa

cmpaHa

CmpaHa

cCmpaHa

cmpaHa
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”

Y OOKYCY
3ABPLUEHA PEBUTAJIU3ALINIA ,TTIOAAPA 9“Y PB , KOJTYBAPA”

LInH NOHOBO Kona

(Ca cBevaHor nywramay pag ,rnoaapa 9“

Mocne ckopo net roavHa pesuTanusaumje Ha MNosplumHckom kony Momwe 4" y
Pynapckom 6aceHy ,Konybapa” cseuaHo je nywTeH y paf poTopHu 6arep ,SchRs
1760.32/5", no3HaTtnju Kao ,rnopap 9, koju he 6utn aHraxosaH Ha nosy ,E”. CBeuva-
HOCTW Ha HOBOM MOHTaKHOM NniaLy y 3eokama npucyctsoBanu cy lMNetap LUKyHapuh,
MWHWCTap pyAapcTBa 1 eHepreTuke, [paromup Mapkosuh, reHepanHu gnpekTop
EMNC-a, Hebojwa hepaH, anpektop M Pb ,Konybapa“, npesnctaBHuLm n3sohava pago-
Ba XenmyT JlajmaH, ncnpeg Hemaukor ,TuceH Kpyna“n Casa KoBaues, gnpektop ,Kony-
6ape MeTan". Y pekoHCTpyKUWjy ,rnogapa 9, Koju oTkonasa v Ao 12 MunmnoHa Kybuka
janoBuHe, ynoxeHo je 15 MunnoHa eBpa 1 To ieNIOM Of, CpeACcTaBa 13 ocuryparba , [y-
HaB ocurypatrba” 1 13 concTBeHmnx cpepctasa EMC-a.

- OBaj npojekar je npumep cnpemara EMC-a 3a 3MMCKy ce30HY, Koja je nHaue, Haj-
Behy roguwby n3a3os — pekao je Oparomup Mapkosuh. — Ca TeXHUUYKOr acnekTa
N LWITO Ce 3anocsieHnx Tuye cnpeMHu cmo 100 oAcTo 3a 3uMy, anu mopa Aa byae nc-
nyHEeH 1 APYrv eNNKaTHUjW YCII0B, KOju Ce TUYe NoapLuLKe ap»kaBe 1 MMHUCTapCcTBa
pynapcTtea 1 eHepreTuke. EMNC je y Tewkoj rHaHCMjcKoj cutyaumjm n notpebHa je
nomoh gpxase y HannaTy yroBa, Kao 1 pafrkanHa NpomMeHa LieHOBHE NOUTUKE U
nogpLuka 3a nosehame 3apaja 3anocieHunXx.

leHepanHu gupekTop EMNC-a yka3ao je n Ha To aa 61 camo o HeoBnawheHor npe-
y3UMatba eNleKTpuYHe eHepruje roauilbe MOrmo fia ce MHBEeCTMpa y TPy oBakBa Oa-
repa. OH je Harnacvo 1 fja 6e3 pa3Boja 1 UHBECTMLMja HeMa HY CUrypHOT cHabaeBaha
enekTPUYHOM EHEPTjOM.

- MonoBuHa npousBeaeHe enekTpuuHe eHepruje y Cpbuju je n3 Konybapckor
yriba, a 7o je 18 munmjapam Kunosat-yacoBa roguwwme. Pynapu y Pb ,Konybapa“
nckonajy 30 MnnnoHa ToHa yrba Wwrto omoryhaBa v cTabunHy enekTpoeHepreTcky
cuTyaumjy — Harnacuo je Metap WKyHapuh. - Bnaga Cpbuje Tpebano 6u pga ctsopu
npeTnocTaBKe 3a HOpManaH u ogpxune pa3soj ENC-a, c Tum wro 6u LeHa cTpyje buna
y dyHKLMj1 npuBpefHor pa3soja 1 6osber xunsota 'y Cpbuju.

Heb6ojwa hepaH je nctakao ga je nonpaeka ,rnogapa 9” Beoma 3HavajHa 3a eKc-
nnoatauujy yriba, anv 1 Aa je butHa n ekcnponpujaumja kako 6u 6uno nocna 3a pesu-
TanusoBaHu barep.

- ,Kony6apa” je oBe rofivHe, Kao 1 MPETXOAHMX, OCTBApPWIa NIaHUpPaHy Npowus-
BOZMY YIba, KOja je 1 NpemallieHa 3a NeT OACTO, a/u je NPOV3BOAHA jaNloBMHE MCMOof
nnaHa v 3aTo je Ba>kHO Aia ce WTo npe yhe y ekcnponpujauujy — pekao je hepaH. — Ose
roguHe y nusectuuuje y Pb ,Konybapa“ ynoxeHo je oko 80 MunvoHa eBpa 1 of Tora
je 40 opcTo HamarbeHO 3a ekcnponpujauujy, fok 6uy 2011. roguHn 6rna notpebHa
ynarawba of 130 munvroHa eBpa.

XenmyT JlajmaH je nctakao aa je y ,rmopgap 9 wumH of 3.370 ToHa, yrpaheHo yak
70 opcTo HOBeE YenuuHe KOHCTpyKLUuje. CaBa Kosaues, aupekTop ,Konybape Mertan”
peKkao je, MOTOM, Aa je OBa peBuTanM3almja BeOMa 13y3eTaH NofyxBart, Kao 1 Aa je
Lrnogap 9" capa jeaaH oa HajmofgepHujux y EBponu.

A.B. M.
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—— YBOAHUK

BpeMme mamMeTHUX pellema

YO6|/|qajeHo je y cBeTy, 6ap OHOM Ha-
npegHujem, fa ce nocse cBake YeTBpTe Ae-
LieHnje Merajy enekTprUYHe MpeXKe, He Camo
36or potpajanocty, Beh n 360r HOBUX Tex-
HUYKKX pelena n gocturHyha. Caga je go-
LLUJIO TO BPEMe, a OHO LUTO C/lefin ca Tako3Ba-
HUM CMapT rpug UM NameTHUM Mpexama
CBaKako MNpeAcTaB/ba ernoxasiHy HOBUHY.
MHOro MUKpomMpexa yHyTap AUCTprbyuvja
Tpeba Aa ce cnoju, Ha NpuUMep, y jegHy Benu-
Ky eBPONCKY Mpexy, Koja he ce, n3BecHo je,
NPOCTMPATM 1 BaH TUX rpaHu1La.

Ha Te MuKpompexe npukbyumBahe ce
Manie enekTpaHe, Koje he Kopuctut 06-
HOBJbUBE M3BOpe eHepruje (BeTap, CyHLe, BOAY) U HUXOB
pag he mopatn Aa ce nsbanaHcMpa ca NOTPOLIHOM Y AO-
MahMHCTBMMa 1 HAYCTPWju1, Kojom he Takohe Ha pa3He Ha-
UmHe, y3 nomoh codTBepa 1 nameTHux 6pojuna, mohu aa ce
ynpas/ba. A cBe To he fia ce ywTMaBa ca paioM BeJIMKOT
cuctema. Te MUKpOMpEXe Yy CBakOM TPEHYTKY MOpPajy Aa
6yny cnpemHe fia U3ABoje CBOj paf (OCTPBCKM) U Aa Y CBa-
KOM TPeHyTKYy MOry fia ce BpaTe Ha cucTeM. To cTBapa focTa
npo6nema y Bohetby E[l cuctema, jep he noctojatm MHoro
TaKBMX MpeXa 1 Manux nojefrHayHux Telwkoha, Koje mory
[a CTBOpE jefaH BenvKku npobnem. To je, AaKne, N3y3eTHO
CJIOXKeH NpoLiec, Koju capa 3ancTa npefcTaB/ba BENUKN 13a-
30B 3a CTpyuHakKe.

Pa3syme ce pa je oBO cacBuM nojegHOCTaBIbEHO Brhere
nameTHUX Mmpexa. Ca HeWTO AeTa’bHUjUM MPUKa3oM 6aBu-
MO ce y focujey oBor 6poja NMCTa, anv Basba HaNnOMEHYTM
Za cy MOryhHOCTM CMapT rpui MpeXka OrpoMHe, CTasHo ce
[0fajy HOBa pelletba, a Kpaj Tor npoLieca ce He Hasupe. OH
je HemsbeXxaH 1 He MOXKe [ia Ce 3ayCTaBy Ha FpaHnLiama Heke
3emsbe, 3aTO LUTO TO HEKOME He 61 ogroBapano. Ha npumep,
ANCcTpubyTepuma, koju he mopaTn ia pafie y AaNieKo TEXMM
N CNIOXKEHWjMIM YCJTOBMMA HEro Ao caga. Anv, Hemajy nsbopa
1 MOPajy Aia CxBaTe fia HICY HULITa APYro JO CepBUC KynaLa,
KOju Cy y OBOM MpOLiecy y CaMOM LIEHTPY Ma<tbe 1 yrnpaBo
he oHW of cBera Tora nmatu Hajsehy kopucT. Mopen ocTa-
nor, mohw he ga 6rpajy ncnopyurioua enekTpuyHe eHepruje
TEOPWjCKU 13 BUMO Koje Tauke eBporcke mpe-
e, OfHOCHO JprKase. /36opom Bpo WrpoKor
cnekTpa Tapuda, NOTPOLLHY efIEKTPUYHE eHep-
rnje mohu he ga npunaroge cBojum notpebama
M Ha Taj HAUMH ONTMMASIHO CMah€e TPOLLKOBE
Kopuwwhera OBOr eHepreHTa.

MameTHe mpexxe Beh yBenvKko pacty y MHO-
rMM Pa3BYjEHUM 3eMJba, Ha Pa3HUM KOHTUHEH-
TMa. Peknn 6ucmo, 3a caga, Hajpuwe y CALL; roe
ce Ha TomMe 036UbHO paau jow og 2003. roaviHe.
QepepanHo MuHUCTAPCTBO eHepreTuke CALL
npeasuba aa he ce ysoherem naMeTHUX Mpexa
y HapegHe ABe geueHuje ywtegetn 1 go 117 mu-
nujapan gonapa!

MpBu Kopak y OBOM MOCNy CBakako je
yBohere nameTHMX 6pojuna. Y Octuny (Tekcac)

Muwe: iparax 06pagosuh

of 2003. rognHe AO AaHac 3aMereHa je
TpehrHa KnacmyHmx 6pojuna — oBMM nameT-
H/M ¥ n3rnefa Aa ce Ty HajBuLle OAMAKIIO.
MacoBHa 3ameHa 6pojuna oasuja ce 1y Ka-
Hagw, EBponu, Ayctpanuju, Janany, Kopeju...
Y EBponu je, no ceemy cyaehu, y Tom nocny
NonpuAINYHO ogmMakao utanujaHckm EHEJ,
roe cy YrpagspoM Ha Xwbafe MNaMeTHUX
6pojuna Beh MocTWrHyTe ywTefe of OKO
nona munujapge espa! NctnHa, ynaxy ce n
OrpoOMHe CyMe HOBLIa — MUnjapae eBpa, anu
CBW 3Hajy fa he ce To UCMNATUTY U CNOGOAHO
Kopauajy Hanpep.

A MU KOHba 33 TPKY MaMo. Y3 nomoh Kpe-
avta EBRD u EIB 6uhe o6e3beheHo 80 munuoHa eBpa Koju
Hehe 6UTW yTpOLLEHN camo Ha HabaBKy nmameTHUX 6poju-
na, Beh Ha cucteme, OAHOCHO 1 Ha copTBEPE 3a AATbUHCKO
ouuMTaBatba y LEHTpMMa moTpowe. HabaBKa ,MameTHuX
6pojuna“, y cTBapu, MPBY je Kopak Ka yBohetby cMapT rpug
Mpexa. be3 Tora Hema HU TPXKLLUTa eNeKTPUYHE eHepruje,
Koje he ce Kop Hac 1 3a gomahHCTBa MOpaTu Aa ce OTBO-
pu 2015. rogmHe. KoHuenT ElNC-a 3acHuBa ce Ha Tome fa ce
y cBakoM og net 11 3a AncTpurbyuujy enektpuyHe eHepruje
3a0KPY>KM jefjlaH [Ae0 y OKBUPY MOroHa, OOHOCHO PErvoH,
Koju he 61K y NOTAYHOCTN MOKPUBEH CUCTEMOM [arbUHC-
KOr oumTaBarba 6pojusa. To je pa3BojHM MpPOjeKAT 1 Ha Taj
HauunH cBako op neT N[ ENC-a 3a AncTprbyunjy enekTpryHe
eHepruje ynrpaeahe ce ca nameTHUM bpojunrma. Ouekyje
ce pa he caga 6utn kKynsbeHo 200.000 go 250.000 nameTHUX
6pojuna, Kao 1 oko 7.000 MepHKX rpyrna 3a BeNIMKe NoTpoLua-
ye. geja je, pakne, Aa ce Aa/bMHCKNM OUMTaBaHeM NOKpUjy
CBV BE/IVIKM KYMLM Ha BMLUMM HaMOHCKMM H/BOMMA, @ HOBa
6pojuna 3a gomahrHcTea he 6UTN Nofe/beHa Ha NeT pervo-
Ha y Cpbuju, Koju he y NoTAYHOCTN GUTU 3a0KPYKEHV OBUM
cnctemom. OBUM NyTem, U3BECHO je, MaemMo Masio bpike of
OKOJIHUX 3eMaJba M CBaKako 6u Tpebano oyeknsaTtn aa he
HaM NMameTHa MpeXa AOHETU 1 MaMeTn y TPOLLEHY CTpyje Y
NHAYCTPUju 1 oMahMHCTBMMA, jep CMO ca pauuoHanHoLwhy
y TOj 06/1aCTV BEOMa 3aCTpaHWIn. Bpeme naMeTHVX Mpeka v
Kof Hac je Beh noueno fa Teuve.

Wnyctpauwja: J. Bnaxosuh
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—HALW UHTEPBJY

APATOMUP MAPKOBWR, TEHEPAJIHU IMPEKTOP O CAAALLULULIA U BYAYRHOCTU ENIEKTPONPUBPEAE CPBUJE

EINC moXke 6t
HajoobLN

VuBecTtunyje cy Ham npeko norpedHe, aau EIIC Hema ¢puHaHCHjCKY CTOCOOHOCT, HU KPEAUTHH IO-
TEHILIMjaA 32 TPAAIbY HOBUX KaNaljUTeTa, 1a je MPUMOPAaH AA YAa3HU Yy cTparenika naprHepcrsa. - ETIC
NpPIUKeoKYje TP)KUIITE jep OHO AOHOCH TP)KUIIIHE LieHe ¥ KOHKYPEeHLIjy a He nmAamu ce Aa he op KoH-
KypeHIuje U3ryouTu cprcko Tpxuire. — HeonxoaHa je capapmwa Baape CpOuje, moautuyapa, mocao-
BoAcTBa u cBux 3anocaeHux y ETIC-y oa 6u ce mocTurao nus — Aa ce yHanpeau Hajeeha cpricka kom-

l'IaHI/Ija nu yBeha IbEeHa BPEAHOCT

Enektponpuspepga Cpbuje  nma
noTeHuujana fa nocTaHe KOHKYpPEHT
HajsehM pernoHanHVM eneKkTPOKOM-
naHvjama v aa 3appu Hajsehu geo cpn-
CKor TpXmLwTa ca moryhHolwhy wnpersa
y cycepHe 3emsbe. Anvi, y OBOM TpeHyT-
Ky, EMC je cyoueH ca HU30m npobnema
- HEMOLUTOBaHeM LIeHOBHNX METOA0NO-
rmja, pacTom noTpakmBarba 3a UCMopy-
YeHy CTPYjy, pacToM AyroBarba npema
CBOjUM MapTHepMMa, ca WHepTHowhy
BnacHuka EMC-a Koju, nako je ynosHat
Ca HM30OM UMHbEHMLA, HEMO MoCMmaTpa
Kako ce ocummna OHO LUTO je CTBapaHo fe-
ueHnjama. Kakea je 6yayhHocT JaBHor
npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje”,
Kojum nytem Tpeba Aa uae Hajseha cp-
ncka KkomnaHuvja ca oko 29.900 3anocne-
HUX, rOANWHOM MPOoU3BOAHOM Of 36
MWSIMjapAn KnnosaTt-catv 1 3,5 MUMoHa
notpowaya? To cy Teme MiaHOBa, CTy-
Ovja n ypabeHux mogena dbuHaHCHjckor
1 onepaTuBHOr pecTpyKTypupara EMNC-
a, 0 yemy CMO pasroBapanu ca [Jparo-
Mupom Mapkosuhem, reHepanHuM au-
pekTopom EMNC-a.

+ Koje cy TO K/byuyHe aKTUBHOCTU Yy
ENCy y HapegHom nepuoay?

MNocnosoacteo JIM EMC npeno3sHano
je unrbeHunUy aa Mopa WTo npe peopra-
HM30BaTV MNOCNOBarbE 1 3aMoYeT je Npo-
rpam GprHaHCKjCKOT 1 onepaTUBHOT pec-
TPYKTYpurpara komnaHuje. Tako 6u EMC
MocTao 3HayajHo eduKacHMja opraHu-
3aUpja ca pefvsajHMUpPaHM npoLlecMa
Koju 6u ce y apyroj dasu pecTpyKkTypu-
patba HagorpagMIv NpoMeHama 1 yHan-
peherem nocnoBama 1 'y NpUBpPeaHUM
OpywTBrMMa. HoBonpeanoxeHa opraHu-
3auUMoHa CTpyKTypa 6u omoryhuna Haj-
BULUEM PYKOBOACTBY [a flaneko nakiie u
edeKTMBHMje ynpaBiba OpraHM3aumjom

[Niparomup Mapkouh: HoBa opraHu3aLyoHa cTpykTypa 61 omoryfinna HajsuLem pyKoBOACTBY Aa
Janeko nakiue u epukacHuje ynpassba KOMNaHnjom
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ENCtpeba na 6yne TpxuwHo npepysehe: XE , bajuna bawra”

N YCrocTaBW OMPEKTHY KOHTPOJSy Moc-
noBara Haf ogrosapajyhium ¢yHKuuja-
Ma NpUBPeaHVX APYLITaBa.

« [lo HepaBHo je EMNC 6ro ekckny3ns-
HM npowu3Bohau 1 cHabgeBay CPMCKMX
Kyrnaua enekTpuvyHOM eHeprujom. Mok-
peHyTa Cy [Ba TeHAepa 3a CTpaTellke
napTHepe 3a TepPMOeJIEKTPaHe Ha yrasb
W jefaH 3a KOreHepaTuBHY eNleKTpaHy
Ha rac, oK ce npuBaTHULM okpehy 06-
HOBJBUBUM M3BOPKMA, Mpe CBera xup-
poenekTpaHama. 3awTo EMC He moxe
cam fia rpagm Te Kanauurete?

WHBecTuUnje cy npeko noTpebHe,
anu EMNC Hema dprHaHCKjcKy cnocobHoCT,
a HY KpeauTHU NoTeHLMjas 3a camocTan-
Hy peanu3sauujy oBux npojekarta. CrpaHu
nHBectutopy he mmaty pyrorogmiirbe
yrosope ca EMNC-om 3a cHabaeBarbe cpn-
CKOT TPXKULUTA 13 NPOV3BOAHMX Kanawu-
TeTa y Kojuma hemo mu 6UTH CyBnacHu-
LM, @ 1 TakBe LieHe KuoBaT-caTa Koje
he ocurypaTu noBpatak Kanmrana Ha oc-
HOBY YNIOXKeHMX MHBECTULMja Kao 1 OAro-
Bapajyhu npoueHart 3apage. Tako he EMNC
MopaTKh Aa YCTYNu Aeo TPXKMLITa eneKkT-
puuHe eHepruje. MpousBohauke ueHe
eneKTp1YHe eHepruje 13 HOBUX Kanauu-
TeTa 6vhe Behe of akTyenHuxX 1 pesynTtat
Tora 6uhe pacT UeHa cTpyje 3a cprickor
noTpoluava. Hajoorbe pelerse 3a Peny6-
nunky Cpbujy 1 3a Kyrnue cTpyje, CBakako,
6uno 6v ga EMC conctBeHM CpeacTBu-

Ma UHBeCTUpa 1 GUHAHCUPA M3rpagHy
HOBUX MPOV3BOAHMX KanauuteTta. Anu,
Ca LleHoM Koja He omoryhaBa 6u1no Kakas
npodut Koju 6u ce ycmepasao y pasBoj,
EMNC Hema HOBLA fAa rpagn enekTpaHe.
3aTo ce Tparke CTpaTeLLKN NapTHEPW.

« EMNC ce yecto nommnme Ka0 MOHOMO-
NNCTa, anu ce 3abopassba Aa je 47 oacTto
TPXKULITA OTBOPEHO. 3aliTO jowl Hema
KBanmduKoBaHMX Kynaua?

MpaBo pa 6yay kBanudrkoBaHu
UMajy CBU Kynuwu, ocum fomahuHCcTaBa
Koja cy ocTana TapudHuU noTowwaum. T
KBaNMOUKOBaHN Kynuu Cy OCTain Kop
EMC-a 360r HUCKe LEHe eNneKTpuyHe
eHeprvje. QOyHKUMOHUCabE TPXKULITA
oHemoryhagBa 1 YnrbeHuUUa f1a jow Huje
fedVHUCAH HM MOCTynaK YyrpaBibakba
TpKuwTem. Kako Huje duHanusmpaH
noA3akoHcKM akT “lNpaBuna o pagy Tp-
XKMLWTa eneKkTpuyHe eHepruje”, a Koju je
Tpebano ypagutn y cknagy ca 3akoHOM
0 eHepreTuum, HU TPXUWTe Cpbuje Huje
onepaTtumeHo. Llex Tome nnaha EMNC.

« llta ce pobuja moTnyHMM OTBa-
parwem TpxkuwTa 2015. roguHe?

CBakM Kynai enekTpuyHe eHepruje
nmahe cnobopy pa 6upa ga nm he je Ky-
MoOBaTV Ha TPXULLTY MO COGOAHNM Lie-
Hama unu he ux 1 game HabasmwaTK No
perynucaHum LieHama y cknagy ca MeTo-
fonorujama v TapudHum cuctemom. MNot-
NyHYM OTBaparem TPXMLUTa MpoceyHa

LieHa enekTpryHe eHepruje 6uhe HUXKa
of TpeHyTHe. Anu, 360r 3HaTHO HUXKe
ueHe y Cpbujy of NpoceyHe Ha TPXKMLUTY,
CPCcKM noTpoluay Kyrnosahe enektpuny-
Hy eHeprujy no BuLwoj LieHu. 3aTo ce EMNC
1 3anaxe ga y Cpbujy WTo npe 3axKnBm
TPXULITE eNekTpuyHe eHepruje. buhe
KOHKYpeHLMje, anu je ce He Nnawvmo n
Bepyjemo fa hemo v Tapa 3agpaTi Haj-
Behu 1eo cprnckor TpXKuLLITa.

CTpyja je TpKuLIHa poba

+ Konuko ce nowrtyje metogonoruja
AreHuuje 3a eHepreTuKy NPUIVKOM Of-
pebuBatba LeHe cTpyje?

Y cknagy ca 3akoHOM O eHepreTULM 1
MehyHapoaHMM crnopa3symmma, AreHuuja
3a eHepreTuky yTephyje metogonoruje
3a ogpebhuBatbe TapudHUX enemeHaTa
3a 0O6payyH LieHe enekTpUYHe eHepruje
3a TapudHe Kynue 1 Ta MeTofosnoruja
nogpasymeBa MpUHUMNE MOKpMBama
TPOLUIKOBa, TeXHWYKe eduKacHOCTU W
ycknahvBama ca perynatisom EY. Bna-
na Cpbuje onobpaBa LieHe efleKTpryHe
eHepruje, ann OHe HNCY Y CKnaay ca Le-
Hama MNPOWCTeKNM U3 MeTogosoruje.
Ta KOHTpona pacta LeHa eneKkTpuyHe
eHepruje Bnage Cpbuje jenaH je op rnas-
HMX y3poKa H1CKMX npuxoga ENC-a. Cee
3emJbe pernoHa, 1 boratuje 1 cupomatl-
Huje, ycknagmne Cy LieHe 3a eNIeKTPUYHY

Bpoj 441 kKWh oxro6ap 2010.



HALU MHTEPBJY
eHeprunjy ca CTBapHMM TPOLLKOBMMA. A,
jow of 1990. roguHe UeHe cTpyje y Cp-
6ujn 6une cy Hwxe Hero y BehrHM 3e-
Masba y OKpY»Ketby, a y MPETXOOHUX He-
KOMMKO FOAMHa Ta pasfvka je mocrtana
ApamaTtnyHo Beha.

« [NocTojn nn pewemne?

EMNC Ttpeba pa Oyme TpKUWHO npe-
ny3ehe Koje, Kao 1 gpyru npovssohaun
eHepreHata, Npoun3Boamn poby 3a NoTpo-
LY. 3HaUK, NO NCTUM NPUHLMMIMMA Kao
LUTO TO Ba<V 3@ NPUPOAHY rac U HadpTy. A
na 6w ENCycneo ga ycnewHo oncraHe Ha
TPXULWTY, He 61 Tpebano aa ce KOPUCTY
Kao MHCTPYMEHT couujanHe MouTHKe.
Bnapa Cp6uje je 2009. roguHe ycBojuna
AKUMOHM NfaH 3a peluaBarbe couujan-
HVX mocneanua Kako 6u ce 3aWwTnTmam
coumjasHO YrpoXeHu noTpoLlaumn enek-
TPUYHe eHepruje, ann Ao peanusauuje
nsiaHa joww Huje [oLuso.

« Wra npetn EMNCy ako ce HacTasu
[ocajalltba NOUTHUKA YyBatba coLmnjan-
HOTI MMpa NpPeKo LieHe cTpyje?

Ykonuko EMNC HacTaBu ca pocapa-
WHVM 3aKOHOAABCTBOM W perynatu-
BOM ofpeheHOM 3a HauvH MocsioBarba
jaBHMx npepgy3eha, noctojehum npo-
LecMma u CUCTEMOM YrpaBrbatba, Y3
noseharbe LieHe enekTpuyHe eHepruje
Koje Huje Behe of roguLire cTomne WH-
dnaumje, komnaHuja he nmatn cee Behe
duHaHnjcke rybutke n Hehe vmaTm
nNpodnTabUnHOCT HEONXOAHY 3a PacT,
bUHaHCMjCKy CTabUIHOCT 1 ofpKaBarbe
noctojehux kKanauuteta. MocToju 3aTo
MoryRHOCT fja CTpaHe KoMMaHuje nocTe-
neHo npey3my Behu geo y cHabaeBamy
Ha CPMNCKOM TPXMLUTY, ann Mo TPXMLL-
HUM 1 Behum LeHama Ha Kkoje Bnapa
Cpb6uje Hehe umatu yTrLaja. Jep, KOHTU-
HynpaHn GUHaHCKjCKK rybuLm mory ce
HaJOKHaaWTX camo M3 bylieTa fpkaBe
WM NPOAajom AesioBa KoMnaHuje.

» KakBo je ¢rHaHCMjcko nocnoBake
ENCa?

JN ENC nocnyje ca rybuuyuma of

2001. roguHe, ocum y 2006. rogunHm
KaZla je OCTBapuoO MUHUManaH nNpoour.
HoBuaHa NMKBMAHOCT oAp»KaBa ce caMo
3axBas/byjyhn Ccmarery TPOLIKOBa WH-
BecTMpara y ofpxaBarbe noctojehnx
objekata. CTona 3apy»keHoCT Komna-
Huje je 13,3 OACTO 1 MOXe ce cmaTpaTn
HUCKoM, nMajyhn y Buay Aa ce pagu o
KanuTasHO-MHTEH3VBHO]  AENaTHOCTW.
HepocTtatak HoBua, mehytum, cBe je
Behun nNpobnem 3a HOBe MHBeCTULWjE U
KpeauTHa 3afyxetba.

MoTpebHa NoapLuKa Ap>KaBe

» Kako he ce oHpa nHBectupat ?

MnaHckum gokymeHTom JIMENC “Mnan
paga v pa3soja 3a nepuog 2012.-2015. ro-
anHe” npeasrheHe cy nHeecTuyje Behe
of AeBeT MUnjapam eBpa. 3a To Cy nna-
HMpaHa COMCTBEHa cpeacTea of 3,4 mu-
nujapge eBpa, KpeauTy of 3,8 Munujapam
€Bpa, CpecTBa CTPaTeLLKNX NapTHepa y
n3Hocy of 1,8 munujapan eBpa 1 octana
cpencTa of 0,2 munnjappe espa. Kako
e Taj NNaH 3aCcHMBa Ha NPEeTrNoCcTaBKama,
Kao LUTO je 3HaYajHa ArHamuKa nosehama
LeHe eneKkTpuyHe eHepruje, a WTo ce
npuToM Huje n goroamno, EMNMC Huje y mo-
ryRHOCTM Aa pacrnonaxe TakBUM MnaHu-
paHuMm cpepacTerMa. Y moryhum nssopu-
Ma QrHaHCUpara, CTora, HEOMXOAHO je
nosehaTn M3HOC CcpefCTaBa CTPATELLKMX
napTHepa n KpeauTa.

» Kako EMNC moxe noctat npoduTa-
6uHa KomnaHwuja?

Ha 6u EMNC noctao npodutabusnHa
KOMMaHuja y ApP»aBHOM BJIACHULLTBY,
OYropoyHM ycrelwaH KOHKYPEHT y pe-
FMOHY W urpay cnocobaH pa 3appxu
CPNCKO TPXKNLUTE, HEOMNXOAHA je NoApLU-
ka Bnage Cpbuje. To ce moxe noctuhu
camo pedpopMcKUM 1 GyHAAMEHTANHUM
npomeHama y EMNC-y, kao u y ycknahu-
Barby Ca MOLEPHUM YynpaB/barbeM Y
yCnewHrM eneKkTponpuBpesHUM KOM-
naHvjama EBpone n ca 3HayajHuUm no-

« llIta 6 6une npesHoCTY 3a NoTpoLLaue?

0a npodutabunHor ENC-a, kopucr 3a cee

« KakBy 61 kopuct of ycnetuHor u npogutabuntor ENGa umann apxasa n apywwteo?

113 octBapetor npo¢uta EMC-a Hajsehy kopuct 61 mana ApxxaBa Koja 61 pacnonarana Heroim enom u
TaKo 61 ce nogmupueane counjante notpebe rpahaqa Cpbuje, kao wro ¢y 3apascTBo U wKonctgo. ENC6u noctao
TEXHONMOLLIKIA 11 ONepaTUBHO HanpeaHuju 1 61o 6u ,komnaHmja Hajborber 36opa“ 3a BUCOKOKBANNGUKOBAHM
kagap y Cpbuju. ENC 61 6uo y moryhHocTi Aa 0be3bean curypa nocao Mnahum reHepaumjama, a komnaHuja
6u morna noctatin u Hajehn cpncku U3Bo3HNK Beh y HapeaHUX HEKOAMKO ropuHa. To 6u umano 3HavajaH
MaKpOEKOHOMCKI yTULaj Ha CTaOUIHOCT Cpricke BanyTe.

(Cp6uja bu y ENCy umana Bucokonoy3sgaHor omaher npou3ssohaua u AuctpubyTepa enekTpuuHe exepriuje
3a (BOje noTpoLuaye, Koju 61 v fasbe nnahanu ueHy crpyje mehy Hajuuxum y Esponu. ENC 61 umao GuHaHcmjcka
CPeACTBA 3a PefloBHE PeMOHTe, Tekyhe ofipaBatbe, yNarate Y eKonorujy 1 U3rpajkby HOBUX NOCTPOjeba
yume 6y JonpuHeo pasgojy somahux NPUBPeLHUX FPaHa 1 MaLLMHCKe, rpaheBUHCKe 1 MeTancke UHAYCTpUje.
BpeaHoct akumja npodutabunHor ENC-a curypHo je Beha Hero EMC-a koju Genexu rybutke.

60rbLIarbeM GUHAHCU]CKMX 1 onepaTmB-
HUX nepdopmaHcu.

« Tpeba nu MeraTh HeKe 3aKoHe?

HeonxogHe cy un3meHe 3akoHa O
eHepreTnun Koje ce ofHOCe Ha oAro-
BopHocTu JIM ENC 3a cHabpeBatbe MoT-
polaya n yHanpeherbe TpXULLITA enek-
TPUYHE eHepruje, Kao U [OHOLIeHe
ofroBapajyhnx MoA3akoHCKMX —aKarta.
MoTpebHo je pa AEPC 6yne oprosopaH
3a JeduHncarbe perynucaHux LEeHa,
LITO je y CKnagy ca 3akoHOAaBCTBOM EY.
Y ckopoj 6yayhHoctn EMNC Hehe 6utn
BMACHMLWTBO camo Ap»kaBe, Beh u rpaha-
Ha Cpbuje 1 3anoCnNeHux y wemy u To
3axTeBa KopropaTtuM3auujy 1 npomeHy
npaesHe ¢opme of jaBHor npegyseha y
AKLUMOHAPCKO ApYLUTBO.

» Konuko je ueHa enektpuyHe eHep-
rnje ycnos 3a npoduTabuHOCT KoMMa-
Huje?

Moctoju onumja pga EMNC nocrtaHe
KOHKYPEeHT HajsehrM pervoHanHum eB-
PONCKNM efnieKTPonpuBpeaHMM KoMna-
HWjama, a jefHa of NpeTrnocTaBKkM 3a TO
nogpasymeBa nosehare LeHe enekT-
puyyHe eHepruje 3a Buwe of 60 oAcTo A0
noyetka 2013. roguHe. ictoBpemeHo, ca
pacToM LeHa npaTtuna 6u ce n uHdna-
unja. MoTpebHoO je 1 pecTpyKTyprpame
KOMMaHuje, yCrnocTaB/bakbe KOMMEeTeH-
THOI MEHaLIMeHTa Ha CBMM HUBOMMA W
3HayajHO CMatberbe TPOLLKOBA.

- lta Kao HajouTHMje nogpasymena
HOBa opraHusaumja nocnosara EMNC-a?

Y cBuM BehM eBpOMCKMM eNeKkTpo-
NPUBpPefHMM KOMMNaHWjaMa He nocToje
Npoun3BoOAHa NpuBpeaHa APYLTBa Kao
He3aBMCHa MpaBHa NMLUa Koja page Ha
OCTBapetby COMCTBeHe npodutabmn-
HocTn, Beh nocTtoje mpousBogHe jegu-
HYLe Koje GYHKLMOHMILY Kao MOC/oB-
HW TPOLIKOBHYM UeHTpu 1 EMC Tpeba ga
pa3MoTpu MOryRHOCT NpumeHe oBaKBe
opraHusaumje nocsioBarba. CHMKaBarbe
TPOLIKOBa MOC/NOBaka cacTojy ce vy
CMatbery Opoja 3anocnieHnx y cknagy
ca ynopegusum BehuM pervmoHanHum
KOHKYpPEeHTUMa.

+ Ha Kojum cy jow nosmumjama carne-
JaHe ywtepe?

Mobosblwarbe ePUKACHOCTM  KOM-
naHWje 1 Jarbe CMambere TPOLIKOBa
MO»Ke ce NocTUhn 1 yCrnewHnjmM nnaHu-
pameM, 3ajefHNYKNM U LeHTPann3oBa-
HMM HabaBKama MOTPOLUHUX MaTepuja-
Na 1 pe3epBHMX AeNoBa, jeAVHCTBEHNM
UHGOPMALMOHVM  CUCTEMOM, Heauc-
KPVMUHUCAHUM 1 TPaHCMApeHTHUM
npvjeMoM HOBUX U YyHanpehuBarem
3anoc/ieHnx nyTeM KOHKypca Ha oOcC-
HOBY KBanudukaumja u cnocobHoCTy,
yBoherbeM cucTeMa yrnpasrbarba nep-
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dopmaHcama, Kao 1 pacTom NMYHE ©
npodecroHanHe ogrosopHocTn. CBY T
CerMeHTV pecTpyKTypuparba 3axTeBajy
N3y3eTHO BeJIMKe TPOLUKOBE, anu Taj Ho-
BaL 61 ce BpaTUO KOMMaHWju y Hapea-
HX HEKOMMNKO roAunHa.

« [la 6u ce EMNC cTpyKTypHO yrnesnao
Ha BeJlke CTpaHe efleKTpoeHepreTc-
Ke KoMnaHuje, wta 6u Tpebano fa ce y
HbemMy npomeHn?

JI ENC ce cacTtoju og 11 npuspen-
HMX ApyLluTaBa, cefiaMm ampekuunja 1 aea
CamoCTaJlHa CeKTopa WTO YMHW YKYMHO
20 ocoba Koje Cy OAMPEKTHO OAroBoOp-
He reHepanHoOM JuMpeKTopy, a neT Ao
ocam je yobuuajeHa npakca y BENNKNM
KomnaHvjama. [locneguua akTyenHe
opraHM3aLunoHe CTPYKType je Hebna-
roBpemMeHo GrHaHCMjCKO 1 onepaTMBHO
n3BeLUTaBarbe 1 TO Ma yT1LAj Ha JOHO-
Wwekbe edprKacHMX yrpaB/baykmx opJlyKa
1 Ha oprosapajyhe mepe y peluaBatby
Tekyhurx onepaTvBHUX 1 GUHAHCKCKIX
npob6nema.

- [lokne ce cTUrno ca pecTpykTypu-
parem?

Taj npouec je 3anoyeo, anu ce 360r
BE/IMKMX TPOLUKOBA Yycnen CMamera
6poja 3anocsieHrx Moxe peanv3oBaTi y
NOTNYHOCTM CaMO Ha HNBOY Anpekuuja. Y
OBOM TPeHYTKY pecTpyKTypuparbe npu-
BPeAHVX ApyLUTaBa M3BOASbUBO je caMo
Ha CTYAMjCKOM H1BOY. 3a 3aBpLUETaK NPo-
jeKTa pecTpyKTypuparba Lene KoMmnaHuje
HeonxofHa cy ¢UHaHCWjcka cpeacTBa
npepsuheHa 13 noeehatba LEeHe enek-
TpuuHe eHeprunje og 60 opcto go 2013.
roguHe. 360r CUrypHoOCT/ CHabpeBarba
MoTpoLUIaya 1 OfcTaHKa KoMMaHwvje y ay-
»eM BpPeMeHCKOM nepuogy mopa ce yop-
3aTu TpaHchopmaumja JI EMNC y ycnewwHy
KomnaHwujy. HeornxogHa je capagra Bna-
ne Cpbuje, nonmtnyapa, NOCIOBOACTBA U
cBux 3anocneHmx y ENGy.

Jyrosu Kynaua — Mununjapay espa

« Konuko kynuu gyryjy EMCy?

MoTpaknBarba Of Kynava enekTpuy-
He 1 TOMIOTHE eHepruje, TeXHOMOLKe
nape 1 yr/ba 3a LWMPOKY MOTPOLUHY Cy
OKO Munnjapay espa M TO Y 3HauyajHoj
Mepu yrpoxaBsa MMKBUAHOCT KOMMaHwuje.
OBuM cpepacTBMa 61 ce morao msrpa-
AVTW NPOM3BOAHM KanauuTeT Ha yrasmb
op npubnmxHo 600 MW.

- [lyroBu notpoLuaya cy 13 rogmHe y
roavHy Behu. Konvka je Hannata?

Y 2009. roguHu CTeneH Hannare je
[OCTUrao anapMaHTHYy BPefHOCT, jep
OKO [ieBeT OACTO KyrnaLa He nnaha enek-
TPUYHYy eHeprujy. [youum 360r Huckor
CTerneHa HansaTte cy oKko 3.5 munnjapam

OcaBpemetbaBatbe MepHe HHGPACTPYKTYpe CMakbyje ryouTke

KunosaT-cat roauwitbe n EMNC, no tom
OCHOBY, ry6u oko 170 munnoHa eBpa Ha
rogunlHem H1BOY. [locToje 1 nHTepBeH-
uuje pa ce ofpeheHM noTpoLaymma u
Ap>kaBHUM npepay3ehnma n yctaHoBama
He WCK/byuyje efleKTpuYyHa eHepruja.
To je He manu npobnem EMNC-a, kome je
NCTW BNACHWK Kao 1 TUM JyXHMLMMA 3a
CTPYjy.

« Kpahe ctpyje cy Takohe Benukun
npo6nem. Konvika je To wreta no ENC?

bopba npotmB Kpahe enekTpuyHe
eHepruje je HeedUKacHa M HEKOH3UC-
TEHTHAa Y AUCTPUOYTMBHUM KOMMaHWja-
Ma, jep ce Kpaha KOHTUHYpaHo noseha-
Ba. Y 2009. roguHu je buna pekopaHmx
4 - 4,5 oAcTo of YKynHe eHepruje Koja
ybe y auctpnbyTneHm cuctem. Camo ca
kpahom ctpyje EMNC je owTeheH 3a oko
70 pno 80 mmunuoHa espa y 2009. rognHn.
W rybuum enekTpuyHe eHepruje y aucT-
pr1byTMBHOM CMCTEMY CY BEOMa BUCOKM
y nopehetby ca ocTanm pervioHanHUm
KOHKYpeHTMMa.

« Kako cMammnTi TexHUYKe ryoutke?

3a cMarberbe TeXHUYKUX rybrTaka y
cncTeMy HeomnxofHe Cy AofaTHe NHBeC-
TUupje y obHaB/barbe 1 nosehatbe Kana-
uuTeTa AUCTPUOYTUMBHE Mpexe. BbutHo
je n cmarere npeontepeheHoCTn cnc-
Tema, HapoumuTo y 3MMCK/M MeceLuMma.
BaxHO je 1 ynarawe y Cmarbere not-
peba 3a peakTMBHOM CHarom, ocaBpe-
MetbUBarbe MepHe MHPaCTPYKType 1y
yrpaamy ypehaja ca MarOM CONCTBEHOM
MOTPOLLIHOM eflekKTpryHe eHepruje. Be-
NNKa Cy O4YeKrBarba 1 of MpUMeHe Mo-
ryfnx TEXHONMOLWKMX MHOBaLWja, a Koje
ce 0fHOCe Ha ,CMapT rpug” pelera, oa-
HOCHO Ha yBoDhere HanpegHe Mpexe y
ancTpubyumjama.

« Mo»ke nu ce n Kako NCKOPUCTUTN TE-
JIeKOMYHMKaLoHa Mpexa?

TenekoMyHVKaLMoOHa Mpexa Koja je

[lo capja pa3BujaHa y ENNC, a koja he ce y
HapenHOM nepuopay BuLie pasBujaTyi 1
Ka OUCTpyOUTUBHOM HIKBOY, Kopuctuhe
ce 3a ynpaB/batbe AUCTPUOYTUBHUM
CUCTEMOM U1 MOTPOLUHOM eNleKTPUYHE
eHepruje. peoctann feo KanayuteTta
OBOr CcUCTEMaA Tpebano 6 NCKOPUCTUTI
y KOMepLujanHe cBpxe.

+ 3alUTUTa KMBOTHE CpefuHe BuLle
HMje camo kesba, Beh n obaeesa EMC-a.
Xohemo nu nmaTn HOBUa 3a Te Npojek-
Te?

3alITUTa XKMBOTHe CpefrHe [0 He-
faBHo y EMNCy Huje 6una Ha npuopwu-
TETHOj NUCTK ynarara 360r HefocTaTka
duHaHenjcknx cpepctasa. Mpubnuxa-
Barbe EY 1 pa3Boj permoHanHor TpxumLu-
Ta eHepruje EMNC Boan Ka yyewhy y eB-
pOMCKoj LWemn TProBuMHE emucujama.
TakBo npukbyumBare EMNC-a ouekyje
ce nsmehy 2013. n 2018. rognHe, a gohu
he BepoBaTHe 1 [O MpomeHe cTaTyca
3emsbe nog OKBUPHOM KoHBeHUnjom YH
0 KNMMaTCKMM NpomMeHama. Te npomeHe
3axTeBahe ynarama y cMarbere emu-
cnje CO2, y3 moryhHOCT npopaje eBeH-
TyaJIHOT BULLIKA eMUCUOHKX Ofobperba,
Unn y HabaBky NOTPEOHVX eMUCUOHMNX
ofobpersa Ha TPXKUWTY. MMpomnsBogHK
Kanauutetun y okBupy EMC-a emntyjy oko
30 munmoHa ToHa CO2 roaunwitbe. HakoH
ynacka y MOroH HOBUX W MoOBavyera
CTapux, HeepuUKacHUX TepMOOIIOKOBaA,
ouekyje ce cmatbemne cneunduruHe CO2
eMmuncrje no npoussegeHom KWh. 36or
HapacTajyhrx notpeba 3a enekTprYHOM
eHeprujom, emncunja CO2 he, mehyTum,
nopacTu 3a HajMame 10 opcto. EMNC he
MopaTy fa 06e3bean HoBall 3a CBe Mpo-
jekTe Koje CMO MnaHupanm 1 HAKaKko He
CMe fa 6yne orpaHuyaBajyhin gaktop y
XapMOHM3aLmju nponuca ca EY.

Anma Mycnu6erosuh
Qoto: M. pua
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Mpo¢. ap boxupap Lieposuh o TpaHcpopmanmju ENC-a

»Munp y Kyhn“ He 6paHm ce
JeBTUUHOM CTpYjOM

Cpb6uja je, usraepa, u3ryomaa npaBy TpeHyTaK CPEAMHOM IPOTEKAE AelieHUje AQ YCIIOCTaBU jaCHU)jY
CTpaTerujy y eHepreTuiy, OTKAOHU BUIIIEAELIEHUjCKe AVICTIapUTETe, a Aa GopMupambe LieHa OCTaBU y

Pa3BoOjHY QYyHKIUjY

MopepH/ npucTyn Ap»kaBs-
HOM BfTaCHMLUTBY NOApa3ymMeBa
[a ce Ap)kaBa He Mella gMpek-
THO Yy MOC/IOBHA NTakba, Na HY
y ynpassbame. To je npodecu-
OHanHa ¢yHKUMja 1 Tpeba Aa
je obaBrmbajy npodecroHanym
Koju (Hajborbe 61 6UNo) HUCy
BaXHW UNaHOBM CTpaHaKa mnn
ce 6ap MaKcMManHoO gucTaHum-
pajy o CTpaHauke MONUTHKe
Ha csom nocny. To jecT, 6uno
61 [o6po aa je ynpaso To 1 No-
nutuka BehrHe cTpaHaka Kaj
cy jaBHa npepy3eha y nutamy.
MpubojaBam ce, Haxkanoct, da
jow Hucmo 6nm3y Tora. To ce,
peuumo, BUAW MO YMHEHMLN
Oa 1300pu rotoBO AMPEKTHO
n3asvBajy u3bop HOBOF PyKoO-
BOACTBA Y ApXaBHUM ¢upma-
ma. Ca acnekTa npepy3eha To
n3a3nBa HecTabWIHOCT, a OHa
n3asvBa cnabuje eKoHOMCKe
nepdopmaHce. KagpoBcka no-
nnTKKa, He camo Yy EMNCy, oa-
C/IMKaBa 1 No3nuujy Ap»KaBHOTM
npeny3eha, fopyuwe cxsaheHor
Ha jefjaH 3acTapenv HauuH.

Ca gpyre cTpaHe, 1 LIeHOB-
Ha monuTuKa je jow yvewhe y
byHKUMju ,mnpa y kKyhn", wro
he pehu cmupurBarba NOHEKe couwmjan-
He TeH3wuje, Hero y OyHKUMjU pa3Boja.
To je, cBakako, moryhe camo nog jakum
yTMUajeM MOMUTUYKOT OAJIyuMBama, a
He eKOHOMCKOI, peKao je 3a Haw nuct
ap boxunpap Lleposuh, npodecop Exo-
Homckor dakynTteTa y beorpaay, ogro-
Bapajyhu Ha nuTtare - Kako suan EMNC
OBOr Yaca, Kao BENUKO jaBHO Nnpeay-
3ehe, y OpXaBHOM BRACHULLTBY, uuje
npeporaTriBe OHa AEMOHCTPUPa rae rog
CTUrHe — Off KafJpOBCKE M pa3BojHe [0
NnonuTUKe LieHa.

boxupap Lieposuh

JenHu TBpAe da ApKaBy Tpeba wWTO
npe npoTepaTtn 13 Npuepeae, Makap To
6una n enekTponpuspena u npepysehe
npogatn. CBejegHo Kako. Jpyru, oner,
Bene Aia To Huje gobap nyT fa ce fpKaB-
H/ MOHOMOJN 3aMeHW NPUBATHUM WUIN
HeKUM Makbe NeOoNoLWKM NpobnemaTy-
HUM BNaCHUKOM Ui BacHuuuma. Tpehn
cy 3a 1o Aa EMC octaHe y npeTe)kHOM
LP>KaBHOM BIACHULUTBY WS Ca 31aTHOM
aKkuumjom, jep ce rybutkom Takee ¢prpme
rybu v jaka nonyray Bohemy pa3BojHe 1
YKYMNHe eKOHOMCKe MnonuTtuke. YetBpTtu

61 pa ce EMNC kopnopaTtmsumsyje
1 ga My ce gajy atpmbyTtu npe-
ay3eha, Kome cy unb pasBoj U1
npoduT, a fa ce ca CTpaHLuMMa
yhe y napTHepcTBO rpaherem
HOBUX efleKTpaHa... Kako Bu Te
cTBapu Bugute?

Ma Konuko ce Tpyguna, eko-
HOMMja Kao jow Mnaja Hayka,
HVje yBEeK M [OBOJbHO er3ak-
THa. ¥ eKoHOMMju ce 3Ha LWTa
je To WwTo HMKje pobpo ykonu-
KO je BNacHULITBO APKaBHO,
a y NpBOM pepy, MUCIN ce Ha
Marby eprKacHOCT ynpaBo 13
pasnora Koje CMO AOTaKnu y
NpeTxofHOM nuTamy. He noc-
TOju, MeDyTM, HM fOKa3 fa je
TO yBeK Tako. [pe 6u ce morno
roBOPUTW O jefHOj BPCTU He-
ycnexa Koju je noteHuujanHo
moryh. Ca gpyre cTpaHe, Kog
BP0 BenuKmx npegyseha noc-
TOjU jaCcHa OMacHOCT of T3B.
TPXKULLIHOT Heycrexa YKONMKO
NX TPeTUpamo Kao M CBa ApYy-
ra npegyseha nnm yKonmko mnx
npusaTn3yjemo. 3aTto cy pas-
BMjeHN Mogenu Koju Tpeba fa
MOMOrHy fAa ce ofpean wTta 6u
y TakBuUM npegy3sehuma morno
fa wpe y npusaTv3auujy n Aa
ce MojaBy Ha KOHKYPEHTHUM TPXMULITU-
Ma, a LITa je HeM36eXXHV MOHOMON KOju,
Kao TakaB, HWje norofaH 3a npuBaTu3a-
uujy. M 'y Tom cnyyajy oHa He 61 cmena
na byny ,cBejegHo kakBa” Beh 6u ce mo-
panu yHanpep ofpeauT CTPOru ycro-
BV U HeKkn obnuum perynauuje koju 6m
oCTanu Npwv pyLm Ap>kaBu ako ce rnojasu
ncyBuLe Benrka TpXKnwHa moh npurea-
Tu3oBaHe dprpme. O6UYHO ce cmaTpa fa
61 NpeHoC eHepruje MOpao ocTaTy Nog
LPaBHMM BNaCHULITBOM, TauHuje, Mpe-
»a JanekoBopfa, a fa 6y npoussofHa 1
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anctpubyumja (Nnpopaja) enekt-
puuHe eHepruje morne aa éyay
npuBaTHe, Na Yak v yrnpassbatbe
NPEHOCHOM MpPEeXoM Yy Buay
HeKe KoHUecuje, yrosopa W
CnMYHO. Vnak, oBO peluerbe,
HacTano y Kpwuny nubepanHo
OpujeHTUCaAHUX  TeopeTunyapa
Huje ce OO Kpaja NoTBPAWUIIO Y
npakcy, anu pasnosm 3a 1o Cy
jow npegmet cnopema.

Y EY, Kojoj Tako cTpeMumo,
nonyt OpaHuycke unm Hemau-
Ke, Hajgeha enekTponpuBpes-
Ha npeny3eha cy y ApaBHOM
BnacHMwWTBY. 3a Yewkn YE3, a
KOju je m3pacTao y jeaHor of
HajBehunx pernoHanHnx nrpava,
76 0[CTO aKkumja je y op*aBHOM
BnacHMwWTBY. Kako Bu rnepa-
Te Ha Te uurbeHuue? Opakne
TONMNKN AHNMO3UNTET npema
OpP>XaBHOM BNaCHULWUTBY WA Ta,
MoX[a, 36or phaBe ekoHOMCKe
NnonuTrKe ogucTta Tpeba npoTte-
paTu n3 npuepege?

TayHo je Tako — y eHepreTu-
um je apxasay EBponu jow Ba-
XaH nurpay. AHMMo3unTeT npema
Op>KaBHOM BJTaCHULITBY AON1a3n
13 ABa pa3Jfioray 3eM/baMa Koje
Kao Halla Tparajy 3a HoBUM ypebhetrbem,
a HMCY CaCcBUM Moy3faHe Aa Cy ra Haw-
ne.MpBu je ceharbe Ha CBe OHO LITO Huje
6uno fo6po y NPeTxofHOM CUCTEMY U
Xerba fia ce TO HeKako npomMeHu. [lpyru
je wTo cy npomeHe TOKOM TpaH3uuumje
6une nop jakum yTruajem nubepanunc-
TUYKUX EKOHOMCKMX AOKTPUHA, a Koje
Cy CTeKJle NoBepere TOKOM jefHOr ay-
Xer neprofa HeoMeTaHor NpuBpegHor
pa3Boja TOKOM NpoTeKkne ABe-Tpu fe-
ueHuje. Kpmsa je nokasana fa To HUCY
OOKTPUHE Koje Bake Y CBaKOM Ciyuajy.
Yak 1 Kafia ce Teopujcku mory bpaHu-
TU OHe Cy Y CTaky Aa M3a30BY TONNKO
BeNMKe TPOLIKOBE Aa Ca eKOHOMCKOr
CTaHOBULLTA HE MOXeTe fa UX TpeTu-
paTe Kao jeauHW mnu Hajborby nyT 3a
npuepeay. A LWITO Ce HaWWX BNaga Tuye,
NpoTeKkNnx roguHa cse oHe 6Gune cy
jow y npouecy Tpakerba 1 NpeBupaba.
OHe noHekap xohe u fa cy nubepanu,
anu n nonynuctu. NoHeKkag ce cysuLie
oCnamajy Ha CTape npakce, a NoHeKag
TY Npakcy He MO3Hajy AOBOJbHO Aa 6w
N3BYKJle NpaBe 3ak/byyke O TOMe WWTa
jecte, a wTa Huje pobpo. Y 3emmum y
Kojoj ce, mehyTum, JOrogmo OHakaB
3eM/bOTpeC KOju CMO MMann TOKOM fe-
BefleceTux TO 1 HMje HeKo uypo. To je
CBe [le0 LieHe jefHe Haomnake NnonTuke
Koja je BoheHa.
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IlpxaBay EBponu jow BaxaH urpay: EdF

LleHa cTpyje, Kako ce HajaBsbyje, OC-
Taje HenpomemweHa A0 Kpaja roguHe.
Mma npeBenukn noHgep Ha nHbnauujy,
a n couurjanHn MOMeHar Huje 6e3 yTuLaja
— HUCKOM LieHOM CTpYyje 6paHu ce CTaH-
Japa HajcupoMallHujux. Kako ce cse 10O
Bama uvHun 1 Ma N Ty Heke CMULLITbeHe
eHepreTcke NOMNTUKE, aKo CYy LieHe oCTa-
NNX eHepreHara, nonyT AeprBaTta HadTe,
Mna v raca Ha cnoboHOM pexnmy?

To, HapaBHO, He fenyje Kao cnucTemc-
KW CTaB HEero Kao NprBpeMeHo peLlere
[paBe CyoueHe ca MHOro napanenHux
npob6nema Koje UMa fa peLun. Jep, cTaH-
[apA ce 6paHn Ha ApYyKUMjU HaumH. Anu,
caja ce Hanasv“Mo y HernoBOJSbHOj CUTY-
aumju 3a pobpe notese. M3rnepa fa je
n3rybrbeH npaBu TPeHyTak CpeavHOM
npoTekne pdeueHuje ga ce YCnoctasu
jacHuja cTpaTeruja y obnactu eHepretu-
Ke, a TO 3Hauu 1 fia ce bopmumpame LieHa
cTaBu y Ty GyHKUMjy. KoHauHo, nag Kyp-
Ca ArHapa je yTuuao Ha noropluaBame
nosioXxaja efniekTpoeHepreTuke, LWTO je
oner LieHa Kojy nnahamo jegHOM HenoT-
pebHO npoayxeHOM Mopeny pa3Boja
KOj/ C€ UMHMO NIaKUM 1 BeYHUM (1 Kojn
je nMao cMurcna NPBKX HEKONMNKO roau-
Ha of noyetka pedopmu), a 3a Koju je
Kpu3a nokasana Aa je camo nprBpemeH
N OYropoOYHO HEOAPXNB. 3aTO U KaXkeM
[la Cy NPWANYHO HeonpesHo n3rybrbeHe

BaXKHe rofgviHe cpeavHOM Npo-
TeKne feueHnje.

EMNC je He camo 360r HUCKe
LieHe KuoBaT-caTa M flaHe 1cKa-
3ao0 rybuTak. [lorognHe 6u Tpe-
6ano fa ce nyHoneTHMM rpaha-
Huma Cpbuje nogene u rerose
akumje. Mima nu, ctora, cMucna
DenuTy akumje eKOHOMCKIN U3HY-
peHor npeny3eha kKome apkaBa
HamepHO 3amp3aBa ueHy? LlTa
op Te onepauuje CBU MMamo?

To cy aBe pasnuunTe CTBapW.
EMNCy Hehe 6utn HW rope H®
60rbe ako ce M3BeCTaH npoLeHat
BJIACHMLLTBA NpeHece Ha rpaba-
He. Ma Ko 6110 rnaBHU BNACHKIK,
Taj yaeo cBojuHe Hehe HMKako
6uTtn yTruajaH. LLto ce nak Tuve
rpahaHa, ako ce feoHule u no-
Jene, jeanHo je NameTHO vyBaTu
ux, 1 To pocTa pyro, jep he Ha
Kpajy KpajeBa eneKkTponpuspe-
Ja mMopaTtu Aa noctaHe ceKTop
Koju goHocu npuriHoce, na he n
LUeHa akuuvja nopactu. AKO Hu
360r vera gpyror, To he ycnegu-
TU Kao HY>XHOCT Koja ce 30Be —
paunoHanHumje TpoLLeHe enekKT-
puyHe eHepruje y yemy je Hawa
3eM/ba MPWINYHO PaCTPOLLHA
MaKo je joL penaTtuBHO CMpOMaALLIHA.

Cpb6uja Beh 25 roavHa Huje nsrpagu-
naHMjelaH eNeKTPOeHepreTcKm objeKar.
TpeHyTHO o YKyMHe noTpoLHe Yak 60
OACTO CTpYje 3aBpwu Yy AOMARVHCTBY-
Ma. [loHefaBHO CMO CTpyjy YBO3UN
camo 31mMu. Kako je KpeHyno noyehemo
n netu 36or ce Behe ynotpebe Knnma-
ypehaja. LLTta ako cyTpa KpeHe HewTo
ybp3aHuju pact uHpyctpuje? Hehemo
NN Ce CPecTu C HOBMM OrpaHuyerem,
a CTpyje HUrge y Kpajy Hema JOBOJbHO,
a NoroToBO He Mo YeTupu A0 MNeT eBPo-
LIeHTX 3a Knnosar-yac?

TojeynpaBoy Be3n ca npuyom o npe-
BENNKOj MOTPOLUHUN eHepruje, a, Kako
CTe peKnu, HapoumnTo y ioMaRHCTBMMA.
A TO WTO HACMO Npegy3enn HUWTa Aa
caMun NN y CaflejcTBYy Ca HeKMM CTpa-
HAM WHBECTUTOPUMA KPEHemMo Yy Mnpo-
LIMperbe KanayuteTa NOHOBO Hac Bpaha
Ha u3rybrbeHo Bpeme. AKO Cy AeBefe-
cete Beh 6une HenoBpaTHO M3rybsbeH
nepuop, 3amucTa ce 0 KOHUeNnTy pa3soja
MOT10 FOBOPUTU NPOLLIMX FOANHA, Kaga
CMO MManu penaTMBHO BENMKe NpuImMBee
CpefcTaBa, a NOBOSbHE NPYBPEeAHe Nnpu-
NnKe y CBeTY Ham JaBane Mpwinky Aa
YTBPAMMO LUTa TayHo »kenumo. Capa he
TO, HapaBHO, 6KTK faneko Texe, anu he
MopaTu fa ce ypagu.

n.c.K.
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PEKJIN CV...

CupomaluHm
pacnnHnLm eHepruje

boxupgap He-
nvh, notnpea-
cegHUK Bnape
Cpbuje 3a eB-
poncke WHTer-
pauuje, m3jaBuo
je Ha ckyny o
HAaLMNOHANHO]
cTpaternju  og-
pPXMBOr pa3Boja
Ha Cajmy 3awwTtu-
Te XUBOTHE Cpe-
anHe ,Exkodep
2010“, pa Cpbuja
y MPOCEKY TPOLLUW TPM NyTa BULLE eHEpP-
rvje no jeguHULM HOBOCTBOPEHE Bpea-
HOCTW Y OJJHOCY Ha pa3BujeHe 3emibe.
Cp6uja TpoLy, HavMe, OKO LUECT MnyTa
BulLEe eHepruje Hero 15 3emasba una-
Huua EY. Uctnuyhin ga cy ,Cpbu crnpo-
MallHY pacunHuum eHepruje’, henuh
je Harnacro ga je 3aTo NOTPe6bHO pagu-
TV Ha yHanpehetby ofp»KM1BOr pa3Boja.
Cpbuja je, mehyTm, BenvKu npoms-
Bobau oTnaga.

boxupap Henuh
¢oto OoHer

Enektpompexa
crpemHa 3a 3umy

|

JI ,Enektpo-
mpexa Cpbuje”
CNpeMHO  fo-
yeKkyje xsagHe
JaHe 1 mohe he
Ja oncnyxm wu
gomahuHcTBa
Koja he 36or
MIaKuX paguja-
Topa [Aorpesa-
TM npocTopuje
rpejanvuama, TA
nehvma n Knu-
Ma ypehajuma. Kako je ncrakao Munolu
MwunaHkoBuh, reHepanHu gupekTop JIl
EMC, ykonuko 6yne notpebe mohu he
fa ce 06opu 1 peKopa y NPEeHOCY eneKT-
pUYHe eHepruje 13 jaHyapa OBe roguHe.
O6aBrbeHu cy , cTora, npeasubeHn pe-
MOHTM Kako 6u ce obe3bepuno curyp-
HO cHabpeBare 1 MPEHOC enekTpUYHe
eHepruje noTpowauynma y beorpagy n
Cp6ujun, anv 1 y OKOITHUM 3eMibama.

Munow Munaukouh

»10n 300“ HajBefinx cpnckux KomnaHuja

ENC Ha gapyrom mecty

Pb ,Konybapa” - kon ,TamHaBa-3anap”

J Enektponpuspena Cpbuje Hana-
31 ce Ha gpyrom mecty ,ton 300” nucte
Hajehux komnaHwuja y Cpbuju, caonw-
TEHO je 6. OKTOOpa, MpUNMKoMm fopene
Harpaga ,EkoHomucT meguja rpyne”.
Wcnpen EMNCa, kao npBa Ha TOj nucTy,
camo je komnaHuja ,Jenta xongunHr” ca
npuxogom og 160,7 mununjapam y 20009.
rognHn. Cnepgw, ENC ca octBapeHe 154,2
munujapge n HAC ca 118,8 munujapage
AnHapa. Ha yetBpTOoM mecTy je ,Tenekom
Cpbwja“ koju je npuxogosao 110,4 mMu-
nujapae AvHapa, a Ha netom ,Cpbujarac”

ca 55 munujapau gvHapa. Mehy pecet
Hajsehux Hawne cy ce u ,Jy-Ec ctun Cp-
6wuja“, ,Buktopuja rpyn”, ,Mepkatop -C",
LMCT NOVHT xonauHr n ,Jyropocrac”.

Kapa je peu o HeTo 106VTY NPBO Mec-
TO je 3ay3eo ,Tenekom Cpbuja“ ca 13,3
MUvjapge AvHapa Heto npodwuTa. bes
063rpa Ha KpU3y 3HauyajHoO je 1 TO, KaKo
je uctakHyTo, fa he werosa HeTo fOOUT
OVITV Ha CTOM HMBOY Kao MPETXOLHE ro-
InHe, a Tome he nomohu v ga gomaha Ba-
nyTa oCTaHe CTabuHa 1 yKOnmKo He fobe
[10 FbeHOT ApaMaTYHOr C/labrbetba.

NJ EnektpoBojBognHa” Harpahyje no6pe Kynue

Cujanuye 3a yrpo)xeHe
Kateropuje

NAa ,EnektpoBojsogunHa” og 20. 0KTO6-
pa noyena je ca nogenom 12.000 wregsbu-
BMX CMjaiML@ HaMereHWUX CcouujanHo
yrpoxeHum gomahrHCTBMMa 1 nopopau-
LaMa Koje mpumajy MatepujanHo obes-
6ehere. Ocum Kputepujyma coumjanHe
yrpoxeHocT, oBa gomahmHcTBa Tpeba-
no 6u 1 fa cy ypefHe nnatyile padyHa 3a
CTPYjy WA da je HhUxXoB Ayr NpemMa enek-
TpOANCTPUOYLIMjU MarbK of, 964 AvHapa.
Kputepurjym je n mixoBa MOTPOLHA, a
Koja 61y npeTxofHa Tpu mecelja Tpebasno
Ja je Beha op 100 KnunoBaT-4acoBa Mecey-
Ho. Pacriogena no fge wreasbuse cnjanu-
Lie 0BaKkB/M foMahvHCTBMMa BpLUK Ce Y
npocTopujama MecHUX eneKTpoanCTpu-
6yumja wrpom BojsoarHe, a oHMMa Koju

nx gobujajy warmy ce nmucmeHa obaBse-
wrersa. M3 ,EnekTpoBojsognHe” nctmuy
[la ce 1 Ha OBaj HauVH 3axBasbyjy peaos-
HAM Kyrnuuma 13 KaTteropuje coumjanHo
YrPOXEHUX, anv 1 fa TMMe Xene Aa yKa-
Xy Ha MOryhHOCTU WTearbe enekTpnyHe
eHepruje.
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Ha nomony jow jeaHa eHepreTcka UHBeCTULMja

Yecn 3anHTepecoBaHn 3a TE Ha
lNewTepy

| R

Mewrtep - majaax yriba
EHepreTcko-npuspeaHn
bOHJ 3aMHTEpPeCoBaH je Aa, Y capagmbu
ca Bnagom C