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"Sluzbeni glasnik RS, br. 26/2019

Na osnovu Clana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzedima ("SluZbeni glasnik RS",
broj 15/16) i ¢lana 43. stav 2. Zakona o Vladi ("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/05,
71/05 - ispravka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - US, 72/12, 7/14 - US, 44/14, 30/18
- dr. zakon),

Vlada donosi

RESENIE

o davanju saglasnosti na Trogodisnji program
poslovanja Javnog preduzeda "Elektroprivreda Srbije
za period 2019-2021. godine

I

Daje se saglasnost na Trogodisnji program poslovanja Javnog preduzeca
"Elektroprivreda Srbije" za period 2019-2021. godine, koji je doneo Nadzorni odbor
Javnog preduzeda "Elektroprivreda Srbije", Beograd, na sednici od 22. marta 2019.

godine.
II
Ovo reSenje objaviti u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije".

05 broj 023-3402/2019
U Beogradu, 4. aprila 2019. godine

Viada

Predsednik,
Ana Brnabié, s.r.



Ha ocHoBy unaHa 25. ctaB 1. tauka 2. Opnyke o ycknafuBawy mnocrioearwa JasHor npenyseha
“Enektponpuspena Cpbuje’, Beorpap ca 3akoHoM 0 jasHuM npeaysehnma (npeunhen Teker JM EMC 6poj
12.01.458259/1-2018 on 18.09.2018. rogune) w unava 30. cvae 1. Crartyta JasHor npenyseha
[Enekrponpuspena Cpbuje” (npeunuheH Teket - JIM EMNC 6poj 12.01.250616/75-2018 op 24. asrycra 2018.
ronvHe) Hansopru ombop JasHor npeayaeha ,Enexktponpuspena Cpbuje’ Ha 43. BaHpeaHoj cenHiLim og 22.
mapTa 2019. roguHe [OHEO je

OOANYKY

1.

[loHocu ce Tporofuiuksy Nporpam nocroBarba JasHor npefyseha ,Enextponprspesa Cpbuje” 3a nepuop
2019. - 2021. roguHe ca npunoauma 1 NocebHUM NNaHoBKUMa Y HEroBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOju CE Hanasu
y NPUAOTY 1 YKHW CaCTaBHU LIEO OBE OATYKE.

2.

TporoauiLik¥ Mporpam nocnoeara JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a nepuoa 2019. - 2021.
roavHe poctaeuti Bnagw Peny6nuke Cpbuje npexko MunucTapcTsa pyaapcTsa U eHepreTike, paau aasaka
nNponuUcaHe carnacHocTy y cknagy ca 3akoHOM.

3.

TporoAuLLIkM Nporpam nocnosarsa JasHor npeayseha ,Enexrponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2019. - 2021.
roguHe cmatpa ce JOHeTUM JaHOM AaBarba carnacHocTy Bnaae y cknafy ca 3akoHOM.

4.
OBoM 0ANYKOM 3amMersyje ce Opnyka o AOoHOWekY TPOoroauLier Nporpama nocnoeawa JasHor npeaysena
LEnektponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2019. — 2021. roguHe ca npunoanma v nocebHUM nnaHosuma y
werosom cactasy (JM EMC 6poj 12.01.587017/37-18 op 28. Hosembpa 2018. rogume) goweta Ha 31.
penoBHoj ceaHuuy HaasopHor oabopa oapxaHoj 28. Hosembpa 2018. roguHe.

OGpasnoxerse

3akoHom 0 jaBHuM npeay3sehuma (,Cnyxbenu rnacHnk PCY, Bp. 15/2016) y onpenbu ynana 59. nponucaxa
je obaBe3a jaBHoOr npeayseha fa AOHECe FOAULWHLW NPOrpam NOCrnoBakba 3@ CBaky KaneHaapeky roauHy 1
poctasu ra Bnaau pagwu gasarba CarnacHoCTu.

Ha ocHoBy unaHa 25. ctae 1. Tauka 2. Opnyke o ycknafusarwy nocnosarwa JasHor npeaysenha
“EnexTponpuepena Cpbuje”, Beorpag ca 3akoHoM 0 jasHumM npeaysehuma ( npeunwwhen Texct JIM EMNC Bpoj
12.01.458259/1-2018 on 18.09.2018. rogvHe) HagsopHu ogbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspena
Cpbuje" goHocK oanyky O ycBajaky roguvwkser nporpama nocnosarsa JasHor npegyseha y3 carnacHoct
Bnage Penybnuke Cpbuje v ctapa ce 0 Hh1X0BOj peanusaLujy.

HanonexHoct HagsopHor ogbopa JasHor npeayseha ,Enektponpuapega Cpbuje”, beorpas 3a JoHOWeHe
04JyKe O YCBajaky rofMLLIH-Er nporpama nocnoBak-a JasHor npeayseha yephena je unatom 30. cTas 1.



CraTyTa JagHor npepyseha Enextponpuspena Cpbuje” (npeumineH TEKCT - JILENC 6poj 12.01 250616/75-
2018 op 24. aBrycTa 2018. roauHe).

3aKOH 0 jaBHUM npenysehima y 4naqy 59. cTas 6. nponucyje Aa Jagro nipeay3ehe Koje Ce He (purarcupa
13 byyeta Penybnuke Cpbuje Moxe yMECTO ropyiliker Aa forece TPOTOAVLLIFEM NPOrpam NOCMoBak:a KOju

ce pesmnmpa CBake Kanexaapcke rogvHe.

ypaxasajyhy HaBeeHo HapsopHu oabop JI EMC poweo je Ha 51. penoBHoj CEAHNLIA onpwaHoj 28.
nosembpa 2018. TOAVHE OpnyKky O AOHOWEHY Tporouter nporpama nocnosar-a JapHor npefysena
Enekrtponpvspena Cpbvije" 3a Nep1oA 2019. - 2021. ropnHe ca npunosnma 1 nocebrumM nnaHoBuMa y
werosom cactasy Ji ENC 6poj 12.01 587017/37-18 0 28. rHosembpa 2018. ToauHe.

Hasenera oAnyka je noctasmeHa MyHUCTapCTBY pyfapcTsa W eHepremvke paav npudaBrated nponicare
carnacHocTv Bnage.

Pagy nocTynata no npumendama MuHvcTapcTaa (uHarcuia, MurucTapcTaa pyfapcTea i EHEpreTHKE U
MuHvcTapcTa npuspene AOHETa je opnyka kao y [AVCTIO3UTHBY.

JNEMNC . TPEACERHWK
~  HALBORHOT OIEOPA~
Epoj; 12.01.156264/ 219 T e e

Vi 30 .
22. mapt 2019. roavne Tgod Ap Bpatke Kosauesuh




YBOJOHE HAMOMEHE

Tporoaukby nporpam nocriosaka JM ENC 3a nepuog 2019-2021.r. ypaheH je y cknapy ca 3aKoHOM 0 jaBHUM
npedysehuma U CMepHuuama 3a M3pajy rOAWHUX nporpama nocrnosaka 3a 2019. roAuHy, OAHOCHO
TPOroAMLUKMX Nporpama nocnosarsa 3a nepuos, 2019-2021. roaue Koje je AoHena Bnapa Penybnuke Cpovje 08.
HoBem6pa 2018. roauHe v YnyTcTeom 3a npunpeMy Byyera Penybnuke Cpbuje 3a 2019. roauny u npojexija 3a
2020. 1 2021. roouHy.

Y okeupy Tporopmiuker nporpama nocnosata J EMNC 3a nepuoa 2019-2021.r. npukasanu Cy U NpoLEtbeHu
(uHaHcujcku pesyntaTu 3a 2018.1.

Tporopmwken Nporpam nocrnoatba obyxsarta Mporpam nocnosatsa JI ENC-a v KoHconuaoeauu TporoauLtsi
nporpam nocnosarba 3a Fpyny EMC, koju obyxsata nocrosatse Jrl EMNC u 3aBUCHWX TIPUBPEAHKX APYLUTABA KOjE
je JN ENC ocHosao (EMNC [iuctpubyuuja v ENC Tprosatse), nocnoeate npeay3eha Konybapa MpafiesuHap uvju
je JIT ENC sehuHckn BnacHuk, kao v asa npegyseha ca Teputopuje Kocosa u MeToxuje koja cy y nocTynky
peructpaumje.

Jr1 ENC ocTeapyje OCHMBA4Ka Npasa y Tpy jaBHa enekTponpuspeaHa npedyseha Ha TEpPUTOpHjn AYyTOHOMHE
nokpajuHe Kocoso 1 MeToxuja, uuja he ce opraHusaluja, pas v NOCNoBakLe yCKIaauTy ca 3aKOHOM O MpUBPEaHUM
[PYLLTBUMA M 3aKOHOM O EHEPreTULY Kaaa Ce 3a TO CTEKHY NoTpeGHM YCroBM.

[oaukby MPOTpaM MOCNoBaka He Caapku NpOU3BOAHO-(HMHaHCKiCKe pedynTaTe npepyseha ca Teputopuje
Kocosa 1 MeToxuje, u3y3eB HakHaza 3apaja 3anocneHux U aena Apyrix pacxoaa y oBumM npegysefiuma, a koje
uHaHcvpa ENC. MnaHosy nocnoeara 3a 0Ba npesyaeha ce AOHOCE kao 3acebHu NnaHoBMy.
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Mucwuja, Bu3uja, uMrLeBu

Mucuja

Mucwja Enextponpuspese Cpbuje je  CurypHo
cHabaesarbe Kynaua enekTpuyHOM eHeprujom, 3
CTanHO NOAM3ale KBamuTeTa ycnyra, yHanpehere
Bpure O XMBOTHOj CpeauHu M yeehawe A0BpoGUTH
3ajegHuue.

Busuja

Buanja Enextponpuspege Cpbuje je na byne
[PYLITBEHO OAFOBOPHA, TPXMULIHO —OpWjeHTUCaHA,
npoduTabunHa  KOMMaHWja,  KOHKYpeHTHa  Ha
eBPONCKOM TPXKULWTY W Ca 3HaYajHuM yTuLajem Y
PEervoHy, NPeno3Hara kao noysaaH napTHep AoManum
W MeflyHapoaHUM KOMnaHujama.

Lum-eeu

Tporoguilkum  nporpamom  rocnoeaka  JM

Enektponpuepesa Cpbuje 3a 2019-2021. ytepheHu cy

OCHOBHM LMIbEBW NOCMOBHE MOMNUTUKE:

e roysfaHa npouseoAka W cHabpaesake kynaua
€NEKTPU4YHOM EHEprujoM Yy cknagy ca ycrnosuma
ucnopyxe,

e OpraHM3auMoHO,  TEXHUUKO-TEXHONOWKO K
€KOHOMCKO-(DMHaHCHjCKkO yHanpelerbe,

e yHanpehete 3alTUTE JKUBOTHE CpeauHe Y
cknagy Ca HauuoHanHOM U perynatueoM
YjeaureHux Halmja u EBponcke yhuje,

e Kopnopatususaumja ENC-a y3 ouyBake u javarse
WHTErpUTETa KOMNaHUje, U

e yuewhe y MHTEPHOM M PETMOHANHOM TPXMLLTY
eneKTpUYHE eHepiMje W YCnocTaBrbame W
OfipXaBatbe YTULAjHE NO3ULMjE Y PETHOHY.

ENEKTPONPYBPELNA CPEWJE

_ Tperoavitirsy nporpam nocnosawa JI ENMC 2019-2021.r



1. OCHOBHM NMOJALM O NPEAY3ERY

1.1. [lenatHoCT, opraH13aumja U ynpaBrba4ka CTpyKTypa

JasHo npeaysehe Enextponpuspena Cpbuje", Beorpan ocHoBaHo je pagu obeabefusara ycnoea 3a peaoBHO M
CUIypHO CHabpeBare eneKTPUYHOM eHeprijom TapudHux Kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Ognykom o
OCHUBarbY JaBHOr npeayseha 3a NpousBOALY, AUCTPUOYLM]Y M TProBUHY enekTpudHe eHepruje ("CnyxBeHu rnacHuk
PC", 6p. 12/05 n 54/10).

Ha ocHoBy 3akoHa o jaBHMM npegysehuma (,CnyxbeHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje, 6poj 15/2016) Bnapa je
poHena Oanyky o ycknafueary nocnosata JasHor npeayseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, beorpag ca 3akoHom o
jasHum npepysehnma (,Cnyxbenu rmachuk PC" 6poj 105/2016 u 31/2018). Ha ocHoBy unaHa 12. craB 5. 3akoHa o
npuepeaHum Apywreuma (,Cnyxbenn rnachuk PC", 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 n 44/2018) epwunay,
AYXHOCTW avpekTopa JasHor npepyseha ,Enexrponpuepeaa Cpbuje”, Beorpag ytepamo je npeunwheH Tekct Oanyke
0 ycknafjueawy nocnosawa JasHor npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje’, Beorpag ca 3akoHOM O jaBHUM
npeay3sehuma 6poj 12.01.458259/1-18 og 18.09.2018. roguHe, Koju je perucTpoBaH M 06jaBrbeH y cknagy ca 3akoHOM.

Bnaga je Ha cemHuum op 20. HoBembpa 2014. roguHe poHena Pelwere 24, 6poj 119-14720/2014 o umeHoBaiby
npeAceAHuka n unaxnosa HapsopHor onbopa JasHor npeayaeha ,Enektponpuepeaa Cpbuje", Beorpag.

HapsopHu opbop JaeHor npepyseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, Beorpap goHeo je CratyT JasHor npeayseha
.Enektponpuspena Cpbuje", beorpag kojum ce ypefyjy nuTtawa nocsioBarwa, ynpaerbawa W OpraHusauvje papa
JasHor npegyaeha ,Enextponpuepeaa Cpbuje", beorpag,

MocnoeHo uMe JaeHor npeayseha je: JaBHo npeayaehe ,Enektponpuspeaa Cpbuje”, Beorpag.
CkpaheHo nocnosHo ume JaeHor npeayseha je: JIM EMNC, Beorpag.
Cepuwrte JasHor npepyseha je y Beorpagy, Bankancka 6poj 13.

Pewetem AreHuunje 3a npuspeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 msBplueH je ynuc ocHusara y
perucTap npuepeaHux cybjekara JasHor npeayseha ,Enexrponpuspega Cpbuje”, Beorpas, 4ume cy CTBOPEHM YCNOBH
3a novetak pana JasHor npegyseha ,Enekrponpuspena Cpbuje’, beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
OLJTYKOM O H-ETOBOM OCHUBAIbY.

[laHom cTynawa Ha cHary 3akoHa 0 yApyxuBarwy Y 3ajeaHuuy jyrocroBeHcke enektponpuspege (‘Cryxbenu nuct
COPJ", Bpoj 18/78), npasa, obasese, cpeacTea, AOKyMEHTaUM)y, NpeameTe U 3anocneHe y 3ajedHuuM jyrocrioBeHcke
enekTponpuepeae npeysumajy JasHo npepysehe Enektponpuspesa Cpbuje", Beorpag u JaBHo npepysehe
+Enextpompexa Cpbuje’, Beorpag, y cknagy ca CnopasyMoM O HauMHy npeysumarba npaea, obaBesa, cpefcrasa,
AOKYMEHTaLuje M 3anocneHux 3ajefHuLEe jYroCroBeHCKe eneKTponpuepese, Koju Cy 3akrbyuunu JaeHo npegysehe
,Enextponpuepeaa Cpbuje", beorpan u JasHo npeaysehe ,Enektpompexa Cpbuje”, beorpag,

Y cknagy ca HasegeHum Cnopasymom, JI1 ENC je ca 24. neuem6pom 2009. rogunHe npeyseo: npaeo kopuwhetsa Ha
3EMIBULLTY U NpaBO CBOjUHE Ha MOCMOBHOj 3rpagu Y Beorpagy, BankaHcka ynuua 6poj 13, ca ceum npasuma,
obaBesama, CpefCTBUMA 1 JOKYMEHTALIM/OM KOja Ce OOHOCH Ha Ty MOCMOBHY 3rpagy, Kao U 3anocrneHe Koju Cy Ha AaH
cTynaka Ha CHary 3aKkoHa O npecTaHKy Bakewa 3akoHa O yApyxvBawy Y 3ajegHuuy jyrocrnoBeHcke
€NeKTPONpUBPEAE Y PaAHOM OZHOCY Y 3ajefHuLM.

CrarycHom npomeHoM Koja je cnposeaeHa 2009. roauHe w3 MpuspeaHor apywTea , TepmoenektpaHe Hukona Tecna",
p.0.0. ObpeHoBay Ha JaeHo npepysehe ,Enektponpuspega Cpbuje', Beorpas npeHeTu cy Oeo UMOBMHE W
npunagajyhu geo obaeesa orpaHaka ,TEHT" g.0.0. ObpeHosau-TE ,Konybapa B" u apyra umosuHa ca npunaaajyhum
fenom obaBe3a, Koja je HEONXoAHa 3a peanuaauujy npojekarta saBplueTka usrpagrwe TE Konybapa B' v uarpagmwy
TE ,Hukona Tecna B3", y cknagy ca nnaHckum fokymeHTuma Penybnuke Cpbuje y cextopy eHepretuke. MNpasHe
nocneauue cTaTycHe NpoMeHe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roauHe.

ENEKTPONPYBPELA CPEWJE L - - Tporoauiikby nporpam nocnoeata JI EMNC 2019-2021.r




AreHuuja 3a npuBpeaHe pervctpe je Aana 01.07.2015. peructposana CTaTycHy NpOMEHY NpuUnajatba Kop NpuBpeaHor
IpyLuTsea JasHo npedysehe ,Enextponpuspesa Cpbuje’ Beorpas, kao ApywWTBa CTULAOLA U NPUBPEAHKX ApyliTasa 1.
MpuBpeaHO APYILTBO 3a NPOM3BOAHY, NPepady W TpaHCnopT yrrba Pyaapcku 6acen Konybapa A4.0.0., Nasapesal,
maTiyHn 6poj 07788053, 2. MpuepeaHo ApywTeo TepmoenekTpaHe M konosu Koctonay 4.0.0. Koctonau, MatuiHm
6poj 20114185, 3. MpuspepHo Apywreo Tepmoenektpae Hukona Tecna 4.0.0. OBpeHoBal, MaTuyHu Gpoj
07802161, 4.Mpuppeario ppywToo Xuapoenekrpaile hepaan® p.0.0. Knagopo, matnuim 6poj 07715226, 5.
MpuBpeaHO ApywTBO [puHCKO-TiMMCke Xxuppoenektpae, A.0.0., Bajuva Bawrta, matmunu 6poj 20114207, 6.
MpuBpeaHO ApyLTBO 3a 0GHOBIbVMBE U3BOpE enekTpudHe eHeprvje EMNC o6HoBrbMBY M3BOpY 400 Beorpad MaTuyHK
6poj 20816244, 7. MpuepeaHe ApywTeo MaHoHCKe TepmoenekTpaHe-Tonnaqe A.0.0. Hosu Cap, matmyHn 6poj
08271259 kao ApyLTaBa Koja npecTajy npunajarem ycnes dera ce 6puiy ua Peructpa npuspeaHmx cybjexara.

JaBHo npeayaehe ,Enextponpuepena CpGuje’, Beorpan u Onepatop aucTpubyTusHor cuctema ENC ductpubyumja’,
£.0.0. Beorpas, npucTynunu cy cnposofiersy CTaTycHe NPOMeHe W3fiBajakba y3 npunajarse y cknagy ca ogpeabama
ynana 489. cras 1. Tauka 2) 3akoHa O NpuBpeSHUM ApYWTBUMA. [paBHe nocrieguue CTaTycHe NpoMeHe HacTynune
Cy AaHOM perucTpaumje ctatycHe npomeHe (04.01.2016. roguHe) y cknagy ca 3akoHOM O perucTpaumji.

Y HacTaBKy npoueca peopraHuaauuje JasHo npepysehe ,Enektponpuspena Cpbuje’, Beorpas v [lpuspeaxo
LpyLITBO 3a cHaBaeBatbe enexTpU4HOM eHeprijom kpajiux kynaua EMC CHabpaesarse” 4.0.0. Beorpas, cnposenu
Cy CTaTyCHy MPOMeHy npunajatba HakoH 4era je MpuBpeaHo ApYWTBO 3a CHabjeBalbe enekTpUYHOM eHeprujom
kpajtbux kynaua ,EMNC CHabaesarse", A.0.0. Beorpas 6pucaHo us Peructpa AreHuuje 3a npuBpeAHe perucTpe ycnes
npunajakba Tor NPMBPEAHOT APYLITBA MaTU4YHOM JaBHoM npeaysehy ,Enextponpuepesa Cpbuje”, Beorpag.

Matwuynu 6poj je - 20053658.

Mopecku uaeHTUcMKaLmMoHv 6poj je - 103920327.

LlenatHocT
MpeTexHa AenaTHOCT JaHor npeayseha jecte eHepreTcka AenaTHOCT CHabaeBarba eNekTPUYHOM EHEPTHjOM.

[indpa aenatHocT: 35.14 TProBUHa ENeKTPUHOM EHEPTHiOM

JN ENC Beorpaa y cknagy ca 3akoHOM Kojum ce ypefjyje obnact eHepreTuke, 0baBrba U AENaTHOCT rapaHToBaHor
cHabpeBarba enekTPUYHOM eHeprinjoM Kynava Ha Teputopuju PenyBnuke Cpbue.

[lenaTHOCT ynpaBsbatha eKOHOMCKUM CyBjekToM MckrbyuuBo obaerba JasHO mpedysehe kao MaTU4HO - KOHTPOMHO
npeaysehe.

JaBHo npeaysehe Moxe Aa o6aBrsa 1 Apyre AENaTHOCTM Y CKNagy ca 3akoHoM 1 CTaTyToM.

JN ENC Beorpap noceayje nuueHuy 3a obaBrbarbe eHepreTcke AeNnaTHOCTH cHabaesatba enekrpuyHoM eHeprujom
6poj 312-137/2015-M1-| op 23.12.2015.ronuHe ca pokom Baxewa 10 roauHa op AaHa KOHAYHOCTU pellera O
W30aBatby NULEHLE M NULEHLY 3@ 0BaBIbawe eHepreTcke eNnaTHOCTH jaBHOr CHabeBarba eNeKTPUYHOM EeHEprvjoM
6poj 312-149/2016-1-1 op 25.08.2016.rovHe ca poKOM Baxewa [0 VMEHOBaka rapaHToBaHor chabpesada, a
Hajoyxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JMN ENC Beorpaa noceayje NuueHLy 3a 0barbarbe eHepreTcke AenaTHocT KOMBUHOBaHE NPOM3BOAHE
enexTpu4He n TonnoTHe exepruje 6poj 312-120/2016-11-1 op, 10.02.2017 roanke, nuueHuy 3a obaBrbatbe eHepreTcke
[eNaTHOCTU NMPOU3BOAHE enexTpudHe eHeprvje Bpoj 312-119/2016-M-1 op 10.02.2017.roauHe ca uameHom 6poj 312-
119/2016-T1-1 op 07.09.2018.roauHe ¥ nuueHLy 3a obaBrbare EHepreTcke AenaTHOCTU CknagulTerwa Hadre,
nepvisata HagTe 1 Hroropusa 6poj 311.02-121/2016-N-1 oa 26.01.2017. ropmke.

JagHo npe,qyaehe 00aBrba CNOrLHOTPrOBUHCKE NOCNOBE W3 OKBUPA PETUCTPOBAHUX AENATHOCTH.
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O6nuk cBojuHe

Mpema unaHy 20. Opnyke o ycknafjueary nocrosawa JasHor npegyseha “Enektponpuspena Cpbuje’ ca 3akoHoM o
jaBHUM npepysefiuma, MMOBMHY JaBHOTr npedy3eha YMHW NpaBO CBOjUHE HA MOKPETHUM W HEMOKPETHUM CTBApUMa,
HOBYaHa cpe/cTBa 1 XapTuje oA BPeAHOCTW M Apyra UMOBMHCKA Npaea, kKoja Cy NpeHeTa y cBOjuHy JasHor npeayseha
y CKnazly ca 3aKoHOM, YKbydyjyfih u npaso kopuwfiera Ha CTBapuMa Y jaBHOj CBOjUHM.

JaBHo npepaysehe CBOjOM UMOBMHOM YMpaBrba U pacnonaxe y ckiagy ca 3akoHOM, OCHUBAYKUM akTOM u CTaTyTom
JaeHor npeayseha.

Ha ocHosy Opnyke o gonyHu Ognyke o ochusarsy JIT ENC (,Cnyx6exu rnachmk PC" 6poj 54/10), JM ENC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuMa Koje cy HasegeHe y npunory Te Oanyke. [lonyHa OCHMBAuKe OASyke je W3BPLUEHA paaw
cTBaparba MpaBHOr OCHOBA 3a peanusauwjy crpaTelwkux uurbesa Penybnuke Cpbuje yTephieHux aktuma o
eHepreTckoj nonutuum Penybnuke Cpbuje (Ctpatervja passoja eHepretuke u Mporpam 3a HEHO OCTBApUBaH:E) U
nocnosHux oanyka JIM EMNC pa obesbeay usrpagiby HEONXOAHUX NPOM3BOAHUX KanauuteTa TE KonyGapa b v TEHT
B3.

MNpema 3akoHy o jaBHoj cBOjuHM (,Criyx6eHmn racHuk PC" Bpoj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017 u
95/2018) Ha nokpeTHUM CTBapUMa, jaBHa npeayseha W HUXOBA 3aBUCHA NPUBPEAHA APYLITBA CTUYY NPaBO CBOjUHE

AaHOM CTynara Ha cHary 3akoHa (4n. 72 ctaB 11), Tako 4a je ca TMM AaHOM Ha NOKPETHUM CTBapUMa CTEYEeHO NpaBo
ceojuHe JMENC.

lpema HaBegeHoM 3akoHy (4naH 72. cTaB 7.) Ha HeNOKPETHOCTUMA Y APXKABHO]j CBOjUHN Ha KOjuMa NpaBo kopulhersa
“ma jaBHo npepysehe unju je ocHueay Penybnuka Cpbuja yenoctasrba ce CBOjuHa TOr jaBHOr npeayseha uayaes Ha
BUCTPUBYTUBHUM MpExXaMa M Ha HEMOKPETHOCTUMA KOje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA He MOTy ynaraTW y KanuTan,
OJHOCHO Koja MOry BUTU UCKIbYUMBO Y jaBHOj CBOjUHM. MpaBo CBOjUHE jaBHOT Npepyseha cTudye ce YNUCOM Y jaBHY
eBUAEHLIMjy O HENOKPETHOCTUMA W NPaBUMa Ha HuMa Y CKnaay ca YnaHoM 82. HaBEAEHOT 3aKOHa.

Y cknagy ca Haseaenum Bnapga PC je poHena 3akrbyvak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 og 24.06.2016. roauHe u
3akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 op 23. mapta 2017. roguHe o gonyHu 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 oa 24. jyHa
2016. roauHe O ycnocTaBrbaky Mnpasa CBOjUHe JasHor npegyseha ,Enektponpuepesa Cpbuje', Beorpag Ha
rpaf)eBUHCKMM  0GjeKTUMA-NOCNOBHUM  3rpafama, NOMONRHMM 3rpaaama, MarauuHWMa, rapaxama, CTaHOBUMa,
OTBOPEHUM W 3aTBOPEHUM CRIOPTCKUM OBjekTUMa, 0bjekTiMa 3a 0gMOp W pexpeaumjy U Ha rpaleBUHCKOM 3eMILULLTY
Ha Kome Cy usrpafjeHun Tv objekTy.

Ocum Tora, Bnapa je poHena 3akrbyyak 05 bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. roauHe u 3akrbyyak 05 6poj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. roanHe KojuM je u3BplueHa aonyHa 3akrbyuka o4 15.07.2016. roguHe Kojum cy oays3eTu
06jeKTH jaBHe HameHe oA Hocunaua npasa kopuwhersa, Apxanaua unu daktuakux kopucHuka (JM EMNC u 3aBucHa
npuepeaHa apywrsa JM EMC) koju HUCY y dyHKUMjM 0DaBrbatba A4enaTtHOCTH.

3akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 op 17. jyna 2018. roguHe Bnapa je gana carnacHoct JaeHom npepy3ehy
,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpag ga MOXe Yy jaBHMM eBuAEHUMjaMa Aa Ce YnMWe Kao BNAacHUK Ha aeny
Npou3BoAHUX objekata u objexkata y PyHKUMjU NPOU3BOAtLE ENEKTPUYHE eHeprije, nocebHUM aenoBuma objekara u
3emMsbULLTY 3a peaoBHY ynotpeby koje he no ynucy npasa cBojuHe 6uth oapefieHo y nocebHOM nocTynky.

CBojuHa Ha AUCTPUOYTUBHUM Mpexama perynucaHa je oapeabama 3akoHa o eHepretvuy (,Cnyxbenu racHuk PCY,
6poj 145/2014) v HaeegeHor 3aKoHa O jaBHOj CBOjUHMU.
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OpraHu3ayuoHa CTpykTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknagy ca Tana saxehum 3akoHom o eHepreTuuy (,CnyxBeru rmactuk PC* 6poj 84/04) n
yraHom 33. ctae 2. Ognyke 0 OCHUBaKY JaBHOr npeayseha 3a NPoM3BoAkY, AUCTPUEYLM]Y U TPTOBUHY ENeKTpUUHe
cHepruje (,CnywGenm rnacHuk PC* 6poj 12/05) uaepLueHo je ycknahusatbe opraHusaumje pana 1 nocrnoBarba jaBHNX
npenyseha y kojuma je JI EMNC octBapuBao ocHuBavka npaea, Tako Aa je oa 1. janyapa 2006. rogune JN EMNC
0CTBapMBao npasa y 11 3aBUCHUX NPUBPEAHMX APYLITaBA Y POPMU APYILTABA C OrPAHNYEHOM OATOBOPHOLINY.

3akrbyukom Bnage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014. roauHe npuxsaheH je flporpam peopraHuaaumje
JaBHor npepyseha ,Enextponpuepepa Cpbuje”, Beorpan. Mporpamom peopraHusauunje yTephieHo je cnposofjere
cTaTycHe MpomeHe npunajata noctojehux cefiam 3aBUCHUX APYLITABA 3a NPOMIBOAIY EneKTpUdHe eHepruje v
npousBoakY Yrrba JasHom npegysehy Enektponpuspena Cpbuje’, Beorpas, ka0 MaTUUHOM-KOHTPOMHOM ApYLUTBY,
Kao W CcTaTycHe NpoMeHe npunajawa noctojeha uYeTMpU 3aBMCHA-KOHTpONUCaHA NpuBpeaHa ApywrTea 3a
AMCTPUBYLMjy enekTpuyHe eHepruje U ynpasrbarbe AUCTPUBYTUBHMM CHCTEMOM - METOM, Tako Aa je OrpaHu30BaHo
jenHo ApYWTBO KanuTana uuju je ocHueay JasHo npeaysehe ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpas, sa obassbarbe
[enaTHOCTU AUCTpUBYLMje ENeKTPUUHE EHEpruje U YNpaBrbatbe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

JMN ENC je ocHuBay gBa ApywwTBa KanuTana of vyera jeHo ca ceauiitem y Penybnuum 3a obasroawe AenarHoCTH
AMCTpUBYUMje eneKTpUYHe eHepruje U yrpaBrbate AVCTPUEYTUBHUM CUCTEMOM U jeAHWM 32BUCHUM ADYLITBOM 33
TPrOBUHY ENEKTPUHOM eHeprijoM ca ceauwTeM y CnoseHuju koje je otnodeno ca pagom oA 1. jyna 2014. roguwe.

Y cactasy JasHor npegyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpap nocnyje ocam orpaHaka 3a NpOU3BOAHY
eneKTpUiHe eHeprvje M MPOW3BOAY Yrrba, Kao U OrpaHak koju obasrba AenaTHocT cHabaesara kynaua
enekTpuyHoM eHeprijom u 1o: 1. OrpaHak PB Kony6apa, Beorpap, 2. Orpanak TE-KO Koctonauy, Koctonauy, 3.
Orpanak TEHT, Beorpaa-ObpeHosa, 4. Orpaxak XE hepaan, Knagoso, 5. OrpaHak [puncko-Tiumcke XE, bajuHa
Bawrta, 6. OrpaHak O6HOBMLMBM W3BOpH, Beorpan, 7. OrpaHak MaHoHcke TE-TO, Hosu Cap n 8. Orpawak EMNC
CHabpeBatse.

[pywTBo KanuTana aa AucTpubyLujy enekTpuyHe eHepruje 1 ynpasrbare AUCTPUBYTUBHAM CUCTEMOM:
- Onepatop ancTpubytneHor cuctema EMNC Quctpubyumja’ 4.0.0. beorpan

CTaTycHOM MPOMEHOM Npunajara YeTUpW 3aBUCHA MPUBPEAHa APYLITBA 3a AUCTPUBYLM)Y enekTpuiHe eHepryje u
ynpasrbakwe AUCTPUBYTMBHMM cuctemoMm U To: [MpuBpepHor ApyliTsa 3a AMCTPUOYLMjy enekTpuuHe eHepruje
,EnextpoBojsoauHa’ 4.0.0. Hosn Cag, MpuBpeaHor ApyLITBa 3a AUCTPUOYUM)Y enekTpuuHe eHeprije ,EnexTpocpbuja”
A.0.0. Kparbeso, MpuBpeAHOT ApyLITBA 3a AMCTPUBYLIM)Y enekTpuiHe eHepruje ,Jyronctok" 4.0.0. Huw v MNpuspeaHor
LpyLITBA 33 ANCTpUBYLM]y enekTpudHe eHepruje LieHtap” 4.0.0. Kparyjesau, MpuspeaHom ApywiTay 3a aucTpubyuuyy
enekTpudHe eHepruje ,Enextpoauctpubyumja-beorpan’ 4.0.0. Beorpag opraHn3oBaHo je jefHo APYLITBO kanutana 3a
AACTPUOYLIM]y enexTpuyHe eHeprvje M ynpaBrbate AUCTpuDYTMBHUM cucTemom - Oneparop AMCTPUOYTMBHOT
cucutema ,ENC [uctpubyumja’ A.0.0. Beorpag, uvju je ocHuBay JasHo npepysehe ,Enextponpuspepa Cpbuje’,
beorpag.

DpywiTBO KanuTana 3a 06aBrbake AenaTHOCTU TPrOBUHE eNeKTPUYHOM EHEPrYjoM Ca CEAMNITEM Y MHOCTPaHCTBY:
- [IpyLiTBO C OrpaHMYeHOM OAroBOPHOLLINY 3a TProBUHY enekTpU4HOM eHeprijom EPS Trgovanje, Aoo JbybrbaHa.
JasHo npepyaehe “Enextponpuspeaa Cpbvie* Beorpag je Opnykom Haazopror onbopa JI EMNC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op, 20. janyapa 2016.roguHe ocHoano npuspesHo apywrseo ,ENC TPFOBWUHA" 4.0.0, ca ceauwTem y CeBepHo]
MWTpOBULY, KOje B1 MMano nonoxaj 3asucHor npuepeaHor Apyiutea JM ENC 3a obasrbare TProBiHe eNekTpuyHoM

eHeprvjom (yBo3, u3Bs03), ya carnacHoct Bnape 05 6poj 023-922/2016 on 11. cebpyapa 2016. rouve Kkoje je y
MOCTYNKy peructpavuje.

ENEKTPONPUBPEOA CPEMJE ~ Tporoauwssy nporpam nocnosarsa JI ENC 2019-2021.1.




JaeHo npeaysehe “Enextponpuepega Cpbuje” Beorpag je Onnykom HapsopHor oabopa JIM EMNC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHosano npuepeaHo Apywrso ENEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwrtem y
CeBepHoj MutpoBuuy, 3a obaerbawe ycnyre cHabaesarba U AUCTPUOYLMiE enekTpudHe eHepruje, y3 carnacHoCT
Bnage 05 6poj 023-923/2016 op 11. debpyapa 2016. roguHe, Koje je perucTpoBaHo U y Toky je obesbefiere ycrosa
3a noveTak paga.

JI1 ENC ocTBapyje ocHMBa4ka npaBa y TpW jaBHa enekTponpuepeaHa npeayseha Ha TepuTopuju AyTOHOMHe
nokpajure Kocoso u Metoxuja, v To:

EnekTonpuepeaa Cpbuje - JasHo npeaysehe 3a AUCTpUBYLIMjy enekTpudHe eHepruje ,Enektpokocmet" ca no
MpUWTKHA;

- JaBHo npeaysehe 3a Npou3BoAHY, Npepagay U TpaHenopT yrrba MospluHeku konosm ,Kocoso" O6unuh;
- JaBHo npepysehe 3a Npou3BOAKY TEPMOENeKTpUYHe eHepruje TepmoenekTpane ,Kocoso® O6unuh.

Opranuaaumja, pag ¥ nocnoBake HaBEAEHWX jaBHWX npefyseha ycknaguhe ce ca 3akoHOM O MpUBPeaHUM
APYLUTBMMA W 33KOHOM O EHEpPreTULM Kaja ce 3a TO CTEKHY NoTpebHM YCroBM.

JasHo npepysehe ,Enekrponpuspena Cpbuje” beorpaa noceayje Behncko yuewwhe y sucunmn o 71,90 % y kanutany
MpuBpenHoOr ApyLTBa 3a M3BONere rpafjeBUHCKUX pafoBa y pyAapCcKoj UHGPACTPYKTYPM M ekcnnoataumjy Hemetana
Konybapa — 'pahesuHap 4.0.0. Nlasapesal, MatiHu 6poj: 17537130, no 0cHOBY KOHBEpP3Uje NOTPaxMUBara y TpajHu
ynor y kanutan [lpuepesHor gpywTtea 3a ussofjere rpafjeBUHCKUX pafoBa Yy pydapcko] UHGPacTpykTypu K
ekcnnoatauujy Hemetana Konybapa - pafieBuHap 4.0.0. Jlasapesal, y cknagy ca 3akrbyqkom Bnage 05 bpoj: 023-
744312017 op 17.08. 2017. rogune.

JIM ENC no ocHoBy ocHuBaKa UMa 3HauajHo yyeluhe y NpuUBpEAHUM APYLUTBUMA, U TO:

- [pywTsy 3a KOMGMHOBaHY NPOU3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE U TONNOTHE eHepruje ,Exepruja Hoeu Cag'’, a.n. Hoeu
Cap (EHC) ocHosaHor ca M'pagom Hosu Cag, y BucuHu o 50% ydewwha y akumjckom kanutany tor [pywrsa;

- MpuepepgHom apywTsy ,MAGapcke xuapoenektpaHe" pA.0.0. KparbeBo, ocHoaHor ca SECI ENERGIA S.p.A.
Penybnuka Utanuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca ydewhem oa 49% y kanutany Tor [pywrsa, Koje je
noyeno ca pagom y peuem6py 2010. roguHe;

- MpuepeaHom apywrsy ,MopaBcke xuapoenekTpaHe” 4.0.0. beorpag, ocHoanor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Penybnuka Hemauka, Ecen, Gildehofstralie 1, ca yyewhem og 49% y kanutany Tor [lpywsa, Koje je noveno ca
pagom y centembpy 2011. roguse.

Opranu JaBHor npeay3eha

Mpema 3akoHy 0 jaBHUM npepysehuma opranu JaeHor npegyseha cy: HagsopHu oaGop v JupekTop.

JaBHo npenyaehe uma u Komucujy 3a pesuanjy kao nocebaH opra ca npasuma v obasesama ytepfieHum CraTtyTom
kojy umeHyje HagaopHu oabop.

HapsopHu opbop JasHor npeayseha uma neT 4naHoBa, 0f KOjUX je jesaH npeacepHuk. MpeaceaHuka u ynaHose
HapnaopHor oabopa JasHor npegyseha umeHyje Bnaga, nog ycnoeuma 1 Ha HauuH yTephieH 3akoHOM KojuM ce ypehyje
NpaBHW NONOXaj jaBHUX Npeflyseha, Ha Nepuoa oA YeTMPM roavHe, of KojuX je jenaH ynaH HapsopHor opbopa w3
peaa 3anocneHux, a jeaaH YnaH mopa 6uti HeaaeucaH unaH HapsopHor ogbopa.

Han3opHu 0a6op y OKBUpY CBOje HAANEXHOCTW LOHOCH AYrOPOMHW W CPEAHOPOYHM NNaH NMOCMOBHE cTpatervje u
pa3Boja U OAroBOpaH j€ 3a HMXOBO CNpoBOTeHe, AOHOCH TOAWLIHKM, OQHOCHO TPOTOAWLLMLM NpOrpaM MoCroBakba,
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ycknafieH ca ByropOYHUM ¥ CPedrOPOYHUM MNaHOM NMocroBHe CTpatervje U passoja, ycBaja W3BELITaj O CTeneHy
peanu3aLuie rOAMILKEr, OAHOCHO TPOTOAMLIKEr NporpamMa nocroBakka, ycBaja TPOMECeuH! W3BEWTaj O CTeneHy
ycKknafeHoCTU NnaHupaHMX W peanusoBaHMX aKTVMBHOCTH, YCBaja (MHAHCUiCKe W3BellTaje U KOHCOMMAOBaHE
uHaHeuicKke usBelTaje, Hagavpe pap [vpektopa, AoHocu CTatyT, oanydyje O CTaTyCHUM NMPpOMEHaMa, OCHUBarbY
LpyrvX npasHux cybjexara u ynararby kanuTtana, AOHOCM OANYKY O Pacriofent AOBUTH, OBHOCHO HauMHY nokpuha
rybuTKa, UMeHyje W paspelnasa ynaHose Komucwje 3a pesusujy, AOHOCK akT O ucnnaty cTumynauuje [upektopa
W3BPLUHOT [MpeKTopa, 3akibydyje yrosope O pagy ca [VpeKTOpoM, Y Cknagy ca 3akoHoM Kojum ce ypehyjy pansu
OLHOCH, BPLLM Apyre NOCHOBE Y cKnady ca 3akoHoM u CTaTyToM.

[IMpEKTOp y OKBUP CBOje HAZANEXHOCTH NPeACTaBIba U 3acTyna JasHo npeaysehe, opraHusyje v pyKOBOAM MPOLECOM
paja, BoAM Nocnosarke JasHor npeayseha, ofrosapa 3a 3aKOHWTOCT paja JasHor npeayseha, Mpeanaxe AyropouHu
W CPEAHOPOYHI MNaH MOCIOBHE CTPATENYje 1 pasBoja W OArOBOPaH j& 3a HUXOBO CIPOoBONetbE, NPeANnaXe roftiLbY,
OAHOCHO TPOTOAMLLUKM MPOTpaM MOCroBara W OATOBOPAH je 3a HEroBO ChpoBONEHse, Npeanaxe (uUHaHcHcke
u3BeLTaje, AOCTAB/bA TPOMECEYHe M3BElTaje O peanusaumjy TOAWLIbLEr, OQHOCHO TPOTOAWLILET nporpama
nocrosarka, v3splaBa ognyke HagsopHor oaBopa, Gupa usepliHe aupekTope, Gupa npeAcrasHuke JasHor
npepyaeha y CkyniTVHW APYLITBA KanuTana Yujn je jeAuHM BnacHuk JasHo npepysefe, y3 carnacHocT OcHuBava,
61pa AMpeKTOpa 3aBUCHOT APYLUTBA KanuTana YK j jeanHu BnacHuk JaeHo npeaysehe, y3 carnacHocT OchuBaua,
3akrbyuyje YroBope O pajy Ca W3BpLUIHUM AMPEKTOpUMa, y CKNady Ca 3akOHOM KOjUM Ce ypeflyjy paaHu OAHoCH,
npeanaxe akT O WCANaT CTWMyrauwje W3BPLUIHOT AMPEKTOpa, AOHOCH aKT O YHYTPallksoj OpraHusauuju
CUCTEMATM3ALMM PadHMX MecTa, akT kojum ce ypefyje nocTynak 3a wsbop AvpekTopa ApyLiTBa kanuTana unim je
jeavHn BnacHuk JasHo npefysehe, kao u Apyra onuwTa akTa, yKIbYuyjyiu 1 akTa Koja ce NpuUMetbyjy Y ApyLTBy
KaruTana YN je jeDuHM ocHMBaY JaBHo npefy3sehe y cknajy Ca 3akOHOM, BPLUM Apyre NocrioBe ofpeleHe 3akoHOM,
0BOM 0ANYyKOM W CTaTyTOM.
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Braga je Ha ceaHuum on 20. HosembBpa 2014. roguHe foHena Peletse 24, 6poj 119-14720/2014 0 vmeHOBaKbY
npeaceaHUka W unaHosa HapsopHor oafopa JasHor npepyseha ,Enexrponpuspeaa Cpbuje", Beorpag. Manaat
npesceaHnky v unaxoeuma HaasopHor onfopa Tpaje YeTUpy roauHe y cknapy ca 3aKoHOM 0 jaBHUM npegysefinma.
[lejany Monosuhy, ko je u3abpar 3a unaHa HapsopHor opbopa JasHor npenyseha [Enekrponpuspena Cpbuje”,
Beorpag, Peluersem Bnage 24, 6poj 119-14720/2014 op 20. HoBemOpa 2014. roguHe, npectao je MaHAaT unaHa
HanaopHor opBopa JIN ENC Peiuetsem Bnage 24 6poj 119-2012/2018 op 08. mapTa 2018. roauHe. Ymecto [lejana
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Monosuha, y cacTas HapsopHor oa6opa JasHor npenyseha ,Enekrponpuspena Cpbuje", Beorpas; MEHoBaH je npod.
Ap 3opaH Jlasapesuh, npothecop Enektpotexnuukor dakynTeta YHusepauteta y Beorpagy Peluerem Briane 24 6poj
119-3022/2018 og 29.mapta 2018. roauHe.

Munopag 'punh je umeHoBaH 3a BpLIMOL@ AyXHOCTU aupekTopa JM ENC Pewewsem Bnage 24 6poj 119-2988/2016
oA 15. mapTa 2016. roguue.

1.2. 3aKOHM W pyra aKTa Kojuma ce ypeljyjy cTaTycHa nuTata ¥ YCnoBu 06aBmbatba AenaTHoCTH

Ha cTarycHa nutaka, nuTara npaBHor nonoxaja jasHux npepyseha v Apyrux hopmin NPUBPEAHUX ApYLLTABa, Te Ha
ycnose paga W nocnosawa JasHor npepyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpap M merosux 3aBuCHUX
NpuUBpeAHNX ApywTaea, Nopes ONWTMX NPOnuca Koju ce npumetbyjy Ha cBe npaeHe cybjexTe, Baxe U cneuudnyHu
MPONUCU KOjU Ce OAHOCE Ha YCroBe W HauuH obaBrbara AenaTHOCTM OA ONWTEr MHTepeca. Y TOM cMucny
Haj3HaYajHKju NPONKUCH Cy:

Mponucwk Koju ce ogHOCE Ha CTaTyCHa NUTatba

3aKoH o npuspeaHum apywTeuma (,CnyxGenm rnackuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18 v 95/18)
3aKoH 0 jaBHuM npepyaehuma (,CnyxBenu rnachuk PC, 6p. 15/2016)

Mponucy Koju ce ofHOCE Ha 0BaBbatbe [ENaTHOCTI U pacnonarakbe UMOBUHOM

3aKoH 0 exepreTiLm (,Cnyx6eHu rnachuk PC*, 6p. 145/14 u 95/18);

3aKOH 0 PyAapCTBY W reonoLukuM ucTpaxusaruma (,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 101/2015 v 95/18 — ap.3akoH);
3aKoH 0 jaBHO-NPUBATHOM NAPTHEPCTBY W koHLecwjama (,Cryxbenn rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3aKoH 0 jaBHO] cBojuHK (,Cnyxbenn rnacHuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17 n 95/2018);

3aKoH 0 OCHOBaMa CBOjUHCKONpaBHUX oaHoca {,Cnyxbenn nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,Cnyxbenu nuct CPJ" 6p.
29/96 v "Cnyx6enm rnachuk PC", 6p. 115/05);

lMNponucu Koju cy o yTMUaja Ha paa U NOCNoBatbe

3aKoH 0 ekcnponpujaumiu ("Cnyx6exn rnachmk PC" 6p. 53/95, CnyxGexn nuct CPJ" 6p 16/2001, "Cnyx6enu
rnachuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 u 106/16);

3aKoH 0 jaBHUM Habakama (,Cryx6eHu rnachuk PC", 6p. 124/12, 14/15, 68/15);

3aKOH O POKOBMMa M3MUperba HoBYaHMX 06aBe3a y komepumjanHum TpaHcakumjma (,Cn.rm. PC", 6p. 119/12, 68/15 n
113/17);

3akoH 0 Byuetckom cuctemy ("Cnyxbenn rnachuk PC 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 —-ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17 n 95/2018) - noceGHO y Aeny orpaHuuersa npujema
3anocneHux;

3akoH o pagy (,Cnyx6exu rnachuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018);
3aKoHOM 0 yTBphuBaty MakcumarHe 3apaje Y jaBHoM cextopy (,CnyxGeHu racHuk PC" 6poj 93/12);

3aKoH O mpuBpeMeHoM ypefjuBatby OCHOBMLA 3a 0BpadyyH M Mcnnaty nnara, OAHOCHO 3apaja W ApYruX CTanHuX
NpuMakba KOA KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj 116/14 n 95/2018);

3akoH o ynararbuma (,Cnyxbenm rnacHuk PC* 6poj 89/15 n 95/2018);
3aKOH 0 3awWTuTH KoHKypeHLmje ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

ENEKTPOMPUBPELA CPEUJE Tporoaviuku nporpam nocnosawa J ENC 2019-2021.r




3akoH o TprosuHm (,CryxBenHn rnachuk PC" 6poj 53/10, 10/13 n 44/18);
3aKoH 0 3awTuTK noTpoLuada (,Cryxbenu rnachuk PC" 6poj 62/2014, 6/2016 1 44/18);

3akoHa 0 akuuaama (,CnyxBenu rnackuk PC', 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3axoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - ip. 3aKOH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18 u 4/19) ca nop3akoHCKkUM akTuma y aeny ypefiusarwa 06BesHuK
aKLW3e Ha eNEKTPUYHY eHeprujy,

3akoH O NPUBPEMEHOM ypefiBakby HauuHa Hannate Takce 3a jaBHu Meaujcku cepauc (,Cnyxbenu rnackuk PC’ 6p.
112/2015, 108/16 n 95/2018)

3akoH o cTevajy (,Cnyx6Geru rnachuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 1 95/2018) y neny
KOjU C& OIHOCH Ha HaMMpetLe NoTpaxuBaka cybjekara y credajy;

Mponuncu n Apyru akTu I(OjVI ce oiHOCce Ha ycnoBe U Ha4uH obaBmbama eHepreTcKux AenaTtHoCcTn

3aKkoH 0 paTuduKauuin Yrosopa o ocHuBary EHepreTcke 3ajesHuue mamefly Esponcke sajearuue v Penybnuke
AnGanuje, Penybnuke Byrapcke, BocHe i Xepueroeure, Penybnuke Xpsatcke, Buwe Jyrocnosercke Penybnuke
Maxegohvje, Peny6nuke LipHe Mope, Pymyhuje, Penybnuke Cpbuje v Mpuepemere Mucuje Yieavernx Hauuja Ha
Kocosy y cknapy ca Pesonyuujom 1244 Caseta 6e3GepHocTit Yieanwenux Hauuja ("CnyxGenu rnachuk PC", 6poj
62/2006), 3axTesa oaroapajyhe ycarnaliasake nponuca o 06assbatby EHEPreTckux AenaTHoCTH, 3alUTUTH KUBOTHE
CpeqvHe 1 KoHKypeHLyje ca npaBoM EBpOMCKe yHuje, OAHOCHO WaMeHe Hampej HasHaueHux mponuca koju cy oA
HenocpeaHor yTuUaja Ha pag v nocnosare JIM EMNC v beroBux 3aBucHUX NpUBPEAHUX ApyLITaBA.

CaseT MuHUCcTapa EHepreTcke 3ajeHuue (E3) jyroucTouHe EBpone ycBojuo je Ha cactanky y Kuwuresy 6. oktobpa
2011. roauHe, npasvna EBPONCKe YHUjE O YHYTPaLLbEeM TPXKULITY eneKTPUYHE eHepruje W NpUpOAHOr raca, nosHara
kao "Tpehu nakeT". YrosopHe ctpate, Mefly kojuma je u Cpbuja, Gunm cy y obasesn Aa “MNNEMeHTUpajy oBa npasuna
HajkacHuje Ao jaHyapa 2015. roaute. Ha cactarky y Kuwwisesy je MuHucTapeku caset E3 pacnpasrbao o KoHuenTy
pa3Boja PErvoHarnHe eHepreTcke CTparervje, ca Uurbem Aa ce AeMHULLY PErOHanHN OKBAPK Ha OCHOBY KOJUX b ce
MOFNe Aarke passujaTv 1 ycknafuBaTy HaLMoHanHe cTpareruje.

Ypenba 0 ycrioBama WCTIOpyke W CHabpieBarba eneKTPUYHOM EHEprujoM ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 63/13 u
91/2018);

Ypepba O ycnosuMa v MOCTynky CTvuama ctaTyca noenawheHor npou3sofjaya, npuepemeHor nonawheror
npovaeofjada v npou3sohjaya enexTpudHe eHepruje U3 06HOBLUBMX 3BOPa eHepruje (,CryxGeHn rmachuk PC" 6poj
56/16, 60/17 v 44/18),

Ypeafa O MOACTMLAjHMM Mepama 3a MPOM3BOAHY ENEKTpUdHe eHeprje w3 oOHOBIBMBMX M3BOpA U U3
BUCOKOEMKAcHE KOMBMHOBaHE NPOM3BOAHE EMNEKTPUYHE i TonnoTHe eHepruje(,CryxGeny rnackuk PC* 6poj 56/16,
60/17 n 91/2018);

Ypenba o yrosopy o oTkyny enexktpudre eHepruje (,Cryxbery rnackuk PC* 6poj 56/16 v 61/17);

Ypen6a o eHepreTcku yrpoxeHom kynuy ( ,Cnyxbenu rmackuk PC* 6poj 113/15, 59/18 n 88/2018);

MpaBUnHUK O eHepreTckoj foasonu (,Cnyx6Genn rmacHuk PC* 6poj 15/2015 v 44/18);

MpaBUNHUK O NULEHUM 38 OBaBIbate EHEPreTCkUX AenaTHOCTU  cepTudmkaumiu (,Cn. rmachuk PC" 6poj 87/15 u
44/18);

Mpaevna o npoMeru cHabpesaqa (,CryxGeHn racumk PC" Bpoj 65/15 n 10/17);

Opnyka o yTephueary MeTogonorvje 3a oapefiBarbe LUeHe NpUcTyna cUCTeMy 3a MPEHOC enexTpUdHe erepryje
("CryxBenu rnackuk PC', 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018 n 4/2019);

ENEKTPONPUBPELA CPEWIE __ Tporoauwtsu nporpam nocroearsa J ENC 2019-2021.r.
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Oanyka o yrephueawy MeToponorvje 3a ogpefuBsaibe LeHe MPUCTyNa CUCTEMY 3a AMCTPUOYLM]Y enexTpuyHe
eHepruje ("CnyxGenn rnachnk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16 1 99/2018);

MeTtozonoruja 3a oApefuBatbe LeHa enekTpuiHe eHeprije 3a rpaHToBaHo cHabaeBatbe ( ,CnyxbeHn rnackuk PC"
6poj 84/14, 109/15,105/16, 79/2017 v 99/2018);

MpaBuna o npahetby TEXHUYKUX U KOMEPLMjanHUX NoKasaTerba v perynucary KBanuteta Ucnopyke U cHabaeBarba
eNneKTPUYHOM eHEeprijoM 1 NpUposHUM racom (,Cnyx6enu rnackuk PC", 6p. 2/2014);

Ypen6a o rapanuuju nopekna (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBuAHMK 0 Ha4MHY BOfera NOCTYNKa ¥ U3pHLLakY Mepa U Bofjetbe perucTpa uapeueHux Mepa ,Cnyx6eHu rmacHuK
PC" 6poj 35/16);

Opanyka 0 NOCTYNKy OcTBapuUBakba npasa Kpajier Kynia Ha NpUCTyn Nogauuma O CONCTBEHO] NOTPOLLKM ENeKTPUYHe
eHepruje n npupoaHor raca (oAnyka je objaBrbeHa Ha MHTepHeT cTpaHuLm AreHumje 28. jyna 2016. roauHe).
MponucK o npusaTU3auuju

3akoH o npupatusauujn ("Cnyx6enun rmacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 v 20/2016) ca npatehum noa3akoHCKUM
aKTUMma;

3akoH o0 npasy Ha becnnaTHe akupje ¥ HOBYaHy HakHagy kojy rpafjaHu OCTBapyjy y MOCTYNKy npuBaTu3auuje
("Cnyx6enu rnacHuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 v 112/2015);

Mponucy u3 o6nacTy 3awWTUTe XMBOTHE CpeauHe

3aKoH 0 npoLeHy yTuuaja Ha xnBOTHY cpeauny (,Cnyxbenn rmachuk PC* Opoj 135/04, 36/09);

3aKoH 0 cTpaTeLLKoj NPOLEeRU YTuLaja Ha XUBOTHY cpeauHy ("Cnyxbenm rnacHuk PC" 6poj 135/04, 88/10);

3akoH o 3awTuTn Basayxa (,Cnyxbenu rnachuk PC* 6poj 36/09, 10/13);

3akoH 0 sawTutn npupoge (,CnyxGenn rnacHuk PC" 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016 n 95/2018);

3aKoH 0 3awTuTh 0 Byke y XMBOTHOj cpeamHu (,Crnyxbenn rnacHuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3akoH 0 ynpasrbary otnagom (,Cnyxbenu rnachuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 n 95/2018);

3aKOH O MHTErpucaHoM cripeyaBakby M KOHTPONM 3arafjuatba xuBoTHe cpeaute (,Cn. r. PC" 6poj 135/04, 25/15);

3aKoH 0 3alTUTK X1BOTHE cpeauHe ("Crnyxbenn rnacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 u
95/2018);

[oxa amaHamanm Ha Kjoto lMpotokon y3 OKBUPHY KOHBEHLWMY YieantbeHnx Hauuja 0 NPpOMEHN Knume ca 3aKkoHOM O
notephusarsy (,Cnyxbequ rnaciuk PC" 6poj 2/17);

MpoTokon 0 perucTpuMa ucnyLwTaka 1 npexroca sarahyjyhux matepuja y3 KOHBEHUMjY O AOCTYNHOCTW MHGbOpMaLMja,
ydelwhy jaBHOCTW y JOHOLUIEHY OANyKe W NpaBy Ha MNpaBHY 3alUTUTY Y NUTaWUMa XUBOTHE CpeanHe ca 3aKoHOM O
notephueaty (,Cnyx6enn rnacwmk PC" 6poj 8/11);

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Tporoaullkby Nporpam nocrosawa JIN ENC 2019-2021.r.
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MnaHcka AOKYMEHTa [IOHETA Y cknagy ca 3akoHOM O eHepreTUuy Kojuma ce yTephyjly OnLITM KOHKPETHM Pa3BojHU
LyMrbEBM, K30 OKBUP 3a MNaHCKa AOKyMeHTa v Mepe 3 aenokpyra J ENC;

CTpaTerija [iyropo4HOr eKOHOMCKOT pasBoja cpricke 3ajeaHuLe Ha Kocosy # Metoxuju (,Cnyx6eru rnachuk PC" 6poj
21/07) kojom cy yTBphieHu LrbeBI yHanpefierba KBanuTeTa KMBOTa CTAHOBHWILTBA CpMCke 3ajegHuLe, noborbluama
EHEpreTcke MHEPacTPyKType paju PefoBHOT Hanajaka eneKTpUYHOM eHeprujom i obesdefusara MpvBpEAHOr
pa3sBeoja;

3akrbydak Bnage o ycBajarmy HauuoHanHor akuvoHor nnaHa 3a kopuiiherse OGHOBIBMBMX UM3BOPA eHepruje
Peny6ruke Cpbuje ("Cnyx6enn rnachuk PC", 6p. 53/2013).

Mopen 3aKkoHa W Apyrvx nponuca koju ypefyjy npastu nonoxaj Jr EMC v 3aBucHUX NpUBpEAHKUX ApyLUTaBsa, Kao u
tUX0Ba npasa u obaBese, 07 3Ha4aja 3a 06aBrbakbe NojeAnHUX enekTPONPUBPEAHNX AENaTHOCTU U (byHKLMOHUC AL
eneKTpOEHepreTckor cucTema PenyBrivke ¢y U npeyseTe 06aBese Mo patUukoBaHum Mef)yHapoAHMM KOHBEHLMjama
¥ 33KIbYYEHIM CrIOpasyMiAMa, MOCEBHO BE3aHNM 3a TPXULITE ENEKTPUYHE eHepruje.

1.3. UHCTanucaHu KanauuTeTu

JasHo npeaysehe "Enektponpuspena Cpbuje" ynpaerba enekTpoeHepreTckum CUCTEMOM Koju pacnonaxe cnefehim
KanauuTeTuma:

WHcTanucaHu kanauuteTy

I WHeTanvcana HeTo cHara
MW ¢a kanauutetima | ©e3 kanauutera
| +aKocmety I Ha Kocmety
TepmMoenekTpaHe Ha yrarb 5314 615 4079 55,1
T epmoenekTpaHe-Tonnaxe (Ha rac u Masyr) 336 39 336 45
XugpoenektpaHe = 2.994 346 2.994 404
ViynHo eneipane ENC-a (i i 8644 1000 Bl ﬂ“ﬁé “—""""fib'ﬁ;['}'
Ca KanauuTemma bea kanauuiera
Ha Kocmety Ha Kocmety
MospumMcku vomosw 49 40

Moues o jyna 1999.r. JM EMC Huje y MoryRHOCTV Aa KOPUCTUA W ynpaBrba enexTpOeHepreTckuM U pyAapckum
kanauuTeTMma Ha Teputopuju A Kocoso 1 MeToxuja kao UHTErpanHum AenoM ENC-a.

.....

ENEKTPONPUBPENA CPEVIE
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1.4.Bpoj 3anocneHux

NpoueHa
2018

MnaH Mna flnaH
2019 2020 2021

JOENC 25219 23937 24347 24 887
JMN ca KocmeTa 3.544 3.352 3.291 3.229
YKy nHO 28.763 27.289 27.638 28.116

Ycrned neHsuoHucara v oanacka Ha borbe nnaheHe nocnoBe 3HadajaH AeO HajCTPYUHUEr Kaapa, ca cneLuduiHum
3HabUMa ¥ BEWTUHAMa HeonxoAHUM 3a obaBrbare AenaTHOCTW Yy enekTponpuepeay, Hanyctvo je JIM ENC. Ha
TPXUWTY paja Huje yeek buno moryhe 0beabeantu apexkeatHy 3amMeHy yCnea HefocTatka M3spLUmMnaLla Koju noceayjy
aflekeaTHa npakTU4Ha 3Hakba M BEeLTUHE 3a pag y enektponpuspean. logatHu npobnem je n HemoryhHocT JM EMNC
Aa CBOjMM HAJCTPYYHMjUM 3anocrneHMMa MoHYaW NpubnukHe YCroBe KakBe WM HYAE KOHKypeHTCke upme U3
okpyxewa. JIM EMC passuja cuctem ynpaerbatba IbyackuMm pecypcuma koju Tpeba aa obesbesn  nnaHuparee
OnTUMarHor bpoja M CTPYKTYpe 3anocneHux, NPenosHaBarbe TaneHaTa W NOAPLLKY HWUXOBOM Pa3Bojy, ajexsaTHe
obyKke v pa3Boj kapujepa 3anoOCNEHWX, pasBoj CABPEMEHOr MEHaLIMEHTa, OGJEKTUBHO W KBANUTETHO PErpyToBare U
cernekuujy kaapoBa, passoj CUCTEMa MEPEHA YYWHKa 3a CBaKi OPraHU3aLMOHN JE0 U CBaKOT NOjeANHLA Y HEMY.

Y okBMpy ykynHor Gpoja 3anocrneHux kappoBcKa CTPYKTYpa HUje Y CBUM OpraHu3auMOHUM Aenosuma npunarofjeHa
peanHum notpebama npoueca paga. Haume, nako nocToju BUWaK 3aN0OCTEHUX HA HEKUM NOCNOBUMA, EBUAEHTHE je U

notpeba 3a NpujeMoOM HOBMX M3BPLLMNALIA Ca oaroBapajyhiuM KBanudmkaumjama 1 cneunbUIHAM CTPYHHUM 3HarMMa
W BELWTUHaMa.

MnanupaHa auHamuka sanowrsasamwa y 2019., 2020. u 2021, roauHu msspluimhe ce nog YCnoBUMa NPOMMCaHWM
3axkoHoM o Byetckom cuctemy (,Cnyxberu rnachuk PC* 6p. 54/09...108/13) v Ypenbom o nocTynky 3a npubasrsake
carnacHoCTY 3a HOBO 3anolurbaBakbe U AOJATHO PafHO aHraOBaHhe KOA KOPUCHMKA jaBHWX cpeacTara (,CryxbeHu
rnackuk PC" 6p. 113/13), ogHocHo camo y cnyyajy npubaerbakba CarnacHoCTh HaAmnexHe KOMUCHje, npema YTBpheHoj
npoueaypu.

Ykonuko ce ykaxe notpeba fa, 3bor npoueca paga, ykynaw 6poj 3anocrieHnx Ha oapeheHo Bpeme 36or nosehaHor
obuma nocna, NNUa aHraXkoBaHMX Mo OCHOBY YroBOpa O A€My, YroBOpa O NPUBPEMEHUM 1 NOBPEMEHUM NOCIOBUMA,
NPeKo OMITAAMHCKE W CTYAEHTCKE 3afpyre W Nuua aHraxoBaHux No ApyruMm ocHosama, byae sehm og 10% og ykynHor
Bpoja 3anocneHux, Npujem nvua Ha ogpeheHo Bpeme 3Bor noeehaHor obuma nocna uasplumhe ce camo y cryyajy
npubaBrbaa CarnacHoCTW HaAnexHe KOMWUCWje, OOHOCHO Y cknagy ca oapeabama Ypeabe 0 noctynky 3a
npubasrbatbe CarnacHOCTW 3a HOBO 3anolLrbaBare U A0LATHO PafHO aHraKoBatbe KOA KOPUCHUKA jaBHUX CPELACTaBa.

Lemarvruje y npunozy 1

2. MakpoeKkoHOMCKe npeTnocTaBke 3a u3pagy Tporoauwwber nporpama nocnoBatba
JM ENC 3a nepuop 2019-2021.r.

Tporoguiubu nporpam nocnoeawa JaeHor npepyseha ,Enektponpuepesa Cpbuje* M npuBpeaHux apywTtaBa 3a
nepuog 2019-2021. rop. ytepfieH je nonasehu Of MaKPOEKOHOMCKWX NPETnocTaBku Koje je yTepavna Bnapa
Penybnuke Cpbuje y PuckanHoj ctpareruju 3a 2019. roguty. ca npojekumjama 3a 2020. u 2021. roamnHy, aKTyenHux
ONWTKX YCMOBa MNOCNOBAHa W NPOLEHA Yy nornegdy MOCMOBHUX, MPOU3BOAHUX W TPXKWLWWHMX YCMOBa, Kao U
(hUHaHCUJCKOr CTaTyca, eKOHOMCKMX M Npou3BoAHUX nepdopmancu EMNC-a.

ENEKTPOMPYBPELA CPEMJE - _ TporomAuiby Nporpam nocnoBaka JIM EMNC 2019-2021 ¢
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OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKM NoKasaTersu

_-zn_ 2021.

EpyTo aomahn npouasog, - peanaH pact %
RSD wobnauwvja, npocek nepuopa, cronapacra®% 2.3 N __3_,0 = 3_,0_

KpeTarbe KypceBa je nnaHupaHo nonasehi o NpojekToBaHe uHnawmje.

3. Mporpam peopraiunsauuje JIT ENC

MPMOPUTETHE aKTUBHOCTU Koje e Ce CMPOBOAUTYM Y NOCTYMKY PECTPYKTYpUpara v palyoHanusalmie opraHusaumje,
paga v NocrnoBatba Cy:

1. OpraHusaunoHo ycknafueawe Yy EMNC [pynu cnposohersem eBeHTyanHo HoBe CTaTyCHe NpoMeHe U
yHanpeferem kopnopaTUBHOT YNpaBIbatba.

2. MpomeHa npaeHe opme U3 jaBHor Npeyseha y akUMOHaPCKO APYLLTEO.

3. 3ajeaHuuko ynarate ca CTpaTelwkdM napTHEpUMa 3a peanuaauuiy NpUOPUTETHUX KHBECTULIMOHUX
nogyxeara.

4. Ycarnawasarwe OpraHusaumje, paga ¥ nocroBaka jaBHWX npepyseha ca ceguwTeM Ha TepuTopuju
AyToHoMHe nokpajuHe Kocoso n Metoxuja.

LHemarvHuje y npunoay 15
4. MnaH nponsBoAte U ucnopyke 3a 2019-2021. roanny

4.1.MponssogHu nnaH

Ha ocHoBy ocTapeHux noTpeba 3a €neKTpUYHOM EHeprifjoM, PacnonOXWUBUX kanauuteTa 3a NpOU3BOARY
enexTpuyHe eHeprvje, y3 peanusaumjy npeaBuheHOr TeXHWWKOr Ocnocobrbasara PAacmoNOXUBMX EHEPreTCkuX W
PyAapcKuX KanauwuteTa kpoa peanusaupiy Mporpama pemoxara v Mnana uHeecTULMja, YTBPREH je NPOM3BOAHM NnaH
3a 2019-2021. rogunuy.

EnexTpoeHepreTckum noptdher-oM U BunaHcom npoussoare yriba yTepheHu Cy OBUMHM U CrioxeHn sapauu y
nornegy o6uMa, CTPYKTYPE U AMHaMUKe MPOM3BOAHE ENEeKTPU4HE eHepruje U yriba y uusy obesbefersa ypeaHor
cHabaesatba npuspene, jaBHux cnyxbu u rpanata.

OB3MPOM Ha peanHo TEXHUYKO-TEXHOMOLIKO CTawe PYAAPCKAX M ENEKTPOEHEPreTCKUX KanauuteTa, orpaHudera y
BE3W Ca PajioM eHepreTCKUX kanauuteTa Ha Teputopujn Al Kocoso n MeToxuja, n3BplUaBarbe NnaHa Npou3BOAHE
3axTeBa BnaroBpeMeHo NpedyauMare HU3a Mepa 3a Herosy peanusauujy, kao U aarse nosehatbe eduKkacHoCTU U
paLuoHanHOCTH paaa 1 nocnosawa JIM EMC-a.

MnaHupaHu NPoU3BOAHKU Pe3ynTaTi

~ Ocreapeise
2018
i 3 | |
MpOM3BOZMA ENEKTDHUHE BHEPIE GWh 34346 35396 34922 37949 103 99 109

| JenuHuua mepe |

1

2 [pov3BOAH3a YTba 000 t 36.978 37.989 37.997 41400 103 100 109
3 Omvonaeate OTKpUBKE 000 m* 99.182 112.865 119.215 133.000 114 106 112
4 MMpou3eopHa ToNNoTHE eHepruje GwWh 1.148 1.072 1.072 858 93 100 80
5 Mpou3soara TEXHOTOUNE nape 000t 287 345 345 313 120 100 91

ENEKTPOINPUBPELDA CPEMJE Tporodviliiey Nporpaw nocnosarwa JI ENC 2019-2027 r
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Mnax npoussoatse enekTpuyHe eHepruje (GWh)

"1 Xugpoenektpare 11153 9.365 9421 11385 84 101 121
2 Tepmoenekipaqe 23193 26.031 25.501 26563 112 98 104
Yxynxo kanayutetu EMNC-a (1+2) 34.346 35.396 34.922 37949 103 99 109

MnaHom 3a 2019-2021. roguHy npegsuheHo je ga ce y 2019. roguHu COMCTBEHOM MPOU3BOAHOM ENEKTpUYHE
eHepruje 0besbeam 35.396 GWh, wro je 3a 3% Buwe of ocTeapeHe nponseodme Y 2018. roguHu.

HemarsHuje y Mpunoay 2

4.2.TInaH ncnopyke enekTpuyHe eHepruje

Y unrby obesbefersa ypeaHor cHabaeBarba npuBpene, jaBHUX criyxbu u rpafjana u usspluera obasesa EMNC-a no
AYTOPOYHMM W TOAMLUFWUM YTOBOPUMA NNaHUpaHe Cy UCNopyke enekTpuuHe eHepruje 3a 2019-2021. roamny.

MnaH ncnopyka enexrpuyHe eHepruje (GWh)

Wcnopya 3a rapanToBaHo cHabaesame ' 14,852| 16.317

WUcnopyka 3a komepuujanio u pe3epeHo cHabaenatse 13.032 12190 12344 12775 94 101 103 360 323 330 318
Wcnopyka M "ENC Auctpubyupja” 3731 3319 3205 3148 89 97 98 10,3 88 88 78
Ucnopyka JIT EMC-y (ry6uum v concTeena noTpolLL:a) 815 920 920 969 113 100 105 23 24 25 24
T proBuHa ereKTPUIYHOM EHEPIUIOM 1.363 3.305 2945 5760 242 89 196 38 88 79 14,3
Wenopyka Enexiponpuapeau PC - fyropotm yroeop 82 79 79 49 96 100 62 02 02 02 01
Wcnopwa JIN Eneitpokocmet 222 213 186 80 96 87 97 0,6 06 05 04
Conctaena notpoussa JN ENC 2400 2400 2427 2350 114 101 97 58 6.4 65 58
YxynHo 36197 37743 37350  40.182 104 99 108 1000 1000 1000 1000

4.3.TInaH TprosuHe eNEKTPUYHOM €Heprujom

Tprosawe enektpudHom eHeprujom y JIM EMNC ce obaerba y uuwiby ypaBHoTexewa W ontumusauuje EEM.
YpasHoTexere EEN nogpasymesa obesbefuBarbe HemocTajyinx KOMMYMHa WUNU NNacMaH BULLKOBa ENEKTPuuHe
eHepruje matuqHor npeayaeha y cknagy ca yroBopuma o KynonpoAajy enexTpudHe eHepruje.

Ontumusaumja EEM noppasymesa kopuwherwe pecypca matuyHor npepyseha (jeawHcrseHor EEM) 3a kynosuHy
jedTuHWjX npoduna (aujarpama), LUXOBO yknanawe y jeauHeTseHn EEMN matuytor npepyaehia v npoaajy cKynmbux
npoduna (aujarpama), YUMe Ce 3a UCTE KOMMUMHE KYNIbEHE U NpoAaTe enekTpUYHE eHepruje ocTeapyje Mpodur.

Y 2019-2021. roauHu nopep avpektHe Tproeuhe JM EMNC, nnaHupaHa je W TProBWHA ENEeKTPUYHOM eHeprisjom
nocpeacTBOM 3aBuCHOT [puBpeHOT ApyLITBA 3a TProBUHY enekTpudHoM eHeprijom ETC Tprosare” ca ceaniutem y
CroBeHuju.

ENEKTPCIIPMBPEDA CREMIE ~iporodMlim Nporpam nacnosaka M ENC 2016-2021.r,
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4.4.TnaH npou3BoAe U NNacMaHa yra

MnaH npou3soake yriba 3a 2019-2021. roauHy yTephieH je nonasenv oa;

- paCcnonoXMBMX KOMWYMHA OTKPUBEHOT Yba W Yriba Ha AenoHujama TepmMoenekTpaHa Ha kpajy 2018. rognHe u
KOnMuMHa Yrba koje he Gutu oTkpuseHe y Toky 2019. rogvHe, noa MpeTnocTaBkoM Aa Ce OCTBapw Bunanc

OTKpMBKE

- TOTPeBHUX KOMMYMHA Yriba 3a CaropeBatbe y TepMoeneKkTpaHama 3a NPOM3BOAMLY ENeKTPUYHE eHepruje y3
obesbeherse ONTUManHUX pesepsy yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2019. roauHe

- carniefaBatba MOryRHOCTM NPOU3BOAILE M NNACMaHa Yriba 3a UHAYCTPH]Y 1 LUMPOKY NOTPOLLIKLY.

pouseopsa yrrsa 000 T 36978 37.989 37.997 41400 103 100h 109|
TMpon3BoaHa OTKpUBKE 000 w’ 99.182 112,865 119.215 133000 114 106 112

Mpou3soarba yrrba 3a 2019. roavHy je nnaHupana y usHocy of 38,0 Mun.ToHa, Wro je 3a 3% BuWwe of ocTBapeHe
npoussoare y 2018. roguHu. OTkonaBarbe OTKPUBKE j& MNaHUpaHo y LUIbY OfpXarba ONTUMAINHOr HUBOA OTKPHBKE
koju 0besbehyje GunaHcupaHy NpowaBofky yrrba. MpousseseHu yram he ce nnacupaTti Ha UHTEPHO M EKCTEPHO

TPXULLTE.

[lemarsHuje y npunoay 3

4.5.TnaH npou3BoH-e TONNOTHE eHepruje N TeXHONOLLKe nape

Ha ocHOBY carnefiaHvx notpe6a W yBaxaBajyhu aHraxosarme OBUX KanauuteTa 3a MPOUIBOAHY eneKkTpudHe
eHepryje, NnaHupaHa je NPOK3BOAHA TOMMNOTHE eHepruje v TEXHONOLLKe nape.

MnaH npou3BoAt:e TONMOTHE eHeprije U TeXHOMOLWKE nape

h a OcTBapemwe a a a fe

epe 018 019 020 0 4 4 §
T onnoTtHa eHeprvja GWh 1.148 1.072 1.072 858 93 100 80
TexHonoLuka napa 000T 287 345 345 313 120 100 91

Mnad 3a 2019-2021. rOAMHY je CauMHeH Ha OCHOBY NMpujaBa notpeba noTpolwaYa 3a OBUM BUAOBUMA eHepruje.
MnaHom 3a 2019. ropvhy je npeasufieHa Marba Npou3BOAHAa TOMMOTHE eHeprije 3a 7% Y OAHOCY Ha OCTBAPEHY
npou3soawy y 2018. roaunu. Mnaw npon3BoAe TEXHONOLLKE nape 3a 2019. roguHy eehu je 3a 20% y ofHOCY Ha

ocTBapeHy npoussoawy y 2018. roanHm.

MnacmaH TONMOTHe eHeprije U TEXHONOWKe nape

ef a OctBapeme 2018 aH 2019 an 2020 aH 20 ne

o o a 0 q
EPHO PHO DHO DHO 6/4 86 9 0/8

TonnotHa eHeprja |  GWh 1.096 5 1.008 64 1.008 64 791 67) 92| 125( 100) 100| 78] 105
TexHonouxa napa 000 T 59 228 98 247, 98 247 67 246) 166| 108) 100| 100| €8 100]

ENEMTFONPUBPENA CPEVIE — __Tooroawussy nporpam nocnosarsa J1 ENC 2019-2021 1
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5. [naH peanusauuje TEXHUYKUX Nporpama
5.1. lnaH ogpxaBatsa

lnaH ogpxasatba y nocnosHoj obnactu Mpoussoatse eHepruje 3a nepuon 2019.-2021. roguHe

Ha ocHoBy [Mporpama akTWsHOCTY 3a Wapagy Tporoauwer nporpama nocnoeatsa JM EMNC u 3aBUCHUX NPUBPEAHMX
Apywrasa 3a nepuop 2019-2021. roguHe ypaheH je MnaH oapxaeara y nocnosHoj obnactu Mpoussoate eHepruje
3a nepuop 2019-2021. ropuHe, koju je ycarnaweH ca [lyropounum MnaHom paseoja Enektponpuspene Cpbuie y
nepuoay oa 2018. no 2027. ropuHe.

MnaHom oApxasarsa y nocnoBHoj obnactu Mpoussoate eHepruje 3a nepuog 2019-2021. roauHe npeaeufieHo je aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMie M MOAEpHW3aLWie eneKTPOEHEpreTCkMX KanauuteTa, a Aa ce AaibUM noborbluakem
NPEeBEHTUBHOr OfpXaBarba Y3 CaBPEMEHY TeXHWYKY AWjarHOCTUKY MOCTpOjeka 3a MPOU3BOAHY EHepruje oapxe Yy
3afoBosbasajyhem TeXHWUKOM CTaiby, a TuMe obeabeau noysnaHo cHabaesare W eHepreTcka GeabegHocT y3 Behy
€HepreTcky eqMKacHOCT M NPUXBATIBLUB YTULLAj Ha XKMBOTHY CpeauHy.

Mnax ofpxaBatba y nocnosHoj o6nactu Mpoussoame eHepruje y 2019. roauHu

Ha ocHoBy EEN 3a 2019. roanHy, TexHW4KOr cTarba nocTpojera U carnegaqux pemorara y 2019. roauHu, nnaHupaxa
Cy CPe/CTBa 3a oApKasare NocTpojera 3a NPOU3BOALY eHeprije Koje obyxeara Tekyhie U PEMOHTHO OApXaBae
NpOWU3BOAHMX KanauuTeTa.

Ha ocHoBy ayropouHor nnaHa pa3ssoja Enekrponpuspege Cpbuje y nepuogy og 2018. no 2027. roauHe nnaHupaHa cy
W CpeACTBa 3a MHBECTULMOHE aKTUBHOCTW: PEKOHCTPYKLMje U MOZEpHU3aUuje nocTpojera, peanuaauuja npojekara
3aLLTUTE XUBOTHE CPeAMHe M noborbluaka eHepreTcke edUKacHOCTW.

MnaHupaHe aKTUBHOCTY OpXaBatba

- Tekyhe oppxaBatbe Koje CaapXu NPEBEHTUBHO W MHTEPBEHTHO OAPXaBatLe Npema noTpebu nocTpojersa
- PeMOHTHe aKTUBHOCTY: CTaHAAPAHMN Y NPOAYXEHN PEMOHTH

CraHaapaHu peMoHTH Y Tpajamy 4o 30 aaHa y 2019. roauHu cy nnaHnpaHn Ha cnegehum arperatuma:

10 6nokosa TE
- 43 arperata XE (nperneaun u peMOoHTH y Tpajakby of 5 ao 30 aana)
- 16nok TE-TO (3acToj of 26 aaHa npema nnaHy 3a TE-TO HC)
- PemoHT 6pogcke npesogHuue XE heppan 2

Hanomena: PeMoHT 6nokosa A1 u A2 y TE Konybapa Huje nnanupaH y 2019. roauhm, kao Hu 6noka A4 (6nok je BaH
noroHa oA 2009. roguHe). PemonT 6nokosa y TE-TO 3petbanuu, TE-TO Cpemcka Mutposuua u TE-TO Hosu Cap A1
Takofe Huje NnarupaH 360r HeaHraxoBakba y NPOU3BOAHM NOCNEeAHUX HEKONMKO rOfMHA.

MnanupaHo je nojayaHo Tekyhe oapxkasate brokosa TE Konybapa A1 u A2 360r noBpeMEHOr aHraxoBakba TOKOM
rpejHe Ce3oHe.

Mpoayxexu peMOHTH Tpajarba Npeko 30 AaHa Cy NnaHupaHu Ha cneaehnm arperatuma;

4 tepmorperata: TEHT A1 (pesusnja npotouHor aena Typbude Brl), TEHT A3 (3ameHa komopa MP 6 u
npecTpyjHux naposoaa); TEHT AS (sameHa penosa MP 2 u P 4) u TE Koctonay A1 (pesuauja Typbune Bl
W TypbuHe HM)

5 xugpoarperara: y XE Bpna 1 A1 n A2, XE Mupot A1 n A2; y XE bajuna bawrTa A2.

ENEKTPOMNPUBPEOA CPEMJE Tporoaniwksk nporpam nocnoearsa JIM EMNC 2018-2021.r.
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WENE3HWYKN TPAHCMOPT TEHT. pexoHCTpyKUMj@ KONOCEKA, PEMOHT npyre - 3ameHa LUMHE, PEMOHT
NIOKOMOTWBA 1 BaroHa.
Onpxasatwe npuobarba.

MnaH oapXaBatba y nocnosHoj o6nacTy Mpoussoat-e eHepruje y 2020. roguHu
MnaHupaHe aKTUBHOCTU OfApXaBatba

- Tekyhe oapxaBare Koje Caapxu CTanHO NPEBEHTUBHO U MHTEPBEHTHO O/ipXaBatbe Npema notpebu nocTpojera
- PeMOHTHe aKTUBHOCTW: CTaHAApAHW U NPOAYXEHU PEMOHTH

CTaHpapaHn peMoHTH y Tpajakby A0 30 Aana y 2020. roauHm cy nnaHmpany Ha cnepehumM arperatuma:
- 10 6nokosa TE
- 47 arperata XE (Mpernean 1 peMoHTH y Tpajarby oA 5 8o 30 AaHa)
- 16nok TE-TO
- PeMmoHT 6poacke npesoaHuue XE Hepaan 2

MpoayXeHW peMoHTH Tpajarba npexo 30 AaHa cy nnaHupanm Ha cnepgehum arperatuma:
-Ha 5 Tepmo Gnokosa: TEHT A2 (pesuauja Typbuxe BM); TEHT B1 (pesuTanuaaumja 6noka); TE Mopasa A1;
-TE KocTonau, A2 (peuauja Typbune); TE Koctonay B1 (nosehat o6um pasoBa Ha KOTNOBCKOM nocTpojetsy);
-2 xuppoarperara: y XE hepaan 1 A5 u y XE Bajuna bawra A3.
KENE3HUYKM TPAHCMOPT TEHT: peKoHCTpyKuMja KOMoceka, peMOHT npyre - 3ameHa LUMHa, PeMOHT
NOKOMOTMBA ¥ BaroHa.
-OppxaBare npuobarsa

MnaH oppxaBatba y nocnoBroj obnacty MNpoussoare eHepruje y 2021. roauHu
MnaHupaHe aKTUBHOCTW OApXaBatba

- Tekyhe ogpxasatbe Koje Caapxi CTanHO NPEBEHTUBHO W UHTEPBEHTHO O/pXaBatbe npema noTpebu nocTpojetba
- PeMOHTHE aKTMBHOCTM: CTaHAaPAHN U NPOAYXEHW PEMOHTH

CTaHAapaHK PeMOHTH y Tpajarby A0 30 aaHa y 2021. roguHy cy NnaHUpaxu Ha cnepehum arperatma:
- 13 6nokosa TE
- 48 arperata XE (nperneav  peMoHTH y Tpajarby of 5 4o 30 AaHa)
- 16nok TE-TO

MpoayxeHu peMoHTH Tpajatba npeko 30 aaHa cy NnaHupaHu Ha cnepfehuM arperatuma:

- Ha 2 tepmo 6roka: TEHT A2 (peBuTanusaumja komnnetor 6noka); TEHT A5 (kanuTanHu pemoHT Typbuse);
1 xuppoarperar: y XE Bajuna balura Ad.
YENE3HWUKA TPAHCMNOPT TEHT: pekoHCTpyKLMja KONOCEKa, PEMOHT mpyre - 3ameHa LUMHA, PEMOHT
NIOKOMOTHBA W BaroHa.
PemoHT npesoanuLe XE Tepaan 2 v ofpxasatke npuobarsa

MnaH ogpxaBatba pyaapckux Kanauureta

3a 2019. ropuHy je npensufieHO 4a Ce HacTaBrbareM peBuTanuaaLmja, PEKOHCTPYKLMja U MOfiepHU3aLmja, CTarbe
PyOApCKX kanauwTeta Aarbe noboriuasa, Te Aa e W AaroM A0CNeAHOM NPUMEHOM NPEBEHTUBHOT OAPXAaBab:3, a
Hapo4NTO J0BPOM TEXHUHKOM AUarHOCTUKOM Koja j& ycroB cnpoBofjer-a ofpaBatba no CTatby, MOCTPojetba 0Apxe Y
3anoBorbaBajyheM TeXHUYKoM cray M pa ce Tume obesdeay noyspava ekcnnatauuja, ya sehy eHepreTcky

ENEKTPOMPUBPEDA CPEWJE ] Tporoauiy rporpam nocrosata JI ENC 2019-2021.r.
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8(MKACHOCT W NPUXBATILUB YTULA] HA XUBOTHY cpeduHy. TpeHA PEKOHCTPYKUMja M MopepHu3auuja onpeme
Hactaeuhe ce u 'y 2020. u 2021. roguHum.

Y TOKy NpOAyXeHMX peMOHaTa Ce Bplue Mate PeKOHCTPYKLMje W 3aMeHe onpeme HOBOM Koja je caBpemeHuje
KOHCTpyKUMie W MaTepujana, ka0 W caHauuja noxabaHux wnu HenoyspaHux Jenosa. Takofe ce oBaerbajy
KOMMMEKCHMja UCMUTUBAKbA CTakba Onpeme W Matepujana y uuiby NpunipeMe 3a pexabunurauujy unn caaumjy
NnocTpojeba, 3aMeHa Bernm1kux CKonoBa Koju Cy oA BUTHOT 3HaYaja 3a AyroBeuaH noyaaaH pag.

Y oKBMpY CTaHAapAHUX pemMoHaTa objekaTa 1 MatuMHa 3a NPOM3BOAkY, NPepaay yriba U OTKONaBak-e janoBuHe BpLUe
Ce pefoBHe aKTUBHOCTW M3 0BnacTu oApxasata CXOAHO AeeKTaXHUM NucTama ¥ npenopykama npoussofjaya
PEMOHTOBaHUX MaluuHa. Moped pemMoHaTa OCHOBHE MexaHW3auuje KOHTUHYanHOr TMNa, NepMAaHEHTHO Ce BpLue W
nonpaske U PEMOHTH MaLLMHa W3 obnacTu nomohHe MexaHuaaumje y 0b6a OrpaHka.

JluHamuka peMOHTHUX pafoBa MnnaH1paHa je Ha OCHOBY:

- OueHe Noy3AaHOCTH 1 CTatba NojeAMHUX NOCTpojerba h 06uMa 06aBrbEHNX pPafioBa y NPeTXOAHOM NEPUOAY,

- MNoTpebe 3a Npou3BOAHOM Yriba pagu ypaBHOTEXEHA ENeKTPOeHepreTckor GunaHca y nojeauHuM nepuoauma
Tekyhe roguHe,

- Ycknafeara notpeGHOr BpeMeHa 3a NpUNPeMy PeMOHTA MOjEAMHMX MalMHA OAHOCHO MOCTpOjewa Cca
pacnonoXvBUM TEPMUHIUMA 32 peanusauujy.

LemarsHuje y npunoey 4
Oapxasake MHGHOPMALIMOHO - KOMYHUKALIMOHE onpeme

Onpxasatbe WHEOPMALMOHO-KOMyHUKaLMoHe onpeme JIM EMC W npuBpeaHUX ApylITaBa je UCKA3aHO y OKBUpY
nocebHor [Mporpama ogpkasara WHOPMALMOHNX, TENEKOMYHUKALMORMX U npaTtehnx TexHonowkux cuctema. Mo
cBom obumy, obyxsatuno je JM EMNC u orpaHke 3a Npou3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPIUjE W YTIThba, KO M TEXHUUKE LIEHTPS
u3gsojeqe us OAC ENC Auctpubyumje janyapa 2016. roguHe n Hoeor orpaHka EMC CHabpesara, noyes of jyHa
2016. roguxe.

Wako no obumy notpebHUX W pacnonoXveux CpeacTaBa ofpkaBare y obnactv UHBOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHMX
TexHonorvja (MKT) npeacraerba Tek HEKONWKO NpoLeHata yKYMHUX CPeAcTaBa OApXaBatba, HEroB 3Hauaj Kao
KpUTMUHOr pecypca je daneko Behu, a MOTeHUMjanHO HedyHKUMOHUCAA YNPaBrbadukixX, UHEAOPMALIMOHUX U
TErNeKOMYHUKALIMOHUX CUCTEMA YrpoXaBa LeO NpousBOAHM W aucTpubytueHu cuctem EMC-a, ka0 u 3aBUCHO
NPUBPEAHO APYLITBO 3a CHabAeBare ENEKTPUMHOM EHEPTUjOM.

Y carnacHocTu ca Beh noctojehuM geduHuLjama, nogerbeHo je Ha Tekyhe u MHBECTULMOHO OfpKaBate NOCMNOBHUX
N TEXHUYKUX UHCDOPMALMOHMX CMCTEMA, TeNeKOMYHUKALMOHMX M OCTamMX TEXHOMOLWKUX cucTema. Ca TexHonouke
cTpaHe ocHoBHe UenuHe 3a WKT oppxasame cy BesaHe 33 opapkaeawe WT xapasepa, codTeepa,
TenekomyHukaumone onpeme u UKT cepsuca.

Nlenosw onpeme Koju ce oApxaBajy Cy U3pa3uTO PasNUYMUTYL U XETEPOTrEHU, CTAPOCTU Of HEKONUKO A0 AECETaK FOAMHA.
36or kpatkor TexHonowkor seka WKT onpeme, meHO KOHTUHYMPaHO oapXaBake Y AYKEM BPEMEHCKOM nepuoay
npeacTasrba noceban npobrem, Tako Aa je cTaHaapausaumja u xomorenusaumja VKT onpeme y JM EMNC npeamer
noceGHUX aHanu3a. AKTUBHOCTY OfpaBatba Ce YrMaBHOM peanuayjy Kpoa rofulike YroBope 3a MPEBEHTUBHO W
KOPEKTUBHO O/pXaBsare, TeXHUYKy MoAplKy ca unu 6e3 nonpaske HEWCNPaBHWUX MOAYNa WU PasnuuuTM
MOAAnUTETUMA YroBOpa CEPBUCHON HUBOA.

TeHpeHUWja je Aa ce HaKOH UCTeka NOCTOjefiuxX YroBopa O OApkasatby OMBLLMX 3aBUCHWUX NPUBPEOHMX ApPYWTaBa,
cknanajy yrosopu y oksupy JIN EMNC-a ca objeaniseHnm oapxaeareM UCTE UM CAMYHE onpeme, y obumy y koMe je
TO (hyHKLMOHANHO Moryhe. AKTMUBHOCTM OKO cknanawa objeaumeHux yrosopa o WUKT oapxasawy Koju TpeTupajy
OpraHusaLuoHe LienuHe ca OnpeMom WUcTor npouasofjaya, OAHOCHO UCTUM CepBMCHUM YCTyrama Koja cy 3anoveta
Tokom 2017. roauHe, nocebHo he 6uTi uHTEH3MBUpaHe y Toky 2019. roauHe.

ENEKTPONPUBPELA CPEVJE _ Tporoauwtu nporpam nocnosawa JIN ENC 2019-2021.r.



19

5.2. MnaH nHBecTULM]a

Mnarom wHeecTuMja 3a nepuog 2019-2021. roauHe npedsufeHo je Aa Ce WHBECTULMOHE aKTUBHOCTA MPUOPUTETHO
YCMEpE Ha OHyBare CUrypHOCTH CHaB/ieBarba, KBNUTETHOT W NOY3AAHOT CHaB/ieBara enekTPU4HOM eHepvjoM TapndHUX
W KomepLjanHvx kynaua Enexrponpuepese Cpbuje. Mpu nnaxvpatby cy y3eTu y 063up eKonoLLIKM 3axTesH, Kao u notpebe
33 3aMEHOM, PEKOHCTPYKLMjOM M MogepHu3aLmjom noctojehe onpeme 1 enekTpoexepreTckux objexara. MMpuopuTeT je
06e3bepuTin ofpXasake [OCTUHYTOr HUBOA NPOM3BO/HE W NapameTapa Noy3AaHOCTH eNneKTPOSHepPreTCKor cucTeMa.

HacTaBrba ce ¢a akTUBHOCTUMA Ha PEBUTANM3ALMM XIPOENEKTPaHa 1 TEPMOSTEKTPaHa, U3pamy NNaHCKe AOKyMeHTauuje
W noTpeBHe NpojeKTHe AOKYMEHTaUMje Y Lirby OTBapaka 3aMeHCKVX KanauwTeta, ¢ 003MpoM Ha TO /1 je MPpoM3BOAH:A
yITba nocrana nummuTipajyhu akTop MpOM3BOAHE ENeKTPUUHE eHeprvje y TEpMOENEKTpaHama, 3aTUM Ca HarmalleHim
aKTMBHOCTVMA Ha pa3Bojy, MOAEPHM3aUMjM W ayToMarusauujn AMCTPUOYTUBHE MpEXe, Paav CMatbetba TEXHUYKMX U
HETEXHUUKUX ryouTaKa.

YTuuaj 3anounarka npoteca nperosopa ca EY Ha JIM ENC, npeacraerbajy AoaaTHe akTMBHOCTU Y OAHOCY Ha paHuie
FOLMLILE NNAHOBE, 3a UMK je MHULMjaNHN Nepuog criposofjersa NoTpeBHO onpeAenuTH CpeACTBa.

WHBeCTMUMOHe aKTUBHOCTU Y nepuogy 2019-2021. roauHe NpUOPUTETHO CY yCMepeHe Ha cnposofiethe BeN 3anoueTux
WHBECTULIMOHMX MPOJEKaTa, O4yBae CUTYPHOCTH CHabieBarba enexkTpUYHOM eHepIvioM 1 OfpKaBatbe NOy3AaHOCTY paja
eneKTPOEHEpreTCeKor cucTema. MpoLietbyjyfn YKYMHO CTake W OrpaHuietba, 4ekvBaHe KpaTkopouHe U AyropouHe edexte
nojeavHUX ynaraka, kao u moryhe rocneavue HacTasrbarba 3acToja y UHBECTUpakbY, CarneaaH je 0buM NpUOpUTETHMX
aKTUBHOCTU 3a Koje Cy oBesbefieHa cpeacTea, MnM ce npouekbyje Aa OU, Y OKBUPY YHUHEHUX NPETMOCTaBKY, TOKOM
nepvosa 2019-2021. ropuHe Morna Gutn obesbeheHa cpeAcTea M3 COMCTBEHUX U EKCTEDHUX M3BOpa. MpuopuTeTHIUM
ynarawmmMa ce cmatpajy crieaeha:

e peanusaumja 3ano4eTux akTUBHOCTY y 2018. rogHK, YK je HacTasak peanusaumje npeasufieH n y nepuoay
2019-2021. rofiHe, ¥ TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKNMUX U3 Beh YrOBOPEHMX 3ajMOBa,

e HacTasak excniponpujauvie Ha noapyyjy PB Kony6apa u MK ipmo, kako 6u ce 0besbeaunm npeaycnosi sa
JAarby pa3soj NOBPLUMHCKUX KOMOBA,

e peBuTanusauMja noctojelMx PyAApcKUX kanauuteta u Habaska HepocTajyhe pypapcke onpeme 3a
noBspLLMHCKe Konoee y PB Konybapa,

e  pyaapcko rpaheBMHCKI PaBoBY Ha CaHaUMjU KM3WLITA W MHKDPaCTPYKTYPHU paaoBM,
HacTaBaK akTMBHOCTW Ha HaBaBLy cUCTEMa 3a KOHTPOIY W YNpaBibakke KBAaNUTETOM YIiba Y 3anajgHoM Aeny
konyGapckor 6aceHa n 3anouurarwe aKTUBHOCTM 33 UCTOMHM Aeo konyGapckor baceHa vy KOCTONAuKOM
Baceny,

e CTBapa€ yCroBa 3a NoAu3amwe NPOU3BOAHE YITba Ca 2 MUMWOHA TOHA Ha 5 MUNMOHa TOHA TOAWILILE, Ha MK
Morse L,

e  HacTaBaK akTMBHOCTM Ha M3MELLTakY UHPACTPYKTypHUX objekata y yHkumin pana Morva Ll v MK Momsa T,
kao u oTBaparsa NK MNorse E,

e cTBapawe ycrosa 3a otapare K More E n MK Pagmeso,

e peBUTanu3aLMja pyaapcke onpeme 1 Habaska HefocTajyhe onpeme 3a MK [pmHo,
HabaBka onpeme 3a nosehare NPOU3BOAE YITba ca 9 MUIMOHA TOHA Ha KONMYUHY Yriba 338 38/0B0rbaBame
notpeba HosouarpafeHor Broka (Ao 12 MunuoHa ToHa roguwibe) 3a MK OpMHo,

e Warpagra objekara u HabaBka onpeme cvcTema 3a OfBOAHaBarEe 3a 3alUTUTY MK OpMHO 0f, NOBPLUMHCKMX U
NoA3eMHUX BOAA,

e  NpUNPEMHe aKTMBHOCTY Ha peauTanu3auuju TE Koctonay A1 u A2,
aKTWBHOCTY Ha peanusaliyjy nporpama nnaxuparor y 2019. rogum 3a TE Koctonal b2 — kanuTank peMonT,
ofpXarbe paaHor Beka,
3aBpLUeTaK U3Bohera pafoBa 3a NpojeKaT uarpadrbe MHAYCTPUICKOr Konoceka y TE Kocronay b,
peanvaauuja npojeta [ipyra (asa nakera npojexara Koctonalj b, koju ce 0AHOCH Ha u3rpaatby HOBOT Brioka
TEKO B3 og 350 MW 1 Habaske onpeme 3a noBehate NPou3BOA:E Yriba ca 9 MUNUOHA TOHA Ha KOMUUMHY
yITba 3a 3af0B0rbaBatbe notpeba HosousrpaheHor Gnoka (4o 12 MUNMoHa ToHa rOAULLHE),

®  HacTaBaK akTMBHOCTM Ha peanuaauuiy npojexta PeKOHCTPYKUMja cucTeMa 3a oTnenerbusatbe Ha TEHT A,
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HacTaBaK akTUBHOCTM Ha pesuTanusaumin TEHT A1 n A2,

HacTaBaK akTMBHOCTH Ha npojekTy OacymnopaBatke AUMHUX racoa Ha TEHT A3-A8,

HacTaBak akTUBHOCTU Ha pesuTanusaumiu TEHT AB,

NpUNpemMHe aKTUBHOCTU Ha peanuaaluju npojekta uarpagte NpUCTaHMILITa Ha nokauuju TEHT A

HacTaBaK aKTUBHOCTY Ha 2. pasu pesutanuaauuje TEHT B1,

NpUNpeMHe aKTUBHOCTW Ha peanu3avuji NpojexTa uarpagtba NpUcTaHuWwTa Ha nokaumju TEHT B,

npUNpeMHe aKTUBHOCTM Ha peanusauuju npojekta usrpaamwe TE Konybapa b,

y uurby yeknahusara paga nocrpojersa TEHT B u TE Koctonay A ca HauvoHanHUM nnaHoM 3a CMarerwe
emvcuja (NERP), nnasupaHo je kopuuwhetrse MexaHusma ,on-going investments”. C tum y Beau, JMN ENC
nnaHupa Aa npojekte oacymnopasarka y TEHT B u TE Koctonau A hvHaHcupa U concTeeHux cpeacTasa, a
Yy 3aBMCHOCTW Of CuTyauuje Ha (DMHEHCHCKOM TPXWLITY pasmoTpuhe ce M MOryhHOCT eKcTepHor
thuHaHcuparsa. Y Mnany 3a nepuon 2019-2021. roanHe 06e3befieHa cy concTeeHa cpeacTBa 3a peanumsaumjy
MOMEHYTUX NpojekaTa OACYMNOopaBatba,

HacTaBak pesutanusaunje XE heppan 1, pesutanusaumja arperata 6p.2 (eTana 5) u 3ameHa onpeme Ha
npuobarby ca oApxaBateM CUCTEMA 3aLUTHTE,

HacTaBaK akTMBHOCTU Ha peBuTanusauunjn Bnacuuckux XE,

HacTaBaK pajiosa U 3aspluetak (2019. rof.) npojekta pesuTanusayuje XE 3BOpHUK,

nNpuUnpemMHe akTMBHOCTM 3a noveTtak pesutanusaumje PXE Bajuna Bawra (duHaHcupare je npeasuheHo u3
COMCTBEHWUX CPEACTaBa),

NpUNPEMHE aKTUBHOCTW 3a PEKOHCTPYKLMjy numckux XE u To: yrpagwe uyeTsptor arperata XE Motneh,
pesutanusauuje XE Motneh, kao u pesutanusaumje XE Buctpuua (duHaHcupare je npeasuhieHo 3
COMCTBEHUX CPeAcTaBa, a Yy 3aBUCHOCTU Of CUTyaluje Ha (UHAHCUICKOM TpXWUWTY pasMmoTpuhe ce u
MOrYRHOCT EKCTEPHOr UHAHCHpatba.),

nokpeTare HOBUX W HacTaBak npojekara ca obesbefienm uHaHcuparsem u3 obnactu OUE,

HacTaBak npojekta pekoHcTpykumie MXE y enachuwrey JMN ENC, kao u wuarpagwe Ase Hose MXE Ha
BOgonpuBpeAHUM 6paHama ((uHaHcupatbe U3 KpeauTa).

Aarbu pa3soj MH(OPMALMOHUX CHCTEMA, MHTErpaLMja NocTojehux peluera Y Lurby yHanpeheta nocnosarka
Enextponpuepeae Cpbuje y uenoctu

AE0 pajoBa y enexTpoaucTpubyuniama, y Uuiby cMakuBara rybutaka enekTpudHe eHepruje v noborsiuara
KeanuteTa cHabaesara noTpoLuada Aa ce NoCTUrHy sHauajHuju edektn Ao 2019. roaune,

PasBoj MepHe MH(PaCTPyKTYpe, MnaHcko npeyaumarse mepHe onpeme, MPO 1 npukrbyyaka kog noctojehunx
Kynava, cTBaparbe ycnoBa 3a ynpasrbake U KOHTPOIy NOTPOLHE,

nnaHcka pekoHCTPYKUuja, ModepHusaLmja U aytomaTusaumja TC110/xkV o Enextpompexe Cpbuje

YkynHa nnaHupaHa cpeactsa 3a uxeecTuumie 3a 2019.ropuHy y JMN ENC cy 90,352 munuoHa avHapa, o Yera je
56,346 munuoHa auHapa w3 cpepctaea EMNC-a.

YKynHa nnaHupaHa cpeacTsa 3a uHeecTuupmje sa 2020.roauny y JM ENC cy 117,912 MunnoHa AuHapa, oA uera je
78,854 munuoHa auHapa U3 cpeactasa ENC-a.

YkynHa nnaHvpaHa cpeacTsa 3a uHeecTuumje 3a 2021.ropuny y JI ENC cy 106,287 munuoHa auHapa, oA uera je
76,853 munvoHa auHapa us cpeactasa EMNC-a.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpefctea 3a ueectuumje 3a nepuop 2019-2021. roguue y JM EMC cy 314,552
MWNUOHA AnHapa, og yera je 212,054 munnoHa auHapa w3 cpeactaea EMNC-a.

LemarvHuje y npunoay 5
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5.3.TnaH ocHOBHMUX CpeacTaBa

MnaHom HabaBku OCHOBHUX CpefcTasa carnefaHe cy notpebe 3a HabaBkOM OCHOBHMX Cpe/cTaBa (anatd, MepHu
ypefiaju, TpaHcnopTHa CpeacTBa, MHopMaTUiKa ¥ TENEKOMyHUKALMOHA OnpeMa, Onpema 3a MOroH K CIN.) Koji Hucy
CafipXaHu y MporpaMiMa MHBecTULMja, a y dyHkuuiv cy peanusauvje EEB. Mnaxnpana cpeacTsa wsHoce: 3a 2019.
roavHy 5,4 mnpa.avsapa, 3a 2020. ropuHy 4,6 Mnpa.auHapa v 3a 2021. roavHy 4,3 mnppa. auHapa.

LemarvHuje y npunozy 6

5.4.MnaH yHanpeheiba 1 3alUTUTE XUBOTHE CpeanHe

Y nepnogy 2019-2021. roguHe nocebHa naxia he Outu nocseheHa nuTatUMa 3alTUTE XWUBOTHE CpeauHe v
UCNyHEeHY 3aKOHCKUX 3axTeBa. [leduHucaHe cy obaBese oprauusaumonnx aenosa ENC, sesaHe 3a nnaxupatbe U
cnposofierbe Mepa 3alTuTe KOjUMa Ce CrpeyaBa WM MUHUMM3MPA YTUUE) aKTMBHOCTW Npepysena Ha XUBOTHY
cpeavHy. Mocnosu koju ce npeasuhajy nnaHoM, Y ofrosapajyhoj HEOMXOAHO] Mepu NpaTe W 3axTese 3aKOHOAABCTBA
EY u3 obnacTu 3alTiTe XMBOTHE cpeauHe. 3HadajHe obapese Hamehe M HEONXOQHOCT capajhe ca MehyHapoaHUM
MHCTUTYLMaMa, Npe CBera (UHaHCKiCKUM, Koje 3axTeBajy uCTyHetbe 3axTesa nponuca Esponcke ynuje u Kommcuja
YjeonmeHnx Hauuja. YTuuaj 3anoumara npoueca nperosopa ca EY Ra JN ENC, npeacTasrbajy AoaatHe
aKTMBHOCTM Y OJHOCY Ha paHuje rofulitbe NnaHoBe, 3a YMju je WHMUMjanku nepuop cnposoherwa notpebHo
onpefenuTh cpeacTea.

[emarsHuje y npunogy 14
6. Mporpam yHanper]erba WHTEerpucaHux cucteMma MeHaijMeHTa

JasHo npeaysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje" nocnyje kao jeavHCTBEH ypehieH cucTem, ycknaheH ca MefyHapoaHum
CTaHAapavMa cucTema MeHaumeHTa. KOHTWHyWpaHum yHanpefetsem nocriosara y3 ynotpeby apeksarHux anata
cUCTEMa MeHayMeHTa ocTeapyje ce Monmtuka MMC 1 yCnocTaBrbeHn UAMEBM cucTemMa MeHayMeHTa y (hyHKuvu
peanu3auuje MocnoBHe NONUTUKE U CTpaTeLLKUX Lurbesa npeayseha.

Mocnoeawe JM EMNC yTemerseHo je Ha MHPACTYKTYpU KBanuTeTa, OJHOCHO UMNMeMeHTauuju MefyHapoaHux
CTaHAapha M NpUMEHM 3axTeBa 3aKOHCKE W TeXHUuKke perynatuse, v obesbefyje npasoBpemeHo npunarohasatbe
npeny3eha TPXULTY U 3axTeBUMa MeflyHapOAHUX MHCTUTYUMA, HAANEXHUX ADKABHUX OpraHa U OKpYXerba, Te Tako
yCriocTaBra cMepHuLe 3a npotutabunHy 1 aobpy nocnosHy npakcy y JI EMC.

JenaH o KrbyuHux unrbesa Mporpama yHanpehetba MMC jecte uaeHTdMKOBaHE 1 NOBE3MBAILE KIbY4HUX NPOLIECa,
yTBPAMBAILE Y ONUCHBAHE MOANGUKOBAHVX U HOBUX NPOLIECA, HMXOBUX AKTUBHOCTM 4 OAFOBOPHOCTY, AeduHUCare
napaMeTapa NpoLEca, U3fBajatbe KIby4HUX NapamMeTapa, kUX0BO KOHTUHYarHO Mepere W U3pajia aHanuse ytuuaja.
Takofje, UWb je U onTUManHo ypefuBatbe NpoLieca U aKTMBHOCTH KOjU ce oaBMjajy U3MeRY OpraHM3aLMoHKX LenuHa
koju unre JM ENC, pagu nocTuaara 04eKuBaHUx/MNaHnpaHix NoCNoBHMUX pesynrara.

No6po aedmHmucaHa aokymerta MC 1 tiuxosa nyHa npuMeHa fe cnpeyuTy NojaerbuBatbe rpellaka y npouecuma,
nonpuHehe Behoj edukacHOCTH, ylTeama, OnTUMU3aLmMiu nepopmaHcy npoLeca, Borboj ypefieHocTH NOCnoBHO
TEXHUIKOT CUCTEMa, BnaroBpeMEHOM NpenosHaBatby NpUnuka U MOryRHOCTH, kao W wsberasarby U MUHUMU3VPakY
pU3MKa.

Ha Taj HauuH CTBapaMo Npeaycnose Aa ynpasrbaMo NPOLEcHMa y NPenosHaTOM KOHTEKCTY opraHusaLmje ca KpajHim
LIMrbeM OCTBapEeH-a OYEKMBAHUX PE3yNTaTa U UCTyHeHa 3aXTEBa 3aUHTEPECOBaHMUX CTPaHa.

[LemarvHuje y npunoay 7
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7. Nporpam yHanpehewa ogHoca ca jaBHowhy

Enektponpuepeaa Cpbuje he y npouecy pecTpykTypucara W kopnopaTueusalmje, y ycnobuma nubepanvsosaHor
TPXULITA ENEKTPUYHE EHEpruje, YHanpeauTy KoMyHuKauujy ca jasHowny kako 61, He camo Hajlumpa jaBHoCT, Beh 1
ocTarne jaBHOCTH, Bune ynoaHate ca CBUM OpraHu3aLyoHUM W APYrMM NpoOMeHaMa Kpo3 koje nponasu Hajehiu u
HajBaXHWju eHepreTcku cuctem y Cpbuju.

3a ycnewHy peanusauujy ceux yTepfieHux uurbesa koju Tpeba na omoryhe Enektponpuepeau Cpbuje fa noctane
peruoHanHu nuaep ¥ 3Ha4yajaH yYyecHWK Ha PervoHasHOM U €BPONCKOM ENIEKTPOEHEPreTCKOM TPXUWTY,
HeonxofHa je MOAPLUKA jaBHOCTW, NMpe cBera MeAuja, KOju 3Ha4vajHO YTUYY Ha Kpeupawe CTaBoBa CBUX
jaBHOCTU npemMa npouecuma Kpos koje nponasu ENC.

HajBaxHuju npeacTaBHMUM jaBHOCTU cy Brnapa Cpbuje v HagnexHu ApxaBHW opraHW, EHepreTcka 3ajegHuua
jyrouctouHe EBpone, eHepreTcke MHCTUTYyuMje y EY, nonutuyke cTpaHke, nokanHe camoynpase, Meauju,
(DMHaHCK|CKE MHCTUTYLMjE, CTPYYHA jaBHOCT U LIMBUMHIK CEKTOP, NMOCMOBHK NapTHEPU, CUHAKKAT W 3anoCneHU.
MocebaH 3Hayaj y KOMyHUKaLWj ca ekcTepHUM jasHocTUMa EMC npupaje Hajlwupoj jaBHocTw, rpafjaHuma Cpbuje,
Koju ¢y Takofe W Kynuy enekTpuyHe eHepruje.

Crpaternja koMmyhukauuje EnektponpuBpepe Cpbuje ca jaBHowhy yTepfiyje Kojum KaHanuma v anaruma
KoMyHukauuje he ce komyHuumpatu. Lurb Crpaterwje koMyHuKauuje je Aa yHanpeau OAHOCE €A KIby4YHUM
jABHOCTUMa, M3rpaaun U ovyBa UMK, YNpaerea penyTauumjoM, yHanpeau ogHOCe ca Kynuyuma WU NMocsIoBHOM jaBHOLNhyY
1 Kpenpa UHTEPHO jaBHO MHEHE KOje j& HEOMXOAHO 3a YCretHy peanuvsalujy npoleca pecTpykTypucara komnaquje.

Y peanusaupju ctpaternje KOMyHWKkauuje Buhe npumersMBaHW CBU KaHanW KOMyHMKauMje: NUYHW OJHOC, Meauju
(wramna, TB, pagyo), HTEpHET, nocebHM forafjaju, Kao W CBY anaTh KOMyHUKaLuja - MHTEPBjyW, U3jase, OpuuHaM,
CaonNLTeHa 3a jaBHOCT, WHopMaLvje 3a Meauje (NucaHu martepwjan), koHdepeHUmje 3a HoBuHape, eaykaTuBHe
nocete HoeuHapa komnanuju (Company tour), apywreeHu aorafaju (CajamMcku HAacTynu, OKpPYrnW CTONOBHM, NaHeNu,
TpUbMHE, KoHdeperLUMje...), NpoMoLyMja AoHaUMja U APYLITBEHO OAFOBOPHOr NOCNOBakba, UHTEPHET CajT KoMNaHuje,
WHTEPHW NOPTaJI, KOMNAHWjCKW NMACT, KOpPNopaTUBHK 6NOroBK, KOMNaHUjCke NybnvKaLmje U cacTaHuy.

Lemarvhuje y npunozy 8

8. lMporpaM MapKeTUHWKNX aKTUBHOCTH

OcHoBHW MapkeTuHLKK unrb JIM EFNC je ga yHanpean KOMyHWUKaLmjy ca TPXULLTEM U Aa paay Ha pasBojy NMO3UTUBHOT
umunya komnanuje. Cee aktusHocTh Tpeba Aa byay yemepeHe ka yHanpefery oaHoca ca KynuuMa U TPRULLTEM.

JI ENC koHTUHYMpaHO pagy Ha pa3sojy bpeHaa ,[Enektponpuspesa Cpbuje” 1y TOM LWUIbY Y HapeaHoM nepuoay.
Buhe CNpOBEAEHO HU3 AKTUBHOCTM: jaCHUM M KPEATWBHWUM BU3YENHUM pelletuma TpxuwTy he 6utu npegoveHe
HajBaXHMUje BPEAHOCTH KOjUMa CMO Y CBOM MOCIIOBatbY BOTEHU; KOOPAUHUCAHUM W LIEHTPANU30BaHUM efyKaTUBHUM U
npoaajHUM Kamnawama Koje Cy YCMEpeHe Ka pasnuuuTUM kaTeropwjama kynaua, npubnukasahemo ce Kynuy u
npenosHaBsaTk HeroBe notpebe; NPUCYCTBOM Ha CajMOBMMA W CTPYYHWUM CKYnoBMMa npepcTaBrbafiemo cBoje
nporpame | akuuje pasnuuuTM jaBHOCTUMA; U3pazoM ayauo 1 LTaMnaHor cagpxaja npoMosucaneMo KoMnaHujy u
teHE BPEAHOCTH.

Ocum kynaua enektpudHe eHepruje, JI EMNC ycnoctaerba 3HavajHe OAHOCE U ca KynuuMa yImba.

JM ENC he npomosucaT Teme 13 0BnacTu eHepreTcke epMKaCHOCTH Koja je npenosHarta kao HajjeTuHIu U Hajbpxm
HaYMH MOCTW3aka LMrbeBa OOPKUBOT paseoja. Y TOM UMby, cnposoauhe OpojHe akTUBHOCTM M akuuje pagu
NOAW3aka CBECTW LMIbaHe jaBHOCTW O 3Hauajy eHepretcke edmkacHoctu. [pomoucare Mepa, npunpema
paanU4uTor MaTepujana u nnacupare NYTeM pasnMuMTUX kaHana KoMyHUKaLuje.

ENEKTPOMPWUBPENA CPBUJE Tporoauiutsn nporpam nocnosatsa JI ENC 2018-2021.r.
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Y yurby noapluke nocnosHumM aktusHocTuma JI EMNC 1 y uurby uenymetsa yenyra 3a cee orparke y okaupy JM ENMC,
cpeAcTea npeasuieHa 3a nepuop, of, 2019. po 2021. roguHe oaHoce ce Ha cregehe;

e YHanpeflerse 0fHOCa Ca Kynuuma u peanusaumja Mporpama nojanHocTy 3a Kynue:

e 3aKyn LUTaMNaHUX M ENEKTPOHCKUX Meauja Ca NIOKamHOM 1 HaLMOHaNHOM nokpueeHowwRy (yaumajyfin y o63vp
noTpebe orpanaka u JI EMNC);

 [poaykumja Bugeo v ayano cagpxaja (TB 1 paaujcke pekname, KOpnopaTueHU (MNMOBM U C.);

e VYHanpehewe AurdTanHe KOMyHUKauuje ca Kynuuma (yHanpehewe W pasBoj WHTEPHET CTpaHuue U
annukauuja);

o [lusajH M npogykuuja wTamnaHux NPOMOTUBHMX Matepwjana M Matepujana HeonxomHux 3a ypehere
eKcTepujepa 1 eHTepujepa;

e Tpoaykuwja NPOMOTMBHUX MaTepujana v NOCNOBHE ranaHTepuje;

e OpraHusoBatbe HacTyna Ha CajMOBMMa M CTPYYHUM CKYNOBMMa (Koje noapasymesa akTMBHOCTY O 3akyna
npocTopa A0 OpraH13oBatkba MbyACTBa U NpUNpemMe CBUX MaTepujana).

Cpenctea npeapufexa 3a ose Hamexe y nepuogy of 2019. po 2021. roguHe usHoce no roguHama: 2019.r. 159,8
Mun.auH.; 2020.r.159,8 mun.auH. u 2021.r. 159,8 Mun.auH. 1 kao Takea cy npeasuhieHa 3a peanusauujy HaBeAeHUX
axtueHocTk kako JIM EMNC Tako v cBMx orpaHaka.

— S — — RSD
HA3WB AKTUBHOCTH ; 2020. ] 2021.

1 (Mponykumja Wramnanux caapxkaja u matepujana 44.700.000  42700.000  41.700.000
2 3akyn Meauja 30.000.000  30.000.000  26.000.000
3 Tpomo apTHKx 40.600.000  39.600.000  37.600.000

4 Cajamcru 1 KOHDEPEHLMICKU HACTYNW 6.500.000 4.500.000 3.500.000
5 [vruranHe komyHuKaLpie 1.000.000 3.000.000 6.000.000
6 Ocrare MapKeTUHLUKE aKTUBHOCTH 37.000.000  40.000.000  45.000.000

159.500.000 | 159.800.000 | 159.800.000

Op nnaHupaHuX CpeacTaBa 3a MApKETUHLLKE aKTMBHOCTM Ha MOCroBe pekname ce oAHock 60 mun.auH. HaBenee
akTveHocTW he omoryhutu JIT EMNC aa 3aapxv nUAEpCKy Mosuuujy Ha TPKULLTY, YHaNpeau KoMyHUKaLmjy ca Kynuuma
W pa3Buja NO3UTUBHY CNUKY Y jaBHOCTW.

9. YnpaBrbate JbyACKUM pecypcuma

Ynpaerbame byackum pecypcuma y 2019-2021. ropuHu uma 3a Lwb Aa OMPUHOCKH MOAEPHU3ALMM U
Tpancopmaumjn JN EMNC y cucTem koju ce cripema 3a nocnosarse y YCriosuMa noTnyHe nubepanusaLyje TpxuwTa
enekTpi4He eHeprije NyTeM akTMBHOCTY koje he BUTM ycMepeHe Ha: oapefuBare onTUManHe opraHusaumje, 6poja u
CTPyKType 3anocrneHux, paseoj CaBpeMEHOr HauvHa pykosofera y Clafly ca 3axTeBuMa CaBpeMeHor NocnoBama 1
KOHKYPEHLMM, AeduHUCarbe Mepura 3a nokasatesbe YCNeLHOCTU U OCTBapWBake YTBPHEHMX UMrbesa, YBohewe
afeKBaTHOT cucTema HarpafuBatba 3anOCNEHMX, Passoj 3Haba W BELTMHA 3anOCNeHUX, NOaM3arke MOTUBalMje
3anocrneHux, craHaapausauMjy nocnosHUX npoueca, yBofiewe npoueaypa papa,v 6e3bepaH pag caux nuua Koja
y4ecTByjy y pagHum npouecuma y JI ENC.

Y cxnagy ca usmexama Cratyta JI EMNC y Toky 2016. roguHe cBM NOCNOBHM NPOLECH KO Ce oaBMjajy y obracTi
TbYACKUX pecypca AeduHUcaHm cy npouesypama Ha Hueoy JMN ENC, wro obesbethyje jeaHoobpasHo noctynare y JM
ENC. Yeoherwe SAP HCM uHdbopmamoHor cucTema 3a ynpaBrbatbe MbyACKMM pecypcuma M obpadyH 3apaja
omoryhaBa yHugmKaLmjy CBUX NOCNOBHWX npoLieca Ha Hueoy JIM ENC.

Kao npuoputeTHe akTMBHOCT! NPenosHaTe Cy NPeUCTUBAE CBUX PU3UKA Y PAgHAM NPOLECHMa W AeduHUCake
oaroapajyhe OpraHu3auMOHe CTPYKTYPe Kao OKBUPA 33 LEMOBUTO M KOH3UCTEHTHO ynpasrbake 6esbenHowhy u
30paBrbeM 3anocneHux npema jacHo aeduHucaHum npoeaypama, koje fie 6uTn aeduHucare Ha Hueoy JM ENMC, 3a
CcBe nmpouece paja y kojuma noctoje nosehaHu pusuLM 3a 3anocnexe u kopucHuke yenyra Jr ENC. Y HapegHom
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nepvosy Tpeba YCTAHOBMTM UM TMpUMEHVBATU jEAMHCTBEHE KpPUTEpUjyMe Npu NPOLEHW pU3NKa, NpaTUTH,
KOHTPOIMCATM M CAHKUVOHMCATM CBE CryyajeBe oAcTynarwa. AdupMaLija CTPYUHOr 1 aHanUTULKOr NPUCTyna y 0Boj
obnact ofyxeata npefynpefuBame CBMX [0 Caja NperosHaTUX puauka, MpenosHaBake W enuMuHaLuy
MOTEHLMjaNHUX pU3MKa, aHanuay pasnora Gornosawa, carnejasake CBUX pesynrtata NepUOANHHMX meKapekux
npernena, cnposohere 0BpasoBarba O 3alUTUTH 3apaBrba i 6e36eHOCTU Ha Pajly U YkasuBatbe MpBe noMony kan
rog je oxa notpebHa.

JI ENC he n y nepvogy 2019-2021. roauHa HacTaBuTKh ca peluapareM 0GjeKTMBHUX MOTelKoha y aHraxoBaky
WHBaNWaa paga Kojy BuULLE He Mory Aa 06aBrbajy nocnose CBoje CTPyKe U HUBOa 06pasoBakka.

Ynpasroawe JbyAckuM pecypcuma fie ce y HapeaHoMm nepuopy okycupati Ha npenosHaBake U admpmauhjy
OpraHU3aLMOHNX 1 ynpaBIbadkvux npuopuTeTa y npouecy Mogeprusaumje JM ENC.

Y uurby npuBnadera Mnaaux BucokokeanudpukoBanux kaaposa, JM EMC je cknonuo cnopasyme O capapti ca
BUCOKOLLIKOTICKMM yCTaHOBaMa Koju oGpasyjy npodune CTpydbaka HajnoTpebHuje oBom npeayaehy. Oy cnopadymy, y
cknagy ca notpebama u mMoryhHocTMa npedyaeha, omoryhasajy CTPy4Hy npakcy CTyAeHaTa CBuX rofuHa CTyauja y
caum penosuma JMN ENC kao u capadiy Ha npojexktuma.. Ca ucTum Lurbem, nonosuHom 2018, roauHe objaerbe je
KOHKYPC 3a npujem Ha oppefieHo Bpeme 163 Mriafa CTpy4Haka pasnuinTUx cTpyka y caum senosuma Ji EMC uume
he ce y M3BECHOj MepY U3BPLLINTU 3aHaBIbate KaapoBa.

Ca fpyre cTpaHe, penosHe notpeGe 3a MonykaBakeM YNpaXHEHUX PagHUX MecTa 3afoBorbasafe ce U pame
NPEeBACXOAHO MHTEPHUM KOHHKYPCMMA, CBE [OK CY aKTyenHu MpONMCH KOj OrpaHuyaBajy 3anoLurbaBatse y jaBHoM
cexTopy. Ha Taj Haun, MHore konere he JOGUTY NPUIMKY fia NPOMEHE PaHO MECTO Y Cknafy ca CBOJUM WCKYCTBOM,
keanudukauujama U npedepeHLjama.

JN ENC HacTaBrba roAvHamMa akTyenHy capagwy Ca CpeariM CTpyyHum wwkonama o6esbehyjyfin tuxoBuM
y4eHMLVMMa ycriose 3a 0BaBrbarbe NpakTUdHe HacTaBe 1 HacTaee y 6roky, a akTMBHO CMO Ce YKibyuuriu 1Y lporpam
fLiyanHor obpasosatba 3a ogpeheHe 06pa3osHe npodune. Y Npeoj reHepaLujy y4eHrka ynucarnux no 0BOM nporpamy,
3aCTyNrbeHN cy 0B6pasoBHM NPOCMIM ENeKTPOMOHTEP MpeXa U NoCTpojersa, enexTpuap u Gpasap 3asapuad. Y
cknafly ca 3akoHom O payanHom o6pa3osarby, 0Byka YYEHMKA CPerwuX CTPuHUX LKOMa Koje Cy ynucane ose
oBpa3osHe npocune y cknagy uckasanum notpebama Jr EMC nouunse y wronckoj 2019/20. roautm.

MoTpebe 3a CTPY4HUM OCMOCOBrbaBaleM W YCaBpLUABAEM 3aMOCTIEHUX, Nopes AOCafallibux HauuHa Koy ce
ornepajy y ynyhveaty Ha oTBOPEHe OByKe W CTPyYHE CKYNOBE Y 3eMFbi 1 MHOCTPAHCTBY, CTULakby 1 0GHaBIbakby
NULIEHLW, K30 W OpraHM3oBatby in house obyka nmoce6Ho npunarofheHux —cneuuduyHum notpebama npepyseha,
3a70B0rbasahe Ce W aHraxoBarbeM CONCTBEHUX pecypca. Y cknony npojekta CeeTcke 6anke Women in leadership,
3anocneHn koju Gyny wapasunu uHTepecosate Aobuhe mpunuky Aa ce ofyde 3a Tpewepe no oArosapajyhem
nporpamy. Ha Taj HauuH fie ce CTBOPUTK YCnoBM fAa ce thopmupa TUM TpeHepa koju he y nepcnexTueyu Mo Aa
Kpevpa TPEHUHIe U3 pasnuuuTuX obnacty og sHauaja 3a pa3ssoj sanocneHux y JIM ENC.

10. CTpy4HO ocnocobrbaBatbe U ycaBpluiaBatbe

JIENC he M y Hape/iHOM Nepuofly yraraTy y passoj CBOjUX 3aMoCNeHuX, NpeBacxoaHo y obyke kojuma ce yHanpenyjy
3Harba U BeWTUHE 1 noawxe obuM 1 KBArWTET PaAHOr yunHka. MnanupaHo je 1 yyewwhe Hawux 3anocneHux y pagy
CTPYYHUX CKYrioBa W3 pasnuuuTux OBnacTu, rae Y4ecTsyjy kao ayTopu CTPyWHUX pajjoBa, anW v yrosHajy ce ca
HOBWHaMa Y CBOJOj CTPYLM ¥ HOBMM nponucuma. CTularwe U 0BHaBrbare NULEHUM je Npedycrios 3a obasrbatbe
mHorux nocnoea y Ji EMC 1 nnaupa ce Ha rofuLUkbem HUBOY 3a CBa LA Koja paae Ha paHuM MECTUMa Ha Kojuma
Ce 0Baj yCroB 3axTesa.

Kao peaynTar jaBHOr KOHKypca 3a 3anolusbasarke 163 nssplumoua Ha 114 ynpaxieHux nosuumja y Jr ENC, ouexyje
Ce MPUNYB MNaaux CTPYYHaKka CBUX Npoduna LTo he oMoryhuTi 3aHaBrbarbe kaaposa y Ceum Zenosuma npeayseha.

ENEKTPONPUBPENA CPENJE B I 1
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MnaHupaHa CpeacTBa 3a CTPYYHO ocrocobrbaBame W ycaspluasarbe 3anocnexux y JM EMNC 3a nepuop 2019-2021.

RSD

R = o CTPYYHI MCMATK CTPYYHU

OBYKE OBPA3OBARE Vi ALIEHLIE CKYMOBH
2019. 60.992.016 110.000 15.920.480 57.140.200 134.162.696
2020. 60.992.016 110.000 15.920.480 57.140.200 134.162.696
2021. 60.992.016 110.000 15.920.480 57.140.200 134.162.696

11. MNocnoBHn nHdopMaLMOHU CUCTEM

Kaxo je kopnopatuemsaumja JI EMC, ogHOCHO theroa peopraHusalnja W KoHconuaaumja, YBPCTO nosesaHa ca

o6eabefjersem noTpebHe MHAOPMATHHKE ¥ KOMYHUKALMOHE UH(PACTPYKTYPE, OCHOBHYU UNMLEBM M 3aJaLM y Nepuoay
2019-2021.roguHa cy:

Hactasak umnnemenTaumje SAP ERP cuctema kao 6asuyHOr nocrioBHo WHMOPMALMOHOr cucTema y cee
OpraHu3aLyoHe fenoBe Nnpema CTpaTeLukoj Manu nyta

* MyHa umrnemenTaumja SAP HCM moayna 3a ynpaerbare OpraH13aumiom, kagposuma u obykama u oBpauyH
3apaga Ha Hueoy ENMC rpyne

« DOPMUPAEHLE jEAMHCTBEHOT MHCDOPMALMOKOT CUCTEMa 3a obpadyH u Hannaty EE (6ununr) sa EMNC cHabaesava
W onepatopa AUCTPUOYTMBHOM CACTEMAa MO MOAEny NOrMuKOr pasdBajakba W Ca MnaTdhopMOM 32 TPXKMILHY
KOMyHWKaLmjy

» Pa3Boj jeAMHCTBEHOr CUCTeMa 3a ynpaBmbake ofHocuma ca kynuuma (CRM) Ha Hueoy ENC rpyne, oaHocHo 3a
notpebe EMNC cHabaesava n OAC

+ Objepurena Habaska nuueHun W ycnyra oapkasawa Microsoft codteepckux npoussoga, u obHosa
TPOTOAMLUKEr NULEHLHOr YroBopa y3 AeduHUCaEe HOBMX MPodura KOPMCHUKA, Kao M peanusaumja yciyra u
cepauca y cuctemy ENC no Microsoft cranpapauma

+ Llentpanusaumja M KoHconupauuja nuueHum u ycnyra noapuwke 3a Oracle codreepcke NpovsBoAe y
KOMBMHALM[W Ca KOHCANTUH ycryrama uMnnemeHTauuje HoBix Npouasoaa

+ MyHa npuMeHa WMNAEMEHTUPaHUX CepBuCa M ,KOPMOPATWMBHOM MMMLA' HAKOH peanusauuje npojekTa
yHanpefietsa ocHoBHe WT mHpacTpykType, W WHTErpauuje CBMX 3aMOCNEHWX W OpraHM3auMOHUX Aerosa y
cuctemy ENC y jeAMHCTBEHY SOMEHCKY OpraHu3aumjy U KoprnopaTuBHM CUCTEM 3a Pa3MeHy eNEKTPOHCKe MoLuTe,
kopuwherseM HajHoBujux Microsoft cepeepckix u cloud TexHonorvja

+ KoHconupauuja komnnekcHe u usonosaqe VKT uHdpacTpykType W u3rpapra noysgaHe v BUCOKO AOCTYNHe
UHpacTpykType jeavHctBeHor [lata ueHtpa y cuctemy ENC y3 kopuiihere HajHOBMjUX MHEOPMATHYKKX
TEXHOMOrMja 1 pellierba 3a BUpTyanusaumjy, kao KibyyaH kopak y okeupy Ctpateruje yHanpehersa edukacHocT!
n npoaykTneHocTn UKT

* Wapapa karanora UT cepsuca 1 cepeucHUx Mana, u umnnemenTaumja Disaster Recovery pewetba 3a onopasax
KpUTUMHMX VT cepBuMCca Yy OKBMPY jeAMHCTBEHOr [laTa LEHTpa y3 kopuwherse HajHOBUMX MH(OPMAaTUKUX
TEXHOMOMMja W pellera 3a pennukauujy nojataka, Kao Kibyyad kopak y uwrby obesbefusarba BuUCOKE
AOCTYMHOCTN U KOHTUHYWUTETA Y paZly NOCMOBHUX Y TEXHUUKMX MHCOPMALIMOHUX cUCTEMA

* VmnnemenHTaumja kopnopatueHor Identity Management pewetsa u Service desk-a ka0 ocHoBe 3a
LIGHTPANM30BaHO YNPaBIbathe KOPUCHWYKM HAMo3uMa U MAEHTUTETMMA, 3aWTUTY WHGOPMALMOHOT cucTeMa
KpO3 jeAMHCTBEHY ayTeHTUdMKaLujy (single sign-on) cBix 3anocrieHmnx y cuctemy EMC, v ksanuTeTHy noaplky
KOpuCHULMMA Y cknagy ca Monutukom 6e3beaHoCTV nHgopMaLMoHor cucTema

* MmnnemenTaLmja cucTema kopnopaTusHe 6e36eAHOCTM U NPUOPUTETHIA MOZYNM U Cepauck 3a cermenTe VKT
BeabenHoCTH cUcTEMA W nogaTaka.

MyHa UMNNEMeHTaLMja cucTeMa 3a NPEAUKLM)Y NOTPOLLILE eNeKTPUUHE eHeprije Kao MHGOPMALMOHOT cucTema 3a
MOAPLLKY TPrOBUHM ENEKTPUYHOM EHEprijom

ENEKTPOMPWBPENA CPEWIE Tporeavuiki nporpam nocnozama JN ENC 2019-2021 1
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HactaBak pasBoja jeAMHCTBEHOT CUCTEMa 3a ynpaBrbare MOCMOBHOM AOKYMEHTaUWjom, yBOTlewem Mogyna 3a
eNEKTPOHCKY pa3MeHy MHTEPHMX AOKYMeHaTa, MoAyna e-procurment-a, OGHOCHO AMrUTanu3aLmje apxuse

YBohere cucTema 3a noapLuky aHanuTuuy W NoCNOBHOM M3BELUTABAKY Koja Tpeba aa obyxeatu kako puHaHcujcke
W3BeLLTaje, Tako W pasnuyuTe nokasarere ycnexa Koju ce OfHOCe Ha AeNaTHOCTU NPOM3BOAHE YIba, NPOU3BOAHE
eHepruje, aucTpubyuuje, TproBuHe u cHabaeBarba enekTPUIHOM EHEPTUJOM.

LemarbHuje y npunozy 12

12. [InaH dpuHaHCKjcKor pesynTara

®uHaHewjckv pesyntati 3a nepuog 2019-2021.r. nnaHWpaHu ¢y Ha OCHOBY MaKPOEKOHOMCKIUX NPETNOCTaBKM (M3 Tauke
2. 0BOT JOKyMeHTa), NnaHupaHor obuma npou3BOAHkE W MNacMaHa enekTpU4He eHepruje W Apyrux Npou3BOAa,
nocebHMX nporpama, UCTOpUjCKUX noAaTaka u 0baBesa Koje NpoucTUdy M3 Baxehux 3aKOHCKMX nponuca.

Pacnogena gobuti, ogHocHo nokpuhe rybutaka JasHor npepyseha yTephyjy ce y cknafly ca 3akOHOM. JaBHO
npeaysehe je AykHO Aa A0 OCTBapeHe AOBMTM y BMCMHW M POKY Koju ce yTephyje 3akoHom, ynnatu y Oyuert
Penybnuke Cpbuje, No 3aBpLIHOM padyHy 3a NPETXOAHY FOANHY.

YKONWKo nocToje panonoxvea CpeacTBa, Aeo AobuTh ce MOXe pacnoAenuTy 3anocneHuma y JasHom npeaysehy Ha
ume yyewha y pobutn y cknapy ca 3akoHom U Konektushum yrosopoM. Ognyky o pacnogenu AoOUTH, OOHOCHO
HauuHy nokpuha rybutaka JaeHor npegay3seha aoHocu HagsopHu onbop, y3 carnacHoct OcHueava.

BunaHc Ycnexa

MocnoBHW npuxoau

MocnoBHM NpUXoam Cy YTBpREHN HA OCHOBY MMNAHUPAHOr NNAcMaHa enekTpUYHe eHepruje, yrrba 3a UHIYCTpUjY U
LUMPOKY MOTPOLLIkLY, TONNMOTHE EHEprije U TEXHOMOLLKE Nape 1 Apyrux NPoUaBoaa U yCnyra no akTyenHuM LieHama.

Lemarbhuje y npunoay 13

Mnasupanu npuxop on enekTpuyHe eHepruje 3a 2019.r. msHocu 265.731 mun.awH. u yTepheH je Ha OCHOBY
€NEeKTPOEHepreTCKor NopTderba, akTyenHor LIeHOBHWKA 33 NMPOAAjy eneKTPUYHe eHepruje Kynuuma ca npaeoM Ha
rapaHTOBaHO CHabaeBake, YrOBOPEHUX LieHa 3a KOMEepUujanHo M pesepBHO cHabaeBake, TPXMLIHUX UeHa 3a
MCNOPYKY ENEKTPUYHE eHeprije 3a HafokHagy rybutaka y AuCTpUBYTUBHOM U NPEHOCHOM CUCTEMY, TPXKULLHUX LiEHa
3a UCMOpYKe eNEKTPUYHE EHepruje MULEHLMPaHUM KynLuMa 1 LieHa U3 YroBopa 3a UCopyke enekTpuyHe eHepruje EN
PC, Ha OCHOBY OANyKe O LieHama CUCTEMCKUX ycryra y EnexTpoeHepretckoM CUCTEMY M Ha OCHOBY NpojeKuuje
KpeTata LeHa Ha GanaHCHOM TPXUWTY. Y OKBUPY Npuxoda Of eneKTpUyHe eHepruje je U NpUXOA Of HakHage 3a
noacTMuaj noenawheHux npoussofjada enekTpudHe eHepruje, KOjM je nnaHupaH y cknapy ca EEB n Ypegbom o
HakHagy 3a noAcTMuaj nosnawheHnx npoussofjaya enekTpuiHe eHepruje, Kao U NpUXos oA CyBBeHUMja eHepreTcku
YIPOXEHUM Kynuuma. 3akoHOM O eHepreTWun W Ypenbom O eHepreTckd YrpOXEHOM Kynuy nponucaHo je ga ce
cpeacTea 3a OCTBapuUBah-e NpaBa €HEpreTcku YrpoxeHor kynua obesbehyjy y byuery PC, a Takofje je nponucaH
HauMH npeHoca TWX cpefcTaBa cybjekty koju obaerba jaBHO cHabpeBawe. [naHupaHu NPUXOA Of EeneKTpuYHe
eHepruje KOpuroBaH je 3a ecbekte NonycTa y LieHN enekTpuyHe eHepruje 3a Kateropujy noTpoLutke ,AomMahnuHCTBO" ¥
BUCUHU 04 5% payyHa 3a pefoBHO nnahatrbe enexkTpuyHe eHepruje. MNnaHupaHu Npuxog of enexkTpudHe eHepruje 3a
2020.r. uaHocu 274.924 mun.avH, a 3a 2021. rogudy 306.897 mun.aunk.

Mpuxopn op yrrba 3a MHBYCTPM]Y M WKPOKY noTpowiby (3a 2019.r. 5.202 mun.auk, 3a 2020.r. 5.148 Mun.guH. u 3a
2021.r. 5.292 mun.amH.) yTepfieH je Ha 6asu nnaHUpaHWX UCnopyka u3 bunaxca yriva u Baxehux LeHa yrrba:

e komagHu yrarb TE-KO Koctonay, 2.464,46 pun/t

ENEKTPOMPUBPENA CPEUJE _ Tporoauwssi nporpam nocnosaka J ENC 2019-2021.r
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e KomagHu yrarb PB Kony6apa 2.877,02 gunlt
e  CylleHu yrar (komaa-kouka) PB Konybapa 7.025,45 aunit

Yxkonuko avpektop JM EMC foHece HOBM LigHOBHMK 3a NpoAajy yrmba no acoptumaxuma 3a 2019. roaudy, oH he ce

NpUMEtMBATI Of [laHa [OHOWEHa OANyKe. BUNaHCcOM MPOWsBOAE Yriba AETarbHo ¢y YTBpHeHu CBM enemeHT!
NPOM3BOAH:E W NNIacMaHa yrrba.

LemarbHuje y npunozy 3

Mpuxon op TonnoTHe eHepruje u TexHonowke nape (3a 2019.r. 2.637 mun.auk. 3a 2020.r. 1.718 Mun.auH. v 3a
2021.r. 1.737 mun.auH.) yTpheH je Ha 6asv nnaHupaHux ucnopyka u ueHa.

Mpuxon on cepeucHux ycnyra oa M ENC Auctpubyuuja (3a 2019.r. 13.773 mun.auH. 3a 2020.r. 14.768 Mun.auH. n
3a 2021.r. 14.514 Mun.ouH.) je pesyntar craTycHe npomeHe W obyxeaTa ycnyre OApXaBaka, YCryre eKOHOMCKO-
(MHAHCHICKUX 1 KOMEpLMjanHIUX NoCnoBa, ycnyre KopnopaTuBHIUX Nocnosa, Gpure o KOPUCHULMMA, YCnyre ofHoca ca
jaBHowWRy, VKT ycnyre W ycnyre noApLuke Npy nnaHupakby eHepreTckix objexara, Mpexe 1 MHBECTULMja.

Mpuxon oA AoHauuja v cy6BeHumja (3a 2019.r. 580 Mun.anH. 3a 2020.r. 583 Mun.ann. v 3a 2021.r. 585 Mun.avH.)
NNaHUpaH je NO OCHOBY aKTUBUParba ONPEMe U PE3EPBHIX Aenosa no AoBujeHUM doHauujama y paHKjUM rogvHama.

OcTanu nocnoBHn npuxopu (3a 2019.r. 4.306 mun.auH. 3a 2020.r. 4.268 mun.aux. v 3a 2021.r. 4.219 mun.guH.)
yKrbyuyjy npoAajy 0CTanux Npou3BoAa U yenyra, NpUxoae Off 3aKynHuHa, Npuxode oA NpoAaje nenena u Apyro.

MocnosHu pacxoau

MnanupaHn pacxogu Cy yTepheHu nonasehu of MPOM3BOAHMX MNaHOBa, MmocebHux nporpama, obasesa Koje
NPOMCTVYY 13 Baxkehix 3aKOHCKUX NPONKCa 1 YroBopeHux obaeeaa, yBaxasajyhn NpUHLMN PaLMOHANHOT NOCRoBakba.

TpoLuKoBY Cy nnanupaHn y cknagy ca CMepHULAMa 3a u3pafy roAviLkMX nporpama nocnosara 3a 2019. roguwy,
OfIHOCHO TPOTOAMLLIKMX Nporpama riocrioata 3a nepuod 2019-2021.r., koje je Bnapa ycsojuna Ypeadom 05 bpoj:
110-10701/2018 og 08. HopemBpa 2018.r. TpowuKoBy, Koju ¢y Aedurucann CMepHULIaMa, nnaHupaum cy Hajsuwe 4o
HWBOA NnaHa 3a 2018. roguHy.

Ha6aBka enekTpuuHe eHepruje (3a 2019.r. 21.837 mun.auu., 3a 2020.r. 26.111 mun.auu. n 3a 2021.r. 28.165
MUN.AMH.) oByxBaTa HabaBKy eneKTpUuHe eHepruje Of NUUeHUMpaHux kynaua, Enektponpuepese Penybnuke
Cpncke, nosnaiuhexnx npouaeohaya enektpudHe eHepruje BaH EMNC-a v og MA ENC Tprosatse. LieHe no kojuma JM
EMNC Orpanak EMNC CHaBaeBarse OTKyNIbyje eneKTpuHy eHeprujy of ocTanux HenosnawwheHux npouseonaya, T3s.
HesaBUCHUX npoussohaua, yTephyjy Ce Ha HUBOY WHTEPHE LieHe eneKTpu4He eHepruje no kojoj Ynpasa Ji1 EMC
aKTypULLE enexTpudHY eHeprujy 3a notpebe cHabpesarba kpajiux kynaua Orpanky EMC CHabaesatse.

TpowkoBM NpucTyna u Kopuiherba cMCTeMa 3a NPEHOC eneKTpuyHe eHepruje: MefycoBHM eKOoHOMCKU OfHOCH
uameRy JM EMC-a u EMC-a cy nnaHupaHu y CKnajy ca eHepreTckuM BenuunHama UckasaHuM y EnektpoeHepreTckom
BuUnaHcy y3 npuMeHy Baxehux LieHa 3a NpucTyn W xopuwherwe cucTeMa 3a NPEHOC ENEKTPUHE EHEprUje, Kao U Ha
OCHOBY NpojeKLiMje KpeTakba LieHa Ha 6anaHcHoM TPXMULLTY 3a GanaHcHy eHeprujy u 6anaHcHo oAcTynarse.

EMC All, J1 ENC-y ka0 y4ecHuky Ha TPXUWTY npyxa ycnyre kopuwhetba rapaHunja nopexna eHepruje y cknapy ca
Mpasunima 3a n3gasatbe rapaHupja nopekna a Ha OCHOBY YroBopa O perucTpaumju 3akrbyyeHor uamehly EMC Al v
JI ENC. MapaHuuja nopekna je enekTPOHCKM CepTUMKaT koju Ha ocHosy Yrosopa o pervctpy EMC Al u3paje
YYECHULMMA Ha TPXULUTY W MPEACTaBrba rapHuMjy MPUPOAE 1 NOpeKna exepruje y CBpXy Npykarwa Aokasa kpajhem
KynLy Aa je ogpeheHy YAeo UM KONMYMHa eHepruje y 3aBUCHOCTY O Criyuaja : 1) NpousBeAEHa U3 U3Bopa eHepruja
Ha Koju Ce rapaHuvja 0fHOCH, 2) NpousBeseHa kopuwihereM oaroapajyher Tna TexHonorvje, 3) enexTpana koja je
npouseena UMa apyre atpubyTe Ha Koje ce rapaHuuja ogHocu. 3a oBy ycnyry cy npeasvfieHa cpeficTsa y nporpamy
nocnoeatsa Ha roauLLem u3Hocy no 1,8 mun. auHapa.

TpowkoBu npuctyna u kopuwhetba AUCTPUBYTUBHOT cUcTeMa: YTBPTEHU CY Ha OCHOBY MNaHMpaHor obuma
MCROpY4eHe enekTpuuHe eHepruje 3 EnexTpoeHepreTckor nopTdenba U akTyenHux LigHa yenyra npuctyna cuctemy
3a pUCTPUBYLMJy eNeKTpUIHE eHepruje, Perynucanux of cTpaHe AreHupje 3a enepretiky Peny6nuke Cpbuje.

ENEKTPONPUBPELA CPEWUJE e  Tporoavwsk nporpam nocnoeaa JI ENG 2019-2021.r.
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Matepujan u ropuso: TpowkoBy matepujana v ropusa (3a 2019.r. 17.686 mun.aun. 3a 2020.r. 12.510 Mun.auH. v 3a
2021.r. 12.837 wmun.gvH.) yTBpheHH Cy 3a NpOM3BOAHY ENEKTPUYHE EHEepruje, yrrba, TONMOTHE eHepruje W
TEXHONOLLKE Nape, ocTane npoussode ¥ ycnyre, nonasehu of cneuudmytor yrpowka, EEM, bunanca npoussogme
yITba UM OCTanuX NMpOW3BOAHMX NNaHOBA. TPOLLUKOBW TEYHOr ropusa W raca Cy YTBpfeHU y cknafy ca nnaHupaHum
06MMOM NpOM3BOAHKE ENEKTPUYHE €eHepruje U3 TepmoenekTpaHa, TE-TO U npou3soAme TONMOTHE eHepruje
TEXHOMOLLKE Nape, NNaHUpaHor CneLuduYHOT YTPOLLIKA ropuBa W NPOLIEHEHNX LieHa ropuBa.

TpowkoByu yrmsa: ExcTepHa HabaBka yriba je nnaHupaHa 3a notpebe npoussoate enekTpudHe eHeprje y TE
Mopasa u TE Hukona Tecna A y 2019.r. oa 410 xurb. TOHa U3 jaMCKUX PYAHUKE, & Ha 6a3n NPOjeKTOBaHMUX LieHa yIiba
W TPOLIKOBA NPeBo3a. Y OKBUPY TPOLIKOBA yrrba Cy MNAHWPaHW W 3aBUCHW TPOLUKOBW Npesosa yriba 3a notpebe
orpaHka TEHT y usHocy o4 1.313 mun. guHapa.

Onpxasare; TPOLKOBMA OfpKaBara Cy nnaHupaxu y uaHocy of 23.337 mun.avH. 3a 2019.r., 26.774 mun.amH. 3a
2021.r. v 26.839 mun.amH. 3a 2021.r. u yTBpheHM Cy Ha OCHOBY NOcebHOr nporpama koju je CacTaBHU Jeo
Tporoauluker nporpama nocnoeaka 3a nepuog 2019-2021.r.

AmopTu3aumja: AMOpTU3aLMja je NNaHMpaHa Ha OCHOBY NPOLIEHEHE BPEAHOCTM OCHOBHUX CPEACTaBa Y3 NpUMEHy
aMOPTU3ALMOHMX CTONa M3BEAEHMX U3 NPOLEHEHOr Beka Tpajatba cpeAcTasa W npepsufieHux edekata KopeKuuja
amopTu3aLMje no 0CHOBY HabaBke U OTNUCa CpeacTaBa.

Pesepsucatba; [naHoM cy npeasufieHa pesepeucara 3a OTNPeMHUHe U jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao 1 cyacke TPOLWKOBE W Ap.

Tpowkoeu 3anocnexux: naH Tpowkoea 3anocneHux 3a 2019. roguHy ypafeH je y cknapy ca [loceGHum
KONEKTUBHMM YTOBOPOM ¥ 3aKOHCKMM nponucima. lnan 3apaja je yTepheH nonasehi o nnaHupaHor naHoca 3apaja
3a peuembap 2018. roauHe, yeaxasajyhu oacTynata y 2019. roaunm y oaHocy Ha 2018. roauny Kao WTo cy - Moryhu
6poj pamHuUX caTi No Meceuuma, pacniopes ApKaBHUX U Bepckux npasHuka v Ap. 36or npumeHe NsmeHa u gonyHa
MocebHor konekTvsHor yrosopa 3a EMC koju cy Bnaga PC v CuHaukar pagHuka ENC notnucanu 06. debpyapa
2018. roguHe, kao u 36or Tpowkosa 3anocneHux N[ ,Konybapa lpafhesuHap’ w asa Hosa M1 us CesepHe
Mutposuue (Kocoso M MeToxuja), Jowno je A0 U3MeHe y TpolukoBuMa 3anocnenux sa 2019. roauHy. Octamm
TPOLUKOBY 3aNOCNEHUX Cy NnaHupaku y cknagy ca loceOHUM KONEKTUBHUM YTOBOPOM U ADYrUM aKTuMa Koju
perynuuly osy o6nacT, Kao M 3akoHCkum nponucuma. Mcnnata sapaja fie ce BplwMTW y cknagy ca 3akoHOM O
npnBpemMeHoM ypefiuBatby OCHOBMLA 3a 0BpayyH W ucnnarty nnara, 0HOCHO 3apafia i ApYruX CTanHuX NpuMatsa kog,
KOPUCHMKA jaBHUX CPEACTaBA, 3aKOHOM O MaKCUMAnHoj 3apajy Y jaBHOM CEKTOpY U APYrvM 3aKOHCKUM NPOnMchMa.

MnaH Bpoja 3anocnexux ypaheH je y cknagy ca lporpaMom ekoHOMCKO (uHaHCHicke KoHconmpaumje U MnaHom
ontumusaumje Bpoja sanocneHux y EMC Mpynu. Y uumby peanusaumje HapepeHor MnaHa vy 2019. roavnm cy
npensuhieHa cpeacTBa 3a UCrnary OTNPEMHUHA Y3 NPecTaHak pagHor 0AHoca 3anocreHux y cknady ca Oanykom koja
hie 6uTn foHeTa.

[LemarbHuje y npunoey 9

O6asese npema Apxasu: Obasese npema ApXaBu (nope3 Ha MUMOBMWHY, HakHaja 3a Kopulhewe MUHepasnHux
CUPOBYMHA, HAKHAAA 3a 3aLLTUTY XWUBOTHE CPeAWHE, HakHaAa 3a kopuiLhere v 3aLTUTY Boaa ¥ Ap.) NiaHupaHe cy Y
cknagy ca BaxehvM 3aKOHCKMM MpOMMCUMA W MNaHMpaHUM ycnoBuMa npuspefiBarba W NpUCTIENUM peLleuMa
HaNeXHNX OpraHa.

Ocranu nocnosHu pacxoau: OcTany nocnoeHu pacxoau 3a 2019.r. ¢y nnaxnpaHu y usHocy oa 28.203 mun.auH., a
yTBpheHM Cy Ha OCHOBY carnepaHor noTpebHor obuma ycnyra U pagosa. Y OKBMpY OBE MO3uLMje nnaHupaHu cy
TPOLLUKOBM OCHTyparba Ha OCHOBY NPETXOAHUX YroBOpa W npoueeHe BucuHe npemuje (1.884 mun.auH), Tpowwkosu
NTT yenyra (1.377 mun.ovH) koju ce Hajgehum AenoM OAHOCE Ha TPOLIKOBE PpasHOlleHa padvyHa, TPaHCMOpPTHY
TpoLuKoBy (129 Mun.auH), 3akynHure (1.228 mun.auH), KomyHanHe yenyre (553 mun.auH), 6aHkapcke ycnyre u nnatHu
npomeT (294 MUn.AvH), TPOLLKOBM 4naHapuHa (610 MUN.AMH) M TPOLKOBM penpeseHTaumje (56 Mun.auH).

Onpenesbyjyhi yTHUaj Ha HMBO OBMX PacXoja MMajy OCTanu MatepujanHu pacxogu u octane yenyre (22.071
MWI.AWH), Koju oByxsatajy ycnyre npegyseha koja cy ce usgsojuna u3 EMC-a (kpos Tpowkose obesdefiera v

ENEKTPOMNPUBPENA CPEUJE Tporogulieih nporpam nocnosarsa JI1 ENC 2019-2021.r
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sawTute objekata, TPOLIKOBE ycnyra Ha M3paju YuMHaka, TPOLIKOBE OfpKaBata agMUHMCTPATUBHUX W APYrUX
Henpou3BoaHUX objekaTa...), TPOLIKOBE YCnyra ovuTaBaka Opojuna, aHrakoBawe OMNAAUHCKUX U CTYAEHTCKUX
3aApyra, Cyacke TPOLIKOBE, TPOLUKOBE 3alUTUTE XVBOTHE cpeavHe, 6e3befHoCTH W 3awTuTe Ha papy, CTpy4HO
0Bpa3oBatbe, TPOLIKOBE YCryra UCMATUBAA, aHanW3a, U3pajy TEXHUIKe U NPojekTHe AoKyMeHTauvje, enabopara u
npojexaTa, UHTENeKTyanHe ycnyre NpaeHUX NuLa, TPOWKOBE NO OCHOBY aHTaXoBaHa NpUBaTHUX U3BPLUNTESLA, KAO U
aHraxoBarba Tpehnx nuua 3a notpede oapxasaka y MM ENC Ouctpubyuuja, u Apyro. MNnanvpaHo je aa ce y cknany
ca KonexTusHuM yroeopom, obesbepne cpepctsa 3a (puHaHcMpake aKTUBHOCTU PoHAa CONWAAPHOCTHM, Kao U
Cpe/cTBa 3a 30paBCTBEHY 3alLTUTY 3anoCieHuX, LITO je Takofje TPOLLaK Y CKMony OCTanux MatepujanHux pacxoaa u
ocTanux ycnyra.

LemarsHuje y npunoey 16
Y 2020. roAuHN OCTaNM NOCMOBHW PacXoAu Cy NNaHNpaHy y BUCKHK o4 29.154 mun.amH., ay 2021.r. 29.682 mun.auH.

MocnosHu pesynTaT

Mporpamom nocriosarwa 3a 2019.1. NnaHWpaH je MO3MTWBAH PE3YNTaT W3 MOCMIOBHMX OAHOca y uaHocy of 11,0
MNpA.AuH., 3a 2020.r. 19,1 mMnpa.avH. 1 3a 2021.r. 46,5 mnpa.avH.

Mpuxoam u pacxoau oA pUHaHCUpatba

MpUXoAM 0f UHaHCHpakba niaHupany ¢y 3a 2019.r. y uskocy oA 9,0 Mnpa.amH. (3a 2020.r. 7,8 Mnpa.avH. u 2021.r.
7,5 MNpA.AUH.) W YIMaBHOM Ce OAHOCE Ha NPUXOA OA Kamara v NPUXOZ OA NO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka.

Pacxoau (uHaHcHpatba NnaHupany cy 3a 2019.r. y uaHocy op 6,5 Mnpa.avk (3a 2020.r. 7,3 mnpa.auH. v 2021.r. 8,0
MNpA.AVH.) U UXOBO KPETake je YCNOBILEHO KamaTama v HeraTUBHUM KyPCHUM pasrikama Koje Cy npoucTekne u3
HuBOa 3agyxeHocTi EMNC-a v npeasuiieHor pacta AeBU3HUX KypceBa.

OcTtanu npuxoau U pacxoau

Ocranu npuxoau: OcTanu NPUXoAN cy Nnaxvpaty 3a 2019.r. y usHocy oa 3,8 mnpa.avH (3a 2020.r. 3,1 MApa.AuH. 1
2021.r. 3,2 MnpA.AvH.), @ onpeaerbyjyin yTuLaj Ha HMBO M KpeTawe OBWMX NPUXOAa MMa nnaHupaHa Hannara
MoTPaxXuBarLa U3 paHujiux NepUoaa.

Ocranu pacxopy: OcTany pacxoan ¢y nnaxupatu 3a 2019.r. y usHocy og 16,6 mnpa.aud (3a 2020.r. 17,8 Mnpa.AuH.
w 2021.r. 19,4 mnpa.avd.). Hajgehum aenom ce 0fHOCE Ha WCMpaBKy BPEAHOCTU NMOTpaxuBawa Of Kynaua 3a
enekTpudHy eHeprijy (2019.r. 8,5 mnpa.auH), Tpolkose sanocnedux y JM ca Kocosa u Metoxuje (2019.r. 6,0
MNpA.OWH.) M (DUHAHCMpare fena OCTanuX aKTMBHOCTM KOja HUCY TOKPUBEHA W3 APYrAX WM3BOPA, CTPY4HO
ycaBpLUaBake, COH30PCTBO, AA0KaLVje, XyMaHuTapHe noTpee, pagHIKo CriopTcke Urpe U ap.

HemarvHuje y npunozy 10
Y ocTanuM pacxovma nnaHupaxa cy cpeacTea 3a nocnoeare JM ca KuM og 5.952 mun. awH. y 2019. ropuHu, 1 To:
e 5.852 mun.auH. 3a Tpowkoee 3anocneHux y JM ca Teputopuje Al Kocoso n MeToxuja 1 HakHape 3anocneHuMa
npenyseha Tpeher kpyra ca Teputopuje All Kocoso u Metoxuja

o Tlopepn Tpolwkosa 3anocrienux y JM ca Teputopuje Al Kocoo v MeToxuja nnaHupaHu Cy U ApYr4 HEomxoaHu
nafaLm 3a uHaHCUpatbe Aena akTMBHOCTM OBUX jaBHUX Npeay3aeha y uaHocy oa 100 Mun.auH.

Haknapa sapasia sanocnequx y JM ca Teputopuje Al Kocoso  MeTtoxuja je nnanvpana y cknapy ca MonuTukom
3apaja Koja je yTepfiena 3a jasHa npepyaeha v obpauyHare cy u nnaxvpate npema cnegehem:

e 3anocneHMMa Kojyi Cy PafHO aHraxoBaHu W xvee BaH noapydja AN KuM y cknagy ca MoceGHUM KONEKTUBHUM
YroBOpOM

o 3anocneH1Ma Koju Cy paaHo aHraxoBaHy W kuse Ha noapydjy Al KuM 3apaga je yeehana 3a 50%
e 3arocneHnMa KojW HUCY PajIHO aHraxoBaHu y Bucukm 60% 3apaze kojy v ocTeapunu da page.

ENEKTPONPUBPELA CPEWIE. o ~ Tporoanimit nporpam nocroeata JI ENC 2019-2021.r.
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YKynaH (hMHaHcHjcKn pesynTar

Mporpamom nocnoBarba 3a 2019. ToAWHy je NNaHUpaH MO3NTUBAH YKYNaH (MHAHCUjCKM pesynTar of 764 mun.auH.,
MO3UTMBAH PE3yNTaT M3 MOCNOBHMX ofHoca of 11.012 mun.avH., NO3WTUBAH pesynTar u3 (UHaHCKjCkUX oaHoca
2.512 MUN.OWH. W HEraTUBaH Pe3ynTar u3 ocTanux ogHoca o4 12.760 mun.guu,

Y 2020.r. iNaHUpaH je ykynaH nosuTuBaH uHaHcuicku pesyntar of 4.793 mun.avH. vy 2021.r. og 29.820 mun.auH.

BunaHc HOBYaHMX TOKOBa

BunaHc HOBYaHMX TOKOBA je YTBpheH Ha OCHOBY enemeHata w3 nnaHupator 6unadca ycnexa JM EMNC, nnaHa
uHBECTUUMja ¥ uamvpersa gocnenux cbasesa. [uHamuka Hannate npuxoda u nnahawa ycarnawela je ca
OYEKMBAHOM OMHAMUKOM MPUNMBa MHaHCHICKUX CPEACTaBA M M3Mnperba obasesa.

Mnavom je npeaeuhiera ynnata ua gobuty y Bywet Penybrnke Cpbuje y BucuHi 50% ocTeapetqe pobutw.

ENC he, ykonuko Briaga Penybnuke Cpbuje opo6pw, M3BpWUTY ucnnaty Aena aobutu sanocrnenuma.

MnanupaHa Hannata Tekyhe daxType %
o ey 2 0 o020, L 2020
EnekTpudHa eHepruja 96 8 96 8 96 8
Yrare 3a UHAYCTPH]Y ¥ LUMPOKY NOTPOLUHLY 85 95 95
TonnoTHa eHepruja U TeXHONOLLKa napa 93 93 93
OcTanu NOCnoBHK NPUXoaun 96 96 96

EKTPONFMBPENA CPEIAJ o ) TROrOaML MY To0mak nocnoearsa I EMC 2008-2021r,
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MnaH npuxopa u pacxopa JI ENC RSD mun

Npouexa
EMEMEHTH
- 2018

55253 292 237 301416 {

11, TpWXOL Of ENEKTPUIHE eHepmje 240.334 265.731 274824 306.897
12, MpuxoR OA yTba 38 VHE.MU LLIAPOKY NOTPOLLKLY 3653 5.202 5.148 5.292
13.  [pwxod 04 TONNOTHE EHEPIMje K TeXH.Nape 2.001 2637 1.718 1737
14, Npuxof 04 NPUCTYNA W KOPMLLAVC TPUOYTMBHOT CUCTEMA 75 7 7 7
1.5.  [puxod No OCHOBY CEPBUCHUX Yeryra 16.250 13.773 14.768 14514
16.  [oHauvje v cybeeHuuje 588 580 583 585
17.  OcTanu nocnoBHK Npyuxoau 2352 4.306 4.268 4219
Il MOCHOBHW PACXOAM 251839 281225 262323 286.765 |
I1.  Tpowkoeu HabaBKe ENSKTPUHE EHEPIE 97.688 105.699 109.512 111.616
- HabaBka enekTpudHe eHepivie 14818 21837 26.111 28.165

- T pouKOBM NPUCTYNA W KOPULLCUCTEMA 38 NPEHOC eN.eH. 6.489 9.543 9123 9513

- T pOLLKOBY NPUCTYNA 1 KOPMLAMCTPMEYTMBHOT CUCTEM 76.381 74319 74.279 73.838

Il.2.  Tpvxoay 0f aKMBUPatba ywHaKka 1 pode 1016 689 77 757
1.3,  TipoMeHa BpeaHOCTM 3ankxa fTOBKUX NPoU3Boaa . - - -
I4. T powkoBM Matepujarna 1 ropusa 11450 17.686 12.510 12.837
- T poLKOBY MaTepujana 1 23451 407§ 4434 f 4236

- T POLLKOBY ropuBa 8.805 13.615 8.379 8.601

- T poLKoBM yrba 1102 2.840 2.062 2.062

- T pOLLKOBW TEYHOT fOpWBa 1 raca 7.703 10.775 6.317 6.539

5. Oppxapatwe 17.74% 23337 26.774 26.839
I1.6.  Amopmaauuia 31595 31.333 32979 34,608
[l7. T powxoBM 3aN0cneHix 56410 61.589 57434 57.182
18. Pesepeucaisa 5.839 3.408 3655 3.666
119,  O6ape3e npema apxasu - 12.182 10.65% 11.020 11.092
- Nopes Ha uMoBMHY 628 639 649 654

- HakHana 3a kopuwherse MMHepanHux CUpoBuHa 1.869 1.839 2074 2124

- Havrape 3a Boge 2135 2.180 2226 2.229

- HakHage 3a 3arafjerse X1BOTHE CpeauHe 6.245 4910 4.965 4.966

-Takce 1.010 776 784 789

- OcTane o6aBe3e nNpeMa ApxKasu 295 315 323 331

1,10,  OcTanu NOCNOBHN PacXoau 20245 268203 29.154 29.682
- Ocurypatse 1414 1.884 1.941 2.000

-O7T yenye 1.060 1.377 1.468 1.527

- TpaHCNOPTHM TPOLLKOBY 101 129 130 131

- 3akynHuHe 908 1.228 2135 2.164

- KomyHanHe ycryre 458 563 553 566

- BaHkapCke YCryre 1 NaTHu npoMeT 204 294 310 316

- T pOLLKOBM penpeaeHTaLumje 25 56 56 56

- T pOLLKOBM UnaHaprHa 664 610 637 654

- Pacxop no 0CHOBY CEPBUCHMX YCAyra - - - -

- OcTanu MaTep pacxo/ v ocTane yonyre 15411 22071 21,923 22,268

N NPWXOQ Off ®HHAHCUPAILA 10035 8987 7.753 7517
11, Mpuxoau op kamata 5.855 5716 4092 3.235
2. Mpwwxoau 0 NOUTUBHUX KYPCHUX PasiAKa 3837 3.161 3549 4.166
3. OcTanm npuxoau of (huHaxHcKpaka 342 110 113 116

IV PACXOOM ®UHAHCUPAA 6.938 6474 1322 7961
V1. Kamate 1.278 2809 2708 2715
V2. HeramBhe KypcHe pasnuke 5.236 3467 ans 4468
V3. Ocrany pacxoam GuHaHcuparka 325 98 894 777
V. OCTANATNPUXO[W 3995 3797 3109 3158
M OCTANKPACXOAH 15847 16.556 17.841 19.380
VI [OGHUTAKTMOCNOBAA KOJE CE OBYCTABIBA - - - -
VIl TYBMTAK MOCNOBAtbA KOJE CE OBYCTABIBA - - - -
A YKYNAH NPUXOA 279.282 305.020 312279 343926
B YKYNHWPACXOOW 274524 304256 307485 314.106
A-B  YkynaH duHaHCHjCKM pesynrar 4.758 764 4.793 29.520
Il Pesynrar U3 nOCnOBHMX 0fHOCa 13414 1012 19.094 46.486
4V Pesynrar u3 dmHaHCH]CKMX OfIHOCA 3.19% 2512 432 (444
VM Pesynvar W3 ocranux oaxoca {11.853 (12.760) (14.732) (16222)
VIVl Hero goGuTaxiryGMTaK nocnoBaiba koje cé 06ycTaBma - . - .

ENEKTPONPUBPELNA CPEUJE i Tporoauiub nporpam nocnosata JIN ENC 2019-2021.1.
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Bunatc ctawa JI ENC
MpouyeHa

31.12.2018 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021,

CranHa vmoBwHa 860.505 911.680 982.500 1.032.945
HexpeTHuHe, noCTROjelba, onpema ¥ Guonolka cpeacTea 767.136 821,001 892.315 942.782
HewmatepujanHa ynarawa 8.671 8.671 8.171 7.891
Jemrbuure 49,451 49.451 49.451 49.451
I'pahesumckn 0bjexTu 272.193 294.971 327.306 354.603
MocTpojetba K onpema 342.295 362.770 390.745 409.456
OcTare HekpeTHyiHe, NOCT pojetba W onpema 641 641 641 641
HekpeTHuWHe, NOCT pojetba 1 OnpemMa y npurpem 72.929 81.964 92,770 99.898
ABaHCH 32 HEKPETHMHE, MOCT Pojetba W onpemy 20.517 22.094 22.793 20.403
EWonoLLKa cpeacTsa 438 438 438 438
Hyropounm rHAHCH]CKN MNAcMaHu 93.368 90.689 90.185 90.182
Yyewha y kanutany 86.103 83.788 83.783 83.762
OcTanm ayropouHu MUHAHCKICKKM NacMasm 6.880 6.680 6.180 6.180
JyropoqHa noT paxusatba 386 221 222 221
OfpTHa uMoOBHHA 115.645 £9.868 93.836 92.681
3anmxe 24.268 23.819 22.819 22.069
ABaHcK 3a 3anvxe 2.643 2.643 2.143 2.043
MoTpaxmeaba 58.681 57.692 60.436 62.715
KpaT KopouHy dyHaHCHCKH nnacmaku 621 621 521 571
TOTOBMHCKM EKBUBANEHT M U FOTOBMHA 26.013 1.374 3.848 1.415
Mopea Ha AONATY BPEHOCT W AKTMBHA BPEMEHCKA paarpaHudemna 3.419 3.719 4,089 3.869
YKynHa akmvBa 976.150 1.001.558 1.078.336 1.125.626
L BanBunaricha akTnsa 141.680 141.680 141.680 141.680
MACHBA
Kanuran 685.085 685.849 690.642 720.462
OcHoBHM kanuTan 360.011 360.011 360.011 360.011
Heynnahenu ynucaHy kanutan - - - -
PeBanopusaumoHe pesepee 432.802 432.802 432.802 432.802
Hepeanua, 0o6uum no ocHosy XOB 1 Jp. KOMNOHEHTH 153 153 153 153
Hepeanua. ry6uum no ockoBy XOB v [ip. KOMNOKEHTM (418) (418) (418) (418)
HepacriopefjeHu fo6uT ak 10.465 11.229 16.022 45.841
Akymynupanm rybutak (117.928) (117.928) (117.928) (117.928)
[yropoyHa pesepeucarba u o6asese 220.879 244,523 314.507 332.778
[Ayropo4Ha pesepevcaiea 16,739 16.739 17.738 17.739
HyropoyHe obaeese 114.131 133.309 194.027 205.979
JyropouHu KpeanT U 113.955 133.133 193.851 205.803
Ocrane ayropouHe obasese 176 176 176 176
Kpamopovnre o6aBese 90.009 94.474 102.741 109.060
KpaT kopouHe hunancmjcke obasese 14.099 15.599 17.099 18.299
TpvMIbEHY aBaHCH, AEMO3UTH U Kayuuie 583 583 1.683 1.683
Obage3e w3 nocrnosatwa 42410 43113 46.656 46.629
Qcrane kpaTkopouxe obasese 9.262 10.512 11.712 12.912
O6asese no ocHoBy MB,ocTanmx jasHux npuxoaa u NBP 23.954 24.667 25.591 29,537
Opnoxexe nopecre ob6asese 70.186 71.186 71.186 72.386
YKynHa nacuea 976.150 1.001.558 1.076.336 1.125.626
BaxGmnaHcHa nacmsa 141.680 141.680 141,680 141.680
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13.  TproBuHa U TPXULITE eNEKTPUYHe eHepruje

EnexTpoeHepreTcku cektop Penybnuke Cpbuje je aeo Exepretcke 3ajefHuLe ycTaHOBMLEHE MO Havyenuma EBPOnCKMX
3ajenHuua, noTnucuearem (2005.r.) u patudmkaumjom (2006.r.) Yrosopa o ocHusaky EHepretcke 3ajeanuue (ES)
nsmehy EBponcke 3ajegHuue v aemarba JyrouctouHe Espone v Mpuspemere Mucuje YieanreHux Hauuja Ha Kocosy
y cknagty ca pesonyumjom 1244 Caeera 6e3begHocTn YH.

CarniacHo nomeHyToM Yroeopy (AHexcy |)  nponucuma koje Cy HajBuwwa Tena ose 3ajepHuue Aowena, Penybnuka
Cpbuja je y mefhyHapogHo npaBHoj o6aBeaw fa notnyHo umnnemextvpa Ynytcrso 2003/54 0 yHyTpaLUtbeM TPXULITY
enexTpuuHe eHeprvje u lMpasunHuk 1228/2003 0 npucTyny enexkTPOEHEpreTcKoj MPexXU paau NMpeKorpaHuHUX
pasMeHa enekTpuyHe eHeprije (ca amanamaHuma op 2006.r. koje je ycsojuo Munuctapexm caset (MC) E3 ognykom
2008/02 n3 2008.r.), kao v YnyTcTBo 3a mepe obe3befBarba CUrypHOCTU CHabaeBaka enekTpudHe eHepruje U
nHBecTULMja Y HdpacTpykTypy 2005/89 (ognyka MC E3 2007/06 w3 2007.r.).

Mopep, Tora EY je goHena Qupektusy 2009/72 y jyny 2009. koja Ce ofHOCK Ha 3ajeHu4Ka NpaBuna 3a yHyTpalukbe
TPKULLTE ENEKTPUYHE EHEprUje KojoM ce Hagomelunyje, OAHOCHO NoHUWTaBa AupekTusa 2003/54.

®opmarnto je ypafheHo:

1. ObesbefjeHa je HE3aBUCHOCT oneparopa AMCTPUOYTUBHOT cucTeMa of dyHKLmMja CHabaeBaba eNnekTPUYHOM
eHeprujom, a y cknagy ca avpektusama EY, kao 1 uspaguti npasuna paja oneparopa enektpoeHepreTckor
CUCTEMA Y LMIbY HEeAUCKPUMUHATOPHOT NOHALara onepaTopa NPEHOCHOT U ANCTPUBYTUBHOT cUCTEMA.

2. [leduHucaHe cy kaTeropuje TapucHuUX Kynaua en.eHepruje koju Hehe 6utn cHabpesaHu of cTpaHe
rapaHToBaHor CHabaeBaya no PerynucaHuM LeHama a koju Hucy aomahurcTea. Oe kateropuje kynaua ou
KyrioBanu en.eHepryjy Ha TpxuwTy en.eHepruje y Penybnuum Cpbuju n camum Tum 61 Gunu kBanuuKkoBaHm
Kynuu.

3. [leduHucana je Kateropuja Manux kynaua koju 6u nopeg somahuHCTasa MOFMM fa KOpUCTe MOryRHOCT
cHabfieBaa 0f CTpaHe jaBHor cHabaesaya no perynucaHuM LeHama.

4. [eduHucaH je moaen v npoueaypa kojum hie ce de facto OTBOpeHO TPXMLLTE ENEKTPUYHOM EHEPriujoM — no
npuHUMny obaBe3HocTH, ca oppeheHrM uayseuuma v ca aeduHUcarem npenasHor nepuoaa 3a Takee Kyne.
WcToBpeMeHo, je yBeaeHa MHCTUTYLMja ,,pe3epBHOT cHabaesava’.

5. ®opmupake onepaTopa OpraHu3oBaHOr TPXWWTa Koju Tpeba Aa obaBrba AenaTHOCT OpraHu3oBara M
afIMMHUCTPUPatba OPraHU30BaHOT TPXULLTA ENEKTPUYHE EHEPTUe U HEroBo NoBesuBake ca OpraHu3oBaHUM
TPXALITUMA eNeKTpUYHE eHepruje ApYruX, npe CBera CyceAHux 3emarba, y cknagy ca MehyHapoaHo
npeyseTum obaBe3ama Ha kojum 61 ce Takofje TproBano enexkTpuuHoM eHeprijom (obasesa Al EMC).

OcTBapuBatbeM opMupatba TPXULITA ENEKTPUYHE EHEpruje, eNeKTPOEHePreTCKOM CEeKTOpy ce npyxa MoryhHocT Aa
WCNYyHaBa AYropoOYHE LMrbeBe eHepreTcke MONUTUKE Ha KOpUCT cBUX fpafaHa v npuspeaHux cybjekara v omoryhu
NOAM3aHe eHepreTcke eMKAaCHOCTM y CBMM AenoBMMA NaHua Npou3BOAH-a-NpeHoc-avcTpubyumja-cHabaesarbe-
NOTPOLLIbA ENEKTPUYHE EHEprUje, LUTO AMPEKTHO JOBOAU AO CMat-etba 3arafera KUBOTHE CPEeAuHe U noausaka
edMKacHOCTY HalLe NpuBpeae.

Mogen yHyTpalw-er TDXUILITA ENEKTPUYHE eHeprije

TpxuwwTe enekTpuuHe eHeprije y Cpbuju ce cacToju us:
1) GunaTeparnHor TPXMULLTA eneKTPU4HE eHepruje;
2) GanaHCHOT TPXMLITA ENEKTPUYHE eHeprije U
3) OpraHU30BaHOF TPXKULUTA eNEeKTPUYHE eHepruje.

Y4ecHULM Ha TPXKULLTY eneKkTpUdHe eHepruje cy:
1) npoussofja4 enexTpudHe eHepruje;
2) cHabpesay;
3) cHabaesay Ha BEMUKO;
4)  rapaHTOBaHM CHabaeBavY;
5) pesepeHu cHabpaeBay;
6)  Kpajtu kynau,

ENEKTPONPMBPEOA CPEUJE TporoauikK nporpam nocnosarsa JI EMNC 2019-2021.r.
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7) onepartop MpPeHOCHOr CUCTEMa;
8) onepatop AMCTPUOYTUBHOT CUCTEM;
9) onepatop 3aTBOPEHOT AUCTPUBYTUBHOT CUCTEM,
10) oneparop opraHu3oBaHor TpxuLLTa - Bepaa
Kpajkbyt kynal, ce npema OBOM 3aKOHy A€M Y TPU KaTeropuje:
- pomahuHcTBa
- Manu Kynuy (0BO Cy Kpajrby Kynuy, (usuuka, NpaBHA NALA WM NpeayseTHUUN Koju umajy Matbe o4 50
3aN0CNEHNX W BWMNaHC CTarba WM FOAMilkbM NMpOMeT Yy WaHocy Ao 10 munuoHa eBpa Yy AMHApCKOj
NPOTUBBPEAHOCTY & Kynyjy enekTPUYHY EHeprijy 3a ConcTBeHe noTpede v umju Cy CBIn OBJEKTU MPUKIbYHeH!
Ha BUCTPUGYTUBHI CUCTEM ENEKTPU4HE eHepruje HanoHa Hinker o4 1kV)
- ocTanu Kynuu (npuBpesHM CYBjeKTW KOjU HUCY Mamy Kyriuw, OnepaTopi MPEHOCHOr W AWCTPUOYTUBHOR
cucTema).

EeKTUBHO OTBapare YHyTpaluker TPXALTA EneKTPUYHOM EHEprujoM npema OBOM 3aKOHY je npema cnepehoj
AvHaMvLm:

Kpajtbe Kyniie enexTpuuHe eHeprije koju o aHa CTynara Ha CHary OBOT 3akoHa Hucy usabpanu cor cHabgesava
HacTaBmba fa cHabpaesa eHepreTcku CybjekT koju je Ao Taja cHabaesao TapudHe Kynue, No perysucaHum LieHama,
JOK He u3abepy ceor cHabaeBaua, a Hajkachuje fo 31. aeuembpa 2012. roauxe.

MpaBo Ha rapaHTOBaHO cHabaeBarbe UMajy.
1) on 1. jaHyapa 2013. roguHe, Kpajibk Kynuu enekTpudHe eHepruje “mju cy 0bjeKTn NpuKIbyYeHn Ha
AUCTPUOYTUBHY CACTEM
2) opn 1. jaHyapa 2014, ropuHe camo AomahvHCTBA M Many Kynum enekTpuyHe exepruje.

Ogpenba unaxa 206. 3akoHa CXOAHO Ce NPUMEtbYje W Ha Kynug efekTpusHe eHepruje Koju A0 AaHa CTynatba Ha cHary
OBOr 3aKOHa HUCY 61 NpUKrbyyeHu Ha cucTem. [paBo Ha pe3epeHO CcHabaeBatbe UMa Kpajtbit Kynaw enekTpuiHe
eHepruje, 0CUM AOMaNMHCTBA M MarnuX Kynaua, y Cry4ajesuma Koju cy AeUHUCaHU OBUM 3aKOHOM.

Ha 0Baj Ha4MH Cy WCMOLTOBaHM 3axTeBi M3 AHekca 1 YroBopa O ocHuBaty EHepreTcke aajegHuue (E3) usmehy
EBporcke 3ajeHuLe U 3emarba JyroucTouHe EBpone, npema KojuMa CBU kpajibi Kynuy fio 01.01.2015. mory vnm

Mopajy Aa Oyay KBanuduKoBaHM y CMUCTY Aa camu Mory Aa Bupajy csor cHabaesada Ha TPXULTY enexTpusHe
exepruje y Peny6nuum Cpbuju.

Y neuembpy 2014. je ycBOjeH HOBM 3aKOH O eHepreTuUm

BuTHe KapakTepucTuke 3akoHa o eHepreTuuu U3 2014.r. :

e WwmnnemenTaumja Tpeher exepretckor nakeTa aupexTvsa Esponckor napnameHTa u Caseta 0 jeMHCTBEH!M
MpaBUNIUMa MHTEPHOT €BPOMCKOT TPXULLTA enexTpuHe eHepruje (2009/72) n npupoaHor raca (2009/73);

e (CrBapare 3aKOHCKOr OCHOBA 3a MpuMeHy ypeabu O yCrioBuMa 3a MpUCTYn Mpexama 3a NpeKorpaHndHy
pasMeHy enekTpudHe eHepruje - Ypenba 0 ycnoBuma 3a npucTyn Mpexama 3a MPeKorpaHudHy pasmeHy
enekTpuuHe eHepruje (714/2009 v 715/2009);

e MMocnewmsare paseoja TPKALLHE EKOHOMUjE Y EHEPreTULM,

Npaeo Ha rapaHTosaHo cHabpesawe op 01.07.2015 roguHe umaly camo AomahuHCTaBa W Manu Kynuu
eneKTPUYHE eHepruje ca roANLLIBLOM NOTPOLLHKOM Marsom og 30.000 kWh.

YHanpefjete TPaHCNapeHTHOCTU Ha TPXMILITY eNEKTPUYHE EHEpruje U NPUPOAHOT raca;

OTknarame YOUeHMX HepocTataka M OrpaHMyera y TOKy NpuMeHe 3akoHa O eHepreTuy y Uurby
edukacHujer (hyHKUMOHUCAA TPXKUILTA eneKTPUYHE eHepryje U NPUPOAHOT raca;

e CrBapatbe NOBOSbHYjE KNMME W NOjeaHOCTaBIbUBatE NpoLieaypa 3a ynarare y eHepreTuky,

OTknatbake YOYEHUX HeaocTaTaka y Mpou3BOAMYM, AucTpuOyuMjn U cHaBAeBatsy TonnoTHe eHepruje,
noceGHO HauMHa hopMUparba LiEHa, Y3 yBaXkaBake YCTaBHOr NONoXaja jeAvHULA NokarHe camoynpase.

ENEKTPOMNPUBPELA CPEVJE Tporoavlki nporpam nocnoeatsa JI1 ENC 2019-2021.r.




36

HajBaxuuje uamexe 3aKoHa cy:

EHepreTcke AenaTHOCTH:
- OpraHu3oBatbe TPXULLTA eNeKTPUYHE EHeprije Huje BuULle AenaTHOCT Of OMLUTEr UHTepeca
EHepreTcka 4038ona:
- He npu6asrsa ce 3a uarpagy objekara 3a npeHoc u AcTpubyLunjy en.eHepruje HanoHa 110 kV 1 suwwe
AreHuuja 3a eHepreTuky:
- Pewwasa cnop y Bean ca yrorOpoM 0 NOBE3uBaiby U3Mely onepartopa cuctema
O6HOBIHLMBY U3BOPY EHEpriie:
- YBofjere NpuBpeMeHor cTatyca nosnaLuheHor npouseofjada en.eHepruje 3a cee npoussohaye OUE
- [peuunanparse KOHLENTA rapaHuuja nopexkna
TpXuLITE enekTpUYHE eHepruje:
- on 1. jyna 2015. roguHe Manu Kynuu enexTpuyHe exnepruje ca notpoLurom npeko 30.000 kWh Hemajy npago
Ha rapaHToBaHo cHabaeBatbe (17.700 kynaua ca YKynHOM FOAVLIHKOM NOTpoLwHoM og, 2,1 TWh)
- CTBapate yCnoBa 3a Noausate NUKBUAHOCTH TPXMLLTA EneKTpUIHE eHepruje
- CrBapare YCNOBa 3a YCNOCTABIbAke PErMOHANHOr TPXUWTA eneKTpUdHe eHepruje y capajtu ca
onepatopuMa MpeHOCHOr cucTema, Oepsama enekTpuyHe eHepruje W APYIUM  PENEBaHTHUM
3aUHTEpecoBaHWUM CTpaHama
- PepedmHucatse npasa Ha pesepBHO cHabpesarse
- JeduHucarse rapaHToBaHOr cHabaeBatka yMeCTo jaBHOr cHabeBara
- MpomeHa AecrHULMjE Manor Kynua y Uurby cMarberba 6poja kynaua koju uMajy NpaBo Ha rapaHTOBaHO
cHabaesatwe
- [laBare MOryhHOCTM onepatopuma cucTema Aa Kynyjy v Npoaajy enexTpudHy eHeprujy Ha opraHu3oBaHoM
TPXKVLTY paau onTUMKU3aLMje HabaBke enekTpUIHE eHeprije 3a HaaokHany rybutaka
- OtBapa Ce TPXULLTE CUCTEMCKUX YCNyra - CeKyHAapHa 1 TepuujapHa pesepsa

[pUKIbYYeH-e Ha CUCTEM:
PefieuHicaH KOHLENT NpuKbyyersa Y Lurby Opke 1 edmkachuje peanusaumje npojekara, 0AHOCHO:
- Tpukrbydak Ha NPEHOCHM CUCTEM rpapy MHBECTUTOP objeKTa Koju ce MpUKIbyuyje, y3 TEXHWHKY KOHTpOMy
oneparopa cucTema.
- TIpukrbyuak Ha AUCTpUOYTUBHW cucTem 3a noTpebe enexTpaHa rpagu UHBECTUTOP eneKkTpaHe y3 TeXHUKY
KOHTPONY OnepaTopa cUcTema.
- [pukrbyyak Ha AVCTPUBYTUBHM cucTeM 3a noTpebe Kkpajier Kynua rpagu onepaTop cucTema Ha Koju ce
objekar Kpajiber kynua npukrbydyje.

Y cnyyajy Aa NpuKibyyak He fpagu OMepaTop CUCTEMA, MHBECTUTOP, OBHOCHO Kpajlbu Kymaly AyXHu cy Aa o
MPUKTby4erba 0BjeKTa Ha CUCTEM OnepaTopy CUCTEMA MPEHECY NPaBO CBOjJUHE Ha NPUKILYYKY, Y CKnagy ca 3aKoHOM.

YcnocTae-akhe oneparopa NokanHor AMCTPUBYTUBHOT cucTema:
- Yeofjere HOBOr OnepaTtopa 3a JiokanHe AUCTpUBYTUBHE CUCTEME eneKTpUyHe eHeprije
Peluasare nuTatba CBOjUHE Hazl Mpexama:
- Ha apyraunju HauMH aecmHUCaHU CUCTEMM Pafy YCrOCTaBMbarka CBojuHe Ha MpexXama
Hose moryhHOCTH 3a onepaTopa NPeHOCHOr cucTema:
- Ceptudmkauwja onepartopa NPeHOCHor cuctema
- Creapatbe ycnosa u MoryhHOCTHM onepatopy NpeHOCHOT cUCTeMa Aa MHBECTUpa Y yNpaBiba CKNaAUuLLHUM
KanauuTeTUMa, YKIbydyjyhu Ty v mymMnHa 1 pesepaubunHa xuaponocTpojetsa

OBaKo NpOMEH:EH 3aKOH 0 eHepreTUL ce npumetsyje o 01.01. 2015. roauke.

OpraHu3oBaHO TPXULITE eNeKTPUYHE eHeprije
OpraHU30BaHO TPXMLLTE eNnekTpu4He eHepruje (Gepaa enextpuuHe exepruje y Cpbuju - SEEPEX) oTnodeno je ca
pagom 17. cebpyapa 2016. roguse.

TproBuHa enekTpuyHom eHeprujom JIM ENC
TproBUHa ENeKTPUYHOM EHEprujoM y Lrby YpaBHOTEXEHa M ONTMMM3aLVje eneKTPoeHepreTckor noptdera (ca

LIMrbEM NMOCTU3atba MaKCUMaNHOT NpodhuTa M3 pacnonoxvee npumapHe eHepryje yrmsa u soge) JM ENC ce obasma y
YnipaBu 3a TProBUHY EneKTPUYHOM EHEprujoM, M Ha Taj HauuH ce omoryhasa npuctyn npoussogwe JM EMNC

ENEKTPOMNPUBPENACPEMIE i ~_Tporoauuwsu nporpam nocnosatsa JI EMNC 2019-2021.1.
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TPKUILTUMA eneKTpudHe eHeprvja (“asset back trading”) u 3a capa ce He baeu cnekynaTMBHOM TPrOBUHOM
(“proprietary trading”) KyrnoBMHe Ha jeiHOM TPXWLITY U NPOAGje Ha APYIOM TPXUILTY enexTpudHe eHepruje.

TproBuHa enexTpudHom exeprujoM y nepuogy 2018 — 2020. ce nnaHupa pa ce 0basrba u Ha bunaTepanHoM TPXULLTY
ENEKTPUYHE EHEpIYje M Ha OPraHM30BaHUM TPXVLLTUMA Kako Y CPBUju Tako v Ha TPXULLTUMA eNnexTpUUHe eHepruje Y
Esporickoj YHuju u EHepreTckoj 3ajeanmuy JyrouctouHe Espone.

Ha Tpwvwry enektpuuHe eweprije y Penybnuup Cpbujy 61 xomnawuja uma notnucad yrosop O BanaHCHO)
OprosopHocTy ca AL EMC v Mory aa Tpryjy enekTpu4HOM eHeprujom.

TproBuHa eneKTPU4HOM eHeprujom npeko Khepke cupme ENNC Tprosate oo CnoBeHuja

NpywTeo pericTpoBaHo aaHa 1. jyna 2014, roanHe W HAKOH LUTO CY UCMYH:-EHI MPeayCcnosu 3a nodeTak obasrbara
[eNaTHOCTY TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrMjoM 1 3a NOCNOBakLE NYHUM NOCNOBHUM KanauwTeToM y Mafapckoj, Tokom
2015. ropuHe, [lpywTso ce 6aBuno TProBUHOM en.eHeprujom 3a notpebe ypaBHOTEXeHa U onTummu3aLuje
enekTpoeHepreTckor noprdpersa (EEM) matuyHor npeayseha, Ha Tpxuwry y Mahapckoj y 2015 rogmuun (o 01.
anpuna noyena je Tproura Ha 6epau enektpudHe exepruje HUPX). Og 11.07.2017., EMNC TPrOBAHGE je noveno aa
Tpryje 1 Ha Gepaama y Xpsarckoj v Croenuju. Liure je aa ce v Toxkom 2019, 2020. n 2021. roaure [pywreo Hasu
TPrOBUHOM ENEKTPUYHOM EHEprUjoM 3a noTpebe ypaBHOTEXera U ONTUMU3ALMje eneKTPOBHEPreTCKOr NopT(erLa
(EEM) matuuHor npedyaeha v Ha 6epsama en.exepruje y Mahapckoj, Xpsartckoj u y CrioBeHuju.

ENC TPrOBAHE £.0.0, CrioBeHuja — je Ha OpraHu30BaHOM TPXUWTY enekTpudHe eHepruje y Mahapckoj (bepsa
enektpuuHe eHepruje — HUPX), Xpeartckoj (6epsa CROPEX) u Crioseruju (6epaa BSP Southpool) ~ octapuno obum
Tprosarba |

-y 2015. roguHu 399,3 GWh 3a 16,35 mun. € (npogato 395,7 GWh, kynrbeHo 3,6 GWh)

- y2016. roaunn 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npopato 724,7 GWh, kynrsero 0 GWh)

- y2017.ropunv 693.8 GWh 3a 33,1 mun. € (npopato 623,8 GWh, kynrbero 70 GWh)

-y 2018. ropuHm (3aKrbyuHo ca 31.10.2018). 641,9 GWh 3a 27,6 mun. € (npogaro 555,9 GWh, kynrseHo 86,0
GWh)

MnaH1paHi 06UM TPrOBUHE 3a HAPEAHM TPOTOAWLLIKLW NEPUOA je:
-y 2019. roauHu 700 GWh 3a 38,2 mun. €
- y2020. rogun 769 GWh 3a 40,3 mun. €
-y 2021. roavnmn 770 GWh 3a 40,0 mun. €

BanaHCHO TpXMLTe enexkTpudHe eHepruje y Cpbuju n yyewhe JN ENC

Al EMC je, ka0 onepaTop NpeHOCHOr CUCTEMa M ONepartop TPXWLLTa, 0AroBopaH 3a HanaHcupare cuctema w
oBe3beherbe CUCTEMCKUX YCTyra Yy eneKTpoeHepreTckoM cvcTemy y Penybrnuuu Cpouju. Ctynarem Ha cHary

MpaBuna o pagy TPXULLTA ENeKTpUIHe eHepryje jaHyapa 2013. roauxe, yBeAeH je KoHuenT DanaHcHe OAroBOpHOCTH
Ha TPXUWTY enexTpuuHe eHepruje y Cpouju.

BanaHcHa OAroBOPHOCT NoApasyMeBa (UHAHCHCKY OAFOBOPHOCT Y4ECHUKA Ha TPXWLITY y cnydajy OACTynawa Of
MPUjaBMLEHUX AHEBHWUX NNaHoBa paja (nnaH NMpoM3BOAH:E, MiaH UCMOPYKe KpajiiM kynuuMa v nnax pasMexa ca
ocTanum cHabaesaunuma).

Y cknapy ca 3akoHom 1 nonasehy o Hasenenvx pasuna, 6anaHcHa oproBOpHOCT Kpajibux Kynaua 3a cBa MecTa
npvMonpexaje Ha NPEHOCHO] U ACTPUBYTUBHO] MPEXY, NpeHeTa je Ha cHabpieBaqa, 3akbyderbem yrosopa o npoaaju
enekTPU4HE eHeprvje ca MOTNYHUM CHab/eBareM UMW 3aKrby4erseM YroBopa O MpeHocy banaHcHe OArOBOPHOCTA.
Cpaxa 6anaHCHO OAroBOpHa CTpaHa je y oBasean fa notnuwue Yroop y 6anancHoj oarosoprocTi ca Al EMC.

Yhytap pyne EMC, 6anaHcHo oarosopHa cTpana je JI ENC - Ynpaga 3a TProuHy eNneKTpuHoM eHeprujom 3acee
unaHoBe CBoje BanaHcHe rpyne, Tj. orpaxke 3a NPOU3BOAKLY, Kpaji-e Kynie (perynucaro i cnoboaHo TPXULUTE) Ko U
3a EMC QucTpubyumjy (Ha OCHOBY 3aKrby4YeHOr YroBOpa O NOTNyHOM CHabaeBarby).

3a notpebe ofpkapaa GanaHca M3Mef)y YKyMHe NMPOVIBOAKE, NOTPOLE W MpujaBrbeHux Grokosa pasmera
enexTPUHE eHEpruje yHyTap CBOje perynaLione obnactu, y cknagy ca YroBopoM o yuelufy y banaHcHOM MexaHuamy
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notnucanum ca JIM EMNC, All EMC kao onepatop NpeHOCHOr CUCTeMa, aHraxyje 6anaHcHe eHTUTeTe CeKyHaapHe 1
TepumjapHe perynauvje. TepuujapHa M CeKyHaapHa perynauuja Cce akTMBupa npema pepocnefy aHraxoBarba
BanaHCHUX eHTUTETA KOj OnepaTopy mpeHocHor cuctema poctaei JM EMC. Takohe, Al EMC uma npaso pa

aHraxyje xaBapuicKy eHeprujy (yroBOpHY pe3epBy) y cknajy ca YroBopiMa ca CYyCeAHUM OnepaTopuMa NpeHOCHMX
cucTema 3a notpeba GanaHcuparsa cucTeMa.

JN ENC je [OMMHaHTHW y4ecHuK Ha GanaHcHom TpxwvwTy y Cpbuju y cmvcny npousBoawe u, 3a Caja, jeanHu
NOTNMCHUK Yroopa o yyelufy y 6anaHcHom mexaHuamy. Mpaeu yroeop je JIT EMNC, kao 6anaHcHo 0aroBopHa cTpawa,
MOTNMCAO 3a PaYyH CBOjUX 3ABACHUX NPUBPEAHUX APYLITABA 33 NPOU3BOAY ENEKTPUUHE eHepruje Kao BanaHcHuX
enTuTeTa y 2013, fok je Baxehu yrosop notnucaH y debpyapy 2016. y cknapy ca cTaTycHum npometiama y EMC
pynw.

AKTMBMpaHa eHepruja 3a notpebe BanaHcupara cuctema y 2017. ropunu, u3 GanancHux ewtuteta JM ENC,
uaHocuna je 748 GWh (528 GWh 3a perynaumjy Hasuwe u 278 GWh 3a perynaumjy HaHWKe) W ykynaH HeTo npuxoa
JMN ENC no 0BOM OCHOBY M3HOCHO je OKo 23,8 MunioHa eypa. C apyre CTpaHe, o OCHOBY BanaHcHe 0AroBOPHOCTY,
JN ENC je nmao HeTo TpoLak oko 22,8 MUnuoHa eypa 3a GanancHa oAcTynara YnaHosa caoje banacHe rpyne.

Mpema nnaHoeuma 3a 2019-2021, ouexyje ce HYBO aHraxoBara GanaHcHe exepruje y uHocy oko 1.100-1.200 GWh
Ha rOAMILKEM HMBOY, 0K je HETO MPUXOA MO OBOM OCHOBY npojekToBaH Ha 60-65 MunuoH espa. Behu npuxoa y
opHocy Ha 2017. roavHy je NocneavLa pacTa LigHa Ha BENETPXKMLLTY, NpojeKuuje pacTa LieHa Ha 6anaHcHoM TPXKULTY
W ynacka y noroH BeTponapkosa.

TpoLuak no ocHoBy GanaHcHor oAcTynata 1 Habaske 6anaHcHe eHepruje je Takohe nnaHnpaH Ha roAuLLILEM HUBOY
of 60-65 mununora eypa.

TpeHYTHO je y Toky jaBHa pacnpaga o Wsmeru MNpasuna o pagy TpxvWTa. MpeAnoxeHe U3MEHe He I0HOCE CYLUTUHCKE
MPOMEHE Y 0gHoCy Ha capalurby nosuumjy JI ENMC.

C ppyre cTpaHe, y nepvogy 2019-2021, nnaHupaH je ynasak y noro noenawfeHux npoussofjaya enektpuuxe
eHepryje 3HauajHe cHare, npe ceera BeTponapkosa. 1o 3akouy, JM ENC je 6anaHcHo oAroBopaH 3a 0Be y4ecHuke Ha
TPXULUTY, KOjU MO NPaBUMy UMajy 3HauajHa OACTynara NPOM3BOAHLE Of NMNaHUpaHe, U CTora TO MOXe AOoBECTU AO
ropacTa Tpolukosa BanamcHor oacTynata 3a JM EMC. Us or pasnora, JM ENC — Ynpaga 3a TprosuHy enektpudxe
eHepruje TpeGa fa ce Mpunpemu 3a NPOMEHe Be3aHe 3a W3pajly NNaHoBa paja y CMMCMY NPOrHo3a BETpa, Tj.
NPOTrHO3€ MPOU3BOLHE BETPONAPKOBa.

14. KoHTtpona u npahetbe [porpama nocnosatba
1. V3BPLUHM AMPEKTOPU W AMPEKTOPY NpUBPEAHUX ApylTasa he peposHO npatutu  peanusaumjy Mporpama
MocnoBatba paay 6riaroBpeMeHor Npeayavmarba Mepa 3a KeroBo Criposofjerse.

2. HapsopHom opbopy JM EMC-a he ce MeceuHo AOCTaBIbaTH MHgopMauuje O peanusauujy nnaHosa
NPOM3BOHE, PEMOHATA, @ TPOMECEYHO U3BELTaj) O CTeneHy peanvsauuje Mporpama nocnosatsa 3a 2019.r.
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