JABHO MNPEAY3ERE ,ENEKTPOMNPUBPEOA CPEUJE" BEOTPAL
YIMPABA

Ynuua uapvue Munuue 6poj 2

Bpoj:12.01.49375/19-15

Beorpaa, 7 (| -10- 2015

WWW.eps.rs

Ha ocHoBy unaHa 108. 3akoHa o jaBHuUM Habaekama (,CnyxBexu rnacHuk Penybnuke Cpbuje”,
6poj 124/12, 14/15 v 68/15), unana 47. CtatyTa JasHor npeayseha ,Enektonpuspena Cpbuje”
(JI EMC 6poj 2844/4-15 op 17. jyHa 2015. rogwHe - npeunwheH TekcT) u uynaHa 37.
MpasunHuka o ypefuBamwy noctynka jaBHe Habaske y JasHom npeaysehy ,EnekTponpuspena
Cpbuje" (JIN ENC 6poj 3020/3-15 og 01.10.2015. roauHe roguHe), kao U Ha ocHosy W3BeLuTaja
0 CTPy4YHOj oueHu noHyaa (bpoj 12.01.49375/18-15 oa 20.10.2015.roanHe), aupektop JI1 EINC
AoHocK

oanyky o AOAENU YTOBOPA
NPEFOBAPAYKU NMOCTYMNAK CA OBJABIbUBAHEM MNMO3UBA 3A NOAHOLLUEHE
NOHYAA, JABHA HABABKA BPOJ 1000/0356/2015

Yrosop 0 jaBHO] Habasuw ycnyra ,®uHaHCHjCKM CaBETHUK 3a aksuauumje', foaerbyje ce y
nperoBapa4koMm MOCTynky ca objaBrbuBakeM no3ansBa 3a nojHowewe noHyaa 6poj
JN/1000/0356/2015, noHyhauy Lazard Freres, 121 Boulevard Haussmann, Pariz, Francuska,
yuja je lNoHypa (JonyHa noHyae esmaeHTMpaHa nop 6pojem 12.01.49375/15-15 n ocHoBHa
MoHyaa m3 oTBopeHor noctynka 6poj JH 46/15/0E®MN 6poj 12.01.2621/23-15 op 28.08.2015.
roguHe) GnarospemeHa, ogroeapajyha, npuxeaTrbusa W npsopaHrupaHa ca ocTsapeHux 80
noxaepa.

OBa ognyka ce y poky o4 Tpu AaHa oA AaHa AoHowersa objasrbyje Ha lMopTany jasHux Habasku
N Ha uHTepHeT cTpaHuuw JIN ENMC.

O6pasnoxewe

Hapyuunauy - JaBHo npeaysehe ,Enektponpuspeaa Cpbuje”, beorpag, Llapuue Munuue 6p. 2,
je carnacHo 4naHy 35. ctaB 1. Tayka 1) u ynany 53. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama [0OHEO
Opnyky O nokpeTaky nperoBapaqkor nocTtynka ca objasrbusarem nosvsa 3a NogHOLLEHE
noHyaa 3a Habasky ycnyra ,®uHaHcujckn caBeTHUK 3a akBusuuymje”, 6poj JN/1000/0356/2015.

Y npeameTtHoM nocTynky Komucwuja 3a jaBHy HabaBky je caymHuna MaeewTaj 0 CTPYyYHO] OLEHM
noHyaa 6poj 12.01.49375/18-15 oag 20.10.2015.rognHe y KOM je KoHcTaToBaHo crnegehe:
1. lNpepmeT jaBHe Habagke: Ycnyra ,®UHaHCK]CK1 CAaBETHWK 3a aksu3numje”.
Onuc npeameta HabaBke, Ha3uB W o03Haka u3 OnwrTer peyHuka Habaske: ycnyre
caBeToBatba y Nocnosatby W ynpasrbarby U cpogHe ycnyre, o3Haka 79400000.
2. JaBHa HabaBka je npeasuheHa y MNMnaHy Habasku Hapyunoua, peaHu 6poj n Hasue nosuuje:
1.2.347 - MNnaH npuxoga v pacxoga,ll.9 OcTtanu NocrnoBHW pacxoau, y YKYNHOM WU3HOCY oA
130.000.000,00 annHapa 6e3 MNAB.
MpouereHa BpeaHocCT jaBHe Habaske naHocu: 130.000.000,00 guHapa Ges MNAB.
EseHTyanHa oactynara og NnaHa Habasku ca obpasnoxereMm: Hema
Pa3no3n v okonmHOCTW koje onpasaasajy MpUMeHYy nNpeaMeTHOr MocTynKa: Yy MPeTXogHo
CNpoBEAEHOM OTBOPEHOM NOCTYNKy npeameTHe jasHe Habaske 6poj 46/15/[E®I npucnena
je jeaHa noHyAa Koja je ouerseHa n oabujeHa kao HenpuxsaTrbMBa y cknaay ca ynaHom 106.
ctas 1. Tayka 1) Ao 3) 3akoHa o jaBHUM Habaekama. C TUM y Be3un, NpPeaMeTHU NocTynak je
obycTtaerseH Oanykom o oBycTtasu noctynka 6poj 12.01.2621/29-15 o 17.09.2015. roguHe.

b
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MpeaMeTHU NperoBapayku NOCTYNaK je MOKPeHYT y CKnady ca 3akOHCKMM OCHOBOM W3 YnaHa
35. ctaB 1. Tauka 1) 3akoHa.

6. lMopaum o APYyrum Hapy4uouuma ca KOjV‘Iru'Ia ce cnposoau 3aje,quq|<a HabasKka: Hema.
7. OcHOBHM nogauu o noHyhauuma:
Bpoj v patym nonyae Hasus Anpeca
12.01.49375/15-15 Lazard Freres 121 Boulevard Haussmann, Pariz, Francuska

8. lMoHyae koje cy oabujeHe, pa3nosn 3a wWUX0BO oabujabe 1 NoHyfeHa LeHa Tux noHyaa:
Hema.

9. Ako je noHyaa oabwujeHa 360r HeyobuyajeHo HUCKe LeHe, AeTarbHO obpasnoxerwe — HavyuH
Ha koju je yTBpheHa Ta ueHa: Hema.

10. MoHyae noHyhada, koje Hucy oabujeHe a esBmpeHTupaHe y Tadku ,OCHOBHW nopauwn o
noHyfhauuma“ nog pegHum Gpojem: 1 cy BnaroBpemeHe, Hapyuunay ux Huje oabuo 3bor
BuTHMX HepocTaTtaka, ogrosapajyhe cy, He orpaHuvasajy, HWTW YycCrnosrbasajy npasa
Hapyuvoua unu obasese noHyhaya v He npena3se W3HOC NpoUEHeHe BPeaHOCTU jaBHe
HabaBke, Na cy kao Takee oueHeHe NPUXBaTIbUBUM.

11. Komucuja HakoH nperneaa v cTpyyHe oueHe noHyaa u oabujara HenpuxeaTrbnBMUX NoHyaa,
npuxeaTtrbvBe NOHYAE paHrMpa NpUMEHOM KpuTepujyma 3a pgoaeny yrosopa oapefheHor y
Mo3nBy 3a nogHowewe noHyaa u KoHKypCHOj AOKYMEeHTauuju npuMeHoM meTogosnoruje
Aojene noHaepa Ha cneaehu HayuH:

,EKOHOMCKM HajnoBOrbHMja noHypa“.

EnemeHTU KpuTepujyma cy cnegehu:

K1 MNonyheHa ueHa 25 noHpgepa
K2 TexHU4KM acnekT 20 noHpepa
K3 MNpernen o6jaBmbeHUX TpaHcakuuja 20 noHaepa
K3.1. Mpernen objaBreeHux TpaHcakumja
y 3emrbama peruoHa 10 noHAaepa
K3.2. Npernep objaBreeHux TpaHcakumja
y 3emroama Espone 10 noHAaepa
K4 KBanuteT ynaHoBa Tuma 35 noHpgepa
K4.1. PecbepeHue n uckycteso sohe Tuma 10 noHaepa
K4.2. PecbepeHue 1 MCKYCTBO Kiby4HWUX YNaHosa TUMa 18 noHaepa
K.4.2.1 Pecheperue v UCKYyCTBO EKCNepTa 3a caseTosare Bnapa
APMABA W APMABHUX MHCTUTYUKU|a 10 novaepa
K.4.2.2 Pecheperue 1 UCKYCTBO eKcnepaTa 3a TpaHcakuuje 8 noHpepa
K4.3. Bpoj roauHa penesaHTHOr UCKYCTBA KIby4YHUX YNaHoBa Tuma 7 noHpepa

HayuH oyensugars-a:

lMoHyde he ce paHaupamu Ha OCHO8Y cgakoz eflemeHma kpumepujyma. KoHayHa paHe nucma
nodyhava he bumu chopmupaHa Ha OCHO8Y yKyrnHoz bpoja noHOepa OobujeHoe Ha OCHO8Y
cabupara rnoHoepa ceakoe rojeduHa’yHoz efleMeHma Kpumepujyma.

Ykonuko 0se unu suwe rnoHyda umajy Ha Kpajy noHdepucara ucmu ykynad 6poj noHoepa, Ha
dee deyumare, a npu mome cy Hajborbe (ca Hajgehum ykynHum bpojem noHdepa), Habaska he
bumu OodesrbeHa OHOM roHyhauyy 4duja noHyda uma eehu 6poj noHoepa 3a enemMeHm
kpumepujyma K3.- [peaned objasrbeHux mpaHcakyuja. Mehymum, ykonuko me roHyoe umajy
jedHak 6poj noHdepa 3a enemeHm kpumepujyma K3.- pezned objasrbeHux mpaHcakuuja,
Habaska he 6umu dodesbeHa oHOM roHyhady 4uja noHyda ocmeapu eehu 6poj nondepa y
okeupy enemeHnma kpumepujyma K1.- [loHyheHa ueHa.
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HecuHuyuje nojmoesa kopuwheHux y enemMeHmuma Kpumepujyma:

» TpaHcakyuja“ nodpasymesa:

e akeu3uyujy, OUPEKmMHy unu uHOUPEeKMHy, kanumana 00OHOCHO akuujalyoena yurbHe
KomnaHuje 00 cmpaHe KomrnaHuje cmuyaoya ca yusrbem ycriocmassbarba KOHmpose
Had ynpaesbaH-eM KOMNaHujoM Koja je npedmem aksuauuuje;

e aKkeusuyujy, OUPEeKMHy unu UHOUPEKMHY, UerioKynHe unu oOena UMO8UHE UUSbHe
KoMmnaHuje 00 cmpaHe KoMnaHuje cmuyaouya ca yurbem ycriocmassbarba KOHmposne
Haol ynpas/barbem KOMMaHUujoM Koja je npedmem aksusuuuje;

e crnajare, yopyxusare unu opyey mpaHcakuujy Koja 3a pesynmam uma yopyxuearbe
nocrnosarsa 0se unu suwe KomraHuja.

,PenesaHmHo uckycmeo “ nodpasymesa:

e padHO u/unu KOHCY/IMaHMCKO UcKycmeo y obnacmu nociiogHo-cagemodasHUX ycilyaa
yKIbydyjyhu ycnyze npu ¢buHaHCujcKUM mpaHcakyujama, crajarby, npunajamy U
npodaju npedyzeha, buHaHcujcke U [1OCNO8He aHanu3e nocrogarka, poyeHe
8pedHoCMu Kanumana u npezoeaparba, Kao U ycryse Kpeupara cmpameauje y eesu
ca HagedeHUM ycnyzama.

K1 MoHyheHa yeHa MakcumarnHo 25 noHdepa
Llena ce ymephyje Ha OcHogy yKynHO roHyheHe epedHocmu Ceux ycryza 3axmeeaHux
KoHkypcHom dokymeHmayujom. MakcumanaH 6poj noHoepa 3a rnoHydy ca HajHUXOM UEHOM

u3Hocu 25.

Ocmanu noHyhadu ce 60dyjy u paHaupajy npema credehoj mabenu:

PaHz Bpoj noHdepa
1 25
2 21
3 17
4 13
5 9
6 5
7 1
ocmanu 0
K2 TexHu4ku acnekm makcumanHo 20 noHdepa

loHyhay je OyxaH Oa y noHydu docmaeu npednoe [Mpucmyna npednoXeHoMm npouecy u
npednoXxeHoj cCMpyKkmMypu mpaHcakyuje.

lMoHyhay je OyxaH Oa onuwe npucmyn npednoXeHoM npouecy U npeodnioXeHoj cmpykmypu
mpaHcakuyuje 3a nocmusare damux yurbesa y lpoepamckom 3adamky (13). Onuc mpeba da
yK/byqu pedocned, npucmyn ynpaerbaka U J10eudHy Cmpykmypy Kopaka y npojekmy da bu ce
Ha epeme rnocmuanu yurbesu npojekma (ykrbyyyjyhu yurbese nojeduHadyHux modyna), oa
onuwe npeosioXeHy cMpyKkmypy mpaHcakuyuje, kao u 0a oeguHuwe ceojy yroay y nocmyrky
peanusayuje ceakoe 00 ceameHama mpaHcakyuje nojeduHayHo. Mopajy ce OegbuHucamu
cnedehu enemeHmu:

o Huso npumersusocmu npeodnoXeHoz npucmyna u cmpykmype mpaHcakyuje 3a
nocmojehy cumyauujy El1C-a
o CriocobHocm 0a npednoxeHu npucmyn ocmeapu yusbese rpojexkma y 0amom spemeHy
U XerbeHom Keanumemy
e Jlozuka pedocrieda kopaka y npojekmy u peanu3ayuju mpaHcakyuje kao makeux uy
damom spemeHy
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e 3navaj/ ymuuyaj ceakoe kopaka npojekma Ha El1C

e [Ipucmyn ynpasrbara rnpojekmom

e [lpucmyn mpaHcakyuju, aHanau3ama [puiukoMm [rpoyeHe U cmpykmypuparba
mpaHcakyuja, kao u ¢paze y peanuszayuju mpaHcakyuje u ynoza [llonyhava y ceakoj
¢a3u mpaHcakuyuje

e CmpyyHocm u kanauyumem [oHyhaya y nocmynky peanusayuje mpaHcakuyuja Koje rno
obumy u cmpykmypu odzo8apajy npednoxeHoj cmpykmypu mpaHcakuuje, y3 rnocebaH
ocepm Ha creyuguyHocmu Koje ce jaerbajy npuniukoMm peanu3auuje npeodrioxeHe
mpaHcakuyuje y obnacmu eHepsemuke u/unu jagHoM cekmopy

e [Ipucmyn lNoHyhaya da npeHece 3Hare U3 C8OJUX CNIUYHUX Mpojekama

e QueHa pusuka u rnpedsioe pewera 3a HUx0o80 fpesasusnaxeH:e.

Bodoeamse:

20 noHOepa:

MoHyhay je npeseHmosao docnedaH u odzosapajyhu npucmyn, Kako y yKyrnHOM rpojekmy mako
u 3a ceaku MoOyfn rpojekmHoz2 3adamka U npeofioXeHoj CMpPyKmypu mpaHcakuuje y3
demarbaH rnnaq akmusHocmu. [MpumerseHu npucmyn je npuknadaH ca cmaHosuwma obuma u
cnoxeHocmu 3adamka y noenedy ycriewHoe 3aspuiemka yurbesa kao wmo je HageoeHo y
MpojekmHom 3adamky. Obpasnoxera floeuKe Kopaka cy npuknaoHa u 3acHogaHa Ha peanHum
npumMepuma, a npuMereHu npucmyn je penesaHmad u odzosapa mpeHymHoj cumyauuju EINC
U OKpyXetby y KoMe rochnyje, a 3acHuea ce Ha nokasaHoMm OOMUYHOM 03Hasakry Cmpykmype
ElC u cmpyyHom uckycmey y penesaHmHoj obnacmu. Ynoea [loHyhaya y ceakoj chasu
mpaHcakyuje je jacHo u OemasbHo OecbuHucaHa. [loHyhay je npukasao HajpernesaHmHuje
pasymesar-e HajaHaqyajHujux u KpUmuy4HUX numarsa u Hajbosbu rnpucmyn HUuxo8oM pewasamy.
MMoHyhay je npukazao 00NUYHO pa3ymeearbe crneyughuyHocmu mpaHcakyuja y obnacmu
eHepaemuxe.

12 noHdepa:

MoHyhay je npezeHmosao odzoeapajyhu npucmyn, anu cam onuc npucmyna He caopxu
dogosbHO Oemarba, y noanedy camoe npojekma y yenuHu u/unu 3a ceaku modyn [NpojekmHoa
3adamka u npucmyny npeonoXxeHoj cmpykmypu mpaHcakuyuje. lMpumerbeHu npucmyn npouecy
u npednoxeHoj CMPyKmypu mpaHcakyuje Huje KoHcmaHmHo ycknaheH ca obumom u
cnoxeHowhy [lMpojekmHoe 3adamka. Ynoea [loHyhadya y ceum u/unu nojeCuHum ¢pasama
mpaHcakyuje je denumudHo OegbuHucaHa. pumerseHu npucmyn je penesaHmad u odzoeapa
mpeHymHoj cumyauuju ENIC u okpyxerby y Kome rocnyje, a 3acHuea ce roka3aHom 0o6pom
nosHasary cmpykmype EINC u cmpyyHom uckycmey y penesaHmwHoj obnacmu. [loHyhay je
npukaszao 0obpo pasymesarse creyughuyHocmu mpaHcakyuja y obnacmu eHepaemuse.

4 noHOepa:

[MoHyhay je npeseHmoeao npucmyrn Koju Huje 0080sbHO npeyusaH, 0o8osbHO paspaheH, Humu
ce Ha OCHO8Y LICIMO2 MOXe Oo4Yekugamu Kpajibu pesynmam kako je npedsufieHo [pojekmHum
3adamkom. Ynoea [loHyhava y ceum u/unu nojeduHum hasama mpaHcakuyuje Huje jacHO
degpuHucara. [MpednoxeHu npucmyn ce Moxe fpumMeHumu y3 nomeuwkohe y mpeHymHoj
cumyauuju ETIC u okpyxerby y Kome rocnyje.

K3 lNpeaned o6jasrbeHux mpaHcakyuja makcumanHo 20 noHdepa

MoHyhay je obasesaH da docmasu nucmy ca bpojem objasrbeHux mpaHcakyufa y done
depuHucarom nepuody u paHzom mehy MehyHapoOHUM uHeecCmuyuoHuM 6aHkama y noanedy
objasrbeHux mpaHcakyuja, 6e3 ykibyyugarba 080CMpPyKo2 padyHarba y3acmornHux akeusuyuja.
Y ge3u ca HasedeHum, rfompebHo je kKopucmumu eodehe uHmMepHayuoHanHe u3eope
Bloomberg u Dealogic u ykibyyumu camo ycrlyse casemosarba, UCKIbydyjyhu ycnyee ede je

Crpanuua 4 on 10



lMoHyhay o0be3beduo huHaHcupare aksulduyuja unu 6uno Kojy Opyay ycnyay cem ycryae
casemosar-a Kynua unu npodasua.

OcmeapeHu 6poj noHdepa no nodenemeHmy kpumepujyma K3.1. u K3.2. ce cabupa kako bu ce
ymepdouo yKkynaH 6poj noHOepa 3a enemeHm kpumepujyma K3 [Ipeened objasrbeHux

mpaHcakuuja.

K3.1. lNpeaned o6jaerbeHux mpaHcakyuja y 3emMrbama pea2uoHa - Cpbuja, Xpeamcka,
BocHa u XepuyezoeuHa, CnoeeHuja, MakedoHuja u LpHa lopa y nepuody 2011-2014
makcumanHo 10 noHdepa

MoHyhay Hajborbe paHeupaH y 6pojy mpaHcakyuja npema u3eopy Bloomberg u Dealogic
dobuja 5 noHOepa 3a Hajborbu paHz rpema ceakomM 00 HasedeHux u38opa, OOHOCHO
makcumasnHo 10 noHoepa 3a yKyrnHo Hajborbu paHe.

Ocmanu noHyhayu ce 600yjy u paHaupajy npema cneoehoj mabenu:

PaHa Bloomberg Dealogic YkynaH 6poj noHdepa

1 5 5 10
2 4 4 8
3 3 3 6
4 25 2.5 5
5 2 2 4
6 1.5 1.5 3
7 1 1 2

ocmanu o Y 0

Ykonuko rnoHyhay Huje yyecmeosao y objasrbeHUM mpaHcakyujama y 3emsbama peauoHa
(Cpbuja, Xpsamcka, bocHa u XepueeosuHa, CrniogeHuja, MakedoHuja u LipHa lopa) y nepuody
2011-2014 dobuja 0 noHoepa.

Aoka3s: y yurby oueHe noHyde o 08o nodenemeHmy Kpumepujyma nompebHo je docmasumu
Bloomberg u Dealogic mabene koje cy KopuwheHe 3a paHaupare.

K3.2. [lpezned o6jaerbeHux mpaHcakyuja y 3emsbama Eepone y 2014 200uHu
maxkcumanHo 10 nondepa

MoHyhay Hajborbe paHaupaH y 6pojy mpaHcakyuja npema ussopy Bloomberg u Dealogic dobuja
5 noHdepa 3a Hajbosbu paHe npema ceakom 00 HasedeHUxX u3sopa, OOHOCHO makcumarHo 10
noHOepa 3a yKyrnHo Hajborbu paHa.

Ocmanu noHyhauu ce 600yjy u paHeupajy npema cnedehoj mabenu:

Paxz Bloomberg Dealogic YkynaH bpoj nondepa
1 5 5 10
2 4 4 8
3 3 3 6
4 2.5 2.5 5
5 2 2 4
6 1.5 1.5 3
7 1 1 2
ocman 0 0

YKkonuko roHyhady Huje ydecmeosao y objasrbeHuM mpaHcakyujama y 3emrbama Eepone y
2014. 200uHu dobuja 0 noHdepa.
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Aoka3s: y yurby oueHe noHyde no o8o nodenemeHmy Kkpumepujyma nompebHo je docmasumu
Bloomberg u Dealogic mabene koje cy KopuwheHe 3a paHauparse.

K4 Keanumem 4naHoea muma makcumarsnHo 35 noHdepa

OcHos 3a epedHosarbe keanumema u4naHosa muma [loHyhaya y cmucny pegepeHyu u
uckycmea 4YnaHosa muma npedcmasesba yyewhe y obasrbeHUM mpaHcakyujama, Kao u 2o0uHe
penesaHmMHoe uckycmea.

OcmeapeHu 6poj noHdepa no nodenemeHmy kpumepujyma K4.1, K4.2. u K4.3. ce cabupa kako
bu ce ymepduo ykynaH 6poj noHOepa 3a enemeHm kKpumepujyma K4 Keanumem yraHosa
muma.

K4.1. PeghepeHue u uckycmeo eofje muma makcumanHo 10 noHdepa

lMompebro je docmasumu 6poj u cniucak mpaHcakyuja y obracmu eHepzemuKke 3aksbyyeHux
00 cmpaHe sohe muma y nocnedwux 10 2oduHa 0o daHa 3a NoOHoweHe MoHyda.

Ha 6u buo npedmem oyeHe o 08oM enneMeHmy Kpumepujyma nompebHo je da eolja muma uma
u Hajmane 15 200uHa penegaHmHo2 UcKycmeaa.

lMoHyhay quju eoha muma uma Hajeehu 6poj obasrbeHux mpaHcakyuja 0obuja 10 noHoepa.
Ocmanu noHyhayu ce 600yjy u paHaupajy npema cnedehoj mabenu:

Pane bpoj noxdepa
1 10
2 8
3 6
4 5
5 4
6 3
7 2
ocmanu 0

lNoHyhay quju eoha muma Hema 15 eo0uHa penegaHmHoez uckycmea 0obuja 0 noHoepa.
lMoHyhay yuju eoha muma Hema 3aK/by4YeHUX mpaHcakuyuja y obnacmu eHepz2emuke y
HagedeHoM repuody dobuja 0 noHdepa.

Hoka3: oueHa noHyda rno oeom rodenemMeHmy Kpumepujyma spuiu ce Ha ocHosy Criucka, 3a
yujy mayHocm odzosapa rnoHyhay nod nyHoM mamepujanHoM U KpusuyHoOM od2080pHoLwhy,
docmassbeHoe y cknady ca Obpacuem 8. u CV docmassbeHoz y cknady ca Obpacuyem 9. ose
KOHKypCcHe JoKymeHmauuje koju mopa bumu npaheH M3jasom damoe nuya u noHyhaya oOa je
CV ucmuHum.

K4.2. PeghepeHuye u UCKycmeo K/bYYHUX Yf1aHoga muma
makcumanHo 18 noHdepa

KrbyyHu yiaHosu muma y cMucfly ogoe nodenemeHma kpumepujyma ce 0eguHully Kao:

e 1 ekcriepm 3a cagemosarbe Briada Opxasa u OpxasHux uHcmumyuyuja

e 2 ekcrniepma 3a mpaHcakyuje
OcmeapeHu 6poj noHdepa no nodenemeHmy kpumepujyma K4.2.1. u K4.2.2. ce cabupa Kako
6u ce ymepduo ykynaH 6poj noHOepa 3a nodenemeHm kpumepujyma K4.2. Pegpeperye u
UCKYCMBO KSbyYHUX YfiaHoea muma.
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K4.2.1. PeghepeHuye u uckycmeo exkcriepma 3a casemosear-e Bnada dpxaea u OpxasHuUX
uHcmumyuuja makcumanHo 10 noHdepa

lNompebHo je docmasumu 6poj u criucak u3spweHux ycryza casemosara Bnada dpxasa u
OpxagHux uHcmumyuyuja y Kojuma je yd4ecmeosao HagedeHu ekcriepm.

Ha 6u 6buo npedmem oyeHe no 08oM efleMeHmy Kpumepujyma nompebHo je 0a ekcnepm 3a
casemosawe Bnada Opxasa u OpxaeHux uHcmumyyuja uma u Hajmawe 10 200uHa
penesaHmHoz uckycmasa.

lMoHyhay 4uju ekcriepm 3a casemosare Briada Opxasa U OpxasHux uHcmumyuyuja uma
Hajsuwie u3ssplweHux ycryaa cagemosana 0obuja 10 noHoepa. Ocmanu noHyhayu ce 600yjy u
paHeaupajy npema cnedehoj mabenu:

Pane Bpoj noHoepa

1 10
2 8
3 6
4 4
5 3 .
6 2
7 i)

Ocmanu 0

lMoHyhay yuju ekcriepm 3a casemosarbe Bnada Opxasa u OpxaeHux uHcmumyyuja Hema 10
200uHa penegaHmHoe uckycmaa dobuja 0 noHoepa.

Hoka3: ouyeHa noHyda rno osom rnodenemeHmy Kpumepujyma epuiu ce Ha ocHogy Cnucka, 3a
Yyujy mayHocm odeoeapa rnoHyhady nod nyHoM mamepujaiHoMm U KpusuyHoM 002080pHOWhy,
docmassbeHoe y cknady ca obpacyem 8.1 ose KoHKypcHe dokymeHmauuje u CV docmasrbeHoz
y cknady ca obpacuem 9. 08e KOHKYpcHe OoKymeHmauuje koju mopa ébumu npaheH V3jagom
Oamoe nuya u noHyhaua da je CV ucmuHum.

K4.2.2. PehepeHye u uckycmeo exkcriepama 3a mpaHcakuyuje
makcumanHo 8 noHdepa

lMompebHo je docmasumu 6poj U criucak 3akrby4eHuUx mpaHcakyuja y Kojuma cy yvyecmeosarna
2 (Osa) excriepma 3a mpaHcakyuje.

lMoHyhay yuja 2 HasedeHa K/byyHa 4YnaHa muma umajy y 36upy Hajguwe obassrbeHux
mpaHcakyuja dobuja 8 noHdepa. Ocmanu noHyhayu ce 600yjy u paHaupajy npema crnedehoj
mabenu:

PaHe Epoj nondepa

1 8

2 6

3 5

4 4

5 3
6 2
7 1
Ocmanu 0

MMoHyhay Koju y mumy Hema HasedeHe KibyyHe YniaHose dobuja 0 noHoepa.

Hoka3: oueHa noHyda rno ogom nodenemeHmy Kpumepujyma spwu ce Ha ocHogy Criucka, 3a
yujy mayHocm odzoeapa noHyhay nod nyHoM mamepujanHoM U KpUusUYHOM 002080pHOuWNY,
docmassbeHoe y cknady ca obpacuem 8.2 ose KOHKYypCHe JoKymeHmauuje.
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K4.3. Bpoj 2o0uHa padHoe ucKkycmea Kiby4YHUX YraHo8a muma
MakcumarsnHo 7 noHoepa

OcHos 3a spedHosar-e 4YniaHosa muma [loHyhava npedcmassba penesaHmHoO UcCKycmeo 3a 3
(mpu) Kiby4Ha YnaHa muma.

Krby4yHu ynaHosu muma y cmucny ogoe nodenemeHma Kpumepujyma ce 0eghuHuly Kao:
e 1 ekcriepm 3a casemosan-e Bnada dpxxaea u OpxxasHux uHcmumyuyuja
e 2 ekcrepma 3a mpaHcakuyuje

lMonyhay yuja 3 HaselOeHa KribyyHa 4naHa muma umajy y 36upy Hajeuwe 2o0uHa padHoe
uckycmea 0obuja 7 noHdepa. Ocmanu noHyhayu ce 600yjy u paHeupajy npema cnedehoj
mabenu:

Panz Epoj noHdepa

1 7
2 6
3 5
4 4 ]
5 3
6 2
7 1

ocmanu 0

lNoHyhay koju y mumy Hema HagedeHe Kiby4yHe YnaHose dobuja 0 noHoepa.

[oka3: oueHa noHyda no o8oMm rodenemMeHmy Kpumepujyma epwu ce Ha ocHogy CV
docmasrbeHoz y cknady ca obpacuem 9. ose KOHKypcHe OOKymeHmauuje Koju mopa bumu
npaheH U3jasom damoe nuya u noHyhava oa je CV ucmuHum.

MeTtogonoruvja gpogene noHgepa:

MOHYBAM Lazard Freres, 121 Boulevard Haussmann, Pariz, Francuska
K.1. MoHyheHa ueHa

MoHyheHa yena — 850.000,00 eepa oaHocHo 101.964.895,00 auHapa
NMoHyAa ca HajHWKoM ueHom = 25 noHgepa

K.2. TexHU4YKM acnekTt

20 noHpepa:

MoHyhau je npeseHTOBao gocnegaH u oarosapajyhiv NPUCTyN, Kako y YKYNHOM MpojekTy Tako u
3a CBakv MOAyN NPOJEKTHOr 3afaTka v NPEANOXeHOj CTPYKTYpW TpaHCcakuuvje y3 AeTarbaH nnad
akTuBHOCTU. [pyvMerseHn NPUCTYN je NpuknagaH ca cTaHoBuwTa obrMa 1 CNoXeHocTn 3aaaTka
y nornegy ycnewHor 3aBplUieTka UwbeBa Kao WTO je HaeeaeHo Yy [lpojekTHOM 3anaTky.
Obpas3noxerwa norMke Kopaka cy npuknagHa w 3acHoBaHa Ha peanHuMm npuvMmepuma, a
NPYMEHEHN NPUCTYN je peneBaHTaH u oarosapa TpeHyTHoj cuTyaumjn EMNC n okpyxery y kome
nocryje, a 3acHvMBa Ce Ha NoKasaHoOM OANUYHOM no3HaBaky cTpykType EMC u crpyyHom
WCKYCTBY Yy penesaHTHO] obnactu. Ynora lMoHyhava y cBakoj ha3n TpaHcakuuje je jacHo n
getarbHo aeduHucaHa. MoHyRay je Npukasao HajpeneBaHTHWje pasyMeBame Haj3HauajHUuX n
KPUTUYHUX NUTama 1M Hajborby NpucTyn HUXOBOM peluasany. [MoHyhay je npukasao ognvyHo
pasymeBare cneundvyHOCTH TpaHcakuuja y obnactn eHepreTuke.

CTtpaHuua 8 og 10



K.3. Mpernep objaBrbeHnx TpaHcakumja

K3.1. Mpernen objaBrseHMX TpaHcakumja y 3emrbama peruoHa - Cpbuja, Xpearcka, BocHa
u XepuerosuHa, CnoseHuja, MakegoHuja u LipHa Nopa y nepuoay 2011-2014

0 noHpepa

MoHyRay je y noHyau gocTtaBuo npernes objaBrbeHux TpaHcakuuja y 3emrbama pervoHa y
HaBegeHom nepuody. anu He u Bloomberg n Dealogic Tabene koje cy kopuwheHe 3a
paHrupawe wuctor, Te paHr noHyfada noTtpebaH 3a oueHy NOHyAe MO OBOM MOAENEMEHTY
Kputepujyma He moxe 6utn yrepheH.

K3.2. Npernepn o6jaBrseHux TpaHcakumja y 3emrm-ama Espone y 2014 roguHu

0 noHpepa

MoHyRa4 je y noHyan fgoctaeBuo nperneq objaBreeHUX TpaHcakuwja y 3emrbama Espone y
HasegeHom nepuogdy, ann He un Bloomberg n Dealogic Tabene koje cy kopuwheHe 3a
paHrupawe uctor, Te paHr noHyhada notpebaH 3a oueHy NoHyAe No OBOM NOAENeMEHTY
KpuTepujyma He moxe Butu yspheH.

K4 KeanuteTt unaHoBa Tuma

K4.1. PedepeHue u uckycteo eofje tuma

YnaH Tuma Mosuumja loavHe penesaHTHOr Bpoj penesaHTHUX Nokaa
WCKycTBa TpaHcakumja
Thomas Picard Boha tuma 20+ 24 obpasau 8.
w obpasau 9.
Pawnr Bpoj noHaepa

1 10

K4.2. PedbepeHue u UCKYCTBO KIby4YHUX YNaHoOBa TUMa

K4.2.1. PectbepeHLe 1 NCKYCTBO eKkcnepTa 3a caBeToBare Bnaaa apxasa v gpKaBHUX MHCTUTYUW]a

Mopuxe Bpoj
YnaH Tuma Mosunuuja penesaHTHOr pPeneBaHTHUX [oka3s
ucKycTea TpaHcakumja
Nicole Arditti EkcnepT 3a caBeToBawe Bnaga 38+ 15 obpaaau 8.1
W APKABHWUX MHCTUTYLIM]a v obpasay 9.
Panr Bpoj nonaepa

1 10

K4.2.2. PedhepeHue 1 UCKYCTBO eKkcnepaTa 3a TpaHcakuuje

YnaH Tuma Moavuwja Bpoj penesaHTHUX [Hoka3s
- TpaHcakumja
Antoine Maitrot EkcnepT 3a TpaHcakuuje 28 obpasau 8.2
Christohe Wartel Ekcnept 3a TpaHcakuuje 11 obpasau 8.2
__Panr Bpoj noHgepa
1 8

YkynHo PedepeHLe 1 UCKYCTBO KIbYYHUX YnaHosa Tuma - 18 noHaepa.
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K4.3.

Bpoj roauHa pagHoOr UCKYCTBa KIbY4YHUX YNaHoBa TUMa

Ynan Tuma Moavumja lopuHe penesanTHor Hoka3
UCKyCTBa
Nicole Arditti EkcnepT 3a caBeToBake Bnaaa 38+ obpasay 9.
W ApKaBHUX UHCTUTYLMWja
Antoine Maitrot Exkcnept 3a TpaHcakumje 11+ obpasay 9.
Christohe Wartel Ekcnept 3a TpaHcakumje 8+ obpasauy 9.
YrynHo 57+
Panr Bpoj nonaepa
1 7
PaHr nucra:
Npernen oGjaBreeHnx
Enement Nonyhena TexHU4KK TpaHcakumja KeanuteT unaHoBa Tuma Yrynuo Paur
KpMTEPHjyMa ueHa acnexT (20) (35)
(25) (20) .
y 1% Pedhepenue | Pedepenue Bpoj roanxa
JeM-ama leMsama W UCKYCTBO W MCKYCTBO penesaHdT.
Hiding pervoxa Eepone eofje Tuma Kb yUHMX McKkycTBa
| (10) (10) (10) YnaHosa KIBYYHUX
rlouyl')a-la | THME 4YnavoBea TuMma
| (18) (7)
Lazard Freres, 25 20 0 0 10 18 T 80 1
121 Boulevard |
Haussmann, Pariz, |
Francuska |

12. Ha ocHoBsy HasepgeHor Komucuja je npeanoxkuna Hapyyuvouy aa goHece oAanyky o AoAenu
yroeopa noHyfhauy Lazard Freres, 121 Boulevard Haussmann, Pariz, Francuska, uuja je
noHyaa (aonyHa noHyae) 3asepeHa nog 6pojem 12.01.49375/15-15 (ocHoBHa noHyga w3
oTBopeHor noctynka 6poj JH 46/15/AE®I 6poj 12.01.2621/23-15 on 28.08.2015. roauHe)
6naroBpemeHa, ogrosapajyha, npuxeBaT/bMBa W nNpBOpaHrMpaHa ca ocTteapeHux 80
noHaepa.

Ha OCHOBY CBera HasefeHor oany4eHo je Kao y AUCno3nTuey.

lNpaBHa noyka:

Y cknaay ca unaHom 149. ctas 6. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama noHyhay moxe nogHeTw 3axTes
3a 3aWTUTY NpaBa y pPoKy o4 AeceT AaHa, o4 AaHa objasrbusara Ognyke Ha lNMopTtany jaBHWUX
HabaBkw.

Y cknagy ca unadHom 112. cras. 2. 3akoHa, Hapyuumnay moxe u npe ucteka poka 3a
NoAHOWEHEe 3axTeBa 3a 3alUTUTY NpaBa 3aK/by4yuTu YroBop O jaBHOj] Habasuu, ob3upom Aaa je
nogHeTa camo jegHa noHyaa.

¥ 5

e "

Aocrasutu: Qupektopy JIN ENC, [oHocyouy oanyke o nokpeTaky NOCTynKa, OpraHn3aunoHoj ue'ﬁunu 3a Habaeke w KOMepUujanHe
nocnoee Ynpase, Komuecuju 3a JH v Apxusn
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