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W3BewTaj 0 peanusauumju TporoaulL-€er nporpama
nocnosawa 'pyne EMNC

3a nepvog 01.01.-31.12.2021. rog.

Beorpag, 28.01.2022.



Ha ocHoBy unaxa 25. Oanyke o ycknafhusatby nocnosara JasHor npeayseha ~ENeKkTponpvepena
Cpbuje”, Beorpap ca 3akoHom 0 jaBHUM npeaysehuma (mpeuntwhen Teket JM EMNC 6poj 12.01.458259/1-18
on 18. centembpa 2018. roauHe n unaHa 24. crae 2. CraryTa JasHor npedyseha ~EnexkTponpuepeaa
Cpbuije*, Beorpaa (JM EMC 6poj: 12.01.301629/19-19 op 05. jyHa 2019. roauHe) Haasophu opbop JasHor
npedy3seha ,Enextponpuspena Cpbuje” y nocTynky BaHCEAHUYHOT U3jallitbaBatba Koje je cnpoBeaeHo 31.
janyapa 2022. ronuHe JoHeo je

oonykKy

1.
YcBaja ce M3BewwTaj 0 cTeneHy peanusavije koHconugosaHor TporoauiLkber nporpama nocnosarba JM ENC
W 3aBUCHUX NpuBpeaHuX ApylTasa 3a 2021. — 2023. roguHy 1 To 3a nepuog 01.01.- 31.12.2021. roguHe, y
TEKCTY KOj/ Ce Hanasu y NPUOry 1 Y4HI CacTaBH! A€O OBE OAMyKe.

Z
Vi3BewwTaj 0 CTeneHy peanusaLiuje KOHCONMAOBAHOT TPOroAMLLIFLEr NPOrpama nocoBara JaHor npepyseha
»Enektponpuspesia Cpbuje”, beorpag, 3a 2021. — 2023. roauHy 1 To 3a nepuog 01.01.- 31.12.2021. roauwe,
M3 Tauke 1. oBe oanyke AoctaBuTi MunucTapeTBy npuepese Penybnuke Cpbuje paau MHDOPMUCAHE O
CcTeneHy ycknaheHoCTU NnaHnpaHux 1 peanin3oBaHnx akTUBHOCTY.

3.
W3BeLwTaj o cTeneHy peanusaviyje KOHCONMAOBAHOT TPOrOAMILKE NPOrPaMa NoCroBakba JasHor npegyseha
»Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpap, 3a 2021. — 2023. roguHy v To 3a nepuop 01.01.- 31.12.2021. roaure,
M3 Tauke 1. 0Be OANyKe foCTaBATU MUHUCTAPCTBY (HaHCH]a ¥ MUHICTapCTBY pyaapcTaBa i eHepreTuke
Peny6nuke Cpbuje, pagy uHdopmucarba.

Obpaznoxete
UnaHom 63. 3akoHa o jaHuM npepysehuma (,CryxGetu rnackuk PC*, 15/16 n 88/2019) nponucana je
obasesa jaBHOr npefly3ena Aa HAANEKHOM MUHICTAPCTBY AOCTaBIbA TPOMECEUHE M3BELLITaje O peani3aLun
rOAVLIKEr, OQHOCHO TPOTOAMLIKEr Mporpama Mocrnoeakwa Ha obpacuuma koje Mpomucyje MMHMCTap
HanexaH 3a Nocnose npuepeae.

Obpacuu vfsseu.waja ce focTaerbajy Munnctapctsy npuspese Peny6nuke Cpbuie.

V3BeluTaj 0 peanusaLmjin KOHCONMAOBAHOT NPorpama NocrnoBakba ce A0CTaBba U MUHMCTApCTBY pyAapcTBa
v eHepreTike 1 MuHncTapcTey duHaHcuja, Penybniuke Cpbuje paau nHpopmucarsa.

JNENC NPEOCEOHN OPHQI OIBOPA
Bpoj:12.01. 66345/4-22 /
beorpag, 31. jaHyap 2022. rop,. /
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| OCHOBHM CTaTyCHU nofaum

MocnoeHo UMe jaBHor npeayseha: JaBHo npeayaehe ,Enektponpuepena Cpbuje”, Beorpaa.
CxpaheHo nocnoeHo ume; JMN ENMC, Beorpag.

Cenuuite: Beorpag, BankaHcka 6poj 13.

MpeTexkHa AENaTHOCT: EHEpreTcka AenaTHOCT CHabaeBarbe enexkTpUHHOM eHeprijoM.
lUndpa penatHocTi: 35.14 TProeuUHa enexTPUYHOM eHeprijom.

JM ENC, Beorpag, Moxe, y cknagy ca 3akoHoM kojum ce ypefyje obnact eHepreTuke, 06aBrbati U AenaTHoCT jaBHor,
O[IHOCHO rapaHTOBaHOr CHabaeBaka ENEeKTPUYHOM eHeprujomM kynaua Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuje. JasHo
npegysehe moxe Aa 06aBsba 1 Apyre AENaTHOCTK y cknaay ca 3akoHom U CtaTyTom.

JN ENC noceayje nuueHLy 3a obaerbarwe eHepreTcke AenaTHOCTH cHabaesatba enekTpuyHoM eHeprujom 6poj 312-
137/2015-11- o4 23.12.2015. roauHe ca pokom Baxeta 10 roanHa of AaHa KOHAYHOCTU peLlietba 0 U3aaBatby NULUEHLE 1
NuLEHUy 3a 0GaBmbatbe eHepreTcke AeNaTHOCTY jaBHOr CHabaeBakba enekTpudHoM eHeprujom 6poj 312-149/2016-11- og
25.08.2016. rofmHe ca POKOM Baxersa 0 UMEHOBaka rapaHToBaHor cHabeBava y cknagy ca 3akoHOM eHepreTuuy, a
Hajayxe AeceT roguHa.

Ocum Tora, JM EMNC noceayje nuueHuy 3a obaBrbatbe eHepreTcke AenaTHOCTU KOMGUHOBAHE NPOU3BOAKE eneKTpudHe
W TonnoTtHe eHepruje 6poj 312-120/2016-N-1 og 10.02.2017.roguHe, nuueHLy 3a obaerbate eHepreTcke AenaTHocTu
NPON3BOAH:E eneKkTpuyHe eHepruje 6poj 312-119/2016-J1-1 op 10.02.2017.ropnne ca usmetrom 6poj 312-119/2016-J1- og
07.09.2018.roauHe M nuMUeHLy 3a 0GaBsbake eHepreTcke AENaTHOCTU CKNapuwTera HadTe, Aepusata Hagre U
Buoropmea 6poj 311.02-121/2016-J1-1 og 26.01.2017.rogue.

AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je Pewersem 6poj 311.02-74/2021-11- op 27. 12.2021. roanHe n3pana JagHom
npenysehy ,Enektponpuspesa Cpbuje‘, Beorpap JuueHLy 3a o0baBrbake eHepreTcke AeNaTHOCTU TProBuHe HadhTom,
AepvsaTuma HadTe, Guoropusuma, GMOTEYHOCTMMA, KOMNPUMOBAHNM NPUPOAHUM FacoM, YTE4HEHUM NPUPOAHNM racom
1 BOOOHUKOM Ca POKOM BaXetba 0f AeCET FoAvHa padyHajyhu of AaHa KOHAYHOCTH pelLeHba.

JaBHo npeayaehe 06aBrba CNOLHOTPrOBUHCKE NOCNIOBE U3 OKBUPE PErucTpOBaHMX AENAaTHOCTU.
Matuunu 6poj JI ENC: 20053658.

Mopecky naeHTudmkaumonu 6poj JM ENC: 103920327.

HapnexHo MMHMCTApCTBO: MUHMCTApCTBO pyaapcTea # eHepreTuke Penybnuke Cpbuje.

Tporoauiky nporpam nocnoeatsa JM ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2021-2023. roauHe ycsojuo je Hapzophu
onbop JM ,Enextponpuspena Cpbuje" Ha ceprmuym oapxaroj 06. anpuna 2021. roauHe. Bnaaa PC je noHena Pellere o
[laBatby carnacHocTi Ha TporoguLkK Nporpam nocrnosaka JasHor npeayseha ,Enexrponpuspena Cpbuje” 3a nepuog,
2021-2023. ropuHe 05 6poj 023-2885/2021-2 oa 12. anpuna 2021. roguHe.

Mporpam 0 u3MeHama 1 aonyHama TporofuLukber nporpama nocnosara JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje’,
Beorpag 3a nepuoa 2021-2023. roanHe ycBojeH je op cTpaHe HaasopHor ogbopa JIM EnekTponpuepena Cpbuje” 25.
maja 2021. roauHe. Bnapa PC je moHena Petuewe 0 AaBatby carfacHocTv Ha [lporpam o uameHama W JonyHama
Tporoauiiser nporpama nocnosawa JM ,Enextponpuspesa Cpbuje” 3a 2021-2023. roaune (Pewete 05 6poj 023-
5005/2021-1 og 27. maja 2021. roguHe).

JaBHo npeaysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje’, Beorpap je ocHusad EMC Tprosawe" A.0.0. JbybrbaHa 3a TProsuHy
eNeKTPUYHOM eHeprujoM ca ceamiuTeM y CrioBeHuju Koje je oTnoyeno ca pagom og, 1. jyna 2014. roauxe.

JI1, Enexmponpuspeda Cpbuje” Wasewmaj o peanuaalufu mpoeoduwisez npoapama nocnogara [pyne ENC sa XM 2021 2,




Ocum Tora, JasHo npeayaehe ,Enextponpuspena Cpbuje’ Beorpag je Oanykom Hapsoptor onbopa JI ENC 6poj
12.01.19169/2-2016 oa 20. jaHyapa 2016. roguHe OCHOBaNo NpUBPEAHO APYLITBO ,ENnexTpocesep” 1.0.0. ca ceniuTeM y
CesepHoj MUTpOBMLM, Koje UMa NoNoXaj 3aBucHor npuepeaHor apywTea JIT EMC 3a obasrbate ycnyre cHabaesatba 1
AncTpubyumje enekTpuuHe eHepruje, y3 carnacHoct Bnage 05 6poj 023-923/2016 on 11. cebpyapa 2016. roauHe.
MpuepeaHo ApywTeo ,EnekTpoceBep" A.0.0. ca ceauwtem y CesepHoj MUTpoBULM je perucTpoBaHo.

JasHo npeay3ehe ,Enektponpuspeaa Cp6uje" Beorpaa nocepyje BefimHcko ydewwhe y Bucuv oa 71,90 % y kanutany
MpuBpeAHOr ApylWTBa 3a M3BONere rpafeBUHCKUX PafoBa y pyAapekoj MHAPacTPYKTYpU W ekcnnoarauuyy Hemetana
Kony6apa - 'pahesuHap 4.0.0. flasapesaL, matuiHu 6poj: 17537130, no ocHOBY KOHBEp3Mje NOTpaXMBak:a Y TpajHK ynor
y kanutan [MpuBpegHor ApylTBa 3a u3eofere rpafieBUHCKUX pafoBa y pyAapckoj MHAPaCTPYKTypU v ekcnioaTauujy
HemeTana Konybapa — pahesuHap 4.0.0. MasapeBal y cknagy ca 3awvydkom Bnage 05 Bpoj: 023-7443/2017 on
17.08.2017. rogmHe Kkojum je ogpeheHa obasesa JI1 EMC kao ApxasHor nosepuoua fa, ka0 Mepy YHanpes
fpVNpemMrbeHor NnaHa peopraHu3aumje cybjekta npusatusauuje MpuspeaHor ApyLITBa 38 M3BOMeHe rpafeBuHCKUX
pafosa y pyAapckoj MHpacTpyKTypu u ekcnnoatauujy Hemetana Konybapa — I'pafjesutap 4.0.0. Jlasapesal) koHBepTyje
noTpaxueake npema ApyLUTBY ca ctabeM Ha aaH 30.09.2016. roguse y TpajHu ynor y kanutany Apylwirea. EektusHa
KOHTpONA Haj HABEAEHWM 3aBUCHUM NPaBHUM JIMLIEM CTEYEHa je TokoM jaHyapa 2018.roante.

Hap3opHu oaBop JN ENC je 30. anpuna 2020. roanHe aoHeo Oanyky o ynarawy kanutana y ,XuapoenekTpoeHepreTcki
cucrem Fopra [ipuHa’, ApyLUTBO ca OrpaHuieHoM ofroBopHoLhy ®oya, Penybnuka Cpricka, y cknapy ca kojoM je usmehy
JIM ENC n MX EPC MatnuHo npeaysehie a.A. Tpebure 3akrbyyeH YroBop 0 npucTynaty Hosor unaHa [pywrsy XEC
Jopwa [puHa’, 0.0.0. ®oua n nosehatwy kanutana tor [ipywrea, yume je JI EMC crexno sefiuncku yaeo oa 51% y
KanuTany ,XnapoenekTpoeHepreTcku cucTeM Fopiba [ipuHa’, ApyLUTBO ca orpaHiieHom oarosopHoluhy ®oqa,Penybnuka
Cpncka.

XuapoenextpoeHepreTcku cuctem Foprba [ipuHa’, ApyLuTBO ca orpaHuieHom oaroBopHotwhy ®ova, Penybnuka Cpnicka,
ynucaHo je y Peructap nocriosHux cybjekaTa koju ce Boan y OkpyxHOM npuspedHom cydy y Tpeburwy, Penybrinka
Cpncka, BuX, ca matudHum Gpojem 11171222. HasepeHu cya je noHeo Pewerse 6poj 062-0-Reg-20-000279 op
19.11.2020. roanHe o pervctpauuju npuctynarsa JI1 EMNC u noeehawy kanutana fpywrsa XEC ,lopwa [lpuna’, a.0.0.
®ova.

WM3sewrTaj 0 peanusaumju Tporoauwiser nporpama nocnoearsa JIM ENC u 3asuchux Apywrasa kanutana obyxeata
nocrnosare JasHor npeayseha ,Enektponpuspesa Cpbuje*, beorpas ,EMNC Tproeawe" A.0.0. Jbybroana, MpuepeaHor
ApywTea 3a u3Bohere rpafieBUHCKUX pafoBa y pyAapckoj MHAPACTPYKTYpU v excnnoarauujy Hemetana Konybapa -
lpahesuHap A4.0.0. llasapesau, [puspepHor Apywrsa Enektpocesep” pA.0.0., CesepHa MutpoBuua ¥
XuapoenekTpoeHepreTcku cuctem ,fopia fpuHa“ .0.0. Gova.

Il O6paznoxere nocnoBawa

WaBewwTaj 0 peanuaaLiuju TpOroAuLLILEr nporpama nocrnosatba JasHor npesyseha ,Enexrponpuspesa Cpbuje” beorpasa
3a nepuog, 01.01.- 31.12.2021. roauHe ypafjeH je Ha OCHOBY CTBApHUX KibiDKeHa, C TUM LUTO je 1e0 noaartaka Kkoju ce
oaHocy Ha aeuembap 2021. roanHe NpoLEHEH U TO € YINaBHOM OAHOCH Ha MPOMET eNeKTpu4He eHepruje.

JIM ENC Huje y moryhHOCTM Aa y pokoBuMa npeasufjeHnM YnyTCTBOM O Ha4UHY AoCTaBbarba 06pasalia TPOMECeUHMX
n3BellTaja O peanusaLmjn rofuLLILEr, ORHOCHO TPOrOAMLLIKLEr Nporpama nocsosawa JI1, cactaBi u3BeLLTaj Ha OCHOBY
CBMX CTBAPHUX KHbWKeHba 3aTo LUTO j€, Y Cknajy ca 3akoHOM O eHepreTuLy, oneparop AUCTPUBYTUBHOT crucTeMa ayxKaH
Aa obesbeayn noaaTke O MOTPOLLHM ENEKTPUYHE eHepruje Ha OCHOBY O4uTaBara bpojuna enektpuyHe exepruje (3,5
MUNUOHA MEPHUX MECTa) 4O ABaHAEeCTOr y MeceLy 3a NPETXOAHN MeCel, HakoH Yera ce NoAaLim YHoce Y CUCTeM, BPLLW
TeCTHU 0OpauyH M KOHTPONa, a 3aTiM KOHa4YHW 0BpadyH Ko ce LTamna U AoCTasrba NOLTY 3a Cakbe NOTpoLLaYMMa.
HakoH npujema payyHa, noTpoLA4M UMajy NPaBO Ha peknamaLmje y poky 0 ocam AaHa.

JI Enexmponpuepeda Cpbuje” Masewmaf o peanuaauuju mpozoduibes npoepama nocnosatsa [pyne EN1C 3a 1-XI 20212,




Mopea Tora NPOLEk-EH je U ie0 NoaTaka Koji Ce OAHOCH Ha:

MpuUXo4 Of aKTUBMpPaH:a Y4uHaka 1 pobe

TpoLukoBe MaTepujana 1 ropuea

PeaepBucara

lMpomeHa BpeHOCTY 3anKxa yrrba

PacxoA no ocHoBy 06e3BpeljuBarba NoTpaxusara of kynawa 3a enekTpudHy eHeprujy, uta.

Pa3no3u noropluatba ekoHoMcKor nonoxaja EMNC Mpyne y nocneawem ksaprany 2021. rogute

Y nocneaiem ksaptany 2021.roguHe AOLWNO je A0 3HavajHor noropluaksa nocnosarea ENC pyne. OcHoBHYM pa3noay Koju
CY AVPEKTHO YTULLANM Ha noroplLuake UHaAHCUICKOT Nomnoxaja cy:

o [losehatbe LieHe NpuCTyna 1 kopuiuhera cucTEMA 3a NPEHOC eNnekTpUYHe eHeprije W rosehakba LeHe npucTyna u
kopuwhetba AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA

CmarbeHa Npou3BoaHa ENeKTpUYHE eHepruje

Habaeka enexTpuyHe eHepruje Ha TPKULLITY

LleHe enekTpuyHe eHepruje 3a komepLmjanHo cHabaesare

Wcnopyka enektpuyHe eHepruje EAC-y n EMC-y

TpPOLLKOBM TE4YHWUX FOpUBA U raca

JoaatHo 3agyxere

1.  ®WHaHCHUjCKM pe3ynTar

ENC rpyna je 2021. roguHy 3aBpLuMna ca HeTo ryGUTKOM HaKkoH onopesnBatba y u3Hocy o 13,8 mMnpa. auHapa,
[OK je nnaHoM Guo npeasuljed aoburtak oa 1,5 Mnpg. AuHapa.

Mocnosuu npuxoau - OcTBapeHn nocnosHM npuxoayn y 2021. roaunun usHoce 307,5 mnpa. auHapa v Behu cy o
nnaHupanux (278,2 mnpa. avHapa) 3a 11%.

Mpuxoaym oa npopaje — 96% NOCNOBHOM NPUX0AA OAHOCK Ce Ha NPUXOfe Of NPOAAje erneKTpUyHe eHepruje y
w3Hocy op 294,6 mnpa. avHapa, v 3a 11% cy Befin o NnaHupaHux y uctom nepuogy. OCTBapeHu Cy BULLIM NPUXOAN Of,
npofaje enexkTpuyHe eHepruje, kao pesyntar sehe NOTPOLLILE ENEKTPUYHE eHepruje.

Mpuxoam o4 Npoaaje enekTpuyHe eHepruje yTBpHEHM Cy Ha OCHOBY ocTBapeHor 06umMa npojaje enexkTpuyHe
eHepruje, akTyenHnx perynucaHinx LeHa n 0CTBapeHX TPXKULLIHUX LeHa.

OcTsapeHa npou3Boara enexTpudHe eHepruje y 2021. roanhu usHocuna je 33.834 GWh v seha je 3a 1% (419
GWh) y ogHocy Ha nnaH (33.414 GWh), ok je y OBHOCY Ha NPOMU3BEAEHY KOMUYMHY eneKTPUYHE eHepruje y ucTom
nepuoay npeTxoaHe roauue 6una marwa 3a 1% (175 GWh). Y ycnosuma obpe xupponoruje y npsux LIECT Meceum
0CTBapeHa je YKynHa npouaeoara xuapoerektpana (11.651 GWh), koja je Beha 3a 24% y opHocy Ha nnaH (npoussogkea
npoToyHux XE je Guna 3a 22% eeha op nnaHa, akymynauvoHux XE 3a 118% seha o nnana u PXE 3a 15% mara og
nnaKa), 4OK je Y OAHOCY Ha YNOpeAHMU nepuoa NpeTxofHe roauHe npoussoawa XE 6una seha 3a 23%. 3axsarbyjyhu

JN.Enexmponpuapeda Cpbuje" Magewmaj o peanuzauuju mpoeoduwises npoapama nocriosama Mpyne ENC 3a 1-X1 2021.2.




W3y3eTHO A0GPOj XMAPONOTMjM y NPBMX LLECT Meceuy, xuapoenekTpade cy y 2021. roannu octeapune Tpehy no peay
MakCUManHy npou3soaky nocmatpaHo oa 2001. roguHe. OcTBapeHM NPoceyHu [HEeBHM AoToLM Ha [lyHasy cy y 2021
rofuHu uaHocunu 5.048 m¥s u 6unm cy Buwwm 3a 114% of OCTBAPEHUX MPOCEYHMX AOTOKA Y NPETXOAHO] FOAMHMU.
OcTBapeHu NpoceyHn AHEBHM AoToum Ha ApuHi op 388 m3/s cy y 2021. roaunu Gunu Behn 3a 169% oA npoceyHux
AHeBHUX poToka us 2020. roanHe. OcTBapeHa Npon3BoAHka enekTpudHe exepruje y OVE je y 2021. roauHu nsHocuna 16
GWh, wro je 3a 70% matbe og nnaHnpate v 3a 31% BuLLE Of OCTBapeHe MPOU3BOAHE Y UCTOM NEpUoay NPETXOAHe
roavHe. OcTBapeHa ykynHa NpoM3BOAHba TepmoenekTpaHa (22.168 GWh) y 2021. roauum 6una je marwa 3a 8% oa
nnauupaHxe, 1 Mawa 3a 10% op NPoM3BOAtLE Y UCTOM NEpUOAY NpeTxoaHe roavHe. Mpoussoawa TE Ha yrarb 6una je
Mawa of, nnaHa 3a 10%, a npoussogwa TE TO je 6una 6 nyta Beha of nnaHa y nocmatpaHom nepuoay. bnokosu
MNaHowckux TE-TO cy nponssenu 630 GWh. Bnok A2 y TE-TO Hosu Cag je 61o Ha mpexut y neproay 01.01.-26.03.2021.
" NOHOBO j& CUHXPOHW30BaH of 12.07.2021. y cknagy ca enextpoeHepretckom cutyauujom. Op oktobpa meceua,
CUHXpOHU30BaH je u 6nok A1. Tepmobriokosu cy pagunu fo fAeuembpa 2021. roauHe npema [OBO3Y, KBanuTeTy
PacrioNnoX1BUM KONMUMHAMA YIiba Ha fienoHujama, a TOkoM apyre nonosuHe Aeuembpa AOLNO je 40 xasapuja.

. Y YKyNHOj CTPYKTYpU Npon3Boatse yyelufie TepMoenekTpaHa Ha yrar je 6uno 63,7%, xuapoenektpana 34,4%,
MaHoxcke TE-TO cy ocTeapune 1,8% ykynHe npou3BoAre 1 06HOBLMBM U3BOPH Cy yuecTsoBanm ca 0,1%.

CTpyKTypa Npuxofa 04 Npojaje enekTpudHe eHepruje:

ENC Npyna 000 auH
Octeapetse MnaH Whgexc
-X1I 2021 I-Xi1 2021

1 2 3 (1/2)
l'apaHTOBaHO CHabAeBare 120.516.414 119.069.003 101
KomepumjarnHo 1 pesepsHO cHabaesake 119.214.371 108.520.507 110
Enektpoauctpubyupia Cpbuje (EAC) 24.629.637 18.753.055 131
Enekrpompexxa Cpbuje (EMC ALl) 18.291.490 13.529.203 135
bepsa 2.525.768 0 0
JueHunpanm kynuy 4.609.540 401.019 1.149
/3803 4,564,507 4,220.553 108
Ocrane ucnopyke 250.081 920.522 27
Mpuxop o enexTpuyHe eHepruje 294.591.807 265.413.863 111

Y CTpYKTYpM NpuxoAa of, NpoAaje AOLNO je Ao nosehara npuxoaa oA Npojaje enekTpuiHe eHepruje, y OAHOCY
Ha MNaH, ¥ CKOpO CBUM KaTeropujama NoTpOLLKE. Y OKBUPY NpUX0Aa Of, eNneKTpuiHe eHepruje Hanasu ce 1 Npuxoa o4
HakHajie 3a NoACTMUaj nosnaLwheHnx npouasofjaya enekTpuYHe eHepruje y BiUcuHM oa 13,5 Mnpa. anHapa.

Y OKBMpY NMOCNOBHWX NPUXOAA, NPUXOZ OA NPOAAjE Yriba 3a UHAYCTPUjY W LLUMPOKY NOTPOLLIbLY je M3HOCUO 2,7
MNpA. AMHAPa U Makby je o4 nnanmpanor (5,3 Mnpa. avHapa) 3a 49% ycnes Marer nnacMaHa nnacmana (peanu3osaHo
617 xurbagia ToHa Aok je NnaH 6uo 1.125 xurbaga ToHa). [puxoa oA TONMOTHE eHeprije U TeXHONOLLIKE nNape je U3HOCHO
2,1 mnpa. avHapa # 3a 19% je Behv og nnaHWpaHor.

Mpuxoau oa npemuja, cybBeHUmja, fOTaLMja, AOHALMja N CN. — HACTanM Cy YrNaBHOM NO OCHOBY akTUBMpak:a
onpeme W pe3epeHUX Aenosa no Ao6ujeHUM AoHaLjaMa U3 PaHujuX roauHa, Uy OBOM Nepuoay Cy peanusoBaHu y U3HOCY
oa 0,6 mripa. AvHapa, LWTo je 3a 23% BuLue Of NNAHUPaHNX 1 Hajsehm AenoM ce 0QHOCe Ha: NPUX0Ae 04 NPUMIbEHMX
AOHaLMja U3 NHOCTPAHCTBA - aMOPTU30BaHM €0 OCHOBHUX CPEACTaBa W PE3EPBHUX AEenoBa, NPUXOAE OA NPUMILEHNX
JoHaUMja M3 WHOCTPaHCTBA MO OCHOBY YcAyra, Kao M Ha Mpuxode of npemuja, cybseHuuja, AoTaumja, perpeca,
KoMneH3awuja u npuxoga no ocHoBy noepahaja Nopecknx AaxbuHa.

JI1 .Enexmponpuepeda Cpbufe” Masewmal o peanusayuu mpozoduwsee npozpama nocrogaa [pyne ENC aa 1-XIl 2021.2.




Lpyru nocnosHm npuxoam —cy y 2021, roAnHu pean1soBaHi Y U3HOCY O 3 MNPA. AMHAPa, 0K CY NNaHupaH
npuxoau usHocurm 2,1 Mnpa. avHapa. OBW NPUXOAM YKIbydyjy Mpogajy ocTanux npousBoaa U ycrnyra, npuxoge of
3aKynHuHa, NPUXoAe O Npoaaje nenena, NpUxoAe No OCHOBY NpedakTypUCaHNX NPUXOAA Of aHFaXOBatba NPUBATHUX
W3BpLLMTErbA U APYTO.

Mocnoexu pacxopu — MoCroBHKU pacxoam UckasaHu y koHconuaosaHom Bunancy Mpyne EMC y 2021, roamuu usHoce
315,6 mnpa. anHapa u 3a 18% cy sefin og nnaHupaHux.

TpowkoBu MaTepujana — cy y 2021. roguHu peanu3osanu y usHocy oa 11,7 mnpd. AvHapa v mami cy oA
nnanupaxux (13,3 mnpa. auHapa) 3a 12%. Marba peanusaliyja oBUX TPOLLKOBA Y ORHOCY Ha NNaHUpaHe je pesynTar make
OCTBapEeHNX TPOLLKOBA 33 OJpXKaBate OCHOBHMX CPeACTaBa, TpoLkoBa XT3 onpeme, TPOLLKOBa Pe3epBHUX AeNioBa UTA.
Of NNiaHOM NpeABUHEHMX.

TpoLKOBM ropuBa U eHepruje — Cy y nocmaTpaHom nepuody usHocunu 1754 mnpg. avHapa v eehu cy o
nnavupanux (123,2 mnpga. avHapa) 3a 42%.

Ycnep seher aHraxoBatba MaHoxckux TE-TO (6nokosu MaHoHckux TE-TO cy npouseenu 630 GWh, fok je nna
6uo 105 GWh) noeehahu cy TpoLukoBu raca. Peanusalja TpOLLKOBa YTPOLLEHOF raca 3a npoussoawy y 2021. roamum
uaHocuna je 7,3 mnpa. anHapa u 6una je Beha y ofHOCY Ha nnaH (2,2 MNpA. AvHapa).

Y Toky 2021. roauHe je nosehaHa NOTPOLLMbA aANUTMBA U TEYHUX FOPUBA KAO NOAPLLKA NPOU3BOAMKN U YCrea
notpe6a 3a noseharem CTeNeHa eHepreTcke ePukacHOCTH KOTNOBA, LUTO je YCNOBUNO AOAATHE TPOLLKOBE Y OfIHOCY Ha
nnaH. Osu TpoLukosy cy y 2021, rogvHM peanu3osaHi y U3HoCy of, 6,5 MNpA. AuHapa v Befm cy op nnaHupaHux (2,1

MNp4. AWHapa).

TpowkoBu HabaBke enekTpuyHe eHeprije y 2021. roguHu ¢y usHocunu cy 57,3 mnpa. auHapa u sehu cy of
nnanupaqux (23,4 mnpa.avHapa). Y ycnosuma Mate Npou3BoAke ernekTpuyHe eHepruje U3 CONCTBEHUX KanauuteTta
(Npou3Boar-a TepMoeneKTpaHa Ha yrarb je Guna ucnog nnaHupaxe, ycnea npobrnema ca KBanuTeToM yriba 3a notpebe
pafa TepMoenekTpaHa TOKOM Aeuembpa Mecela), HOBOHacTana cutyauuja ycnosuna je AofiaTHW YBO3 W KynoBuHy
eneKkTpuYHe eHepruje Mo LUeHama Koje Cy 3HayajHo BULIe Y OfHOCY Ha Nnaupaqe. Habaska enekTpuuHe eHepruje of
nosnalwheHnx U He3aBUCHWX NpousBofjaya enekTpuyHe eHepruje Bad EMNC y 2021. roauHe usHocuna je 22,5 mnpg.
AvHapa (ocTeapetse je 6uno 1.796 GWh, gok je nnaH 1.519 GWh). Habaska enektpuuHe eHepruje o, nosnatuhexux u
He3aBMCHMX Npou3Bofjaya enekTpuune eHepruje BaH ENC y nepuoay janyap — Aeuembap 2020. roguHe usHocuna je
1.488 GWh (16,2 mnpa. auHapa).

TpolkoBM npucTyna W kopuwherwa aucTpubyTMBHOr cucTema usHoce 85,5 mmpa.avHapa u Behu cy oA
nnaHupaHux 3a 5%, WTo je pesyntar noeehakba LeHe NpUCTyna cuctemy 3a AucTpubyliniy enextpuyHe eHepruje y
npoceky 3a 10% oa 01.10.2021.rognHe. TpoLukoBX npucTyna U kopuwhersa cucTeMa 3a NpeHoc, TPOLLKOBN GanaHcHe
eHepruje u oactynawe 6anaHcHe rpyne, usHoce 14,8 mMnpa. AvHapa u Behu ¢y oa AnaHupaqux (8,6 mnpp.avHapa) sa
71%. On 01.10 2021. roguHe AEPC je fao carnacHOCT Ha HOBO NoBeNatbe LigHe NPUCTYNa CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTPUIHe
eHepruje y npoceky 3a 12%, LITo Huje niaHom npefsuheHo.

TpoLLKOBY YrTba 3Hoce 1,7 MApa. AWUHApa U Marby CY Of NNaHckux (3 mapa. AvHapa) 3a 45% u ogHoce ce Ha
TPOLLKOBE EKCTEpHO HabaBrbeHor yrrba M TPOLIKOBE eKCTepHOr npeso3a yrrba. Ofctynawe y OfHOCY Ha nriaH je
nocrneamua Make peann3oBaHux Tpotukoea 3a npeeos yrrba 3 TE-KO Koctonauy y TE Hukona Tecna, kao 1 cMareHoj
ucnopyum yrrba u3 MEY Pecasuua 3a notpebe TE Mopasa 36or npexuaa Ha npyau usmel)y [lecnorosua u Pecasuue koja
je y HagnexHocTu Afl XenesHuue Cpbuje. TpoLLKOBM TeYHOT ropusa u raca cy usHocunu 16,1 mnpa. Aunapa v sehu cy
0J} NNaHMpaHux, kao AMPeKTHa nocneauua sehe Npoussoare enekTpuyHe eHepruje y Naronckum TE TO y nocmarpaxom
nepuoay.

TpolwKoBM 3apaja, HakHaaa 3apafga M OCTanu NUYHKU pacxoam — peanusosaHi ¢y y 2021. roAnHu1 y usHocy
o4 48,8 mnpa. AMHapa U mary cy o nnaHom npesguienux (50,4 Mnpa. AuHapa) 3a 3%. TpolukoBK 3apaaa ucnnahexu
cy y cknagy ca yceojenum [lporpamom O u3MeHama M AonyHama Tporogwiiwer fporpama mnocnosawa JIl
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,Enektponpuepeaa Cpouje" 3a 2021-2023. roguHe, MMoceBHUM KONEKTUBHWM YroBOPOM O M3MeHama U JonyHama
MoceGHor konekTusHor yroBopa 3a Enektponpuspeay Cpbuje u Criopasymom 0 npoayxery poka Baxeta MoceGHor
KONeKTMBHOT yroBopa 3a EnekTponpuspesy Cpbuje, Te Apyrum BaxehoM 3aKOHCKUM NPONMCUMA KOjU perynuwly oy
obnact. 3aKkoH 0 jaBHUM npegysehuma v Ypeaba O HauuHy W KOHTponu ofpadyHa W ucnnate sapafa Y jasHuMm
npeaysehuma obasesyje JM EMNC v npuBpeaHa APYLLTBA YKju je OH OCHUBAY Ha NocebHy KoHTpony v npahekse ucnnara
3apaja of, CTpaHe HaAnexHUX MUHUCTapcTasa.

Matea peannsaumja TPOLLIKOBA 3aMOCNEHNX O MNaHUpaHUX HajBeNuM AENOM je pesynTaT Mare OCTBapeHux
TPOLLKOBA HaKHaAa No yroBopy O NPMBPEMEHMM W MOBPEMEHUM MOCIOBUMA, HakHaZa Nno YroBopy O Aeny, HakHaaa no
OCHOBY ayTOPCKMX YroBOpa, TPOLUKOBA NPeBo3a 3anocneHux, AHeBHMULA Ha CryxBGeHOM NyTy U HakHaaa TPOLLKOBA Ha

cnyxbeHOM nyTy UTA,

TpPOLWKOBY NPOM3BOAHNX yenyra — cy y 2021. roAuHN M3HOCUMK 22,5 MNPA. AMHAPE W Matbi CY O] NNaHUPaHUX
(25 mnpa. puHapa) 3a 10%. Hwku cTeneH ocTape-a OBUX TPOLLKOBA PesynTar jé Marbe 0CTBApeHUX O NnaHUpaHuX:
TPOLIKOBA 3aKyMHWHA, TPOLUKOBA YCMyra 3a OApXKaBae, TPOLUKOBA HAy4HO WUCTpakKuBauyKkor paja, TPOLUKOBA ycryra
pasHNX UCNUTUBAKA, aHanu3a uTA.

TpowkoBu amopTu3aumje — cy y 2021. roguHn ushocunu ¢y 31,9 mnpa. AuHapa v 3a 8% cy mamwy of
NnaHMpaHuX. ALLEKBATHOCT NPOLiEHe NpeocTarnor Beka Tpajatba OCHOBHUX CPEACTaBa Ce aHanuaupa jeaHoM rofuiube Ha
OCHOBY TpeHyTHUX npefguhara. Y 2021. ropuum, ca cTawem Ha fad 31.12.2021. roauHW U3BpLLEHO NPeucnnuTHBaHe
NpeocTasnor KOPUCHOr Beka ynoTpebe HemarepujanHe UMOBMHE, MOCTpojera U onpeme. MNocneauua npoleHe NpoMeHe
KOPUCHOT Beka CpeAcTaBa koja ce M [arbe KOpUCTE, OAHOCHO NPOAYXeHEe KOPUCHOr Beka UMOBMHE, [l0Befa je [0
npu3HaBara Maker usHoca amopTusauuje y Tekyhem W HapegHuM nepuoguma, a y cknapy ca 3axtesuma MPC 8
(npocnexTBHa NpUMeHa NpoLEHe).

TPOLIKOBYM AYropoYHMX pesepBucCamba — ¢y Y 2021. roanHu usHocunu 3,2 Mrpa u eehu cy o4 NnNaHupaxux. Y
OKBMPY OBMX TPOLLKOBA Hanase Ce: pesepeucarba 3a Tyxbe Tpehux nuua, pesepsucatba 3a TpoLLKOBe OBHaBIbarba
npupoaHux 6oratcTasa, pesepaucarsa 3a HakHaae n apyre beHeduupe 3anocneHunx - jybunapHe Harpage u OTNpemMHUHe
3a oAnasak y neHanjy (oBe nosuumje Cy nnaHupaHe y cknafly ca 3akoHOM O pagy v WHTepHum aktuma pyne EMC u3
06nacTv pagHnX ogHOCA).

HematepujanHu TpOLIKOBY - y OBOM fiepuoay usHoce 21,7 mnpj. AvuHapa 1 Behu cy of nnanupanmx 3a 15%. Y
OKBUPY OBMX TPOLLKOBA Harase ce TPOLUKOBY OCUTypatba, TPOLLKOBY penpeseHTalyje, TPOLIKOBY NOjeaMHIX ycryra (Hnp.
WHTeneKTyasnHe ycnyre npaBHUX NULA UTA.), TPOLIKOBK 3aLLTUTE XUBOTHE CpeaMUHE, TPOLKOBU 0Be3befierba, oapxaBaka
W 3awwTuTe objekata, UTA. TpOLLKOBM NocebHE HakHaae 3a 3alUTUTY 1 yHanpehewe KUBOTHE CPefiuHe, peanuaoBaHi cy y
n3Hocy o4 4 mnpp. avHapa, u Befn cy y OAHOCY Ha naHupaHe ycnej akoHTauuoHor nnahawa osux oGasesa no
peluetuMa 13 NpeTxoaHe roauHe. Mo npucTu3ary KOHAYHOr pellea 3a oBe obasese 3a 2021. roauHy, Buie nnahex
WN3HOC N0 OCHOBY aKOHTALMOHKX ynnarta 6uhe uckopuiLfieH 3a uamuper-e 06aBesa y HapeaHoM nepuoay.

Y unrby peopranusaumje Onepatopa auctpubytusHor cuctema ,,ENMC [uctpubyunja® 4.0.0. Beorpag, a Ha
ocHoBy akTa OcHuaua, JM EMC je ynucano HOBM HEHOBYAHM YIIOT U TO HEKpeTHUHe v onpemy y BnacHuwwTey JI1 ENC,
Kao W HemaTepujanHy UMOBHHY, yyewhe y KanuTany ocTanux NpaBHUX NULA W NOTPaxXMBaka Y YKYMHOj BPeAHOCTU Of
18,3 MnpA. AvHapa M Ha Taj HauuH noeehaBano ocHOBHM kanutan Onepatopa AucTpubytueHor cuctema ,EMC
Anctpubyumja“, p.0.0. Beorpag. Oea npomeHa je pervuctposaHa y Peructpy npuspenHux cybjexata AP pawa 23.
Aeuem6pa 2020. roaute. Mo HaBegeHom ocHoBy y Toky 2020.r. a 3akrbyyHo ca 30.09.2021. JIM EMNC je usspLumo npeHoc
Aena uMoBuHe npasHoM nuuy ,,EMC Auctpubyumja’ a.0.0. Beorpan. Haeenewu npeHoc, cmatpa ce OnMopesusum
NpoMeTOM Yy CkNazly ca oapeabama 3akoHa 0 nopesy Ha AoAaTY BPeAHOCT, o Kom ocHosy je JM EMC obpadyqao NAB y
W3Hocy o4 1,6 MIp4. AvHapa W NPU3HAO ra kao Pacxof Nepuoaa, jep ce NpeHoc BpLuM 6e3 HakHaae y cknony npeameTHe
pokanutanusauuje.

Mocnoeuu fobutak/ryéurak —y 2021. rogusn ENC rpyna je 3abenexuna rybutak u3 nocnosHux ofHoca oa 8,1 mnpa.
IvHapa.
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Peaynrar u3 dhMHaHCHjCKMX OIHOCA je HeraTUBaH y BUCMHU 04 2,1 MNpA. AuHApa, Aok je nnaHom 6uo npeasufien
RobuTak y uctom nepuogy (2,7 mnpa.auHapa). OAcTynare OCTBapEeHOr y OAHOCY Ha MnaHUpaHu nocreauLa je, ca jeate
CTpaHe Make OCTBApEHNX MPUXOAA OF kamara npema Tpehum nuuuma, 1 ca apyre cTpaHe BehnX HEeraTMBHUX KYpCHUX
pasnuKka U HeraTMBHUX edpekata BanyTHe knayayne (npema Tpehum NuuMMa) of NNaHUpaHuX y UCTOM nepuofy, kao
nocreaula NpoMeHe Kypca nojeauHux BanyTa.

Mpuxoam no ocHoBy ycknafuBatba BpeaAHOCTH ocTane uMoBmUHe usHoce 1,8 Mnpa. AuHapa v Hajeehum aenom ce
0JHoce Ha ycknafuBarbe BpesHOCTH NOTPaXVBatLa 0 Kynaua 3a enekTpudHy eHeprujy.

Pacxoam no ocHoBy ycknaluBalbha BpeHOCTH OCTane MMOBKHe usHoce 5,7 Mnpa. AvuHapa U Hajpefinm genom ce
ofHoce Ha obesBpefuBatbe NoTpaxmuBatba OA Kynava 3a eeKTpU4HY eHeprujy.

Ocranu_npuxoamn — octanu npuxoau cy y 2021. roguHn peanusosany y usHocy oa 5,2 mnpg. avHapa v sehu cy of
nnaHupanmx (0,4 MNpA. AuHapa). Y oKBupy OBUX NpUXoAa pearn1aosaHu cy Ao6uLIM oA NpoAaje HematepujanHe UMOBHUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpPOojetba M OfpeMe, Matepujana, pe3epeHUX AenoBa UTA., NPUXoam oA ycknafueara BpefHOCTY 3anuxa
anata v WHBeHTapa, npuxoau oA ycknafueara BPeAHOCTU NOTpaxXMBaHa 04 Kynaua, U Ap. 3aKOHOM O nnaHupakby U
narpagtu PC, ypelieHo je aa npaeHa nuua 4uju je ocHusady Penybnuka Cpbuja 1 koja cy ynucaHa kao Hocuouy npasa
kopuwhetba Ha HeusrpafieHoM 1 uarpafieHOM rpafleBMHCKOM 3eMIbULLTY Y APKABHO]j CBOjUHK, AAHOM CTynara Ha CHary
NOMEHYTOr 3akoHa rybe npaso kopuwwherba Ha TUM HENOKPETHOCTIMA Koje Npenase y NpaBo jaBHe cBojuHe OcHuada 6e3
HakHage. Mo HaBeaeHOM OCHOBY, a y cknagy ca aktom OcHueauya (3akrbyvak Bnage PenyGnuke Cpbuje 05 6poj: 023-
10110/2019-01 og 10.0kT06pa 2019.r.) y 2019. roannmn npectano npaso kopuwhetsa JIM EMNC Ha aeny nocrnosHor objekTa
y uarpagwu y 6noky 20 Ha Hosom Beorpagly koju ce npubasrba y jaBHy CBOjUHY, NO KOM OCHOBY j© MPU3HAT Pacxop Yy
2019.rognHn y Gunaxcy ycnexa y usHocy oa 1.100.168 xurbaga auHapa. ana 20.maja 2021.roguHe Bnapa Penybnuke
Cpbuje poHocu 3akrbyyak 05 6poj: 023-4720/2021 kojum cTasrba BaH cHare (MOHULLTABA) rope HaBeAeHW 3akrbyvak
Bnage Peny6nuke Cpbuje, 4ume ce ycnocTaBrba NOHOBHO NPaBo KopuLuhera Ha Aeny nocrnoBHor objekTa y u3rpaambm y
6noky 20 Ha Hosom Beorpagy, a no kom ocHOBy je npuaHat npuxog y uaxocy o 1.100.168 xurbapa auHapa. Ha pa
31.12.2021. roauHe M3BpLLEHO je aKTyenusauuja pesepeucarbe obapesa 3a HakHaae u Apyre 6eHeduLje 3anocneHmux no
MpecTaHky pagHor oaHoca y cknagy ca 3axtresuma MPC 19. Pasnuka y ogHOCY Ha NPeTxogHU 0BpauyHCKU nepuos (
2020.ropuHa) OfHOCK CE Ha NMPOMEHY aKTyapeCKUX NPeTNOCTaBKU, OAHOCHO (hiyKTyauujy sanocneHux. Haume, 4.798
3aN0CNeHNX CY CNopasyMHO packuHynu paghu ogHoc Y JI ETC v 3acHoBanu ra y npasHom nuuy "Enektpoauctpubyumja
CpOwje"z.0.0., kao nocrieamnua usgeajara "Enextpoguctpubyumja Cpbuje”s.o.o., us ENMC Mpyne y cknagy ca 3akrby4kom
Bnage Penybnuke Cpbuje. Mpenackom aanocneHnx u3 JI ENC y apyro npaHO nuLe, NPU3HATO je YKuaake (yMarere)
obaBe3a 3a HakHage u apyre GeHeduLmje 3anOCneHnX NO NPecTaHKy PaaHOr OBHOCA Y KOPUCT NPUXOAA Y MU3HOCY 0f
3.158.516 xurbana auHapa.

Ocranu pacxofu — OCTanu pacxoau cy y OBOM Nepuoay peanuaoBaHu y U3HOCY OA 7,1 MNpA. AUHapa U Mary Cy OA
nnaHupaHux 3a 14% (8,2 mnpa. avHapa). Y okeupy octanux pacxoja cy W HakHage sanocneHux y JI ca Kocosa u
MeToxuje (koje Cy y OBOM nepuogy W3HOCWMe 5 MNpA. AMHapa), ka0 M PacxOAu No OCHOBY AMPEKTHUX oTnuca
noTpaXwuBara of kynaua.

Mopemehajuma Ha TpXUWITY eHepreHaTa (Koje Cy Mpoy3pokosanu BuwecTpyko nosehaibe LeHe enexTpuyHe
eHepruje 1 raca Ha TPXMILTY) U 360r HeONXOAHOr OAATHOr YBO3a €NeKTPUYHe eHepruje, (PUHAHCHjCKN NONOXaj
ENC pyne je y ogHOCY Ha nnaKnpaHu 3HaTHO NoropiuaH y 3agwem ksaprany 2021. roguHe, Tako Aa je NO3UTUBaH
thuHaHcujckmn peaynTat octBapeH y nepuogy I-1X 2021. roaune on 8,2 Mnpa. avHapa Ha Kpajy 2021. roguHe nocrao
HeraTMBaH y BucuHu of 13,8 mnpa. auHapa.
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2. BwunaHc cTama

BpeaHocT ykynHe nocrnosHe umosuHe ENMC Mpyne Ha aad 31.12.2021. roguHe usHocu 918,6 mnpa. auHapa. CtanHa
UMOBMHA YMHM 87% yKynHe NOCIIOBHE UMOBWHE, [OK Y CTPYKTYPY CTanHe MMOBUHE AOMUHAHTaH YACO UMajy HEKpPETHUHE,
NnocTpojersa u onpema.

Crawe 06pTHe umoBMHe usHocu 121 mnpa. AuHapa. Cratbe rOTOBUMHE W TOTOBUHCKUX eKBMBaneHata Ha faH
31.12.2021.roauHe usHocy 13,4 mnpp. auHapa. CTakbe noTpaxuearba of Kynaua no ocHOBY npoaaje Ha aaH 31.12.2021.
roanHe usHocy 54,4 mnpa. auHapa. Crarwe 3anuxa Ha gaH 31.12.2021. roguHe usHocu 34,9 mnpp. avHapa.

YKynaH (uHaHCHjcKu AyT (ka0 Cyma AyropodHUX KPEeAuTa 1 KpaTKopouHUX (ouHaHCHiCkux obaBeaa 1 ocTanux AyropodHUX
o6asesa) ENC rpyne Ha aaH 31.12.2021. roguHe u3Hocu 147 mnpa. avHapa.

Crame HeTo Ayra (ykynaH pMHaHCWiCKW Ayr KOPUrOBaH 3a CTarbe FOTOBUHE M FOTOBMHCKWUX EKBMBAsneHaTa) Ha AaH
31.12.2021. roauHe naHocu 133,6 mnpa. avHapa.

Pauuo ykynHe 3agyxeHocTn (Debt/assets) Ha aaH 31.12.2021. roauHe, ka0 OAHOC YKYNHOT (PUHAHCUICKOT Ayra i ykynHe
NOCNOBHE MMOBMHE M3HOCU 16%, LITO je 3a eHepreTcKy AenatHOCT HW3ak creneH 3apyxeHocTd. KoedmuujeHt
3a4y)KEHOCTH nokasyje y kojoj Mepyn ce npesysehe duHaHcupa u3 Tyfux ussopa. Befin paumo 6poj nokasyje Aa ce
nocrnosate npeayseha suwe hMHaHcHpa 3ajMoBuUMa. PaLumo ykynHe 3agyxeHocTy Ha aaH 31.12.2020. roauHe je usHocuo
14%.

OnTH pawyo NUKBKMAHOCTM Ha aaH 31.12.2021. roauHe (0fHOC Tekyhiux cpeacTasa v Texkyhnx obasesa) — nokasyje Aa je
cBaku auHap Tekyhux obasesa nokpueeH ca 0,82 auHapa Tekyhux cpeactasa. Osaj noxasartesh 03HayeH je Kao npsu
NHANKATOP CUTYPHOCTY KOjUM CY 3aLTuhieHr MHTepPEeCH KpaTKopouHUX nosepunava. OnLTK paumo NUKBUAHOCTU Ha Ha AaH
31.12.2020.roauHe je nsHocuo 1,18. MpenopyyeHe BpegHOCTY 3a 0Baj paLmo cy BpeaHocTy Befie o 1, a Matbe o4 2.

3. MWa3Bewraj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

Crare roToBUHCKNX ekBuBarieHaTa u rotosuHe pyne EMC-a Ha paH 31.12.2021. roauHe usHocn 13,4 mnpg. AuHapa.
NameHama W ponyHama Tporogwiuker nporpama nocnosawa JN Enextponpuspesa Cpbuje’ 3a 2021-2023. ropuve,
NNaHUPaHO CTake FOTOBUHCKUX eKBUBANeHaTa U rotosuHe Ha AaH 31.12.2021. roguHe usHock Taxofe 7,1 Mnpa. auHapa.

NukengHoct JM ENC je Beh ayxe Bpeme YrpokeHa, kao pesynTtar HUCKE LieHe enekTpU4He eHepruje 3a rapaHToBaHo
cHabpeBatse U U Hucke HakHaae 3a OME. Mpobnem yrpoxeHe NMKBUAHOCTH CE NPEBasunasy JOAATHUM 3ayXVUBatem U
noBnavetem KpeauTa 3a NMKBUAHOCT.

4. TpowWKOBM 3aNOCrEeHNUX

TpOLUKOBY 3apaja, HakHaAa 3apaja U ocTanu nuyHmn pacxoau y EMNC Mpynny 2021, ropuHu cy peaninsoBaqu y USHOCY 0f
48,8 Mnpa. anHapa v 3a 3% cy Mawbi og nnaHupaux (50,4 mnpa. auHapa).

HakHage no yrosopuma o NpMBpEMEHUM W NOBPEMEHUM MOCIIOBUMA peanusoBaHe Cy y U3HOCY of 274,6 mun. anHapa u
Makbe Cy Y OAHOCY Ha nnaHupaHe 3a 62%.

TpOLLKOBK NpeBo3a 3anocneHnx cy peannu3oBaHu y usHocy of 1.187,3 mun. auHapa 1 3a 15% cy mamu of nnaxa.

Wcnnara aHeBHULa Ha cy)xGeHOM NyTy y nocmaTpaHoMm nepuoay je usHocuna 67,1 mun. aAuHapa v mMatba je oa nnaHa 3a
20%. HakHage TpoLukoBa Ha cryxbeHom nyTy usHocune cy 10,3 Mun. auHapa U Marse cy o4 nnawa 3a 87%.

JN Enexmponpuepeda Cpbuje” Magelwmal o peanuzayuju mpozoduluses npozpama nocrosatsa I'pyne E11C sa 1-XI 2021.2,




Momoh paaHuLMma v nopoamLama pazHuka ucnnaheha je y usHocy oa 380,6 Mun. auHapa 1 Beha je y OfIHOCY Ha NNaH.
Ose TpoLLKOBe, Koju ce ucnnahyjy y cknafy ca KonektsHuM yroBopom 3a ,Enektponpuspesy Cpbuje”, Beoma je Tewko
NpeLnsHo Nnanupath (Hajehum enom je BeaaHo 3a pafaie Jele 3anocrieHnx, Kao U cMmpT sanocnenux). OcTane
HaKHaae TPOLLIKOBA 3anOCNeHMa 1 0CTannuM GUandKuM uLuMa peanusoBaHe cy y usHocy of 207,7 Mun. iuHapa i Matse
Cy 04 NnaHupaHux. Y cknagy ca pexnacudukaumujom Kibxera, uennara CTuneHauja ce Kbk Ha nosuuujin HakHaae
HU3NYKMM NULMMA MO OCHOBY OCTanMX yroBopa.

Wcnnata no 0CHOBY ayTopckux yroBopa Huje 6uno.

Wcnnara oTNpeMHUHA 3a pefioBaH 04Nasak y NeHsujy, 3a 3anocneHe Koji Cy CTEKNM YCIOB 3a 0ANnasak y neHaujy kpajem
2020. roauHe, 6una je Tokom npeor keaptana 2021. roauHe, na je 13 Tor pasnora BULLK HOBO peani3atije OTNPeMHUHA
Yy OHOCY Ha nnaHupanxe.

5. [uHamuka 3anocneHux
Y nepuoay | - X1l 2021. rognHe AuHammka Gpoja 3anocneHnx y Ipynu ENC je cnepeha:

OWHAMUWKA 3ANOCNEHUX ENC rPYNA

; Bpoj
Bpoj Bpoj aHraXoBaHuUX
3anocneHux
7 OcHoB opnusa / npujema Kagposa Ha S A JcHo2y
6p. oapefheHo yrosopa (paa
HeogpeljeHo
BpeMe BaH paaHor
BpemMe
oaHoca)
Crame Ha gaH 31.12.2020. rogune* 25.432 117 692

1. | OanuB kappoBa 5.298 49

CropasyMHu packna - npenasak y E1IC 4.791 7

CnopasymHW packua -octarno 23 2

ucTek paaa Ha ogpeheHo Bpeme 0 21
| uctek pajia Ha oapeheHo Bpeme ca npepacTakeM 0 16

0TKa3 yrosopa o paay 66 2

neHsuja 310 1

cMpT 108 0
2. | MNpuiem 508 15

npuiem Ha HeoppeheHo Bpeme 492 0

npujem Ha ofpefieHo Bpeme 0 15

npepacTatbe ca opefeHor Ha HeoapehieHo 16 0

Craibe Ha aaH 31.12.2021. roguHe™ 20.642 83 126

*nocneaty AaH NPeTX0AHOr KBapTarna

** nocneftby faH KBapTana 3a Koju Ce M3BeLUTaj f0CTaBba

Mporpamom o u3amMeHama 1 gonyHama TporoauLkber nporpama nocrnosatba JI ,Enexrponpuspena Cpbuje” 3a 2021-2023.
roavHe, nnaxupawo je aa ENC Mpyna Ha gaH 31.12.2021. rognHe uma 21,194 3anocneHa, Aok je cTeapHu 6poj sanocneHnx
y Mpynm ENMC ca ctarbem Ha gaH 31.12.2021. roanne 20.725.

3akrbyukom Bnage 05 Bpoj: 023-10578/2020-1, npuxsaheH je W3ssewTaj 0 notpebu cnposohera akTMBHOCTU Y LUIbY
ycknahusawa nocnosawa Onepatopa avcTpubyTtusHor cuctema ,EMC [Ouctpubyumja“ a.0.0. Beorpas ca 3akoHoM 0
jaBHMM npeayaennma n 3akoHOM O eHepreTvuy, W Mnan 3a cnposofiewe akTMBHOCTY Y Lurby peoprausaumje ,EMNC
OucTtpubyumnje* A.0.0. Beorpaa, koju je ycsojuna Bnaga PC Ha cepnuum ogpxaHoj 17.12.2020.rogmHe. MnaH 3a

JIT Enexmponpuspeda Cpluje” Wagewmaj o peanusauufy mpozoduwises npoapama nocnogama [pyne ENC 3a -XI 2021.2.
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cnposohee aKTMBHOCTU Yy Uwiby peopranusaumje ,EMC Auctpubyuuje A.0.0. Beorpap npeasuha n npenasak
3anocneHux TexHuakux ueHtapa us JI ENC y OAC, koju je peanusoea 01.03.2021.roguke. Opnue 4.791 3anocneHnx
Ha HeoapeheHo Bpeme W 7 3anocneHux Ha oapeheHo Bpeme No OBOj OCHOBW, NpuKasaH je y Tabenu [uHamuka
3anoceHuX.

Oanykom Brnage Penybnuke Cpricke para je carnacHocT ga ce JI “Enektponpuspega Cp6uje” (JI ENC) ynuwe kao
BehuHcku BnacHuk npegyseha XEC “loprba Jpuna” u3 dove. Moguiiwi nporpam nocroBawa JIN ,Enexkrponpuepesa
Cpbuje" 3a 2020-2022 Huje npessraco 1 0BO NpaBHO nuue Y okeupy EMC I'pyne 3a 2020.roguny. Mporpam o usmeHama
n ponyHama Tporoguwkser nporpama nocnosawa JI1 ,Enekrponpuspena Cpbuje 3a nepuos 2021-23 ykrbydyje u nnaH
Opoja 1 AMHaMuKe 3aNOCREHOCTH U 3a OBO NPABHO APYLUTEO, U Y peanuaauuju Ha AaH 31.12.2020.roanHe npukasaHa je u
peanusauuja 6poja 3anocneHux u 3a XEC “Mopwa fpuHa’ us dove.

Y Tabenu auHamuka 3anocnexux EMC pyna, npukasaH je npujem Ha HeoapeheHo Bpeme 492 nuua. 3anoLurbapake
485 nmuya Ha HeoapefieHo Bpeme M 3 nuua Ha ogpelieHo Bpeme y CBOjCTBY NpunpaBHUKA CNPOBEAEHO je Ha OCHOBY
3akrbyyaka Komucuje 3a paBatbe carnacHoCTV 3a HOBO 3anoLUrbaBake W AOAATHO pafHO aHraxoBate KOb, KOPUCHUKA
jasHux cpepctasa. Mo ocHosy oanyke Cyaa, 7 nuua je BpaheHo Ha nocao. 3a 2 nuua y JaBHoM npedysehy
,Enextponpuspeaa Cpbuje“, Beorpap, 13 nuua y lNpuepesHom apywTey 3a u3sofewe rpafjeBUHCKMX pajoBa y
pyAapckoj MHpacTpykTypu W ekcnnoatauujy HemeTtana Konybapa pafjeBuHap A.0.0. Jlasapesal v jegHo nuue y
npeaysehy XEC “lopwa [puHa" npepacTao je pagHu ogHoC ca oapefjeHor Ha HeoapeheHo Bpeme. 3anolwrbaBate
YeTupu Nuua Ha ogpefeHo Bpeme CMPOBEAEHO je Tako Aa ykynaH 6poj sanocrieHux Ha oapefieHo Bpeme M nuua
aHraxoBaHWX N0 OCHOBY YroBopa O AENy, YroBopa O NPUBPEMEHIM U NOBPEMEHVM MOCSIOBMMA W N0 APYrMM OCHOBaMa
Huje Behu oA 10% op bpoja 3anocneHnx Ha HeoApefeHo Bpeme.

6. Kperatbe LeHa nponssoga u ycnyra

Tokom nepuoaa I-XIl 2021. ropute Enektponpuspesa Cpbuje je npoaasana enekTpuyHy eHeprujy no cnegehum LeHama
(cBe LeHe ¢y npukasaHe 6e3 akuuse n MNB-a):

- Enextponpuepesa Peny6nuke Cpncke - no ueHama y pacnony oA 4,293 o 4,930 auH/kWh
- JM EnextpokocmeT MpuwruHa — no TpaHcdepHoj uehn 4,151 ann/kWh

- 3a npopajy enekTpu4He eHepruje Ha cnoboaHoM TPXXULWTY (6ep3a W TProBLM ENEKTPUYHOM EHEprujom) - no
LeHama y pacnoHy og oa 5,702 po 15,887 aun/kWh.

- 3anpogaajy 3a rybutke y aMcTpubyTUBHOM CUCTEMY — NO LieHama Y pacnoHy 5,874 no 7,845 aun/kWh.,
- 3anpopajy 3a rybutke y npeHOCHOM CUCTEMY — NO LeHama y pacnoHy 5,746 ao 7,331 aun/kWh.

- 3avncnopyky enekTpudHe eHepruje y enexktpoeHepreTckum objektuma u nocnosHum objektuma ELC n EMC Al
(ca ypauyHaTOM HakHapoM 3a ycnyry npeHoca M HakHafoMm 3a noActuuaj nosnawheHux npoussohava) — y
pacnony og 8,182 no 11,673 ann/kWh.

LieHe enexTpuuHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabaeBatbe cy perynucaHe o ctpaHe AEPC-a. Mpoceyna LeHa je ypehana
3a 3,4% op 1. debpyapa 2021. roguHe. [OCTUTHYTW HUBO MPOCEYHE LiEHe eneKTpUYHe eHepruje 3a rapaHTOBaHo
cHabpesatbe y 2021. roauHu usHocu 7,59 aun/kWh. 1 HakoH oBe kopekuuje, LieHa enexTpuyHe eHepruje y Penybnuum
Cpbujm je v paroe 3Ha4ajHO HWKa Of LieHa y 3eMrbama peruoHa n Espone.

Mpogaja enextpuute eHepruje npeko MM EMNC Tpropatse je Tokom nepuoaa I-XI 2021. roguHe peannsoBaHa no NPOCEYHO]
LeHu og 6,826 aur/kWh,

JI1 ., Enexmponpuapeda Cpluje” Maeewmaj o peanusaiujy mpozodulumes npozpama nocnosarsa [pyne ENC aa 1-X11 2021.2.
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HezamueHu ehexmu HeadexeamHe eucuHe HakHade 3a nodcmuyaj noenawheHux npousgofjaya enexmpuyre
eHepauje

BucuHa HakHaje 3a NOACTMLaj noBnaluheHnx npoussofjaya uaHocuna je y nepuopy og 1. jaHyapa 2015. roguxe Ao 31.
Aeuembpa 2020. rogune 0,093 auH/kWh. Ypeabom o HakHaau 3a noactuuaj nosnallheHnx nponssofjadya enekTpuyHe
eHepruje Kojy je aoHena Bnaga Peny6nuke Cpbuje npeasufieHo je fia ce HakHana Metba CBake roanHe Y 3aBUCHOCTU OA
NPON3BO/KE ENEKTPUYHE eHepruje n3 06HOBLIBUX M3Bopa. Kpajem aeuembpa 2020. roauHe Briana je aoHena Ypeaby o
BUCUHYM nocebHe HakHaae 3a noacTuuaj 3a 2021. roamHy, Kojom je AeduHucaHa BUCUHE ucTe Y uaHocy oa 0,437 aun/kWh.

Ycnen HeaflekBaTHe BUCWHE HakHaze 3a noacTvuaj noenawwheHux npoussofavya, JIM ENC je Ha kpajy 2020. roanue nmao
HeraTMBaH kyMynaTWBHW canjo NMpUXOZA W pacxofa No OCHOBY MPUKYMIbEHE HakHaje W ucnnata obasesa npema
noenawwheHnm 1 NpuspemeHo nosnawwhesum npoussohaunma y usHocy o, 19,39 mnpa. auHapa. Y npeux aecer meceuu
2021, roauHe HeraTMBaH canpo je yeehaH 3a mopatHux 2,84 munvjapae AvHapa, na ucth Ha aaH 31. oktobap 2021.
roavHe W3Hocu op 22,23 munujapae AvHapa. Y HoBembpy ucTe roamHe, HeratueaH cango je yeefiaH 3a aoaathux 348
MWNMOHA AnHApPa.

U3sHoc HabaBke enekTpudHe eHepruje oa noenawherux npouseofjaya enektpuyHe eHepruje 3a 2021. roauHy, npolerex
je y BucuHmn og oko 22,80 munujapaym avHapa. MpumeHom Baxehe jeauHuyHe HakHage 3a noactuuaj OME op 0,437
AH/KWh npojektoBanm rybutak camo y 2021. roaunm usHocy oko 3,60 Munujapan AuHapa. YcBojeHa BUCHHA jeauHNYHE
HakHage 3a noactuuaj 3a 2021. roauHy Huje Guna AoBorbHa Aa nokpuje Beh noaHeTH rybutak rapaHToBaHor cHabesaya,
Kao HM Aa oMOryhn OApPXUBOCT cucTeMa noAcTuuaja camo y 2021. roguhu. flo kpaja 2021. roaune Bnapa Peny6rinke
Cpbuje Huje necuHucana BUCHHY HakHaze 3a noAcTvyaj 3a 2022. roanHy.

CBojy 3akoHOM nponucaHy obaBedy OTKyna MPOW3BEAEHE eneKTpU4He eHeprije o noenaluneHux W NpUBPEMEHO
nosnawhexux npoussofjaua, JIM ENC je Mmopao Aa ucnyrwasa kopuctehu concTeeHa cpefcTea.

7. Cy6BeHumje u ocTanu npuxoam u3 Gyyera

Enexrponpuspeaa Cpbuje Huje kopucHuk cybeeHumja us Byyeta Penybnuke Cpbuje, meflyTum ocTeapyje HakHagy u3
Byyeta 3a ymatbete padyHa 3a eneKTpUYHy EHeprujy eHepreTcku YrpoXeHUM kynuuma. YKynaH usHoc cyGeeHumje
eHepreTCckN YrpoXeHum kynuuma pedyHaupa ce u3 Byyera Penybnuke Cpbuje y cknasy ca Ypenbom o eHepreTcku
yrpoxeHoM kyny (,CnyxGenu rnacHuk PC* 6poj 113/15 1 59/18) n ynyTCTBOM HaANEXHOT MUHUCTAPCTBA O peanu3aLmju
ypenbe 0 eHepreTCK1 YrpOXEHOM KyrLly.

Mporpamom 0 u3MeHama 1 JonyHama TporoAuLLer nporpama nocnosawa JI1 ,Enekrponpuspesa Cpbuje” sa 2021-2023.
roauHe, 3a 2021. roguHy, 3a oBe HameHe je npeaBufieH usHoc o 1.287 munuoHa auHapa (6es akuuse v MNB).

EnekTponpuspeaa Cpbuje je y 2021. roguHu, nogHena 3axteB MuHucTapcTBy pyaapcTea u eHepreTvke Penybnuxe
Cpbuje 3a npeHoc cpeacTaga y cknafly ca Ypenbom O eHepreTcku yrpokeHom kynuy y usHocy oa 1.284,3 munuona
AWHapa, a Koja ce oaHoce Ha obpadyHcke nepuope op oktobpa 2020. o oktobpa 2021. rognne. Og cTpaHe Bnage
Peny6nuke Cpbuje, Tj. MuHnctapcTea pyaapcTea U eHepreTuke Penybnuke CpGuje, y 0BOM fepuody NpeHeT je U3HOC 04
998,2 munuoHa avHapa (6e3 akumse v MNfB-a), oaHocHo 1.284,3 munuoHa auHapa (ca akuusom u f1B-om). Y okeupy
HABEIEHOT U3HOCA YKIby4eHa Cy U CPeACTBa N0 OCHOBY yMakeha EHepreTCki YrpoXeHUM Kynuuma 3a mecelie okt