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1. yBO[4

.OCHOBHM NOAALK O APYLWUTBY

Ceguwite BankaHcka 13, beorpaa (Ctapwu rpag)
MpeTexHa genaTHOCT 35.11 npounsBoaa enekTpnyHe eHepruje
MaTtuyHmn 6poj 20053658

1) 103920327

HagnexxHo MMHUCTapCcTBO MwuHMCTapCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke

AkumoHapcko gpywTBo "EnektponpuBpena Cpbuje", EMNC A Beorpaa, 4vju je ocHuBa4 u
jeovHn akumoHap Peny6nuka Cp6bwuja, ca 100% BnacHUWITBOM Haj akuujama, je Hajseha
koMmnaHuja y Cpbuju n npeactaBrba EKOHOMCKY U €HEePreTcKy OKOCHULY 3eMIbe.

EMNC Al je y notnyHocTn nocBeheH ocTBapewy CBOje MUCHje, a TO je CUrypHo cHabaeBane
Kynaua erneKkTpU4HOM eHeprujoMm, nog TPXWULIHO HajroBOSbHUUM YCrioBMMA, Y3 CTarHo
noau3amwe KBanuteTa ycnyra, yHanpehewe Opure O >XUBOTHOj cpeavHu u yeBehawe
[obpobutn 3ajegHuue y Kojoj nocnyije.

EMNC AL HacToju ga 6yae opyLUTBEHO OArOBOPHA, TPXMLLHO OpujeHTMCaHa u npodguTtabunHa
KOMMaHWja, KOHKYpPEeHTHa Ha €BPOMNCKOM TPXWLWTY W ca 3HavyajHUM yTuuajeM Yy peruoHy,
npenosHarta Kao noysaaH napTHep goMahum 1 MeflyHapooHUM KoMmnaHvjama.

DenaTtHocT

AkumoHapcko apywTBo ,EnektponpuBpena Cpbuje“, Beorpag obGaBrba Kao npeTexHy
JenaTHOCT Mpou3BoAhY enekTpuyHe eHepruje. lNMopen npetexHe genatHoctwn, EMNC A
Beorpapn obaBrba u gpyre genatHoOCTM y cknagy ca 3akoHoM u CtatyToMm, ykrbydyjyhu u
rapaHToBaHO cHabaeBawe, Kao 1 CNOSbHOTProBUHCKE NOCIOBE.

OpraHu [pywTBa

Oprann AkumoHapckor agpywTtBa ,Enektponpuepegna Cpbuje“ cy CkynwTtuHa, HaasopHu
on6op 1 MN3BpwHM ogbop. CkynwTnHa nMmeHyje YnaHose HaasopHor ogbopa, 4ok HaasopHu
0n00p UMeHyje reHeparnHor AMpeKkTopa u U3BpLUHE ANPEKTOpE Koju YmHe M3BpLuHm ogdop.



OpFaHVI3aL|,VIOHa wemMa

KoHTUHYMpaHum aHraxxoBakeM MeHapmeHTa u 3anocneHux EIMNC A cnpoBogu Hu3
aKTMBHOCTW Yy LUIby CTBapaka 34paBor MoCroBHOr okpyxewa. OCHOBHU WMHCTPYMEHTU 3a
ovyBahe eTUYKuX ctaHaapaa cy Kogekc nocnoBHOr rnoHalwanwa u ETudkm kogekc, kojuma cy
jacHo gedwmHMCcaHa npaBuria n o4YekrBara y Be3n ca NnoHallaweM 3anocrieHnx. Ha taj HauumH
ce [MOCTaBrbajy jacHW CcTaHOapau Koje MpUMEHyjy 3anocneHn Yy KOMyHWKauumju ca
3aMHTepecoBaHUM cTpaHama, 6e3 063mpa Ha pagHO MecTo, No3nLKjy 3anocneHor.

TpaHcnapeHTHOCT Y NocroBaky ce yHanpehyje Kpo3 npuMeHy 3akoHa 0 cnoboaHOM NpucTyny
nHcopMaLMjama o jaBHOr 3HaYaja, Kao M Kpo3 NPUMEHY MHTEPHMX Npoueaypa u NocTynawa
n3 obnactn KOMyHuKaLmje ca 3aMHTePECOBaHOM jaBHOLWNY N 3aMHTEpPeCcoBaHMM CTpaHama.
Wmnepatns EMNC ALl je na 3anHTepecoBaHa jaBHOCT, 3auHTEpecoBaHe CTpaHe v rpafaHu
Cpbuje 6yaoy npaBOBpeMEHO W TayHO WMHGOPMUCAHM O OUTHUM aKkTyenHUM acnekTuma
nocnoBawa, NraHoBMMa u pesynratuma, nowTyjyhu npy Tom n gpyre onwTe MHTEpece U
NMHTEepece npuBpeaHor apywTBa. VIHKNy3unja n jegHak TpeTmaH 3anocrieHnx NpoMoBuLLY ce
KpO3 MNpMMEHY 3aKOHCKMX npuHUMna 3abpaHe [ucKpuMUHaumje, jegHake MoryhHocTu
3anowsbaBakba W HanpegoBaka, Kao M MOWTOBake pas3nuuutocTM Yy nornegy nona,
cTapoctu, obpasoBata W npodpecmoHanHor uckyctesa. OpraHu3dauuja paga y BeNUKOM
cuctemy kao wro je EMNC nogpasymesa capagmy pasnuyunuTux npoduna cTpyyksaka, Yume ce
NPUPOAHO NOACTUYE KyNTypa yBaXKaBaka pasnuyunTux nepcnexkTmea.

Capagmwa ca 3avHTepecoBaHuM cTpaHama y EINC ALl ocTtBapyje ce Kpo3 akTUBHOCTU
NMoCnoBOACTBa U Ynpase M kpo3 pag y orpaHumma: EMNC CHabgeBanwe, Pygapckn 6aceH
Kony6apa, XugpoenektpaHe bhepaan, [puHcko-Jlumcke xugpoenektpaHe, TepmoenekTpaHe
n konosu Koctonau, TepmoenektpaHe Hukona Tecna n OBHOBIbMBK N3BOPU EHEpPTUjE.



2, METOAOOJNIOMNMJA USPALE U3BELLUTAJA

Ogaj N3BewTaj 06yxBata nepuopg og 1. jaHyapa 2025. roguHe o 31. geuembpa 2025. roamHe.

Kpo3 ocTtBapeHy KOMyHuKauujy y NpuMeHW cy no3uTuBHM nponucu Penybnuke Cpbuje,
nocebHO npouecHa U maTepujanHa perynaTmea cagpxaHa, uamehy ocranor, y nponucuma:
3akoH 0 cnobogHoM npucTyny nHdopmauunjama of jaBHor 3Hadaja (,Cn. rmacHuk PC* 6p.
120/04, 54/07, 104/09 n 36/10 n 105/21); 3akoH 0 onwTemM ynpaBHOM NOCTYNKy (,Cn. rnacHuk
PC“ 6p. 18/2016, 95/2018- ayTeHTMYHO Tymadewe n 2/2023 — Opnyka YC); 3akoH o
3awTtuTHKKY rpahanxa (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 105/21); 3akoH 0 3awTuTi nogataka o fiM4HOCTH
(“Cn. macHuk PC*, 6poj 87/18); 3akoH 0 3awTuty notpowada; 3akoH o eHepretuum (,Cn.
rnacHuk PC* 6p. 145/14, 95/18 - op. 3akoH 1 40/21, 35 oa 29. anpuna 2023 - gp. 3akoH, 62 o
27. jyna 2023); 3akoH o nnaHupawy u usrpagmwu (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 72/09, 81/09-ucnp.
64/10 — Ognyka YC, 24/11, 121/12, 42/13 — Ognyka YC, 50/13 — Ognyka YC, 98/13 — Oagnyka
YC, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19; 37/19 - gp. 3akoH, 9/20, 52/21 n 62/23); 3akoH 0 3aWTUTK
XnBoTHe cpeanHe (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 135/04, 36/09, 36/09 — gp. 3akoH, 72/09 — Aop. 3aKOH,
43/11 — ognyka YC, 14/16, 76/18, 95/18 — ap. 3akoH n 95/18 — gp. 3akoH), 3aKoH O NpoueHn
yTvuaja Ha XuBOTHY cpeauHy (,Cn. rmacHuk PCY, 6p. 135/04 n 36/09), 3akoH O CTpaTeLuKoj
npoueHn yTuuaja Ha XuBOTHY cpeauHy (,Cn. rmacHuk PCY, 6p. 135/04 n 36/09) n gpyrun
NO3UTMBHM NPOMNNCH;

Mogauu kopuwheHn 3a n3BeLwTaj cy pesynTtat aktusHocth Ynpase EMNC ALl n orpaHaka Kpo3
capajy ca 3avHTepecoBaHMM cTpaHama TokoM 2024. roguHe, Koje ce oCcTBapyjy Kpo3 LUMPOK
creKkTap HayuHa, KaHana u anata 3a KOMyHuKauujy.

360r uUenMcXxodgHOCTM y OBOM rogvkbem m3BewTajy 3a 2025. rognHy npukasyjy ce camo
KIibydHE W HajpeneBaHTHMje uHdOopMaumje OCTBapeHe capafHhe Ca 3auMHTEpPecOBaHUM
cTpaHama.

EMNC AL je 3a notpebe n3page v3BelUTaja 0 04p>KUBOCTU CMPOBEO NPOLEHY MaTepujanHoOCTy
3HayajHMX TemMa ca LMIbeM yCMepaBara pecypca Ha eKOroLlKe, coumjanHe u ynpasrbadke
Teme (ECI) koje umajy Hajehy BaxHOCT 3a 3aMHTEpPECOBaHE CTpaHe. Y oOuerMBakbe
3HadajHocTn umaeHTndukosaHux ECI Tema 6Gune cy ykibydyeHe WHTEPHE W eKCTepHe
3auHTepecoBaHe CTpaHe.



3. KOMYHUKALWUJA CA 3SAMUHTEPECOBAHUM CTPAHAMA

Monasehwu og pasnuka y Ha4YMHUMA 1 BPCTU OCTBapeHe KOMYHUKaLUmje, Kao 1 perynaTmem Koja
npeteHayje Ha nNpuUMEHy 3aBWCHO O MartepujanHux Tema, npeametra ocTBapeHe
KOMyHWKaumje, y npeameTHoM [oauwkwbeM m3BewTajy O capaghhu ca 3anHTepecoBaHUM
cTpaHama 3a 2025. roguHy npeseHToBaHa je 3acebHo:

- KOMYHMVKaumja ca Kynuuma enektpudHe eHepruje;

- KOMyHMKaumja u capagha ca 3auHTepecoBaHWM CcTpaHama MyTeM MUCMEHUX
npeacTaBKu, MOCMNOBHUX cacTaHaka v ap.

- KOMyHVKauuja ca 3auHTepecoBaHOM jaBHOLWNy ocTBapeHa MO OCHOBY 3akoHa O
cnobogHOM NpuUcTyny MHopMauujama oA jaBHOr 3Havaja;

- KOMyHVKauwuja ca Ap>XaBHUM OpraHMma, opraHuma BnacTtu y cknagy ca MMnepaTtuBHUM
oBnawhewrMa y UHCNEKUMCKAM 1 OPYTM MOCTYNUUMa;

- KOMyHMKaumja ca 3auHTepecoBaHOM jaBHowhy nytem wmeguja (caonwTema,
KOH(bepeHumje n uHdopMaumje 3a Meguje; MHTEPBjyU U TeneBU3NjCKA NPUIosu;
TEKCTOBM y LUTAaMMaHUM U MHTEPHET Meanjuma; KOMyHUKauuja nytem odouumjenHux
cajToBa KOMnaHuje (www.eps.rs), mobunHe annukaumja ,ENC NHdo®);

- capaftba ca 3aMHTepecoBaHWM CTpaHama, CTPYYHUX CKyrnoBsa, CTPy4YHe npakce v ap.

3.1. KomyHukauuja ca Kyrnumma ernekTpudHe eHepruje

KomyHukauumja ca kynumMma enektTpuyHe eHepruje ce y Hajehem geny octeapyje kpo3 OrpaHak
EMNC CHabpeBamwe. Cnposogehu lnaH capagwe ca 3avHTEpecoBaHMM CTpaHama, pagu
yHanpehewa capaghe ca Kynuuma ernekTpudHe eHepruje, 3aMHTepecoBaHUM cybjekTuma,
WMHCTUTyuMjama, opraHusaLmjama n CBUMa OHMMa KOju Cy Nof NOCPEAHUM UM HEMOCPEeaHUM
yTuuajem aktneHocTtu EMNC ALl, nnaHupaH je n peannsoBaH MmogepaH KopucHu4Ykm cepuc (call
centar), Kpo3 annukauujy 3a npujem n obpagy koju ce npumersyje ce y Orpanky EINC
CHabpeBawe on 1. HoBembpa 2020. roguHe, a koja je HapgorpaheHa W TPEHYTHO
dyHKUMOHULWE Kpo3 annukauwnjy X Platform.

N3BewTaj O NpMMIbEHO] EnEeKTPOHCKOj] MowTh, TenedgoHckuM no3uBmuMma (GecnnaTHa
TenedoHCKa NrHMja) N OTBOPEHMM TUKETUMaA (peknamaumjama) y KopucHUYKOM LEeHTpY Yy
2025. rognHu:

MECELU EMAUN no3uBu NPUTOBOPU
JaHyap 19.859 13.568 13.546
debpyap 18.618 14.391 11.965
MapTt 17.374 15.993 11.623
Anpun 17.151 16.079 11.766
Maj 25.078 13.485 18.061
JyH 29.854 15.331 25.367
Jyn 23.914 21.819 16.655



http://www.eps.rs/

Asryct 17.951 19.399 12.411
Centembap 18.725 21.304 13.208
OkTtobap 18.957 21.836 12.437
Hosembap 18.337 27.309 14.674
Heuembap 21.216 33.102 19.059
YKYMNHO 247.034 233.616 180.772

MNMpukas Hpoja mejnoBa, no3uBa u npurosopa
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JaH ®e6 Map Anp Maj JyH Jyn Aer Cen Okt HoB [eu
= EMAMN 19,859 18,618 17,374 17,151 25,078 29,854 23,914 17,951 18,725 18,957 18,337 21,216
= [103MBU 13,568 14,391 15,993 16,079 13,485 15,331 21,819 19,399 21,304 21,836 27,309 33,102
uMPUrOBOPWN 13,546 11,965 11,623 11,766 18,061 25,367 16,655 12,411 13,208 12,437 14,674 19,059

o

= EMAUN =NO3MBU =NPUTOBOPU

Bpoj HeocHOBaHUX npurosopa 105.665
YKynaH 6poj npuroBopa 180.772

Orpanak ElNC CHabgeBawbe Kynue enekTpuyHe eHepruje, peaoBHO, Ha padyHuma 3a
enekTpUYHy eHeprujy, obaeeLlTaBa 0 CBUM BUTHUM YnHeHMLaMa Koje cy HacTynune unu he
HacTynuTW y Be3n ca cHabaeBareM enekTpUYHOM eHeprujom.

Kynuuma je omoryheH HW3 MorogHoCTM y CMUCIY MHAOpMUCaHa O CBOjUM padyHUma 3a
eneKkTPUYHy eHeprujy, Aa Ha HUXOB 3axTeB payyHe 3a enekTpudHy eHeprujy aobwujajy
€MNeKTPOHCKUM MyTeM, a Ha cajTy www.eps.rs oMmoryheH je npuctyn NMopTany ,YBua y padyH,
kao 1 mobunHoj annukaumju ,ENC Yeua y padyH".


http://www.eps.rs/

YBUA y padyH je enekTpoHCKN CePBUC KOjU PErMcTPOBaHUM KOPUCHMLMMA oMoryhaea npucTtyn
padyHMMa 3a YTPOLLEHY eNEeKTPUYHY eHeprujy, YB1A Y apxvBy padyHa v ynnaTta U3 npeTxoaHe
TpW rogvHe, AeTtarbaH npernen noTpoluke Mo 30Hama U Tapudama, Kao U nogHoLleHe
npuroeopa AMPEKTHO ca NpeaMeTHOr KOPUCHUYKOT Harora.

Ha nopTtany/mobunHoj annukaumju je AOCTYNHO enekTpoHCKo nnahawe padvyHa 6e3 ognacka
Yy NOCMNOBHMLE NIIATHUX UHCTUTYLIMjA: CUCTEMOM 3a UHCTaHT nnahawa IPS Skeniraj u nnatHum
kaptuuama Dina, Visa i MasterCard. KopucHuum caga mory npeko jegHor Hanora ga npuctyne
npernegy W enekTpoHCKoM nrahawy padvyHa 3a BULWIE MEpHUX MecTa Yy pasnuyunuTum
permoHanHum nogpydjuma Penybnuke Cpbuje.



Orpanak ENC CHabgeBare, Tokom 2025. roguHe objasmo je Ognyke n M3BewwTaje Koje ce
TUYy Kynaua eneKkTpuyHe eHepruje:



Y Orpanky EMNC CHabaeBarbe y TOKY je uMmnnemMeHTaumja 3axrtesa ctaHgapga ISO 9001:2015
N jeoaH of 3axtesa je 4.2. PasymeBare notpeba n oveknBawa 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa.
Kaga ce npeucnuTtajy cBe 3anHTepecoBaHe ctpaHe OrpaHka EMNC CHabaeBarse, npeanoxuhe
ce axypupawe noctojeher NnaHa capaghwe ca 3avHTepecoBaHuMM cTpaHama JI1 ENC —
Orpanak ElNC CHabaeBatbe 13 JaHyapa 2019.

Y umnrby agekBaTHOr pellaBata NpMroBopa Kynawa Ha rapaHToBaHOM cHabaeBary AoHeTa je
Opnyka o obpasoBary KOMUCHjE 3a peLuaBakbe NPUroBopa MU3nNYKMX nuua —kpajibux Kynaua
enekTpu4He eHepruje ca npaBoM Ha rapaHToBaHO cHabaesane (6p.18.01.139007/1-2025 opg
11.02.2025.roguHe). Komwucuje cy opmmpaHe no TeputopujanHoM npuHUmny (no
HagnexHocTn LleHTapa 3a noapLuky rapaHToBaHOM cHabaeBatwy) y Ymjem cactasy Cy nopes
3anocnennx y Al ElNC n npegcrasHmum yapyxera notpoLuada.

3.2.KomyHuKauuja nyteM NMCMeHUX NpeacTaBKky

Mpujem npeactaBkm obaerba ce nyTem [lucapHuue, KyTuja 3a npeacraBke, Kao W
enekTpoHCKUM nyTem Ha cnyxbeHe agpece EMNC Afl, y cno6ogHoj chopmun. EMNC Al nopen
nMcapHuLEe y CBOM perMcTpoBaHoM ceguwiTy y ynuumu bankaHcka 6p.13, nocnyje v Ha Buwwe
nokauuja n objekata y Penybnuum Cpbuju, Koje Takohe nmajy cBoje nucapHuLEe 1 NPEKo Kojux
Ce Ha WCTOBETaH HayuH ynpaerba npeactaBkama. YBaxasajyhu nojegnHadHe notpebe
3auHTepecoBaHunx ctpaHa, EMNC AL je omoryhno ga ce npegcraBke Mory onpegenvtu u
ycMeHuM nyTem, o Yemy he 3anocnenun y EMNC Al cayMHUTM 3anMCHUK U Ha Taj Ha4uH ce
omoryhaBa nogHoLeHe NpeacTaBky U nuumMma Koja HuCy y MoryhHocTun n3 6mno kojer pasnora
Aa npeacTaBKy NOAHECY NUCaHMM UK enekTPOoHCKUM nyTem. MNpeacTtaska Mmoxe 6uUtu aarta 'y
cnoboaHoj hopmum unu Ha obpacuy 3a NpeAcTaBke, Koju je 4OCTyNnaH 3a npey3vMMane Ha Beb
cajTy Kao n Ha nucapHuuama EMNC ALl. Takohe, ueHehn notpebe 3aMHTEpPeCcOBaHNX CTpaHa,
EMNC ALl je noctaBmo KyTuje 3a npujeM NpeacTaBky Ha BULLIE NloKauuja.

MpumrbeHe npencrtaBke yHOCE Ce Y WHTEpPHY eBuaeHuujy nytem pagok annukauuje u
ycmepaBajy Ha obpagy HagnexHoj opraHmsauuoHoj jeavuuum EMO AO vmajyhu y Bugy
CafpXuHy npeactaBke W HaanexHocT 3a noctynawe y okeupy EMNC A mn Ha ucte ce
nofHocuoly AOCTaBrba NMMCMEHU OArOBOP Ha Ha3HadeHy agpecy y poky He ayxem of 30
AaHa.

3.3. KomyHuKaumja ca 3anHTepecoBaHOM jaBHoLWhy MO OCHOBY
3akoHa o cnobogHoM nNpucTyny MHopmMaumjama oA jaBHOr 3Hadvaja

Ynpasa EMNC A n osnawheHo nuue noctynajy no 3axteBuma 3a cnobopgaH npuctyn
MHopMaLMjama o jaBHOr 3Hadaja CXOOHO OCHOBY, MOCTYMKY M YCriOBUMA Koje perynuiie
3akoH o crnobogHoM nMpucTyny MHopmaumjama of jasHor 3Hadaja (,Cn. rmacHuk PC* 6p.
120/04, 54/07, 104/09 n 36/10 n 105/21).

Mo ocHoBy 3axTeBa 3a cnobogaH NpUCTyn MHdOopMaLuujama of jaBHor 3Hadaja Tokom 2025.
roanHe nNpuMIbeHo je, obpaheHo n noctynrbeHo No 275 (gBecTa cegamaeceT neT) 3axTeBa
3a cnoboaaH NpucTyn nHopMaLmjama o jaBHor 3Havaja.

MocTynak 3a ocTBapMBak-e npaBa Ha NpuUCTyn nHopmauunjama of jaBHor 3Havaja ce nokpehe
NnoAHoLLeweM 3axTeBa 3a crobogaH nNpucTyn nHpoOpMaumjama oA jaBHOr 3Havaja opraHy
BnacTtu. Tpaxunay nHpopmMaumje y 3axTeBy HaBOOW Ha3MB opraHa BnacTu, uMe u npesume,
OLHOCHO Ha3uB W agpecy Tpaxuoua nHdopmaumje, Kao 1 LWTO NPeLnsHNju onmuc nHopmavmje



3.5. KomyHukaumja ca 3aumHTepecoBaHOM jaBHouhy
nytem meauja

3.5.1. EkcTepHa KOMyHMuKauuja

CekTop 3a ogHoce ¢ jasHowhy EMNC AL HagnexaH je 3a yHanpeherwe n passujare obnunka
MoLEepHe KOMYyHuKauuje u uHdopmucama Yy QYHKUMjU NpaBOBpPEMEHOr WHpOpMUCaHa
3avMHTepecoBaHe jaBHOCTU y Be3n ca TemMama of 3Hadaja 3a ElNC A, nogusawa cBectu y
jaBHOCTM O KOMMaHuju, nobosrbliawy HEHOr yrrnega u wWTo 6orbe WM KBanUTETHUjE
KOMYHWKaLmje ca 3auHTEpPEeCOBaHUM CTpaHama.

LiurbHe rpyne ekcTepHe KOMyHWKauuje:

. Meawju

. Kynun*

. BrnagunHe nHctutyumje
. JlokanHa 3ajegHuua

. MapTHepwn

. KoHkypeHuuja

. HeBnaguH cekTop

Anatn n kaHanu EeKCTepHe KOMyHVIKaLI,I/IjeZ

. CaonwTena U uHhopMaumje 3a meauje;

. Mnacupamnse MNP TekcToBa y WTaMNaHUM U UHTEPHET Meanjuma;

. KoHdepeHuuje 3a meguje;

. NHTepBjyn n TeNeBn3njCckn Npunosu;

. O6jaBe Ha gpywTBeHM Mpexama (facebook, instagram, Linkendin)

. CTpy4yHM cKynosu;

. Pagnonuue n obnnacum npom3BogHNX kanauuTeTa 3a npeacTaBHUKE Meawja;
. KomyHukauumja nytem ocpuumjenHor mejna Cektopa — pr@eps.rs;

. OdmuumjenHu cajtT KomnaHvje Www.eps.rs



koja ce Tpaxu. OpraH BnacTtu je AyxaH ga 6e3 ognarara, a HajkacHuje y poky og 15 naHa oa
AaHa npujema 3axTeBa, OOHOCHO ypeheHor 3axTeBa, Tpaxwuoua obaBecTn O nocenoBamy
nHdpopmaumje, CTaBu My Ha yBUO OOKYMEHT KOjU cagpXw MOTAYHY M TayHy TpaKeHy
nHdopmaumjy, nsga My unu ynytm Konujy Tor OOKYMeHTa, OAHOCHO oabuje 3axTeB 3a
cnoboaaH NpucTyn MHhopMaumjama oA jaBHOr 3Ha4vaja. Pok 3a nocTynawe opraHa BnacTtu no
npegMeTHOM 3axTeBy MOXe fa ce npoayxu 3a jow 40 gaHa o gaHa npujema ypegHor
3axTeBa. Y cnydajy Aa Huje 3a4oBOfbaH OAflyKOM opraHa BrnacTw, Tpaxunay, nHopmadmje
MOXe y poky oA 15 gaHa o oaHa Kaga My je AOCTaBIbEHO peLlere UNu Apyru akT, usjaButu
Xanby NoBepeHuKy 3a nHdopmaLmje of jaBHOr 3Ha4vaja 1 3alTUTy nogaTaka O NIUYHOCTH.

3.4. KomyHuKauuja ca gp>XXxaBHUM OpraHMma, opraHuma BriacTtu
y CKnagy ca uMmnepatMBHuUM osnawhewuma y WMHCNEKUUjCKUM U
Apyrum noctynumma

Tabena: lNpukas ocTBapeHe KOMyHUKaumje ca ApPXaBHUM OpraHuma, opraHuma Bractu y
cKragy ca vmrnepaTMBHUM OBrawhewnma y UHCNEKLMjCKMM 1 ApyruMm noctynumma y 2025
rOAVNHMW:

HAOJTEXXHW OP>XABHW OPIr'AH BPOJ MNMPEAOMETA Y 2025. roaunHu

[p>kaBHU MHCNEKLUWNjCKN OpraHu: 121

TpxuwHa nHcnekuuja: 68

WHcnekumja 3a 3aITUTYy XUBOTHE CpeanHe:
16

WHcnekuuja nonuuumjcke ynpase (MY): 4
MHcnekTopart 3a paa: 5

MokpajuHcKkn cekpeTapujaT 3a eHepreTuky,
rpaneBnHapcTBO U caobpahaj: 2
LLlymapcka vHcnekumja: 4

CanutapHa nHcnekuuja: 7
EnekTpoeHepreTcka MHcnekunja
(MuHucTapcTBO pygapcTBa U eHepreTuke):
3

BoaHa nHcnekuuja: 4

Pynapcka uHcnekumja (MuHuctapcteo
pygapcTtsa un eHepreTuke): 1
MpoTuBnoxapHa nHcnekuuja: 2
WHcnekumja 3a pubapctso: 2
MwuHMCTapcTBO YHYTpaLLHUX NOCnoBa
(CekTop 3a BaHpegHe cutyauumje): 3

lMoBepeHuK 3a HpopmaLmje o jaBHoOr 69
3Ha4aja 1 3aWTUTY nogaTaka o JIMYHOCTU

3awTnTHKK rpahanHa 15




EMC AL npaBoBpeMeHO U TpaHCNapeHTHO WHdopMULIE Meauje, Kynue nytem meauja, o
TeMaMma o/ 3Ha4aja 3a HUX U KOMMaHujy:

. lMocnoBHU pe3ynTaTtu;

. CepsucHe uHdopmaLmje;

. lNMnaHoBW 1 ynarawa y MoepHu3auujy noctojehux n narpagry HOBUX KanauuTeTa;

. Mepe 1 nNpojekTn 3a 3aTUTY XUBOTHE CpeauHe;

. Peanunsauuvja nHsectuumja n passojHMX npojekara;

. Mepe eHepreTcke ehmnkacHoCTy;

. Mnacupawe TP TekctoBa O eHepreTckoj edWuKacHOCTM Yy LWTaMnaHuMm W

EJTIEKTPOHCKNUM MeD,I/IjVIMa;

. Peanusauuja TemaTckmx YnaHaka n TB npurnora;

. O6jaBe KOpMCHMX caBeTa Ha ApYLUTBEHMM Mpexama

. AXypupawe CerMeHTa Ha KOMMaHWjCKOM cajTy koju ce 6aBuM eHepreTckomM
edukacHoLhy;

. Avrtanusauyuja nocrnoBaka u ycrnyra HaMeweHnx Kynumma

d lNocnoBHO OKpYyXeH-e UTa.



KrbyyHe Teme 3a ekCTepHy KOMyHukauujy bune cy uHBecTuumje y marpagmwy HoBux OUE
KanauuTeTa, CTpaTeLUK/ MPOojeKTn, YCreLuHW NMOCNOBHU pe3ynTaTu, ynaramwa y MmogepHusaumjy
KanauuteTa, ca akUeHTOM Ha yHanpehewe 3awTuTe XWBOTHE CpeduHe W Ha aKTyerHy
TpaHcdopmaumjy komnaHuje. MNMocebaH dokyc je GMo Ha MpoMOBUCakY AurntTanusauuje
ycnyra Ka Kynuuma n Mepe eHepreTcke erMKacHOCTH.

lUTto ce Tnye opraHusauuvje jaBHUX pacnpaBa, y Hooj Bapowwu, MNpujenormsy u MNpubojy
odpXaHe cy jaBHe KOHcynTauuje o npojekty wmsrpagwe PXE ,Buctpuua“. pahaHu cy



npenosHanu 3Havaj OBOr CTpaTewkor npojekta koju he o6e3begutn crtabunaH papg
eneKkTpoeHepreTckor cuctema y byayhHoctun, 6orby nekcubunHocT cuctema n MoryhHocTm
3a GanaHcupare, Kao 1 noBehaHy nHTerpaumjy o6HOBIbLMBMX U3BOPa EHepruje.

3.5.2. UHTepHa KOMyHUKaUuUja

EMNC AL nocebHo pa3Buja u Heryje MHTEPHY KOMYHUKaUMWjy ca 3anHTepecoBaHUM CTpaHama,
Koja nogpasymeBa rpahene 4obpux ogHoca yHyTap komnaHuje. To je u npouec ycknahueama
C KOpnopaTMBHMM BPeAHOCTMMA, YMMe ce yuBplhyje kopnopaTuBHa Kyntypa n nobosblasa
cTeneH nageHTudukaumje 3anocrneHmx ¢ KOMnaHujom, rpaam NnoBepere U NapTHEPCKU OOHOC,
nocebHO y cuTyaumju CTPYKTYpPHUX NpomeHa Kpo3 koje je EMNC Al npowao n nponasu u WwWTo
je HajobuTHKje yHanpehyje ce 6e3beaHOCT Ha pagy 3anocrneHnx. Ha ogroBopaH HauvH ce
npeHoce WHGoOpMaUMje Yy KOMMaHWju, KpO3 pasnuyuTe HUBOE U yHKUMje, pasBuja ce
KOMyHWKauuja Mehy  pasnuuMtum  OpraHusauMoHuUM  JenoBuMa,  MefycekTopcka
KOMyHuKaumja, yHanpehyje KomyHukauuja wusmelly pasnuuuTtnx cnyxbu ca uurbem
ycrnocTaerbaka MexaHm3ma nospaTHe nHdopmauuje 1 MOHUTOPUHra.

LinrbHe rpyne nHTepHe KoOMyHuKaumje:
. 3anocnenun EMNC ALl

KaHanu n anatv uHTEpHe KOMyHUKauuje:

. Meceunuk ,EMNC EHepruja’;

. MeceuHa nsgara HoBMHa OrpaHaka;
. Mobunna annukauuja ,EMC UHdo"
. UHTepHn nopTtan

Mpeno3HaBLLm nocebHe noTpebe 1 cneundUYHOCTU CBUX NojeanHaYHUX orpaHaka, CekTop 3a
ofHOCe C jaBHOWNY peanunsoBao je u3gaBame W YPeoHWULLITBO MEeCeYHVKa 3a MojefumHayvyHe
orpaHke v TMMe Cy 3arocreHn y orpaHuuma y MoryhHOCTM Aa umajy 1 uHgopmMauujy BuLLe v
AeTarbHujy MHopMaLmjy 0 CBOM OrpaHKy 1 OKPYXehby, LLITO JONPUHOCH yBaXaBaky pasnuka
y BEJIMKOM CUCTEMY.

MNpeko mobunHe annukauunje ,EMNC UHdo* nnacupajy ce Bectn o nocnosawy ENC Al n ceBum
BaXHMM Jorahajuma y KOMnaHuju, a KOpuCHUUMMA Cy AOCTYMNHE WU erleKTPOHCKe Bepa3uje
yaconuca ,EMNC EHepruja“ n yaconuncu orpanaka EIMNC A.



Y 2025. rognHn opraH13oBaH je 1 MHTepHU oTo KoHKypC ,ENC kpo3 mMoj 06jekTuB™ Ha H1MBOY
cuctema ,Enektponpuspene Cpbuje“. 3anocneHu cy Kpo3 cBoje 0b6jekTnBe goyapanu XusoT
1 pag y Hajgehem eHepreTckoM cuctemy y apxasu. Ha nsnoxou y Mysejy Hayke n TexHuke
6uno je 28 pagoBa koju Npukasyjy pag Ha pygapckmm cucTeMUMa, TepMoenekTpaHama,
NPOV3BOAHNM MOroOHUMa, XMApoerekTpaHama. ..

4. APYWUTBEHO OAroBOPHO NOCJIOBAHE

Ocum wTo je eHepretckn ocroHaud, EMC peueHvjama gonpuHocu yBehawy Ao6pobutu
3ajegHuue y CBMM cdpepama: ovyBawy 34paBrba, pasBojy Hayke, obpasoBara, Kyntype u
cnopTta, XyMaHUTapHUM akTMBHOCTMMA, KpO3 MOAPLUKY BEPCKUM 3ajegHuuamMa U o4yBahe
HaLMOHanHor naeHTuTeTa.

MNMocebHo 3Ha4YajaH acnekT NnpeacTaBrba OAHOC Npema 3aLTUTU XXUBOTHE CpeauHe, ay oKycy
je noausawe cBecTM rpahaHa O Mepama eHepreTcke edqUKacHOCTU W  paumoHarnHor
Kopuwheha enekTpudHe eHepruje.

.Enektponpmepena Cpbuje“ npyxa cBuMm rpahaHuma Cpbuje eHepreTcky CurypHocr,
yyecTByjyhr y npojekTma gpyLuTBEHO O4rOBOPHOr NOCIIOBaHa, UICTOBPEMEHO je U MoApLUKa
1 ocroHay y Apyrum cdepama xmsoTa. Tako je n 'y 2025. rognHu EMNC nomorao y caHnpamwy
nocneguua BeNUKMX noxapa TOKOM jyHa u jyna y rpagosuma lNpokyniee, Kpywesad, Yavak,
KparyjeBau n Bbop u onwtuHama bojHuk, JlebaHe, WMBawumua, AnekcuHauy, Pauva, Khuh,
Xutopaha, bnaue, Kypwymnuja, MNony6ay n MuoHuua.



ElNC je nogpxao:

- 6pojHe wkone wupom Cpbuje 3a noborbllake ycrnosa paja, kKBanuteta
obpasoBara U MHOBATMBHOCTU, Kao W NPOjekTe 1 pagnoHULE Koju Ha KpeaTuBaH
HauuH JonpuHoce obpa3oBary U aHraXkoBawy AeLe y unrby obpasoBana

- pag xymaHuTapHe opraHusauuje ,lpujaters y HeBorbn®,

- oHgaumjy ,COC [Oeunja cena Cpbuja“, ca kojom capahyjeMo YntaBy OeLeHujy.

- Hay4dHe n 06pa3oBHe MHCTUTYLMje 3a noborbluake ycrnosa paga n yHanpeherwa
KpeaTMBHOCTM U MHBEHTUBHOCTW Y pagy

- CPrCKy oMnaaunHcKy ounxapmMoHujy, MaHmdectaunjy MokparwveBu gaHn y
HeroTuHy...

- Mapaonumnujckn komuTeT, PykomeTHu case3 Cpbuje n Oabojkaiukm knyd TEHT mn3
O6peHoBLa,

EMNC AL penoBHO nogpxxaBa opraHu3aLmjy KoHdepeHuuja, CTPYYHUX CKynoBa U CBEYaHOCTU
noBogoM obenexaBawa 3Ha4yajHUX jybuneja. Hekm op wux cy caeBeToBawe CaBesa
eHepreTmyapa, Camut eHepretuke y Tpebumwy, EnekrpotexHuykn n MawmHckm dakyntet
YHusepauTeTa y beorpagy, PyoapckM WHCTUTYT, CTyOEHTCKe opraHusauunje TeXHUYKUX
dakynTeta v gpyru.

MpeTxoaHux rognHa goHaumjama EMC Al noMoOrHyTe cy 1 akTMBHOCTU BPOjHUX BEPCKUX U
LPKBEHUX MHCTUTYUMja Kako Ha norby obHOBE W n3rpagke, Tako u noBoaoM obenexaBana
pasnuunTux jybuneja n manudgecrauymja. Mehy octanum xymaHutapHuM akTMBHOCTMMA je U
noApLUKa MHOMUM yapyxerwuma u rpahaHuma, nocebHo Hajmnahuma.



5.0CTBAPEHA CAPAOHA CA 3AUHTEPECOBAHUM CTPAHAMA KPO3
NMPOU3BOOHE ONPAHKE EMNC ALl

5.1 OrpaHak Pb ,Konybapa“

KoHTuMHynpaHa n ctabunHa npoussogha yriba kao ocHoBHa genatHocT ,'Pb Kony6apa"
je rmaBHM NpegycnoB ycnewHor paga TepmoenektpaHa y Penybnuvum Cpbujn.

PB Kony6apa, ca pecypcuma Hajsehu orpaHak y oksupy Al ENC, kako y meyacTsy (9.627
3arnocrneHnx) Tako u TeputopujanHo (600 km?), npeactasrba nuaepa y Npou3BoAN yrrba y
Peny6nuun Cpbujw.

JdpywTBeHO oAroBopHO nocnoBawe orpaHka ,PB Konybapa“ nogpasymeBa cTtanHo
yHanpehuBawe AenaTHOCTM ca UMrbeM HanpeTKa fiokanHe 3ajegHuue.

TpaHCnapeHTHO MOCnoBake, CTaNHO WHBECTUpAkE, 3allTUTa XUBOTHE CpeauHe,
yBohewe cuctema kBanuteTa, yHanpehewe NnoBepera Kynaua kKao OCHOBHW MPUHLMMK
nocrnoeakba, NpaheHn cy NpojekTuMa n ynarawyma y obnacti 3apaBcTBa, NpocBeTe, KyNnType,
crnopTa, Kao 1 y4eCcTBOBaHEM Y GPOjHUM XyMaHUTapHUM akuujama.

MocebaH akueHar je Ha capagHu ca NoKanHUM camoyrnpaBama Ha Ynjum ce TepuTopujama
npoussoau yrasre (O Jlazapesau, OnwTtnHa JlajkoBauy 1 OnwTtnHa Y6).
Y uurby OyropoudHujer carnegaBama 3axTeBa TPXULLTA M MULWIbEHa Kynaua o

acopTUMaHy v KBanuTeTy yriba, ,Enekrponpmepena Cpbuje” A.[l. — orpaHak PB Konybapa
je 27.10.2025.roguHe npocneaguna KynuuMma AHKETHM nuCT kKako 6y Ha OCHOBY
AOCTaBrbEHUX OAroBopa, npeanora v npuMeadu yHanpeounu KeanuteT npou3soga U
ycnyra, a y ckrnagy ca yCBOjeHUM CepTUMUKOBAHUM CUCTEMOM 3a NPOU3BOAHY, Npepaay U
TPaHCNOpPT yriba nNpema 3axteBuma ctaHgapga 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 m ISO
50001.

Ha ocHoBy AHkeTHUX nuctoBa goctaerbeHux y Cnyx6y npopaje go 17.11.2025.
roguvHe, ypaheHu cy nperneamn n rpadykoHn y cknagy ca AoAerbeHnM oLeHama.



OrpaHnak Pb ,Kony6apa“ kao apyLITBEHO OArOBOPHO NPMBPESHO APYLUTBO Npeay3nma
HEOMNxo[4He aKTMBHOCTW Yy UWUIbYy OTKNawawa nocrieavua ytuuaja pyaapckux pagoBa Ha
noapyyjuma rnokanHux camoynpaBa Ha Kojuma peanusyje npousBofHE aKkTUBHOCTM, a Yy
ckragy ca Baxehum criopasymyma M yroBopvMa 3aKiby4YeHuUM ca jeauHuuama rnokarHe
camoynpaBse. Hapounto je ocTBapeHa capagwa ca [pagckom onwTtuHOM JlasapeBal,
onwTuHoM YbB 1 onwTtrHom Jlajkosall.

Ha ocHoBy ucnoctaBrbeHux 3axTeBa, a y capafhu ca 3anHTepecoBaHVM CTpaHama,
OrpaHak ,Pb Konybapa“ peanuayje akTMBHOCTW yTeMEIrbeHE Ha 3aKOHCKMM OCHOBama 1 Tpyau
ce Ja Ha HajechmkacHuju moryhu HaumH ycnoctaBu npumepe gobpe npakce n ApyLUTBEHO
04roBOPHOT NOCNOBakHsa.

Yyene kpo3 pag yyeHuka ce y OrpaHky ,PBb KonyGapa“ peanusyje Ha OCHOBY CTEYEHUX
akpeauTaumja Ha BuLLE nokaumja, n To Y:

v" OrpaHky Kony6apa MeTan,
v" OrpaHky Npepaga n
v OrpaHky NoBpLUMHCKM KonoBu bapoluesall.

Capapgtba ce, npemMa 3akriby4eHMM yroBoprMa y cknagy ca 3akoHOM O AiyarniHom obpa3oBamsy,
ocTBapyje ca 2 cpefHe CTpy4He LKone, U To:

v' Cpegma wkona ,CegamHaectu centembap” JlajkoBau v
v' TexHuuka wkona ,Muneta Hukonuh* ApaHhenoBaldl.

Y Tekyhoj wkonckoj 2025/26. roanHu HacTaerba ce peanu3aunja gyanHor obpasoBara npema
cnepgehem pacnopeny:

YyeHuka
YyeHuka
3.
OrpaHak 2.
aspena (3aBpLuHOr)
pa3spen paspena
Yyenuum CWU ,CepgamHaectn centembap” Jlajkosau,
obpasoBHK nNpocun bpaeap 3aBapueav
Kony6apa Mertan, MoroH EnMoHT 9 6
Kony6apa Metan, NoroH 3a npon3Boaky - 4
Kony6apa MeTtan, NoroH 3a peMOHT - 4
MoBpLunHCKK Konosu bapolwlesad, 1
0 -
[NMoroH TamHaBa VcTo4HO norbe




Kony6apa lNpepagaa, MNoroH 3a onnemewmBame - 4

Kony6apa lNpepagaa, MNoroH CyBa cenapauuja - 4

Yyenuum T ,Muneta Hukonuh* ApaHhenosad,
00pas3oBHM Npodmn MexaHn4ap MOTOPHMX BO3uMa

MoBpLumHCKKM Konosu bapollesad, 8
MNMoroH NomohHa mexaHu3auuja

3a peanusauujy yyerwa Kpo3 pag, a y TOKy aKTMBHOCTM akpeauToBara, 0byKy Kojy
npema 3akoHy o0 gyanHom obpa3soBary opraHuayje u cnposoau NpuepeaHa komopa Cpbuje,
HalM 3anocrieHn CTUYY NULEHLY MHCTPYKTOpa y AyanHoM obpasoBaky 3a akpeauMToBaHe
obpasoBHe npodune y OrpaHky ,Pb Konybapa“.

MpakTnyHa n 6nok HacTaBa yveHuka peanusyje ce y OrpaHky ,Pb Konybapa“ ayrn Hu3
rogvHa Ha ocHoBy Cnopa3symMa O NOCMOBHO TEXHUYKO]j CapafHy KOju Ce ca LLUKOMOM 3aKIbyuyjy
3a CBaKy LLUKOMCKY roanHy nocebHo.

3a wkoncky 2025/26. roguHy TW ,Konyb6apa“ JlasapeBauy obpatuna Ham ce ca
3axTeBOM 3a omoryhaBawe n3Bohewa npaktmyHe n 6nok HactaBe 3a yKynHoO 354 yyeHuka
wkone y Orpanky ,PBb Konyb6apa*“:

O6pasoBHU Npodun yYeHuka
PykoBanau, MexaHn3aumjom y NOBPLUMHCKOj eKcrroaTtaumju 69
Pynapcku TexHuyap 88
MaLunHckn TexHu4ap 3a penapaTypy 53
Bpasap - 3aBapuBay 31
EKOHOMCKM TexHuyap 60
AyToenekTpuyap 24
EnekTpomMoHTep Mpexa 1 noctpojera 7
EnekTtpuyap 22

MpakTnyHa n 6nok HacTaBa y4yeHuka peanuayje ce y OrpaHky ,PB Konybapa“ 3a
NpUBNMXHO cnnyaH 6poj y4eHrKa y TOKY CBaKe LLUKOJICKE roanHeE.

MpakTnyHy HacTaBy u 6nok HacTaBy nssoge 3anocneHn OrpaHka Pb ,Konybapa2 Ha
pagHuMm nosuumjama HacTaBHMKa 3a NpakTWU4YHY HaAcTaBy (MHBaNUOW paga Wnun 3anocrieHn
KOju Cy MManu nospefe y TOKy pafa) y capaghu ca npodecoprma LUKone.

CTpyyHa npakca cTyfgeHata peanusyje ce Tokom uene roguHe y Orpanky PB
Kony6apa Ha OCHOBY 3akrby4yeHux YroBopa o obaBrbaky CTpyYHe Mpakce ca CTyAeHTUMa
BULLE BMCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA, Ha pa3nuunMTMM CTYAUCKMM Nporpammima.



Y akagemckoj 2025/26. roanHn peanu3oBaHa je CTpyyHa npakca 3a 38 ctyaeHTa:

BVICOKOO6p3308Ha yCTaHOBa cTyaeHarta

ApPXUTEKTOHCKM dpakynTeT, YHugsep3umem y beozpady 1

AkageMuja TEXHUYKMX CTPYKOBHUX cTyaunja Beorpaga,
Opcek beorpagcka nonuTexHuka

Akagemuja cTpykoBHUX cTyauja LWymaguja 1
AkazieMuja TEXHUYKO-YMETHUYKNX CTPYKOBHUX cTyauja beorpag 1
AkazieMuja TEXHUYKUX CTPYKOBHUX cTyAuja beorpag 3
EGOFp.aD,CKa akagemuja NoCNoBHUX N YMETHUYKMX CTPYKOBHUX 2
cTyavja

paheBuHckn takynTeT, YHusepsumem y beoepady 4
EkoHomckn dhakynTet, YHusepaumem y beozpady 11
EnektpoTtexHunykn cakynTet, YHusep3umem y beoepady 1
MawwmHckn cbakynTet, YHusepsumem y beoepady 5
Bucoka Lkona enekTpoTeXHUKE 1 pavyHapcTBa 1
Pynapcko reonowwkun cbakynret, YHusepsumem y beoepady 4
Xemujckn cbakynTeT, YHusepsumem y beoepady 1

5.2 OrpaHak TepmoenekTpaHe 1 konosu Koctonauy

Kpo3 npouec ykrbyyrBama 3anHTepecoBaHux cTpaHa OrpaHak Ha NpBOM MecTy npeno3Haje
N MHKOpNopupa ApyLTBeHe NoTpebe, oYeKkMBaHa N OKONIHOCTU Yy CBOje MOCMOBHE OANyKe U
n3Haz cBera npusHaje BpeHOCTW 3ajedHuLe Y KOjoj nocnyje.

Capagmwy EINC Al ca 3amHTepecoBaHuMM cTpaHama Ha HuBoy OrpaHka , TE-KO Koctonay” y
2025. rognHun, obenexune cy cnegehe akTMBHOCTU:

TpaguuuoHanHo je 6. aerycta obenexeH je ,JaH pynapa“. BeHue Ha cnomeH
obenexjy pyaapy nonoxwnu cy npeactaBHuuM MuHucTapctBa pygapctBa U
eHepreTuke, rpagoHadenHuk [paga [loxapeBua W reHepanHu AMPEKTOP
AkumoHapckor apywTsa ,Enekrponpuspena Cpbuje”, Qywan >Xnekosuh.

CekTop 3a rbyacke pecypce ogroBapao je Ha nogHecke y Be3u ca Monbama 3a nomoh
y 3aCHMBamy pafor ogHoca M3NYKMX nmua, Koju cy ynyhmnsaHu Ha farby HaanexHocT
OrpaHky og cTtpaHe lNMpeaceannwtea Penybnuke Cpbuje, Bnage Penybnuke Cpbuje
1 MuHucTapcTBa pygapcTBa U eHepreTuke.

CekTOp 3a KOMepuujanHe NOCoOBE OA4roBapao je Ha 3axTeBe YAPYXeHa NeH3noHepa
M nojeguHaua y Be3n ca npogajoM CUPOBOr KOMAAHOr yriba - JIMFHWTA 3a CE30HY
2025/2026.roognHy.

Cniyx6a 3a MMOBMHCKO MpaBHE NMocnoee obpahuBana je 3axTeBe 3anHTEPECOBaAHUX
CTpaHa Koju cy ce Hajuyewhe ogHocunu Ha napuene obyxeaheHe cnopasymuma O
Hagenu u3 paHujux nepuoda, Kao M Ha ocTane 3axTeBe KOoju ce TU4y MMOBMHCKO
npaBHUX ogHOCa.



e Cnyx6a 3a ogHoce ca jaHowhy obpafuBana je monbe 3a goHaumje o CTpaHe jaBHUX
WHCTUTYUM]ja, jaBHUX Npeay3eha u yapyxewa rpahaHa, n npocnehusana Ynpasu Ha
Aarbe pasmartpae.

e Cnyx6a onwTux nocrnosa TpaavuMoHanHo capahyje ca yapyXewuma, KynTypHUM 1
obpas3oBHMM uMHCTUTYuMjama ca nogpydja pagcke OnwTuHe Koctonauy wu paga
Moxapesua. No3nTneHO je oarosopeHo Ha mornbe lMpeaLwkoncke ycraHose ,Jbybuua
Bepbanos”, Yapyxewa ,Kpeatnsun Pomn”, LleHTpa 3a kynTypy ,Koctonay’, LipseHor
KpcTta MNoxapesau, MosopuwrTa ,,Castellum” Koctonau, KynTypHoO yMeTHWYKO ApYLUTBO
.KocTtonau”...n ap.

Mpujem npeacrasku BpLUM ce nyTem NucapHuue, KyTuja 3a npeacTaBke, Kao U eNeKTPOHCKNM
nytem y cnobogHoj copmu. CBe gocnene npeacraBke yHoce ce y eBuaeHunjy obpage
npeacTaBku, a unsb je npaheke ctatyca obpaje cBake npeacTaBke M POKOBA 3a OAroBOp Of
cekTopa 1 cnyxou kojuma je ynyhena.

Tokom 2025. rognHe je obpaheHo n gocTaBrbeH OAroBOP 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama y Buay
120 (cTopgaBagecT) MMCMEHNX NPEACTaBKN.

AKTMBHOCTM KOje cy akTyerHe, a Koje he ce Takohe cnpoBoauTu U Yy Hape4HOM nepuogy y
OrpaHky ,TE - KO Koctonay’, ycmepeHe cy Ha 3aBpLueTak npojekata Betponapk ,,Koctonau*
n ConapHa enektpaHa ,,lletka“. Y npobHom pagy cy n Betponapk “Koctonau” n conapHa
enekTpaHa “leTka”.

Y TOKy je nspaga Hosor [MpocTopHor nnaHa nogpydyja nocebHe HameHe KocTonaykor yribeHor
baceHa, 3a kojy je Bnaga Penybnuke Cpb6Guje goHena Opgnyky 19.01.2023. roguHe.
AKTUBHOCTW Be3aHe 3a TepMoeriekTpaHe ogHoce ce Ha bnok B3 Koju je ywao y rapaHTHU
nepvoa.



Y ToKYy 2025. roguHe y cknagy ca 3erieHOM areHoM, KibyyHe akTMBHOCTM Be3aHe Cy 3a
o6HOoBBLMBE M3BOpe enekTpuyHe eHepruje. OrpaHak TE-KO HacTtaBrea ga yHanpehyje
KOMYHMKaLMjy ca 3auHTepecoBaHWM CTpaHaMma 1 ogpXasa Ayroroguilky npakcy ApyLTBEHO
OOroBOPHOT MNOCMOBaksa.

5.3 OrpaHak XngpoenektpaHe bhepaan

Capagmy ca 3avHTepecoBaHum cTpaHa OrpaHky XE Thepgan oanvikyje pasrpaHaTtocT u
TepuTopujanHa pasyheHocT opraHusaumoHnx genosa: XE ,bhepaan 1 - Knagoso, XE ,hepaan
2 - HerotuH, BrnacuHcke XE - Cypgynuua, XE ,Mupot* - Mupot, CekTtop 3a ogpxasake
npuobarba - lNMoxapesau, [Oupekumja 3a moagepHu3auunjy u pesutanusauunjy - beorpag,
Oupekunja 3a npomssogwy, Oupekuuja 3a npaBHe W onwTe nocnose, [dupekunja 3a
KoprnopaTuBHY noapLuKy u Jupekuunja 3a ekoHOMCKe, (brHaHCHjcke U KoMepLumjarHe nocrnose.

OrpaHak Kpo3 MMCMeHy KOMYHMKaLWjy, cacTaHKke, aHanuay yTulaja nponsBoAHMX aKTUBHOCTY,
npenosHaje notpebe M o4vekuBara 3aUHTEPEecOBaHMX CTpaHa W UCTE KpOo3 MNpoLEHy
maTepujanHocTy obnvKyje y UMrbeBe 1 NpUCTyna peanusaumju.



Orpanak XE hepgan je ogroBopmo Ha npeacTaBke Koje Cy nofgHena 3anHTepecoBaHa nvua.
OppeheHn 6poj npeacTtaBkmM NOAHET je y dpopmmu obpacua, Koju je AoCTynaH Ha UHTEpPHET
cTpaHuumn, ook je BehunHa 6una y cnobogHoj doopmu. KyTuje 3a npeacrtaeke Cy noctaBibame
y NUcapHuuama Ha CBMM fiokauujama.

Orpanky XE hepgan ce ycMeHo mnun nucmeHuMm nytem obpahajy sanHTepecoBaHa nuua ca
3axTeBMMa Koju ce Hajuyellhe ogHOCe Ha JOCTaBy IOKYMeHTauuje Be3aHe 3a ekcnponpujaunjy
3emrbuwiTa 1 objekarta koju ce Hanase y npuobarby xvapoenekTpaHa OrpaHka XE hepgan.
Takohe, 3anHTepecoBaHa nuua ce obpahajy 1 y Buay 3axTeBa 3a HakHagy LiTeTe, caHauujy
rpaneBuHcknx objekaTa, kyha, obanoyTBpga, OQHOCHO paau HakHage maTtepujanHe wiTeTe
HaBOAHO HacTarne Ha nosrbonpuepegHoM 3emrbmTy. Moctoju ogpeherHn 6poj 3axTeBa Koju ce
ogHocK Ha 3awTuTy obane n npuobarba, a cBe y Uurby 3aliTUTe NpuBaTHE UMW ApXaBHEe
MMOBWHE Of LUTETHOT yTULaja BoAe, Kao 1 3alTUTy caMe akymynauuje, n 3axTeBu 3a capagty
ca nokanHoMm camMoyrnpaBsOoM Y LWrby peanu3almje nocrnosa v npojekara of jaBHOr nHtepeca
y 30HU Npuobarba.

5.4 OrpaHak OpuHcko-JiInmcke XngpoernekrpaHe

~puHcko-Jlnmcke XngpoenektpaHe” bajuHa bawta (OJ1XE) ca nponsBogHUM akTMBHOCTUMA
Ha TepuTopuju rpagosa: bajuHa bawTta, HoBa Bapow, Manu 3BopHuk 1 Yavak.

Orpanak AJTXE npumemnyje NnaH capaghe ca 3auHTepecoBaHnM cTpaHama ( y AarbeM TEKCTY
MnaH) ca unrbem yHanpehewa capaghe ca nojeanHuMma, 3ajegHvuama, opraHusauvjama m
WMHCTUTYUMjama Koje Mory 61uTu nNoa yTuuajem akTMBHOCTW OrpaHka, Koje Cy 3aMHTepecoBaHe 3a
OB€ aKTMBHOCTM UIN MOTY YTULIATU Ha HoMX.

[loKyMEHT ykIbyuyje xanbeHn MmexaHu3am HaMmereH 3aMHTEPECOBaHNM CTpaHama

KanutanHu pemoHT-peBuTanusauunja Pesep3nbunHe xmapoenektpaHe ,bajuHa BawTta“ (PXE)
je noyeo anpuna 2024. roguHe 1 nnaHvpaHo je aa Tpaje ase roguHe. Of 20. maja go 16. jyna
3a Bpeme pesuTanusaumje PXE (ToTanHor 3actoja) ypaheH je n peMOHT 0OBOOHO-O4BOAHOTN
TyHena PXE. 36or npunpema n CrnoxeHOCTV nocna BuLle nyTa je noMepaH aTymMm noyeTka oBor
npojekta. EPeKTMBHO yKibyuMBawe 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa CNpOBEAEHO je Kako 6u ce
ocurypano Aa npojekaT uma AyropoyHo ApYLUTBEHO nNpuxeBaTanwe. CnpoBeaeHe Cy KOHCynTauuje
N yKIbyYMBaH-€ 3auHTEpPECOBaHNX CTpaHa y OKBMPY NpOojekTa. TOKOM Tpajakba NnpojekTa.

2025. roguHe, kao u npeTxoaHux roguHa OrpaHak ,JdpuHcko-Jinmcke XE ,bajuHa BawTta”
3Ha4vajHa cpeacTBa M3aBaja M paam Ha NoCnoBUMA Koje nopes Ncnykwera 3akoHCKMX obaBesa
aonpuHoce 1 60rbeM 1 KBanMTETHUEM XMBOTY FOKANHOM CTAHOBHULUTBA, 3aLUTUTU XXUBOTHE
cpeauvHe.

Y 2025. roavHu cy nnaHupaHe unv ce Harnase y NnocTynky peanusaumje oBe akTUBHOCTU:

- Yuwherwa nnusajyher HaHoca ca BOOEHUX MOBPLUMHA aKymynauuja y CnuBy peke
OpvHe, kao 1 yknaware 6ansaHa n nnueajyhux objekata n3 3oHe nNpenumBHMX ycTtaBa
(y BpeMe Haunacka Bernukux BoAa kaga CTUXY BeNnuke KonuyvHe otrnazaa)

- 3uMmcKko 1 neTwe oapxaBawe caobpahajHuua y cknony xuapoenektpaHa OrpaHka
OJTXE

- [pojekat Hopmanusauunje paga PXE ,bajuHa bawrta“ - aHanuse 3a caHauujy u
MOHUTOPUHI KnuauwTta MaHguhn u npoueHy pusnka(Meperse WHKNMHOMeTapa,
nujesomeTapa n reogeTckux pernepa)

- OnwTtnHa bajuHa BalTa je nokpeHyna nocTynak u3page nnaHa getarbHe perynauuje
npocTopa oko akymynaumje y 3aoBuHama, OrpaHak OJIXE je cTynuo y KOHTakT ca
npojekTaHTMMa nnaHa u JocTaBunu cBy nNOTpebHy [OKymMeHTauujy y Be3u ca
knuauwTtem MaHauhu kojy Tpeba nmnneMeHTUpaTh y NraHCcKM AOKyMeHT. VIHBeCcTUTop
npojekra je HaunoHanHu napk ,Tapa”. Y Toky 2025. roguHe 3aBpLLEH je jaBHU yBua y



NNaHCKN OOKYMEHT 1 octano je Aa OnwTuHa bajuHa bawTa nnaH uMmnnemeHTupa y
3BaHWYHE MnaHcKe JOKyMEHTe.

- TlotpebHo je oa ce oBuM HaupTom nnaHa obe3bene ycrnosu 3a yTBphuBame jaBHOr
MHTepeca 3a ekcrnponpujauujy knusuwrta Manguhn.

- 3aBpweHa je wu3paga WHOBUPAHOr MNpOjeKTa reodeTckor ocMaTpaka KnusuwiTta
Munekuhu

- Y 2025. rognHn 3a caHauujy knuauwta Mangouhu ypaheHa je u3paga KomnneTHe
TeHOepcke [OOKymeHTaumje 3a wuspagy [lpeTxogHe cTyguwje onpaBgaHOCTU ca
reHepanHuMm npojekToMm n VgejHo pellewe M peanusauuvja HaBedeHe TexXHU4YKe
AOKyMeHTauuje nrnaHupaHa je o kpaja 2026. rogvHe.

- Y TOKY 2025. roguHe ypaheH je geo caHaumje knuanwTa Jowe 3aoBuHe Ha bjenyww.

Y HapegHOM nepuody nnaHvpa ce HacTaBak akTMBHOCTM Ha OTKnakwaky nocrneauvua
knuanwTa Ha obanu jesepa PXE ,BajuHa BawTta“, pekoHCTpyKLmMja 1 caHaumja nyteBa OKO
akymynaumja OrpaHka OJNIXE, ypehewe obana oko akymynauuja, uvwherwe nnusajyher
HaHoca ca BoAeHMX MOBPLUUHA Koje AoHOoce Benuke Boge (nocebHo y XE ,Motneh"), aaru
pagoBn Ha Bopgosogy Tapa, 3MMCKO M neTiwe ofpxasake caobpahajHuua y cknony
xuapoenektpaHa OrpaHka AJIXE...

Bpoj jaBHMX pacnpaBa ¥ CKyrnoBa OpraHM3oBaHWX 3a oObjawraBawe npojekTa
3anHTEpPEeCcOBaHNM CTpaHama 3aBWCWU Of COUMjanHMX pusvKa U pu3nka Be3aHuX 3a XUBOTHY
CpeavHy, Kao v of npupofe npojekta. JaBHM CKynoBu ce opraHuayjy y npouecy uspane
npoueHe yTuuaja Ha XMUBOTHY CpeauHy U y TOKy U3rpagme cammx objekarta. HagnexHu opraH
Moxe OuTn MuHMCTapCTBO HagnexHo 3a nocrnoBe rpafheBnHapcTBa, caobpahaja wu
NHppacTpykType nnn MUHUCTapCTBO HaAMEXHO 3a NOCMOBE 3alUTUTE XXUBOTHE cpeauHe. Y
HeKuMm cnydvajeBuma npouec (opraHu3oBawe Aujanora) ce Jogerbyje  NoKanHum
camoynpasama, Ha 4Ymjum TepuTopujama ce ogsuja npojekat. CBe oBe WHOpmauuje ce
pasjawHaBajy jow y dasu nnaHvpawa npojekarta, kako 6u 3anHTepecoBaHe cTpaHe bune
yrno3HaTe ca CBMM acrnekTumMa u y3ere akTMBHO yyelwhe. AKO HaZnNeXHW opraH opraHuayje



jaBHe ckynoBe Be3aHe 3a npojekte wunu aktmsHoctu ENMC AL, npegctaBHuum ElNC-a
npUCycTBYjy cacTaHuMMma 1 Aajy noTpebHa objalurera 0 NPOojeKTy Kao M 0AroBope Ha NuTama
N KOMeHTape 3avHTepecoBaHMX CTpaHa.

5.5 OrpaHak TepmoenekTpaHe Hukona Tecna

Y Toky 2025. roguHe, OOCTaBIbEHO je 7 NpeAcTaBKu JokanHe camoyrnpase, NnpaBHUX nuua,
yapyxewa un U3NYKMX nuua Koje cy ce opHocune Ha nokauuje OrpaHka TEHT. Cse
npeacraBke HagnexHe cryxbe cy ogmax ysvmarne y pag v rno Uctuma je nocTynsbeHo unm
NcnyHereM OCHOBaHWX 3axTeBa 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa unu obpasnoxeHuMm oabujarem
3axTeBa 3a uumje ucnywewe Huje 6uno ocHosa. [loHeTa cy ABa obasesyjyha pellena
WHCMNEKLMje 3a 3alTUTY XXUBOTHE CpefuHe Yuje je N3BPLLEHE Y TOKY.

KomyHukaumja ca MHTEPHUM 3aMHTEpPECOBaHMM CTpaHama — 3anocreHnma u CuHaukaTom,
obaBrbana ce KOHTUHYMpaHO npeko meceyHuka ,EMNC EHepruja“, mecevHor nsgarwa HoBMHaA
orpaHka Eneprunja TEHT, mejn kaHana — E-uH(O, MHTEpHOr noptana v orfacHux tabnu,
objaBrbnBareM Ha ornacHum Tabnama (akata EMNC AL — MNoce6bHor KonekTMBHOr yroBopa 3a
Al ENC, lpaBunHuka O wu3aMeHama w ponyHama [lpaBunHuka O oOpraHusaumjym wu
cuctematmsaumju nocnosa y EMNC, obaeewTtewa 0 Ap)KaBHUM MpasHULMMA U HeEpagHUM
AaHuMa, obaBellTera 0 U3MeHama Ha NHWjama opraHn3oBaHor npeso3a, Oanyke o npogaju
yriba 3anocnexduma ENC v gp).

HajspegHuju ekonowkn npojekat y EMNC-y u EBponu - wmsrpagka nocTpojewa 3a
oAcymnopaBakbe AUMHUX racoBa Ha YeTupu o wecTt 6rnokoBa TepmoenekTpaHe TEHT A, A3-
A6, BpeaaH oko 220 munuoHa espa, Ny 2025. roguHu je fokasano rapaHToBaHe napameTpe
Be3aHo 3a emucuje. Exkonowwkn 6eHeunT OBOr NpojekTa HacTaBrba Aa ce orfnega y ocurypary
3alUTUTE >XMBOTHE CpeAuHe y3 [MOLITOBake EBPOMNCKMX EKOMOWKMX CcTaHdapaa, Kpo3
CMareHe emucuje cymnop guokenga mcnog 200 munurpama no Kky6HOM MeTpy 1 npaLuKkacTux
maTepuja ucnog 20 munurpama no Ky6Hom meTpy. Tume je 3HayajHO yHanpeheH kBanuTeT
XnBoTa He camo xuterba ObpeHoBua, Beh u rpahana beorpaga n Cpbuje. Ocnm eKonoLIKMX
G6eHedumTa, pobuja ce rMNc eBpo KBanuTeTa KOju MOXe [a ce KOPUCTU Yy KOMepLumjanHe cBpxe.



Tokom 2025. roauHe, HacTaBfbeHU CYy WHTEH3WBHU PafoOBM Ha M3rpagwu HajsHadvajHujer
ekornowkor npojekta [locTpojewa 3a oAacymnopaBake OUMHMX racoBa 3a oba 6noka
TepmoenektpaHe ,Hukona Tecna B, BpegHu oko 229 MunuoHa eBpa, a OKOHYaHWU Cy Yy
aeuembpy 2025. roguHe. Komucuja 3a TexHUYKM nperneq je usgana Yyetmpuy n3BellTaja ca
noTepaama 3a npobHN pag Ynme Cy ce CTEKNU YCroBWU Aa Ce MOCTPOojeHe MyCTU Yy NpoBHK
pag oa roanHy gaHa go 15.12.2026. roguHe.

MocTpojere je gokasano rapaHToBaHe NapamMeTpe Be3aHo 3a eMUCHhje - CMarere eMucuje
cymnop anokcuga mame og 130 mg/Nm3 u npawkactux matepuja ncnog 20 munurpama no
KyGHOM meTpy.

Y TepmoenektpaHu ,Hukona Tecna B Ywhe, Tokom 2025. rogMHe HacTaBibeHa je W
OKOH4YaHa pearnusaluja 3HadajHOr eKoroLLKOr npojekTa - asHa mnsrpagmwa lloctpojera 3a
npeyvhaBawke OTNagHUX BOoAa, KOjUM ce Aaje 3HayajaH OOMpUHOC yHanpehewy 3awtute
XMBOTHE cpeauHe. M3arpafeHa cy 4eTupu nocTpojewa 3a npeuynwhaBawe CBUX BpCTa
OTNagHuMX BoAa W3 NPOM3BOAHOr npoueca kao W oTnagHe Boae [locTpojera 3a
oAcymnopaBake AMMHUX racoBa. MarpagHom OBOr NOCTPOjeHa CMakEeH je yTuuaj oTnagHux
BOAa Ha 3eMrbumLITe, NoA3eMHe Boae u peky Casy. [MocTpojerse npukyniba cBe 0OTnagHe Boae,
npeynwhasa nx n NOHOBO yCMepasa Yy NpPou3BoAHe npouece unn npednwheHe warbe BaH
TepmoenekTpaHe. Cen napameTpu oumwheHnx Boga 6uhe y nponucaHmm rpaHviuama saxehe
3aKOHCKe M NoA3aKkoHCKe peryrnaTuee, YMMe ce OCTBapyje M 3HavajHa (buMHaHCcujcka ywteaa.
Kpajem janyapa 2026. rogmHe noyeo je npobHu pag nocTpojetrsa.



Y TEHT A, peanu3oBaH je npojekaTt usrpaghe kacete 4 Ha [OenoHuju LWrbake u nenena.
WM3rpagwom HoBe KaceTe Ha oko 115 xekTapa ca 3eneHuM nojacoMm of oko 35 xektapa, jegHe
of Hajsehunx kaceTta 3a ognarawe y oksupy EINC AL, nobujeH je npoctop 3a oanarawe
yrywheHe xugpomellaBuHe nenena, wrbake u runca u3 6nokosa TEHT. Jo6pobuTt je u
CMarere HeraTMBHUX yTuUaja Ha >XMBOTHY CpeauHy NPUMEHOM CaBpeMEHMX peLlera
3alTUTe 3emMrbuLITa, BoAe M Basayxa. Ognarakem nenenay kacety 4 oTknawa ce MmoryhHoCT
HeraTMBHOI yTuLUaja Ha XMBOTHY CpPEAMHY, Kako Ha caMoj NoKauuju, Tako U Yy LIMpeMm
OKpYXeHbY.

Y okBupy Hanopa 3a nosehawe npousBoarwe 3eneHnx kunosata Yy Orpanky TEHT
peanun3oBaHa je nsrpagha poToHanoHcke enekTpaHe Ha nokaumjy TEHT A y O6peHosuy, a
nnaHupaHa je uarpagra (poToHanoOHCKMX enekTpaHa 1 Ha octanum nokaunjama TEHT b, TE
,Kony6apa“ n TE ,MopaBa“. Conapka y TEHT A y O6peHoBuUy - conapHu naHenu og 948
KunoBaTa Ha cnosbHMM o6jektuma TEHT A un »KenesHuuykor TpaHcnopTa M Ha KpOBOBUMA
cKnaguwTa 3a NPUBPEMEHO offarake OonacHor U HeomacHor oTnaga, MpPouM3BOAM YUCTY
eHeprujy og 1. dbebpyapa 2025. roanHe, y OKBMPY MpojeKkToBaHUX BpeaHocTn. beHeduTn og
OBOr MpojeKkTa cy ywTena y NoTPOLUHN eNekTpUdHe eHeprmje, CMambere eMUcuje LWTETHUX
racoBa, yHanpehere ykynHe eHepreTcke e(pmkacHOCTU U OYEKMBAHN EKOHOMCKM ehekTu, Te
3awTuta 1 yHanpehewe xmBoTHe cpeauHe. Y TE ,Mopasa“ y CeunajHuy nnaHupaHa je
narpagHa )OTOHAMNOHCKE eneKkTpaHe Ha fnokaumju genoHuje nenena v wWrbake y ase gase.



Narpagta QOTOHaANoOHCKE enekTpaHe nnaHupaHa je u Ha nokauuwju TE ,Konybapa“, Ha
npocTopumMa AenoHuja nenena v Wbake 1 OKOMHUM NOBpPLUMHaMa Ha 0BOj nokauuju. Ha oBaj
HauyuH he ce noTpebHa eHeprunja NPoOM3BOANTM Y3 MAKCUMArIHO OYyBaH-€ N 3alTUTY XUBOTHE
cpeaviHe.

Pagn peanusauuwje npojekta uarpagmwe conapHe enektpaHe CE ,Mopasa“ y CsunajHuy
OOHETO je peluene 0 yTBphuBamy jaBHOr MHTEpeca 3a eKCcnponpujaumjy 1 agMUHUCTPATUBHMN
NMPEeHOC HEMOKPEeTHOCT 1 UCTo objaBrbeHo y CnyxbeHom rnacHuky PC 6poj 8 oa 24. jaHyapa
2025. rognHe. Mpen HagnexHum ogerbeweM OnwTnHe CBuNajHaL, y TOKYy Cy NocTynuu no
npeanosuma EMNC AL, OrpaHak TEHT 3a ekcnponpwujauunjy/agMUHUCTPATUBHN NPEHOC
HEMOKPETHOCTM.

Y okBupy 3awTuTe u yHanpehema X1BoTHE cpeauHe, y CKnagy ca 3akoHCKMM obaBesama u
nponncuMa 1 eKOMoLIKUM eBPONCKMM CTaHgapauma, Ha cBuM nokaumjama OrpaHka TEHT
(TEHT A, TEHT B, TEK n TEM) HeonacHn nHOyCTpMjCKN OTNaj KOjU HacTaje y npouecy
NPOn3BOAHKE WU PEMOHTHUX aKTUBHOCTM W OMacHW OTNadHW Martepujan ce copTupa,
npvBpeMeHo oanaxe, n 3dpuwaBa npeko oBnawheHnx onepaTtepa. JeaaH aeo otnaja ce
npogaje koMmepuujanHum KynuMma Te Ha Taj HauvH ENC nocTtaje 3HadvajaH dakTop
unpkynapHe ekoHomuje y Cpbuju. Tako je EINC Tokom chebpyapa 2025. rogmHe, notTnmncao
YroBop 0 Kynornpogaju n npeysumary nenena (netehu neneo oA yrrba) ca KOH30pLUjyMOM
,Lafarge Srbija“ n ,Elixir Group“. 3 TEHT B 6uhe npeyseto 10 MunuoHa ToHa nenena y3
obaBe3y kynua ga uWHBeCTMpa y onpemMy 3a yHanpehewe kanauuTteta 3a npeysvmare u
yToBap nenena koja octaje y BnacHuwtey EMNC AL, Yyime he ce cMambUTU U TPOLLKOBU KOjU
ce TUdy oanarawa nenena.



Kao koMmnaHuja ca napaxeHoMm OpyLITBEHOM oaroBopHowwhy, pagu yHanpehewa kBanurteTa
XuBoTa rpahaHa 'pagcke onwTtnHe O6peHoBaL, Ha YMjoj TEPUTOPUjU Ce oABMUja NPOU3BOAHA
erneKkTpuyHe eHepruje y ase TepmoenektpaHe, namehy EMNC A, OrpaHka TEHT wn Mpagcke
onwTtuHe O6peHoBaL, 3akrbyyeH je AHekc 6p. 7 Cnopa3yma O capafru Ha peanusaumjun
npojekaTta jaBHe HameHe Ha TepuTopwuju pagcke onwTnuHe O6peHosauy, EMNC 6p. 03.01-
1093100/2-2025 op 8.10.2025. roguHe, o obe3behmBany Aena cpeacrasBa 3a peanusaunjy
npojekta nsrpagwe OcHoBHe wkone ,Jbybomunp Ahumosuh® y O6peHoBuy, Y n3Hocy og 40
MUITMOHa ANHapa, Kpo3 NriaHnpaHa CpeacTBa y TPOroaulbeM nporpamy nocrnoBawa.

Ha 6a3n oBor aHekca Cnopasyma 3akrbyyeH je AHekc 6poj 1. YroBopa o o6e3beheny gena
cpencraBa 3a npubaBrbarse objekaTa jaBHe notpebe rpafhaHa O6peHoBua, EMNC 6p. 03.01.-
1093100/3-2025 oa 17.10.2025.roamHe, kojum ce EMNC AfLl, OrpaHak TEHT ob6aBesao pa y
cknagy ca cBojuMm TporoguliHMM NaHoM NOoCnoBaka U roaullikbuM NaHoBuMa mHaHcmpa
Mpojekat narpagwe OLL , JTby6omump Ahmmosunh*y O6peHoBLY, Koja ce 6aBn oGpa3oBareM 1
BacnuTaweM JeLe ca CMeTwama y pasBojy, y nsHocy oa 40 munmoHa guHapa.

Bpury o nokanHoj 3ajegHmum OrpaHak TEHT ocum Kkpo3 3awTuTy >XUMBOTHE CpeauvHe,
ucrnorbaBa W Kpo3 npoussoawy TonnotHe eHepruje TE ,Hukona Tecna A® 3a cuctem
AarbuHckor rpejakba O6peHoBua A, a TE ,Konybapa“ kpo3 npowussogmwy, AMCTpmubyumjy m
UCMOPYKY TOMMNOTHE eHepruje n ogpxaBake cUcTemMa OarbMHCKOr rpejawa 3a usnyka u
npaBHa nuua (OCHoBHa LWkKora, ambynaHta [oma 3gpaemba ,[Op hophe KosaueBuh® u3
JlazapeBua, npeaLkorncka yctaHoBa, 064aHuwTe, anoteka...) y Benvkum LipreeHuma.

Takohe, OrpaHak TEHT - TE ,Konybapa“ 3ajegHo ca M3 Benukn LprbeHn npoussogun u
ancTpmnbymnpa mMellTaHuma NUTKy BOAY M (OMHAHCUpa pegoBHE aHanu3e KBanuteTa oBe BoAe.

Y Orpanky TEHT 39 ctygeHnata ca Beorpagckor yHuBep3auTteTa U CTPYKOBHUX akagemuja
obaBuno je cTpyyHy npakcy (36 gomaha m 3 cTpaHa ctygeHTta). CTpyyHa npakca
cpegnoLwkonaua TexHudke wkone OOGpeHoBal peanu3oBaHa je 3a 80 yyeHuka GpaBap
3aBapuBayY, enekTpudap u onepaTtep MalmHcke obpage y OkBupy AyanHor obpasoBara
(wkoncka 2024/2025 - 45 yyeHuka un wkoncka 2025/2026 - 27 yyeHuka), a y okBupy 6rok



HacTaBe 26 y4YeHVKa 3a 3aHMMakbe MALUMHCKM TEXHWYap MEpHEe W peryrnauvoHe onpeme.
CTpyyHa npakca cpegwouwkonaua Cpeawe wkone CeunajHal y OKBUpY AyariHor
obpa3oBama peanvaoBaHa je 3a 8 y4YeHuKka 3a 3aHUMare OpaBap 3aBapuBay 3a LUKOJICKY
2025/2026.

PeanusoBaHe cy un opraHmsoBaHe nocete 70 ydeHunka u 7 npodecopa OrpaHky TEHT — 48
yyeHuka n 4 npocpbecopa lNorbonpuBpeaHo-xemujcke wkone O6peHoBal, 22 yyeHuka ca 3
npodecop Cpeare MalnHcke wkone Pagoje Oakvh Beorpag,.

OpraHu3oBaHO je U HEeKONUKO akuuja puHaHcujcke nomohn 3a neyewe nojeguHaua, Ha
OCHOBY CarfiacHOCTW 3anocrneHux BpLleHe cy obycTaBe of 3apaja v ynnaTta cpeicTaBa Ha
payyH nuua kojuma je buna HeonxogHa nomoh. OpraHM3oBaHO je M HEKONMKO akuwmja
AobpoBorbHOr faBawa KpBu, Ha nokaumjy TEHT Ay wecT akumja kpB je gano 377 gaBaoua,
Ha nokaumju TEHT B y neT akumja kpB je gano 173 gasaoua, Ha nokaumju TE ,Mopasa“ 66
pasaoua ny TE ,Konybapa“ Tpu akumje ca 153 gaBaoua.

Y Toky 2025. roguHe BaTporacHa jeanHmua TE ,Kony6apa“ je yracuna 12 cnosbHux noxapa —
noxapa BaH kpyra TE Kony6apa.

5.6 OrpaHak NaHoHcke TE TO

OrpaHak ,[laHOHCKe TepMoenekTpaHe-ToNnaHe“ capagwy ca 3auHTEPeCcOBaHWUM
CTpaHama ocTBapyje Y NnokanHuMm cpeanHama rae peanuayje npovMsBogHe akTUBHOCTU
MW TO y TpU TepMoenekTpaHe-TOnmaHe ca cneuyuduyHocTMma y pagy, a To Ccy
noctpojewra y Hosom Capy, 3pewaHuHy un Cpemckoj MwuTpoBuum. HakoH
MoAepHu3aumje cuctema ynpasrbawa kotna 6p.1 y TE TO 3perwaHnH NOKpeHyTe cy
notpebHe npouedype M yroBopeHa je MoAepHu3auuvja ynpasrbawa TypOUHOM.
MpukynrbeHa je noTpebHa aokymeHTaumnja n gobujeHe cy ase IPPC pgossone 3a gBe
TepMoerneKkTpaHe — TonnaHe.



OcuM npousBoaHe eneKkTpu4He eHepruje nocTpojera Npou3BOAE W UCMOopYYyjy ©
TOMMOTHY eHeprujy 3a noTpebe rpaackux TonnaHa. OrpaHak capafwy ca
3aMHTEpPecoBaHNM CTpPaHama ocTBapyje U Kpo3 CTpyYHe npakce n ayanHo obpasoBare
ca 06pasoBHO — BACNUTHMM yCTaHOBama Ha foKariHOM HUBOY.

5.7 OrpaHak O6HOBILMBM N3BOPU EHEPrUje

Y cactaBy OrpaHka OGHOBIbMBM M3BOPWM Hanasn ce 15 manux xugpoenektpaHa, Ha 15
pasnuunTtux nokaumja y Cpbuju. 8 (ocam) manux xmapoenektpaHa ce Hanasu y cacTaBy
opraHusauuoHe uenuHe ,McTok®, a 7 (ceagam) y cacTtaBy opraHuM3auuoHe uenuHe ,3anag’.
2025. cy y cactaB OrpaHka MpuKIbyYeHN U KanauuTeTn conapHe enektpaHe ,lletka“, 9,75
MW, n BetpoenektpaHe ,Koctonau®, 66 MW. Y Tabenn 1 cy HaBegeHe enekrpaHe ca
nokaumjama n UHCTanMcaHoOM CHarom.

Tabena 1 EnekmpaHe y cacmagy OzpaHka

3880 kW
1348 kW
1280 kW
932 kW
880 kW
744 kW
432 kW
224 kW

4750 kW
1080 kW
160 kW
713 kW
380 kW
364 kW

880 kW
1300 kW

9,75 MW

66 MW

Y 2025. rognHu je 3abenexeHo 69 3axTeBa ynyheHuX eneKTpoOHCKMM NyTeMm 3a pasnuuute
BMaoBe noceta objekTuma y cactaBy OrpaHka. Y capagwum ca Cektopom 3a opHoce ca



jasHowhy EMNC AL Beorpaag, Ha Hajsehn 6poj je NO3UTMBHO OArOBOPEHO. Y HACTaBKy Cy
KnacudmkoBaHu 3axTeBu npema objekTnma n HaMeHu.

o MXE Noa Npagom — Yxuue

Peanu3oBaH je Benukn 6poj 3axTeBa 3a TYPUCTUYKUM MoceTama U CTPYYHUM eKCKyp3ujama
(39) MXE lMoga MNpagom. YcnewHom capaghom ca HapogHum mysejom Yxuue n Mpagckom
ynpaBom Yxwuua je omoryheHo ga Benuku 6poj nocetunaua (OCHOBHUX U CpeaHuX LLKona,
y4YecHVKa pasnuunTtux mMaHudectaumja koje cy ce obenexasane y Yxuuy...) obuhe Hawe
3Hay4ajHO KynTypHO 1 Hay4Ho gocturHyhe ns 1900. roguHe. Takohe je MXE 6una n npeamet
NMHTepecoBara 3a CHUMakEe PasnmyuTUX Npunora.

e MXE Byuje — JleckoBau,

Mo3nTUBHO je OAroBOpPEHO Ha 21 3axTeB M peanu3oBaHe Cy TYPUCTUYKE U CTPy4HE noceTe
MXE Byuvje o cTpaHe: TypucTuuke opraHusaumje rpaga Jleckosua, [pagcke ynpase
JleckoBua, Yapyxena TecnuvH Topakn, Typuctuyke opraHmnsaumja Nature travel office...

MXE Bydyje je y 2025. roguHn 3aBpLUuno ca peBUTanunsauujoMm, Ynme je npoayxeH BeK
Tpajarba 1 TO je 61o noBoA Aa enekTpaHa byae BeCT y MHOMMM TENeBU3NjCKUM penopTaxama,
Kao M y HOBMHaMa. ¥ HacTaBKy Cy CIIMKe U3 HOBMHA U ca e noprarna.

Y HoBeMbpy (10.11.) je oa TypucTuyke opraHusaumje rpaga JleckoBua NnpuUMIbEH NO3uB 3a
jaBHy pacnpaBy o npegnory [lnaHa ynpaBrbawa 3awTuheHnM noAapydjeM ChoMeHuKa
npupoge ,KawoHa peke BydjaHke“ 3a nepuog 2025-2034. roguHe. HagnexHe cnyxbe y
OrpaHky cy Hanpasune Msjalwwere y Be3un npeanora lNnaHa ynpaerbaka 1 npocnegune ra
y 3aXTeBaHOM POKY.



¢ MXE CgeTa NeTka — Huw;

Cturna cy 3 3axteBa 3a nocetama MXE Cseta [lletka y 2025. roguMHun, 2 3a CHUMame
NyTONUCHUX eMucuja Koje 61 npeactasune n vYygecHy ,.Buny ca Huwase* n3 1908. rogunHe, un
1 3a TYPUCTUYKOM NMOCETOM.

¢ MXE CuheBo — Huw;

Y 2024. roguHn cy 6una n 2 3axTeBa 3a Typuctnykmm nocetama MXE Cuheso, JICA AnymHu
Cpb6buja u Typuctnuka opraHusaumje Balkanik Travel Agency.



6. 3AKIbYYHAK

EMNC A KomyHMKauujy U ogHOCE ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama rpagy Ha NpuHUMNMMa
y3ajaMHOr yBakaBahba, TpaHCMapeHTHOCTW, MefycobHor noBepewa. 3a nojegnHavHe
VHBECTULMOHE MpOjeKTe 3auHTepecoBaHe CTpaHe Ce YKIbyyyjy Yy ckrnagy ca MnocebHUM
nnaHoBMMa capafte Ca TeXHOM fa Yy NoTnyHocTu Oyay ynosHaTe ca nnaHoBuMma Y3
pasyMeBatba HMXOBUX OYEKMBaHa U yyellha y akTMBHOCTW.

Kao Hajseha eHepreTcka komnaHuja y 3emrbn, ENC AL npenosHaje cBojy Bogehy ynory y
javary OAPXKMBOCTU LIENMOKYMHOI €HepreTcKor CeKTopa, a YCreLHo ocTBapeHa capajta ca
3aMHTepecoBaHMM CTpaHamMa W MocrnoBawe Yy CKragy ca MnpuHuMnuma  OpyLliTBeHe
OOrOBOPHOCTM je Hen3ocTaBaH CermeHT ka ToM unrby. EMC ALl je cTpaTeLuku opjeHTUcaH ka
OO PXXMBOM PasBojy.








