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Mucwja, BU3uja, uurLeBu

Mucuja

Mucuja Enextponpuepesie Cpbuje je curypHo cHabaeBatbe kynaua enekTpuiHOM eHeprujoM, Mo TPXKMWHUM YCTIOBUMA,
Y3 KOHTUHYMpaHY NPOU3BOAKLY, NOAU3AtE KBANUTETa YCMyra W 33[10BO/LCTBA Kynaua, yHanpeferbe Gpure 0 KMBOTHO]
cpevHu 1 yehatby oniuTe 206pobuTi 3ajefHULE.

Busuja

Buanja Enektponpuspese Cpbuje je Aa Gyae APYWTBEHO OATOBOPHA, TPXMUIIHO OpujeHTMCaHa M npoduTabuntHa
KOMNaHWja, KOHKYPEHTHA Ha PETMOHANHOM TPXULITY Y3 MOLITOBaHE HAJBULIMX CTaHAapAa nocnoBatba U OfpKUBOT
pa3Boja, NPenoaHaTa kao Noy3aaH napTHep domahum 1 MefyHapOAHMM KoMMaHjama.

Lumsesu

MporpaMom O 3MeHama v JonyHama TporoAuLutber nporpama nocnosarba JI Enextponpuepesa Cpbuje 3a 2020-
2022. ytBphEeHu Cy OCHOBHM LIMIbEBU MOCMNOBHE NOSITUKE:

noy3zaHa NPOV3BOAH:A W CHabAEeBakbE KynaLa enekTpUYHOM EHEeprujoM y CKNagdy ca yCroBiMa UCNopyKe,
OpraHu13aLMOHO, TEXHMYKO-TEXHONOLLKO U EKOHOMCKO-PUHAHCHCKO yHanpenetbe,

yHanpehierwe 3allTUTe XUBOTHE CPEAVHE Y CKNajy Ca HaLMOHANHOM W perynaTveoM YjeautseHux Haupja u
Eeponcke yHuje,

kopnopatususaumja ENC-a y3 odyBarbe 1 jayarbe UHTerpuTeTa koMnaxuje, 1

yyeluhe y MHTEPHOM W PErMOHANHOM TPXMLLTY €NIEKTPUUHE eHepruje U YCnocTaBrbarse U OfipXKaBare yTuiiajHe
no3uumje y pervoHy.

ENEKTPONPUBPENA CPEMIE Mporpam o WaMENENE U AonyHama Konconwaoeanor nporpama nocrioarsa ENC Mpyne 3a nepyon 2020-2022



Mporpam o u3meHama u gonyHama KonconupgosaHor nporpama nocnosama EMC Mpyne
3a nepuop 2020-2022.r.

KoHconuaosakn nporpam nocnoearsa EMNC Mpyne obyxsara nocnosawke JM EMC kao MaTudHor npegyseha, asa
[pyLITBA KanuTana Yuju je ocHusad JM EMC (ENC Auctpubyuuja u ENC Tprosarse), ML Kony6apa 'pahesnHap, unju
je JIM ENC sehurcku BnacHuk, kao 1 N ENC TprosuHa v NI Enextpocesep ca ceauiwtem y CesepHoj Mutpoeuuy,
KOjU Cy Y NOCTYMKY perucTpaumje, ofHocHo obesbefusarsa ycrosa 3a nodetak pasa.

Pesynmam EIC-a
Mun. RSD 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
E::Z’;;“ MSICETCEHH 10576 14632 10977 5273 32611 23549 33310 34456 12534 5.655
HeTo dmHaHcuickv peaynTat -8.523 -2.878 26.368  -12.325 19.281  -10.477 8.259 5.850 6.388 -1.323

Y npeTxoaHux AeceT ropuHa cuHaHcujckw pesyntat EMNC lpyne umao je 3HauajHa oacTynawa. Y nojeduHum
roAvHama kaza je EMC uckaaao aHauajaH NO3UTUBHY UMW HEraTMBaH yKyNHU (OMHAHCHICK pesynTar, To je y HajBeho]
Mepv 610 pesynTar eciexara oTnuca Ayrosa no ocHoBy Mapuckor, JToHAoHCKOT kiy6a u Apyrux UHO KOMepLMjanHux
KpeamTa U NO3UTUBHUX/HEraTUBHIMX KYPCHUX PA3NNKa, Kao ¥ NO3UTUBHUX/HEraTUBHUX echekata U3BPLLEHUX NpoLeHa
BPEAHOCTN MMOBUHE. HeraTueaH HETO duHaHcujckv pesynTat y 2014. roauHn nocneauua je nonnasa koje cy y suwe
HaBparta y Toky 2014. roauHe oHemoryhune Unu oTexane exkcrnnoaralujy eHepreHara Ha NOBPLUMHCKUM KONoBUMA,
LITO je MMaro yTULaja Ha NPOW3BOAILY ENEKTPUYHE eHepruje U Yrrba, a TMMe M Ha noeehaHe TPOLIKoBE YBO3a
eneKTPUYHE eHepruje M Apyrux eHepreHaTa kao u Ha fOAaTHe TPOLLKOBE paau OTKNakatba WTETHUX nocneuvua
nonnaea. Y 2015. n 2016. roavHI je HaCTaBIbEH KOHTUHYUTET y ONOPaBKY eHEPreTCKUX KanauuTeTa kpos peanusaumjy
nporpamMa pemoHara i uxsecTupja. Mpouseoaka enextpudHe eHepruje y 2016. roaunu je 6una papyra Hajseha
MPOM3BOAHA Y NOCNEAHNX 16 TOAWHA, LITO je 3HauajHO AonpuHeno nobosbluarky ekoHomekor nonoxaja EMC.

OcTBapeHa Npou3BoAHa enekTpudHe exepruje y 2017. roavHu usHocuna je 34.005 GWh v 3a 7% je Marba y oaHocy
Ha nnaH (36.464 GWh). 360r u3y3eTHO NOLLKX XWAPOMOLLKMX YCNOBA TOKOM LieNne roAnHe, Kao U yCref, XapHe sume
W HUCKMX TeMNepaTypa TOKOM Npeor ksapTana 2017.roAuHe, XuapoenekTpaHe HiCy A0CTUrNE NnaHnpase BpeAHOCTH
MPOM3BO/ILE, K30 HW OCTBapeHy NPOM3BOAMY U3 npetxoaHe roauHe (npotoune XE 3a 0,2% marwe op nnaua,
akymynaumone XE u PXE 3a 15% Matbe of nnana). NMponssopka Tepmoenektpaxa (TE Ha yram u TE-TO) usHocuna
je 24.426 GWh u marba je 04 nnaHa 3a 8%, 0K je y OAHOCY Ha OCTBapet:e NPETXOAHe roauHe Guna marba 3a 3%.
OBaKBM pesynTaTv Npou3BOAWwE CY Nocneavla npobnema ca KnusUWTUMA Y 30HM OTkonaeawa Ha MK Morse [,
Orpanka PB Kony6apa. On MapTa MeceLia, Aeo 6nokosa y Orpanky TEHT je paauo Ha TEXHUYKOM MAHUMYMY, npema
[I0BO3y YI7ba U y UMby OApXaBata AenoHuja YIrba M3Haj MUHMMANHOT HUBOA kako 61 ce ocurypana crabunHa
Npou3BOaLa, a Aeo GrokoBa je NOTUCKMBAH y XnajHy pesepey 36or HegocTatka yriba. OcTBapeHa Npou3soAt-a
enekTpuuHe exepruje (04 34.005 GWh) je aApyra MUHUMaNHa NPOU3BOAH:A Y Nocneatmx 10 roAuHa nocne ocTeapetba
u3 2014. roanHe (roavHa BENWKWUX NONNaBa).

Enektponpuspesa Cpbuje je y 2017. rofuHu, U NOPes, OTEXAHMX YCIoBa NOCNOBaba Hapo4MuTo Y NPBOj NONOBUHN
roavHe, obeabeauna noy3aaHo cHabaeBake enekTPUYHOM EHEeprujoM CBUX NoTpoLLada v saspwmna 2017, roguHy
ca NMO3UTUBHIM (DVIHAHCHICKUM PE3yNTaToM Y U3HOCY oA 6,4 Mnpa. auHapa, AOK je NaHOM 3a UCTW BPEMEHCKV Nephof,
610 npeaBuieH HeTo A0BUTaK y M3HOCY 04 5,2 MnpA. AuHapa. Borbu dvHaHcujcki pesynTat y 2017.r. 04 nnaHupaHor
nocneauua je cMarserba pacxoaa, Y HajgeheM fieny HacTanux, Kao pesynTar ywreaa kpo3 objeaveHe Habaske,
yHUDMLMpare NocTynaka HabaBki, CMatbere TPOLUKOBA KPO3 €KOHOMM]y ObBMMa, KBanuTeTHWje ynpaerbarbe
3anuxama, paLuoHanuaaLuja TPOLLKOBa UTA,

OcTBapeHa npoussoaba enekTpudne eHepruje y 2018. roauxm usHocu 34.346 GWh v 3a 5% je Marba y opHocy Ha

nnaH 3a 2018. roguHy (36.138 GWh). 3axsarbyjyfin usysetso ao6poj xuapororuj y 2018. roduHy, octeapeHa
NPON3BOAKA XuapoenekTpaHa uaHocu 11.163 GWh, wWTo je BULWE Y OAHOCY HA NnaHupaHy NpousBOAkY 3a 19%.

o wamenana w nonyrana Koxconuaoeauor nporpama nocnosarsa ENC Cpyne da nepuon 2020-2022



OcTBapeHa npou3eotsa TepMoenekTpana (TE Ha yrarb u TE-TO, uvje yyelhe y YKynHOj CTPYKTYpU NPON3BOAHE 3@
2018. roauHy naHocu oko 68%) uaHocn 23.193 GWh, wTo je Mare y oaHocy Ha nnaH 3a 13%, kao pesyntar npobnema
ca npumapHom eHeprujom. OcTBapeHa ucrnopyka enektpuure eneprije y 2018. roamnm usHocu 36.197 GWh, wro je
3a 3% Mawe y OfiHOCY Ha nnaH 3a 2018. roauHy. Y CTPYKTypu npuxoAa o4 npoaaje AOWNO je A0 npoMeHa ycnes
[arber npenacka NoTpoLuaya ca rapaHToBaHOr Ha KomepuujanHo cHabaesare. Takofje, AOWNO je A0 CMatbetsa
npuxoja Of NPOAaje eNeKTPUYHE eHepruje Ha MHOCTPaHOM TPXKWMLLTY U NIULEHLMPAHUM KYNLMMa, K30 peaynTar Matse
pPACcnonNOXVBE eNeKTPUYHE EHEpPruje Of NNaHUpaHe U HUKUX TPXKULLHUX LieHa off nnaHupaHux. Takofje aowuno je Ao
nosehawa HabaBKe enekTpuuHe eHepruje of noenawheHux npoussofjaya, AOK je BUCMHA HakHane 3a MoACTULa)
noenaLuherux npouasotjaya HenpometeHa, a LTo je 0BeNo Ao nopacta seh noctojeher HeraTMBHOT canaa npuxoaa
W pacxofa no OCHOBY NPUKYNIbeHe HakHaae v ucnnara obapela npema noenatiheHum 1 RPUBPEMEHO NoBMalheHUM
npousgofjauuma. 360r Make NPOVBOAHKE ENEKTPUYHE €Heprije YBO3 eneKTpuyHe eHeprvje je Guo Behm op
nnaxupaHor.

OcTBapeHa Npou3BoAHa enekTpudHe eHeprije y 2019. roaunm usdocuna je 33.482 GWh u 3a 5% je mara y oaHocy
Ha nnaH (35.396 GWh). 3axsarbyjyhu J06pOj XMAPONOruj OCTBapeHa NPOV3BOAHa XuapoenekTpana je Beha 3a 7%
y OAHOCY Ha nnaH (npouasoatea npoTounux XE je 6una 3a 8% seha oA nnawa, a akymynauuoHnx XE u PXE 3a 3%
seha on nnawa). OcTeapeHa Npou3Boaksa TepmoenekTpara y 2019. roauHu 6una je mawa y ogHocy Ha nnaH 3a 10%
(TE Ha yrars 3a 11% Maka o nnaa 1 TE-TO 3a 3,2 nyta seha of nnava). Maoxcke TE-TO cy npouseene 337 GWh
W 6une cy aHrawoBaHe y NpeoM M YetpToM keaptany 2019. roauHe. TepMoGrokosu Cy pagunv npema AoBoay,
KBaNUTETY 1 PaCNONOXVABMM KONUYMHAMA YrTba Ha AenoHujama. Y yKynHoj CTpyKTypu npouseoare 3a 2019. roguHy
ydelhie TepMoenexTpana Ha yrasb je 69,2%, xuapoenektpata 29,7%, MaHoxcke TE-TO cy octeapurie 1,0% ykynHe
Mpon3BoAre M 0BHOBILMBM M3BOpK Cy yyectsoranu ca 0,1%. HabaBka enekTpuyHe eHepruje oA noBnaliNeHnx
npou3sofjaua je y 2019. roauHM anapmaHTHO nosehana, Wwro ¢ o6aupom aa vy 2019. roauHM HUje AOWINO AO NPOMEHe
BUCMHE HakHade 3a NOACTMLa] NoBnalwheHnx npouseohaya, ycrioBrbasa Aarke noropLuawe UHaHCKiCKor nonoxaja
EMC. 360r mawe npouBOAHe eNeKTPU4HE EHepruje, YBO3 enexkTpudHe eHepruje je Guo sefin o4 nnaHupaHor.
OcTeapeHa ucnopyka enekTpiuuHe eHepruje y 2019. roaunu usrocu 35.890 GWh, wro je 3a 5% marbe y opHOCy Ha
nnaH 3a 2019. roavHy. Y CTPYKTYpH Npuxoza of, npoaaje AOLLMO je 0 NpOMeHa ycrea Aarber npenacka notpollada
ca rapaHToOBaHOr Ha komepLjanHo cHabaesarse. Takofe, AOLINO je A0 CMakera NPUX0Aa OA NPOAaje eNneKTpUIHe
eHepruje Ha WHOCTPAHOM TPXWLITY W MULIGHUMPEHUM KYNUMMA, kA0 PesymnTar Matbe pacnonokvee enexTputiHe
eHepruje o4 NNaHUPaHe U HKUX TPXKULLIHUX LieHa 04 NNaHUpaHuX.

Pasmatpare OCHOBHWX eneMeHaTta Koju yTudy Ha nocriosawe EMNC-a: opranusaluuja v ynpasibake NOCNOBHUM
CUCTEMOM, HUBO LiEHa, NPON3BOAHE MOrYRHOCTY, TPXKMILLTE M MOrYRHOCT paLMoHanu3aumje TPOLIKOBa, yKasyjy Aa je y
CBMM enemeHTMa noTpebHo 1 moryhe noborbluatse. MuTare Tekyher n Gyayher nocnosawa 1 passoja EMNC-a je npe
CBEra NuUTake MonuTUKE LieHa enexTpudHe eHepruje, BUCMHE HakHaje 3a MOoACTULaj nosnailhenux npoussoaya,
Hannate Of foTpolaya W CMarbere rybutaka y AUCTPUOYTUBHOj MpEXM, OAHOCHO NoAW3arbe edukacHoCcTH
nocnoBatba kpo3 peannaalujy Nporpama pecTpykTypupatba U kopnoparususauuje.

[yrorofmiLkbe BoNeHe NoNuTHKE HEEKOHOMCKE LieHe eNeKTPUYHE eHepruje, Y3POK je U3y3eTHO BUCOKE CeLucuyHe
MOTPOLLHE ENEKTPUIHE eHepryje Mo APYLUTBEHOM NPOM3BOAY M HEPALMOHANHOT YAena OBOr (Ckyrnor) BUAA eHepruje y
3a/10BOIbEHY YKYNHE (hMHanNHe noTpoLuke eHepruje y Cpbuju.

LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHtoBaHo cHabaesarse y Penybnnuym Cpouju 3HATHO je UCNOA LieHa y peruoHy u
Esporm. OBO je AOBENO [0 OACYCTBA WHBECTULMOHWX ynarawa y NpEeTXORHUM roAMHama y HoBe Kanauurere,
HeJOCTaTka CPEACTaBa 3a OapkaBate 3acTapenux objekata,kao v nosehara HeedMKacHor kopulnea enekTpudHe
eHepruje (HapouMTO 3a rpejare).

A CPEWJE Mparpam o uiexana w aonykama_ Konconugoravor nporpana nocnosarsa ENC Tpyne 3a nepuop 2020-2022



1. TnaH npon3BoAte U UCNOpyKe eNeKTPUYHe eHepruje
Mpojexuvja duHanHe notpolurbe yTephena je Ha basu.

EkoHomckor pa3eoja (pa3eoj BAMM)

[Jemorpadickux napameTapa

YnopefiHux LieHa anTepHaTUBHUX U3BOpa eHepruje (rac, Hadra, yrarb)
EHepreTcke egpukacHoCTy (perynatusa/texHonoruja).

MnaHupaHa npon3eoasa ce basupa Ha:
e TexHuuKoj cipeMHOCTU TepmobrioKoBa
MnaHupaHum peMOHTUMA
YcarnalueHocT ca perynatupama EY o 3alUTUTU XUBOTHE CpefnHe U
Xuaponoruju

Mponaeoatba, HabaBKa U ucnopyka enekTpuuHe exeprije (GWh)

1. npar eneKTpaHe 33482 35063 35396 38.202 33525 35396 36479 100 108 103
11. Yxynuo XE 9951 9339 0456 11.066 8936 9456 11.068 90 105 117
1.1.1 -Npotoute XE 8579 7.985 7980 9603 7770 7.980 9603 91 103 120

Tepaan | 4959 4722 A710 5732 4559 4710 5732 92 103 122
Tepaan I 1526 1433 1430 1563 1442 1430 1563 94 99 109
BajuHa Bawra 1383 1249 1255 1574 1189 1.255 1574 86 106 125
3BOpHUK 456 363 363 457 361 363 457 79 100 126
Momeh 189 158 162 217 161 162 217 86 100 134
Enexpomopaea 67 60 60 60 57 60 60 85 106 100
1.1.2 - Akymynauvore XE 633 477 566 763 552 566 763 87 103 135
Buctpuua u Kokux Bpoa 354 188 229 323 247 229 323 70 93 141
Yeay, 44 39 4 58 44 41 58 100 93 141
BnacuHa 190 201 230 283 215 230 283 113 107 123
3aBoj 44 49 66 99 46 66 99 103 145 150
1.1.3 -PXE 740 877 910 700 664 910 700 90 137 77

1.2 YeynwoTE 23.506 25687 25860 26982 24.504 25860 25.169 104 106 97

1.21 -TE Hayran 23169 25582 25.755 26.877 24370 25755 25.064 105 106 97
TEHTA 8571 10303 11.295 9.678 9269 11.295 9.678 108 122 86
TEHTB 7937 8425 6553 8861 7.913 6553 8861 100 83 135
Kony6apa 560 368 873 611 561 873 611 100 156 70
KocTonay, 5647 6229 6509 7.448 6244 6509 5635 111 104 87
Mopasa 454 257 525 279 383 525 279 84 137 53

122 -TE-TO 337 105 105 105 134 105 105 40 79 100
Hoeu Can 337 105 105 105 134 105 105 40 79 100
3petbanuH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cpemcka Mposuua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3. O6HOBMLMBK HIBOPK 25 37 80 244 35 80 284 1492 228

Mane XE 25 37 80 80 35 80 80 142 228
Bewpoenexipaxe 0 0 0 150 0 0 150 0 0
Conaphe enexipaxe 0 0 0 14 0 0 14 0 0
Ha6aBKa enexTpuyHe eHepruje 2408 223 2313 2216 1.897 2313 2216 79 122

- 0;1. Tora nosnawhexd 1 0cTan NPoKaeo

Encllpue ucnopyxe (Ha uonayuuou nonpy-cjy(:pﬁuje) i .' 568 21.

1.1. Wcnopyke en. eHepruje 3a rapaHtoBaHo cHabaesarbe 14636 15244 14951 14776 15255 14951 14776 104 98 99
1.2. Wcnopyxe en. eH. 3a KOMepUUjanHo 1 pesepeHo cHabnesa 13.086 12344 12775 13.208 12118 12775 13.209 93 105 103
2. WiTepne ncniopyxe y onsupy ENC-a 2228 2612 2652 237 2238 2564 2379 100 115 83
3. Iﬂcnopy!e A “ENC Ancpubyuuja® 3a ryGwmie 3527 3133 3075 2950 3366 3133 3075 95 93 98

3.966  4.267 2.444

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE . _Tporpani 0 UsMeHama 1 fonyHama_KoHCoNnaosaxor Nporpata nocnosatea ENC Mpyne 3a nepuoa 2020-2022.




2. TnaHupaHu pUHAHCKCKU pe3ynTaTy

DuHaHCHiCKV PeaynTaTu NnaHupaHh Cy Ha OCHOBY MPeTnocTaBku Aatux y [lporpamy o u3meHama v jonyHama
Tporoauwker nporpama nocnosara JI EMNC, oaroco EMNC Luctpubyumje, 3a 2020-2022. ropuHy, nnarupaHor
obuMa NPOM3BOAE U NNacMaHa enekTpUdHe eHeprije v Apyrix npoussoaa, noceGHux nporpama, v obasesa Koje
NpOUCTUYY 13 BaxxehMX 3aKOHCKUX npornuca.

MOCNOBHM NPUXOAK Cy YTBPHEHN Ha OCHOBY NNaHUPaHOT NNiacMaHa enexkTPUHe eHepruje, yrrba 3a UHAYCTPHjY U
LUMPOKY NOTPOLLKY, TOMNOTHE eHepruje M TEXHOMOLLIKE Nape U APYrix NPOU3BOAA ¥ YCNyra M0 akTyenHuM Lexama. ¥
W3MeHaMa ¥ JONyHaMa U3BPLLEHO je CMatbeHbe NPUXOAA YCTieA yTULaja BaHpeaHor CTakba abor naHaemmje COvID -
19 Ha NOTPOLLIKY eNEKTPULHE EHeprije, kao 1 360r Naja LigHa enekTpu4He eHepruje Ha CrioGoAHOM TPKULLTY.

Pacxoau Cy Nnaxupanm nonasehy of enekTpoeHepreTckor Gunawca, peanHor carne/asatba noTpebHIX akTUBHOCTH,
BawehvX 3aKOHCKUX MPONWUCa, MpojeKuMja LieHa MHMyTa, yBakasajyh HEONXOAHOCT yHanpefiewa edukacHocTw,
noeehatbe HUBOA ayToMaThaaLmje, nosehatse ykynHe UCKOPULLREHOCTH CHCTEMA, yHanpeTjetbe npoLieca ynpasrbaka
OLpPKaBalEM, CMarEHe TPOLKOBA CMOSBHUX YCNyra, UEHTpanusauuje v OnTuMusauuje HabaBky, yHanpefetse
npoLeca nnaxupara. Y uaMeHama i JomyHama M3BPLIEHO je CMakberbe pacxoda Ha nosuuyujama Ha koje EMNC moxe
fia yTuue y3 obesbefjerse KOHTUHyVpaHe NPoU3BOAk:E M CUrypHOT CHabAeBatba kynala enexTpu4HOM EHeprujomM, kao
W CMatere NPUXOAa YCNes yTHLaja BaHPeAHOr CTaka Ha MOTPOLUKY eNeKkTPUYHE eHepruje U Ha KpeTatbe LieHa
eneKTPU4HE eHepruje Ha crnoboaHOM TPXKULLTY.

HaBagka enextpuiHe eHeprije ytepheHa je Ha 6asu EEM, u obyxearta Habasky Of nvueHLMpaHuX Tproaua, of
Enektponpuspese Penybnuke Cpricke, yBo3, TproBuHy Ha Gepsu w HaGasky oA noenawhesux nponagohada
enekTpU4He eHepruje. V1ayaeTHo, 3a BpeMe Tpajarba BaHPEAHOT CTakba, OTKYN enekTpudHe eHeprije of noenatuhenmx
W NpvBpeMeHo noenalwheHinx npou3eofjada Uuju cy yrosopu CycrieHaoBaHu 3akrbyukom Briaae Peny6nuke Cpbuje 05
Bpoj: 312-2625/2020 op 18. MapTa 2020. FOANHE KA M Off HE3ABMCHWX NPOM3BONaYa, BPLLIM Ce IO LIeHN KOjy AreHLiuja
3 GHEpreTUKY NPU3Haje Kao OTKYMHY LigHy eNeKTPUYHe eHepruje 3a rapaHtoaHo cHabaesatse Ha ocHoBy Opnyke 0
[\aBatby CarnacHoCTV Ha OATYKY O PETYNUCaHOj LIeHW enexTpUYHE eHeprije 3a rapaHToBaHO CHabaeBar-e Opoj
627/2019-D-02/1 oa 31. okTobpa 2019. roauxe y usHocy of 3,302 RSD/kWh.

Mehyco6Hu ekoHomcku ofHock uameRy JI1 EMNC-a n EMC-a cy nnaHupauy y cknady ca eHepreTckium BenuiuHama
MckasaHuM y EnektpoeHepreTckoM Gunakcy y3 npumeHy saxehux LeHa 3a npucTyn v kopuLnetbe cuctema 3a npeHoc
eneKTpUYHe eHepruje koje cy kopuroate 01. Hoembpa 2019.roauHe, kao 1 Ha OCHOBY npojexuuje kpetara LieHa Ha
BanaHCHOM TPXULLTY 3a GanaHcHy eHeprujy U 6anaHcHO OACTynatse.

TpolukoBu MaTepujana 1 ropuea nnauupasm cy ronasehu o NNaHupaHux yTpoLuaka ytephenux y EEN n bunaxcy
yrrba, majyhut y BiAY CrieLMUYHA YTPOLLAK TeuHUX ropusa, a yBaxaBajyfiu CTparvellke uurbese y rornesy
onTUMU3aLMje ¥ pauuoHanu3aumje Tpolkosa. [pUnMKOM nnaHupara oApkasarba NoLo Ce Of HEeOmXopHOCT!
yHanpeheta ofpxasatba orpeme, 06e3befuBarba 60rbux yeriosa 3a paj, yHanpehera OpraHu3aLje npou3BOAHNUX
npoueca, nobosbluatba nnaH1parsa, kao U camor npoLeca paaa Ha opKasatby onpeme Kpo3 cTaHAapAvsaumjy paga
1 onpeme, cTaHaapau3aumy, yHudukaLyjy v Tunusawujy onpeme. TpOLLKOBM 3aMOCMIEHNX CY MNIaHUpaHu y cknady ca
3aKOHCKUM nponucuma, MoceBHMM KonekTMBHUM yrosopom 3a EMC u apyram aktuma Koju perynuy oy obnacr,
yBaxaBajyf nnaHupaHo kpeTate 6poja 3anocneHnx. AMOpTU3aLja je NNaHMpaHa Ha OCHOBY MPOLIeHbeHe BPEAHOCTH
OCHOBHUX CPEACTABA Y3 NPUMEHy aMOPTU3ALMOHE CTONA U3 NPOLEHEHOr BeKa Tpajatba CPeaCTBa U npeasuieHnx
ecbekaTa kopekuuje amopTu3aLmje no ocHoBY HabaBke M oTnUCa cpeacTasa.

Hama KOHCONMNOEAHOr HPOTpaMa OCNGEaILE ENC Mpyne 3a nepwon 2020-2022.



3. Mepe ekoHoMcKko-(huHaHCHjcKe KOHCONMAaauuje

MnaHoM nocnoBatba NpeaBuieHo je Aa ce Npeay3Me Hu3 cBeoByXBaTHUX Mepa koje 0byxBaTajy akTUBHOCTM yCMepeHe
Kako ka noBeharby NPUX0Aa, TaKO 1 ka CMatbetby TPOLLKOBA MyTeM yHanpehera eukacHoCTy.

MnaHoM nocriosatka Huje npeasufieHo nosehatse LEHe eneKTpUYHE eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesatbe, Huje
nnaHupaHo nosehatse LigHa yrrba 3a UHAYCTPHY 1 LUMPOKY NOTPOLUKLY M TONNOTHE EHEpruje U TEXHONOLLIKE nape, ani
je npeaBHNeH H13 aKTMBHOCTM YCMEPEHWX ka CMatetby TPOLUKOBA (CMatbetse rybuTaka enextpuuqe eHepruje y OAC
MpEXv, ONTUMU3aLMja KopuLihersa NMPOM3BOAHMX KanauuTeTa, kao W noborbluake OpraHu3aLitoHe U onepatusHe
eh1KacHOCTH).

LleHe enekTpuyHe eHepruje

Y cknapy ca o6asesama Penybnuke Cpbuje koje npoucTidy U3 HeHor unaHcTea y Exepretcioj 3ajestmiyn JUE y
0BnacTh enexTpiYHe eHepruje, Npenasax Ha noTNyHo NBepan3oBaHo TPKULLTE eNEKTPUYHE EHEpruje je HenadexaH.
HoeuM 3aKOHOM O eHepreTuLy nponucyje ce MOryhHOCT 3a NOTNYHY Aeperynauujy UeHa enekTpudHe eHepruje 3a
rapaHToBaHo cHabnesare. OBMM 3akoHOM 610 je npeasulieH npenasiu nepuod o 1. Maja 2017. ropuHe, kaa je
He3aBuCHU perynatop 6o y oBaBesu Aa npoueHn notpeby Aarbe perynaumje LeHa enexTpudHe eHepruje 3a
rapaHToBaHO cHabaeBarbe. Ha 0CHOBY ypafjeHux aHanuaa 1 oLeHa Koje Cy U3 CBOjUX HaANexHOCTH Aanu Komuckja 3a
3alLTUTY KOHKYpeHuMje W MunucTapcTeo pyaapcTsa U eHepruje, CaseT AreHuuje je 3akibyyno Aa ce HUCY CTeKnu
YCNOBY 3a NpecTaHak perynauyje LieHa enekTpuiHe eHepruje 3a rapaHtoBaHo CHabAeBatbe U LieHa 3akyna pesepee
CHare 3a CUCTEMCKe YCMyre CekyHaapHe W TepuujapHe perynaumie, kao U Aa je notpebHo vy HapeaHom nepuoay
3appxaTin QyHKUMjy pesepeHor cHabaeBarba enexTpUYHOM eHeprujoM.

AreHuuja 3a eHepreTuky Peny6nuke Cpbuje je Aana carnacHocT Ha nosehake LieHa enekTpudHe eHepruje 3a Kkynue
ca NpaBOM Ha rapaHToBaHo cHabpearbe 3a 3,9% y npoceky oa 1. aeuembpa 2019. roaure. JIENC he, ykonuko byne
NOTPEBHO, MIBPLLUTY aHANK3Y EKOHOMCKO (DUHAHCHICKOT NONOXaja W KpeTatba TPXHMLLHMX LieHa Ha OCHOBY koje he ce
nedmH1caTI farba NONMTUKA LiEHa 1 MOKpeHyTU MHuumjaTuey kof AEPC 3a KopekLjy LieHa enexTpuiHe eHepruje 3a
HapeaHu nepuop,.

CMatbetbeM pasminke uamely TPKULLHE LiEHe W LieHe eneKTpUiHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesarse yonaxunu
61 Ce pU3ULM BE3aHM 3a HesocTaTak (MHaHCWickux cpeactasa, a Tume 6u ce omoryhuvo passoj u peanusauuja
nna{oBa pa3ssoja v NnaHoBa UHBECTULMa.

Hannara enekTtpuyHe eHepruje

YcBojeHMM nnaHoMm nocrioeata 3a 2020-2022. roauHy je buna npeasufeHa Hannara oa NpoLaje eneKTpudHe eHepruje
0B, 96,8%, MefyTum 360r HeraTMBHUX edexata npoyapokosaHux nasaemujom COVID — 19, y usmeHama u AonyHama
nporpama MocrnioBara y Meceuuma Aok Tpaje BaHpeaHo CTarwe npeasufeHa ja sHadajHo cMareHa Hannara, a
npojekToBaHo je Aa hie HakoH npecTaHka BaHpeaHor ctawa JIM EMC npeaysetu mepe 3a Hannaty HEUSMUpEHUX
o0baBe3a Koje Cy HacTane y Toky BaHpeaHe cuTyauuje.

Y Hannatv notpaxvearka J1 EMNC je ocTeapuo 3HadyajHe pesyntare U Hanpeaak y Nocnefux HeKonuko roauHa
3axBarbyjyhvt YIOPHOM W KOHTUHYWUPaHOM pajly Ha MPUMEHU 3aKOHOM NPOMKCaHUX Mepa 3a NPUHYAHY Hannary kao
LUTO Cy OMOMMbaHke Hennatuwa, obycTaBe WCMOpyKe eNEKTpUYHE eHepruje, MokpeTare NOCTyMka W3BpLUeH:3,
peanusauvja cpeacTasa obesbehetba nnahaa UTA. Y HapeaHOM nepuogy fe ce HacTaBuTH Ca aKTMBHOCTUMA Ha
OApPKaBalby BUCOKOr CTeneHa Hannate enekTpuuHe eHeprvje, koja he omoryhutn aa npegysehe nocraHe
npoduTabunumje U NUKBUAHM}E, Aa U3BPXKM KOHKYPEHLMY Koja hie 6uTh cee Beha ca nubepanuaalujom TpXULLTA U
H-ETOBOM UHTErPALMIOM Ca PeruoHanHuM TpxuwTeM. [la 61 ce NOCTUINM OBY LILEBW HEOMXOAHO j€ KOHTUHYMPaHO

PUBPE ) Wanenama ama KoHConwios rpama nocnoeaea ENC Mpyne 2a nepwon 2020-2022.



CTIPOBOAMTM Mepe Koje Ce OAHOCE Ha MOLITOBAkE POKOBA W3MUPera HOBYaHUX 0baBesa y KoMepLujanHum
TpaHcaKLmjaMa, nowToBamwe pesepeHor cHabaesarwa of 60 faHa, yeofiere jeAMHCTBEHOr cucTema obpadyHa v
Hannare, eHTpann3aLMjom Yroopa 0 Npofaju enexkTpuyHe eHeprije 1 yBoherem cucTema nameTHor Mepetba.

Fy6uum y anucTpubyTUBHOj MpeXn

MnaHoM je npeapufieHo cMaterse rybutaka y AucTpubyTviBHOj Mpexm ca ocTeapenux 11,73% y 2019. roguHu Ha
nnanupaHux 11,20% y 2020. rogutu, 10,40% y 2021. ropunu i 10,10% y 2022. roguum. Mosehatse rybutakay oaHocy
Ha rybuTke W3 YCBOJEHOT MnaHa, Cy Nocrneauua NPoMeHe enexTpoeHepreTckor GunaHca v npoMeHe CTpyKType
noTpowwe. [lonatHa pacnonoxuBa eHepruja No OCHOBY CMak-eta rybutaka maHocu 159 GWh y 2020. ropunu y
oHocy Ha 2019. roauny, 240 GWh y 2021. roaunn y oasocy Ha 2020. roanny u 90 GWh y 2022. roauHy y oaHocy Ha
2021. roauHy.

3a ocTBapuBaKke LMrbaHux rybutaka enekTpuyHe eHepruje HeomxogHa Cy 3HavajHa MHBECTMUMOHA ynarawsa W
cnposofjerse nocTynaka koju hie cMaruTyh kpafle enektpuuHe eHepruje. MnaHom je npeasuheHo Aa he ce AoaaTHa
pPacronoXMBa eHepruja of CMareta rybutaka nnacupari Ha TPKMULLTY, YuMe 61 ce 0CTBApHO AOAATHU NPUXOZ, OA
oko 0,9 mnpa. auHapa y 2020. roputn y ogHocy Ha 2019. roauHy.

Bpoj 3anocnenunx

NleduHucarse KpaTKopouHe v ayropouHe ctpateruje EMNC Mpyne y ycnosuma nubepan13oBaHor TPKULLTA enekTpUiHe
eHepruje, 3ajeiHO Ca peanu3aumjom LenoBuTor pecTpykTypupara EMNC Mpyne, ycnoeuhe uaMeHe opraHusalioHe
CTpykType v 6poja 3anocneHmx.

MnaHvpaHa AvHaMuka 3anolurbaBara y nepuopy 2020-2022, ussplvhe ce y cknagy ca BaxeflvM 3aKOHCKUM U
NOA3aKOHCKUM aKTUMa Kojuma ce ypefyje oBa 06nact, 0AHOCHO camo y cny|ajy npubaerbatba CarnacHoCTH HafnexHe
Komucuje, npema yTephieHoj npoueaypy.

Mnanupanu 6poj 3anOCNEHMX yBaxaBa 3axTeBe MPOM3BOAHMX MPOLECA M NOCNoBara y (yHKUMjn peanusaumje
eneKTpOeHepreTcKor Gunakca v NpeaBuieHux Nporpama paja 1 pa3soja. YrpokeHOCT POUIBOAHKX Npoueca nocebHo
je W3paxeHa y NPOM3BOAHMM OrpaHuuMa, obaupom aa Hajsehn 6poj 3anocnemx koju je Hamyctuo JI ENC y
NPETXOAHMM TOANHAMa YMHE 3anocneHi koj ¢y obasrbanu nocnoBe Ha NPOV3BOAHUM DajHUM MecTuMa ca
HeHeULMPaHNM PaAHAM CTEKOM W WCMyHaBani yCriose 3a NpespemeHy NeHaujy, a Koju Cy Ouan AvpexTHo
AHraXOBaHM Ha MOCMOBMMA MPOU3BO/IE ENEKTPUYHE EHEPrUje, MPOM3BOAHKE YITha U OApXaBaka AUCTPUOYTUBHOT
cuctema. MocTojehu aeduumMT pagHe cHare AUPEKTHO yTude Ha cee Befm 6poj nospea Ha pagy, WTo AOAATHO
cMarbyje 6poj M3BplLMnaLa Ha cucTemuma. 3a NoTNyHO MCKOpULLNEtbe NPOM3BOAHNX KanaLuTeTa, noCTU3ake 3aaaTux
nnaHoBa Npou3soAre W obesbefere afeksaTHOr HWBOA 3alUTUTE Ha pajy M 3aliTuTe OA nospeaa Ha pany,
HEeOmxoaHo je obeabeauTn notpebat 6poj U3BpLLMNALA Ca aAEKBATHAM KBanUdukaLujama. Y TOM CMUCTY, NONUTUKA
0BHaBIbatba M 3aHaBMbatba kaipoBa peanusosahe ce Kpo3 KOHKPETHE aKTUBHOCTU U 3ajeAHnuke nporpame, ysek y
cknany ¢ notpebama npoueca paja v LusbesMMa AOCTH3aHa OnTuManHor 6poja, kanudukauuoHe v CTapocHe
CTPYKTYpe 3anocneHux.

*ENA CPEMJE Miorpam o uameHama u aotyuama Konconuaosasor nporpana nocnosara ENC Mpyne 3a nepuon 2020-2022



YHanpeRetbe onepaTtuBHe U OpraHu3aunoHe enKacHOCTH

JeqiHa 0} OCHOBHMUX KOMMOHEHT JyropoyHe cTpatervje koMnaHuje je pauuoHan1saLua TpoLLIKOBA NOCNOBaka kpos
KOHTMHYMPaHO yHanpefjetbe onepaTueHe U eHepreTcke enKacHoCTy.

KeaHTUMKaLMja CMarbera CneluciHX onepaTBHUX TPOLLKOBA, Moryha je kpos ediekTe npenosHatix mepa y
npouecvma NojeAVHa4HUX U AENaTHOCTH Y NaHLy.

Y cknagy ca Tim, y nepuogy 2020 - 2022. nnaHupaHo je Hu3 Mepa:

o Y nocnosuma Npou3BOAtLE Yriba

nHBecTvLMje y yHanpehewe edukacHocT Konybapa Mpepase op oko 5 ME ca edektma of 3amee
KenesH1LE TPaHCTIopTepOM ca TpakoM, AoHehe roauiukbe ywTene of oko 3 ME. Peanusauuja npojekTa je y
nnaHy uHeecTuumja 3a 2021/2022. roauny,

uHBeCTUUMje oA oko 19 ME 3a onpemy 3a nosehare H1BOA ayToMaTH3aumje y OKBUpY nosba AoHehe ywiTeay
y nepvogy 2022 - 2024. op, 4 ME,

nobehae YkynHe UCKOpUWNEHOCTM nocTojelinx cucTema 3a WcKonaeake Kpo3 Tpu noanpojexTa -
noGorblliarke npakce ekcnponpujauuje, noeehawe PacronokMBOCTU MaluuHa MOMONHE MexaHusaluje W
noBorblLiake NyTHE MPeXe Ha NOBPLUMHCKMM KoroBuUMa 3a nepuos 2020 — 2022. umahe ywtese of oko 20
ME roauLure, y3 NHBECTULIME OF OKO 28 ME roauwibe. OcTeapeHe yliTeae peanusauuiom npojekta y 2019.
6uhe aHanuaupare 2020.roguHe.

edekat Mepa yHanpefjera UHBECTULIMOHOT OfipXaBake Kpo3 arperaTHy 3ameHy Aenosa, ca npoLeHeHuM
uHBecTULMjama op 15 ME 3a Konybapy 1 5 M€ 3a Koctonaly, ce moxe ouekvisaTy Tek of 2022. a npolietbyje
ce Ha oko 10M € roguiumse,

eHepreTcka euKacHOCT NPUMEHOM EKOMOLLKOT CUCTeMa 3a YNpaBrbake KBanuTetoM Yrrba, yKynHa
BPEAHOCT NpojexTa je 74 ME a no 3aBpLUeTKy, YKYNHM eekaT ce ouekyje kpo3 ywreae oa 36,8 Mefroa.

¢ Y nocnosuMa Npou3BoAH:E eNEeKTPUYHe eHepruje

VHWLMjaTVIBE 34 YLLTEAE Y eHEPreTCKOM CEKTOPY Y AOMEHY TEeXHUHKMX NOCIoBa NPOU3BOAILE EHEpruje:

1.

CMamere AyKuHe Tpajamwa MnaHckux 3acToja (pemoHara) - nosefawe e(MKacHOCTM OpraHusaLuje
PEMOHTHUX aKTUBHOCTH,

Cmarberbe 6poja 1 yxvHe Tpajarba HenfaHCKWUX 3acToja y napumjantkux Ucnaga (KBaposa U CMakbetba cHare
MPOU3BOAHNX jeAMHILIA YCre/, HepoCTaTaKa Ha onpemy),

Cmatbetbe NoTpOLLe eHepruje y objexTMa orpaHaka:

3.1 Ontummnsaumja u aytomatusaumja HVAC (rpejarba, BeHTMNalMie W KnumaTtusauuje), CMarbere
CONCTBEHE NOTPOLLKE NOJEAMHIX XUAPOENeKTpaHa MPOMEHOM HauMHa rpejarba objekata y kpyry XE
(TONNOTHe MymMe M CN.) kao 1 Npenasak ca rpejara Ha TeuHo ropueo (XE Hepaan 1) Ha Hekn Apyrv
euKacCHM1j\ HauMH rpejarba (TONNOTHE Nymne U cn.),

3.2 Yrpagma IWTEArbMBMX CHjanuua, CEeH3opa OCBET/berba, YBONeHe ayToMatckor ynpaBibara
OCBETIBEHEM,

Yeohetbe LeHTpanuaosaHor yripasrbatba Npou3BOAHOM:
4.1 MoveTak npumeHe npojekta NMPOTUC,
4.2 Wnterpaumja octanux cuctema u npojekata y MPOTUC:
o [ujarHocTrykor LieHTpa,
o XWC: IpuHa, Bepaan, Bnacuua, Mupor,

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE [porpan o uaMeHama v gonyHama Kouconwnosaxor nporpama nocnoeatba ENC Mpyne 3a nepuog 2020-2022,




o MMpahete 1 KOHTpONa CoNCTBeHe NoTpoLLke TepmoenekTpana (TEHT A, TEHT B, TE Koctonaty
A u TE KocTtonat, b),

o WHrterpauvja codreepa 3a npahete cnedmyHe noTpoluke Tonnote 6nokosa TEHT B1 u B2
(npyra casa npojexTa)

o WuTerpauuja cotteepa 3a npahetse cneuudmyHe noTpoLrbe Tonnote Gnokosa TEKO B1 n B2
(tpeha basa npojekta)

o [pumena codTeepa 3a npahete cneuudndHe NoTpoLke Tonnote 3a 6nokose TEHT A3, AS 1
A6

4.3 Peanusaumja Mpojexta LUAC (y HaineXHOCTM MOCNOBA TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEeprujoM) -
(yHKUMOHANHA HaArpaarwa noctojeher y LeHTpanHu aucnevepckv uentap J EMC u weroso
noeesueare ca MPOTUC,

4.4 Pearmsaumja lpojekta WHTErpanHor ynpaerbawa MpousBoawoM (TTpOM3BOAHU  LiHTpanku
nucneyepcku ueHtap JM ENC y HapnexHocTw ¢yHkumje [EE, ca npouecHuM nojauuma
npukynrbeHum y MPOTUC u onepatvBHvM WHTepdiejcuMa npema LieHTParHoOM Aucnevepekom
cuctemy Jr ENC u onymoro HAL, JN EMC, HOAL OAC u 6yayhum yextpanusosatum [L| 3a
NPOU3BOANY Yriba),

5. YBofjere cMCTEMA 3a LUEHTPaN30BaHO yNpaBrbarke oapkaBareM — Maintenance management,

6. Mosehare ePUKACHOCTI Y NPOM3BOAHHN eHepruje unihereM HaHoca ucnpeq, ynasHe rpahesute Ha XE.

Y nocnoBnMa aucTpubyumje enekTpuuHe eHepruje

EbekTv nnaHmupaHor cMakberba rybuTaka enektpudHe exepruje (ca 11,73% y 2019.rop, Ha 11,2% y 2020, Ha
10,4% y 2021.rop 1 Ha 10,1% y 2022.rop) o6yxsahero je EEB, a npouetbyje ce Ha oko 79 ME,

YBoheteM AarbyHCKOr Mepersa, YnpaBrbara U KOHTpOIie MoTPOLLH:E Kao ! peanuaauujom npojexta ,EPS
Metering" ocTapuhe ce ywrena oko 4 ME no kpaja 2022. roaute,

OTkpuBaKeM HeoBnawiheHe 1 HenpujasrbeHe NOTPOLKE KOHTPOMOM MEpHUX MecTa KoA Kynaua LuMpoke
MOTPOLLME AOAATHO 61 ce yLTeaeno oko 4 ME y nepuoay 2018 — 2022. roauke,

Kpos npojekTe ayTomaTvsauuje CpeAtoeHanoHcke AUCTPvOYTMBHE Mpexe ouekyje ce cMatsewe Gpoja
aHTaXOBaHIUX exuna v Bpxe ripeHanajakbe KoH3yMa pekouHrypaumjom Mpesxe,

Kpos npojekat uspage 6ase nogataxa enemeHara AvcTpvbyTWBHe Mpexe ca UMIbeM ayTomaTusaliyje
npoueca oapxasara he ce noctuhu Gorse nnaxupaise ofpxkasarba. basa he Mohu Aa ce kopucT U 3a
aHanuae NoroHckux porafaja U 3a ynpaerbatbe OCHOBHUM CPeACTBUMA,

cTaHapav3auma, yHUGMKaLmja U TUNU3aLMja enexTpoeHepreTcke onpeme, Tpeba Aa aonpuHece TOANULLHO]
ywrean oa oko 1 ME. Mopes Tora dopMupare jeAUHCTBEHE Gase nojataka y onipem, ypefjajuma
maTepujany, Takohe Moxe Aa JonpvHece yutean of oko 1 ME,

aKTMBHOCTY Ha CTBapatby ycrosa 3a noBosbluake KBanuTeTa UCNopyyeHe eNekTpuiHe eHepruje (yrpaara
KOMNEH3aluje peakTUBHE eHepruje, Mepetba, 3aMeHe HeaiekBaTHUX enemMeHara efl. eHepreTckor cucTema
Heoarosapajyhux kapakTepucTuka, ynpasrbare AUCTpUOYMpaHiuM U3BOpUMA eNeKTpudHe eHepruje....) Yume
fe ce cTelM YCMOBM 3a CMarete rybutaka U palioHanHujy CIOpyKy en. eHeprije, CMatbere npeysete
peakTueHe eHepruje of EMC v 6poj xanbu kopucHuka cuctema.

Y nocnosuma TproBuHe enekTpuyHoM eHepI'MjOM

o Y nepvoay 2020-2022, yHanpefjerwem ynpaerbaka EEN 1 TproBuHE enexTpu4HoM €Heprujom, omoryhuhe

2ONPHBP OHEONMAOBEHO! )

noeehare NpUxoaa of oko 2 M€ roauwke. MoTpebHe MHBECTULM]E U TPOLUKOBY OAPXKaBak:a U3HOCE OKO 25
ME (ykroyuyjyhu ynarawe y LEHTPanHu CACTEM 3a AUCTIEHMHT NPOV3BOAHOM, LEHTPankM cuctem 3a

% e ANALA9
\EOTpama nocnosaks EMoA 2020.2022
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nnaHnparwe eneKTpoeHepreTckor noprderba v WHGOPMALMOHM CUCTEM 3@ TPrOBUHY €NEKTPUYHOM
EHeprujom).

e Y nocrnoBuma cHabaeBatba eneKTPUYHOM eHEpPrijoM

Kpos obycTaBy ucropyke enekTpudHe eHepruje, peannsauujy cpeactasa obesbehewa, nopHowerse
NPEAIIOra 3a U3BpLUEH:E, PENPOTpaMUpatLe Ayra BENMKUX AyXHUKa U packug yrosopa npeAsulieHo je aa ce
NOCTUTHE CTENEH Hannate y Cknaay ca TPOTOAMLIKUM MNaHoM nocrosatwa, a edextu cy obyxeahenu
(DMHEHCUJCKUM NNaHoM,

CMarbetbe TPOLLKOBa A0CTaBe padyHa kpo3 0CTaBy padyHa eneKTPOHCKUM NnyTem,

Yeoherse HoBUX KaHana niahakba koju fie 0AaTHO CMak|UTH TPOLLKOBE Hannate enexkTpudHe eHepruje,
YBofjerbe HOBOT cUCTEMa 3a 0BpavyH W HannaTy AoHeNe cMatetbe TPOLLKOBA OApXaBakba.

e Y KOpnopaTMeHWM nNocnoBuma

(o]

JoHowewe Opnyke O OCHOBaMa O YHyTpallter opraHusosawa W [lpaBunHMKa O OpraHusauuju u
cUcTeMaTu3aLuMiu nocnosa kojuma he ce 06e3beautu edbekTMBHVM paj, v yHanpehere koopauHaumie paja
NOCNOBHUX (hyHKUMja,

YCMOCTaBIbaE U PYHKLMOHNCAH:E MPOLIECHOT MPUCTYNA Y OKBUPY NOCIOBHUX (hYHKLja npumeHoM IMS kao
Krby4YHOr YMpaBIbadukor anata; PevHNKewepuHr U MpuMeHa onepaTMBHUX Mpoueaypa kao v npoueaypa
MHTEPHE 11 eKCTEpHE KoMYHVKaLmje AonpyHene edukackmjem yHKumoHucaksy JI EMNC 1 paumroran1saumju
TPOLLKOBA,

oBjemHeHI YTOBOP 3a yCryre MoBUnHe 1 ukcHe TenedoHmje AOHOCK yluTee of oko 28 munmota PC,
kpajem 2019. rogure mokpeHyTa Cy ABa MoOCTynka oBjeAuH-eHMX jaBHUX HabaBKv MyTHUYKMX, MYTHUHKO
TEPEHCKMX M Nakux AOCTaBHUX Boauna. Mcnopyka ykynHo 293 Bosuna no cnpoBeAeHOM NpBOM AOCTYNKY
objeaureHe jaBHe HabaBke je y TOKy, AOK je ApYTV NOCTYNaK KOj Ce pajy Mo NpuHuMny "cTapo 3a Hoso"
TPEHYTHO y TOKY ¥ y MCTOM fie Ce 3a BPEAHOCT CTapuX, 8KOHOMCKM HEeNCnnaTMBIX Bouna, HabasuTy Hoea
MyTHUYKA BO3UMA HWXKE M Cpefitbe knace. Kpajem 2020. rovHe NNaHWUpaHo je nokpeTarwe Hose objeamntbeHe
jaBHe HabaBKe MyTHWIKMX, NYTHUYKO TEPEHCKMX 1 NaKMX AOCTABHUX BO3UMA, CBE Y LMrby 0BHOBE U noBeharba
edUKacHOCTM 1 EKOHOMMYHOCTH BO3HOT napka JI1 EMC.

feduHncarse ynpasrbadkux npoueaypa Ynpase JM EMNC v npoueaypa 3a peanusaumjy LEHTpan13oBaHux
npoLeca Ha HYBOY KoMnaHuje, yHanpefiere nocTojehinx kao v Aarba MMNIIemMeHTaLja cucTeMa MeHalMenTa
no oanyum Hajsuwer pykosogcTea JI EMC, npumera saxteBa WHGPaCTPyKType keanuteta nocebHo npu
DedUHICAY TEXHAMKMX cneuvdukaunja y peanusauujy HabaBku W BenMKiMX npojexata, esanyauuja
UMNNEMEHTVPaHOr W NOApLUKA jeAUHCTBEHOM (DyHKUMOHUCary opraHusauuje JI ETIC. BnaropemeHo
neuHMCake Npoueaypa, PeAOBHO MpevcnuTUBare W ycknafiusawe kao W HUxoBa MyHa npumeHa he
CnpeuuTH rpeluke y GyHKLUMOHMCAlY npoueca, fgonpuHehe Behoj edukacHocTM U ywTeaama.
MMnnemeHTauMja u cepTduKkaumja UHTErpuUcaHor cuctema MeHaymeHTa Yy TexHU4KUM LeHTpuma w
OrpaHLyma Koju Hemajy CepTUdKoBaHe CUCTEME 1 HUXOBO MOBE3NBaLE Ca BEN yCNOCTaBMbEHUM UMC, npe
caera Ynpage JI ENC, MMa 3a Lyurb 320KpYXeH ¥ YCTIOCTABMEH NPOLECHN MPUCTYN Ha HUBOY LeNe KoMNaHuje
Kao KIby4HW ynpasrbauku anat. OcTeapuBatee OBOT Lurba OMoryhasa KoMNaHju Aa eeKTUBHO NnaHupa
CBOje NPOLIECE 1 HUXOBO MeflyCOBHO ZienoBatbe Ha ONTUMAnaH v pauyoHanaH HaqiH. KOHauHu Lurb jecte
cTULake rpynHor ceptudukata 3a JIM ENC, koju he, uameRy ocranor, CMatUTU TPOLLKOBE EKCTEPHUX
npoBepa y 3HauajHoj Mepy. MoceBHe yliTeae Ce MOry O4eKMBaTY MMNNEMEHTALMIOM CUCTEMA MeHaMERTa
eHeprujom y npoussogHum OrpaHuuMa uvje dyHkuvonucare TpeGa Aa byae y AVPEKTHO] (YHKLMU
OCTBapEHba LMILEBA EHEepreTcke equkacHocTM. CucTemMcko GaBrberse pusMLuMa, UMNMEMEHTaLujoM
cucTeMa MeHaumeHta puanymma y JM ENC, ponpuxehe cTeapatby jeAMHCTBEHOT OKBMPA W MPUMEHM
ONepaTUBHUX TeXHMKa MAEHTUDMKALME 1 YNpaBrbarka pU3nLMMa Kao jolll jefiaH Of ynpaBrbadkux anata
HajBuLLEr PYKOBOACTBA.

IPMBPESIA CPEVJE parpanm o waMenama i gohviama KoHconuaosanor nporpama nocnosaika ENC lpyne 3a nepron 2020-2022.
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e Y nocnoBuma puHaHCHja
o Mpouec cnposofjersa nocTynaka Habaeku y cknapy ca 3JH ca 14 nojeavHayHux npoleca cnposofetsa
nocTynaka Habasky, CBefieH je Ha jeaat npouiec. MoueTkom jyHa 2018. nywreHa je y pan aniukauyja 3a
eneKTpoHCKo Npahetse jaBHux Habasku JAHA, unjoM NpUMEHOM Ce NOCTKe ayTomaTu3aliyuja npoleca
jaBHMx HaBasku y JM EMC ca enexTpOHCKOM OBEpOM AoKymewaTta, Gorbe npafiewe cTatyca jaBHuX
HabaBku, edukacHuje u3BelTaBaHke, kao W CMarbewe TPOLIKOBA Yy peanusaumjy nocTynka jasHe
HabaBke, jep ce uaballyjy nanvpu u wramna 13 npoueca.

Mo3suTnBHM edekTy LieHTpanusaumje cy:

" CMameHe TPOLIKOBA KPO3 eKOHOMMjy 0BuMa, OAHOCHO PAaLMOHAaNHO Kopuwnewe nnaHMpaHux
(OMHaHCHjCKUX CpeacTaBa,

= kpahu pokoBM 3a peanusauujy Habasku, ylwTede y BpeMeHy cnposofjierwa 3a HabasKy MCTMX
npeameta HaGaBku lWTo omoryhasa ia ce KaapoBCKM W APYTH PECYNCYU paLyOHanHO UCKOPUCTe,

*  CMatbee agMUHUCTPATUBHUX TPOLLIKOBA,

*  yHUULMparbe nocTynaka HabaBky (jeAMHCTBEHM MOAEINM KOHKYPCHUX AOKYMEHTaLMja v yroBopa 3a
ueny EMC Mpyny,

*  CMatete Moryhux rpeluaka oAHOCHO 3HaYajHOT CMarbEetba pU3mKa,

®  yCNOCTaBrbake KOHTPONHOT MEXaHW3Ma KpO3 BULLE XMjepapxMickux HUBOA OAMNy4vBatbLA,

»  KBANUTETHUWjE YNpaBrbake 3anuxama,

= Opxe npunarofjaBare TPKULLHAM YCTIOBUMA,

=  javawe nperosapaqke nosvumje ENC,

= OZrOBOPHUje NOCTyNarLE y NNaHupatby, cnpoeofery HabaBku 1 peanusaumju yroeopa,

*  yHudvMkaumja npeameta Habaeke M ylITeAe Y KacHUjeM oapxaBakby,

*  jauare KOHKypeHLuje NPUNMKOM HafMeTarba NoHyfaya 1 saH rpatmua PC,

yHUMKaLMja TEXHWYKNX 3aXTEBA UCTOPOAHE ONPEME OfJHOCHO Yenyra 3a CBe OrpaHKe.

4. Mana pusuka

MocnoBarbe npeay3eha U3NoxeHo je Benvkom Bpojy pusmka A0 KOjuX A0Nasu 36or HU3a HenpeABufEHIX OKONHOCTH,
OLHOCHO HEOHEKUBAHMX 1 U3HEHaAHMX Jorafa. Peanusauuja pusuka MOXe Aa AOBEAE A0 HEraTUBHUX OACTYMaka of
MaHMPaHUX OHOCHO KerbeHux ucxoda. Hekw pusnuv uMajy mane nocneavle Ha mocrnioBare W Mory ce nako
KOHTPONMCATH, 0K APYTY MOTY 3aNPETUTU U eraucTeHLmju npeayaeha. Hajsehu pusnk je rybutak npocura.

Ynpaerbare pusuuMmMa nofipasymMesa HuXoBy WAEHTU(MKAUM)Y, NPEno3HaBate HIXOBOr KapaKTepa i CyliTuHe, a
3aTUM Npedy3uMare CBUX PacrionokMBUX CPEACTaBA M Mepa 3a X080 U3berasare. YKONMKO ce Heki 0f pusuka
WnaK peanuayjy, OHAa je HeonxopHo opabpati Hajboree, HajedukacHuie U Hajbesbonvje meTohe 3a HUXOBO
pelLaBake i Npesasvnaxerse. Liurb Manupak-a pusnka je passoj katanora pusvka Koju UMajy noTeHupjanHo Hajsehn
HeraTMBaH y4MHaK Ha NOCNOBak:E W Pa3Boj afiekBaTHUX AKTUBHOCT 33 HUXOBO OBMNafaBatbe i NoMoN y 0CTBapUBaY
cTpateruje npegy3efia 1 JOHOLLEHY NOCIOBHUX OAMYKa.

MocnoBate npefyseha je MINOKEHO BENMKOM PU3MKY YCNeA MOryhux HeratuBHMX edexata Npoy3pOKOBAHMUX
nangemujom COVID — 19, kojum MoOry 3Ha4ajHO yTULATWU Ha NOCrioBare y HapeaHoM mepuoay peanusauujy
nnaHupaH1X NPeTnoCTaBKU.

Y HacTaBKy je crmcak Hajsehux puanka y nocnoawy JI EMC ca npoueHoM HX0BOT YTULgja Ha OCTBapUBaHe
MOCMOBHUX LMSBbEBA M CTABUMHO NOCNOBAKE:

e LleHOBHM pu3MK - pU3mK LieHa 3a
o [apaHToBaHo cHabaesare
o KomepuujanHo cHabaeBate
o LleHe Ha TpxuwTY
o Ha6aBky eriekTpnyHe eHepruje oA nosnallheHx npovaofiaya v BUCHHY HakHage 3a OVIE

ENEKTPCNPUBPERA CPEWJE Mporpan 0 WarEHaMa W aotveama Kouconu Heir nporpama nocnogasa ENC Tpyne 3a neprog 2020-2022.




12

ENC rpyna Hajsehu aeo ceor npuxoga (oko 94%) 0CTBapyje NPOAajoM eNnexkTpuiHe eHepruje 1 To NOTpPoLIAYMMA Ha
rapaHToBaHoM cHab/eBakby, KoMepLMjanHom cHabaesarby U Ha TPXULLTY enexTpuiHe eHepruje.

Liena enextpuie eHepriie 3a notpowave Kkoju WMajy NpaBo Ha rapanToBaHo cHabaesare (oko 55% noTpoLUHe
EneKkTpuiHe eHepruje) je usyseTHO Hucka. Mo nogauuma EUROSTAT, UeHa enexkTpudHe eHepruje 3a Tunckor
noTpollaa 13 kareropuje AomManuHCTBO, y Cpbuju je ayra HajHwka y EBponu u usHocu 5,41 €cent/kWh. Crieaeha
HajHKa LeHa enekTpuiHe eHeprije (CepepHa MakeznoHuja) usHocu 6,64 €cent’kWh wro je 3a 23% swwe Hero y
Cpbuju. LieHy enexTpuite eHepruje 3a kynue ca npasom Ha rapaHToBaHo cHabaesatse aoHocu JI1 EMC, ya nperxopny
carnacHocT AEPC. llarbe 3apxaBatbe LigHe enektpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabpeBate Ha nocrojehem
HIUBOY, MMao 61 3Ha4ajHe HeraTuBHe echekTe Ha MoCnoBake Mpyne EMC. Nosehatbe LigHe enekTpuyHe eHepruje 3a
5% nosehano 6u npuxog pyne ENC 3a oko 5,4 mnpa. anHapa Ha roguimbem HUBOY, Npu Yemy b1 TUNCKU NoTpoLLaY
3a OMaNMHCTBO W Aarse nnahao HajHiky LieHy eneKTpu4He eHepruje y Esponu.

LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a komepuujanHe Kynue yTBphyjy ce Ha OCHOBY KpeTatba UgHa enekTpudHe eHepruje Ha
TPxawty (6epse HUPX, EEX...), a Takohe 3aBuce u og CTPykTYpe U kapaktepucTuka noTpowrse. ag LeHa
ENeKTpu4He eHepruje Ha TPXULLTY 3a 5% cMarbyje npuxos o ENEKTPU4He eHepruje 3a KoMepumjanHo cHabaeBare
3a 0Ko 3,6 Mnpa. Annapa. Ha ose wexe Mpyna ENC He moxe pa yTuye,

LleHa enexTpuyHe eHepruje Ha TpxuwTy ce hopmmpa y Cknagy ca KpeTarem NOHyAE U Tpatse eNnekTpudHe eHepruje.
Man LeHa enekTpuiHe eHepruje Ha TPXULTY 3a 5% CMatbyje Npuxos oa npodaje enekTpuyHe eHepruje y dyHKuyuju
ypaBHoTexXetba v onTumisaumie EEN (npuxos o npoaaje nuueHympanim TprosuMma 1 NpUxog oa npoAaje Ha Gepan)
3a oko 0,5 mnpa. AunHapa. Ha ose LieHe M'pyna EMC, takohe, He Moxe aa yTuye.

Tpowak Habaske enekTpuyHe eHepruje of nosnatLheHnx npoussofjaya enexTpudHe eHepruje je UHOCUO oKko 2,8
MNpA. AHapa y 2015. roankm, oko 3,9 Mnpa. anHapa y 2016. roanHu, oko 5,4 Mnpa. avHapa y 2017. roauHu, oko 7,4
MNpA. avHapa y 2018. roawHn, fok je y 2019, roauHu HaseaeHu TpoLUak u3HocKo oko 13,6 Mnpa. AnHapa. Bucuha
jeonHnYHe HakHage 3a OUE 61 Tpebano Aa ce hopMupa Ha TakeoM H1BOY Aa 0Be3bean nokpuhe Tpolukoea HaGaske
enekTpude exepruje oA nosnaluhesmx npoussohava. Bucua jeauHudHe Hakkage 3a OUE je nechuHucaHa Ypepoom
0 BUCKHY NOcebHe HakHage 3a NOACTULA] noBnaLLReHux npouasofjaya enexTpudHe exepryje kojy AoHocu Bnaga PC.
TpeHyTHa BUCUHE jeauHMyHe HakHaae 3a OUE je 0,093 aun/kWh u ucta je Henpometsera og 1. jaHyapa 2015. roauxe.
Y 2018. v 2019. roaunu Mpyna ENC Huje kpo3 BVCWHY HaKHaAe nokpuna TpoLLkose Habaske enexTpuiHe eHepruje of
nosnalhexnx npoussofada enexkTpuiHe eHepruje, Tako aa je no osom ocHosy Ha Kpajy 2018. roauHe ocTBapuna
ryoutak o4 3 mnpa. auHapa. lopathu ry6utak 3a 2019, FOANHY U3HOCKO je 6,8 MNpA. AuHapa, na je KymynaTueHu
rybutak Ha aa 31. peuembap 2019. roauHe uaHocHo 9.7 MNpA. AuHapa. Y 2020. roaukn nnanupana je Habaeka
enexkTpuyHe exeprije oa nosnalwuheHux npoussofava eNeKTpuiHe exepruje y sucuhm oa oko 15,6 mnpa. [AuHapa.
MpuMeHom Baxehe jeAvHUYHE HakHade 3a noactuuaj OME op 0,093 auH/kWh ryutak 6v camo y 2020. roauum
M3HocMo 9 MNpA. AvHapa. [la 61 ce NoKkpUAYM TPOLLKOBY Habaske oA nosnawwheHux npoussofjava y 2020. roauHu, a
ysaxasajyhu Ypeaby o Hakwaau 3a nogctuuaj nosnahenmx npoussohaya enexTpuiHe eHepruje, noTpedHo je pa
BUCUHA JefIMHIYHe HakHaze 3a noacTuua) OUE Byae 0,417 anw/kWh (a na 6u ce nokpuo kymynupanu rybutak 0,745
AnH/kWh).

1. Puauk NUKBUOHOCTH

Tokom nepuoga 2020-2022. moxe aohu ao noropLuakba NUKBUAHOCTY yenea;

*  Benukor opnuea rotosutHe 3a notpebe (buHaHCMpakba NNaHNpaHiX MHBECTULMOHIX AKTMBHOCTH,

*  360r HeratusHux ebekara HabaBke enekTpuyHe eHeprije u3 06HOBIBLUBMX M3BOPA.

» Cwmatbetba cTeneHa Hannate Tekyhux akTypa - CBaKW MPOLEHAT OCTBAPEHA MaEr CTeneHa Hannare
CMatbyje NpUnnB UHaHCHICkUX CpeacTaBa 3a ko 2 MITPA.AWH. TOULLKsE.



13

Moeehawa TpowkoBa HaGaBke enexTpUyHe eHepruje kao pesyntat npobnema koje JI EMNC uma ca
NPUMapPHOM EHEPrijoM.

Mosehatba HabaBILEHNX KONMHMHA eneKTPUYHe eHepruje y thyHKLM|M YpaBHOTEXEHa U OnTUMU3aLmje oa 5%
(nabaBka of NWueHUMpaHMX Tproealia U HabaBka Ha Gepsu) ysehasa Tpowkose HabaBke enekTpuuHe
eHepruje 3a oko 0,2 MnpA. avHapa.

Y ycnosuMa HepoCTaTka eneKTpuyHe eHepruje U JOAATHOr aHraxoBaka TE-TO Hosu Cag, nojasuhe ce
noTpeba 3a KynoBMHOM JOAATHUX KONMYMHA NPUPOAHOT raca.

JN ENC npeHocy cpeactsa JMC no ocHoy PTB npetnnate y nyHOM 3Hocy, 6e3 063upa Ha cTeneH Hannarte,
Lwito Takohe yrpoxasa nukeugHocT JIT EMC.

OnepaTUBHYK pU3KNK

MpMpoAHY YCNOBYM (Xvaponoruja 1 TeMnepatypHa ckana)

o YKonuko JoTouM Boae Ha mpodmnuma xuapoenektpaHa Gyasy Ha wueoy 80% BepoBaTHohe nojase
[0TOKA, @ HE Ha HNBOY NnaHnpaHux 70% eeposaTtHohe AOTOKA, TO B1 NPOY3POKOBANO Makby NPOU3BOAY
enekTpUYHE eHepruje Y XMppoenekTpaHama Y uaHocy oko 240 GWh, wro 61 nosehano pacxoge 3a
KyrOBMHY [JOAATHUX KONMYUHA EneKTPUUHE eHepruje 3a OKO 2 MNpA. AuHapa.

o Opnctyname Temnepatype OA NMpOCEYHe y nepuofy jaHyap-cebpyap v y Aeuembpy 2020.ropuqe
(moAaTHY HENOBOTbHM}W YCNIOBY -XNaJHKje Bpeme 3a oko 1°C) 3axteBany 61 AoAaTHE TPOLLKOBE Be3aHe
3a yB03 oko 155 GWh enekTpudHe eHeprvje v uHaHcujcka CPeACTBa y usHocy oko 1,3 Mnpa. AuHapa.

PU3nLM Y NPON3BOSHM eNEKTPUYHE EHeprije

o ENCTpyna je nanoxeHa pusuimuma y npon3soatu eneKTpuYHe eHepruje y TepMoeneKTpaHama Ha yrarb,
yCne/ eBeHTyanHor nosehaHor CneuwduyHor yTpolka yrrba, kao u 360r eBeHTyanHo nowwjer
KBanuTeTa yrrba. Y3 npetnocTasky Aa yrar u3 PB Konybapa byae Takeor keanuteTa aje cneLududa
yTpolak yrrsa y orpasky TEHT 3a 10% eehu op nnaqa, Npou3BOAtLa enekTpUiHe eHepruje y orpaHKy
TEHT 6uhe 3a oxo 1.500 GWh Matba 04 nnaHa, Wro fie ymawuT Npuxofe of npoaaje enexkTpudHe
eHeprije 3a oko 9,9 MNpA. AHAPA, NO NNaHUPaHUM NPOAAJHUM LEHaMa eNeKTPUYHE eHepruje.

OfpXaBatee — XaBapujcko Uin NPOAYKEHO

OfcTyname peanuaalyje NNaHUPaHor OAPXaBarba, kojuM je npeasnieHo Aa ce HacTaBe PEKOHCTPYKLMje U
MOJEpHU3aLMIE ENeKTPOEHepreTCkUX W PYAApCKMX KanauuTeta, W Aa ce AarbuM noborbluiatbem
MPeBEHTUBHOT O/IpXaBakba Y3 CaBPEMeHy TEXHUUKY AMjarHOCTMKY NOCTPOjetsa oapxe Y 3af0Borbasajyhem
TEXHUYKOM CTarby, Yrpoausio Bu excrinoataluujy v MPOW3BOAMY, NOY3aaHO cHabjesarwe W eHepreTcka
6e36eHOCT, CMaHUNO eHepreTcKy ehMKacHoCT U UMano HeraTBaH yTULaj Ha XVBOTHY CPEAUHY.

EBenTyanHa HemoryhHoOCT Aa ce o6esbene A0BOSbHA CPEACTBA 3a WHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Y nepuoay
2020-2022. roauHe, 61 3a nocneauly umano creaehe:

o HeMoryhHOCT ocTBapewa MpOM3BOAHE YIiba AeduHncaHe nopTdessom y PB Konybapa TE-KO
KocTonaly, ycnopasare akTVBHOCTY 3@ NNaHMpay NPOU3BOAKY YrIba U PE3epBM yrrba MpUnpeMibeHux
3a eKcnnoaraumiy, WTO OBOAM Y NUTaHE NPON3BOAHE MOryRHOCTY kONoBa y HApEAHUM roAuHama, a 'y3
pu3MK cBe Beher cMatbetba, WO 61 3a nocneauLy UMano HeoBOMbHO UCKopULLNeH-e PeBUTANN30BaHNX
6nokoea Ha TEHT u TE-KO KocTonal, kao 1 cMatbete edekara ynoxeHux cpeactasa,

o Kallibete Y NaHMpaHoj AMHaMULM OTBapatba HOBMX MOBPLUMHCKUX koriosa y PB Konybapa,
He[0BOMbHA YNarawa y peanvsauujy o6aBesa npema CTAHOBHUIITBY Y 30HW YTULAja pafioBa MOxXe
#3338aTU HEMOBOIbaH OAHOC NOKANMHUX BracTM W MaHudecTauujy HesaoBOIbCTBA OKONHOT
CTaHOBHWLLTBA,

PUBPERA CPEWIE Ma W AonyHANE Kodcon riporpama nocnosansa ENC Mpyne sa nepuo 2020-2022.
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o Tybuum y auctpubyTueHoj Mpexu fie u aarse GuTK Behu 0 O4ekuBaHux, a nosehasahe ce U pusmk
HEXEIbEHUX 1Cnaja U BUCOKMX TPOLLKOBA OTKnaratba kBapoBa i pacTa Gpoja npekupa Hanajama
noTpoLlaya y 0AHOCY Ha panuje npeaguheHe,

o HeMOryRHoCT CpoBofera Mepa HEONXOAHIX 3a O4YBaME KUBOTHE CPEAVHE Ui MOLITOBAHA npeyseTux
mehyHapoanux obasesa y2 ognarake npeyseTux obasesa,

° ycnopasarwe Npoueca pecTpykTypupakea, kopnopatueusaumie W arser passoja Enektponpuspese
Cpbuje kpo3 3ajepHunyka ynaratba 1 0CTBapHBaHLE NAPTHEPCKUX OAHOCA.

[leBN3HM PU3MK — NOCTO}I MOTYRHOCT HACTaHKa HEraTUBHMX nocneanua Ha UHaHCUiCKK PeaynTaT 1 Kanutan
EMC I'pyne ykonuko aohe A0 3HavajHux ocuunaumja AeBUHOT Kypca auHapa. Cakv NpoLeHaT pacTa AeBU3HOT
Kypca yBehaea TpOLUKOBE NocnoBarsa 3a oko 400 Mun. AUHapa roAuLLILE.

KamaTHu pu3uk - sefivHa kpeawTa je ca BapujabunHium kKamaTHUM CTONaMa Te CTora NoBeharse KaMaTHIX cTona
HeraTMBHO yTU4€ Ha NpojexToBaHy uHaHcujcky cTabunHoct JI ENC.

Ynpaematbe jaBHUM HaGaBKama - OTeXaHo cripoeohere jaBHuX Habasku u npobnemu y NocTynky jaBHuX
HabaBku 3HauajHo yrpoxaBajy onepaTuBHO NOCIIOBAKE W NPOU3BOAMY.

Crona uHdnaumje - seha crona uHdpnaunje oa npeasuheHe y osom nporpamy ycnosuna 6u yrpoxaeare
NKBMAHOCTY U Telwkohe y peanusaumjn EEB, maroux oanarawa WHBECTULMOHMX aKTMUBHOCTM U nporpama
pemoHara. Csaku npouexar Befie uHcnauuje on npeasuheHor oBuM Mporpamom nocnoeara nosehasa
TpoLukose nocnosarsa JI1 EMC-a 3a oko 1,0 Mnpa. auHapa roauiuibe.

. MpaeHu pusuk - ToteHumjanHe obasese Mo CyAcCKUM CrIOpoBMMa, MOCeBHO y Be3W Ca (hakTUYKOM

EKCMPONPHjaLKOM, CMEHCKAM PaZoM, UCXPaHOM Y TOKY pajia, PErpecom 3a roayLLH:# 0AMOp.

h
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1. PUHAHCUICKN PE3YNITATHU
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Mnax npuxoga u pacxopa Mpyne EMNC- KonconupoBaxu

Wsmene u Wamere u Wamene u

ENEMEHTH ﬂpzouulzua JionyHe HonyHe AORYHe
2020 2021 2022
NOCNOBHW NPUXOA 243.760 269.534 281.716 305.629 245410 270287 80970
11 Tpuxoa oA enexTpHIHe eHepvje 226.890 253.183 264.367 288.414 229.698 253,735 263.955
12, Tpuxoa oA YITba 3a UHA.A LMPOKY NOTPOLLKLY 3.092 5291 5115 5115 5112 5115 5115
3. Tpuxop 04 TONNOTHE BHEPIH]e K TeXH.nape 2361 1.707 1.751 1.795 1813 1.754 1.795
14 TpUXof OA NPUCTYNE W KOPHLLLANCTPUBYTUBHOT CHCTEMA 1192 2262 3.203 2700 2019 2728 2949
15 Tpux0A N0 OCHOBY CEPBUCHMX Yenyra - B - - - - -
16.  [ouauuje u cyoBerLujo 2228 2009 2033 2,075 2009 2033 2075
17. OcTany NOCNOBHY NPUXOAK 7.997 5.082 5247 5531 4760 4926 5.081
] nocnNOBHU PACXOON 233.301 253483 264.496 270.604 233349 258.719 266499
11 Tp GaBKe ENexTPU4HE BHEpMY 39.626 47257 48.938 52574 38.797 47.382 51.087
- HaGaeka enekTpuuHe eHepruje 19.233 25,058 26.750 29.828 18,524 25743 28.960
- TPOLLKOBY NPHCTYA N KOPULLLCUCTEMA 3@ NPEHOC @N.eH. 20.393 22200 22.187 22.746 20273 21.639 22127
- T pOLLKOBM NPUCTYNA U KOPULLLAMCTPHEYTMBHOr CHCTEMa - - - - - - -
1.2 Ipvx0pK 0 aKTWBHPAtLA YHAHAEKA U poGe 4226 3451 3520 3576 3451 3.520 3576
1.3 TpomeHa BpeAHOCTH 3ankxa roToBux NPoM3soAa 871 B - - 194 - -
Il4.  Tpoumosu Matepujana v ropuea 15.944 16437 17.023 17.004 14204 16255 16217
- TpoukoBu matepujana 4,261 5.407 5.459 5621 4114 4738 4884
- T poLKOBM ropuea 11683 11.030 11.565 11.383 10.089 11.517 11.334
- TpOLKOBH Yrba 1.527 3676 4.067 3662 2941 4.067 3662
- TpoLLKOBM TEYHOT FOPUBA U FACa 10.156 7.354 7498 7721 7.149 7.450 7672
5.  Oppwapate 21526 27501 34133 34431 23637 3443 33734
I16.  Amopmaaumja 47818 47938 49.551 49819 47.338 47.585 49.207
1.7 TpoLKoBu 3an0GHEHMX 65.411 65.746 66.408 67.557 64,005 66.408 67.557
1.8,  Pesepeucawa 5.346 4590 4458 4563 4743 4.664 4775
9.  OGapess npema ApXasy 15189 11.188 10.386 10.792 12625 10.531 10943
-Mopes Ha nMOBHHY 1.298 1.307 1.329 1.405 1310 1.329 1.405
-Haknaga 3a kopuuierse MUHEPaNHUX CHPOBUHE 2119 2311 2331 2.367 231 2331 2.367
-Haxnape 3a soge 2034 2422 2139 2.361 2035 2141 2.364
- HakHape 3a aaraljere XuBOTHE CPEanHE 6.127 3698 2.806 2.849 3427 2,806 2.849
-Takce 3.043 1493 1517 1539 3100 1.470 1.492
-QcTane 0basese Npema fpKaBU 567 257 264 271 442 455 467
10.  OcTanu nocnoBHK pacxoau 28.039 36278 37118 37.139 31.647 35284 36.554
- Ocunypatbe 1,542 2205 2.261 2315 2205 2.261 2315
-NTT yenyre 1.453 1.791 1844 1.895 1744 1.755 1817
- T paHCNOPTHH TPOLLKOBU 98 112 113 114 112 113 114
- 3akynHuHe 235 1.037 1.0563 1072 301 359 1.081
- Komynante ycnyre 602 676 689 704 673 689 704
- BaHkapcke ycnyre W nNaTHu NpomMeT 213 259 274 290 258 273 290
- T poukoBY penpessHTaluje 51 72 72 72 72 72 73
- TpouKoBK WiaHapuHa 608 767 783 799 772 786 802
-OcTany Matep pacxoau W ocTane yenyre 23.238 29.360 30.030 30478 25513 28974 29.357
m NPUXOA Ol GUHAHCUPAHLA 19829 8.838 9.757 10.505 8.838 9.878 10628
(8} Mpuxoav op kamara 6.938 7683 8.359 9.101 7683 8.479 9.221
2. Tpuxoan of NOIUTMBHKX KYDCHKUX Pa3NMKA 584 906 1.142 1146 906 1143 1149
i.3.  OcTanu npuxoan oA uHaHCHpatLa 408 250 256 257 250 256 257
IV PACXO[X OUHAHCHPAIBA 2839 5627 1730 8111 6.445 8.081 7466
VA, Kamare 1.372 2583 4,093 4592 2.583 3591 4237
N.2.  HeramsHe KypcHe pasnure 1.183 2607 2907 2877 2.007 2107 2218
V3. Ocranu pacxoau dhvHarHcHpaka 284 438 730 643 1.855 2.383 951
v OCTAIW NPUXOAN 27% 2789 2939 2.960 2084 2203 2212
M OCTAIK PACXON 21,061 17.786 18.280 18.623 15.520 15477 16.212
VI [IOBUTAKNOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJRA . . - - - . .
VIl IYEWTAK NOCNOBAA KOJE CE OBYCTABIBA - . . . . -
A YIYNAH NPUXOR 254485 281.162 204412 319.094 256.333 282.369 293810
B YKYMHU PACXOAHN 2571.702 276896 290.506 297.339 255315 282217 200477
AB  YrynaH puHancHjcKu pesynTar (3:217) 42686 3.906 21.755 1.018 92 3632
-l Pesynrar u3 ROCNOBHAX OAHOCA 9.959 16.051 17220 35.025 12.061 11.568 14470
lil-IV  Pesynrar u3 dimHancu|ckux oqroca 5.089 3211 2026 2393 2.393 1.797 3462
VM PesynTar u3 ocranux ogHoca {1 3265{ (14.996 (15.341 {15.664) (13436 (13.274) (14.000)
MiIMII  Hero no6uraxiryurak nocnosara koje ce o6ycraersa . . . . . = -
Mopeckn pacxon nepuoaa (3.538),
OpnoxeHu nopecku pacxoaninpuxoan 3342 - - = - . .
HETO YKYNAH @MHAHCHJCKW PE3YNTAT (3413 4266 3.906 21.755 1.019 92 3.632

MNporpam 0 wieHana w aonyrama Koxconuaosauor nporpama nocnosarsa ENC Mpyne 3a nepuoy 2020-2022.
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BunaHc cramwa 'pyne ENC

MaMeHe v aenyHe

|lpoueHa —
RSD 31.12,2019.
{150 ) 31,12,2020. 31,12,2021. 31.12.2022. 31,12.2020. | 31.12.2021. 31.12.2022.

ACTBA | I
CTanta MMoBHMHa 1.045.180 1.120.227 1.202.960 1.267.789 1.075.669 1.159.480 1.224.144
HexpeTvinne, nocTpojerba, onpema w Guonowxa cpecTea 1.039.146 1.112.767 1.195.979 1.260.848 1.069.646 1.153.986 1.216.690
HematepujanHa ynarawa 13.107 12.208 12.082 12.005 13.143 13.017 12.941
3ewbuure 55.910 56.136 66.508 56.659 55.934 56.206 56.487
I'pafiesnHckm 0bjexTy 333.866 369.319 408.785 442.532 352,647 390.832 426.238
Mocrpojetba W onpema 496.344 519.222 551.899 575.201 510.320 543.187 565.521
OcTarne HeKpeTH1He, NOCTpojetba i onpema 657 675 683 690 669 676 684
HekpeTHuHe, NOCTPojeba ¥ onpema y NpunpeMn 119.281 132.769 143.562 154.234 116.223 130.118 139.246
ABEHCM 33 HEKPETHHHE, NOCTpojerba v onpeMy 19.539 22.000 22.023 19.090 20.268 19,506 17131
Bvonowxa cpeacTea 442 438 438 438 442 442 442
DyropouHn UHAHCK]CKU NacManu 6.034 7461 6.981 6.941 6.023 5.494 5.454
Yyewha y kanurany 880 2726 2.726 2726 473 473 473
OcTanu ayropoyHu (PUHaHCHICKU NNacMaHm 4,597 4.297 3.797 3797 4,597 4.097 4.097
[lyropouna noTpaxusata 557 438 458 418 953 923 883
O6pTHa UMOBHHA 119.957 107.632 100.341 100.263 129.084 121.847 121.786
3anuxe 34.820 31.973 30.890 29.338 35.584 33.101 30.997
ABaHcy 3a sanuxe 3.631 3.104 2.604 2.155 3.961 3.001 2772
MoTpakuparba 55.966 52.403 54,699 56.250 71.601 73.778 77.773
KpaTkOpOUHM (bMHAHCHICKW MNacMaHm 570 1418 1.019 1.070 1.189 1.054 955
TOTOBUHCKM EKBUBAMNEHTM U FOTOBMHA 20.704 12.890 4.697 5.405 7.891 3.267 2.031
Nope3s Ha A0AATY BPEAHOCT ¥ BKTUBHE BPEMEHCKA PaIrpaHrieta 4,265 6.144 6.432 6.045 8.858 7.646 7.259
YkynHa akuea 1.165.136 1.227.859 1.303.301 1.368.051 1.204.752 1.281.326 1.345.930
BanGunaxcHa aKkTea 261.056 258.623 258.623 258.623 261.605 261.550 261.550
MACHBA
Kanwran 833.297 843.110 847.074 869.566 834.959 834,642 839.528
OcHoBHYW kanuTan 360.142 360.834 360.834 360.834 360.834 360.834 360.834
HeynnaheHu ynucanu kanwrarn . * - - - . -
PeBanopusaumone pesepee 600.619 602.581 602.637 603.375 600.571 600.361 601.415
HepeanuaosaHu Aobuuy no ocHosy XOB v ap. 42 35 36 7 39 4 41
Hepeanuaosakm ry6uum no ociosy XOB v ap. (479} (479) (479) (479) (477) (477) (477)
HepacnopefieHy gobutar - 4.266 3.906 21,755 1.019 92 3.632
AKyMy IUpaHy ryGuTak (127.027) (124.127) (119.862) (115.956) (127.027) (126.009) (125.917)
Mlyropoyka pesepBucatba U 06asese 241.649 293.540 362.621 403.628 281.545 357.932 416.983
[lyropoyHa pesepencaa 21,935 21,015 22,092 22186 21.720 23197 20.206
[lyropouxe o6apese 109.306 170.806 237.546 271.195 153.235 224,162 281,848
[lyropouHu KpeauTy 109.197 170,679 237.420 271,069 153.125 224,053 281.739
OcTane pyropouHe obasese 109 126 126 126 109 109 109
KpamopouHe obapese 110.407 101,718 102.963 110.247 106.590 110.573 114.929
KpaTkopouHe tuHaHcujcke obasese 13.836 16.279 15.990 17.552 14.079 15.060 16.350
TMpvMILEHM 3BaHCH, JENOINTH W KayLvje 5.566 6.138 6.195 6.349 5.902 5.682 5.446
Ofase3e 13 nocnoarba 34.244 22.596 22.941 24.353 31.233 32.889 34.789
Ocrare KpaTkopouHe obapeae 14.230 12.806 13.853 16.601 13.648 14.611 14,888
OBapeae no ocHoBy 11f1B,0cTanux jaBHuX npuxoAa v NBP 42,531 43.899 44,004 46,392 41,728 42.331 43.456
Oanoxexe nopecke o6asese 90.190 91.210 93.607 94.857 88.248 88.552 89.419
YKynwa nacusa 1.165.136 1.227.859 1.303.301 1.368.051 1.204.752 1.261.326 1.345.930
Ban6unaHcHa nacHea 261.056 258.623 258.623 258.623 261.605 261.550 261.550

BV Mparpam o Wiskenama w aonynama Konconunoeanar nporpama nocnoeaisa ETIC (pyne 3a nepuon 2020-2022



