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Ha ocHoy unaHa 25. Opnyke o ycknafyBakby nocnosara JasHor npedyseha ,Enekrponpuspena
Cpbuje*, Beorpan ca 3akoHom o jasHUM npegysefhinma (npeuniwhen Texct) JM EMC 6poj 12.01 458259/1-18
of 18. centemGpa 2018. roguHe v unaHa 24. ctae 1. Cratyta JasHor npepyseha ,Enextponpuepesa
Cpbuje*, Beorpag (JM EMNC 6poj: 12.01.301629/19-19 og 05. jyHa 2019. ropuHe) HapsopHu opbop JasHor
npenyseha ,Enektponpuspeda Cpbuje” Ha 66. pepoBHoj ceaHnum, oa 05. jyHa 2020. roauHe aoHeo je

oanyky

1.
[loHocu ce Mporpam o uaMeHama 1 donyHama TporofuLurer nporpama nocnosaka JaeHor npefdyseha
JEnexTponpuepena Cpbuje* sa nepuogd 2020. — 2022. ropuHe ca npuio3uma v NocedH!M nnaHoBMMa Y
HETOBOM CaCcTaBy, Y TEKCTY KOj/ Ce Hanasu y npunory u YuHM cactasHu eo 0Be ofnyke.

2.
Mporpam O u3MeHama W [onyHama TporoAuliker nporpama nocnoeatba JaBHor npepyseha
,Enektponpuepena Cpbuje" 3a nepvop 2020. — 2022. ropnHe foctasuTv Bnagyu Penybnuke Cpbuje npeko
MUHWCTapCTBa PYAaPCTBa W EHEpreTUKe, paau asatba Npon1caHe CarnacHoCTy Y CKafly ca 3akoHOM.

3.
MporpaM O u3MeHama W AoryHama  Tporopuuier — nporpama nocnosarwa JasHor npepyseha
,Enextponpvspena Cpouje”, Beorpan 3a nepuog 2020. — 2022. ropuHe cmaTpa ce JOHETUM AaHOM AaBatba
carnacHocTi Briage y cknagy ca 3akOHOM.

Obpasnoxete

Hap3opHyu onBop JasHor npegyseha ,Enektponpuepena Cpbuje,” 4oHeo je Ha 62. PeaoBHOj  CeaHULM
ofpxaHoj 28. Hosembpa 2019. ropuHe Oanyky 0 AoHOLIEHY TporoauLker NporpaMa nocnosarma JasHor
npenyseha ,Enektponpuspena Cpbuje,” 3a nepuog 2020-2022. roauHe.

Y cknafly ca 3aKkoHom O jaBHUM nipepy3sehuma, Bnana Penybruke Cpbuje je AoHena Pellerse 0 AaBatby
carnacHocTv Ha Tporoaviikbi nporpam nocnosara JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbvije* 3a
nepviog 2020-2022. roavHe 05 6poj 023-13116/2019 op 26. neuembpa 2019. roaute.

Y cknapy ca unaHom 60. 3akoHa o jaBHAM npedy3ehuMa M3MeHe W [ONyHe TOAWLIHLER, OAHOCHO
TPOroALLKET MPOrpama NocroBaka MOry Ce BPLUMTH UCKIbY4MBO M3 CTPATELLKUX U ApXaBHUX MHTEpECa U
YKOMMKO Ce BUTHO NPOMEHE OKOMHOCTM Y KOjUMa jaBHO npeay3sehe nocnyje.

OKOSHOCTI 1 Pasnoav 3a uapafy 3MmeHa 1 AonyHa TporoauLLker nporpama nocrnosatea Jr ENC 3a 2020-
2022. rOouHY Cy 3HauajHa OACTYNaka y OAHOCY Ha MNaHCKe MPETriocTaBKe Ha OCHOBY KOJUX j& CaqMtbeH
TpOroAuLLILM MPOrpam NocrioBarba, a Koje yTudy Ha ykynHo nocnosarse 'pyne EMNC —a HapounTo y okaupy
YHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTM.

Pasnor 3a uspaay MameHa 1 ponyHa TpOroauiiker nporpama rnocnoeatba 3a nepuos 2020-2022.r. je
npornaLlee BaHPEAHOT CTakba Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje ycnen naHaemuje COVID - 19, koje je
[0BENa [0 3HauajHor cmarera npuxoda JIT EMC, kao nocnepuua ymareHe NoTpoLH-e enekTpudHe
eHeprvje 1 APacTUYHOT Naja TPXULLHMX LieHa eneKTpUYHE eHepryje, kao v jol 3Havajhvjer naga Hannare



payyHa 3a MCnopyveHy enekTpuuHy eHeprijy. Ouekyje ce na he ce oBaj TpeHA HacTasuTW U y nepuoay
HENOCPEHO HAKOH YKuAawa BaHpepHor cTawa. OBakaB Cnef HEMoOBOSBHUX CROMBHUX YTULdja Ha
nocnosate JI1 EMNC HecymwnBO he [oBECTW OO0 yrpoxasawa nocnosawa [pyne EMNC, a nocebHo
NUKBUZHOCTY, Tj. ymareHe cnocobHocTh JIT ETC pa uamupyje Tekyhe duHaHcujcke obaseae y poky.

Mporpam O W3MeHama v gonyHama Tporoauter nporpama nocnosawa JI EMNC 3a nepuoa 2020-2022.r.
ypafieH je y cknagy ca 3akoHom o jaBHum npepysehuma n CMepHULama 3a u3pagy roaulibsux nporpama
nocnosaka 3a 2020. roanHy, OOHOCHO TPOrOAMLLKLMX NporpaMa nocnosarba 3a nepuop 2020-2022. roguHe
koje je noHena Bnapga Penybnuke Cpbuje 17. oktobpa 2019. roguue v YnytcTeom 3a npunpemy bylerta
Penybnuke Cpbuje 3a 2020. roauHy v npojexuuja 3a 2021. n 2022. roauHy.

C 063Mp0M Ha HaBedEHO JOHETa je OAsyKa Kao Y AUCTO3UTUBY.

JNENC

Bpoj: 12.01. 238284/ 24 -20
05. jyn 2020. roguHe
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YBOAHE HAMOMEHE

HapsopHu opbop JM Enextponpuspena Cpbuje, je Ha cegruum onpxaroj 29. HosemGpa 2019. roguHe AoHeo
Ognyky o yceajary Tporoguwtser nporpama nocnosata JI1 Enektponpuspesa Cpbuje 3a nepros 2020-2022.r.

Y cknagy ca 3akoHom o jasHiM npeaysehuma, Bnaga Penybnuke Cp6uje je Ha ceauum on 26. aeuemBpa 2019.r.
Aana carnacHocT Ha Tporoauiibu nporpam nocnosarea JI Enekrponpuspeaa Cpbuje 3a nepuop 2020-2022.r.

Y cknagy ca 3akoHoM O jaBHUM npeaysehuma, unaH 60., usMeHe W LONyHE FOANLUKET, ONHOCHO TPOrOANLLIHEN
nporpama nocoBara Mory ce BPLUMTY UCKIbYUMBO 13 CTPATELLKMX W APKABHUX UHTEPECa UMK YKOMUKO Ce BUTHO
NPOMEHE OKOMTHOCTU Y KojuMa jaBHo npegysehe nocnyje.

HenpeagsuheHe okonHoCTw, Tj. pasnor 3a u3pagy MameHa n AonyHa TPOroauLLKber Nporpama nocnosaka 3a nepuo
2020-2022.r. cy npornalere BaHAPeAHOr CTarba Ha Teputopuju Penybnuke CpGuje ycnea nanaemuje COVID -
19, koje he noBeCTM [0 3HaYajHOr CMaretba npuxoaa JI ENMC, kao nocneauua ymareHe NoTpoLkbe eNnexkTpuyHe
eHeprije 1 IpacTUYHOT Naja TPKULWIHUX LiEHa enekTPUIHE eHeprije, kao W joLL 3HauajHjer Nafa Hannarte paqyHa
3a ucnopydeHy enekTpuuHy eHeprijy. Ouekyje ce fa he ce 0Baj TPeHA HAaCTaBUTY U Y NEPUOAY HENOCPEIHO HaKOH
yknpara BaHpeaHor cTaka. OBakas Crefl HeroBOMbHNX CMIOSBbHUX YTULaja Ha nocnoBate JI EMC Hecymibieo he
AOBECTYU [0 yrpoxasatba nocrosata pyne EMNC, a nocebHo nukBMAHOCTY, Tj. yMatbeHe cnocobHocTn JI ENC pa
n3mupyje Tekyhe cuHaHcujcke obasese y poky.

Mporpam o n3mMeHama v fonyHama TporoauiLber nporpama nocnosatea JIM ENC 3a nepuog 2020-2022.r. ypaheH
je y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM npeysehvma u CmepHuULaMa 3a U3pajy roguLLLMX Mporpama nocnoBaka 3a
2020. roauHy, 0IHOCHO TPOTOAMLLHLUX Mporpama nocnoeara 3a nepuog 2020-2022. roaukHe koje je foHena Bnaga
Penybnuke Cpbuje 17. oktobpa 2019. roanHe v Ynytcteom 3a npunpemy Byyeta Penybninke Cpbuje 3a 2020.
rofinHy v npojekumja 3a 2021. u 2022. roauHy.

Mporpam nocnosawa obyxsata [lporpam nocrnosawa JI EMC-a u KoHconnpoaHn Tporoauiuksin nporpam
nocnosatba 3a pyny EMC, koju obyxsara nocnosare JIM ENC v npuepeaHux apywrasa koje je JM EMC ocHosao
(ENC Anctpubyumja n ENC Tprosare), nocnosare npeayseha KonyGapa MpahesnHap unjv je JN EMC sehunHckn
BNACHHK, Kao W aBa npeay3seha ca Teputopuje Kocosa n MeToxuje koja cy y NocTynky peructpaumje.

JIT EMC octeapyje ocHuBayka npaBa y Tpu jaBHa enekTponpuepeaHa npeayseha Ha Teputopujn AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso n MeToxuja, unja hie ce opranmsaumja, pag 1 NOCNOBakE YCKMaANTU ca 3aKOHOM O NPUBPEAHUM
APYLWITBMMA U 38KOHOM O EHEpreTULy Kaga ce 3a TO CTEKHY NOTPeGHM YCroBM.

Mporpam nocnoBakwa He Cafpxu NpousBOAHO-MHaHCHMicCke pesynTate npedyaeha ca Teputopuje Kocosa u
MeToxuje, U3y3eB HakHafa 3apaaa 3anoCneHux v iena Apyrux pacxoaa y OBuM npedysehinma, a koje huHaHcupa
JM EMC. MnaHosu nocroBatba 3a 0Ba npeayseha ce AOHOCE kao 3acebHU NNaHoBM.



Edextu Nporpama o uameHama 1 fonyHama Tporoauiiber nporpaMa nocnosatba JI ENC 3a 2020-2022.
roauHe Ha (puHaHCKjCKe pesynTare

Y Mporpamy 0 u3meHama v gonyHama Tporoguiurer nporpama nocnosarka JI1 Enektponpuspena Cpbuje 3a nepuop
2020-2022.r, n3mereHu Cy:

e  EneKTpoeHepreTcku noptden

EnekTpoeHepreTckyn nopTders je uamereH aa 2020. roguy. 3a nepuog jaHyap-MapT YHETU Cy OCTBapeHU nojauy, a
3a nepuoa anpwn-aeLiembap je akTyenusoBaH nnaH, Tako fa ce MakCuMuaupa NpoduT 04 NPOU3BOAE ENEKTPUYHE
€Hepruje M3 pacnorioxuee npuUMapHe eHepruje (y3 yBaxasawe nnaHupaHor obuma pemoHTa NPOM3BOAHUX W
pyAapCKUX KanauuTeTa) u Npojaje CUCTEMCKUX YCNyra onepaTopy NPeHOCHOT CUCTEMa, Y3 M3BpLLEHe 0baBesa npema
rapaHTOBaHOM CHabieBayy 1 U3BpLLEHE CBUX YrOBOPa Koju Cy Ha cHaau y 2020. roamuu.

MnaHupaHa Npon3BoAr-a enekTpudHe enepruje y 2020. roguHm je maka y ogHoCYy Ha npeobuTHU nnaH 3a 1.539 GWh,
HabaBka enekTpuuHe eHeprije je Mara 3a 339 GWh, Tako Aa je ykynHO pacnonoxusa eHepritja mara 3a 1.877 GWh.
cnopyke Apyrim koMNaHujama cy cMameHe 3a 1.522 GWh.

Y 2021. v 2022. roanHKu U3BpLLEHE CY Make U3MeHe MHTepHuX ucnopyka JIM EMNC 3a rybuTtke enektpuyHe eHepruje y

AMCTPUOYTUBHOM CUCTEMY Ka0 M U3MEHE 1 UCTIOpYKa APYriM KoMnaHujama, ay 2022. rofuHu cMareHa je npoussoatba
TepmoenekTpaHa 36or Hem3BecHoCTU noyeTka papa TEKO B3.

HABABKA U UCNOPYKA ENEKTPUYHE EHEPIMJE

Paan
(3-

uka Paanuka
2) |
4|

220 RN 0 T ) OB (i

1. |Mpar enextpate 35.063| 233525 -1 539' 35396 35396 38292| 36479 -1.813
1.1.] YkyHo XE 9.339 8.986 -353[ 9456 9456 0f 11.066[ 11.066 0
12.] YimHo TE 25687 24.504| -1 .183] 25.860| 25.860 0f 26982 25.169 -1.813
1.3.| OGHoBrbUBM M3BOPH 37 35 -2! 80 80 0 244 244 0
2. |HaGaexa enexTpHyte eHepruje 2236 1.897 339 2313 2313 0] 2216 2216 0|
- Og tora noenawhexu u octanm npoussohauu sas ENC-a 1.605 1.525 80f 1.707 1.707 of 2010 2.010 0
YKYMHO PACNONOXUBO (1+2) 37299 35421 -1.877| 37.7110| 37.710 0f 40508 38.695| -1.813

1. |Excrephe ucnopyke (Ha koHsymHoM noapyjy CpGuje) 27588 27373 218§ 271.726]| 27.726 0f 27985 27.985 0
1.1.| WUcnopyxe en. eHepmje 3a rapaHToBaHo cHabaesarbe 15.244| 15.255 11§ 14951 14.951 Of 14776 14.776 0
1.2.| Wcnopyke en. eH. 3a koMepumjanHo U pesepeHo cHabaesarf 12.344|  12.118 -226] 12.775( 12.775 Of 13.209( 13.209 0
2. |Mnrephe ucnopyke y okeupy EMNC-a 2612 2238) -374) 2652 2,564 -88] 2379 2379| 0
3. [WUcnopyke NA "ENC incrpubyumja® 3a ry6urke 3133] 3.366 233 3075 3433 58] 2950 3075 125
4. [Mcnopyke apyrm KoMnanujama 3966| 2444| -1522 4257] 4287 30| 7194] 5256] -1.93g|
YKYNHE UCMOPYKE (1+2+3+4) 37299 35421 -1 .878] 37.7110| 37.710 0] 40.508| 38.695| -1.81 3[

e bBunauxc yrma

BunaHc yrrba je uamerbeH y 2020. rogvHK Tako LITO je yBaeHa ocTBapeHa NPOoU3BOAH:A YIiba Y NPBOM KBapTary.
MnaHupaHa Npou3BoAHba yrrba Yy 2020. roauky je noeehaHa 3a 433 xurbazie ToHa. bunauc yrmba 3a 2021.r. v 2022.r.
HWje MeraH.



®UHaHCHjCKM pe3ynTaTh

JN Enextponpuspena Cpbuje je npeanoxerum [porpamom o u3meHama W fonyHama Tporovilker nporpama
nocriosarba JI1 Enektponpuspeaa Cpbuje 3a nepuog 2020-2022.r. nnaHupana nosvTyeaH HETo yKynaH hUHaHCHICKN
pesynTar 3a 2020.r og 4,1 Mnpa. AnHapa, Aok je y yceojeHom 3MT1 nnaHupaH NosvTUBaH HHAHCHICKU pesynTar oj
8,6 Mnpa. AvHapa. Y 2021. roauHu ykynaH duHaHcujcku pesyntat usHocu 0,3 Mnpa. auHapa, a'y 2022. roauHu 4,2
MMpA. AvHapa, fOK je Y YCBOJEHOM nporpamy nocnoBsata pesynTar W3Hocuo 7,9, 0AHOCHO 25,2 MnpA. AvHapa
PECnEeKTUBHO.

OCHOBHM pa3noau Koju Cy AOBENM A0 OACTYNakba y UHAHCHICKOM pesynTary cy:

YkynaH NOCNOBHW NpUXoA je y npeanoxeHom nporpamy 3a 2020. roauHy maku 3a 25,3 Mnpg. auHapa y
04HOCY Ha ycBOjeHu nnaH 3a 2020. rogvHy, oA Yera ce Ha Npuxop of, enexTpuyHe eHeprije oaHoc 24,4
MnpA. AuHapa. Cmalere Npuxoaa je pesynTat yTuuaja BaHpeaHor cTawa 36or naHaemuje COVID - 19,
Ha CMateHe NOTPOLLKE eNeKTPUYHE eHepruje, LWTO je npukasaHo y EEMT, kao v Ha 3HauyajHO cMatere
LieHa eNnekTpUYHe eHepruje Ha cnoboAHOM TPXULLTY.

Y 2021. u 2022. roaMHK NNaHUpaHn NpUxoam Cy maku o4 NpeobuTHOr nNnaxa 3a 14,3 ogHocHo 27,2 Mnpa.
JVHapa, ka0 pesynTaT Marbux NnaHUpaHuX TPKULLHUX LiEHa eNeKTPUYHE eHepruje, HKe NnaHnpaHe LueHe
HakHazie 3a OGHOBIbUBE U3BOPE EHEPIUiE U MarbVX UCNIOpYKA eNEKTPUYHE eHeprije.

YKynHI NOCAIOBHW pacxoau cy 3a 20,2 MnpA. AHapa Matby Y 0AHOCY Ha YeBOjeHu nnaH 3a 2020. ropuHy, a
y 2021. n 2022. roguHy cy cmarbeHu 3a 5,1 ofHoCHO 3,6 Mnpd. AuHapa pecnekTuBHO. M3BplieHo je
CMarEHEe pacxoda Ha CBuM nosuumjama Ha koje EMC moxe Aa ytude, u3yses TPOWKOBA 3aNOCHEHMX, ¥3
MaKCUMarHO aHraxoBae CBUX YHYTpallkWX pecypca, @ Aa Ce fpU TOM He Yrposu KOHTUHYWUTET
NPOM3BOAHE W CUrYPHOCT CHabAeBatke Kynava enekTpuiHOM eHeprujoM.

Tpotukosu HabaBke enexkTpudHe eHepruje y npeanoxeHom nporpamy 3a 2020.r. cy maku 3a 8,2 MNpA.
AMHAapa Yy OfiHOCY Ha ycBoje nnaH 3a 2020. roavHy, Kao pesynTaT Make KyroBUHE enekTpuyHe
eHepruje y cknagy ca EEM 36or mawe npojaje enextpuyHe eHeprije, kao u 3bor cmakeHe LeHe
eneKTpUYHe eHepruje Ha TPXULTY W HWKe OTKYMHE LEHe enexTpuyHe eHepruje oa noenawhenux u
npuepemMeHo noenaluheHux fpoussofjaya, kao W Of HE3ABUCHUX npoussohjaya, YMju Ccy yrosopu
cycnenaosanu 3akrbydkom Briage Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj: 312-2625/2020 op 18. mapra 2020.
roaviHe y Bpeme Tpajarsa BaHPeAHOr CTakba.

Y 2021. v 2022. roavHM TPOLLKOBM HabaBke enekTpUyHe eHepruje cy Marm 3a 1,4 ogHocHo 1,6 Mnpa.
AMHaPa, K30 PesynTaT HUXMX TPXULLHUX LIEHa enekTpuiHe eHepruje.

TpOLLKOBM MaTepujana 1 ropuea y npeanoxeHom nporpamy 3a 2020.r. cy Maru 3a 1,5 Mnpa. auHapa y
OfIHOCY Ha YcBOjeHn NnaH 3a 2020. roguHy. TpoLukou HabaBke yrrba cy Marbu 3a 0,7 MIpA. AnuHapa kao
pesyntar npomere EET.

TpOLUKOBM OApXaBakka y NpearnoxeHom nporpamy 3a 2020.r. cy Maru 3a 3,4 MIpA. AvHapa y ogHocy
Ha ycBojeHu nnaH 3a 2020. roauHy.

TpoLKOBM amopTv3aLmje Cy y MpeAnoxeHom nporpamy 3a nepuop 2020-2022. roauHe Huxu 36or
NNaHNpaHor OANnarakba MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTH, & CaMUM TUM W OAnarakba akTuBupaba OCHOBHUX
cpeqcrasa.



o TPOLUKOBM 3anocreHnx Cy y npeanoxeHom nporpamy 3a 2020.r. mawu 3a 1,5 Mnpa. avHapa y ogHocy
Ha ycBojeHu nnaH 3a 2020. roauHy, 30or oaycTajawa Of NnaHWpaHe ucnnate CTUMYNAaTUBHUX
oTnpemMHrHa y 2020. ropuHu.

o (ObaBese npema apxaBu ¢y Y npeAnoxeHoM nporpamy 3a 2020.r. cy Marbe 3a 0,3 MApA. AvMHapa y ogHocy
Ha ycBojeHu nnaH 3a 2020. roauHy, kao pesynTar AoBujeHUx KOHauHUX peLLie-a N HOBMX aKOHTaLMja 3a
nojeavHe obasese.

o OcTanu nocrnoBHW pacxoAu cy Yy npeanoxeHom nporpamy 3a 2020.r. mawv 3a 4,4 mnpa. AvHapa y
OfiHOCY Ha ycBojeHn nnaH 3a 2020. roaunny. Y 2021, v 2022. roanHn ocTanu NOCNOBHN PaCcXOAU CY HUKU
3a 1,7, oaHocHo 3a 1,0 mnpa. auHapa. CMarkeHe Cy 3aKynHuHe Y ocTanu MaTepujanHu pacxoau u octane
ycnyre (ogycTano ce Ofi 4oAaTHOr 3akyna noCMOBHOM NPOCTOPa, CMarEeHW CY TPOLLKOBW aHraxosatba
Tpehux Nnuya, TPOLLKOBYM YCryra UCMUTUBA:A, aHanuaa, u3page TexHUYKe 1 NpojekTHe AoKyMeHTaumje,
enabopata W npojekata, UHTENEKTyanHe ycnyre NPaBHWX NMLA, TPOLUKOBW MO OCHOBY aHraxoBatba
NPUBATHUX U3BPLLMTEIbA).

= Pesyntar U3 chuHaHCHjcKux U octanux ogHoca y 2020. u 2021. roguHu je nowmjn oA nnasuparor 3a 0,9
MNpE. AWHapa, Hajeefinm AenoM kao pesynTaT AoAaTHUX TPOLIKOBA Be3aHuX 3a Nosnavere HOBUX kpeauTa
(npoBM3Kja 3a oCUrypar-e KpeauTHOT NacMaHa).

= PesynTat 13 ocTanux oaHoca je 6orbu y ogHoCy Ha nnavupaqu 3a 1,6 Mnpa. auHapa, ogHocHo 2,1 m 1,7
MNpa. AWHapa.

e BUNaHC HOBYaHUX TOKOBA

BunaHc HOBYaHWX TOKOBA je yTBpfEH Ha OCHOBY enemeHata w3 nnaxupaHor 6unaHca ycnexa JM EMC, nnaxa
WHBECTWLMja M W3MMpera pocnenux obaeesa. [luHamuka Hannate npuxofa w nnahawa ycarnaleHa je ca
O4EeKUBAHOM AMHAMUKOM NpUMBA (UHAHCKiCKMX CPEACTaBa U U3MUpetba obaBesa.

Y meceuuma 0K Tpaje BaHpeaHO cTawe npeasufieHa ja 3HayajHo CMakeHa Hannara enekTpudHe eHepruje, a
npojexToBaHo je Aa hie HakoH npecTtaHka BaHpegHor ctawa J1 EMNC npeayset Mepe 3a Hannaty HevsMUpeHux
obasesa koje Cy HacTane y Toky BaHpeaHe cutyauuje.

J1 ENC je y MNporpamy 0 nameHama v JonyHama TPOroAulLker nporpama nocriosawa 3a 2020-2022. roauHy, kao
pesynTaT OTeXaHMX YCoBa NOCNoBakba ycnes yTuuaja BaHpeaHor ctarwa 36or naHaemuje COVID - 19, Hucke uewe
eneKTpUYHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabpeBsarbe, Nafa TPXUWHUX LEHa eneKTpudHe eHepruje, HeapeKBaTHe
BMCWHE HakHaze 3a NOACTULA] ODHOBIBLUBMX U3BOPA EHEPrYje U HEONXOAHOCTU BUCOKOr ynarawa y UHBECTULIMOHE
aKTUBHOCTU MCKa3a0 3HaYajHy HENUKBUAHOCT.

Y nepvogy 2020-2022. roauHa HenuKBMAHOCT je nNpesasufieHa AOAATHUM 3afyxuBakuMa, of Maja o kpaja 2020.
roauHe y usHocy og 24,0 mnpa. avHapa, y 2021. rogunun 25 Mnpa. avHapa uy 2022. rogusu 40 mnpa. avHapa.

Jla 61 ce 0be3beanno ofpxuBO Nocroeare 1 usbernu npobriemn ca HenukeuaHowwhy HeonxodHo je Aa JM EMNC y
CBMM NNaHCKUM rognHama nofiHece 3axtese W fobuje aHadajHa nosehatba LeHe enekTpuyHe eHeprije 3a rapaHToBaHO
cHabpaesare, kao 1 fa ce 06e3bean nosehatbe HakHage 3a noacTULaj OGHOBILUBIUX U3BOPA eHeprije 6ap Ao HYBoA
koju oGesbenyje nokpuhe TpoLkoBa HabaBke enekTpu4He eHepruje U3 0BGHOBMLUBMX U3BOPA.



o [naH UHBecTMUKja

MnaH uHBECTMLMja 3a TeKyRy roauHy ycknaheH je y npea Tpu MeceLia ca peanusaLmjoM, a cpeacTea npeasuneHa Ao
Kpaja roguHe ycknaheHa Cy ca peanHuM OuyekuBarUMa W npunarofleHa HOBOHACTANOj CUTyauuju y Besu ca
nangemujom COVID — 19, kaKo y 3eMrbi Tako U y CBeTY.

Y npeoj rogunn Tporoguwwiiser nnaHa nocnosawa (3M1M) cpeacTea cy ymareHa ca ykynHe BpefHocTth of 127,25
MUNUjapau auHapa Ha 81,47 munujapav auHapa. 3HauajHo Cy ymareHa cpeacTsa U3 kpeauTa ca 66,69 munujapam
AvHapa Ha 29,9 munujapau AuHapa. Tako CMatewe je HacTano 36or HeMoryhHOCTW KpeTata w3sofjaya u
UCMOpy4YMoL@ ONPEME M3 3eMibe M MHOCTPAHCTBA, LUTO Beh Kao nocreauily uma cmatbewe obuma pagosa Ha
objekTumMa W npojekTMa y Koje Cy ykbyyeHe W pomahe u cTpaHe dupme. Ouekyje ce cmareHa peanusauuja
WHBeCTUUMja, na hie u nnahatba 6uTH NpunarofeHa cutyaumju.

YkynaH MamerbeHu v gonyredy 3MMM je ymareH y 0AHOCY Ha YCBOjeHM, CpeacTBa cy npepacnopefeHa no roguHama.
YkynaH U3HOC nnaHupaHux uHeecTuumja y yceojeHom MM je ushocuo 407,06 munujapau avHapa, a cana je CMatbeH
Ha 357,71 Munujapav AnMHapa.

o bBpoj 3anocneHuUx

Bpoj 3anocneHux Ha kpajy CBake MaHcKe rofvHe je 0CTao UCTU Y OIHOCY Ha YCBOJEHM NNaH, arnu je AMHaMuka kpeTaiba
no MeceuyUma Apyrauuja u ycarnalueHa je ca peanusaupjom 6poja sanocnenux y npsa Tpu meceua 2020.roanHe.



Mucuja, Bu3uja, LUrbEeBHU

Mucuja

Mucuja Enektponpuspege Cpbuje je  curypHo
cHabfieBatbe Kynaua enexkTpuyHOM €eHeprujom, mno
TPXUALLHUM YCMIOBUMA, Y3 KOHTUHYMPaHY NPON3BOAHLY,
noau3ake KBanuTeTa ycnyra v 3af0oBorbCTBa Kynaua,
yHanpefjere Gpure 0 XMBOTHO] CpeauHU U yBehatby
onwire fobpobuTty 3ajeaHuue.

Busuja

Buanja Enextponpuepese Cpbuje je na OGyne
[PYLUTBEHO OATOBOPHA, TPXWLLHO OpWjeHTUCAHA K
npoutabunHa  KOMMNAaHWa,  KOHKYpEeHTHa  Ha
PErMOHaNHOM TPKULITY Y3 MOLUTOBAE HAJBULIKX
cTaHgapaa MocnoBakba W OAPKMBOT  PasBsoja,
fnpenosHata Kao NoysfaH napTHep Aomahum W
MefjyHapoAHVIM KOMMaHKjama.

Lurbeeu

MporpamoM O W3MeHama v JonyHama TporoauLHer

nporpama nocnosara JIN Enektponpuspena Cpbuje

sa 2020-2022. yTBpheHU CY OCHOBHM LMIbEBU

MOCMOBHE NONUTUKE:

e noysfaHa Npow3BoAwa W CHabnesare kynaua
eNeKTPUYHOM EHEprijoM y cknagy ca ycroBuma
ucnopyke,

e  OpraHW3auMoHO,  TEXHWUYKO-TEXHOMOWKO W
€KOHOMCKO-(OMHAHCHICKO yHanpefhetbe,

e yHanpehewe 3aTUTE XWBOTHE CpefuHe Y
cknafly Ca HauuoHarHoM W  perynatveoMm
YjeanweHnx Haumja u Esporicke yHuje,

e Kopnopatvu3auuja EMC-a y3 ouyBatse v jadare
WHTErpuTeTa KOMMNaHuje, u

o yyewhe y WHTEPHOM M PErvOHANHOM TPXMLTY
eneKkTpUYHe eHeprje W yenocTasibame U
OLpKaBake YTULAJHE No3uLMje Y PETUOHY.

ENEKTPOMPUBPEA CPEWJE Mporpai 0 uaveHama u nonyHama Tpofoauiliser nporpama nocnosara JM ENC 2020-2022 ¢



1. OCHOBHW NOJALM O NPEAY3ERY
1.1. QenaTHOCT, opraHM3aLja v ynpaBrbavka CTpyKTypa

JaBHo npepaysehe ,Enextponpuspepna Cpbuje”, Beorpag ocHoeaHo je pagu obesbefuBarba ycnosa 3a peloBHO v
CUrYpHO cHabaeBatbe ENEKTPUYHOM eHeprujom TapucbHuxX Kynaua Ha Teputopujn Penybruke Cpbuje Opnykom o

OCHuBarbY JasHor npeayseha 3a NPOU3BOAHY, AUCTPUOYLM]Y W TProBuHY enekTpudHe eHeprije ("CnyxBGeHn rnacHuk
PC", 6p. 12/05 1 54/10).

Ha ocHosy 3akoHa o jaBHuM npeaysehuma (,Cnyx6eHn rnachuk Penybnuke Cpbuje’, Bpoj 15/2016) Bnaga je
fowena Oanyky o ycknahusary nocrosara JasHor npeayaeha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpap ca 3akoHOM 0
jaBHuM npegysehuma (,Cnyxbenu rmachuk PC" 6poj 105/2016 n 31/2018). Ha ocHosy unaHa 12. ctas 5. 3akoHa o
npuBpeaxum apywTeuma (,CnyxGenn rnacHuk PC", Bpoj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 n 44/2018) epwwnay
LYXHOCTH AnpexTopa JagHor npesy3seha ,Enextponpuepena Cpbuje’, Beorpan yTepavo je npeunwwhen Texkct Oanyke
o ycknafueawy nocrnosawa JasHor npepyseha ,Enekrponpuspena Cpbuje’, Beorpag ca 3akoHOM O jaBHUM
npenyaehuma 6poj 12.01.458259/1-18 o 18.09.2018. roamHe, koju je perucTposaH 1 objaBrbeH y cknafy ca 3akoHOM.

Bnaga je Ha ceanmum of 20. Hoembpa 2014. ropuHe foHena Pelwerse 24, 6poj 119-14720/2014 o umeHoBarby
npeaceaHnka 1 unaHosa HagsopHor ofbopa JaeHor npepyseha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpag.

Hapsopiu opbop JasHor npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje”, Beorpan poweo je CratyT JaBHor npeayseha
,Enekrponpuepena Cpbuje", Beorpag (J ENC 6poj 12.01.301629/19-19 op 05.06.2019. rogmwe) kojum ce ypehyjy
MUTakba NocnoBakba, ynpaerbarka v opraHusauuie pana JasHor npesyaseha Enextponpuspesna Cpbuje", Beorpag.

MocnosHO UMe JasHor npeayseha je: JasHo npepysehe ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpag.
CkpaheHo nocnoeHo ume JasHor npefyseha je: JMN EMNC, Beorpap.
CepuiuTe JasHor npeayaeha je y Beorpaay, Bankatcka 6poj 13.

PelwereM AreHupje 3a npuspeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 ussplueH je ynuc ocHuBarsa y
perucTap npuspeaHmx cybjexara JagHor npepyseha Enektponpuspesa Cpbuje", Beorpag, 4ume Cy CTBOPEHU YCroBM
3a noyetak paga JasHor npeayaeha Enextponpuspeaa Cpbuje", Beorpap, ca 1. jynom 2005. rogute, y cknagy ca
OLTYKOM O HErOBOM OCHUBAHY.

[laHoM CTynara Ha cHary 3aKkoHa O yApykuBaty y 3ajeaHuuy jyrocnoseHcke enextponpuepese (“Cnyxbenu nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, obaBe3e, CPEACTBa, AOKYMEHTALMY, npeaMeTe U 3anocneHe y 3ajeAHuLM jyrocroBeHeKe
enekTponpuspesie npeysumajy JasHo npepysehe ,Enextponpuspesa Cpbwje", Beorpag u JasHo npepysehe
Enextpompexa Cpbuje", Beorpag, y cknagy ca CrnopasyMoM O HauMHy npeysuMarba npasa, obasesa, CpeacTasa,
[OKYMEHTaLMje M 3anocrieHnx 3ajeHNLE jyrocrioBEHCKke eneKTponpvBpesae, Koy Cy 3akmbyuunu JaeHo npepysehe
,Enextponpuspena Cpbuje", Beorpap v JaBHo npepysehe ,Enextpompexa Cpbuje”, Beorpap.

Y cknapy ca HaeeaeHum Cnopasymom, JMN EMNC je ca 24. geuembpom 2009. roaute npeyseo: npaso kopuwheta Ha
3EMIBLULLTY M MpaBo CBOjMHE Ha MocnoBHOj 3rpagu y Beorpapy, Bankaxcka ynvua 6poj 13, ca ceum npaeuma,
o6aBe3ama, CPECTBMMA V1 JOKYMEHTALMjOM Koja Ce OBHOCK Ha Ty NMOCMOBHY 3rpajly, Kao u 3anocneHe Koju cy Ha AaH
CTynawa Ha CHary 3akoHa O npecTaHKy Bakewa 3akoHa O yapyxuBaty Yy 3ajedHuly jyrocroBeHcke
eneKTPONpUBpPEAE Y pagHoM OAHOCY Y 3ajefHuuy.

CTaTycHOM NpOMEHoM Koja je criposeiena 2009. roauHe u3 MpuspesHor apywrsa ,Tepmoenektpane Hukona Tecna’,
0.0.0. OBpeHosal Ha JasHo npepysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpap npeHeT cy Ae0 MMOBMHE W
npunaaajyhu aeo obasesa orpaHaka ,TEHT" 4.0.0. ObpeHosau-TE ,Konybapa B" 1 apyra umosuHa ca npunagajyhum
[ieNoM 06aBe3a, koja je HeONXoAHa 3a peanusaliyjy npojekata saspeTka uarpagwe TE Konybapa B u usrpaptby
TE ,Hukona Tecna B3", y cknaay ca nnaHckum fokymeHTuma Penybnke Cpbuje y cektopy eHepreTuke. pasHe
nocneauLe cTaTycHe NpoMeHe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roauHe.

ENEKTROTNPHUEPELA CPBIJE Mporpam o WateHama n aonyHama TooroAvILLEer Nporpama nocnosara JI ENC 2020-2022.¢



AreHuuja 3a npuspeaHe peructpe je gaHa 01.07.2015. peructposana cTaTycHy NPOMEHy npunajara ko npuBpeaHor
ApywTea JasHo npeaysehe ,Enektponpuspega Cpbuje” Beorpag, kao ApylwTBa CTULAOLA M NPUBPEAHMUX ApyluTasa 1.
MpuBpeaHO APYWTBO 33 NPOM3BOAHY, Npepagy M TpaHcnopT yrrba Pyaapckv 6aceH Konybapa f.0.0., Jlasapesau,
MaTudHu Bpoj 07788053, 2. MpuepeaHo ApylwTBO TepmoenekTpaHe u Konosu Koctosau, f.0.0. Koctonal, MaTiiHu
6poj 20114185, 3. MpuepepHo ApywTBo TepmoenektpaHe Hukona Tecna A.0.0. O6peHosal, MatuuHU Gpoj
07802161, 4.MpuepenHo ApywTBo XugpoenektpaHe hepgan’ A.0.0. Knagoso, matuynu Gpoj 07715226, 5.
MpuBpeaHo ApywTso [pwHcko-Jlumcke xuapoenekTpaHe, A4.0.0., bajuna bawra, matuunu 6poj 20114207, 6.
MpuBpeaHo ApywWTBO 3a 06HOBMLMBE M3BOpe enekTpudHe eHepruje EMNC o6HoBreMBM U3BOpK A00 Beorpas MaTuuHu
Bpoj 20816244, 7. MpuepepHe ApywTBo [laHOHCKe TepmoenekTpaHe-TonnaHe A.0.0. Hosu Cap, matuyHu 6poj
08271259 «xao ApywTaBa Koja npecTajy npunajamem ycnep yera ce 6puy u3 Pernctpa npuspesHux cybjexara.

JaBHo npeaysehe ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, Beorpas n Onepartop auctpubytusHor cuctema EMNC Auctpubyumja’,
£.0.0. Beorpan, npUCTynMNK Cy CrpoBOfetby CTaTycHe NMpOMEHe U3aBajarba Y3 npunajare y cknagy ca ogpeadama
ynaHa 489. cTap 1. Tauka 2) 3akoHa O NpUBPEAHUM ApywTBUMA. [paBHEe nocreaule cTaTycHe NPOMEHe HacTynune
CY AaHoM perucTpaumje ctatycHe npomete (04.01.2016. roauHe) y cknagy ca 3aKoHOM O perucTpaLimju.

Y HactaBky npoueca peopraHusauuje JasHo npeaysehe ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpag v lpuspenHo
ApPYLITBO 3a cHab/ieBakbe eNeKTPUYHOM eHeprijom kpajiix Kynaua ,EMNC CHabaesawe” A.0.0. Beorpaa, cnposeny
Cy CTaTycHy NpOMeHy npunajara HakoH yera je MpuBpefHO ApYLUTBO 3a CHabpeBale enexTPUYHOM EHeprujom
kpajrbux kynaua ,EMNC CHabaeBame”, A.0.0. beorpaa BpucaHo u3 Peructpa AreHuuje 3a NpuspefHe perucTpe ycnea
npunajakba TOr NPUBPEAHOT ApyLITBa MaTMYHOM JaBHOM npeaysehy ,Enextponpuspega Cpbuje’, Beorpap,

Matunynu 6poj je - 20053658.

Mopecku naerTdMKaLmonn 6poj je - 103920327.

HenatHocT

MpeTexHa aenatHocT JaBHor npegdy3eha jecTe eHepreTcka AenaTHOCT cHabaeBarba eNeKTPUYHOM EHEeprujoM.
LUndpa penatHocTy: 35.14 TproBuHa ENEKTPUYHOM EHEPIMOM

JM ENC Beorpaa y cknagy ca 3akoHOM KkojuM ce ypeflyje obnact eHepreTike, obaBrba U IENATHOCT rapaHTOBaHOr
cHabaesarba enekTPUYHOM eHeprujoM kynaua Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuie.

[lenaTHOCT ynpaBrbatba EKOHOMCKAM CyDjeKTOM MCKrbyunBo o6aBrba JasHo npefysefie Kao MaTWYHO - KOHTPOMHO
npeaysehe.

JasHo npeflysehe Moxe fja 06aBrba ¥ Apyre AeNaTHOCTM y cknapy ca 3akoHoM U CTaTyToM.

JM ENC Beorpan nocefyje NMueHLy 3a obaBrbakbe eHepreTcke AenaTHocTy cHabaesara enekrpudHoM eHeprujom
6poj 312-137/2015-N-1 op 23.12.2015. roguHe ca pokom Baxeta 10 roguHa of AaHa KOHAYHOCTU peliera o
W3naBary NMULEHLE M NULEHLY 3a 0baBrbarbe eHepreTcke AenaTHoOCTH jaBHOr cHabaeBsarba enekTpUYHOM EHEPTUjoM
6poj 312-149/2016-N-1 og 25.08.2016. roguHe ca POKOM Bakera [O MMEHOBaWba rapaHToBaHor cHabaesada, a
Hajayxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JN ENC Beorpap, noceayje NuueHLy 3a obaBrbake eHepreTcke AenarHocT KoMBMHOBaHE NPOU3BOAHE
eneKTpUYHE 1 ToNnoTHe eHeprije 6poj 312-120/2016-11-1 oa 10.02.2017.roanHe, NuugHLYy 3a 00aBrbake eHepreTcke
[lenaTHOCTV MPOM3BOAMLE eNeKTpUuHe eHeprvje 6poj 312-119/2016-N-1 o 10.02.2017.ropnHe ca usmexom Gpoj 312-
119/2016-N-1 on 07.09.2018.rooMHe M nuueHUy 3a obaBrbake EHepreTcke AenatHocTW CKnaguvwiTewa HadrTe,
Aepvsata Hadre n Guoropuea 6poj 311.02-121/2016-11-1 on 26.01.2017.roauHe.

JaBHO npeayaehe 06aBrba CNOSLHOTPrOBMHCKE MOCIIOBE M3 OKBUPA PEFUCTPOBAHUX AENATHOCTH.

ENEKTPOFPUBPENA CPEWMJE Mporpam o UaMeHama i aonyHama Tporoaniutber nporpama nocnosara JIN ENC 2020-2022.r



O6nuK cBojuHe

Mpema ynany 20. Ognyke o ycknafueary nocnosaka JasHor npegyseha “Enektponpuspega Cpbuje’ ca 3akoHom o
jaBHMM npegysehivma, MMOBMHY JaBHOr mpefyseha YMHU NpaBo CBOJUHE HA MOKPETHUM U HEMOKPETHUM CTBapUMa,
HOBYaHa CPEACTBA W XxapTuje 04 BPEAHOCTM W [pyra UMOBMHCKA NPaBa, Koja Cy NpeHeTa y CBojuHY JasHor npeayseha
y CKnafy ca 3akoHOM, Ykrbydyjyhu 1 npaBo kopulfiera Ha CTBapUMa Y jaBHOj CBOJUHM.

JaBHO npepysehe CBOjOM MMOBMHOM YNpaBrba W pacnofiaxe y Cknady ca 3akoHOM, OCHUBAYKUM akTom U CTaTyToMm
JasHor npegyseha.

Ha ocrHosy Ognyke o gonyHu Ognyke o ochvsary JI ENC (,Cnyx6exu rnacHuk PC" 6poj 54/10), JM ENC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuMa Koje Cy HaBepeHe y npunory Te Opanyke. [lonyHa ocHMBauKe OANYKe je W3BpLUEHa paju
cTBapaa NpaBHOT OCHOBA 3a peanusauujy crpatewkux uurbesa Penybnuke Cpbuje yTBpRieHux aktuma o
eHepreTckoj nonutuun Penybnuke Cpbuje (CTpaTervja paseoja eHepreTuke v Tporpam 3a HeHo OcTBapuBarLe) u
nocnosHux ognyka JI EMNC pa 06e3beam usrpagry HeONXOAHMX NPOU3BOAHUX kanauuTeta TE Konybapa B u TEHT
B3.

Mpema 3akoHy o0 jaBHoj cBojUHM (,Cnyx6enm rnachuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017 1
95/2018) Ha NOKPETHUM CTBapWMa, jaBHa npefyseha W HUXOBA 3aBMCHA NPUBpEAHa ApYLLITBA CTUYY NPaBO CBOjUHE
AaHOM CTynawa Ha cHary 3akoHa (un. 72 ctas 11), Tako Aa je ca TUM JaHOM Ha NMOKPETHUM CTBapuMa CTEYEHO NpaBo
ceojune JI EMNC.

Mpema HaBeneHOM 3aKOHY (4naH 72. CTaB 7.) Ha HENOKPETHOCTUMA Y AAPXABHO]j CBOjUHY Ha KOjuMa NpaBo Kopuluheka
uma jaBHo npepyaehe umjv je ocHuBau Penybnuka Cpbuja yenoctasrba ce cBojuHa Tor jaBHor npeayseha usyses Ha
BUCTPUOYTMBHUM MpEXaMma ¥ Ha HenoKpeTHOCTUMA KOje Ce Ha OCHOBY OBOr 3aKOHa He MOry ynaratu y Kanwtan,
O[HOCHO KOja MOTy GUTU WCKIbYYMBO Y jaBHOj CBOjUHU. [paBo CBOjUHE jaBHOT npeayseha CTU4Ye ce YNUCOM Y jaBHY
€BUEHUM]y O HeNOKPETHOCTUMA W NPaBUMa Ha KUMa Y CKafly ca unaHom 82. HaBeeHor 3aKoHa.

Y cknagy ca HasepeHum Briaga PC je goHena 3akrbydak 05 bpoj 46-5819/2016-1 on 24.06.2016. roauHe, 3akrbyyak
05 6poj 46-2714/2017 og 23. mapTa 2017. roauHe o ponynu akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 op 24. jyHa 2016.
roavHe v 3akrbyyak 6poj 46-252/2020-1 op 17.01.2020. roauHe o ponyxu 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 op 24.
jyHa 2016. roouHe o ycnocTaprbaky npaea cBojuHe JasHor npegyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpaa Ha
rpafieBuHCKMM  0BjeKTUMa-NOCNOBHUM  3rpaama, NOMONHUM 3rpajama, MarauuHuma, rapaxama, CTaHOBUMa,
OTBOPEHWUM W 3aTBOPEHWUM CNOPTCKUM 0BjekTMa, 06jeKTUMa 33 OAAMOp W pexpeaLiny U Ha rpafieBUHCKOM 3EMIbULLTY
Ha KoMe cy uarpafieHun Tv objexTu.

Ocum Tora, Bnaga je aoHena 3akrbyyak 05 Bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. rogue u 3akmbyyak 05 6poj 464-
1391/2017 op 20.02.2017. roouHe kojum je usBplueHa ponyHa 3akrbydka of 15.07.2016. rognHe Kkojum cy opyseTu
06jeKTy jaBHe HaMeHe Of Hocunaua npasa kopuwwhetba, Apxanaua unu daktuikux kopuchmnka (JM EMNC 1 3aBucHa
npuspenHa apywtea JM EMNC) koju Hucy y dyHKumjun obaBrbata AenaTHoCTy.

3akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 og 17. jyna 2018. roaune v 3akrbyukom 05 6poj: 312-6046/2019 on 21.06.2019.
roavHe o aonyHu 3akrbyuka 05 6poj: 312-6573/2018-2 op 17.07.2018. ropuse Briana je nana carnacHocT JaBHoM
npeaysehy ,Enextponpuspeaa Cpbuje’, Beorpan na MoXe y jaBHUM eBuieHUMjama Aa Ce ynule Kao BNacHUK Ha
[leny npoussopHuUX objekata W objekata y (PyHKUMU NPOM3BOAHE ENeKTpUdHe eHepruje, nocebHUM AenoBMMa
objexata 1 3eMrbULITY 3a pefoBHy ynotpeby koje he no ynucy npaBa cBojuHe 6UTH ofpefieHo y NoceBHOM NOCTYMKY.

Mopen Haseperux, y 2019. roauHy Bnapa je aoHena 3akrbyyak 05 6poj: 464-4875/2019-1 oa 16.05.2019. roguHe o
npecTaHKky npasa kopuwhera JasHom npepysefy Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpag Ha HeuarpalieHoM
rpafeBrUHCKOM 3eMIbULLTY Y cBOjuHM Penybnuke Cpbuje Ha kojeM je y jaBHuM eBuaeHLMjamMa U NpaBiMa Ha HUMa Kao
Hocunat, npasa kopuwhetsa 6uno ynucado JM EMNC u 3akmbyyak 05 6poj 464-7325/2019-1 oa 25.07.2019. roguHe o
n3MeHn 3akrbyuka 0 npectaHky npasa kopuwhersa JIM EMC Ha HeuarpafeHom rpafieBUHCKOM 3eMIbULITY, Kao U
3akrbyyak 05 6poj: 464-5615/2019 on 13.06. 2019. roauHe o npectaHky npasa Kopuwhewa JasHom npegysehy
Enekrponpuspesia Cpbuje‘, Beorpag Ha BOAHOM 3eMbuWTY 1 3akibyyak 05 6poj 464-73266/2019-1 on 25.07.2019.
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foAMHe O npecTaHky npasa kopuwhewa JaBHom npepysehy Enextponpuspega Cpbuje®, Beorpas Ha
NObONPUBPELHOM 3EMIBULLTY, LIYMAMa U LUYMCKOM 3EMIbULLTY.

CBojuHa Ha AUCTpuBYTUBHUM Mpexama perynucana je oapenbama 3akoHa o eHepretuum (,Cryxbenn rmachmk PC,
6poj 145/2014) v HaeeHOr 3aKoHa O jaBHO] CBOJUHW.

OpraHu3aunoHa CTpyKTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknany ca tafa axehum 3akoHom o eHepretuuy (,CnyxGenu rnachuk PC* 6poj 84/04) n
ynaHom 33. ctas 2. Oanyke 0 OCHMBAkbY JaBHOr npegyseha 3a Npou3BOALY, AUCTPUBYLIM]Y U TPrOBUHY €neKTpudHe
eHepruje (,Cnyx6enn rnachnk PC" 6poj 12/05) u3BpLueHo je ycknafusare opraHusalyje paaa U nocroBawa jaBHuX
npenyseha y kojuma je JM EMC ocTeapuBao ocHuBauka npaea, Tako Aa je oa 1. jaHyapa 2006. roguwe JN ENC
ocTBapuBao npasa y 11 3aBUCHWX NPUBPEAHIX ApYLLTaBA Y OPMU JpYLITABA C OFpaHNuEHOM OAroBOpHOLLNY.

3akrbyukom Brage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. HosemGpa 2014. ronune npuxsahe je Mporpam peopraHusaumje
JasHor npepyseha ,Enektponpuepesa Cpbuje”, Beorpan. Mporpamom peopraHusauvje yTepheHo je cnposofere
cTaTycHe NpoMeHe Mpunajara nocTojelinx ceaam 3aBUCHUX ApYWTaBa 3a NPOU3BOAHY EMEKTPUYHE eHepruje W
Npou3BoarY yrrba JasHom npepysehy ,Enektponpuepena Cpbuje”, beorpag, ka0 MaTU4HOM-KOHTPOIHOM ApYLUTBY,
Ka0 W CcTaTycHe NpoMeHe Mpunajaka noctojeha YeTMpu 3aBUCHa-KOHTPONMCaHa npuBpeAHa gpywTea 3a
AVCTPUBYLMjY enekTpuyHe eHeprvje W ynpaBrbatbe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM - NETOM, Tako Aa je OrpaHM30BaHo
jenHo ApyWTBO KanuTana uuju je ochusay JaeHo npepysehe Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpag, 3a obasrbatbe
[EenaTHOCTU AUCTpUBYyLuje enexTpuiHe eHeprije 1 ynpaBrbake ANCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

JN ENC je ocHvBay ABa APYLITBA KanuTana oA Yera jeaHo ca cefuwtem y Penybnuum sa obasrbare AenarHoCTH
IMCTPUBYLMje EeNneKTPUYHE eHepruje W ynpaerbare AMCTPUGYTUBHUM CUCTEMOM M j@OHMM 3aBMCHUM [pYLUTBOM 32
TPrOBUHY ENEKTPUYHOM eHEPrUjoM ca ceauwuTem y CrioBeHuju koje je otnoyenc ca pafom og 1. jyna 2014. ropuHe.

Y cacrasy JasHor npepyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpag nocnyje ocam oOrpaHaka 3a NpOU3BOAHY
enexTpuYHe eHepruje M NpOM3BOAMY Yriba, kao W OrpaHak Koju obasrba AenartHocT cHabaesara Kynaua
enexTpudHoM eHeprijom u To: 1. Orpanak PB Konybapa, Beorpap, 2. OrpaHak TE-KO Kocronauy, Koctomau, 3.
Orpanak TEHT, Beorpag-O6peHosall, 4. OrpaHak XE Bepaan, Knagoeo, 5. OrpaHak [puHcko-Tumcke XE, BajuHa
Bawra, 6. OrpaHak OBHoerbMBM u3sopy, Beorpag, 7. OrpaHak MaHoHcke TE-TO, Hosu Caa u 8. Orpavak EMC
CHabgeBatbe.

[pyiLTBO KanuTana 3a AUCTpUBYLM]y ENeKTPUYHE eHepruje U ynpasrbatbe ANCTPUGYTUBHUM CUCTEMOM:
- Onepatop aucTpubyTueHor cuctema ,ENC Avctpubyumja* a.0.0. Beorpag,

CTaTycHOM MPOMEHOM MpUMajatba YETUPN 3aBUCHA MPUBPEAHa ApPYLWTBA 3a AUCTPUOYLM)y enekTpuiHe eHeprije u
ynpaBrbare AUCTPUEYTMBHUM cicTeMOoM W To: [lpuBpefHOr ApywTBa 3a AMCTPUOYLM]y enexkTpudHe eHeprvje
,EnextpoBojeoauHa” 4.0.0. Hosn Cap, MpuBpesHor ApylLTBa 33 AUCTPUBYLM)Y enexTpudHe eHepruje ,Enektpocpbuja”
£,.0.0. Kparbeso, MpuBpesHOr ApYLLTBa 38 AUCTPUBYLIMY enexkTpuiHe exepruje ,Jyronctok 4.0.0. Huw v Mpuepeaor
[pyLuTBa 3a AUCTPUBYLM]y enekTpudHe eHepruje ,LienTap* 4.0.0. Kparyjesal, MpuspeaHom ApywTsy 3a AUCTPUOYLMY
enekTpuuHe eHepruje ,Enextpoauctpubyumja-Beorpan” 4.0.0. Beorpas opraHu3oBaHo je jeaHo APYLITBO kanuTana sa
DVCTPUBYLMly eneKkTpuuHe eHeprvje W ynpasrbake AUCTpUEYTUBHMM cuctemom - Onepatop AucCTpuGyTUBHOT
cucutema ,ENC Ouctpubyumja“ f.0.0. Beorpad, unim je ocHueay JasHo npeaysehe ,Enextponpuspesa Cpbuje’,
Beorpag.

NpywTBo KanuTana 3a obasrbatbe AENaTHOCTU TPrOBUHE €NEKTPUYHOM EHEPrUjOM Ca CEAULLTEM Y MHOCTPAHCTBY:
- [pyLUTBO C OrpaHU4eHOM OAroBOpHOLLNY 3a TProBUHY enexTpudHoM exeprijom EPS Trgovanje, Aoo Jbybrbana.

JasHo npenyaehe “Enextponpuspena Cpbuje" Beorpan je Onnykom HapaopHor ogbopa JM ENC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op 20. janyapa 2016.rogvHe ocHoBano npuepeaHo Apylutso ,EMNC TPTOBUHA" 1.0.0, ca ceauwutem y CeBepHoj
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MuTpoBuMuY, Koje B1 UMano nonoxaj saeucHor npuepefHor ApywwTea JIM EMNC 3a obasrbate TProsuHe enekTpuuHoM
eHeprvjom (yBo3, WaBo3), y3 carnacHoct Bnape 05 6poj 023-922/2016 on 11. debpyapa 2016. roauve koje je y
MOCTYNKy perucTpaumje.

JaBHo npenyaehe “Enextponpuspesa Cpbuje" Beorpap je Oanykom HaasopHor oabopa JI1 EMNC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. jaHyapa 2016.ropuHe ocHoBano npvepeaHo apywrso ENIEKTPOCEBEP* p.0.0. ca cepuwreM vy
CeBepHoj Mutposuuy, 3a obaBrbarbe ycnyre cHabpesara W AMCTpUbyLmje enekTpudHe eHepruje, ys carnacHoct
Bnage 05 6poj 023-923/2016 on 11. pebpyapa 2016. roguHe, Koje je perucTpoBaHo U y ToKy je obesbeherse ycnosa
3a noveTak paga.

JI1 ENC ocTteapyje ocHMBauyka npaBa y TpW jaBHa enekTponpuspedHa npepyseha Ha TepuTopujn AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso u Metoxuja, 1 To:

- Enextonpuspena Cpbuje - JaBHo npepy3aehe 3a aucTpubyuujy enexTpuuHe exepruje ,EnekTpokocmeT" ca no
MpuwTrHa,

- JaBHo npenysehe 3a NPOM3BOAHY, Npepaay U TpaHCNopT yrrba MoBpLUKHCKM Konosu ,Kocoso" O6unuh;

- JasHo npepysehe 3a NPOM3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE eHepruje TepmoenekTpare ,Kocoso" Obunuh.

OpraHusalsia, pag W MOCNoBarwe HaBeAeHWX jaBHux npefyseha ycknaguhe ce ca 3aKOHOM O NpUBPEAHUM
APYLLTBUAMA M 3aKOHOM O EHEPIETULM Kafja Ce 3a TO CTEeKHY NoTpetHy YCnoBu.

JasHo npepysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje" Beorpaa nocenyje sehutHcko yueluhe y BuciHn op 71,90 % y kanutany
MpuBpeaHor ApylTBa 3a u3eohete rpafleBMHCKMX pajoBa y PyAapcKkoj MHAPaCcTPYKTYpK W ekcnnoataumjy Hemetana
Kony6apa - pafiesuHap 4.0.0. Jlasapeatl, Matu4Hu 6poj: 17537130, no ocHOBY KOHBEP3Mje NOTpaxmBatba Y TpajHu
ynor y kanutan [lpuBpeAHor ApylwTBa 3a ussofjerse rpafieBMHCKUX pafoBa y PYAApCKoj MHpacTpykTypu U
ekcninoatauujy HemeTana Kony6apa — pahesuHap A.0.0. lasapesay y cknagy ca 3akrby4kom Bnage 05 bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. roguHe.

JIN ENC no ocHoBy OCHWBaba UMa 3Ha4ajHo yuellhe y NpupeaHUM ApYLITBUMA, U TO:

- [lpywTey 3a koM6UHOBaHY NPOM3BOAHY TEPMOENEKTPUIHE U TONfoTHe eHeprije ,EHeprvja Hoeu Cap', a.a. Hosu
Cap (EHC) ocHoBaHor ca Mpapom Hosu Cap, y Bucurm of 50% ydewwha y akuujckom kanutany Tor [pywea;

- MpuepeaHom apywrsy ,MGapcke xuppoenektpaHe" A.0.0. Kparbeso, ocHosaHor ca SECI ENERGIA S.p.A.
Penybrika Wranuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yuewhem og 49% y kanurany Tor [pywrsa, koje je
noyerno ca pagom y aeuembpy 2010. roaute;

- MpvspeaHom apywrey ,Mopascke xuapoenektpare" A.0.0. Beorpaa, ocHoaHor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Peny6nuka Hemauka, Ecen, Gildehofstralie 1, ca yyewhem oa 49% y kanutany Tor [ipyiuTea, koje je nodeno ca
pasiom y centembpy 2011. roanHe.

Opranu JaBHor npeayseha

Mpema 3akoHy 0 jaBHUM Npeaysehiuma opraty JasHor npeayaeha cy. Hansopry oatop v [iupekTop.

JasHo npegysehe ma v Komucujy 3a pesuaujy kao nocebat opran ca npasuma v obasesama yrephenum Cratyrom
Kojy umeHyje HaasopHu oabop.

Hapnsopu oaSop JasHor npefyseha uMa neT unaHoBa, OA KOjuX je jeaaH npeacepHuk. NpeAcepHuka U unaose
HapaopHor offopa JasHor npesyseha umeHyje Bnaga, nop ycnoeuma v Ha HaumH yTBpheH 3akOHOM Kojum ce ypehyje
NPaBHV NOMOXaj jaBHvX npedy3eha, Ha NepUoA Of HETUPKM TOANHE, Of KOjUX je jeAaH unaH HapsopHor oabopa 13
pefia 3anocneHmx, a jefaH YnaH Mopa GuTh HesaeucaH Yna HagaopHor ogbopa.

Hap3opHu 0f60p y OKBMPY CBOjE HAANEXHOCTU [OHOCH [YTOPOUHM W CPEAH-OPOYHM NMaH NMOCroBHe cTpatervje u

pa3Boja M OAFOBOPAH j& 33 HMXOBO CMPOBONEH:E, IOHOCK FOAVILIKH, OFHOCHO TPOTOAMWILM NPOTPamM NOCNOBat:a,
yckniafieH ca AyropouHMM W CPEAFOPOYHUM MNAHOM MOCTIOBHE CTpaTervje W paseoja, YcBaja M3BeLITaj O CTeneHy
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peanusauuje roauLLber, OAHOCHO TPOroAuLLKer fporpama NocroBatba, ycBaja TPOMECEYHU U3BELTaj O CTeneHy
yCkraheHOCTM NMNaHWpaHUX U peann3oBaHuX aKTUBHOCTK, YCBaja (hUHAHCUiCKE W3BeluTaje W KOHCONMAOBaHe
(huHaHcuicke w3BellTaje, Hapsvpe pap [vpextopa, AoHocu CTaTyT, OANyYyje O CTaTyCHAM MPOMEHaMa, OCHUBakY
[pyrvx NpaBHUX Cybjexata v ynarawy kanutana, AOHOCK OAnyKy O pacnofenu fobut4, OfHOCHO HauuHy nokpuha
rybuTka, UMeHyje M paspeluaa unaHose Komucuje 3a peBuaujy, JOHOCH aKkT O Ucrnatv cTuMynaumje [upekTtopa v
W3BPLUIHOr AMPEKTOpa, 3aKmbydyje yroBope O pafy ca [MpeKkTopom, y CKnady ca 3akoHOM kojum ce ypehyjy paaHu
O/JHOCH, BPLUW [ipyre MOCHOBE Y Ckragy ca 3akoHoM u CTaTyToMm.

[IMpEKTOp Y OKBMPY CBOjE HALMEXHOCTU NpeLCTaBba W 3acTyna JaBHo npeaysehe, opraHuayje W pykoBoav NpoLEcoM
pajia, BO4W NocroBare JaHor npesyseha, 0AroBapa 3a 3akOHUTOCT paaa JasHor npedysena, npeanaxe AyropoyHu
" CpeAHOpPOYHU NiaH NOCMOBHe CTpaTervje 1 paseoja W 0AroBOPaH je 3a HMX0BO CNPOBOEHe, NPEArnaxe roavLlby,
OfHOCHO TPOTOAMLLIKM NPOrpaM MocnoBaka W OATOBOPaH je 3a HeroBo cnpoBofjetbe, Npeanaxe uHaHcujcke
n3BelTaje, AOCTaBIbA TPOMECEUHe W3BEWTaje O peanu3auujn FOAMLIKEr, OJHOCHO TPOTOAMLIILEr nporpama
nocnosatba, W3epliaBa oanyke HapsopHor opbopa, 6vpa u3BpwHe avpextope, Gupa npescTaBHUKE JaBHOT
npeayseha y CKYNWTUHA ApyLITBA kanuTana Ynju je jeanHu BnacHuk JasHo npepdysehe, y3 carnacHocT OcHuBaua,
fupa AMPeKTopa 3aBUCHOT APYLUTBA KanuTana YujM je jeauHn BnacHuk JasHo npeaysehe, y3 carnacHocT OchuBaua,
3aKkrbyyyje yroBope O pafly ca W3BPLIHUM AMPEKTOPUMA, Y CKMajly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy pafHu oaHocw,
npeanaxe akT O WCMNMaT¥ CTUMynauuje W3BPLHOT AMPEKTOpa, AOHOCK aKT O YHYTpallO0j OpraHusauuju u
cUCTEMaTU3aLMN PAiHUX MECTa, aKT KOjuM ce ypefyje nocTynak 3a u3bop AMpeKTopa ApYLITBa Kanutana uuju je
jenvnu BnacHuk JasHo npegysehe, kao M Apyra OMWTa akTa, ykibydyjyhn u akta koja ce npuMetbyjy y ApyLwTBy
KanuTarna Yju je jeauHu ocHuBady JaHo npedysehe y cknagy ca 3akoHOM, BpLUKM Apyre NOCMNOBE OAPENEHe 3aKoHOM,
OBOM oAnykom 1 CTatyToMm.
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HapzopHu opbop Jasor npeayseha ,Enexktponpuspesa Cpbuje’, Beorpan uMerosaH je pewersuma Bnage 24, 6poj
119-14720/2014 op, 20. HoBemBpa 2014. roauHe, 24 Gpoj 119-2012/2018 op 08. mapta 2018. roauHe 1 24 6poj 119-
3022/2018 op 29. mapra 2018. roauHe.

Bpluunaty ayxHocTi avpekropa JI EMNC umeHosaH je Pelwersem Bnage 24 6poj 119-2988/2016 o 15. mapta 2016.
TOLMHE.
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1.2. 3aKoHu 1 Apyra aKTa kojuma ce ypeljyjy cTatycHa nutama v ycnosu obasrbatba 1enaTHOCTH

Ha cTaTycHa nuTaka, NuTamba NpaBHOr Nosnoxaja jaBHuX npeayseha u Apyrvx hopmu NpUBpeAHUX ApyluTaBa, Te Ha
ycriose papja v nocrioawa JasHor npepyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpag W HETOBMX 3aBUCHUX
NpUBPEAHMX [pylUTaBa, MOpes OMLITUX MPOMUca Koj ce MpUMetbyjy Ha cBe npasHe cybjexte, Baxe U CeLnrYHK
MPOMMCK KOjU Ce OAHOCE Ha YCMOBE W HauMH 0OaBfbaka AEnaTHOCTM O OMwTer uHTepeca. Y TOM CMUCHY
Haj3Ha4ajHu1ju Nponucu cy:

lMponucu Koju ce ogHOCE Ha CTaTyCHa NUTakba

3aKoH 0 npvepeaHrM apylwTBuMa (,Cryx6enu rachuk PC" 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,95/18 n 91/19)
3axoH 0 jaBHuM npeayaehuma (,Cnyxbenu rnachuk PC, 6p. 15/2016 v 88/19)

Mponucu KOjVI ce ofijHoce Ha 0BaBrbatbe enaTHOCTH U pacnonarakbe UMOBUHOM

3aKoH 0 eHepreTuum (,Cnyxben rmachuk PC*, 6p. 145/14 u 95/18);
3aKkoH 0 pyaapcTBY v reONOLKMM MCTpaxvBatbuma (,Cnyx6exn rnacimnk PC" 6p. 101/2015 u 95/18 — ap.3akoH);

3aKOH 0 jaBHO-NPVBATHOM NapTHEPCTBY U KoHUecujama (,Cnyx6enn racHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 u 104/16);
3akoH 0 jaBHOj cBojukM (,CnyxGenu rnacHuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17 n 95/2018);

3aKOH 0 OcHOBaMa CBOjUHCKOMpaBHWX oaHoca {,Cnyx6exn nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnyxGenun nuct CPJ" 6p.
29/96 n "Cnyx6enu rmactmk PC", 6p. 115/05);

Mponuck Koju ¢y oA yTULaja Ha pajl U NOCnoBake

3akoH o excriponpujaumjn ("CnyxGenu rnachuk PC" 6p. 53/95, Cnyxbenn nuct CPJ" 6p 16/2001, "CnyxbeHu
rnacHvk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 n 106/16);

3akoH 0 jaBHUM Habakama (,Cnyx6eHn rnackuk PC", 6p. 124/12, 14/15, 68/15)- npectaje aa saxw 01. jyna 2020.
FOAMHE CTYNAKEM Ha CHary v MOYETKOM NpuMeHe 3akoHa o jaBHuM Habaskama (,CnyxGenm rmackuk PC*, 91/19)

3aKkoH O POKOBMMA U3MMperba HOBYaHMX 0BaBesa y komepuujanium TpaHcakumima (,Cn.rn. PC", 6p. 119/12, 68/15,
113117 n 91119);

3akoH 0 Byyetckom cuctemy ("Cryxbenn rnachuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19 u 72/19) - nocebHo y Aeny orpaHnyera
npujema 3anocfierux;

3akoH 0 pagy (,Crnyx6eHu rnacHuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 v 95/2018);
3akoHOM 0 yTBpHUBArbY MakcumanHe sapape y jasHom cektopy (,Cnyx6enu rnackuk PC" 6poj 93/12);

3akoH 0 ynararwuma (,Cnyx6eHn rnactuk PC" 6poj 89/15 n 95/2018);

3aKoH 0 3alWTUTH KoHKypeHumje ("Crnyxbenu rmachmuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o TproeuHu (,Cnyx6enu rnachuk PC* 6poj 52/19),

3aKoH 0 3awWTuTy noTpolaya (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj 62/2014, 6/2016 n 44/18),

3akoHa o akumsama (,CriyxBenn rnackuk PC*, 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - Ap. 3aKoH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20 u 7/20) ca mMOA3aKOHCKMM aKTUma y deny ypehusarba
06BE3HUK aKLM3e Ha ENEKTPUYHY EHEPTUjY;

3aKOH O NPUBPEMEHOM ypefiBatby HauuHa Hanmate Takce 3a jasHn meaujcku cepsuc (,Cnyxbeny rnackuk PC op.
112/2015, 108/16, 95/2018 1 86/19)

3aKoH 0 cTevajy (,Cnyxbenu rnaciuk PC* | 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 n 95/2018) y Aeny
KOjiA Ce OZIHOCH Ha HaMMpeHe NoTpaxuBatba cybjekara y crevajy,

ENEKTPONPUEPE]TA CPEUAJE ~Tporpam o “3MeHama 1 aonyHama Tporoguuieer nporpama nocnosata JI1 EMNC 2020-2022.r.




MponucK v Apyrv akTH Koju ce OHOCE Ha YCNOBe W HaYMH 06aBibatba EHepreTCKUX AENaTHOCTH

3akoH o paTudMKaumju Yrosopa 0 ocHuBawy EHepretcke 3ajepnuue uamefy Esponcke sajepHuue v PenyBnuke
AnBanuje, PenyGnuke Byrapcke, BocHe u XepuerosuHe, Penybnuke Xpsartcke, Buslue JyrocnoseHcke Penybnuke
MakenoHuje, Peny6nuke LipHe Mope, PymyHuje, Penybnuke Cpbuje u MNpuspemere Mucuje Yieaursennx Haumja Ha
Kocosy y cknagy ca Pesonyuujom 1244 Caseta GeabenHoctu Yieaurwerux Hauuja ("CryxGexu rmacuuk PC", 6poj
62/2006), saxteea oarosapajyhe ycarnaliaeakwe npornuca o 06aBrbatby eHepreTckux IeNaTHOCTH, 3alUTUTH XUBOTHe
CPeAMHe W KOHKypeHuuje ca npaBoM EBpomncke yHuje, OAHOCHO M3MEHe Hampesi HasHa4eHux nponuca Koju cy of
HemocpeaHor yTuuaja Ha pag u nocrioake JI1 EMNC v terosnx 3aBUCHWX NpUBpEAHUX ApyLUTaBa.

CaseT MuHucTapa Exepretcke 3ajepnuue (E3) jyrouctoune EBpone ycBojuo je Ha cactaHky y Kuwmiesy 6. oktobpa
2011. roauHe, npasuna EBporicke yHuje O yHyTpaLkbeM TPXULLTY eNeKTpUdHe eHeprije U NpUpoaHor raca, nosHara
kao "Tpehu nakeT". YroBopHe cTpaHe, Meljy kojuma je n Cpbuja, 6unu cy y obasesn fa uMnnemenTupajy osa npasuna
HajkacHuje 40 jaHyapa 2015. roguHe. Ha cactanky y Kuwmibesy je MunucTapckv caseT E3 pacnpasrbao 0 KoHUenTy
pa3Boja peruoHasnHe eHepreTcke cTpareruje, ca LurbeM Aa ce AedMHMLLY PErvoHanH OKBUpK Ha OCHOBY KOjux Ou ce
MOrTie Aarke passujati W yckahmeaTth HayuoHanHe crpareruje.

Ypenba o ycnoeuma ucnopyke v cHabpesarba enektpudHom exeprijom ("Cnyx6eHu rmacHuk PC', 6poj 63/13 u
91/2018);

Ypeaba 0 ycnoBuMa M MOCTYMKy CTuuama cratyca noenawheHor npoussofjaua, npuBpemeHor nosnatlheHor
npou3ssofjaua u npousBofjaya enekTpUUHe eHepruje U3 oBHOBBUBUX U3BOpa eHepritje (,Cnyxberu rnacHuk PC* 6poj
56/16, 60/17, 44/18 v 54/19);

Ypenba O noacTML@HMM Mepama 33 MPOW3BOAHY EneKTpUdYHe eHeprje M3 OBHOBILMBMX W3BOPa U U3
BUCOKOBMKACHE KOMOWHOBAHE MPOU3BOAME ENeKkTpuyHe 1 TonnoTHe eHeprije(,Cnyxberu rnackuk PC* 6poj 56/16,
60/17 1 91/2018);

YpenBa o yrosopy o oTkyny enextpuyHe exepruje (,Cnyx6enn rmacHuk PC* Bpoj 56/16 v 61/17);

Ypenba o eHepreTcku yrpoxeHom kynuy ( ,Cnyx6enu rnachmk PC* 6poj 113/15, 59/18);

MpaBumHUK 0 eHepreTckoj o3sonu (,Cnyx6eHn rnacHuk PC 6poj 15/2015 n 44/18);

MpaBUnHUK O NNLEHLN 33 0BaBIbaHbe eHEpreTCkuX AenaTHocTi u ceptudukaumu (,Cn. rmacmuk PC" Bpoj 87/15);

Mpaswna o npomeny cHabaesaya (,CnyxBenu rnacHuk PC" 6poj 65/15 n 10/17);

Onnyka o yTephueawy MeTtogonorvje 3a onpefuBarse LigHe NMpUCTyNa CUCTEMy 3a NPEHOC eNeKTpUYHE eHepruje
("CnyxBenu rnacHnk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018 n 4/2019);

Opnyka o yTephusawy Metogonoruje 3a oppefjBate LEHe MpucTyna cucTemy 3a AucTpubyuujy enexTpudHe
eHepruje ("Cnyxbenm rnackuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16 1 99/2018);

MeTomonorvja 3a oppeljuBatee LieHa EeNeKTPUYHE eHepruje 3a rpanToBaHo cHabpesarse ( ,Cryxbewu rnactuk PC'
6poj 84/14, 109/15,105/16 v 99/2018);

Mpasuna o npahery TEXHUYKAX U KOMEPLMjarHUX NOKasaTerba v perynucary KeanuTeta ucnopyke M cHabaesara
eneKTPUYHOM EHeprvjoM 1 NpupoaHum racom (,Cnyxbenu rnackuk PC", 6p. 2/2014);

Ypenba o rapaHuujun nopekna (,Cnyx6exu rnacuuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBUMHKK O HaYMHY BOFeHba NOCTYMKA U U3pULatby Mepa W Boferbe perncTpa uapeuenux Mepa (,CriyxbeHn rmacHuk
PC" 6poj 35/16);

ENEKTPONPUBPELA CPBWJE Mporpam o WaMeHama 1 nonyHama TDoroaulUkber nporpama nocnoparwa JIN ENC 2020-2022.r
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Oanyka 0 NocTynky ocTBapuBatba NpaBa Kpajter Kynua Ha NpucTyn NoAaLMMa 0 CONCTBEHO] NOTPOLLLY eNEKTPUHHE
eHepruje 1 NpUPOLHOr raca (oanyka je objaBrbeHa Ha MHTepHeT cTpaHuLm AreHuuje 28. jyna 2016. roguwe).

Mponucu o npuBaTU3aLyju

3akoH 0 npuBatusaumiv ("Cnyxbenu rnacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 n 20/2016) ca npaTefitM NOA3AKOHCKUM
aKTUma;

3aKkoH 0 npaBy Ha fecnnaTHe akuuje W HOBYaHY HakHapy Kkojy rpafjaHu ocTBapyjy Y NOCTYMKy npuBaTusauuje
("Cnyx6enn rnachuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucu u3 obnacTu 3alTuTe XUBOTHE CpeauHe

3aKoH 0 NpoLieHN yTuLaja Ha XuBOTHY cpeauHy (,Cnyxbenn ractuk PC* 6poj 135/04, 36/09);

3aKoH 0 CTpaTeLLKOj NPOLEeHU yTuLaja Ha x1BOTHY cpeauHy ("Cnyxbenv rnachuk PC" Bpoj 135/04, 88/10),
3aKoH 0 3awTuUTK Basayxa (,CnyxbeHu rnachuk PC" 6poj 36/09, 10/13);

3akoH o 3awTuty npupoge (,Cnyx6eHn rnachuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016 n 95/2018);

3akoH 0 3awwTuTK 04 ByKe Y XUBOTHO] cpeamHu (,Cnyx6enun rnacHuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3aKoH 0 ynipaBrbatby otnagom (,Cryx6enm rnachuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 v 95/2018);

3aKOH O WHTErpUCaHOM CrpevaBaksy W KOHTporM 3arafueakba XuBOTHe cpeauHe (,CnyxbGenu rmacHuk PC" 6poj
135/04, 25/15);

3aKoH 0 3alWTUTH XuBOTHE cpeanHe ("Cnyxbenmn rnacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 u
95/2018);

Loxa amaHamany Ha KjoTo Mpotokon y3 OKBUPHY KOHBEHUMY YieaureHux Hauuja o NpoMeH: Knume ca 3akoHoM O
notephuBasy (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj 2/17);

MpoTOKON O perucTpuma McnyliTara 1 npeHoca sarafyjyinx matepuja y3 KoHBeHLMjy 0 AOCTYRHOCTH HdOpMaLmja,
ydewny jaBHOCTM y AOHOLWeHbY OAMYKe W NPaBy Ha NpaBHY 3aWITUTY Y MUTAHMMA KMBOTHE CPEAMHE Ca 3aKOHOM O
notephusarsy (,Cnyxbenn rnacHuk PC" 6poj 8/11).

MnaHcka AOKYMEHTa AOHETa Y cknagy ca 3aKkoHOM O eHepreTuum kojuma ce yTBphyjy ONLTU KOHKPETHU pasBojHu
LIMrbeBM, Ka0 OKBYP 3a NiaHcka AokyMeHTa i mepe u3 aenokpyra JIM ENC;

Ctpareruja fiyropo4HOr EKOHOMCKOT pa3Boja cpncke 3ajefHuLie Ha Kocoy u MeToxuju (,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6poj
21/07) Kojom cy yTepheHn Lurbesn yHanpeheta KBanuTeTa XuUBOTa CTAHOBHULLTBA Cpricke 3ajeaHuue, nobosbiuatba
eHepreTcke MH(PacTpyKType pafu PedoBHOT Hanajama enekTpuyHoM eHeprijom v obesbefusarba npuBpesHOr
pa3sBoja;

Sawbydak Bnage 0 ycBajawy HauuoHanHor akumoHor nnaHa 3a Kopuihewe OBHOBILMBMX W3BOpa eHepruje
Peny6nuke Cpbuje ("Cnyx6enu rnachmnk PC", 6p. 53/2013).

Mopen 3akoHa ¥ Apyrux niponuca koju ypeRyjy npasHu nonoxaj JMN EMNC 1 3aBucHuX NpuBpeAHUX APYLLTaBa, Kao U
HbMXOBa npaea 1 o6asese, 0f 3Hauaja 3a 06aBbake NOjEAVHUX ENEKTPONPUBPEAHUX AENATHOCTU U (PYHKUMOHUCAHE
eneKTpoeHepreTckor cuctema PenyGnuke cy U npeysete obasese no paTUdUKoBaHUM MeflyHapoAHUM KOHBEHUMjama
W 3aKIby4YeHNUM CriopasyMuMa, NoceBHO BE3aHUM 3a TPXKULLTE enexTpuUHe eHepruje.

FNEKTPONPWBPENA CPEMJE Moorpam o M3MeHama 1 nonyHama TDoroaulUker nporpana nocnosatka JI ENC 2020-2022.1
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1.3. UHCTanMcaHW KanayuTeTy

JaBHo npeaysehe "Enektponpuepeda Cpbuje" ynpassrba enexkTpoeHepreTCkuM CUCTEMOM Kojy pacrnonaxe cnefehum
KanauuteTuma:

WMHcTanucaHu KanauuteTu

WHcTanncana Heto cHara
MW ¢a kanauuretm %
Ha KocmeTy

T epMoeneKTpaHe Ha yrarb 5314 617 4079 552

T epmoeneKTpaHe-Tonnauxe (Ha rac 1 Masyr) 297 34 297 4,0

XuppoenekTpate 3.007 349 3.007 40,7

Yiynho enextpane ENC-a [ 8618 1000 7.383 1000
Ca ranaumtetuma| bes kanauureta

MoBpLMHCKM KOMOBK 49

Moyes og jyHa 1999.r. JN EMC Huje y MoryhHOCTM Aa KOPUCTW M yNpaBiba eneKTPOeHEPreTckMM U pyAapeckum
kanaLuTeTMa Ha Teputopujn AN Kocoeo 1 MeToxuja kao uHTerpanHium genom EMC-a.

1.4. Bpoj 3anocneHux

Peann3aunija Mnat MnaH
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

MnaH
31.12,2022.

JNEMC 24.169 25.298 25.840 26.362
JN ca Kocmeta 3.361 3.326 3.290 3.242
YKy nHo 27.530 28.624 29.130 20.604

Ycned neHavoHucarba 1 ofniacka Ha Gorbe nnaheHe nocriose 3HadajaH Ae0 HajCTpyyHujer kaapa, ca cneunuyHIM
3HaMUMA W BELITMHaMa HEOMXOQHUM 3a ofaBrbarbe AEnaTHOCTV Y enekTponpuspepu, Hanyctvo je JM EMC. Ha
TPXULLTY paga Huje yBek Guno moryhe 06e3beanTn aneksaTHy 3aMmeHy ycneq HeAoCTaTka usspluiMnala Koju noceayjy

ENEKTPONPUBPENA CPEWMJE Nporpam © W3MeHama u fonyHama Tporoguiliber nporpama nocnosata JI1 ENC 2020-2022.1

Al Al A
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afleKkBaTHa NpakTUyHa 3Hara W BelUTUHE 3a paf Y enektponpuepeay. flonathn npobrem je u HemoryhwocT JM EMC
[a CBOJMM HAJCTPYUHMjUM 3arocrieHMMa MoHyAu npubmukHe YCroBe Kakee UM HyAe KOHKypeHTCke dupme u3
okpyxera. JIT EMC passuja cucTem ynpasrbakba JbyACKMM pecypcuma kojn Tpeba fa obesbeau nnaHuparse
onTumanHor 6poja U CTPYKTYpe 3anocneHux, NpenosHasare TaneHaTta W MoApLLKy HWXOBOM Pa3Bojy, aAeKsaTtHe
obyke 1 pa3Boj Kapujepa 3anoCNEHMX, Pa3Boj CaBPEMEHOr MEHALIMEHTa, OBJEeKTUBHO U KBANWTETHO PerpyToBake 1
cenekuvjy kaaipoBa, pasBoj CUCTEMa Mepetba YHUHKA 3@ CBaKW OPraHM3aLMOHN G0 U CBAKOT NOjeauHLa Y emy.

Y oKBMpY YKynHOr Bpoja 3anocrnieHnx kanpoBcka CTPYKTYPa Hije y CBUM OPraHM3aLMOHUM AenoBuMa npunarofjeHa
peanHumM noTpebama npoueca paja. Haume, Mako NOCTOjW BULLIAK 3aNOCNEHUX Ha HEKUM NOCTIOBMMA, €BUAEHTHA je v

notpe6a 3a NpujeMoM HOBMX M3BpLUMNALIA ca oAroBapajyhuM ksanudukalujama u cneumnyHUM CTPYYHUM 3HatbUMa
W BeLUTUHaMa.

MnaHvpaHa AuHamMuka sanolsbasara y nepuogy 2020-2022, nsspwuhe ce y cknafy ca BamehuM 3aKOHCKUM K
NOA3aKOHCKMM aKTUMa Kojuma ce ypehjyje oBa obnacT - 3akoHom o Bylietckom cuctemy (,CriyxGenu rnacHuk PC* 6p.
54/09... 72/2019) u Ypenbom 0 nocTynky 3a npubaBrbake CarnacHOCTU 3a HOBO 3anolurbaBarbe W [AOAATHO PajHo
aHraxoBare KOf KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa (,Cnyxbenn rnachuk PC* 6p. 113/2013...50/2020), oaHocHo camo y
cnyyajy npubaBrbarka CarnacHoCTH HapsexHe koMmucuje, Mpema yTephieHoj npoueaypu. YKonuKko ce ykaxe notpeba
#a, 3bor npoueca paja, ykynaH 6poj 3amocneHux Ha oapefleHo Bpeme 36or nosehador obuma nocna, nuua
aHraXoBaHMX Mo OCHOBY YroBopa O Aieny, YroBopa O NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHVIM MOCTIOBUMA, NPEKO OMNAaANHCKe U
CTYAEHTCKE 3afipyre W NMUA aHraxoBaHuX no Apyrum ocHosama, 6yae sefin o 10% op ykynHor 6poja sanocneHux,
npujem nuua Ha ogpefeHo Bpeme 3Bor mosehaHor obuma nocna usspiuuhe ce camo y cnyuyajy npubaerbarba
CarnacHoCTM HaAnexHe KOMMCWje, OAHOCHO Yy ckmagy ca oppeabama Ypeabe o nocTynky 3a npubaBrbake
CarnacHoCTY 3a HOBO 3anoLLrbaBatbe W I0AATHO PAfHO aHrXKoBakE KO KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTapa.

MnaHnpaHu 6poj paaHuka je YTBPREH Ha OCHOBY carneaaHor Moryher OAnvBa 3anocneHuX U 3aHaBrbama kafposa
KOjU Cy HEOMXOAHM Y hyHKLMjM peanusaLimje enekTpoeHepreTckor Gunaxca u npeasuieHnx nporpama paga U passoja.

LemarsHuje y npunozgy 1

2. MakpoekoHoMcCKe mpeTnocraBke 3a u3paay llporpama o usmeHama u gonyHama
Tporoavwber nporpama nocnosara JN EMC 3a nepnop 2020-2022.r.

Mporpam 0 U3MeHama v fonyHama Tporogulier nporpama nocnosawa JaBHor npeayseha ,Enektponpuspesa
Cpbuje" w npuepeaHux gapywTasa 3a nepuog 2020-2022. rop. yTepheH je rnonasehu Of MaKpPOEKOHOMCKMX
npeTnocTaekM Koje je yTepawna Bnapa Penybnuke Cpbuje y PesuaupaHoj duckantoj ctpatervju 3a 2020. roputy ca
npojekunjama 3a 2021, u 2022. roauHy, aKTyenHux ONWTKUX yCrioBa nocnosara W NpougHa y norneay nocnoBHWX,
TPOVU3BOAHMX Y TPXMLLHKX YCIOBa, Ka0 1 (hMHAHCHICKOT CTaTyca, 8KOHOMCKIX 1 NPpou3BoAHX nepdopmatcu EMNC-a.

3. Mporpam peopranusauuje JIM EMNC

MpUOPUTETHE aKTUBHOCTH Koje hie Ce CMIPOBOAWTM Y MOCTYNKY PECTPYKTYpUpaka u pauvoHanu1sauuje opratusavmje,
pafa 1 nocrnoBatsa cy:

1. OpraHusauuoHo ycknafueawe Yy EMC [pynu cripoBofjereM €BEHTYanHo Hoe CTaTycHe MpoMeHe K
yHanpefjereM KOpriopaTUBHOT ynpaBrbakba

2. TpomeHa npaeHe hopme U3 jaBHor npeyseha y akuMoHapCKo APYLLTBO

3. 3ajenHuuko ynarare ca CTpaTeLLKkM NapTHepuMa 3a peanusaiuy NpMopUTETHUX MHBECTULIMOHMX NOAYXBaTa

4. YcarnawaBatbe OpraHusaLuje, papa v nocrosarsa jasHux npeayseha ca ceviLTeM Ha TepuTopuju AyTOHOMHe
nokpajure Kocoso u Metoxuja.

[emarsHuje y npunoey 15

TPOTPUBPE/A CPEWI IpOrpaM o uaMEnama u AonyHama TpOroAMiILEr nporpama nocnosatsa Jr ENC 2020-2022.¢
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4. MnaH npousBoAte n ucnopyke 3a 2020-2022. roauHy

4.1.Tpon3BogHKU nnaH

Ha ocHoBy ocTBapeHMx notpeba 3a €reKTpUYHOM EHEprujoM, pacronoXMBUX Kanauuteta 3a NPOU3BOAHY
enekTpuuHe eHepruje, y3 peanusauujy npepufieHOr TeXHUYKOr ocnocobrbasarba PacrionoXUBMX EHEPreTCKUX U
PYAAPCKUX KanauuTeTa Kpo3 peanusauujy Mporpama pemoHata 1 MnaHa wHeecTuUMja, YTBPNEH je NPOU3BOAHM NiaH
3a 2020-2022. rogmnHy.

EnekTpoeHepreTckuM nopTdersom u Bunancom npoussopre yriba yTepheHu cy OGUMHM W COXeHW 3ajauy y
nornegy obvma, CTPYKTYpe W AUHAMUKE MPOW3BOAHKE ENeKTPUYHE eHeprije W yriba y umrby obesbefera ypesHor
cHabaeBatba NpuBpeae, jagHUX cnyxbu u rpahjaHa.

OB3MpOM Ha peariHo TEXHUYKO-TEXHOMOLUKO CTare PYAApCKUX W enekTPOeHEpreTCkux KanauvTeTa, orpaHudetba y
B3N Ca PajoM EHepreTckux Kanauwreta Ha Teputopuju Al Kocoso n MeToxuja, UsBpluaBate NnaHa npouseoatbe
3axTeBa 6naroBpeMeHo npedy3vumarbe Hi3a Mepa 3a HeroBy peanusalyjy, kao u aare noseharwe emuKkacHoCTH U
paLoHanHocTH paga v nocnosatba JN EMNC-a.

MnaHnMpaHn NPOU3BOAHU pe3ynTaTu

| OcTeaperel| WameHe v gonyHe nnava ’ Wuaekcn i

202 | 4B |
|1 6 I ?
"1 MpOM3IBOAE ENEKTPHHE BHEpIHje GWh 33482 33525 35396 36479 100 106 103
2 Mpoussopwa yba 000t 38.174 38.983 38.950 39600 102 100 102
3 NMponzBopa TONNOTHE eHepiuje GWh 1.169 1.108 1.326 1.339 95 120 101
4 Tpou3BoAtba TEXHOMOLLKE Nape 000t 270 326 317 37121 97 100

MnaH nponsBoate enekTpuyHe eHepruje (GWh)

WN3meHe n [onyHe nnaHa

2020
1 Xuapoenektpate o976 0021 953 11146 90 106 117
" 2 Tepmoenexmate 23506 24504 25860 25169 104 106 97
" 3 Bemoenexpane 0 0 0 15 0 0 0
" 4 ConapHe enexipare o 0 0 4 0 0 0
Yiynwo kanauuteT ENC-a 33482 33525 35396 36479 100 106 103

Mnavom 3a 2020-2022. roavHy npepguleHo je pa ce y 2020. roguHu COTICTBEHOM MPOM3BOAHOM EneKTpudHe
eHepruje obesbeam 33.525 GWh, WTo je Ha HUBOY ocTBapeHe npoussoare y 2019. rounu.

[Lemarvruje y MNMpunoay 2

4.2.MnaH ncnopyke enekTpuyHe eHepruje

Y uurby obesbehera ypeaHor cHabaesarba NpvBpese, jaBHIMX cnyxbu 1 rpahaxa v ussplerba obasesa EMC-a no
[YTOPOHHMM W TOAVILLIKMM YTOBOPUMA MNAHUPAHE Cy MCTopyKe enekTpuyHe exepryje 3a 2020-2022. roauHy.

ENEKTPONPUBFE/ 1A CPEUIE Mporpai o MaMeHama 1 aonyHama | porofuisser nporpama nocnosatea JI ENC 2020-2022.r
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MnaH ucnopyka enektpuyHe enepruje (GWh)

| owerewsonpe o | tewcn

3
] | 2021 2022 443

'Vicropy@ 3a rapaHTOBaHO CHAbAERaME 14636 15255 14951 14776 104 98 99 408 431 306 382

Wcnopyxa 3a komepuujareo 1 peaepeHo cHabesame 13.086 12118 12.775 13209 93 105 103 365 U2 339 M1
Wcnopyka NA "ENC Anctpubyumja” 3591 3434 3210 3152 96 93 98 10,0 97 85 81
Wcnopya EMC-y (ry6uLim u concteeHa noTpoLba) 521 532 530 530 102 100 100 15 1,5 14 14
T proBuHa ENeKTPUYHOM SHEPTUIOM 1.560 1682 3560 4528 108 212 127 43 47 94 17
Wcnopyxa Enextponpuepeay PC - Ayropoten yrosop 64 5 6 6 8 105 100 02 00 00 00
Wcnopyka JI Enextpokocket 269 224 191 192 83 85 101 038 06 05 05
Conceenra notpoirba JITENC 2163 2170 2487 2302 100 115 93 60 6.1 66 59
Yiynwo 35890 35421 37710 38695 99 106 103 1000 1000 1000 1000

4.3.MnaH TproBuHe eneKTPU4HOM €Heprujom

Tproare enektpuuHom eneprjom y JIM EMNC ce obaBmba y Uurby ypaBHOTexera v ontummusaumje EEI.
YpasHoTexewe EEM nogpasymesa obesbefjuBawe HefoCTajyhux KOMMYMHA UMM MNacMaH BULLKOBA ENEKTPUdHe
eHepruje MaTuyHor npeflyseha y cknagy ca yroBopuma o Kyrornpoaajy enekTpusHe eHepruje.

Ontumusaunja EEMN nogpasymeBa kopuwherse pecypca maTtuHor npegyseha (jeamxcrsexor EEN) 3a kynosuHy
jedTuHniux npodmna (aujarpama), HUX0BO yKnanawe y jeauHcTenu EEMN matuuHor npeayseha v npoaajy ckynrbux
npoduna (aujarpama), Ynme Ce 3a UCTe KONMYKHE KyNibeHe U NpoAaTe enekTpuuHe eHepruje ocTeapyje npogur.

Y 2020-2022.r. nopen aupextHe Tprosuxe JIM EMNC, nnaHupaxa je v TprosuHa enekTpuiHoM eHeprujomM NocpeacTBOM
3aBucHor MpyBpeaHOr ApyLITBA 3a TProBUHY enekTpuiHoM eHeprijom ,EMNC Tprosare" ca ceauiutem y CrioseHuju.

4.4.TInaH npou3BoA:e 1 NnacmaHa yrma

W3meHe u fonyHe BunaHca npoussoatbe yriba 3a 2020-2022. roauHy yTephiexe cy nonasehu oA

- OCTBapeHe NPON3BOALE YITba Ha NOBPLUMHCKAM KOMOBUMA Yy npsom keapTany 2020.r.

- pacronoXvBMX KOJIMYMHA U KBaNMTETa OTKPUBEHOT YrTba W YITba Ha fienoHujamMa TepMoesneKTpaHa Ha Kpajy npeor
ksapTana 2020.r. v konuuuHa yriba koje fie Gutu otkpusere y Toky 2020.r., nog NpeTnocTaBkoM Aa ce ocTeapy
funaHc oTkpuBke

- NOTPeBHUX KONMWYMHA W KBarWTETa yrrba 3a Caropesae y TepMoeneKTpaHama 3a Npou3Boaty eneKTpuyHe
eHeprije y3 oBesbefierbe ONTUManHUX pe3epsy yrmba Ha AenoHujama Ha kpajy 2020. roauqe

- carnenasarba MOTYRHOCTM NPOU3BOAHE W NNTaCMaHa Yrrba 3a UHAYCTPU]Y U LMPOKY NOTPOLLY.

MnaH npousBotbe yriba

Mpoussoata yrmsa 000 T 38.174 38.983 38.950 39600 102 100 102

Mpou3eoaka yrrba 3a 2020. ropuHy je nnaHupaHa y usHocy oA 39,0 Mun.ToHa, WTo je 3a 2% Buwe 04 OCTBapeHe
npouasogte y 2019. roannu. MpousseaeHy yrarb hie ce nnacupath Ha UHTEPHO W EXCTEPHO TPXULLTE.

[JemarvHuje y npuniozy 3

WUBFENA CPEWJIE Mporpam o uamexama n aonysama TPoroaviLker nporpaMa nec

sara JI1 ENC 2020-2022.r.
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4.5.MnaH npousBoAHe TONNIOTHe eHepruje N TEXHOMOLIKe nape

Ha ocHoBy carnegaHux notpeba W ysaxasajyin aHraxoBate OBWX kanauuteTa
eHepruje, NNaHMpaka je NPOU3BOAHAa TONMNOTHE eHePruje 1 TeXHONOWKe nape.

3a NPOW3BOAHY eneKTpUIHe

MnaH Npon3BoAILE TONNOTHE eHeprije M TEXHONOLIKe nape

JeavHuua OctBapene
2019

N3meHe n gonyHe
2020 2021

NHaekcn

2022 4/3

TonnotmHa eHepruja

mepe
2
GWh

3

1.169

4

1.108

5
1.326

6
1.339

7
95

5/4
8
120

6/5
9
101

TexHonowka napa

000 T

270

326

317

317

121

97

100

MnaH 3a 2020-2022. rofvHy je CauntbeH Ha OCHOBY npujaa notpeBa noTpoLia4a 3a OBUM BUAOBUMA eHepruje.
MnaHom 3a 2020. roauHy je npeasufieHa Marba NpOU3BOAHKA TONMOTHE eHepruje 3a 5% Yy OAHOCY Ha OCTBapeHy
npoussoary 3a 2019. roauHy. IMna npouseoake TexHonoluke nape 3a 2020. roauny sefm je 3a 21% y opHocy Ha
ocTBapeHy npou3sofy 3a 2019. roauy.

MnacmaH TONNOTHe eHepruje U TeXHONOLWKe nape

epe €PHO EPHO €PHO EPHO 6/4 8 0/8

1.113 56

Tonnora ereprmia] _GWh 1,042 66 1.262 84 1,274 64| 94| 118] 121] 98] 101] 100
[Texionowwa napa | ooor | 750 198 97| 229] 70 247] 70 247] 12| 117] 72| 108] 100] 100

5. TMnaH peanusauuje TEXHUYKUX nporpama
5.1. MnaH ofpxaBaka

Mnax onpxaBatsa y nocnosHoj o6nacTu Mpoussoaie eHepruje 3a nepuop 2020-2022. roguHe

MnaH oppxaBarwa y MocroBHoj obnactu Mpouseopwe eHeprije 3a nepuod 2020-2022. ropuHe je ycarnailed ca
Oyropourum Nnaxom passoja Enexrponpuspese Cpbuje y nepvoay oa 2019. go 2029. roguHe.

MnaHoM ofpxXasaka y nocnosHoj obnacTu Mpoussoare eHepruje 3a nepuog 2020. - 2022. roavHe npeasuieHo je Aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMiE W MOAEpHU3aLMje enexTPOEHepreTCkUX KanauwTeTa, a Aa Ce HarbiM noborbliatbeM
NPEeBEHTUBHOr O/ipXaBakba Y3 CaBPEMEHY TEXHUYKY AMjarHOCTUKY MOCTpOjerba 3a MPOM3BOAHY EHepruje oppxe Y
3a[0B0rbaBajyNeM TeXHUIKOM CTatby, a TuMe 0beabeam noysaaHo cHabaesake W eHepreTcka 6esbepHocT y3 Behy
€HepreTcKy eqMKacHOCT ¥ NPUXBATIBLUB YTULG] HA XUBOTHY CPEANHY.

MnaH oapxaBawa y nocnosHoj o6nactu Mpounssoate enepruje y 2020. roguHu
Ha ocHosy EEN , TexHuuKor CTakba NMocTpojeta 1 carneaatvx pagosa y 2020. roanHu, nnaHupaHa cy cpejcTea 3a

OfipXaBatbe NOCTPOjerba 3a NPOM3BOAHY eHepruje Koje obyxsatajy Tekyhe M PEeMOHTHO OApKaBatbe MPOU3BOAHMX
KanauuTeTa.

MnaHupaHe aKTMBHOCTY OfipXaBatba

= TeKyhe oJpXxaBame KOje CafpXu NNaHWpaHe akTMBHOCTW NPEBEHTUBHOT U MHTEPBEHTHOM OApXaBatba.
- PeMoHTHe aKTWBHOCTK: CTaHAapAHW ¥ NPOAYXEHN PEMOHTH.

ENEKTPONPUBPELA CPEWIE Mporpam o uameHama 1 aonyHama T poroaviber nporpama nochosara JI1 ENC 2020-2022.¢
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CraHnapaHU PeMOHTH y Tpajarby 40 30 gaHa y 2020. roauHu cy nnaHupany Ha cnefehnm arperatuma:

- TEHT A2, B1 n B2

- TE Kony6apa A3 n A5

- TE Mopasa A1

- TE Koctonay b1 n B2

- TE-TO Hoswn Cap A1 n A2

HanomeHa: PemoHT 6riokosa A1 n A2 y TE Kony6apa Huje nnanupaH y 2020. FoauHu, kao Hu 6noka A4 (6rok je BaH
noroka of, 2009. Moauxe). PeMoHT 6nokoea y TE-TO 3perann u TE-TO Cpemcka MuTpoBuua Takofie Huje
nnaHupaH 360r HeaHraxoBaka y NPOM3BOAHN ENENKTPUUHE eHepruje MocreaHyUX HEKOMUKO roanHa.

MnaHupaHo je nojauaHo Tekyhe oppxasatse 6rokosa TE Konybapa A1 u A2 36or aHraxoBaka TOKOM IpejHe CE30He.

Orpanak XE hepgan:

- XE Hepanan 1-A1, A2 (KCP Ha 2.000 h 1 4.000 h), A4 n AG.

- XE hepman 2 A1, A2 v op A5 no A10.

- Bnacuncke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A1 1 A2; XE Bpna4 - Al u
A2; NAN NMiucuna — Ha nymnHum arperatuma M1 u N2

Orpanak [puHcko-Tiumcke XE:

OpuHcke XE:
e XE B.Bawra-A1, A2 u Ad
e PXE B.Bawra-M1/T1nN2/T2
o XE 3sopHuk: A1, A2, A3 u A4 (npernep Npea UCTEK rapaHTHOr poka)

NMvmcke XE:
e XE KokuH bpop — A1 n A2
o XE Buctpuua - A1 u A2
e XEMotneh - A1, A2 A3
e XEYVYsay- A1

XE Enektpomopasa:
e XE Osuap Barwa - Al u A2
e XE Mehyspuwije - A1, A2 u A3

MpoaykeHn peMoHTH Tpajatba npeko 30 AaHa Cy NnaHUpaHn Ha cnefefinm arperaTuma:

-TEHT A1 -83 gaHa; 3ameHa npoTouHor aena Typbuxe BI, pemoHT Typbuxe Cr1
-TENT A3 -60 saHa; sameHa komopa P 6 v npecTpyjHux naposoaa

-TEHT A4-45 paHa; 3ameHa pelleTke 3a JoropeBake-pocta

-TEHT A5 u A6-no 35 naHa abor npukrbyyera Ha Ofil cuctem y usrpapru

-TE Mopaga-44 gaHa; 3ameHa KOHAEH3aTOpCKMX LeBu

-TE KocTtonau, A1-65 aaHa; pesusuja Typbune BIM u Typbute HI

-TE KocTonal, A2-70 aaHa; KanuTanH1 PeMOHT TypouHe.

Orpanak XE hepgan:
- XE Bepaan 1 - A5

OrpaHak JpuHcko-Numcke XE:
-XE B.Bawra - A3.

ENEKTPONPUBPEDA CPEWJE _Nporpam o wameHama 1 gonyHama Tporoauwber nporpama nocnosarea J EMNC 2020-2022.1
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MnaH ogpxaBatba y nocnoBHoj obnacty Mpounssoatse eHepruje y 2021. roguHm
MnaHupaHe aKTUBHOCTH OfipKaBatba

- Tekyhe onpxaBatbe KOje Cafpxi CTanHO NPEBEHTMBHO W MHTEPBEHTHO OApPXaBake Npema notpebu noctpojera
- PeMOHTHe aKTMBHOCTM: CTaHAAPAHU W NPOAYXEHN PEMOHTH
CraHpapaHv peMOHTH y Tpajarby A0 30 aana y 2021. roauHU cy NnaHupany Ha cneaehum arperatuma:

-TEHT A1,A2,A3,A4,A5,A6 N B2
-TE Kony6apa A3 v A5

-TE Mopasa A1

-TE Koctonay, A1,A2,611 B2
-TE-TO Hoeu Cag A1 un A2

OrpaHak XE hepaan:

- XE Bepaan 1- A1, A2 (KCP Ha 8.000 h v no ucteky rapaHtHor nepuoaa), Ad, AS n A6

- XE heppan 2 —opn A1 go A8

- BnacuHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A2; XE Bpna 4 - A1 u A2
MAM Nucuta- Ha nymnHum arperatima M1 u M2,

-XE Mupot - A1 n A2

Orpanak [ipuHcko-Tumeke XE:

DpuHcke XE:
e XEB.Bawra-A1,A2unA3
e PXE B.Bawra-1/T1u N2/72
o XE 3BopHuK - A2, A3 u Ad

Numcke XE:
o XE KokuH Bpog - A1 n A2
e XEBuctpuya- A1 n A2
e XETNotneh - A1, A2n A3
e XEYsay- A1

XE EnexTpoMopaBa:
e XE Opuap bama - A1 nA2
o XE Mehyspuije - A1, A2 u A3

MpoayXeHn peMoHTH Tpajatsa npeko 30 AaHa cy NNaHvpaHyn Ha cnedehum arperatuma
- TEHT B1 (200 gaHa); peutanusaLmja 6roka

Orpanak [ipuHcko-Tumcke XE:

- XE B.Bawra - A4
- XE 3BopHuK - A1

Mnax onpxaBsatba y NocnoeHoj obnactu Mpoussoatbe eHepruje y 2022. rogunu
MnaHupaHe aKTUBHOCTH OfipXKaBatba

- Tekyhe oapxaparbe Koje Cafipu CTanHO NPEBEHTUBHO U MHTEPBEHTHO OApPXaBatbe npema noTpedu nocTpojetsa
- PeMOHTHE aKTUBHOCTM: CTaHAAPAHV W NPOAYKEHN PEMOHTH.
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CTaHpapaHu peMoHTH y Tpajary A0 30 gana y 2021. roanHu cy nnaHupann Ha cnegehum arperatuma:

- TEHT A1,A3,A4,A6,61 1 B2

- TE Konybapa A3 n A5

- TE Mopasa A1

- TE Koctonau A1, B1 n B2

- TE-TO Hoeu Cap A1 u A2
OrpaHak XE hepgan:

- XE heppaan 1 - A2, A3 (KCP Ha 2.000 1 4.000 h), A4, AS n A6

- XE heppan 2 - oa A1 o Adnop A7 no A10

- BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpnia 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A1; XE Bpna 4 - A2; NAI
NucyHa - Ha nymnHuM nocTpojersma M1 1 12

- XE Muport - A1 1 A2

OrpaHak dpuHcko-Tumcke XE:

Hpurcke XE:
o XEB.Bawra: A1, A2, A3u Ad
e PXE B.Bawra: M2/T2
e XE 3sophuk: A1, A3 u Ad

Mnmcke XE:
e XE KokuH Bpog - A1 n A2
e XE Buctpuua - A1 u A2
e XEMotneh - A1, A2 A3
e XEYsay-A1l

XE EnekTpomopaea:
e XE Osuap Bara - A1 un A2
e XE Mefyspuje - A1, A2 u A3
MponyxeHu peMOHTY Tpajarba npeko 30 AaHa Cy NaHupaHu Ha cneaehim arperatuma:

-TEHT A5 (140 gaHa); kanuTanHu peMoHT TypbuHe 1 yrpajisha cekyHaapHUX Mepa peaykumje asoTHUX okeuaa

-TEHT A2 (300 aaHa/2020. roguHe u 60 pana/2023. rogvHe); pesuTanu3auuja komnnetHor Bnoka ca
EKOOLLIKUM 3aXTEBUMA U NPOLYKEH:E XMBOTHOr BEKa NOCTPOjetba

-TE KocTonau A2 (240 paHa) ; peeuTanusaumja nocTpojersa i eKoNOLLKW 3aXTeBH

Orpanak XE hepgan:
-XE hepaan 1- A1
OrpaHak JpuHcko-Numcke XE:
- XE 3BOpHuK - A2

[nax ogpXxaBawa pyaapckux Kanauutera

3a 2020. roavHy je npeapuijeHO 4a ce HacTaBrbaweM peBuTanuaaumja, PEKOHCTPYKLMA 1 MOAepHU3aLmja, CTame
PYAApCKUX KanauuteTa aarse noborbwasa, Te fja Ce v 4arbOM 0CNEAHOM NPUMEHOM NPEBEHTUBHOT OAPXaBatba, a
Hapo4UTO A06POM TEXHMYKOM AVjarHOCTUKOM Koja je YCnoB cnpoBofjera ofpxasakbka o CTakby, NOCTPojetba OApxe Y
3a0BOSbaBajyieM TeXHUYKOM CTawy M Aa ce Tume oGesbeau noyspaHuja ekcrnarauuja, y3 Befy eHepreTcky
edUKaCHOCT M NPUXBATILMB YTULAj HA XUBOTHY CpeaMHy. TpeH[ PEeKOHCTPpyKuuja W MOAEpHM3aLuja onpeme
HacTasufie ce ny 2021. n 2022. roguHu.

ENEKTPONPUEPELA CPBAJE Tlporpam o nameHama 1 gonyHama Tporoaviirer nporpama necnosatsa J1 ENC 2020-2022.1.
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Y ToKy je Habaeka HOBWX TpaHcnopTepa ca rymeHom Tpakom B=1600 3a Pospiumrcke koriose [lorwe E, Morbe I 1
NK Paprbeso y PB Konybapy y ykynHoj BpegHocTu npubmkHo 6.000.000.000 auHapa. Paay ce o Habasum Lect
NOTOHCKMX CTaHWLLA ca KOMNMETHOM Npunaaajyhiom TpacoMm y yKynHoj AyxuHu of, 17 k.

Y 2019. rofuHK je OTBOPEH HOBM MOBPLUMHCKM KON PaarbeBo rae je 3anoyeto ca OTKONaBakeM OTKPUBKE a Y
2022. roauHK je nnaH Aa ce 3anoyHe 1 ca NpoU3BOAH0M YrTba ca OBOr Kona.

Takohe y TOKy je M TpaHCnopT npeoctane onpeMe kopuwheror barepa u ognarada kanauutera 3150 m¥h koju je
NpBobuTHO 61O HamerbeH 3a notpebe MK Paprbeso, a HakoH npuctusara onpeme bufie mowTMpaH 3a notpebe
lMoBpLUMHCKOT Kona [pMHO.

Y Toky je npunpema 3a Habaeky HoBux BTO cuctema kanauuteta 6600 m¥h 3a notpebe oteapara MK Pagrbeso u
MK Moswe E.

TpeHp, HabaBke CTpaTELLKWUX OPTMHANHMX Pe3epBHUX AeroBa 1 onpeme o npoussofjaya onpeme ( KPYMM, TAKPAD u
ocTanu) koju je 3anoyet y 2019. roauHu Buhe HactaerbeH Uy 2020, 2021. n 2022. roauHn.

Mpu yTBphHMBatLy 0OMMa M AMHAMUKE pafoBa nonasu ce of carnefaBaksa yKynHor cTakba NnocTpojera, aHanuse U
npoLeHe CTeneHa peanu3auuje NpOWMOrOAVLLKEr NpoFpaMa pemoHaTa U caHauuja, kao u Tekyher ofpxaBatba,
moryhHocTh obesbenerba hMHaHCHiCKuX cpeacTaea U NOTPeBHOT BpeMeHa 3a npunpemy U peanuaaLyjy nnaHupaHux
NOCNOBa Kao U HEOMXOAHOCTU fia Ce MpOU3BOAH0M U3 BNACTUTMX pecypca Y wro Behoj Mepu 3a80BOMbe OunaHcHe
notpefe 3a enexTPU4HOM eHeprujom. Takofje je yBaxeHo onpenerberwe fa ce NNaHcKu 3acToju pyaapeke onpeme
pajy PeMOHTa CBEAY Ha LUTO Matby Mepy, BoAehM pauyHa O HEONXOAHUM TEXHUUKMM 3axTeBumMa, Aa bu ce usbernu
nopemehaju y dyHkuvonucary EEC 1 cHabpeBatby efiekTpaHa yrroem.

W nopep 3HauajHUX aKTUBHOCTM Ha NPEBEHTUBHOM OAPXAaBakby W CrIpOBONEtbY Nporpama AujarHoCTUHKNX UCTIMTUBAH:
cTarba NocTpojera, 360r CTapocTU MojeauHMX NOCTpojetsa W NpeocTanor pafHor Beka, HEOMXOAHO je nnaHupaTh
HabaBKy CTpaTelKuX PesepBHUX JEeNoBa W KIbyyHUX enemeHata nocTpojera kako Bu ce y cnyvajy ksapa usbernu
LYXN HENNaHCKK 3acToju.

Beoma je BaXHO fia Ce AOCTUTHYTV HUBO PacronOXUBOCTH ONPEME M MOCTPOjetba, 3aAPXKY U Y HapeaHOM nepuogy, a
LUTO C& NOCTVKE PeAOBHNAM LMKITYCUMA NMAHCKOT OApXKaBakba.

[MHamMnKka peMOHTHUX pafoBa NNaHupaHa je Ha OCHOBY:

- OugeHe NOY3AaHOCTH U CTakba NojeANHNX NocTpojerka M 0buma obasrbeHnx paaosa y NPEeTXOAHOM Nepuoay,

- Motpebe 3a MPOW3BOAHOM Yriba pafW YpaBHOTEXEHa ereKTpOeHepreTckor Gunaxca y nojeAvHUM nepuoauma
Tekyhe rogune,

- Yoknafueawa notpeOHOr BpemeHa 3a MpUNpeMy PEeMOHTa MOjeAMHWUX MallMHA, OJHOCHO MOCTpOjetba ca
pacronoX1B1M TEPMUHIMA 3a peanuaaumjy.

LemarbHuje y npunoey 4

OnpxaBae uHdopmMaUmUoHO - KOMyHUKaLWOHe onpeme

Onpxasatbe MHGOpMaLMOHo-koMyHUKaLmore onpeme JM EMC v npuepefHux ApywiTaga je MCKasaHo y OKBUpY
nocebHor Mporpama oApxaBara MHGOPMALMOHKX, TENEKOMYHUKALMOHUX U npatefiux TexHomnowkvx cuctema. o
cBomM 06umy, 0ByxsaTuno je JI EMNC n orpaHke 3a NPOM3BOAHLY ENEKTPUYHE EHEPrUje U YIiba, Kao 1 TEXHUYKE LiEHTpe
n3nsojeHe us OIC EMC Ouctpubyuuje jaHyapa 2016. roaute n Hosor orpauka EMC CHabaesarba, noves o jyHa
2016. ropuHe.

Wako no obumy noTpeBHUX W pacronoXuBKX CpeacTaBa ofpXasare y 06nacT¥ MHGOPMALMUOHO-KOMYHUKALMOHNX
TexHonorja (MKT) npeAcTaBrba Tek HEKOMMKO MpOLEHaTa yKynHux CpeAcTaBa OfpKasaka, Hero 3Hauaj kao
KPUTWYHOT pecypca je Aaneko BehW, a MOTEHLMjAnHO HedyHKUMOHUCAKA YNPaBrbadkiuxX, WHQOPMALUOHUX W
TENEeKOMYHUKALMOHNX CUCTEMA YrpoXaBa Leo MpousBOAHM W AMCTpuBYTvBHM cuctem EMC-a, kao M 3aBUCHO
MpWBPEaHO APYLITBO 3a CHAabAEBare eNeKTPUYHOM EHEPIUjOM.

ENEKTPONPMBIELLA CPEUJE Mporpam 0 u3MeHama u nonyHama Tporofulimer nporpama nocnosara JI ENC 2020-2022.
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Y carnacHocTu ca Beh noctojehum aeduHuLMjama, NOAerbeHo je Ha Tekyhe 1 MHBECTULIMOHO OApXKaBake NOCHOBHMX
N TEeXHWUYKUX MH(OPMALIMOHMX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHUX W OCTanuX TEXHOMOLWKUX cucTema. Ca TexHonoLuke
cTpaHe OcHoBHe LenvHe 3a WKT oppxasame cy BesaHe 3a ofpxasawe WT xapasepa (cepsepcke W CTopwll
uHcpactyktype), CAH u JIAH mpexHe wHpacTykType, ypefaja 3a Hanajawe, knumatusaumjy [lata tentapa,
codtBepa, ypehaja 3a Hanajate y TENEKOMYHUKALIMOHO] MPEXM, CUCTEMA 38 CUHXPOHU3ALM)Y, TEeNeKOMYHUKaLMOHe
mpexe npeHoca, UM MIMMC mpexe JM EMC-a n UKT cepeuca.

[lenosw onpeme Koju ce oppXaBajy Cy M3pasuTo pasnuuuTi U XETEPOrEHM, CTAPOCTH O, HEKONNKO 0 AeceTaK roavHa.
36or kpatkor TexHonowkor Beka VKT onpeme, #weHO KOHTUHYMPaHO OApXaBatbe Y AyXeM BPEMEHCKOM nepuoay
npescTas/ba nocebaH Npobnem, Tako Aa je ctaHaapAu3auuja u xomorenmnsaumja VKT onpeme y JM ENC npeamer
nocebHUX aHanusa. AKTUBHOCTW OfpxasBaka Ce YrMaBHOM peanusyjy Kpo3 rofulbe YroBope 3a NpeBeHTUBHO W
KOPEKTUBHO OApXaBate, TEXHUYKY MOAPIIKY ca Wnu ©Ge3 NonpaBKke HEUCMPaBHUX MOAYNa W pasnuyuTUMm
MOJanuTETHMA YroBOPa CEPBUCHOT HUBOA.

TeHgeHUMja je fa ce HaKoH ucTeka nocTojehnx yroBopa O ofpxabatby OMBLUMX 33BUCHUX NPUBPEAHWX [PYLITaBa,
cknanajy yrosopu y okeupy JIT EMC-a ca objeavseHnm oapxaBakbem UCTE UMM CIMYHE onipeme, y 0Bumy y kome je
TO (PyHKUMOHANHO Moryhe. AKTUBHOCTM OKO cknanawa objeaureHnx yrosopa o UKT oppxasary Koju TpeTupajy
OpraHu3aLyMoHe LenvuHe ca OnpemMoM vcTor npoussofjaya, OAHOCHO MCTUM CEpPBMCHWM Ycryrama koja Cy 3ano4erta,
noce6Ho he 6uTi uHTeH3MBUpaHe y Toky 2020. roguHe.

5.2. MnaH uHBeCTULMja

MsMeHama W JonyHama nnaHa uHeecTWuMja 3a nepwop 2020-2022. roguHe npeapuijeHO je Aa Ce WHBECTULMOHE
aKTVIBHOCTW MPUOPUTETHO YCMEpe Ha O4yBake CUIypHOCTW cHabieBawa - KBarMTETHO M NOY3faHo CHabnesarbe
eMeKTPUHHOM eHEPrjoM TapucHuX W komepumjanHux Kynaua Enextponpuspese Cpbuje. Mpu nnaHuparby cy ysetn y
003vp eKonoWkW 3axTeBu, Kao M notpebe 3a 3ameHy, PEeKOHCTPYKUMjy W MOZepHusauuvjy noctojehe onpeme K
enekTpoeHepreTckux objexata. MpuopuTet je obesbeanTv ofpwasare AOCTUTHYTOr HUBOA MPOM3BOAHE W NapameTapa
MOY3A1aHOCTH ENEKTPOEHEPTETCKOr CUCTEMA.

HactaBrba Ce Ca aKTWUBHOCTUMA Ha pEeBUTANM3aLMjM XMOPOESeKTpaHa W TepMOeneKTpaHa, Ha W3pagu nnaHcke
[OKyMeHTaLmje 1 noTpeGHe NpojexTHe AOKYMEHTaLWMjE Y LnTby OTBapaka 3aMeHCKUX KanaumTeTa, ¢ 063upoM Ha TO Aa je
MPOVI3BOAA YITba nocTana NumuTupajyhin akTop NPOUsBO/E EMEKTPUHE eHEpruje Yy TEpMoeneKTpaHama; 3atum ca
HamalleHUM aKTVBHOCTAMA Ha Passojy, MOAEPHU3aLMM M ayToMaTvaauui AucTpuBYTMBHE MpeXe, pagu CMarbera
TEXHUHKUX M HETEXHUYKUX ryOuTaKa.

Mpouec 3anoummarsa Nperosopa ca EY, 3a JM EMNC, y oaHocy Ha paHuje roauwwse NnaHoBe, NpefcTapba AoaarHy
aKTVIBHOCT, 3a YjM je MHULMjaNHKW Nepyoa cripoBofjera NoTpeGHO onpeaenuTH cpeacTsa.

WHBecTULMOHe aKTMBHOCTH y nepuogy 2020-2022. ropvHe NpUOPMTETHO Cy yeMepeHe Ha cniposofjerbe Beh 3anoueTux
VHBECTULIMOHMX NpOjeKaTa, O4yBakbe CUrypHOCTH CHabaeBarba eNneKTPUHOM eHEpr1joM Y OfpXaBarbe Noy3AaHoCTH pana
enexTpoeHepreTckor cuctema. MpoLetsyjyiin YkynHO CTake U OrpaHnyetba, O4eKuBaHe KpatKopouHe U fropouHe edekte
MojevHNX ynarara, kao 1 Moryhe nocreauue HacTaBrbarba 3acToja y MHBECTUpakbY, CarnedaH je 0BUM MpUOPUTETHUX
aKTUBHOCTY 3a koje Cy obesbefeHa cpeacTea, UM ce Npouekyje Aa 64, y OKBUPY Y4MHEHUX NPETNOCTaBKM, TOKOM
nepuoga 2020-2022. roguHe morna Gutu obesbefieHa CPeACTBA M3 COMCTBEHUX W EKCTEPHUX W3BOpa. [TpHOpUTETHUM
ynarakumMa ce cMmatpajy cnefieha:

e peanusaluja 3ano4eTux akTueHocTH y 2019. roguHm, umjy je HacTasak peanusauuie npeasuheH W y nepuogy
2020-2022. roguHe, 1 TO NPBEHCTBEHO NPOMCTEKNNX U3 BEf YrOBOpEHUX 3ajMOBa,

e HacTaBak ekcnponpujaumje Ha nogpydjy PB KonyGapa u TE - KO Koctonau, kako 6u ce obesbeaunu
npeaycnoBu 3a Aarbu pa3ssoj NOBPLUKHCKUX KOMOBA,

e pesuTanM3aumMja noctojehux pyaapckux Kanauuteta M HabaBka HepocTajyhe pyaapcke onpeme 3a
nospLurHcke konose y PB Konybapa,

e  pyaapcko rpafieBUHCKYU PafoBI HA CaHALIMiU KM3ULLTA U MHPACTPYKTYPHW PAJOBH,

ENEKTPOMNPIBPENA CPEUJE Mporpam 0 uameHama v aonyHama Tporeaviser nporpama nocnogawa J ENC 2020-2022 ¢
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o TywTame cucTema 3a KOHTPONY U yNpaBrbate KBANUTETOM YITba y 3anagHoM Aeny konybapckor Gacewa, kao
1 3aMOUMHbaHEe aKTMBHOCTY 33 UCTOYHM 60 konybapckor 6aceHa v koctonadkor baceHa,

e  (CTBapae YCrIoBa 33 NOAM3AHLE NPOU3BOAE YITha Ca 2 MUNMOHA TOHA Ha 5 MUNMOHa ToHa ropuwitse, Ha MK
Morbe U,

e  HacTaBaK aKTMBHOCTY Ha M3MeLTaky MHADPACTPYKTYpHIX objekaTa y cyHkumju paaa MK Morse L u K Morbe
I, kao v oteapatba MK Morse E,

e cTBapamwe ycriosa 3a otBapawe [K Morbe E M HacTaak aKTMBHOCTM Ha passojy HosooTsopeHor K
Pagrbeso,

e pesuTanu3aumja pyaapcke onpeme 1 Habaska HepocTajyhe onpeme 3a MNK JpmHo,

HabaBka onpeme 3a nosehakbe NpoM3BoAHEe YIba ca 9 MUNVOHA TOHA Ha KONMUUMHY Yrrba 3a 33[0BOMbaBarbe
notpeba HosowarpalieHor Grioka (4o 12 MunroHa Tona roavukee) 3a MK OpmHo, VI BTO cucTem nywreH je y
pag kpajem 2019. roaune,

o uarpanwa objekata 1 HabaBka Onpeme cvcTeMa 3a OfIBOAH-aBake 3a 3awTuTy MK [IpMHO 0/ NOBPLUMHCKIX U
NoA3EMHUX BOAA,

e MpUNpeMHe aKTMBHOCTW Ha peauTanu3aunin TE Koctonay A1 n A2,
3aBplUeTaK u3sofera pagoBa 3a npojexaT Uarpaare uHaycTpujckor oslocexa y TE Koctonau b,

e HacTaBak peanusaumje npojekta [pyra dasa naketa npojexara Koctonay b, ko ce ofHOCH Ha u3rpaatby

Hosor 6roka TEKO B3 og, 350 MW u Habaske oripeme 3a noseharbe NpoM3BoAHe yriba ca 9 MUNWOHA TOHa

Ha KONWYMHY YrTba 3a 3a0BOMbaBakke noTpeda HosowuarpaheHor 6roka (40 12 MUNMOHa TOHa roAULLIBE),

HaCTaBaK aKTUBHOCTM Ha peanu3aLiyuiv npojexta PEKOHCTPYKUMja cucTema 3a oTnenerbusare Ha TEHT A,

aKTUBHOCTM Be3aHe 3a Tonnudukaumjy beorpaaa ca tnokosa TEHT A3-A6,

HaCTaBaK akTUBHOCTH Ha npojekTy OpacyMnopaBake AUMHKX racosa Ha TEHT A3-Ab,

NpUNpemMHe akTUBHOCTW Ha pesuTanusaumju TEHT A1 1 A2,

HacTaBaK akTMBHOCTW Ha peann3auMjy NpojeKTa u3rpaibe NpUCTaHuLITa Ha nokauuju TEHT A

aKTUBHOCTM Ha Apyroj dasu pesutanusauuje TEHT b1,

aKTVIBHOCTU Ha peanv3aLiyiy NpojeKTa uarpadme NpucTaHuLLTa Ha nokauvju TEHT B,

HaCcTaBaK aKTUBHOCTU Ha peannaaumju npojekta uarpagre TE Konybapa b,

y Unrby ycknafuearsa paga noctpojetsa TEHT B u TE KocTonay A ca HauuoHanHum nnaHom 3a cMatberse

emucvja (NERP), nnaHmpao je kopuwhetrse MexaHuama ,on-going investments®. C tum y Beau, J1 EMC

nnaHupa aa npojexte oacymnopasara y TEHT B u TE Koctonay A duHaHcHpa 13 CONCTBEHNX U KDEAUTHUX
cpencTasa, 06eabefeHnx y oksupy Mnaa uHeecTULuja 3a nepuog 2020-2022. ropuna,

e HactaBak pesuTanuaaumie XE epaan 1, u 3ameHa onpeme Ha npuobarby ca OjpxaBatbeM cucTema
3awTure,

e pesuranuaaunja XE Pepaan 2 ca nosehareM Cafiallibe MHCTANUCaHe CHare oA 270 MW Ha 320 MW y
nepvogy og 2022-2032. roauke,

HacTaBaK aKTUBHOCTW Ha pesuTanusaumju Bnacuuekux XE,

e HacTaBaK pafoBa U 3aBplLETaK npojekta pesuTanusaumje XE 3BOpHuK,

NpUNpeMHe akTVBHOCTM 3a noveTak pesutanusauuie PXE Bajuna bawra (duHaHcuparse je npensufjeHo 13
CONCTBEHWX CPeACTaBa),

e  MpUNPEMHE aKTUBHOCTI 38 PEKOHCTPYKLM]Y Numckux XE 1 T0: yrpadie YeTBpTor arperata XE Motneh,
pesuTanusauue XE MoTneh, kao v pesutanusaumie XE buctpuua (uHaHcuparse je npeasufjeHo 13
COMCTBEHUX CPEACTaBA, @ Y 3aBUCHOCTM O} CUTYaLMje Ha (PUHAHCUCKOM TPXMLLTY pasmoTpuhe ce U
MOryRHOCT eKCTEpHOT (hHaHCUPaka),

e rOKpETarbe HOBMX W HacTapak npojekara ca obesdeheHnM duHaHcuparem U3 obnactu OUE,

e HacTaBak npojekta pexoHcTpykuvje MXE y enackuwrsy JM EMNC, kao v wuarpagwe Ase Hose MXE Ha
BOAONPUBPE/IHMM BpaHama ((hMHaHCMpatbe U3 kpeauTa),

e Jarbi pasBoj MH(HOPMALIMOHMX CUCTEMA, MHTErpaLyuja NocTojeNuX pelliema Y Lurby yHanpefera nocnosara
EnekTtponpuepeae Cpbuje y uenocTy,

e 6 © 6 © o @ ¢ O

YkynHa nnaxvpana cpecTsa 3a uHeecTAumje 3a 2020.roauwy y JI ENC cy 63,8 Munujapan avHapa, of veraje 33,7
MUnMjapan AnHapa us cpeactasa ENC-a.

ENEKTPONPMBPELA CPBAJE MporpaM ¢ hameHama v aonyHama Tporoduiliser nporpama nocnosarsa JI EMNC 2020-2022.r
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YKynHa nnaHupaqa cpeacTsa 3a Heectuumje 3a 2021.roauny y JI ENC cy 116,1 munmjapam avHapa, o4 vera je 56,6
MunujapAe auHapa ua cpepcrasa EMC-a.

YKynHa nnaHupaHa cpeacTea 3a MHeecTuupje 3a 2022.ropuHy y JIN ENC cy 108,5 munujapau aunapa, of vera je 57,1
MUnMjapAau auHapa 13 cpepctasa EMNC-a.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpeAcTsa 3a uHeecTuLMie 3a nepuoa 2020-2022. roauwe y JI EMC cy 288,4 munujapau
AVMHEpa, 04 vera je 147,4 munujapav avHapa us cpeactasa ENC-a.

LemarbHuje y npunozgy 5

5.3.TInaH OCHOBHUX cpeacTaBa

MnaHoM HabaBku OCHOBHUX CpeacTasa carnefane cy notpefe 3a HabaBKOM OCHOBHWX CpeficTasa (anaTW, MepHu
ypehaju, TpaHcnopTHa cpeacTea, MHAOPMATAYKa 1 TeNeKOMYHVKaLMOHa onpema, onpema 3a MoroH U ¢i.) Koju Hucy
cafipXaHu y nporpamuma UHBECTUUMa, a Y (yHKUMiM cy peanusauuje EEB. MnanupaHa cpeactsa usHoce: 3a 2020.
roavHy 5,1 Mnpa.avHapa, 3a 2021. ropuHy 7,2 mnpa.avHapa v 3a 2022, roguy 7,4 mnpp. avHapa.

[emarsHuje y npunozy 6

5.4.Mnax yHanpeljetba 1 3aWITUTE XMBOTHE CpeauHe

Y nepuogy 2020-2022. roguHe nocebHa naxtba he 6uTM nocseheHa nuUTakuMa 3alTUTE XUBOTHE CpEAuHe U
MCTyHEHbY 3aKOHCKMX 3axTesa. [ledmHucaHe cy obasese opraHusaumoHux enosa ENC, sesae 3a nnaxupare U
cnposofielse Mepa 3awWTuTe KojUMa ce Crnpeyasa Wnv MUHUMM3MPA YTULA) aKTMBHOCTU ripeysefia Ha XWBOTHY
cpeavHy. Mocrosu koju ce npeAsunajy nnaHom, y ofroBapajyhoj HEONXOAHO] MEpW NpaTe U 3axTeBe 3aKOHOAABCTBA
EY 13 06nacTvt 3aWTHTE XUBOTHE cpeauHe. HauajHe obaeese Hamehe U HEONXOQHOCT capaare ca MefyHapoaHuM
MHCTUTYLMjaMa, pe CBEra (PMHaHCHUICKUM, Koje 3axTeBajy MCMyHere 3axTeBa nponuca Esponicke yHuje v Komucuja
Yienvwenux Haunja. YTuuaj 3anouutarba npoueca nperosopa ca EY wa JM EMC, npepcraersajy AopaTHe
aKTVBHOCTI Yy OJHOCY Ha paHje FOAVIKE MfaHoBe, 3a YMiM je WHUMuMjanHu nepuog cnposohersa noTpedHo
onpeaenuTH CPeacTsa.

[HemarvHuje y npunoay 14
6. Mporpam yHanpeljerba UHTErpUCaHNX cCUCTEMA MEHaMeHTa

JaeHo npenysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje” nocnyje kao jeauHcTBeH ypefieH cuctem, yeknaheH ca MefyHapoaHuM
CTaHgapavma. KOHTVHyMpaHuM ycaBpluaBakbeM HauiHa NocrioBarka v paja ys ynoTpedy afekBarHux anara cucrema
MeHayMeHTa ocTeapyje ce MonmTuka UMC v ycnoctaBrbeny Liurbesm cucTema MeHaymeHTa y dyHKkumju peanusauuje
MocnoeHe nonutuke v Linrbesa npegyseha.

MocnoBare JM EMNC yremerseHo je Ha MHGPacTYKTYpu KBanuTeTa, OAHOCHO VMNIEMeHTauujn MefyHapoaHux
CTaHAapaa W MpUMEHN 3axXTeBa 3aKOHCKE M TexHudke perynatiee, v obesbefyje npasospemeHo npunarofjapare
npenysefia TPXULLTY ¥ 3axTeBUMa MENYHAPOAHNX UHCTUTYLMA, HAMIEXHUX APKABHUX OPraHa U OKpYXeba, Te Tako
yCnocTaBrba cMepHuLe 3a npodutabunHy v obpy nocroswy npaxcy y JM EMNC.

KrbyuHu uurbesu Mporpama yHanpefersa UMC cy: KOHTUHYamNHO NpeucnuTuease 1 yHanpefjerwe KrbydHUX NpoLieca,
WAEHTMDUKALMA W [OKYMEHTOBaE MOANDUKOBAHMX W HOBUX MPOLECA, HUXOBUX AKTMBHOCTU W OATOBOPHOCTY,
LeduHUCcake NapaMeTapa npoLeca, U3aBajake KibyuHUX NapameTapa, HUxoBO KOHTUHYENHO Mepere v u3paja
aHanuse yTuuaja kao M MAEHTUGMKOBaME M OLieHa acnekata v pusuka. Takofe, Lurb je U onTMManHo ypehusare
npoLeca M akTMBHOCTM KO ce ofBujajy Mamelly HajluMpux OpraHM3aLMOHUX LenvHa koju umne JM ENC, pagu
NOCTU3atba OYEeKMBaHWX/NNaHUPaHKUX NOCMOBHUX pesynTara.
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[naBHM LUk yHanpefierba MHTErpUCaHuX cucTema meHalMenTa y JI ENC jecte octeapetbe 3ajesHUHKOr Tj. rpynHor
cepTudmkata MMC, kopnopatuehy cepudmkar Ynpase JI EMNC v noacepTUdmkaTh OrpaHaka U TeXHUHKUX LieHTapa
JM ENC koju cy mefycoBHO noBesaHu y Cknafly ca 3axTeBuma cTaHaapaa.

Ha Taj HauuH cTBapamo npeaycriose Aa 6naroBpeMeHo NpenosHamo NpUnKke U MOTYRHOCTM, U3BErHemMo pusuke W
TaKko ynpasrbamo NPOLIECMMA Y MPEMo3HATOM KOHTEKCTY OpraHuaaimje ca KpajiiM LrbeM OCTBapeHa O4eKnBaHUX
pesynTara Koje Cy aeduHucane 3anHTepecoBane cTpaHe. [obpo AecmHucaHe npouedype U UXOBa NyHa nprMeHa
fle CrpeunTH nojaBrbMBabe rpeluaka y npouecuma, aonpuHehe Behoj edukacHOCTW, ylTehama, ONTUMM3ALVU
nepcopmarcy npoueca, Behy ypeheHOCT NOCNOBHO TEXHUUKOT cUCTeMa, bnaroBpeMeHo npenosHaBake npunuka u
MoryhHocTH, n3berasae 1 MUHUMU3UPaHE pU3KKa.

LemarvHuje y npunozy 7

7. Mporpam yHanpeleta ogHoca ca jasHolwhy

Enektponpuepesa Cpbuje fie y npoLecy pecTpykTypucarba i Kopnopatvsuaaumje, y ycnosuma nubepanusoaHor
TPKULLUTa ENIEKTPUIHE eHepruje, YHanpeauTi KoMyHukaLMjy ca jaBHowRy Kako 6y, He camo Hajlwupa jaHocT, Bef U
ocTane jaBHocTi, 6une ynosHate ca CBUM OpraHM3aLyoHUM U APYTVM NpOMEHama Kpos koje nponasu Hajehu u
HajBaxHuju eHepreTcku cuctem y Cpouju.

3a ycreluHy peanm3aumjy ceux yTpherux Lurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enektponpuspean Cpbuje aa noctaxe
PErMOHanHNU fuaep W 3HayajaH y4ecHWK Ha PervioHanHOM W eBPONCKOM eNeKTPOEHEPreTCKOM TPXUWTY,
HEONXoAHa je Nogpluka jaBHOCTW, Mpe CBera MeAMja, Koju 3HayajHo yTU4y Ha Kpeupawe CTaBOBa CBUX
jaBHOCTM Npema npoLecuma kpos koje nponasu ETC.

HajpaxHuju npefcTasHUuM jasHocTM cy Bnaga Cpbuje W HapnexHu ApxasHu opraHu, EHepretcka 3ajeaHuua
jyroncTouHe EBpone, eHepreTcke WHCTUTYuMje y EY, nonutudke cTpaHke, nokasHe camoynpase, Meauju,
(MHEHCHjCKE MHCTUTYLM]E, CTPYYHA jABHOCT U LUMBUIHU CEKTOP, NOCIOBHU NAPTHEPU, CUHANKAT U 3an0CreH.
MoceBaH 3Hauaj y KOMyHuKaLmju ca ekcTepHuM japHocTma ENMC npuaaje Hajlumpoj jasHocTy, rpaflaHuma Cpbuije,
KOju Cy Takohe W KynLy enexTpuuHe eHepruje.

Crpatervja komyHukauwje Enektponpvepene Cpbuje ca jaBHowfy yTBpfyje KojuM KaHamuMma W anatuma
KOMyHuKaupje he ce komynuumpatu. Lim Crpatervje KOMyHukauuje je Aa yHanpeau OBHOCE C€a KibydHUM
jaBHOCTUMA, M3rpagm 1 o4yBa UMM, YNPaBrba peryTaLujom, yHanpeau OAHOCE ca Kynuyma 1 NocnoBHOM jaBHowwhy
W Kpeupa MHTEPHO jaBHO MHbEH:E KOje je HEeOMXOAHO 3a YCNELUHy peanuaaLijy npoeca pecTpyKTypucata KoMnaHuje.

Y peanusaumju ctparveruje KOMyHukauvje Guhe NpUMErMBaHM CBM KaHanu KOMyHUKauMje: UYHA OHOC, Meawn
(wramna, TB, paguo), uHTepHeT, nocebHu forahaju, kao 1 CBY anaru KoMyHuKkaluja - WHTEPBjYH, W3jase, GpuduH3N,
CaoniuTetba 3a jaBHOCT, VHOpMaLMie 3a Meauje (MucaHn matepujan), KoHdepeHLMje 3a HOBUHape, efykaTueHe
noceTe HoeuHapa komnaxuju (Company tour), ApywTBeHM aorafjajy (CajaMckin HaCTyNK, OKPYINM CTONOBM, NaHenw,
TpUBMHe, KoHepeHuuje...), NPoMoLyMia AOHaLMja U APYLLTBEHO OAFOBOPHOT MOCMOBA:E, UHTEPHET cajT komMnaHuje,
WHTEPHW NMOpTaN, KOMAAHMICKM JIUCT, KOPMOpaTMBHY BNOroBM, KoMMNaHujcke Nybnukaumje u cactaHuy.

Lemarbruje y npunoey 8

8. Mporpam MapKeTUHLLKNX aKTUBHOCTH

OCHOBH# MapkeTvHLUKKM Lurb JIT ENC je aa yHanpenu KoMyHUKaumjy ca TPXKALUTEM 1 4a paju Ha pasBojy No3UTYBHOT
ummMLa komMnanuje. Cee akTBHOCTY Tpeba aa byay yeMepeHe ka yHanpefety OfHOCa Ca KyNuvMa v TRXKULLTEM.

JI ENC KkoHTWHyMpaHo paau Ha passojy 6peHaa ,Enextponpuspesia Cpbuje” v y TOM Lurby y HapeaHOM nepuody
6uhe CMPOBEIEHO HU3 AKTWBHOCTM: jaCHUM W KPEATUBHUM BU3YENHUM pelletsvMa Tpxuwry he ouTn npepovexe

ENEKTPOINPUBPENA CPBAJE Mporpam o M3MeHama 1 1onyHama Tporoauitber nporpama nocnosarea JA ENC 2020-2022.r.
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HajBaXHuje BPELHOCTY KOjuMa CMO Y CBOM MOCHOBatbY BONEHH; KOOPAMHUCAHUM W LEHTPaNM3oBaHUM eayKaTUBHUM 1
NPoJajHAM Kamnakwama Koje Cy YCMepeHe Ka pasnuuuTUM Kkateropujama kynaua, npubnuxasahemo ce kynuy v
MpenosHaBath terose notpefe; NMPUCYCTBOM Ha CajMOBMMA M CTPYYHMM CKyMoBMMA npeactasrbahemo CBoje
nporpame 1 aKuje pasnuuuTAM jaBHOCTMMA; U3PaoM ayauo U WTaMNaHor caapxkaja npoMoBUcanemMo KomraHujy u
tbeHE BPEAHOCTU.

Ocum Kynaua enektpuuHe exepruje, JI EMC ycnocTaerba 3HavajHe OfHOCE W Ca Kynuma yriba.

JN ENC he npomoeucaTit Teme 13 06nacti eHepreTcke eukacHoCTH Koja je NpernosHaTa kao HajiedTuHujy 1 Hajbpxiu
HA4MH NMOCTM3ara LMrbeBa OfPKMBOr pasBoja. Y ToM uwurby, cnpoBogvhe 6pojHe aKTUBHOCTV W aKuuje papw
nogM3ama CBECTU LMIbaHe jaBHOCTM O 3Hauajy eHepretcke edukacHOCTW. [lpomoBucarse Mepa, npunpema
pasnuuMTOr MaTepujana u nnacupate NyTem pasnuumuTiX KaHana komyHuKauuje.

Y UMby noapLIKe NOCNIoBHUM akTusHocTUMa JIT EMC vy uurby ucnyketba yenyra 3a cee orpanke y okaupy JM ENC,
cpencTaa npeasuhieHa aa nepuog og 2020. no 2022. roauHe oaHoce ce Ha cnepehe:

¢ YHanpehete 0gHOCa ca kynuuma 1 peanusaLmja Mporpama nojanHocTy 3a Kynue;

o 3aKyn WTaMNaHUX 1 eNeKTPOHCKUX MeaKja ca NoKanHoM W HaLMoHanHoM nokpuseHowny (yaumajyhiv y ob3up
noTpebe orpaHaka u JI EMNC);

e Tpoaykumja B1UAEO v ayano cappxaja (TB v papujcke pekname, KOpropaTvBHY UIMOBH 1 C1l.);

o YHanpefiewe AuruTanHe KOMyHukauuje ca Kynuuma (yHanpeferwe W pasBoj MHTEpHET CTpaHuue W
annukaumja);

e [M3ajH ¥ npoAykuMja LUTaMmaHux MPOMOTUBHUX MaTepujana v Matepujana HEOMXOAHMX 3a Ypeferse
eKkcTepvjepa u eHTepujepa;

o [poayKuuja NPOMOTUBHUX MaTepujana u NOCNOBHE ranaHTepuje,

o OpraHu3oBake HacTyna Ha CajMOBMMa W CTPYYHUM CKynoBuMa (koje NOApasyMeBa akTMBHOCTW Of 3akyna
NpOCTOpa 10 OpraH130Baksa rbyACTBA U NPUNPEME CBUX MaTepujana).

CpencTsa npeneuleHa 3a oe Hamede y nepvogy oa 2020. no 2022. ropuHe uaHoce no roguHama: 2020. -
130.500.000 PCJ; 2021. — 159.800.000 PCA; 2022. — 159.800.000 PC[] 1 kao Taksa Cy npe/ipufieHa 3a peanusauujy
HaBefeHux akTusHocTy kako JI ENC Tako n ceux orpaHaka.

DRS— S RSD
P6p. | HA3VIB AKTUBHOCTH
1 MpoayKumja WTaMnaHux canpxaja u Matepujana 64.000.000  64.000.000  64.000.000
2 Pexname (3akyn Meavja, NPOMO apTUKIW, [UrUTanHe KoMyHUKaLmie) 51.000.000  60.000.000  60.000.000
3 Cajamciu 1 koHhepeHLMCKY HacTynu 2.500.000 5.500.000 5.500.000
4 Ocrare MapKeTHHLLKE aKTUBHOCTM 13.000.000  30.300.000  30.300.000

130.500.000 | 159.800.000 | 159.800.000

HapepeHe akTveHocTi fie omoryhuti JI EMNC Aa 3aapxv NiAEpCKy NO3MLMjY HA TRXULITY, YHANpean KOMyHUKaLujy
ca Kynuvma W passuja NO3MTUBHY CIIUKY Y jaBHOCTH.

9. Ynpasrbatbe FbyACKUM pecypcuma

Ynpasrbare IbyackuMm pecypeuma y 2020-2022. rogvhu uMa 3a UMb Aa  OMPUHOCK MOZEpHU3aUmMin 1
TpaHchopmauuju JIM ENC y cuctem koju ce cnpema 3a nocnosate y ycrosuma notnyHe nubepanuaaumje TPXULLTa
eneKTPUUHE eHepruje NyTeM akTUBHOCTH koje fie GUTH ycMepeHe Ha: oppefuBatbe onTuManHe opraHu3sauuje, 6poja n
CTPYKTYpe 3arocnieHux, pasBoj CaBpeMeHor HauuHa pykoBofetsa Y ckrajy ca 3axTeBumMa CaBpeMeHOr nocrnosatba U
KOHKyPEHLMjKM, AeUHMCate MepUna 3a nokasaTesse YCNewWHoCT W ocTBapuBakbe YTBPNEHUX Lumbesa, yBofjere
afiekBaTHOr cucTeMa HarpafuBara 3anoCneHux, Paseoj 3Harba M BELTUHA 3aNOCNEHUX, NOAN3ake MoTHBaumje
3aM0CNeHux, CTaHAapAU3aLMly NOCNOBHMX npoleca, yBofjewe npoueaypa paja v GeadesaH paj cavx NMua koja
yuecTayjy y pagHum npouecuma y JM EMC.

ENEXKTPOMNPUBPEAA CPEWMJE __ [porpam o u3meHama 1 AonyHama 1porofuiker Aporpama nocnosatea JIENC 2020-2022.1,
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Y cknagy ca wsmenama Ctatyta JIN EMNC y Toky 2016. rogvHe cBM NOCNIOBHW NPOLIECYH Koju ce oaBvjajy y obnacTu
rbyACKMX pecypca AieduHucanm cy npoueaypama Ha Hueoy JIM EMC, wro obesbehyje jenHoobpasHo noctynawe y JI
EMC. Yeohewe SAP HCM uHdopmaumoHor cucTema 3a ynpasrbawe IbyAcKMM pecypcuma u obpayyH sapaja
omoryhasa yHudukaLjy CBix nocnoBHUX npoueca Ha Husoy JI1 ENC.

Kao npuopuTeTHe aKkTMBHOCTW NpenosHaTe Cy NpeuCnuTUBarE CBUX PU3NKa Y PadHWM NpoLEcUMa v AeduHucake
oarosapajyhe OpraHusaLuoHe CTPYKTYpe Kao OKBMpa 3a LIEMOBUTO W KOH3UCTEHTHO ynpasrbarbe GesbegrHowhy u
3ApaBrbEM 3anoCrneHuX NMpema jacHo feduHucaHUm npoueaypama, koje he 6utn aedmuncare Ha Husoy JI ENC, sa
cBe npouece paga y kojuma noctoje noeehanu pusnuy 3a sanocrnieHe u kopucHuke ycnyra JI EMNC. Y HapeaHom
nepvogy Tpeba YCTaHOBUTM M NPUMEHWBATW jEAMHCTBEHE KpUTEpujymMe npu NpOLEHW pW3MKa, MNpaTuTy,
KOHTPOMMCATY W CaHKLMOHUCATY CBE CryuajeBe oAcTynara. Admpmalija CTPHHOr U aHANUTUYKOr MPUCTYNa Y OBO)]
obnacth ofyxsaTta npegnynpefuBare CBMX [0 Cafa MPENosHaTUX pPusuKka, NperosHaBake U enuMuHaumjy
MoTEeHLMjanHKX puanka, aHanuly pasnora bonoBara, carnefasake CBUX pesyntara NepuofudHUX JIEKapCKUX
nperneaa, crnpoeohjere 0bpasoBatba O 3aWTUTK 3apaBrba v 6e3BeHOCTM Ha pajy v ykasuBarse npse nomohu kaj
rog, je oHa notpebHa.

JM ENC fe u y nepuogy 2020-2022. ropvHa HacTaBUTU ca peluasBaem 06jeKTUBHUX noTelukoha y aHraxoBakby
WHBANMAA pafa Kojy BULLE He Mory Aa obaBrbajy Nocrnose CBoje CTPYKe W HUBOa 06pasoBatba.

Ynpasrbare MbyAckMM pecypcuma he ce y HapefHOM nepuogy (oKycupaTi Ha nperiosHaBake M adupmaumjy
OpraHN3aLMOHKX W yripaBrbadkux npuoputeTa y npouecy MoaepHusauuje Jr ENC.

Y uurby npuerayerba Mnagux BUCOKkokBanmudmkosaHux kapposa, JMN ENC je cknomwo cropasyme o capagmi ca
BUCOKOLLIKONCKUM yCTaHoBaMa koju obpasyjy npodune cTpyyrbaka Hajnotpebruje oBom npesysehy. Osu cnopasymu, y
cknagy ca notpebama u moryhHocTuMa npepyseha, omoryhasajy CTpyuHy npakcy cTyaeHaTa CBUX rognHa ctyauja y
ceum aenosuma J EMC kao v capaawy Ha npojekTuma..HaBefeHe akTMBHOCTW e ce HacTaBuUTU W Y HapefHOM
nepuoay, a ynopego ca tum 1 yyewwnhe JM ENC y mefyHapoaHoj pasMeHy cTyaeHaTa oMoryhasarem CTpYYHE npakce
cTpaHux cTyaeHaTa nocpeacteom MAECTE Cpbuja, WTo vHaue YMHUMO Beh Ayri HU3 roauHa.

Ca fpyre cTpaHe, pefoBHe notpebe 3a nonyrasakeM ynpaxibeHnx pagHux Mecta 3ajosorbasahe ce W Aarse
NPEBACXOAHO VHTEPHUM KOHHKYpCUMa, CBE [IOK Cy aKTYENHM NpOonucK Koju orpaHuyaBajy 3anolrbaBarbe Y jaBHOM
cekTopy. Ha Taj HauuH, MHore konere hie AOBUTM MPUNMKY Aa NPOMEHE PafHO MEeCTO Y Cknagy ca CBOjUM WCKYCTBOM,
kBanudukalujama v npedepeHunjama.

J ENC HacTaerba rogvHama aKkTyernHy capajiwy ca CpeawiM CTpyyHUM Likonama obesbeflyjyfu Huxoum
y4YEHMLMMa YCrioBe 3a 0baBrbarbe NpakTUiHe HacTaBe M HacTaBe y Broky, a aKTUBHO CMO Ce YKIbyuuni 1y Mporpam
nyantor ofpasosatba 3a ofpefieHe obpasosHe npodune. Y 2019. roavHu obyyeHu Cy WHCTPYKTOpM y AyamnHom
obpa30Batby 3a 06pa3osHe Npocune ynucaxe y npee Ape reHepaume. Y wkonckoj 2019/20. roguHn npea reHepaumja
Y4EHMKa MOUNHLE Y4EHE KPO3 Paj, Y OrpaHLiMMa 1 TexHudkum uentpuma JMN ENC, a y nutarsy cy 06pasosty npodunu
eneKTPOMOHTEp MpeXa W NoCTpojersa, enekTpudap 1 bpasap 3aBapusau.

Motpebe 3a CTPY4HMM OCMOCOGIbABAEM M YCaBpilaBatem 3anoCneHuX, Noped AOCAfaWbUX HauuHa Koju ce
orneaajy y ynyhuBaky Ha OTBOPeHe 0BYKe M CTpy4HE CKYNoBe Yy 38MIbi M MHOCTPAHCTBY, CTULaHy W OBHaBrbatby
NULEHLM, 3340B0MbaBahe Ce W aHraxoBakheM CONCTBEHUX PECYPCa ¥ OPraHN3oBatbeM UHTEpHUX 0Byka, paauoHmua u
npeseHTauuja.

10. CTpy4HO ocnocobrbaBake U ycaBpluaBae

JI ENC he 1 y HapeaHOM nepuozy ynaratu y paseoj CBOjUX 3anocrneHux, NpesacxoaHo y obyke kojuma ce yHanpefyjy
3Haba U BELUTUHE W Nogyxe 0BWUM U KBanMTET PaiHOr yunHKa. [naHvpaHo je u ydewhe HalumMx 3anocneHux y paay
CTPYYHMX CKYNOBa W3 pasnuuMTiX 0BNacTW, rhe y4ecTByjy Kao ayTopu CTPY4HUX pajoBa, anu u ynosuajy ce ca
HOBMHaMa Yy CBOjOj CTPYUM M HOBUM nponucvma. CTuuake M 0BHaBIbare NULEHUM je npedycnos 3a obaprbare

Mporpam o Wamerara u aonvHama Tooroanlkber nporpama nocnosara JI ENC 2020-2022.1
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MHorux nocriosa y JI EMNC 1 nnaHupa ce Ha roauLikbem HUBOY 3a CBa NWLA KOja pazie Ha pajHM MecTUMa Ha Kojuma
Ce 0Baj YCNOB 3axTeBa.

MnaHupaHa cpeacTaa 3a CTPYHHO ocnocobrbasatbe U ycaspluasare 3anocnenmx y JI EMNC 3a nepuopn 2020-2022.

CTPYYHWN NCTIUTHU CTPYYHU
N NMUEHLE CKYMoBKH

JIEMNC OBYKE OBPA3OBAE

2020. roguHa

14.397.800,00 30.000,00 14.935.380,00 51.973.336,00
2021. ropmHa 62.758.280,00 30.000,00 14.935.380,00 51.973.336,00 129.696.996,00

2022. ropuHa 62.758.280,00 30.000,00 14.935.380,00 51.973,336,00 129.696.996,00

11. MocnoBHM UHpOPMALIMOHU CUCTEM

Kako je kopnopatveusauuja JI EMNC, ogHocHO HeroBa peopraHusaumja M KOHCONMAaLMja, YBPCTO NOBE3aHa ca
obesbehersem notpebHe MHOPMaTUYKE U KOMYHUKALMOHE UHEPACTPYKTYpe, OCHOBHI LUMILEBM W 3aaaLu Y nepuoay
2020-2022. rognHa cy:

= HacraBak umnnemeHtauuje SAP ERP cuctema kao 6asuyHOr nocriosHO WHGOPMALUMOHOr cucTema y cBe
OpraHn3aLmMoHe AefnoBe npema CTPaTeLLKoj Manu nyTa

= TyHa umnnemexTaumja SAP HCM mopyna 3a ynpasrbatbe OpraHu3auvjom, kaaposuma u obykama u obpadyH
3apaza Ha HuBoy EC rpyne

= HacraBak uMnreMeHTaumje jeaMHCTBEHOT MHAOpMaLMOHOT cucTeMa 3a obpadyH 1 Hannaty EE (6unuHr) sa
ENC cHabaesaya v onepaTtopa AMCTPUOYTUBHON CHCTEMA NO MOAENy NOFUUKOr pasfiBajatba 1 ca nnatdopMom
33 TPKULIHY KOMYHUKaLMY

= QopMMPaHE CUCTEMA 3a UHTerpauujy ununra ca CMapT Mpua OKpyxerem.

= Hacragak nmnnemeHTaumje MAM npojekta — ycnocTasrbatbe jeAuHCTBEHUX LindapHUKa NOCNIOBHUX NapTHepa,
matepwjana, ycnyra, noctpojeta 1 onpeme 3a EfNC rpyny

= HanpeoHo uHaHcHjcko waBelTaBake W3 Mactep Base Kynaua v qopmupare Mactep Base TexHudkux
noparaka us OAC

= [larbi pa3soj cUCTEMa 3a CErMEHTaLyy TPXULTa

= HactaBak VMnNnNemMeHTauvje M Haforpafta jeAMHCTBEHOr MH(OPMALMOHOr CUCTEMA 3a YnpaBrbate
NOCMNOBHOM LOKYMEHTaL{MjOM

= [yHa NpUMeHa MMMNEMEHTVPaHOT cucTema 3a npahetbe ceaHuMLa HansopHor ogbopa — annukaumja Ecennmue

=  YHanpehewe nocTojeher OKpyxete 3a pasMeHy enekTPOHCKE NowTe W YBONewe HOBMX cepeuca Y
JEAMHCTBEHO JOMEHCKO OKpYXetbe

»  YHanpefere v Haporpagra noctojehe SharePoint uHdpacTpykType y3 yBofiere HOBUX CepBica 3a KOPUCHVKE

= LleHTpanusaumia W KoHcomupauuja nuueHuM u yenyra nogpuwke 3a Oracle codteepcke Npouseoae Y
KOMBUHALVjW Ca KOHCANTUHT ycryrama UMnneMeHTalvje HoBUX Npouseoaa

= [lyHa npuUMeHa WMMNEMEHTUPAHUX CepBiMCA M KOPMOPATVBHOr MMMA" HaKOH peanuaaupje npojekta
yHanpehetsa ocHoeHe UT WHPPaCTpyKType, W MHTErpaunje CBUX 3aNOCIEHMX U OpraHu3aLMoHuX fenosa y
cuctemy EMC y jeauHcTBEeHy AOMEHCKY OpraHusauujy W KOpTIOPATUBHW CUCTEM 3a Pa3MeHy ereKTpoHCke
noLuTe, kopuiherem HajHoujux Microsoft cepsepckix u cloud TexHonoruja

= KoHconupaumja komnnekcHe u usonosaHe VKT uHdpacTpykType W U3rpapka noysgaHe U BUCOKO A0CTynHe
WHpacTpyKType jeavHcTBeHor fara ueHtpa y cuctemy EMC y3 kopuwhere HajHOBAUX UHOPMATUIKVX
TEXHOMOMMja W petwersa 3a BMPTYanu3auMjy, Kao krbydaH kopak y okeupy Crpareruje yHanpefiewa
edpukacHocTH 1 npopyktueHocT UKT

»  WmnnemeHTaupja kopropatusHor |dentity Management pewewa u Service desk-a kao ocHose 3a
LUEHTPanu30BaHO yNpaBrbatbe KOPUCHUYKVM HanosuMa U WAEHTUTETMME, 3alTUTY UHGOPMALMOHOT cucTeMa

3 W fonyHama Tporoauiiser nporpama nocnosarsa JI ENC 2020-2022 1
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KPO3 jeAMHCTBEHY ayTeHTUduMKaUujy (single sign-on) cBux 3anocnenmx y cuctemy ENC, v kBanuTeTHy NOAPLIKY
KopUCHMLMMa y cknagy ca MonuTtukom 6e36eaHOCTU MHGOPMALMOHOT ciucTema

= [mnnemeHTaupja cuctema kopriopatueHe 6e36e4HOCTI M MPUOPUTETHU MOAYNM M CEpBUCK 3a CerMeHTe KT
He3begHoOCTM cucTEMa U nojaraka.

MyHa MMNNeMeHTaLuja cucTeMa 3a npeauKLMly MOTPOLLKLE ENEKTPUYHE eHepruje kao MHDOPMALMOHOT cucTema 3a
MOAPLLIKY TPrOBUHM ENEKTPUHOM EHEPTHOM.

HacTaBak pa3BoOja jeAMHCTBEHOT CUCTEMa 3a YNpaBrbatee MOCMIOBHOM [OKyMEHTauMjoM, yBoherwem mopyna 3a
eneKTPOHCKY Pa3MeHy UHTEPHUX AOKyMeHaTa, MOflyNna e-procurment-a, OHOCHO AUruTanusaumje apxuee.

YBoHere cvcTeMa 3a NOAPLUKY aHanUTULKM 1 NOCTIOBHOM W3BewwTaBatby koja Tpeba Aa 0byxsaTv kako (hUHaHCHiCke
W3BeLTaje, Tako W pasnuumuTe MokasaTerbe ycrexa Koju Ce OfHOCe Ha [enaTHOCTU NPOM3BOAHE YITba, NPON3BOAHLE
eHeprije, aucTpubyumije, TproBUHe 1 cHabeBatba eneKTPUHHOM EHEPrUjoM.

MMnnemMeHTaLMja cucTeMa 3a NoBe3uBatLe MOCMOBHIX annukauuia u cepauca, Enterprise Service Bus nnarcopma,
Gasvpara Ha Oracle TexHonorvju. 3a peanusauujy WHTerpauMoHMx npojexata yGyayhe he ce kopuctutu OSB
nnaThopma, koja NpeacTaBsba LEHTPani3oBaHo MECTO MHTErpaLyja CBUX anmvkalija u u3sopa noaaraka.

[emarvHuje y npunoay 12

12.MnaH dmHaHCcKjcKor pesynTarta

duHaHewjcky pesynTatn 3a nepuod 2020-2022.r. nnaHWpaHu Cy Ha OCHOBY MaKpOBKOHOMCKUX MDETMOCTaBKM,
NAaHupaHor oBiMa NPOM3BOAKE W MNACMaHa eneKTpUdHe eHeprvje M Apyrux Mpou3soAa, MocebHUX nporpama,
NCTOPUICKMX NoaaTaka u obaBesa Koje NpoucTIYY 13 Baxenux 3aKOHCKMX nponuca.

Pacniogena [obutH, 0AHOCHO rnokpuhe rybutaka JasHor npeayseha yTephyjy ce y cknagy ca 3aKOHOM. JasHo
npeaysehe je AyXHO Aa Ae0 0CTBapeHe AOGUTU MO 3aBPLUIHOM PauyHy 3a NPETXOAHY FOAMHY, Y BUCUHI U POKY KOju Ce
yTBphyje 3akoHom, ynnamv y Gyuer Peny6nuke Cpbuje, unu y cknapy ca 3akoHom o byyety Penybnuke Cpbuje
uckopucT 3a nokpuhe rybuTka, a Ha Taj HauMH obesbeheHa fopatHa nMKeugHa CpeAcTsa ynoTpebu 3a
(hUHaHCHpakbe MHBECTULM]A.

YKOMMKO NMOCTOje panonoXMBa cpeacTsa, Ao AOGUTU Ce MOoXe PacriofentTi sanocneHuma y JasHom npeayseny Ha
uMe yyewha y JOBUTH y cknady ca 3akoHom W KonekTusHuM yroBopoM. Oanyky o pacnojenu AOGUTY, OBHOCHO
HauuHy nokpuha ry6uTaka JasHor npepy3aeha soHocu Haaaopu 0a6op, y3 carnacHoct OcHusava.

Bunanc Ycnexa

MocnoBHM npuxoau

MoCnoBHY Npuxoau Cy YTBPHEHM Ha OCHOBY NNaHUPaHOT NNacMaHa enexkTpudHe eHeprvje, yrroa 3a WHOYCTPU}Y U
LUMPOKY NOTPOLLKY, TOMNIOTHE EHEPTUje M TEXHOMOLLKE Nape W APYrX NPou3BOAa U yCNyra no akTyenHuM LieHama. Y
u3MeHaMa W [OnyHama U3BPLLEHO je CMatberbe NpuxoAa yeneq yTuuaja BaHpeaHor CTakba 36or nangemuje COVID -
19, Ha NOTPOLLHY eIEKTPUYHE EHEprUje W Ha KPETatbe LieHa ENeKTPUHE EHepruje Ha CMOOOAHOM TPXMLLTY.

LemareHuje y npunoay 13

MnaHmpann npuxon of enexkTpuune eHepruje 3a 2020.r. usHocu 250.734 MUN.AUH. W yTBpfieH je Ha ocHoBy
ENeKTPOSHEpreTckor NopTderba, akTyesHOr LEHOBHUKA 3a NPOAajy enekTpudHe eHepruje Kynuvma ca npasoM Ha
rapaHToBaHO CHaBAeBatbe, YrOBOPEHUX LeHa 3a KOMEpLMjanHO U pe3epsHo cHabaeBarbe, TPKULWHUX LieHa 3a
MCTIOPYKY eNEKTPUYHE eHepruje 3a HafokHady rybutaka y AMCTPUBYTUBHOM W MPEHOCHOM CUCTEMY, TPXULLHUX LeHa
32 UCMOPYKE eNeKTPUIHE EHEPruje NIMLEHLMPaHNM KYMLVYMAa 1 LieHa U3 YroBOpa 3a UCTIOPYKe enekTpuyHe eHepruje EM
PC, Ha OCHOBY Ofnyke O LieHama CUCTEMCKUX Ycnyra y EnekTpoeHepretckom CucTeMmy W Ha OCHOBY npojexuvie
KpeTatba LieHa Ha 6anaHcHOM TPXULTY. Y OKBUDY NPUXOAA OA ENEKTPUYHE eHeprije je v npuxog oA HakHaje 3a

LOroAMLLIE! ENC 2020-2022
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noAcTMUaj noenalwheHnx npouasohaya enekTpuyHe eHeprvje. 3akOHOM O eHepreTuuu U Ypenfom O eHepreTcku
YIPOXEHOM KynLy NMpONMCaHO je Aa Ce CPeACTBa 3a OCTBApUBAtE NpaBa eHEepreTCKi YrpoXeHor Kyrua obesbenyjy y
Gyyery PC, a Takohe je mpormMcaH HauuH npeHoca TUX cpefctasa CybGjekTy koju obasrba jaBHO cHabaesatse.
MnaHupaHu NpUXOA Of eneKTpUdYHe eHepruje KopurosaH je 3a edekTe MonycTa y LiEHM eneKkTpuyHe eHepruje 3a
KaTeropujy noTpole ,A0MaNMHCTBO" Yy BUCMHM of 5% padyHa 3a pefoBHO nnahake enekTpudHe eHepruje.
MnaHupaHK Npuxod of enekTpudHe eHepruje 3a 2021.r. usHocu 271.258 mun.gwH, a 3a 2022. roguy 281.645
MUN.AWH.

Mpuxoa of yrrba 3a MHAYCTPHMjY M WKPOKY noTpoutby (3a 2020.r. 5.174 mvun.auH, 3a 2021.r. 5.177 mun.avH. ¢ 3a
2022.r. 5.177 mvn.avH.) yTepfieH je Ha 6aau nnaHupaHvx ucnopyka us bunaxca yrrba u Baxehux LeHa yrma:

o KomapHu yrarb TE-KO Koctonay 2.464,46 nuuit
e Komaghu yrar PB Konybapa 2.877,02 guHit
e  CylIeHM yrarb (komaa-kouka) P Konybapa 7.025,45 gunit

Ykonuko avpektop JM EMNC goHece HOBM LEHOBHUK 3a NpoAajy yriba no acopTumanmma 3a 2020. roauHy, oH he ce
NpUMEUBATM O faHa JOHOLWeHa oanyke. BunaHcoMm npoussofme yrrba AeTarbHo Cy YTBpfieHu CBU eneMeHTH
NPOM3BOAHE M NNAcMaHa yrrba.

LemarsHuje y npunoey 3

Mpuxon of TONNOTHe eHepruje v TexHonowke nape (3a 2020.r. 1.813 mun.anH. 3a 2021.r. 1.751 Mun.ouH. v 3a
2022.r. 1.795 mun.auH.) yTBpReEH je Ha 6a3u NnaHMpaHnux UCropyka u LeHa.

Mpuxoa oa cepsuchux yenyra og MA ENC Auctpubyumja (3a 2020.r. 15.416 Mun.amH. 3a 2021.r. 16.546 mun.guH. v
3a 2022.r. 16.546 mun.auH.) je pesynTar ctatycHe npomeHe W obyxeata ycrnyre oApxapatba, YCryre ekOHOMCKO-
(hMHAHCUJCKUX 1 KOMEPUMjANHUX NOCNOBa, YCryre KOPMOPaTMBHUX NOCNoBa, Gpure O KOpUCHULMMA, ycnyre oaHoca ca
jaHowhy, VKT ycnyre v ycnyre nogpLuke npy NnaHupatby eHepreTckux objekara, Mpexe U MHBeCTULM]a.

Mpuxoa on AoHauuja u cyb6BeHumja (3a 2020.r. 603 mun.guH. 3a 2021.r. 585 Mun.auH. v 3a 2022.r. 583 murn.anH.)
NNaHUpaH je No OCHOBY aKTUBMpak:a ONpEME 1 pe3epBHUX AEnoBa no AobujeHM ioHaLMjaMa y paHujuM roauHama.

Ocrtanu nocnosHu npuxoau (3a 2020.r. 3.402 mun.guH. 3a 2021.r. 3.321 mun.guH. u 3a 2022.r. 3.479 Mun.avH.)
yKIbyuyjy NpoAajy ocTanux npoussoAa 1 yenyra, Npuxoae Of 3akynHuHa, Npuxode oA Npoaaje nenena u apyro.

MocnoeHu pacxoau

MnaHmpaHu pacxoau cy ytepheHu nonasehu of NMPOWSBOAHMX MNaHoBa, nocebuux nporpama, obasesa kKoje
MPOUCTUYY U3 BaeNMX 3aKOHCKUX NPONMCa W YroBopeHUx obasesa, yeaxaeajyhi NPUHLNN paLMOHaNHOr NoCnoBatba.
TPOLIKOBM Cy NnaHupaHu y cknasy ca CmepHuULaMa 3a U3pajly rofMLer nporpama nocnosatba 3a 2020. rouHy,
OfIHOCHO TPOrOAWLLKET NMporpama nocnoBara 3a nepuos 2020-2022.r., koje je Bnapa ycsojuna Ypeatom 05 Bpoj:
110-10333/2019 op, 17. oktobpa 2019.r. TpOLIKOBY, KOju Cy AeduHucaH CMepHULAamMa, NnaHupaHu Cy Hajsule 4o
HMBOA NnaHa 3a 2019. roauHy. Y M3MeHama v AonyHama W3BPLLEHO j& CMakere Pacxofia Ha nosuumjama Ha koje
EMNC moxe Aa ytvue y3 obesbefiere KOHTUHYVpaHe Npou3BOAHE W CUIYpHOr cHabpesatba kynaua enexkTpudHOM
EHEpr1joM, Kao W CMakbere NPUXOfa YCNep yTuuaja BaHPeAHOr CTawa Ha MOTPOLUKLY enekTpU4He eHepruje U Ha
KpeTare LieHa enekTpUYHe eHeprije Ha criobofHOM TPXULLTY.

HabaBka enektpuuHe eHepruje (3a 2020.r. 18.523 mun.guH., 3a 2021.r. 25.751 mun.gu. v 3a 2022.r. 28.964
MUn.avH.) obyxeara HaBaBky enekTpUdHE €eHeprifje O NuueHLMpaHux Kynaua, Enektponpuspege Penybnuke
Cpncke, noenawhenmx npoussohada enextpuyHe exepruje Bax EMC-a v og NI ENC Tprosare. Liexe no kojuma Jr1
EMNC Orpanak EMNC CHabaesatbe OTKYNIbyje enexTpu4Hy eHeprujy Of ocTanux HenosnalifieHux npoussofjaya, T3s.
He3aBuCHUX npoussohaua, yTBpRlyjy Ce Ha HUBOY MHTEpHe LeHe enekTpudHe eHepruje no kojoj Ynpasa JM EMC
hakTypuLue eneKTpuuHy eHeprujy 3a notpebe cHabpeBarba kpajiux kynaua Orpanky EMNC CHabaesarbe. M13y3eTHo,
3a BpeMe Tpajatba BaHPE[HOT CTatba, OTKYN eneKTpudHe eHepruje oA nosnawfeHux W npuspeMeHo nosnatuneHnx
npouseofjaya unju cy yroBopu cycneHgoBaru 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj: 312-2625/2020 og 18.

EREKTPOMNPYBPEAA CFEUIE Mporpam 0 MaMeHama u AonyHama Tporoauiiver nporpama fnocnosaa JI ENC 2020-2022.0
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mapta 2020. roavHe Kao ¥ O He3aBMCHUX Npouasofjava, BpLUK Ce MO LeHN KOjy AreHumja 3a eHepreTuky npusHaje
Kao OTKYTHY LiEHY eNneKTpuYHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabfieBate Ha ocHoBy OpanyKe 0 AaBatby CarnacHOCTU Ha
OAMNYKy O PErynucaHoj LieHW eneKkTpuuHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesawe 6poj 627/2019-D-02/1 op 31.
oktobpa 2019. rognHe y usHocy oa 3,302 RSD/kWh.

TpowkoBM npuUcTyna u kopuwheta cucTeMa 3a NpeHoc enekTpuyHe eHepruje: MehycobHu ekoHOMCKM 0AHOCH
namehy JN EMC-a u EMC-a cy nnaHupaHu y cknagy ca eHepreTckuM BenuiMHama uckasaHuM y EnekTpoeHepreTckom
GunaHcy y3 npumeHy Baxehux LieHa 3a NpucTyn M kopuwhere cuCTEMA 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHeprije koje cy
kopurosane 01. HoBemBpa 2019.roguHe, kao W Ha OCHOBY NpojeKuMje KpeTarba LieHa Ha BanaHCHOM TPXWULLTY 3a
BanaHcHy eHeprujy U 6anaHcHo oACcTynake.

EMC AL, JN EMC-y kao y4ecHuKy Ha TPXULLTY npyxa ycnyre kopuwhera rapaHuyja nopeknia eHepruje y cknagy ca
Mpasunuma 3a u3gasarbe rapaHumja nopekna a Ha OCHOBY YroBopa 0 perucTpauuju aakrbyyeHor usmenly EMC ALl v
JI ENC. MapaHuvja nopekna je enekTpoHCKM cepTudukaT Koj Ha ocHoBy Yroeopa o peructpy EMC All nspaje
YHECHULMMA HA TPXULLTY M NpefCTaBrba rapaHLMjy Npupose 1 nopekna eHeprije y CBpxy Npyxarba Aokasa kpajroem
KynLy Aa je onpefeHn yaeo Unu KonuuvHa eHepruje Y 3aBUCHOCTM Of cryyaja : 1) npousseaeHa U3 u3sopa exeprvja
Ha Koju ce rapaHuuja ogHocH, 2) npouseeseHa kopuwherem oaroapajyfier Tuna TexHororuje, 3) enekTpaxa koja je
npou3sena uma apyre arpubyte Ha Koje ce rapaHuuja OfHocK. 3a OBy ycnyry cy npeasuiieHa cpeacTea y nporpamy
MOCAOBak:a Ha roAULLIKEM HUBOY Y U3HOCY O 3 MUIMOHA AUHaPa.

TpowKoBU npucTyna u Kopuwheta AUCTPUBYTUBHOT cucTema: yTBpfieHN Cy Ha OCHOBY nnaHupaHor obuma
UCropyYeHe enekTpuyHe eHepruje U3 EnektpoeHepreTckor ropTderba u akTyernHux LieHa yenyra npuctyna cuctemy
3a AMCTpuBYLMjy enexTpuYHe eHepruje koje Cy perynucate of cTpaHe AreHuvje 3a eHepreTuky Peny6nuke Cpbuje.

Matepujan u ropueo: Tpowkosn MaTepujana v ropusa (3a 2020.r. 12.909 mun.auH. 3a 2021.r. 14.912 Mun.auH. 1 3a
2022.r. 14.831 mun.oud.) yTBpheHM Cy 3a TPOM3BOAMY ereKTpUYHE EeHepruje, yriba, TOMMOTHE eHepruje W
TEXHONOLLKE nape, ocTane Npou3soge W ycnyre, nonasehn og cneuuduurHor ytpouka, EEM, Bunanca npoussoatbe
yrrba W OCTanuX NPOW3BOAHMX NnaHoBa. TPOLUKOBM TEYHOT ropuBa w raca cy yTepheHu y cknady ca nnaHupaHum
06UMOM NpOM3BOAHE ErneKTPUYHE eHepruje M3 TepmoenekTpaHa, TE-TO W npousBoamwe TONMOTHE eHepruje U
TEXHOIOLLIKE Nape, NNaHpaHor CneuuduyHOr YTPOLLKA ropuBa ¥ NPOLEHEHNX LieHa ropuea.

TpowkoBey yrma: ExkcTepHa HabaBka yrmba je nnaHvpaHa 3a notpeGe NpousBoAme enekTpudHe eHepruje y TE
Mopasa 1 TE Hukona Tecna A y 2020.r. o 449 xurb. TOHa U3 jaMCKUX PYAHUKE, @ Ha 6a3W NPOjEeKTOBAHMX LieHa yrrba
W TPOLLKOBA Npeso3a. Y OKBMPY TPOLIKOBA Yriba Cy NMaHMpaHW M 38BUCHW TPOLIKOBM MPeBO3a Yriba M3 jaMcKux
pyaHuka u w3 KON Koctonay, 3a notpebe orpaHka TEHT.

OppxaBate: TPOLIKOBM OflpXaBatba Cy MnaHMpaHu y usHocy oa 19.559 mun.auH. 3a 2020.r., 29.177 mun.owH. 3a
2021.r. n 28.569 mun.guH. 3a 2022.r. v yTBphEHW Cy Ha OCHOBY noceBHOr mporpama Koju je cacTaBHU Leo
TporoguLutber Nporpama nocnosarsa 3a nepuog, 2020-2022.r.

AmopTu3auuja: AMOpTU3aUMja je NNaHMpaHa Ha OCHOBY MPOLIEH-EHE BPEAHOCTU OCHOBHUX CPEACTaBA Y3 NPUMEHY
amMopTU3aLMOHMX CTONA W3BEAEHMX U3 MPOLIEHEHOr Beka Tpajaka cpeacTasa v npeasuheHux edekara kopekumja
amopTu3aliuje no oCHOBY HabaBke 1 OTnMca CpeacTaBa.

PesepBucatba: [naHom cy npeasuheHa pesepeucatba 3a OTNpeMHuHe 1 jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao W CyACKe TPOLLKOBE Y Ap.

TpowkoBu 3anocneHux: Y [porpamy O M3MeHama W [JonyHama TPOrOAMwWHer nporpama rnocnosata JM
Enekrponpuspeaa Cpbuje" Beorpag 3a nepvog 2020-2022. rofvHe CMakeeHu Cy TPOLLKOBK 3anocnenux 3a 2020.
roauHy, 36or oaycTajara o4 NnaHupaHe ucnnare CTUMynaTieHuX oTnpemHiHa y 2020. roauHi.

MnaH TpowwkoBa 3anocrnenux 3a 2020. ropuHy ypafeH je y cknapy ca [ocebHMM KOMEKTUBHUM YroBOpOM W
3aKOHCKUM Mmponucvma. Mnax 3apasa je yTepheH nonasehu of NnaHMpaHor u3Hoca 3apaja 3a deuembap 2019.
roauHe, ypaxasajyhu oactynara y 2020. roguHu y oaHocy Ha 2019. roavHy kao wTo cy - Moryfin bpoj papHux catu
Mo Meceuuma, pacroped ApXaBHUX W BEepcKMX npasiuka w Ap. OCTanM TPOLLKOBM 3aNOCHEHUX CY MNaHUpaHu y
cknagy ca MocebHUM KOMEKTUBHUM YTOBOPOM W [PYTMM akTMa KOju perynuily oy obnact, kao ¥ 3aKOHCKMM

ENEKTPONPYBPENA CPEUJE  Tporpam o usmedava i gonyHama Tporoauiuiber nporpama nocnosarsa JM ENC 2020-2022.¢
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nponucuma. Mcnnara sapasa he ce BpLUMTY Y CKNazy ca 3akoHOM O MakCUMarHoj sapagu Y jaBHOM CEKTOpY U Apyrim
3aKOHCKMM Nponucuma.

LemarbHuje y npunoay 9

O6aBese npema apxaeu: OGaBese npema Apxasu (MOpe3 Ha VIMOBMHY, HakHafa 3a KOpULNewe MMHEparnHuX
CUPOBMHA, HaKHaAa 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CPeAUHe, HakHaaa 3a kopuihere W 3aluTUTY BOAa W Ap.) NnaHupaxe cy Y
cKnagy ca BaweNMM 3aKOHCKMM MPOMMCMA W NMMaHMpaHUM YCroBUMa npuBpelMBakba U NpuCneniMM peluetbuma
HaZNEeXHMX OpraHa.

OcTanu nocnoeHu pacxoam: OcTanu nocnosHu pacxoau 3a 2020.5. Cy nnaHupaHy y usHocy og 27.630 Mun.ouH., a
yTBPREHN Cy HA OCHOBY carnefaHor notpebHor obuma ycnyra u panosa. Y OKBUpY OBE MoavLmje NnaHupaty cy
TPOLLKOBY OCUrypatba Ha OCHOBY MPETXOZHMX YToBOpa i MmpovetseHe BucvHe npemuje (1.909 Mun.avH), TPOLIKOBM
NTT ycnyra (1.511 mun.ouH) Koju ce HajgehiM GENOM OAHOCE Ha TPOLUKOBE pasHollera padyHa, TPaHCMOpTHMU
TpoLLKoBy (107 MU AMH), 3akynHuHe (1.141 Mun.aun), komyHanHe ycniyre (547 Mun.auH), GaHkapcke ycnyre 1 nnathu
npomerT (236 MMN.AVH), TPOLIKOBI YraHapuHa (664 Mun.AuH) v TPOLLKOBY penpeseHTaLue (56 Mun.avH).

Onpeperbyjyhut yTvuaj Ha HUBO OBWX Pacxofa MMajy OCTanu MaTepujanHu pacxogn w octane ycnyre (21.458
MUM.oMH), Koju oByxsatajy ycnyre npepnyseha koja cy ce uspsojuna u3 EMNC-a (kpos Tpowkose obesbefera i
3alWTuTe objekarta, TPOLKOBE YCnyra Ha M3pagu yuuHaka, TPOWKOBE OApXaBatha afMUHWCTPATUBHUX U APYrUX
Henpou3BoAHUX objekara...), TPOWKOBE ycryra oduTasaksa Opojuna, aHraxoBarbe OMMAAMHCKMX W CTYAEHTCKUX
3afpyra, CyAcke TPOLUKOBE, TPOLLKOBE 3alUTUTE XMBOTHE cpeavHe, 6esbegHocTH u 3awTute Ha papy, CTPY4HO
o6pa3soBatbe, TPOLLIKOBE YCryra UCTIMTUBAILA, aHanu3a, U3pajy TexHU4Ke 1 NPOjeKTHe AOKyMeHTauuje, enadopara u
npojekarta, UHTeNeKTyanHe ycrnyre npasHUX NNLE, TPOLLKOBE NO OCHOBY aHraXoBatba NPUBATHUX U3BPLLIMTESHE, Kao U
aHraxoeara Tpefiux nuua sa notpebe oapxasatba y Mf EMNC Auctpubyumja, n apyro. MNnaxmpaHo je Aa ce y cknagy
ca KonektsHum yrosopoM, obesbefe cpeactsa 3a (UHaHCMPaHe aKTUBHOCTU (POoHAA CONMMAAPHOCTH, Kao M
CPencTBa 3a 3/PaBCTBEHY 3aLUTUTY 3ar0CNeHMX, WTO je Takofie TPOLaK Y CKNoMy OCTanux MatepujanHux pacxoaa u
oCTanux ycnyra.

[LemarbHuje y npuniozy 16
Y 2021. roAvHK1 0CTany NOCMOBHIM PACXOAM CY MNaHupany y BucvkimM of 31.070 Mun.auH., ay 2022.r. 32.153 Mun.auH.

MocnoBHK pesynTar

N3menama 1 fonyHama fporpama nocnosata 3a 2020.r. iNaHmpaH je NO3UTUBaH Pe3yNTaT U3 NoCNoBHIUX OAHOCA Y
naHocy o 15,3 Mnpa.auH., 3a 2021.r. 12,0 Mnpa.auH. v 3a 2022.1. 15,1 MIpA.AuH.

Mpuxoau u pacxoau of puHaHcHpatba

MpUXOAM Of UHaHCUParba nlaHupakm cy 3a 2020.1. y uaHocy of 6,5 Mnpa.aud. (3a 2021.r. 7,5 Mnpa.avH. u 2022.r.
8,1 MNpA.4MH.) U YINABHOM CE OZHOCE Ha NPUXOL, Of KamaTa v NpuUxof 04 MOUTUBHUX KYPCHIX Pasnuka.

Pacxoau duHaHcupaka nnakmpanm cy 3a 2020.r. y uaHocy o 6,4 mnpa.auvH (3a 2021.r. 8,1 mnpa.aud. v 2022.r. 7,3
MITP/A.AMH.) W HUXOBO KpETake je YCNIOBIbEHO KamMaTama W HeraTMBHUM KypCHUM pasnikama koje Cy npoucTere na
HMBOa 3aayweHocTn EMC-a w npeasufieHor pacta [EBU3HUX Kypcesa. Y M3MeHama W ponyHama nnaHvpaHi cy
[I0fiaTHN TPOLLIKOBA BE3aHM 3a NOBNAYEH:e HOBUX KpeauTa (MPOBM3Mja 3a OCUryparbe KPEAUTHOr NacMaxa).

OcTanu npuxoam u pacxoam

Ocranu npuxopu: OcTanu NpUxoav ¢y nnanupanm 3a 2020.r. y usHocy oA 1,5 Mnpa.auH (3a 2021.r. 1,7 MnpA.AnH. 1
2022.r. 1,6 Mnpa.auH.), a onpeaersyjyi yTuuaj Ha HUBO W KpeTare OBMX MPUXOAa MMa nnavupaHa Hannata
noTpaxmsarba U3 PaHujuX nepuoaa.

Octanu pacxogu: OcTanu pacxopy cy nnaHupanu 3a 2020.r. y wuarocy oa 12,9 mnpapud. (3a 2021.r. 127
MApA.AvH. M 2022.1. 13,4 Mnpa.avH.). Hajsehum Aenom ce OAHOCE Ha UCTIPaBKy BPEAHOCTU MOTpaxXmMBatba Of Kynaua
3a enekTpuyHy eHeprijy (2020.r. 6,1 Mnpa.AuH), Tpolukose 3anocneHux y J ca Kocosa u Metoxuje (2020.r. 5,9

TPOINMPUBFENA CPEAJE Iporpam o M3IMenama v AonyHama Tporoguiliser nporpama nocnosawa JI ENC 2020-2022 1
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MA.AMH.),DUHAHCHpalLe  [ena OCTanuX aKTUBHOCTW Koja HMCY NOKPUBEHA W3 ApYrux W3Bopa, CTPYYHO
yCaBpLLaBae, COH3OPCTBO, JOHALM|E, XyMaHUTapHe noTpebe, paHNUKO COpTCKe Urpe, ocTane pacxofe Koju ce He
MpW3Hajy y Nopeckom GunaHcy v ap.

MnaHupaka cpeacTsa aa nocriosarbe JM ca KuM natoce 5.876 mun. anH. y 2020. ropnnm, v To:

e 5776 mun.ouH. 3a Tpolukose 3anocnenmx y JI ca teputopuje Al Kocoso u Metoxuja 1 HakHape 3anocrneHuma
npenyaeha Tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso u MeToxuja

e [open Tpowkosa 3anocneHux y JMN ca Teputopuje Al Kocoso 1 MeToxija nnaHupaHu cy 1 ApYrv HEONXoaH!
u3nauym 3a uHaHcUpare Aera akTMBHOCTY OBYX jaBHUX npedyseha y uaHocy oa 100 Mun.auH.

HakHapa 3apapa sanocnenux y JMN ca Teputopuje Al Kocoeo v MeToxuja je nnaHupaHa y cknady ca MosuTUKOM
3apaja Koja je yTepfieHa 3a jaBHa npeayseha v obpadyHate Cy W nnaHupaxe npema cresehem:

e 3anocneHumMa Koju Cy pafiHo aHraxoBaHu W xuee BaH nogpydja All KuM y cknagy ca MoceGHUM KOMEeKTUBHUM
YroBOpoMm

e 3aMnocreHMa Koju Cy paJHO aHraxoBaHv U xvBe Ha noapyuyjy ATl KuM sapapa je yeehana 3a 50%

e 3anocneHnMa Koju HUCY paaHo aHraxoBaHu y BucuHn 60% 3apape kojy 61 ocTapunu aa paje.

LemarbHuje y npunoey 10

YKynaH cmHaHCHjCKu pe3ynTaTt

MporpamoM O U3MeHama W [IonyHama TPOTOAMLLKEr Nporpama nocrosata 3a 2020-2022. ropuHy, y 2020. roguHk
MNaHMpaH NO3WTMBaH yKynaH tuHaHcuicku pesynTar of 4,1 Mnpa.AuH., No3MTUBAH PE3ynTaT U3 NoCroBHMX 0AHoca
oA 15,3 MApA.AWH., NO3UTVBAH Pe3ynTaT U3 uHaHemjckux ogHoca 0,07 MIIpAAMH. U HeraTBaH pesynTar U3 ocTanux
opHoca og 11,3 Mnp4.auH.

Y 2021.r. nNaHNpaH je yKynaH noauTueaH duHaxcvjcku pesyntar op 0,3 Mapa.auH. vy 2022.1. 04 4,2 MnpA. AnH.
BunaHc HOBYaHWUX TOKOBa

EMnaHc HOBYaHWX TOKOBA je YTBPfieH HA OCHOBY eneMeHata u3 nnawupaHor tunanca ycnexa JIM ENC, nnana
MHBECTULMia v Mamupersa pocnenux obaeesa. [lvHamuka Hannate npuxofa v nnahawa ycarnalwea je ca
OYEKMBaHOM OVHAMMKOM NPUNUBa MHAHCHICKUX CPeacTaBa v usMupera obasesa.

Y meceuuma oK Tpaje BaHpeAHO CTawbe npefsufieHa ja sHavajHo CMateHa Hannata enexkTpudHe eHepruje, a
NpojexToBaHO je Aa e HakoH npecTaHka BaHpeaHor cTawa JI EMC npegysetn Mepe 3a Hanmaty HEUSMUpEHUX
obaBesa Koje Cy HacTarle y TOKy BaHpeaHe cuTyaumie.

JI ENC je y Nporpamy 0 u3MeHama v AoNyHama TPOFOAULLH-EN MporpaMa nocroeara 3a 2020-2022. roguHy, Kao
pesynTaT OTeXaHuX YCroBa MocrnoBaka ycnes yTuuaja BaHpeaHor CTatba 36or naHaemuje COVID - 19, Hucke ueHe
enekTPUYHE EHEepTvje 3a rapaHTOBaHO CHabfeBarbe, naja TPKUWHUX LieHa EnekTpUdHe eHeprvje, HeadexsaTHe
BUCWHE HakHafie 3a MOACTMUE) OGHOBILMBMX M3BOpA EHEprUje W HEeONXOAHOCTW BMCOKOT ynararwa y UHBECTULMOHE
aKTWBHOCTU MCKa3ao 3Ha4ajHy HeNMKBUAHOCT.

Y nepvoay 2020-2022. roavHa HENUKBMAHOCT je npesasufeHa AoAaTHUM 3adyKuBatbuma, Of Maja fo kpaja 2020.
FOAMHE Y U3HOCY 04 24,0 MNpA. AnHapa, y 2021. roguHn 25 MIpa. AuHapa uy 2022. ropunu 40 mnpa. avHapa.

[la 61 ce 06e3beanno 0aPXVBO NocnoBarbe W u3bernu npobnemm ca HenukeuaHowhy HeonxogHo je aa JIM ENC y
CBMM NNaHCKMM rogMHaMa nopHece 3axTese W fobuje 3HayajHa noeehatba LEHe eNeKTpUdHe eHepruje 3a
rapaHTOBaHO cHabaesae, Kao v Aa ce 06e3benn nosehare HakHade 3a MOACTULA) OOHOBILUBUX M3BOPA eHepruje
6ap Ao HuBoa koju 0besdenyje nokpuhe TpoLLKoBa HabaBKe eNnexTpUIHe eHepruje 13 0BHOBILUBUX M3BOPA.

BunaHc cTatba

BunaHc cTatba je YTBpheH Ha OCHOBY erleMeHaTa 13 nnanupaHor Gunatca yenexa J EMC, nnana Hoe4aHWX TOKOBA ¢
nnaxa wHBECTULM}a, @ Y Cknagy ca 3aKOHCKUM nponucuma.

ENEKTPOMPUEPE]IA CPBEAJE Mporpa 0 MameHama 1 gonyHama Tporofnimer nporpama nocnosatba Ji ENC 2020-2022.r.
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Mnax npuxoga u pacxopa JIM ENC

Mpouena Wzmene u W3mene u Wamene n
2019 AormyHe Aonywe nonyHe

RSD rwn ENEMEHTH

2020 2021 2022
NOCNOBHKU NPUXOH 279.618 302476 312.989 .39 2771146 298.64 09.23

1. Mpuxoa 04 enekTpudHe eHepvje 255,313 275136 285.283 308.457 250.734 271.258 281.645

12, TpMXO4 OR YITba 32 UHA.U LLMPOKY NOTPOLLELY 3.092 5.353 5177 5177 5174 5177 5177

13.  Mpuxop OA TOMNOTHE EHEPIVYje U TeXH.Nape 2,361 1.707 1.751 1.795 1813 1.751 1.785

14, Mpuxoa 04 NPUCTYNa M KOPULL AMCTPUBYTMBHOT CUCTEMA 5 5 5 5 5 5 5

15, TpWXOA NO OCHOBY CEPBUCHMX Yenyra 15.580 16.066 16.546 16.546 15416 16,546 16.546

16.  [onauuje n cybeeHuuje 642 603 585 583 603 585 583

17.  OcTanv nocnoBHW Npuxoan 2626 3.607 3642 3.829 3402 3321 3479

n MOCNOBHU PACXON 262.388 282.011 291.706 297.7%6 261819 286.640 294159

I1.  Tpourosu HabaBke enexTpudHe eHepruje 102.536 110.029 111.184 115478 101.865 109.750 113.866

- Habaska enekipuuHe eHepvje 19.857 25.067 26.758 29.832 18.523 25.751 28.964

- T pOLKOBM NPUCTYTIA W KOPULL CUCTEMA 38 NPEHOC €M.EH. 6.107 7.295 7225 8.036 5.567 6.798 7292

- T POLLKOBI NPUCTYNA U KOPULLLUC TPUEYTMBHOT CUCTEMA 76.571 77.667 77.200 77.610 71.775 77.200 77610

112, Tpuxoam of aKMBUpaKa ymHaka v pobe 835 496 476 440 436 476 440

I3, TpomeHa BpeAHOCTV 3anKxa rOTOBUX NPOM3BOAA 871 - - - 194 - -

4. Tpouxosu Matepyjana v ropusa 13.819 14.430 14.948 14.963 12909 14912 14.831

- T pouxkosu Matepujana 2.599 3.829 3.820 3928 3.209 3792 3.903

- T poLLKoBM ropuBa 11.220 10.601 1427 10.935 9.700 11121 10.928

- T pOUKOBM YB3 1477 3676 4,067 3662 2941 4067 3.662

- T pOLKOBM TEYHOT TOPMBA U raca 9.743 6.925 7.061 7273 6.760 7.054 7.266

5. Oppxaeare 18.728 22.987 29171 28.966 19.659 29.177 28.569

I16.  Amopmsauvia 32377 32.460 33.925 34.043 31.860 31959 33.431

I1.7. TpOLKOBH 33N0CNEHNX 57.196 57.257 57.871 58.931 55.711 57.871 58.931

II8.  Pesepeucamwa 4321 3.663 3502 3.579 3615 3502 3.579

I19.  Obasese npema Apkasu 11.707 9.702 8.859 9.225 9.358 8873 9239

- Mopea Ha UMOBUHY 626 619 621 676 622 621 676

- Hakvapa 3a kopuwhetbe MAHepanHux GuposuHa 2114 2304 2.324 2.360 2304 2324 2.360

- Haknage 3a pofie 2032 2114 2131 2.353 2027 2133 2.356

- Haknape 3a 3arafjetbe ¥MBOTHE CpeauHe 6.118 3678 2.785 2.828 3407 2.785 2.828

-Tarce 776 745 750 " 754 756 762 766

- Octane obaeese npema apxasu 41 242 248 254 242 248 254

I110.  Octam NOCNOBHM pacxoam 23410 31.980 32721 33.152 27.630 31.070 32153

- Ocurypare 1.319 1.909 1.956 2.002 1.909 1.956 2.002

-NTT yenyre 1.216 1.561 1.607 1.651 1511 1518 15673

- T paHCNOpPTHY TPOLLKOBU 93 107 108 108 107 108 108

- 3aKynikuHe 1.104 1.880 1.886 1.895 1141 1.186 1.895

- Komynante ycnyre 495 549 559 570 547 559 570

- BaHkapcKe yenyre 1 nnarHu npoMeT 185 236 240 256 236 240 255

- T powKoBU penpe3eHTaLpie 45 56 56 56 56 56 56

- T poLLKOBM UrlaHapuHa 508 664 677 690 664 677 690

- OcTanm Matep.pacxoau v ocTane yenyre 18.444 25.017 25632 25.924 21.458 24770 25.003

[ NPUXOJ 0l DUHAHCHPARA 1.597 6.619 7464 8.136 6498 7464 8.136

A, Npuxoaw op kamata 4,395 5452 6.055 8.722 5331 6.055 6.722

2. Mpuxomm O NOIMTUBHUX KYPCHUX PEANMKE 598 922 1.157 1.162 922 1157 1.162

3. Octanu npuxomm oA GuHaHCHparba 2604 245 251 252 245 251 252

IV PACXOAU GUHAHCUPAILA 2121 5.608 7703 8.078 6.426 8.055 7286

VA, Kamare 1.250 2.562 4065 4.557 2562 3.565 4,057

V2. Heramene kypcHe panmke 1.197 2612 2912 2.881 2012 2112 2.281

V3. Ocranv pacxom QuHaHcupara 281 434 726 639 1.852 2379 948

v OCTANKW NPUXOAN 2234 2254 2.388 2391 1.549 1.652 1644

M OCTANUPACXOAK 17.674 15.131 15.545 15.807 12.866 12742 13.396

Vi JIOEMTAK NOCNOBAIGA KOJE CE OBYCTAB/BA - - B - B . -

Vil TYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA - - - - - - -

A YKYNAH NPUXoOR 289.450 311.349 322840 346.919 285.194 307.759 319.010

B YKYNHU PACXORK 282.769 302.750 314954 321.681 281.110 307.438 314.841

AB  Yrynau dunHaHCHjCKM Pe3yNTRT 6.660 8.599 7886 25238 4,084 k3| 4170

Il PesynTaru3 nocnoBHWX oaHoca 17230 20.486 21283 38.595 15328 12004 15.071

IV Pesynrar u3 huHaHCK]CIoNX 0gHOCa 4970 1.010 (239 58 T2 (592 850
VM Pesyntarus ocranwx ogroca (15.440 (12.877) (13.158) (13.415) (11.317) {11.001 (11.752)

VIVl Heto noburarrybuTak nocnoBatbsa koje ce obycrasiua - - . - . . .

Mopecku pacxon nepuoaa (3.203 - - - -

OAnoXeHH NOPECKH PACXOANIMPHXOAH 2165 - . - - . .

HETO YRYIAH GHHAHCHJCKY PESYNITAT 5.622 8.599 7.886 25.238 4.084 321 4170

ENEXTPONPUEPELA CEEWIE Nporpam o uameHawma v ponyHama Tporoauilser nporpama nocnosatea JI ENC 2020-2022 1
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Bunauc ctawa JIM EMC

pEUEE [MnaH WN3mene u fonyHe
31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2020, 31.12,2021, 31.12.2022.
AKTUBA | |

CTanta nMoBMHA 865.909 937.084 1.009.237 1.070.373 899.571 976.137 1.036.821
Hexp pojorba, onpema n 6 pe 7771.718 847.512 920.194 881.328 810225 884.520 945.198
Hematepujania ynarawa 12.635 11.899 11.773 11.693 12.635 12.509 12429
Semmuure 46.381 46.342 46,342 46.342 46.381 46,381 46.381

I palieBuHCKH ObjeKTH 269.200 304.664 341.568 374.278 285.146 322,986 356.369
NocTpojetba W onpema 337.133 360.110 386.441 407.155 346.704 375.593 395.862
QOcTane HekpeT HUHE, NOCTpojeta U onpema 626 631 631 631 626 626 626
HeKkpeTHUHE, NOCT pojetba U onpema y npunpem 92.126 102.197 111.770 121.949 98.501 106,968 116.464
AB3HCA 32 HEKPETHUHE, NOCT pojetba K onpemy 19.175 21.233 21.233 18.843 19.792 19,015 16.626
Buornolka cpescTsa 442 438 438 438 442 442 442
AYTopo4HM (PMHANCHCEM IINacMaHK 88.182 89.572 89.043 89.045 89.345 91.617 91.622
Yyeuwiha y kanut any 83.411 85.094 85.064 85.068 83.103 83.073 83.076
OcTan ZyropoMHH HHAHCH)XH NNACMAHH 4431 4201 3731 3731 4431 3931 3931
[lyropouna noTpaxusaka 350 246 248 246 1.812 4613 4.615
06pTHA MNOBHHA 111.788 99.498 94.748 97.257 121.635 116.876 119.093
3anuxe 27.604 25.792 24792 24.042 29.004 27.004 25.654
ABaHe 32 3anmuxe 3.269 2373 1.873 1.773 3.269 2,269 2069
MoTpaxupawa 65.254 57.605 59.661 62.083 75.936 78.806 83.791
KpaTkopo4HH (DMHEHCHICKH NNACMAHN 1.094 1.059 959 1.009 1.094 994 894
[OTOBUHCKM EHBUBANEHTY ¥ TOTOBUHA 8.884 8699 3144 4231 6.649 2.270 1.352
Mopes Ha BOAETY BPEAHOCT W aKTMBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyera 5.603 3.969 4319 4119 5.683 5533 5.333
Yiyria axruea 971.697 1.036.582 1.103.985 1.167.630 1.021.206 1.093.013 1.155.914
Banbunancua axmwea 254.145 252.218 252.218 252.218 254.145 254.145 254.145
679.468 692.674 700.560 725.798 683.551 683.872 686,042

OCHOBHH KanuTan 360.011 360,011 360.011 360.011 360.011 360.011 360.011

HeynnaheHu ynucann kanutan . . . - - - .

Peeanopuaaumone peaepae 423.742 425.251 425.251 425.251 423742 423.742 423.742
Hepeannzosann fo6uun no ockosy XOB W APyrHXx KOMTIOHEHTH 0CTanor caoByxeartHor peaynrara g 5 5 5 9 9 9
Hepeannaoann ryGuuy rio ocHopy XOB u Aipyrux kOMIOHEHTY ocTanor ceofyxsarHor pesynrara (415) 417 417) (417) (415) (415) (415)
Hepacnopehexu aobuTaxk 15.106 29.224 37.110 62.348 19.189 19.510 23.680
AKYMynHpaHH ryGuTax (118.986) (121.400) (121.400) (1 21,&00}J (118.986) (118.968) (118.986)
flyropousa pezepencatba u o6apese 230.445 274,684 334.200 371.408 270.871 342,356 401.087
kxmpoum pezepBucalba 18.435 17.730 18.730 18.730 18.435 19.835 19.835
yropone oGapese 109.306 167.811 227.406 262.098 153234 224161 281.848
[DlyTOpO4HY KpeAHTH 109.197 167.685 227.281 261.973 153,125 224,053 281.739
Ocrane ayropouHe obasele 109 125 125 125 109 109 109
Kpamkopoune o6aBese 102.704 89.143 86.064 90.579 99.201 98.360 99.404
KpaTkopoute duHaHcujcke obapele 13.832 15.586 15,586 17.086 13.582 14,582 15.624
[IPHAILEHH BBEHCH, IENOIATH W KAYUME 883 631 508 508 883 883 883
Ofapeae U3 nocnosata 49404 38.905 37.957 38.306 51,266 48,513 47732
OcTane KpaT KopouHe obasese 12,767 9.688 9.668 9.650 11.945 12.845 12.945
Obasese no ocHoy [1/1B,ocTanux jasHux npuxoaa u MNBP 25818 24.333 24.345 25.029 21.525 21.537 22.221
Onnoxexe nopecka obasese 67.784 69.224 69.224 70424 66.784 66.784 66.784
Yxyreia nacwea 977.697 1.036.582 1.103.985 1.167.630 1.021.206 1.093.013 1.155.914
Bawb nacwea 254.145 252.218 252,218 252.218 254.145 254.145 254,145

ENEKTPOMNPYBPELA CPEMJE  [lporpam 0 A3meHama v AonyHama Tporoduier nporpama nocnosarma JN ENC 2020-2022 1.




36

13. TproBuHa U TPXULITE €NEKTPUYHE eHepruje

EnexTpoeHepretcku cektop PenyGruke Cpbuje je Aeo EHepreTcke 3ajeHuue yCTAHOBILEHE MO Havenuma EBponckix
3ajepHuua, notnvcuearsem (2005.r.) v patudmkaupmjom (2006.r.) Yroopa o ocHusaiby Exepretcke 3ajeaHuue (E3)
uamely Esporicke 3ajepHuue v 3emarsa Jyrouctoue Espone u Mpuspemete Mucuje YjeaueHux Hauuja Ha Kocosy
y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta 6esbearoctn YH.

CarnacHo moMeHyToM Yrosopy (AHekcy |) v nponucuMa koje cy Hajuwa Tena ose 3ajeaHuue aoHena, Penybnuka
Cpbuija je y MefyHapoaHO NpaeHOj 0baBeaun Aa NoTyHo MMrnemenTvpa YnytcTeo 2003/54 0 yHyTpalUbeM TPXALITY
enekTpuyHe eHeprije v MpaunHuk 1228/2003 o npucTyny enEeKTPOEHEPreTCKOj MPEXW paayu NPEeKOrpaHu4HUX
pa3MeHa enexTpudHe eHepruje (ca amaHamaxuma on 2006.1. koje je ycsojuo Munuctapcku caset (MC) E3 ognykom
2008/02 3 2008.r.), kao u YnyTcTeo 3a Mepe obeabehuBatba CUrYPHOCTH CHabeBarba enekTpudHe eHeprvje
HBECTULMjA Y UHpacTpykTypy 2005/89 (oanyka MC E3 2007/06 us 2007.r.).

MNopep, Tora EY je noHena [upektusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce ORHOCK Ha 3ajefHU4Ka NpaBuna 3a yHyTpallrhe
TPXULLTE ENEKTPUYHE EHEPIUje KOjoM Ce HazoMeLLNnyje, OAHOCHO NoHuwWTaBa aupekTnsa 2003/54.

®opmarHo je ypaheHo:
1. ObesbehieHa He3aBMCHOCT OnepaTopa AUCTPUOYTUBHOr cucTeMa O (pyHKUMja CHabaeBara enexkTpU4HoOM
eHeprujom, a y cknagy ca aupektuama EY, kao v uspafieHa npasuna paaa onepatopa enexktpoeHepreTckor
CUCTEMA Y LMIby HEANCKPMMUHATOPHOT NOHaLLAHba ONepaTopa NPEHOCHOT W AUCTPUBYTUBHOT cUCTEMa.

2. [edvHucaHe kaTeropuje TapudHUX Kyraua en.eHepruje koju Hehe 6uT cHabpesanu of cTpaHe
rapaHTOBaHOT cHaBpieBaua no perynucaHuM LieHama a koju Hucy aomahuHcTaa. Oe kateropvje kynaua 6u
KyroBanv en.eHepryjy Ha TPXULTY en.eHeprije y Penybnmum Cpbuju u camum TuM 61 GUnn keanucbukosaHu
Kynuu.

3. [JeduHucaHa kateropuja Manux kynaua koju 6w nopes AomahuHCTaBa MOTNMM Aa KopucTe moryfhHocT
cHabpeBarba 0f) CTpaHe jaBHor cHabaesava no perynucaHum LieHama.

4. [ecuHucaH je moaen v npouedypa kojuM fie ce de facto OTBOPEHO TPXWLITE ENEKTPUYHOM EHEprUjoM — No
APMHLWMNY 06aBe3HOCTH, ca oppefieHnM usyseLuma v ca aeduHucatseM NpenasHor Nepuo/a 3a Takee Kynue.
WcToBpeMeHo, je yBeieHa MHCTUTYL]a ,,pe3epeHor cHabaesada’.

5. dopMuparbe onepartopa OpraHW3oBAHOr TpXMIITA koju Tpeba fa obaBrba AenaTHOCT OpraHu3oBarba W
aMUHUCTPUPaHa OPraHU30BaHOT TPXULLTA ENEKTPUYHE EHEPrUje U HEroBo NoBe3vBarbe Ca OpraHU30BaHUM
TPKULLITAMA EeneKTpUYHE eHepruje ApYrvX, NMpe CBera CycefHux 3emarba, y cknagy ca MefyHapoaHo
npey3eTiM obasesama Ha kojum 6K ce Takofie Tprosano enekTpu4HOM eHeprujom (obasesa All EMC).

OcTBapvBat-eM hopMiparba TPXILLTA ENEKTPUIHE EHEprYje, eNeKTPOBHEPTETCKOM CEXTOpY Ce Mpyxa MoryhHocT Aa
MCMytbaBa AYTOPOUHE LUTbEBE EHepreTcke NOMMTUKE Ha KOPUCT CBUX rpafjaHa W npuBpeaHmx cybjekata v omoryfu
Noav3are eHepreTcke eUKaCHOCTH Y CBMM AEMOBMMA MaHUa Mpou3BOAHba-NPEHOC-AUCTPUOYLMja-CHabAeBatse-
NOTPOLLKA ENEKTPUYHE eHEepruje, WTO AUPEKTHO /IOBOAM [0 CMakbetba 3arafietba KVBOTHE CpeAuHe U Noau3atba
eUKaCHOCTH Halle NPUBpese.

Mopen YHYTpallber TPXULITA eNEeKTPUYHE eHepruje

TpxuwTe enekTpuyHe eHepruje y Cpbuju ce cacToju us:
1) BunatepanHor TPXULLTA eNeKTPUUHe eHepruje;
2) 6anaHCHOr TPXULLTA enexkTpUdHe eHepruje U
3) OpraHM30BAHOT TPXWLLTA ENEKTPUYHE EHEPTUje.

YUeCHULM Ha TPXULLTY ENEKTPUYHE eHepruje Cy.
1) npowasohay enexkTpuHe eHepruje;
)  cHabgesay;
) cHabpeBay Ha BEMUKO;
)  rapaHToBaHu cHabaesau;
) pesepeHu cHabaesay;
) Kpajibu Kynau,
) onepatop NPEHOCHOr CUCTEMa;
)  onepatop AMCTPUBYTUBHOT CUCTEME;

00 ~ O U1 &~ W N
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9) onepaTop 3aTBOPEHOr AUCTPUBYTUBHOT CUCTEM,
10) onepaTop OpraHU3oBaHOr TPXULLTA - Bepsa

Kpajiou kynali ce Npema OBOM 3aKOHY AEMni Y TpH Kateropuje:

- pomahuHcTBa

- Manu Kynuu (0BO Cy Kpajibi kynuu, (usnyka, NpaBHa mWu@ Nk NPejyseTHLM Koju umajy matbe of 50
3anocreHnx M GWnaHC cTakba MMM rOAWILKY MPOMET y uaHocy Ao 10 munvoHa eepa Yy [AMHAPCKO]
NPOTUBBPEAHOCTY & Kynyjy enekTPUHY eHeprujy 3a concteeHe notpeGe 1 Ymju Cy cBy OBjeKTH NpUKIbyYeH
Ha AUCTPUBYTUBHN CUCTEM ENEKTPUYHE eHepruje HanoHa Huxer o4 1kV)

- ocTaM Kynuu (NpvBpeaHu CyGjeKTV KOju HCY Manu Kynuu, onepaTtopu NMPEHOCHOr W AUCTpUBYTMBHOT
cuctema).

EcpekTMBHO OTBapate YHYTPALUHEr TPXULTA eNEKTPUYHOM EHEprujoM npema OBOM 3aKOHY je npema cnegehoj
AvHaMuum:

Kpajtbe Kynue enekTpuyHe eHepruje Koju O [aHa CTynawa Ha CHary OBOr 3aKoHa HuCY u3abpanu ceor cHabaesava
HaCTaBrba Aa cHabaesa eHepreTcku CyGjekT Koju je Ao Tapa cHabaesao TapuchHe Kynue, No perynucaHum LieHama,
[0k He n3abepy cor cHabaesava, a Hajkackuje o 31. aeuembpa 2012. rogute.

MpaBo Ha rapaHToBaHoO cHabaeBake umajy:
1) oa 1. janyapa 2013. roguHe, Kpajibi Ky eneKTpuuHe eHepruje Ymju cy oBjexTW MpukrbydyeHu Ha
AVCTPUBYTUBHM CUCTEM
2) on 1. jaHyapa 2014. ropuHe camo JoMahMHCTBA U ManK Kynuy eNnekTpudHe eHepruje.

Oppenba unana 206. 3akoHa CXOfIHO Ce NPUMEtbyje Y Ha Kynue enexTpudHe eHepryje Koju 0 AaHa CTynarba Ha cHary
OBOT 3aKOHa HUCY GUNKM NPUKIbYYeHK Ha cucTeM. MpaBo Ha pesepBHO CHabaeBatbe MMa Kpajtbk Kynal, enekTpudHe
eHepruje, 0cM AoMahUHCTBA 1 ManKX Kynaua, y cry4ajesima Koju Cy AeMHNCAHM OBUM 3aKOHOM.

Ha 0Baj HauuH Cy MCROLTOBAHYW 3axTeBu U3 AHekca 1 Yrosopa o ocHuBalby EHepretcke 3ajegnuue (E3) usmehy
EBponcke 3ajeaHuiie 1 semarba JyrouctouHe Espone, npema Kojuma CBU kpajibh Kynuu Ao 01.01.2015. mory unu

Mopajy Aa Byay KBanMGUKOBaHW y CMUCTY Aa cami mory a Bupajy cBor cHabhesada Ha TPXKWILTY eneKTpuuHe
eHepruje y Penybnuuu Cpbuju.

Y peuem6py 2014. je ycBojeH HOBU 3aKOH O €HEpreTuum

BuTHe KapakTepucTuke 3akoHa o eHepreTvum u3 2014.r.
e VmnnemeHTauuja Tpeher eHepreTckor nakeTa avpexTusa Esponckor napnamenTa u CaseTta o jeVHCTBEHUM
MpaBUNvIMa MHTEPHOT EBPONCKOT TPXKWILTA enekTpuyHe eHepruje (2009/72) n npupoanor raca (2009/73);
e CTBapatbe 3aKOHCKOr OCHOBa 3a MpuMEHY ypeabu O YCNoBMME 33 MPUCTYN Mpexama 33 NpeKorpaHuyHy

pasMeHy enekTpuuHe eHepruje - Ypeaba o ycrioBuMa 3a NMpUCTYN Mpexama 3a NPekorpaHnuHy pasMeHy
enekTpuiHe eHepruje (714/2009 u 715/2009);

e [locrewmnsake passoja TPXMULIHE EKOHOMU]E Y EHEPTETULIM;
NpaBo Ha rapaHToBaHO cHabpaesawe op 01.07.2015 roguHe umajy camo JoMahvHCTaBa U Manu Kynuu
enexTpUYHe eHepruje ca roauLLboM NoTpoLLKOM Marom o4 30.000 kWh.
YHanpefjere TPaHCMapEHTHOCTI Ha TPXMULLTY eNeKTPUYHE eHEprUje U NPUPORHOT raca;

o OTKnawarme YOUSHMX HeZocTataka M OrpaHiuera y TOKy npumeHe 3akoHa O eHepreTvuu y Lurby
edvkacHujer yHKLMOHUCAkbA TPXULLTE enexTPUYHE eHepruje W MPUPOAHOT raca;

e CrBaparbe NoBosbHUjE KIUME U NMOjeHOCTaBIbUBatE NPOLIEAYPa 3a yriarate y eHepreTuky,
OTKNamwatse YOueHUX HefocTataka y MPOVIBOAHY, AMCTPUBYUMM M CHabhesary TonnoTHe eHepruje,
noceBHO HaunHa hopMmpatba LEeHa, y3 yBakaBatbe YCTABHOr M0NoxXaja jeAvHULA NokanHe camoynpase.

HajBaxHuje n3mMeHe 3akoHa cy:

EHepreTcke AenaTHoCTH:
- OpraH130Bare TPXULLTA ENEKTPUIHE EHEprije HUje BULLe AENaTHOCT Of OMniTer MHTepeca

EHepreTcka f0380Ma:
- He npuBasrba ce 3a usrpagby objekata 3a npeHoc u AMCTpUBYLujy en.exepruje Hanoxa 110 kV v Buwe

ENEKTPONPUBPENA CPEWJE Mporpan 0 MaMeHama W aonyHama Tporoauilier nporpama nocnosarba Ji EMC 2020-2022.r.
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AreHuuja 3a eHepreTuky:
- Peluasacrop y Besu ca YroBopom O NoBe3uBaty U3melly onepatopa cuctema
QB6HOBIBLMBYM WM3BOPU EHEprUje:
- YBohere npuspemeHor cTaryca nosnaLuheHor npoussofaya en.eHepruje 3a cae npouseofjaye OVE
- MMpeuusnpatbe KOHLENTA rapaHumja nopekna
TpXuLLITE eNnekTpU4HE eHepruie:
- op 1. jyna 2015. roguHe Manu Kynuy enexTpudHe eHepruje ca noTpolksom npeko 30.000 kWh Hemajy npago
Ha rapaHToBaHo cHabaesatbe (17.700 kynava ca yKynHOM rouLLH0M NoTpoLLkoM of 2,1 TWh)
- CrBaparbe yCrioBa 3a NOAM3atbe NUKBUAHOCTY TPXKULLITA ENEKTPUYHE eHeprije
- Creapate YycnoBa 3a YCMOCTaBrbate PErvOHanHOr TPXWLITA eneKkTpUYHe eHepruje y capajty ca
onepatopuma MPEHOCHOT cucTeMa, Oepsama enekTpuyHe eHeprje W OpyrMM  peneBaHTHUM
3auHTEpecoBaHUM CTpaHama
- PenedwHucare npaea Ha pesepeHo cHabpeBarbe
- [leduHucarse rapaHToBaHOr CHabaeBarba YMECTO jaBHor CHabAeBatba
- TpomeHa medmvHnuMie Maror Kynua y uvrby cMakeka Bpoja kynaua koju UMajy npaso Ha rapaHToBaHo
cHabpeBare
- [laBawe MOryhHOCTM onepaTtopuma cucTeMa Aa Kyryjy W NpoAajy enexkTpuuHy eHeprujy Ha opraHu3oBaHoM
TPKULLTY paav onTuMusaLimje Habaeke enekTpUiHe eHepruje 3a HafokHagy ryburaka
- Oteapa ce TPXULLTE CUCTEMCKUX YCITyra - CeKyHiapHa 1 TepumjapHa pesepea

[pUKIbYYeHe Ha CUCTEM:
PeaeduHncaH KOHLENT NpUKIbyuetba y Lnrby Bpxke n ecukacHuje peanusaumie npojexara, OAHOCHO!
- Tlpukrbyyak Ha NPEeHOCHM CUCTEM rpajy MHBECTUTOP OBjeKTa Koju ce MPUKIbyuyje, Y3 TEXHWUYKY KOHTpOny
onepatopa cucTema.
- Tpukrbyyak Ha AUCTPUBYTUBHM cucTem 3a noTpebe enekTpaHa rpagu UHBECTUTOP eneKTpaHe Y3 TEXHU4KY
KOHTpORY oneparopa CUCTEMa.
- Tpukrbyyak Ha AMCTPUEYTMBHW cUCTeM 3a noTpebe kpajiwer kynua rpaav onepatop cUCTeMa Ha Koju ce
objexar Kpajrber Kynua npukbyuyje.

Y cnyyajy Aa NpUKIbyyak He rpagu ONepatop CUCTEMA, WHBECTMTOP, OHOCHO Kpajibi kynal, AyxHW ¢y Aa Ao
NPUKIbY4etba 0bjeKTa Ha CHCTEM OnepaTopy ciCTeMa MPEHECy NMPaBo CBOJUHE Ha MPUKIBbYUKY, Y CKNaAY Ca 3aKOHOM.

YenocTassbarbe 0neparopa nokanHor AMCTPUOYTUBHOT CUCTEMA:
- YBofjer€ HOBOr OnepaTopa 3a nokarnHe AUCTPUGYTUBHE CUCTEME eNeKTPUUHE eHepruje
PeluaBatse nuTaka CBOjUHE Haj Mpexama:
- Ha apyraunjy HaumH fieMHUCaHN CUCTEMN paay YCnoCTaBbakba CBOjMHE Ha MpexXama
Hose moryhHOCTH 3a oneparopa NPeHOCcHOr cUcTemMa:
- CeptudmkaLuja oneparopa NpeHOCHOr cuctema
- Creapare ycnoea vt MoryhHOCTV onepaTtopy NPeHOCHOT cUcTeMa Aa UHBECTUPA W YNpaBIba CKIaAUILHUM
KanauuTeTUMa, yKrbyuyjyhu Ty u NyMnHa v peeepaubunHa xuaponocTpojera

OBaKo NPOMEHEH 3aKOH O eHepreTuL ce npumetbyje of 01.01. 2015. roauxe.

OpraHU30BaHO TPXULUTE eneKkTpUUHe eHepruje
OpraH13oBaHo TPXMLLTE eNekTpU4He eHepruje (6epsa enexkTpuiHe eHepruje y Cpbujn - SEEPEX) oTnoyeno je ca
pagom 17. debpyapa 2016. roaure.

TprosuHa enekTpu4HoM eHeprujom JIM ENC

TproBiHa enexkTPUYHOM EHEPTVOM Y LirbY YPaBHOTEXEra W ONTUMM3ALMie enekTpoeHepreTckor nopTderna (ca
LMMbEM MOCTU3aHa MaKCUMaNHOT NPOGUTa U3 PACMOMNOXIUBE NPUMapHE eHeprije yrba v soge) JM ENC ce obasrba y
YnpaBu 3a TProBuHY ENeKTPUYHOM EHEPrujoM, W Ha Taj HauuH ce omoryhaBa MpuCTyn MPOM3BOAHE Jn ENC
TPXUILTUMA eniekTpuyHe eHeprija (“asset back trading”) u 3a capa ce He 0aBn CneKynaTBHOM TPrOBMHOM
(“proprietary trading”) KynoBMHe Ha je/iHOM TPXWLUTY W NPOAaje Ha APYTOM TPXMILTY enexTpudHe eHepruje.

JN ENC HamepaBa fa Tpryje hjyuepcuma 3a enektpuuHy eHeprujy Ha Esponckoj exepretckoj Gepau (EEX)
enexkTpuyHe exeprvje Y Jlajnuury, Hemauka, HakoH ogobpetba off CTpaHe HaANexHUX ApKaBHUX OpraHa. OCHOBHY

ENEKTPONPUBPENA CPEWE Mporpam o waMenama u aonyHama Tporopuuiser nporpama nocnosawa JN ENC 2020-2022.¢
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L TproBuHe djyuepcuma 3a JM EMC 6u Guno ocuryparse of LEHOBHUX pusnka y nepuoavma kapa JI EMC kynyje
WnM Npojaje 3HavajHe KONUUMHE eHeprje.

®jyyepcn kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepau cy cTaHaapau3oBaHu M Criajajy y TakossaHe pobHe fepvsare Koju
npe/cTaBrbajy M3seaeHe (UHaHCHicke AepvBaTe uMja LieHa 3aBMCH Of jeAHudHe ueHe pobe Koja Cryxu kao
noAnora, y 0Bom cryuajy 1o je ueHa 1MWh Ha gaH-yHanpen (cnoT ueHa) Ha SEEPEX 6epau enextpuuHe exepruje y
Cpbuju.

Liexe cy uspaxeHe y espuma u Ha EEX n Ha SEEPEX 6epan. CBaku thjy4epc CYITUHCKM NpeacTaBrba obaBesy aa ce
ompeheHa KonuumMHa pobe cropyyu No Hekoj yHanpesa 0ApeheHoj UeHN y HeKoM TpeHyTky y ByayhHocTu. TprosuHa
djyuepcuma Ha EEX 6epau ce ofBuja mpeko MynTunatepanHe Tprogadke nnatgopme, no npasunuma bepse.

BaxHO je HanoMeHyTv fa ce paav o jyyepcuma ca (UHaHCUiCKMM NOpaBHatheM, Aakne Hema usndke ucnopyke
enekTpudHe exeprije. Kaga cjyuepc yroBop MCTeKkHe, YTOBOPHE CTpaHe He UCMOpydyjy enexTpuuHy exeprujy seh
vennahyjy jeaHa npyroj paanuky usmehy yroBopeHe LieHe W CnoT LieHe Ha TpXuWTy. Kao To ce Moxe 3akbyduTy,
TproeuHa chjyuepcuma NpeacTaBba ,zero-sum-game”, y CMUCTy Aia Ce He CTBapa HOBa BPEAHOCT, AoBUTaK jepHor je
rybutak gpyror.

TproBuHa enekTpu4HOM exeprvjom y nepuogy 2020 — 2022. ce nnaxupa aa ce 06aerba v Ha GunarepanHom TPXKULTY
enekTPUYHE eHepryje U Ha OpraHU30BaHUM TPXULLTUMA Kako Y CpOujM Tako W Ha TPXULLITUMA enekTpUHe eHepruje y
Esponckoj YHuju u ExepreTckoj 3ajeaHuuum JyronctodHe EBpone.

Ha TpxuwTy enektpuyHe exepruje y Penybnuup Cpbujn 61 komnamuja uma notrmcad yrosop o BanaHcHoj
OarosopHocTy ca ALl EMC 1 Mory aa Tpryjy enekTpudHOM eHeprijoM.

TproBuHa enexTpuuHoM eHeprujom npeko khiepke cupme ENNC Tprosatbe oo CrioeHuja

NpywTso perucTpoBaHo AaHa 1. jyna 2014. roguHe ¥ HaKOH LUTO Cy MCMYHEHN NPeaycrnoBu 3a noderak obaerbarwa
[L€NaTHOCTI TPrOBUHE enexTPUYHOM EHEPTUOM U 3a NIOCNIOBAHE MYHWM NOCMIOBHUM KanauuTeToM y Mafjapckoj, TokoM
2015. roguHe, [pywTBo ce 6aBMNO TProBWHOM er.eHeprijom 3a notpebe ypagHOTEXewa M onTUMM3aLmje
enekTpoeHepreTckor nopTdersa (EEM) matuyHor npepyseha, Ha Tpkuwty y Mafapckoj y 2015 roaudn (o4 01.
anpuna novena je TprosvHa Ha 6epan enextpude eneprvje HUPX). Op 11.07.2017., ENC TPFOBAHSE je noveno Aa
Tpryje v Ha Bepaama y Xpeatckoj u CrioBeHujn. Liwrb je pa ce u tokom 2020., 2021. n 2022. ropuHe [ipywTeo Gasu
TPrOBUHOM EMeKTPUUHOM eHeprijoM 3a noTpebe ypaBHOTEXera W ONTUMU3ALIMIE ENEeKTPOEHEPreTCKor nopTeerna
(EENM) matiuHor npeayaeha v Ha 6epaama en.eHepruje y Mafapckoj, Xpeatckoj v y CnoseHuju.

ENC TPFOBAHE £.0.0, CnoBeHuja — je Ha OpraHu3oBaHOM TPXULTY enexTpuyHe eHepruje y Mahapckoj (6epsa
enektpuuHe exeprvje — HUPX), Xpearckoj (6epsa CROPEX) u Crosenuju (6epsa BSP Southpool) — octeapuno obim
TproBaa

- y2015.ronvHn 399,3 GWh 3a 16,35 mun.€ (npoaato 395,7 GWh, kynrbeto 3,6 GWh)

- y2016. romunu 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npoparo 724,7 GWh, kynrbero 0 GWh)

- y2017.roanm 693,8 GWh 3a 33,1 mun. € (npopato 623,8 GWh, kynrbeHo 70 GWh)

- y2018. rogunm 699,1 GWh 3a 30,2 mun. € (npoaaro 555,9 GWh, kynrseHo 143,2 GWh)

- y2019. roannm 897,0 GWh 3a 39,1 mun. € (npoaato 764,1 GWh, kynrbeto 132,9 GWh)

MnaHupaHu oM TProBUHE 3a HAPEHN TPOrOAWLLILN NEepHoa je.
- y2020. roguHn 765,7 GWh 3a 36,0 mun. €
- y2021.roauHu 865 GWh 3a 41,9 mun. €
-y 2022. roaunsn 1060 GWh 3a 51,6 mun. €

BanaHCcHO TpXMLITE enekTpudHe enepruje y Cpouju u yyewhe JMN ENC
All EMC je, ka0 onepaTtop NPEHOCHOT CuCTeMa M OnepaTop TPXWLTa, OAfOBOpaH 3a banaHcupate cuctema u
oBesbenerbe CUCTEMCKMX YCNyra y enekTpoeHepretckoM cuctemy y Penybnuum Cpbuju. Crynatem Ha cary

MpaBuna o papy TPXMLTA ENEKTPUYHE eHepruje jaHyapa 2013. roaue, YBedeH je KOHLENT BanaHcHe 0aroBopHOCTY
Ha TPXMLUTY enexTpuuHe eHepruje y Cpbuju.

ENEKTPONPUEPELA CPENJE [porpan © M3MeHama 1 aonyHama Tporoaulier nporpama nocnoeara JIT ENC 2020-2022.1
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BanaHcHa 0AroBOPHOCT noapasymeBa (MHaHCMICKYy OATOBOPHOCT YYECHMKA Ha TPXMLLTY Yy chy4ajy oacTynaka of
NpUjaBrLEHUX AHEBHUX MIaHoBa pafa (MNaH NPOW3BOAHE, NNaH WCTIOPYKe KPajriM Kynuuma U nnaH pasmeHa ca
ocTanum cHabaesaumma).

Y cknagy ca 3akoHoM v nonasehu of HapeaeHux lMpaeuna, 6anaHcHa 0AroBOPHOCT kpajibuX Kynala 3a cBa MecTa
MpUMOnpeiaje Ha NPEHOCHO] 1 AMCTPUOYTUBHO] MPEXU, NpeHeTa je Ha cHabaeBaYa, 3akrby4erem YroBopa o npogaju
erneKTpUIHe eHeprvje ca NoTNyHUM cHabpeBaeM UK 3aKkrbyuereM yroBopa O npeHocy GanaHcHe OATOBOPHOCTH.
Caaka banaHcHO 0AroBOpHa cTpaHa je y o6aeeau fia notnue Yrosop y 6anancHoj ogrosopHocTy ca Al EMC.

Yuytap Mpyne EMNC, 6anaxcHo ogroBopHa ctpaHa je JIT ENC ~ Ynpasa 3a TproBuHy enexTpuMHOM eHeprujom 3a cse
ynaxoBe cBoje 6anaHcHe rpyne, Tj. orpauke 3a NPOV3BOALY, Kpajie Kynue (perynucaHo v cnoboaHo TPXMILTE) Kao U
3a EMC Auctpubyumjy (Ha OCHOBY 3aKrby4eHOr yroopa O NoTNYHOM CHab/eBaksy).

3a notpebe ofpxasawa GanaHca M3mefy ykynHe NpOM3BOAME, MOTPOLLHE W MpujaBrbeHux Bnokosa pasmeHa
eMneKTPUIHE eHepruje YHyTap CBOje perynauyoHe obnactu, y cknafy ca Yrosopom o yyewhy y 6anaHcHOM MexaHuaMy
notnucaHum ca JIM EMC, Al EMC kao onepatop NPEeHOCHOT CUCTEMa, aHraxyje 6anaHcHe eHTUTeTe cekyHaapHe
TepunjapHe perynauuie. TepuujapHa W CekyHaapHa perynauuja ce aktveupa npema peaocnefy aHraxoBara
BanaHCHUX eHTUTETa Koju onepaTopy npeHocHor cuctema goctasi JM EMC. Takofie, Al EMC wma npaso aa
aHraxyje xaBapujcky eHeprujy (yroBopHy pesepBy) Y CKnajy ca yroBopuMa ca CyCeAHUM onepaTopuma MpeHOCHMX
cuctema 3a notpeba 6anancuparba cuctema.

JN ENC je AOMMHAHTHM y4yecHUK Ha GanaHcHoMm TpxwuwTy y CpBuju y cmucny npoussopre M, 3a caja, jeauHu
noTnucHUK Yrosopa o yuewhy y GanaxcHom mexanuamy. Mpeu yrosop je JM EMNC, kao 6anaHcHo 0AroBopHa CTpaHa,
MOTNMCA0 33 PauyH CBOjUX 3aBUCHUX NPUBPEJHUX ApYLITABA 3a NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje kao GanaHcHuX
eHTuTeTa y 2013, oK je Baxehu yroop notnucaH y cebpyapy 2016. y cknapy ca cTatycHum npomeHama y EMC
Mpynw.

AxTuBupaHa eHepruja 3a notpeGe GanaHcupawa cuctema y 2019. ropunu, w3 6anamcHux extuteta JMN EMC,
uaHocuna je 896 GWh (445 GWh 3a perynauujy HasuLe v 451 GWh 3a perynauujy HaHwxe) W yKynaH HeTo Npuxoz
JIM ENC no 08oM 0CHOBY 13HOCHO je oko 17,2 MunuoHa eypa. C ipyre cTpaHe, no 0CHOBY 6anaHcHe OATOBOPHOCTH,
JN ENC je umao HeTo TpoLuak oko 16,3 MunuoHa eypa 3a banacHa oAcTynara YnaHoea ceoje 6anaHcHe rpyne, Tako
fa je Heto peayntat JIN EMNC Ha 6anaHcHOM TpXuwTy 610 NO3WTHBAH.

Mpema nnaHosuma 3a 2020-2022, oueKyje ce HUBO aHraxoBata 6anakHcHe exepruje y usHocy oko 900-1.020 GWh Ha
FOMLLEM HUBOY, AOK je HETO MPUXOA MO OBOM OCHOBY MpOjekToBaH Ha 16-19 MUnMoHa espa, LTO je Ha CIMUYHOM
HUBOY Kao y 2019, roauHM. HeTo TpoLak no OCHOBY HanaHCHOr OACTYNAk:A j& NNaHMpaH Ha roANLIkLEM HUBOY of, 16-
20 MUnMOHa eypa, LTO je Ha CIIMYHOM HUBOY Y oaHocy Ha 2019. roauHy.

Y nepuopy 2020-2022, nnaHupaH je 3HavajaH HUBO NPOU3BOAILE eNEKTPUYHE eHepryje noenaluheHmx npouseonaya
(OVIE), npe ceera BeTponapkoBa. YkynHa nnaxupaxa konvuuka 3a otkyn og OVIE je:

-y 2020. roguHu, 1.662 GWh, op tora 1.060 GWh u3 setponapkosa
-y 2021. roguhm, 1.765 GWh, op tora 1.060 GWh us seTtponapkosa
- y2022. ropuHu, 2.231 GWh, oa tora 1.210 GWh us Betponapkosa

YKynaH NnaHupaHu WHCTAnWCaHu kanauuteT y BeTponapkosuma kojn cy aeo BOC JM ENC wusHocu 397 MW, y
nepvogy 2020-2021, oaHocHo 437 MW u 2022. roAuHM HaKOH yracka y noroH seTponapka y Koctony.

Mo 3akony, JI ENC je 6anaHcHo ofroBopaH 3a nosnaiuhexe npoussofjaue enektpudHe eHepruje, koju no npasuny
VMajy 3HauajHa OACTynakba NPOU3BOAHE Of NNaHKpaHe, 1 CTora TO MOXe A0BECTH A0 NOpacTa TPoLKoBa banaHcHor
opcTynawa 3a JN ENC. JM ENC - Mocnosu TproBUHe eneKTpUdHE EHEPrUjOM MHTEH3MBHO aHanuaupajy yTuuaj
MNaHupaHe 1 peaniu3oBaHe NPOoU3BOAE BeTponapkosa Ha (uHaHcujcku pesyntar JM EMNC Ha 6anaHcHOM TpXuLTy,
HaKOH LUTO Gy Tokom 2019. rofiHe yLUna y MOToH YETUPK BEMuka BETPONapKa Ca YKynHoM cHarom og oko 370 MW.

Ha oCcHOBY MpenuMUHapHUX aHanuaa, nosehaHa npou3BoAtba M3 BeTponapkosa Tokom 2019. roguHe ytvuana je Ha

noeehaHo aHraxoBara banaHcHux entuteta JM EMC y CMepy HaHwke W CMatety aHraxosarba OanaHCHuX
eHTUTETa y cMepy Hasuwe. Tokom 2019. roauHe, YKynHa KonuyMHa akTuBupaHe BanavcHe exepruje je Guna cnudxa
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Kao MPETXOAHE TP roguHe. MefyTum, no NpBu NyT KONMUUMHA akTuBMpaHe GanaHcHe eHepruje HaHwke Guna je Beha
0f1 KONMYMHE aKTUBMPaHe DanaHcHe eHepruje HaBuLLe.

JenaH of pasnora je ¥ YnkweHMua, aa 6e3 obavpa WTo je HUje 6uno HavajHux oacTYnara uaMefy nnaHupaxe u
oCTBapeHe NPOU3BOAHE BETPONAPKOBA Ha IHEBHOM HUBOY, Pa3nuke U3MeRy nnaHupate i peani3oBaHe NponsBoaHe
Ha CaTHOM HWUBOY Cy UMare BENuKy BONaTAMHOCT, LUTO je 1 O4eKkuBaHo 360 came npupode TexHonoruje Tj. Ta4HoCTU
nporHose OpauHe BeTpa y AyXeM BPEMEHCKOM NepUoAY.

Vinak, npoMeHa CTpyKType akTupaHe GanaHcHe eHepryje Huje foBena A0 NpoMeHe HaHcujckor canja JNENC Ha
HanaHCHOM TPXWLLTY, Tj. UHaHCHicKW pesynTar je 61o cnudaH kao y nepuogy 2016-2018. roaure.

YTLaj caTHe BOMATWIHOCTM MPOM3BOAHE BETponapkoa y OyAyRHOCTM MOXe OUTU CMatbeH YCroCTaBIbarbeM
NUKBUAHOT YHYTap-AHEBHOT TPXULITA enekTpuyHe eHeprie y Cpouju.

14,  KoHTpona u npahetbe [porpama nocnosata

1. W3BpUIHM AMPEKTOPM W AMPEKTOPU MPUBPEHUX ApywTasa e pesoBHO npatutv peanusauujy Mporpama
NocnoBarba paay 6naroBpeMEHOr Npeay3vMatba Mepa 3a KeroBo Cnposofetbe.

2. HapsopHom opbopy JMN EMC-a he ce MeceuHo [OCTaBfbaTM MH(OpMaLuuie O peanusauujn nnaHosa
NPOM3BOALE, PEMOHATA, & TPOMECEYHO U3BELLTajU O CTeneHy peanusavmje Mporpama nocnosarsa 3a 2020.r.
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