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Ha ocHoBy wiaHa 59. craB 7. 3akona o jaBHuM npenysehuma (,,Ciyxbenu rnacunk PC”,
6p. 15/16 u 88/19) u unana 43. cras 2. 3akona o Bnamu (,,Ciyx0enu rnacaux PC”, Op. 55/05,
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Jlaje ce carmacHocT Ha Tporoamumsu mporpam mnocnosawa JIT , Enexrponpuspena
Cpbuje” Beorpan 3a mepuox 2023 - 2025. roaume, Koju je jnoneo Hamsopuu oxbop JasHor
npenyseha ,,Enextpornpuspena Cpouje” Beorpan, Ha cenuunu o1 14. mapra 2023. roaune.
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Ha ochosy unaWa 25. crag 1. tauka 2. Oanyke o ycknafusary rocrosarea JasHor npepyseha
“EnekTponpuspena Cpbuje’, Beorpaz ca 3akoHOM 0 jaBHuUM npezysehiuma (npeumiuhen Texcr JI ENC 6poj
12.01.458259/1-2018 op 18.09.2018. rogune) u unawa 24. ctas 1. Cratyta JasHor npedyseha
,Enexrponpuspeaa Cp6uje" (JN ENC 6poj 12.01.301629/19-2019 op 05. jyHa 2019. roauHe) Hagsopri
onGop JagHor npefyseha ,Enexrporipuepena Cpbuje’ Ha 66. BaHpeAHO] CearnuM opnpxaHoj 14. mapTa
2023. ropuHe AOHEO je

OAnvyKY

1.
[loHock ce TporopuiLkbi Nporpam nocrosara JaeHor npeayaeha ,Enekrponpuepena Cpbuje" 3a nepuoa
2023. - 2025. ropHe Ca NPUMo3vMa v NoceBHUM NNaHOBUMA y HErOBOM CacTaBy, y TEKCTY KOju Ce Hanasu
y NPUNOTY 1 YMHI CacTaBHU 10 0BE OAJyKe.

2.
CraBrbajy ce BaH cHare Oanyka 0 JoHowWey Tporoauluker nporpaMa nocrnosara JaBHor npenyseha
,Enektponpuepena Cpbuje" 3a nepuoa 2023. - 2025. roguHe Gpoj 12.01 .808571/25-22 op 29. HoBeMbpa
2022. rogHe u Opnyka O JOHOLWery Tporopuwikber nporpamMa  nocnosaksa JasHor npepyseha

,Enextponpuspena Cpbuje" 3a nepuoa 2023. — 2025. roanHe 6poj 12.01.127592/3-23 og 10. debpyapa
2023. ropuHe.

3.
Tporoavikby NPOrpam nocnoearba JasHor npeayseha ,Enekrponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2023. - 2025.
roguHe nocTaeuTy Bnaan PenyGnuke CpGuje npeko MunucTapcTea pyAapcTsa v eHepreTvke, pann Nagara
MpONUCaHe carnacHoCTU Y cKnaay ca 3aKOHOM.

4.
TporoamiLb1 Nporpam nocnoeara JasHor npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje” 3a nepuop 2023. — 2025.
roguHe cMaTpa ce [IOHETUM aHOM faBatba CarnacHoCTv Bnajie y cknagy ca 3akoHOM.

O6pasnoxemwe

3aKoHOM 0 jaBHuM npepysehuma (,CnyxGenn rnackuk PC, 6p. 15/2016 1 88/2019) y oppenbu unaxa 59.
mponucaHa je obaseaa jasHor npeay3aeha aa AOHECE FOAVILKY NPOrpam NocnoBara 3a Caky KaneHAapcKky
rOAWHY W AOCTaBW ra Bnaau paav Aasarba carnacHocTu.

3aKoH 0 jaBHM Npeaysehuma y unawy 59. cTas 6. nponucyje Aa JaBHO npefyaehe koje ce He (uHaHcupa
u3 GyleTa Peny6nuke Cpbuje MoXe yMeCTO TOAWLLIKEr 13 AOHECE TPOroAWLLtY Nporpam rnocnosara Koj
Ce peBIAMpa CBAKe KaneHAapCKe roviHe v focTaerba Bnaau ao 01. peuembpa ceake kaneHaapcke ropuHe
3a HapegHy.

HapaopHu opbop JaeHor npepyseha Enextponpuepena Cpbuje je 29. Hosembpa 2022. ropnde, Ha 74.
PedOBHOj CeaHNLY Y CKNaay ca 3aKoHOM O jaBHMM Npeay3ehima, JoHeo Tporoauiwk:1 Nporpam NocnoBsatba



JagHor nipenyseha ,Enektponpuspena CpGuje 3a nepuop 2023-2025. ropukHa, Koju je ACCTaBIbEH Briagy
Penybnuke Cpbuje npexko MUHUCTapCTBa PYAApCTBa U eRepreTuke, paan Aobujatea carnacHoCTy.

C oBanpom aa J ENC nuje yeneno aa npubasu carnacHocT Briage Ha TporoAnLukbi Nporpam nocnosara
JaBHor npepyseha ,Enextponpuepena CpGuje’ 3a nepuoa 2023-2025. ropuHa, kao W pa cy ce y
MefyBpeMeHy NPOMEHUne NPeTnoCTaBKe 3a U3pady Nporpama nocnosarwa, HaasopHu onoop JMENC jey
NOCTYNKY BaHCEAHWYHOT U3jallikaBar-a, Koje je cnposeaeHo 10. debpyapa 2023. roanke, 0any4Mo Aa cTasu
BaH cHare Opnyky O [oHowery Tporoautlker nporpama nocnosarwa JaeHor npegyseha
,Enextponpuepena Cpbuje" 3a nepnop 2023. — 2025. roaune Gpoj 12.01.808571/25-22 op 29. HoBeMOpa
2022. roAnHe 1 IOHECE HOBM NPOrpam MocnoBara Koju je y cknapy ca 3akoHOM A0CTaBrbeH Bnaau, npeko
MuHUCTapCTBa pyAapcTea ¥ eHepreTuke, paau npubasrbarba NponMcaxe carnacHoCTH.

C M y Be3n MuHMCTapCTBO pyaapcTaa v eHepreTuke je 28. dheBpyapa 2023. ropnHe eneKkTPOHCKUAM nyTem
[OCTaBANO npuMeaBe Ha MpeanoxeHn TPOroAWlibM Nporpam Mocnosaka  JasHOT npeny3eha
,Enekrponpuspena Cpbuje” 3a nepvwog 2023-2025. roauHa.

YBaxasajyhu npumeasde npu kojuma je octano MUHKCTapCTBO pyAapcTsa U eHEPreTUke HakoH focTaBrbarba
nojalutetba o ctpane JM ENC foHeTa je oanyka kao y AUCNO3UTUBY.

JOENC NPEACEAHVIK HA,[{SSPHOF OLBOPA
Bpoj:12.01.228434/4 -23 < /
Beorpap, 14. mapT 2023. roanHe A /M

ﬂ;ﬁcb.fﬂf) JosaH lecnotosuh
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Mucwja, Bu3nja, LnmseBu

Mucuja

Mucuja  Enektponpuepene  Cpbuje* je  curypHo
cHabOeBae kynaua enekTpUyHOM — eHeprujom, no
TPKULHMM  YCROBUMA, Y3 KOHTMHYMpaHy NpOM3BOAMY,
NoAuU3ae Keanureta ycnyra W 3afi0BOSbCTBA Kynala,
yHanpefiere Opure O XMBOTHO] CpeduHu 1 yseharse
onwTe aobpobuTK 3ajenHuLe.

Busuja

Buawja ,Enextponpuspese Cpbuje’ je na Oyae
[PYWITBEHO OATOBOPHA, TPXMLIHO OpujeHTMCaHa ¥
NpouTabunHa kKoMnaHuja, KOHKYPEHTHa Ha peruoHanHoM
TPKUWITY Y3 MOWTOBaKE  HajBUWKX  CTaHaapaa
fnocroeawa W OAPXMBOT paseoja, NpenosHara Kao
noysgad naptHep  Aomahum M MeRyHapoAHWM
KoMnaHujama.

Lumsesu

Tporoauwibnm nporpamom nocnosamwa Jn
Enexrponpuspesa Cpbuje 3a 2023-2025. ytepheHn cy
OCHOBHY LIUTbEBK NOCFIOBHE NOMNUTHKE:

e peanusaLMja MHBECTULMOHMX mpojexata 0A0OpeHuX
of ctpaHe Briape Penybnuke Cpbuje koj umajy 3a
urb aa ENC us concTeeHe npoussoawe obeadenm
MOy3[aHo, CMIypHO W KBanuTeTHO CcHabpaeBare
eNeKTPUYHOM EHEPIUjoM,

e  OpraHu3aLuoHo, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKO "
eKOHOMCKO-(MHAHCHICKO yHampenekse,

e yHanpehete 3awTuTe XUBOTHE CpeavHe Y cKraay ca
HaUMOHANHOM 1 perynatueom YienbeHnx Hauuja u
EBponcke yHuje,

e npomeHa npasHe dopme JI EMC ys odysarwe u
jauarbe UHTErpuTeTa KOMNaHMje,

e yyewhe Yy WHTEPHOM W PErMOHANHOM TPXMLITY
eneKkTpuyHe  eHepruje W ycnoctasreame U
ofipXaBatbe YTHLAHE NO3uLinie y PETVOHY.

ENEKTPONPWBPENA CPBUJE  Tporopwiwisy nporpam riocnogatea JM ENC 3a nepwon 2023-20251.



1. OCHOBHM NOJALIM O NPERY3ERY

11 [lenaTHOCT, OpraHu3aumja v ynpaBr-adka CTpyKTypa

JaBHo npepysehe ,Enextponpuspeda Cpbuje", Beorpag ocHOBaHO je paau obesbefmBarba ycrosa 3a PeaoBHO
CUrypHO CHabzesarbe eneKTPUYHOM eHeprujoM TapudHMX kynaua Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuje Opnykom o
oCHUBarby JaBHor npeayseha 3a NPou3BOAbLY, ANCTPUGYLM]Y U TPrOBUHY enexTpudHe eHeprje ("CnyxbeHn racHuk
PC", 6p. 12/05 n 54/10).

Ha ocHoy 3akoHa o jaBHuM npedysehuma (,CnyxGeHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje”, Gpoj 15/2016) Brapa je
noxena Opnyky o ycknafueatby nocrnosatba JasHor npegyseha ,Enextponpuepena CpbGuije", beorpag ca 3akoHOM O
jaBHum npepysenma (,CnyxGenn rnackuk PC" 6poj 105/2016 n 31/2018). Ha ocHosy unaHa 12. ctas 5. 3akoHa o
npuspeaHam apywreuma (,Cnyxbenu rmacHuk PC", Gpoj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 u 44/2018) spwunay
AyXHOCTH aupekTopa JaeHor npeayseha ,Enekrponpuepena Cpbuje”, Beorpap yTBpAKO je npeunwihen TexcT Oanyke
o ycknahuearwy nocroBawa JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpap ca 3aKkoHOM O jaBHUM
npenysehuma 6poj 12.01.458259/1-18 op 18.09.2018. roauHe, Koju je PerncTpoBaH u 0GjaBrbeH y Cknafy ca 3aKoHOM.

HapaopHu onbop JasHor npepyseha ,Enextponpuspeaa Cpbuje”, Beorpan AOHEO je Craryr JasHor npeayseha
JEnektponpuspena Cpbuje", Beorpag (JM EMNC 6poj 12.01.301629/19-19 oa 05.06.2019. roaukHe) kojum ce ypehyjy
NWTatba NOCTOBakba, YNPaBbarba v opranuaaumje paaa JaskHor npegyseha Enextponpuspesa Cpbuje", beorpag.

MocnoeHo ume Jasror npepyaeha je: JasHo npeaysehe ,Enextponpuepena Cpbuje”, beorpaa.
CkpaheHo nocnosHo ume Jastor npeayseha je: JI ENC, Beorpap.

CeauwTe JasHor npefyaeha je y Beorpagy, Bankarcka 6poj 13.

MaTuunm 6poj je - 20053658,

Mopecky uagHTMdMKaLwoHu 6poj je - 103920327.

Pewerem AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje B[} 6poj 80947/2005 usspluen je ynuc ocHuBaa y
perucTap npuspeaHux cybjekara JasHor npeayaeha ,Enekrponpuspeaa Cpbwuje", Beorpag, 4uMe Cy CTBOPEHH YCI10BU
3a noyeTak paga Jaskor npepyseha ,Enextponpuspena Cpbuje", Beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
OZNYKOM O HErOBOM OCHUBAIDY.

[laHoM CTynara Ha cHary 3aKoHa o yApyxuBarby y 3ajeaHully JyrocrioBeHcke enektponpuspene ("Criyx6eHn nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, 0base3e, CpeACcTBa, AOKYMEHTALM]Y, NPeAMETe 1 3anocneHe y 3ajegHuLyM jyrocioBeHcKe
enekTponpuspeae npeysumajy JaeHo npefysehe ,Enekrponpuspena Cpbuje", Beorpag w JasHo npeaysehe
Enexrpompexa Cpbuje", Beorpag, y cknagy ca Cnopasymom O HauuHy npeysvmatea npasa, obapesa, CpeacTapa,
[OKyMeHTalje W 3anocneHnx 3ajeHuue jyrocrioBeHcke enekTponpuepese, Koju Cy 3aKsbyunnu JasHo npedyaehe
,Enextponpuepena Cpbuje", Beorpan v JasHo npeaysehe EnekTpoMmpexa Cpbuje", Beorpag.

Y cknapy ca HaseseHum Criopasymom, JM ENC je ca 24. peuemGpom 2009. roguHe npey3seo: npaeo kopuiiherwa Ha
3eMBULITY W NPaBO CBOjMHE Ha MOCNOBHOj 3rpaau y Beorpapdy, Bankawcka ynuua Bpoj 13, ca ceum npasuma,
obaBe3ama, CpeaCcTBUMA 1 [JOKYMEHTALMOM Koja Ce OFHOCH Ha Ty MOCNOBHY 3rpapy, kao W 3anocnexe Koju CY Ha AaH
CTynawa Ha cHary 3akoHa O NpecTaHky Baxeta 3akoHa O yApykuBarwy Y 3ajepHuLly  jyrocrioBeHcke
eneKTPOnpuBpeae Y paaHom oaHocy y 3ajeaHuuu.

CraTycHOM NPOMEHOM koja je cnposepeta 2009. roavHe u3 MNpuspeaHor ApywITea ,TepmoenekTpaHe Hukona Tecna",
1.0.0. OBperoeay, Ha JasHo npegysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpad npexeT# Cy A€O UMOBWUHE W
npunapajyhu aeo obasesa orpaxaka ,TEHT" 4.0.0. O6petosau-TE ,Kony6apa B" 1 apyra umosuHa ca npunagajyinm
fenom ofasesa, Koja je HeoNXoAHa 3a peanu3aumjy npojekara sasplLueTka usrpajte TE ,Konybapa B" u usrpagwy
TE Hwkona Tecna B3", y cknagy ca nnaxckum fokymeHtuma Penybnwke Cpbuje y cektopy eHepreTuke. pasHe
rocreauLe CTaTycHe npoMeHe CTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roauxe.

AreHuuja 3a npuspesHe peructpe je aana 01.07.2015. peructposana CTaTycHy NPOMEHY npunajarba Kof NpuBpeaHor
npywrsa JaeHo npeayaehe Enekrponpuspeaa Cpouje” Beorpag, kao ApyLiTBa CTLaoUa U NpuBpeaHX ApyliTasa 1.

ENEKTPONPWUBPENA CPEMJE TporoanLitby nporpama nocnosarsa JM EMC 3a nepuon 2023-2025.1.




MpUBPEHO APYWITBO 3a MPOU3BOARY, MPEPady U TPaHCNoPT yrrba Pypapcku Gacen Konybapa 4.0.0., Jlasapesal,
maTuuHm 6poj 07788053, 2. MpuBPEAHO APYIITBO TepMOENeKTpaHe W KOnosu KocTonal, A.0.0. KocTonat, MaTu4Hu
6poj 20114185, 3. MpuBpeaHo ApyWTBO TepmoenekTpaxe Hukona Tecna £.0.0. OBpeHoBal, MaTyHu 6poj
07802161, 4.MpuepenHo ApywTBo Xuapoenektpade beppan” 4.0.0. Knagoeo, MatuuHu 6poj 07715226, 5.
MpuepeaHo ApywTBo [puHcKO-TuMcke xuapoenekTpaxe, A.0.0., Bajuva Bawra, matyna 6poj 20114207, 6.
MpuBpeaHO APYLITBO 38 OBHOBILUBE U3BOPE ENEKTPUYHE eHepruje EMNC o6HOBLMBM M3BOPU A00 Beorpaj matuiHu
6poj 20816244, 7. MpuwspeaHe ppywrso [llaHoHCKke TepMoenekTpare-Tonnake A.0.0. Hoeu Cap, matidHu 6poj
08271259 kao ApyliTaBa Koja npecTajy npunajatem ycnep yera ce BpuLuy 13 PervcTpa npuspeaHmx cybjekara.

JagHo npeaysehe ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpaa u Oneparop aucTpubytueHor cucrema ,ENC LucTpubyumja’,
£,.0.0. Beorpag, npucTynunm cy cnposofjetby cTarycHe npomeHe waBajarba y3 npunajare y cknagy ca oapeabama
ynaHa 489. cTas 1. Tauka 2) 3akoHa O NpUBPEAHUM ApylwTBMMA. MpaBHE NOCNeAnLE CTaTycHe NPOMEHE HacTynune
cy fiaHom perucTpauje cratyche npomene (04.01 2016. ropvHe) y CKMafly ca 3akOHOM O perucTpaLmju.

Y HacTaBKy npoueca peopraHusauuje JasHo npedysehe ,Enextponpuspena Cpbuje, Beorpag u [lpuspepHo
[IPYLUTBO 32 CHabAEBarbe enekTPUYHOM EHEprujom kpajvx kynaua ,EMNC Crabnesatse” 4.0.0. Beorpas, cnposenu
Cy CTaTycHy MpOMeHy Mpunajara HakoH uera je lpuBpeaHo ApywTeo 3a cHabpeBare eneKTPUYHOM EHEpPrijoM
kpajrbux kynaua ,EMNC CHabpesatse”, A.0.0. beorpas BpucaHo 3 PervcTpa AreHuuje 3a npuspeaHe perucTpe yenea
npunajatba Tor NPUBPEAHOT APYLLTBA MaTUYHOM JaBHOM npeaysehy ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpaa.

Pagu peanusaumje MnaHa 3a cnposofjerse akTUBHOCTU Y UWbY peopraHusauvje Oneparopa AUCTPUOYTUBHOT
cucTema ,,ENC Ouctpubyumja’ 4.0.0. Beorpag yceojeHor 3akrbydkom Bnape Peny6nuke Cpbuje oa 17. aelembpa
2020. roguHe, Hanzophyn opBop JM EMNC goneo je  Opnyky o ynarawy kanurana y LENC [uctpubyumja“, A.0.0.
Beorpag on 21.12.2020. ropuHe. AreHuuja 3a npuepeaHe peructpe je noHena Pewete B[] 96942/2020 op
93.12.2020. rogMHe KojuM je peructposana noeehatwe kanutana y ,EMC Ouctpubyuuja“, A.0.0. Beorpag 3a usHoc
Hosor ynora Ji ENC.

Y parsoj peanusauuin 3akrbyuka Bnage Peny6nmke Cpbuje oa 17. peuembap 2020. rogvHe, HapsopHu opbop JI
EMNC poxeo je Oanyky 6poj 12.01. 635814/7-20 og 21. aeuembpa 2020. roguHe 0 npeHowetby 6e3 HakHape Ha
Peny6nuky Cpbujy LeNnokynHor yaena Koje 0BO jaBHO npepysehe uma y Onepatopy AucTpubyTueHor cucTema LENC
[uctpubyumja“, A.0.0. Beorpap. ¥ cknapy ca HasegeHum JI1 ENC u Penybnuka CpBuja 3akrbyunnu cy Yrosop o
npeHocy yaena y Onepatopy AUCTpUDYTUBHOT cucTema JENC [Ouctpubyumja“, p.0.0. Beorpap ca J EMNC Ha
Penybnuky Cpbujy 6e3 HakHaje Ha OCHOBY kojer je AreHumja 3a npuepepHe pervctpe 31.12.2020. roaune

peructposana Penybnuky Cpbujy kao BnacHuka 100% kanutana ,EMC Quctpubyumja’, A.0.0. beorpaa.

HakoH npomeHe Briachuka kanutana Onepartop pucTpubyTusHor cuctema ,EMC Auctpubyupja”, 4.0.0. Beorpag
NMPOMEHNO je NOCMOBHO UMe W HacTaBuo Aa nocnyje nof HOBUM MMEHOM Enextpoauctpubyumja Cpbuje’, A.0.0.
Beorpag.

JenatHocT

MpeTexHa AenatHocT JaBHor npeayaena jecte eHepreTcka AenaTHocT cHabfieBara ENEKTPUYHOM EHEPTUIOM.

(Ludppa penatHocTy: 35.14 TProBuHa enexkTpUHHOM EHEeprujom

JN ENC Beorpas y cknagy ca 3akoHoM kojum ce ypehyje obnact eHepreTike, 06asrba U AenatHOCT rapaHToBaHOr
cHaBaeBarba eNeKTPUIHOM EHEPIIjOM KynaLa Ha TepuTopmju Peny6nuke Cpbuje.

[lenaTHOCT ynpaBrbatba EKOHOMCKUM CYOJEKTOM UCKIbY4UBO obaerba JaBHO npepysefie Kao MaTU4HO - KOHTPOINHO
npeayaehe.

JaBHo npeaysehe Moxe Ja 06aBrba U Apyre AENaTHOCTH Y CKay Ca 3akoHoM i CTaTyTom.

ENEKTPONPUBPELOA CPEUJE Tporoanwsy nporpama nocnosarsa JI1 EMNC 3a nepvon, 2023-2025.r.




JN ENC Beorpaa noceayje nuueHLy 3a obasrbatbe eHepreTcke AenaTHoCTy cHabpeBarba enekrpuiHoM eHeprujom
6poj 312-137/2015-N1-1 on 23.12.2015. ropuHe ca pOKOM Baxkera 10 rogMHa O AaHa KOHA4YHOCTW peliera o
u3naBakby MMUEHLE U NLEHLY 3a 0baBrbakbe eHepreTcke AenaTHoCT! jaBHOr CHabpeBatba eNneKTPUYHOM EHEprujom
6poj 312-149/2016-1-1 on 25.08.2016. roanHe ca pokom Baxewa A0 VMEeHOBarba rapaHToBaHor cHabnesava, a
Hajayxe 10 rogunHa.

Ocum Tora, JI ENC Beorpapg noceayje nuueHLy 3a obasrbarbe eHepreTcke AenatHocTh KOMOWHOBaHEe NPOV3BOAHE
eneKTpUIHe 1 TonnoTHe erepruje 6poj 312-120/2016-71- o 10.02.2017.roguHe, NUUEKLY 3a obasrbakhe eHepreTcke
[enaTHOCTU MpOW3BOArE enekTpuiHe eHeprje 6poj 312-119/2016-T-| on 10.02.2017 roauHe ca u3meHom 6poj 312-
119/2016-N-1 op 07.09.2018.ropuHe ¥ MyvLEHLY 3a oBaBrbatbe EHepreTcke AEnaTHoCTU CNaauliTeRa HadTe,
nepveara Hadte u 6roropuea 6poj 311.02-121/2016-11- o, 26.01 .2017.ropnHe.

AreHunja 3a ewepretuky Penybruke Cpbuje noHena je Pewete kojuMm ce u3naje JasHOM npepysehy
LEnektponpuspega Cpbuje’ Beorpag nuueHua 3a oGaBrbame EHEpreTcke [AEenaTtHoCTU TPproBuHe HadgTom,
fepuBaTUMa HadTe, G1OropUBMMa, BUOTEUHOCTUMA, KOMMPUMOBAHMM MPUPOAHIMM FACOM, YTEHH-CHIM NPUPOAHNM
racom 1 BogoHukom 6poj 311.02-74/2021-1-| on 27.12.2021. roauHe Ca poKOM Baxketba Of 10 rogmHa pavyHajyhu of
[laHa KOHAYHOCTH pellieta.

JaBHO npe,u,yaehe 0baBrba crnosrbHOTProBUHCKE MOCIIOBE U3 OKBUPA PETUCTPOBAHNX JenarHoCTu.

06nuk cBoOjUHE

Mpema unaxy 20. Oanyke 0 ycknafysakby nOCMoBarwba JaBHor npenyaeha “Enektponpuspesa Cpbuje” ca 3akoHoM 0
jaBHMM npefysehvma, UMOBKHY JaBHOr Mpegyseha 4YuHM nNpaso CBOjUHE Ha MOKPETHUM W HEMOKPETHUM CTBaPUMA,
HOBYaHa CPe/CTBa W XapTuje o BPEAHOCTU W ipyra UMOBUHCKa Npaga, Koja Cy NpeHeTa y CBOjuHY JaBHor npeayseha
y CKnajy ca 3akoHOM, YKrbyuyjyhu 1 npaeo Kopuilherba Ha cTBapuma y jABHOj CBOjMHM.

JaBHo npefysehe CBOJOM UMOBMHOM YNpaBrba ¥ Pacronaxe y Cknapy ca 3akoHOM, OCHUBAUKAM aKTOM W CratyToMm
JasHor npegyseha.

Ha ocHoy Oanyke o onyHn Oanyke o ochusarby Ji ENC (,CnywBenu rnachuk PC" 6poj 54/10), JI1 ENC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapvMa koje Cy HapefeHe y nmpunory Te Opnyke. [lonyHa OCHMBauKe OANYKe j& W3BpLIEHA paav
cTBapata MpaBHOT OCHOBA 3a peanuaauvjy CTpaTelkux uurbesa Penybnuke Cpbuje yTBpfjeHMx aktuma o
eHepreTckoj nonutuum PenyGnuke Cpbuje (Ctparervja passoja eHepreTuke u fporpam 3a HeHo 0CTBapuBae) v
nocnosHux opnyka JIM ENC aa obesbean usrpadtby HEONXOAHMX NPOMBBOAHKX KanauuteTa TE Konybapa b u TEHT
B3.

Mpema 3akoHy 0 jaBHoj cBojuHM {,CriyxGenm rriacknk PC" 6poj 72113, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017
95/2018 v 153/2020) Ha NOKpeTHUM CTBapUMa, jaBHa npeaydeha v HbixoBa 3aBUCHA MPUBPEAHA AYLITBA CTUHY
NpaBo CBOjUHE [IaHOM CTYNatba Ha cHary 3akowa (4n. 72 cTas 11), TaKo ja je ca TMM JaHOM Ha NOKPETHUM CTBapUMa
cTedeHo npaeo ceojure JI ENC.

Mpema HaBeaeHOM 3aKOHY (4naH 72. CTaB 7.) Ha HEMOKPETHOCTUMA Y [iPXABHO] CBOJUHM Ha KojuMa MpaBo kopullnera
Ma jaBHO npedy3ehe ujn je ocHmeay Penybnuka Cpbuja ycnocTaerba ce CBOjUHa Tor jaBHor npeAyseha nayses Ha
HEMOKPETHOCTUMA KOje C& Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA He MOTy ynaraty y kanutan, 0AHOCHO Koja Mory 6UTU UCKIbY4MBO Y
jaBHOj cBOjUHM. [paBo CBOjUHE jaBHOT npefyseha CTMYe Ce YNUCOM Y jaBHY eBMAEHLM]Y O HEMOKPETHOCTUMA W
npaByMa Ha tMMa Y CKNajly ca 4riaHoM 82. HaBe[ieHor 3aKoHa.

Y cknapy ca Hasepedum Braga PC je powena 3awrbyvak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 on 24.06.2016. rouHe u
3akrbyqak 05 6poj 46-2714/2017 op 23. mapta 2017. roavHe 0 AONyH 3akrbyuka 05 6poj 46-5819/2016-1 og 24. jyHa
2016. roavHe v 3akrbyuak 6poj 46-252/2020-1 on 17.01.2020. roauHe 0 AONyHM 3akrbyuka 05 6poj 46-5819/2016-1
of, 24. jyHa 2016. rogvHe O YCTOCTaBrbakby Npasa CBOjUHe Jasror npepyseha ,Enektponpuspepa Cpbuje*, Beorpan
Ha rpafeBuHCKMM OBJEeKTUMa-NOCNOBHUM 3rpaaama, MOMONHUM 3rpajama, MaralvHuMa, rapakama, CTaHOoBUMA,
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OTBOPEHUM M 33TBOPEHMM CMOPTCKMM OBjeKTiMa, OGjeKTVMa 3a 0AMOP W pexpealujy 1 Ha rpafeBuHCKOM 3eMIbULLTY
Ha koMe cy uarpafjeny T1 objexTu.

Ocum Tora, Briaga je monena 3akrbyyak 05 Bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. ropue u 3akrbydak 05 Bpoj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. ropuHe Kojum je u3splueHa fonyHa 3akrbyuka oa 15.07.2016. roguxe kojum cy opyseTy
oBjeKT jaBHe HameHe of Hocunaua npasa kopuiuhera, Apxanaua unu akTUIKUX KOPUCHMKa (JIN ENC v 3asucHa
npuspeaHa apywrsa JI EMNC) koju Hucy y dyHKuujn obaBrbarsa AenartHocTy.

3akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 op 17. jyna 2018. roauHe v 3akrby4kom 05 6poj: 312-6046/2019 op 21.06.2019.
roavHe o fonyHn 3akrbydka 05 Gpoj: 312-6573/2018-2 op 17.07.2018. ropuHe Bnaga je pana carnacHocT JaBHOM
npenyaehy ,Enektponpuepega Cpbuje’, Beorpan Aa Moxe y jaBHUM eBuAeHLMjaMa fa Ce ynuile Kao BriacHuk Ha
peny npoussoaHnx objekata W ofjekata y (yHKLMi NPOU3BOAE eneKTpUiHe eHeprije, nocebHUM enosuma
oBjexara 1 3eMrbULLITY 3a PepoBHY YrioTpeby koje fie no ynucy npasa cBojuHe GuTn oppefieHo y nocebHOM NOCTYMKY.

Mopen HaseaeHux, y 2019. roguHu Bnapa je aoHena 3akrbyyax 05 6poj: 464-4875/2019-1 op 16.05.2019. roauHe o
npectaHky npapa kopvwherba JasHom npenysehy ,Enextponpuspesa Cpbuje’, Beorpap Ha HeusrpaljeHoM
rpafJeBUHCKOM 3eMmbULLTY Y CBOjMHK PenyGnuke Cpbuje Ha KojeM je Y jaBHinM eBUAeHLMjama v NpaBuma Ha kuma kao
Hocunal, npaea Kopuiwhetsa Guso ynucato JM EMNC n 3akrbyyak 05 6poj 464-7325/2019-1 op, 25.07.2019. roauHe o
W3MeHW 3aKrbydka O MpecTanky npasa kopuwhetba JM EMC Ha HeusrpafeHom rpafeBuHCKOM 3eMIBULLTY, kao U
3akrbyyak 05 6poj: 464-5615/2019 on 13.06. 2019. roguHe O npecTaHky npasa Kopuwhersa JasHOM npegysehy
,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpas Ha BOAHOM 3emrbuwTy v 3akrbyyak 05 6poj 464-73266/2019-1 op 25.07.2019.
fOOMHe O mpecTaHky npaBa kopuwhewa JasHom npedysehy ,Enektponpuspena CpOvje*, Beorpag Ha
MOSLONPUBPEAHOM 3EMIBULLITY, LUYMAMa U LYMCKOM 3eMIBULLTY.

3a HENOKPETHOCTH Ha KojuMa Ce, Y Cknagly ca 3akoHOM O jaBHOj CBOJMHU HE MOXe YCroCTaBUTH Npaso CBOjUHE, a Koje
Cy HeomnxofHe 3a o0GaBrbarbe IENaTHOCTM jaBHOr Npeay3ena NPoM3BOAtLE eNeKTPUHe eHepruje, JIM ENC je caumHuno
Cnvicak HenokpeTHOCTY 3a JaBare Ha kopuwhetse 6e3 HakHaze M UCTM AOCTaBUNo PenyBnuukoj AvpeKumin 3a
umoBuHy Penybnuke Cpbuje n MuHucTapcTsy pyaapcTsa W eHepreTuke, papu npunpeme nocebHor akta Bnage o
[aBakby Ha kopuwhetse JITEMNC .

[loHeTuM 3akrbyduuma Bnage Hucy obyxeaheHe HerokpeTHocTM Ha kojuma J EMC uma npaso kopuuihera -
pyAapcky oBjeKTI W 3EMIbULLTE Ha KojeM Cy Tv 0BjekTn uarpafjeHn v HemokPeTHOCTU Y Penybnmuuu Cpnckoj.

3a HaBedeHe HEMOKPETHOCTU CauMkweHM Cy MoceGHNM CMMCKOBA W AOCTaBIbeHW Cy MuHucTapcTBy pyAapctea v
EHEpreTUKe Pajy pasMarTparsa 1 3ayaumara cTaBa o MoryiHOCTI yCnocTaBrbatba oAroBapajyher npasa npegy3seha y
cKnagy ca 3akoHOM O jaBHOj CBOjUHN.

Y ckniapy ca 3akoHoM o eHepreTium (,CriyxGenu rmackuk PC*, 6poj 145/2014, 95/2018 v 40/2021) JasHo npegysehe
,Enexrponpuepesa Cpbuje’, Beorpaj, HacTaBrba akTUBHOCTM Ha pasrpaHinyetby MMOBMHE Ca OnepaTopoM NpeHocHor
cucTema W onepaTopom AucTpubyTuBHOr cucTema.

OpraHu3auMoHa CTPyKTypa

Kpajem 2005. roavHe y cknagy ca Tapa Baxehum 3akoHom o exepreTuuy (,CriyxOeHm rnachuk PC" 6poj 84/04) un
unaxom 33. cTae 2. Ofnyke 0 OCHUBakLY JaBHOr npedy3eha 3a NPOV3BOAILY, AMCTPUOYLMJY W TPrOBUHY eNeKTpUdHe
erepritje (,Cnyx6enn rnachuk PC* 6poj 12/05) uaspiueHo je ycknafusare opraHusalyje pajja 1 nocnosara jaBHMX
npedyseha y kojuma je JMN EMC octeapueao ocHvBayka npasa, Tako 4a je oA 1. jaHyapa 2006. rogute JN ENC
0CTBAPMBA0 NpaBa Y 11 3aBUCHIX MPUBPEAHKX APYLUTABA Y hOPMM ADYLLTaBA C OTPaHKYEHOM OArOBOPHOLLNY.

3akrbyukoM Briane 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014. roguHe npuxaaheH je Mporpam peopraHusaumje
JagHor npegyseha ,Enextponipuspega Cp6uje”, Beorpas. Mporpamom peopraHusamje yTBpfieHo je cnpoBofere
CTaTycHe MpoMeHe npunajarba nocTojehux CeAam 3aBUCHUX ApYyLITaBa 38 MPOM3BOAHY ENEKTPU4HE eHeprije u
NPOM3BOAMY Yriba JasHom npeysehy ,Enekrponpuspeaa Cpbuje”, beorpap, ka0 MaTUYHOM-KOHTPOMHOM ADYLITBY,
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Kao W CTaTyCHe NpOMeHe npunajawa noctojeha ueTMpM 3aBMCHA—KOHTPONMCAHA MpwBpeaHa ApylTea 3a
AVCTPUBYUMjy eneKTPUYHE eHepruje U YNpaerbare JUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM - NETOM, Tako Aa je orpaHu3oBaHo
je0HO [PYWTBO kanuTana 3a obaBfbatke AENaTHOCTM — AUCTpUOYLUje enekTpuiHe eHepruje M ynpaBrbawe
ANCTPUBYTVUBHUM CUCTEMOM.

Y cactaBy JasHor npeayseha Enextponpuepesa Cpbuje”, beorpas nocfyje ocam orpaHaka 3a npoW3BOARY
enexTpUiHe eHeprvje ¥ NPOU3BOAHY YITba, YKbyuyjyhu U orpaHak Koju obaBrba fenatHocT cHabaesarwsa Kynaua
enexTpuuHom eHeprijom u To: 1. OrpaHak PB Konybapa, beorpap, 2. Orpatak TE-KO Koctonau, Koctonad, 3.
OrpaHak TEHT, Beorpag-O6petosal, 4. Orpanak XE hepaan, Knagoso, 5. Orpanak [puHcko-Numcke XE, bajuHa
Bawra, 6. Orpanak OBHoBrLMBM U3BOpW, Beorpap, 7. Orpaxak Mawoxcke TE-TO, Hoen Cap n 8. Orpanak EMNC
CHabpeBatbe.

JagHo npepysehe ,Enextponpuepena Cpbuje’, Beorpaj je 0CHMBaY ApyLUTBaA KanuTana 3a obaBrbawe LenaTHocTn
TProBUHE ENEKTPUIHOM EHEpIIjoM ca ceamiTem y CrioBeruu koje je otnoueno ca pagom o 1. jyna 2014. roauke:

- [IpyLLTBO C OrpaHv4eHOM OAroBOPHOLLNY 32 TPrOBMHY ENEKTPUYHOM eHeprujom EPS Trgovanje, Aoo Ibybrbana.

JaeHo npesysehe “Enextponpuepesa Cpbuje" Beorpap je Onnykom Hapnzopwor opBopa J ENC 6poj 12.01.19169/4-
2016 on 20. jaHyapa 2016.roauHe 0CHOBanNO NpUBPEAHO APYLITBO LEMC TPrOBWHA" a.0.0, ca ceamtem y CeBepHoj
MUTpOBMLM, KOje BW UMano Noroxaj 3aBuCHOr NPUBPEHOr APYLITBA JIT ENC 3a obasrbakbe TProsiHe esiekTpuiHOM
eHeprijom (yBo3, u3Boa), ya carnacHocT Briage 05 Gpoj 023-922/2016 op 11. debpyapa 2016. roguHe koje je y
nocTynKy peructpaumje.

JasHo npepny3ehe “EnexTponipuspesna Cpbuje* Beorpap je Oanykom HaaaopHor oabopa JM EMNC 6poj 12.01.19169/2-
2016 og 20. jaHyapa 2016.roauHe OCHOBano NMPMBPEAHO APYLITBO JENEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwTem y
CeBepHoj MuTposuum, 3a obaBrbare ycnyre cHabaesara 1 AMCTPUOYLIMe eneKTpudHe eHepruje, y3 carnacHocT
Bnage 05 Gpoj 023-923/2016 og 11. debpyapa 2016. roguHe, Koje je perucTpoBaHO U Yy TOkY je obesbehetse ycnosa
3a noveTak paga.

JIT ENC ocTBapyje ocHMBa4ka npaBa y TPU jaBHA enekTponpuBpesnHa npeayseha Ha Teputopuju AyTOHOMHE
nokpajure Kocoso u MeTtoxuja, 1 To:
- EnexTonpuepesaa Cpbuje - JagHo npeayaehe 3a aUCTpUOYLMy enekTpuiHe eHeprvje ,EnexTpokocmeT" ca no
MpuwTrHa,
- Enexronpuspena Cpbuje - JaBHo npeaysehe 3a NpousBOAmY, MPepasy U TPaHCRopT yriba MoBpLUKHCKM
konoem ,Kocoso" Qounuh;
- Enextonpvspeaa Cpbuje - JaHo npefy3sehe 3a Npou3BOAibY TEPMOENEKTPU4HE eHepruje TepmoenexTpaHe
,Kocoso" Obunuh.

OpraHvsaluja, paj M MOCMOBaMwe HasefeHuX jaBHUX rpepyseha yckiaguhe ce ca 3akoHOM O MPUBPEAHUM
[pYLUTBIAMA 1t 33KOHOM O EHEpreTULY KaAa Ce 3a TO CTEKHY NOTPeBHM YCroBy.

JasHo npepysehe ,Enektponpuspeaa Cpbuje’ Beorpap nocesyje BehuHCKo yuelwhe y Bucunm og 71,90 % y kanutany
MpYBPEAHOT ApYILTBa 3 M3BONEHe rpafieBUHCKUX Pajosa y PYAAPCKOj MHAPaCTPYKTYpU U eKcnnoaTauujy Hemetana
Konybapa — MpahesuHap 4.0.0. [lasapesaly, matuuny 6poj: 17537130, no ocHoBy KOHBEP3Wje NOTpaxuBarba y TpajHu
yror y kanutan [lpuBpefHor ApywTBa 3a u3sofjete rpafeBuHCKMX paposa y pYAapckoj MHPacTPYKTYpu W
ekcnnoatauujy Hemetana Kony6apa - pafiesuHap 4.0.0. flasapesal y cknagy ca 3akrbyukom Briage 05 bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. rognye.

JM ENC no ocHOBY OCHUBak-a MMa 3Ha4ajHO yyehe y NpuBpeaHUM ApyLITBUMA, U TO:
- Tpuepearom apywrsy Mopascke xuapoenektpane” A.0.0. beorpap, ca yuelwhem op 49% y kanutany Tor
OpywTBa. Y UMby KyrioBUHE LienokynHor yaena BeNMHCKor Ynaxa y ,Mopascke xuppoenekTpare" A.0.0. beorpap

JIN ENC je sakrbyumo ca RWE Generation Hydro GMBH 1 oepuo ko, jaBHor GenexHuka Yrosop 0 npoaajv yaena
y .Mopascke xvapoenekTpaHe' 00 W NpoAaju npaea UHTENeKTyanHe CBOjUHE HaA NMpenuMHApPHOM TEXHUYKOM
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[OKyMeHTauujoM. Y Toky je peanuaauuja MpeocTanux akTMBHOCTU HaKOH yera JN ENC Tpeba pa crekne 100%
yaena y ,Mopascke xuapoenexTpare" 4.0.0. beorpaa. Pok 3a peanuaaLiujy CBUX aKTUBHOCTY 13 YToBOpa 0 Mpoaaju
yaena je 01.05.2023. roaune.

- TlpuBpedHoM ApyWwTBy ,XWapoenexkTpoeHepreTcku cuctem [optea [lpuHa’, [ApyWTBO Ca  OrpaHi4eHoM
onrosopHoluhy ®oua, Penybnuka Cpncka, ca ydewhem JM1 EMNC o 51% y kanutany Tor Opywrea, aok 49%
npvnaga Mjewwosutom xonavHy "EnexTponpuepena Peny6ruke Cpncke”, MatuuHo npeysehe a.n. Tpebuie,
Penybnuka Cpncka, bocHa 1 XepueroBuHa.

Opranu JasHor npeay3seha
Mpema 3aKkoHy 0 jasHuM npepy3ehuma opraqy JasHor npepysena cy: HapzopHu oadop v QvpekTop.

JasHo npegysehe uma Komucujy 3a pesusujy ca npasuma u oGaBe3ama yTspfjeHM 3aKoHOM O jaBHUM Npeaysehnma,
CratyTom n OfNyKOM O VIMeHOBakLY Komucuje 3a pesuauy Kojy OHOCH HapzopHu ogbop.

Mpezcennmka v unaHoBe HaasopHor oabopa JasHor npepyseha uMeHyje Bnasia, nog yCNoBUMA M Ha HaUnH yTBpheH
3aKOHOM KOjUM ce ypefjyje npaBHW NonoXaj jasHux npeay3seha, Ha NepUoA Of 4ETUpH ropuHe, oA KojuXx je jepaH unaH
Hap3opHor opfopa 13 peaa 3anocneHux, a jefiaH unaH mMopa 61Ty HesaBucaH |naH HapnsopHor ogbopa.

HanaopHn offop Y OKBUpY CBOje HaANeXHOCTW JOHOCU AYFOPOYHM W CPEAHOPOUHM NiaH MOCNOoBHE cTparervije u
pa3Boja U OATOBOPAH j& 33 HUXOBO CMIpOBOMEHEe, AOHOCH FOAULLIFbY, OAHOCHO TPOrOAWLIELK MPOTPaM MOCNoBara,
ycknaheH ca [yropodHUM M CPEAOPOYHIM NNaHoM NocrioBHe cTpaterje u pa3Boja, ycBaja U3BELTaj O CTEneHy
peanuaaumje roaVILKLEr, OHOCHO TPOrOAMLLEEr Nporpama nocrosatba, yCBaja TPOMECEYHU W3BELUTaj O CTereHy
ycKnaheHOCTM MNaHupaHMX W peanu3oBaHuX aKkTWBHOCTY, YcBaja (UHaHCHicke w3BelTaje M KOHCONMaoBaHe
huHaHcHjcke M3BelTaje, Hapavpe pad [vpektopa, AoHocu CratyT, OfNyYyje O CTATYCHUM NpoMeHama, OCHUBakY
[pyrAX NpaBHUX cybjekara u yrnaraky kanutana, AOHOCH OAMYKY O pacnoaenv £OBUTH, OAHOCHO HauuHy nokpuha
rybuUTKa, UMEHyje U paspellasa unaHose Komucuje 3a peBuijy, AOHOCH akT O uennati cTumynaumje fiupektopa v
M3BPLUHOT AVIPEKTOPa, 3aKrbyuyje yroBope o pady ca [IMpeKktopoM, y cknady ca 3akoHOM Kojum ce ypehyjy papru
O[IHOCH, BPLLY APYTe NOCNOBE Y CKaay ca 3akoHom u CraryTom.

[IMpEeKTOp y OKBIAPY CBOjE HAANEXHOCTW NpeacTaBrba 1 3acTyna JasHo npeny3aehe, opraHuyje 1 pykooau npoLecom
pana, BOAK Nnocnoeate JasHor npeayseha, oArosapa 3a 3akOHUTOCT paaa JasHor npegyseha, npeanaxe [yropouHu
W CPE/HbOpOYHY MNaH NOCNOBHE CTpaTeruje 1 paseoja U OAroBopaH j€ 32 KX0BO CrpoBOfjetbe, Npeanaxe roAullbY,
OfIHOCHO TPOTOAMLLLM MPOTpam MOCoBatba U OAfOBOPaH j& 3a HEroso cnposofjerse, npegnaxe uHaHcujcke
u3BelUTaje, OCTABMbA TPOMECEYHE U3BElWTaje O Peanusauuju rofuliker, OAHOCHO TPOTOAMIWEEr Mporpama
nocrnoBarba, Usplasa ognyke HapsopHor opbopa, Hvpa W paspellasa W3BPLLHE AVPEKTOPE, Bupa w paspellasa
npeAcTaBHWKke JasHor npedyseha y CKyNWITUHA ApyLWITBa Kanutana 4mjn je jeauHn Bnackuk JasHo npeaysehe, y3
carnacHocT OCHMBaYa, b1pa AMPeKTopa 3aBMCHOT AAPYLLTBA KanuTana Yuju je jeAuHU BNacHuK JaBHo npegyaehe, y3
carnacHocT OcHWBaya, 3aKkrbyuvyje YroBOpe O pajy Ca W3BPLWHAM AUPEKTOpUMA, Y CKNady Ca 3akOHOM Kojum ce
ypeRyly pamHu OmHOCH, NPeAMaxe akT O MCMNaTu CTUMynavuje W3BPLUHOT AUPEKTOPA, AOHOCK aKT O YHyTpaLLH:0j
OpraHM3aLMi U CUCTEMaTM3auMju papHUX MecTa, AOHOCH aKT Kojum ce ypelyyje noctynak 3a u3bop Aupektopa
[pyLUTBA KanuTana Ymju je jeavHM Bnackuk JasHo npegysehe, Kao v Apyra OfiiTa aKTa, yKrbyuyjyfin 1 akTa koja ce
MpUMetbYjy Y APYWTBY KanuTana Yujn je jeduHiA OCHMBaY JaBHO npepysehe y cknapgy ca 3akOHOM, BpLIW fipyre
nocnoBe ofpefjeHe 3aKoHOM, OBOM OANyKOM 1 CTaTyToM.

ENEKTPONPWUBPELA CPBEUJE Tporoavwtu nporpama nocnosarwa J EMNC 3a nepuop 2023-2025..
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Hapaopru opnbop JaeHor npeayseha ,Enextponpuspesa Cpbuje", Beorpad MMeHOBaH je pelueruma Bnage 24, 6poj
119-3693/2021 op 22. anpuna 2021. roavHe.

Pewerem Bnage Penybnuke Cpbuje 24 6poj 119-2527/2022 op 07. anpuna 2022. roauHe paspeiseH je CphaH
Anumnujesuh, NpeacTaBHUK 3aN0CHIEHMX, AYXHOCTU Ynaka HapsopHor oaGopa JasHor npepayseha ,Enekrponpuspesa
Cpbuie", beorpag.

BpLunnaly ayxHocTy aupextopa JI EMC nmenosaH je Pewetbem Bnane 24 6poj 119-1940/2022 op, 03. mapta 2022. .
Pewersem Bnage Peny6nuke CpGuje 24 6poj 119-10565/2022 op 23. debpyapa 2023. roauHe paspeluen je npod. ap
MeTap CraHojesuh, AyXHOCTV UnaHa HagsopHor oabopa JasHor npenyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpap.

Pewlersem Bnage Peny6nike Cpbuje 24 6poj 119-185/2022 og 23. dpebpyapa 2023. rouHe umeHosaH je Oparvwa
Nasapesuh 3a unaHa HapsopHor ofbopa JasHor npedyseha ,Enektponpuspena Cpbuje*, Beorpag.

12  3aKoHu 1 Apyra akTa Kojuma ce ypefyjy CTaTycHa nuTarba v ycnosi 0GaBbak-a AeNaTHOCTH

Ha cTaTycHa nuTakba, NUTara NPaBHOr Monoxaja jaBHux npeAysena u Apyrux (hopMUM NPUBPELHMX APYLLITaBA, T€ HA
ycriose paja M rnocnioBaka JaeHor npesyseha ,Enektponpuspena Cpbuje", beorpad W HETOBUX 3ABUCHMX
MPVBPESHUX APYLITABA, MOPeA ONWTUX MPOMKCa KOju Ce MpuUMetbyjy Ha CBe npasHe cyBjexTe, Baxe U crneumvyHu
MPONUCKM KOjU CE OQHOCE HA YCNOBE M HauuH obasrbarba AEnaTtHOCTW OA ONLITEr MHTepeca. Y TOM cmucny
Haj3HauajHWjW NponucH cy.

Mponucy Koju ce OAHOCE Ha CTaTyCHa NUTalba

3akoH 0 npuepeaHvM apywreuma (,CriyxGenn rnackmk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,95/18, 91/19 u
109/2021)

3aKoH 0 jaBHUM nipeay3efuma (,CryxBen rmackuk PC*, 6p. 15/2016 1 88/19)
Mponucy Koju ce ofHOCE Ha 0GaBrbarbe AeNaTHOCTU U pacnonarake MMOBUHOM

3aKoH o enepreTuLy (,CryxGeru rnactuk PC*, 6p. 145/14, 95/18 n 40/2021);

3aKOH O PYAapcTBY W reonowkuM uctpaxusarsiuma (,CnykOeHn rnacHk PC" 6p. 101/2015, 95/18 — Ap.3aKoH U
40/2021);

3aKOH 0 jABHO-PUBATHOM NapTHEPCTBY i KoHuecHjama (,Crywbenn mackuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);

ENEKTPOMNPUBPEAA CPEWJE Tporoaviiity nporpama nocriosarsa JM EMC 3a nepuop 2023-2025.r.
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3akoH O jaBHOj cBOjuHM (,Cryxbenn rnacumk PC" 6poj 72111, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17, 95/2018
153/2020);

3aKoH O OCHOBaMa CBOjUHCKonpaBHMx opHoca {,Cryxbenm nnet COPJ" Gp. 6/80, 36/90, ,Cnyx6enu nuct CPJ" 6p.
29/96 1 "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 115/05);

MponucK Koju cy OA yTHuaja Ha paa U nocnoBabe

3akoH 0 obnurauyonum ogHocuma (,Cryxbenn nuct COPJ*, Gpoj 29/78, 39/85,45/89 — oanyka YCJ u 57/89,
,Cnyx6enm nuct CPJ 6poj 31/93, ,Criyxbenn nivet CLIT™ Bpoj 1/2003- YetasHa nosessa, ¥ ,CnyxGeHn rnacHuk PC",
opoj 18/2020);

3akoH 0 excrponpujatmin ("Criyx6enn rmackuk PC" 6p. 53/95, Cnyx6enu nuct CPJ" 6p 16/2001, "Cryxbenu
rnackmk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 1 106/16 — ayTEHTUYHO TyMauete);

3aKoH 0 jaBHUM Habaskama (,Cryxbenu rnacHuk PC*, 91/19);

3aKOH 0 POKOBUMA MaMMperba HoBYaHWX 0GaBesa y KomepLujankum TpaHcakLyjma (,Cn.rm. PC", 6p. 119/12, 68/15,
113/17, 91119, 44/2021 n 44/2021 — pp. 3aKOH);

3akoH 0 Gyyetckom cuctemy ("CriyxGenmn rnachuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ncnpaska,
63/13, 108/13, 142114, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19, 72/19, 149/2020 n 118/2021) - nocebHo y
fieny orpaHuyetba npujema 3anocneHux;

3akoH o pagy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018
— AyTEHTUIHO TyMayete),

3aKOHOM O YTBPHUBakY MaKcHMasHe 3apaze Y jaBHoM cekTopy (,CryxbeHi rachuk PC" 6poj 93/12);

3akoH 0 ynaratbuma (,Criyx6exy rnacHuk PC" 6poj 89/15 u 95/2018);

3aKoH 0 3alLTUTY KOHKypeHuuje ("CryxGeru rnacimk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o Tprosuu (,Cnyx6enu rmachuk PC* 6poj 52/19);

3aKoH 0 3alLTUTH noTpoLuaya (,Cnyx6eru rmacHuk PC* 6poj 88/2021);

3akoHa 0 akumsama (,CnyxGenn rachmk PC*, 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - pp. 3axoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - Ap. 3akow, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - op. 3aKOH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20, 7/20, 78/20, 153/20, 11/2021, 53/2021, 32/2022, 46/2022,
50/2022, 62/2022, 73/2022, 84/2022 v 89/2022) ca NoA3aKOHCKAM aKTUMa y fieny ypefjusarsa 06Be3HMK aKuuse Ha
eneKTPUYHY eHeprujy;

3aKOH O NpUBPEMEHOM ypefuBatby HauuHa Hannate Takce 3a jaBHu mepmjckv cepauc (,Cnyx6exn rnactuk PC” Op.
112/2015, 108/16, 95/2018, 86/19, 153/2020 n 129/2021)

3aKoH o creuajy (,Cryx6enu rnackuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 v 95/2018) y neny
KOj)A C& OHOCH Ha HaMMpere NoTpaxuBakba cybjexata y crevajy;

Mponucy ¥ ApYry aKTH Koju Ce OHOCE Ha YCNoBe W HauMH 06aBMbatba eHepreTCKUX AeNnaTHoCTH

3akoH O paTvdmKauuin YroBopa O OCHuBaHY EHepreTcke 3ajepHuue uamely Esponcke 3ajeanuue u Penybnnke
AnBanuje, Penybnuke Byrapcke, BocHe ¥ XepuerosuHe, PenyGnuke Xpearcke, Buslue Jyrocnosexcke Penybnuke
MakepoHuje, Peny6ruke LipHe Tope, PymyHuje, Penybnuke Cpbuije u Mpuspemere Mucuje Yjeanrenux Hauuja Ha
Kocopy y cknany ca Pesonyuvjom 1244 Caseta Ge3bedHocTH YiepureHux Haupja ("CnyxGenm rnachuk PC', 6poj
62/2006), 3axTeBa oprosapajyhe ycarnalasatse nponuca 0 06asrbatby EHEpreTCkUX AENaTHOCTH, 3allTUTA XUBOTHE
CPefvHe W KOHKypeHuuje ca npaBom EBponcke yHuje, OAHOCHO U3MEHe Hanpej HasHaueHux mponuca Koju ¢y oA
HenocpeaHor yTuuaja Ha pap v nocnosakse JI EMNC 1 Herosux 3aBUCHUX NPUBPEAHUX APYLITABA.

CaseT munucTapa Enepretcke sajeaHuue (E3) jyrouctoune Espone ycBojuo je Ha cacTaHky y Kuwmresy 6. okTobpa
2011. roauHe, Npasuna EBponcke yHWje 0 yHYTpalltbeM TPXULLTY eNeKTpuiHe eHepruje 1 NpupoJHor raca, no3Hata
kao "Tpehu nakeT". YroBopHe cTpate, Mefy kojuma je u Cpbuja, bunm cy y obape3u fa UMNNEMEHTMPAjy OBa Npasuna
HajkacHuje 10 jaHyapa 2015. ropuHe. Ha cacTaHky y Kuwwmtbesy je MunmcTapcku capeT E3 pacnpaBibao O KOHLenTy
pa3Boja per1oHanHe eHepreTcke cTpaTervje, ca Lumbem Aa Ce AetUHULLY PerioHanti okeipH Ha 0CHOBY Kojux 6u ce
MOrTe fiarbe passujaTh v ycknahusaty HaLMoHanHe cTpatervje.

Ypenba o ycnosuma wcnopyke W CHabpeBarba eneKTpU4HOM eHeprujom ("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 63/13 u
91/2018);

ENEKTPOMPUBPENA CPEWJE Tporoaviuby nporpama nocnosarba JI ENC 3a nepuog 2023-2025.r.
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Ypepba 0 ycnosuma U MOCTYnKy cTvuarwa craryca nosnawiheHor npoussofjada, npuBpemeHor nosnaiheHor
npoussofjaua v npouasofjaya enekTpuIHe eHepruje U3 0BHoBSBMBMX M3Bopa eHepryje (,Crywbenn racHuk PC* 6poj
56/16, 60/17, 44/18,54/19 n 112/2021),

Ypepba o nopcTMuajHuM Mepama 33 NPOM3BOAtY EneKTpudHe eHepruje  v3 ODHOBIBLMBMX M3BOpa ¥ U3
BUCOKOE(UKACHE KOMOUHOBAHE NPOU3BOAME ENEKTPUYHE U TONNOTHE enepruje(,Cnyxbenun rmactuk PC* 6poj 56/16,
60/17 1 91/2018);

YpenGa o yroopy 0 OTKyNy enekTpuiHe exepruje (,Cnyx6env rnacHuk PC* 6poj 56/16, 61/17 1 106/2020);

Ypenba o exepretcku yrpoxerom kynuy ( ,CnyxBern rnacHuk PC* 6poj 113/15, 48/2016-p.npasuntuk, 88/2016-
ap.npasunHuk, 49/2017- ap.npasunkmk, 104/2017- Ap.npasunHuk, 36/2018- mp.npasuntuk, 59/18, 88/2018-
Ap.npasunHuk, 34/2019- ap.npasunnuk, 82/2019- Ap.npaBunHNK, 76/2019- np.npasunHuk, 76/202- Ap.npasunHuk,
144/2020- ap.npasuntuk u 51/2020- Ap.npaBusiHKK);

MpaBURHUK O eHepreTckoj 403Bonm (,CryxBeHy rnacHuk PC* 6poj 15/2015 v 44/2018 — Ap.3aKoH);

MpaBunHUK 0 NULEHLM 33 06aB/barbe eHepreTCKX AEnaTHoCT! 1 ceptdmkaumiu (,Cn. mackmuk PC" 6poj 87/15,
44/2018 — np.3akoH u 83/2021);

Mpasuna o Npomeri cHabaesava (,CryxOeHn racHmK PC" 6poj 65/15 n 10/17),

Onnyka o yrephusary MeTogonoruie 3a oppefuBarbe LeHe NpUCTyna CUCTeMy 3a MPEHOC ENEKTPUHE eHepryje
("Cryx6enu rnackuk PC", 6poj 93/12,123/12,1 16/14, 109/2015, 98/16, 99/2018, 4/2019, 158/20 n 71/21);

Opnyka o yTephusaisy MeTofonoruje 3a OApefuBaibe LieHe Mpuctyna cucTemy 3a AUCTPUBYLM)Y enekTpudHe
eHeprje ("Cnyx6etu rmachmk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16, 99/2018, 158/20 n
71121);

MeToponoruja 3a ogpefiusarse LeHa enekTpudHe eHeprvje 3a rapaHToBaHo cHabaesakbe ( ,Crnyx6enu rnacHuk PC"
6poj 84/14, 109/15,105/16, 99/2018, 158/20 75/2022);

Mpasuna o npaherby TEXHUIKMX M KOMepLpjantux nokasaTerba v perynvcatby keanurera ucnopyke W cHabpeBama
eNeKTPUYHOM eHeprvjoM 1 NpupoaHuM racom (,CryxOeHn rmacHuk PC", bp. 2/2014);

YpenGa o rapaHuyjn nopexna (,CnyxGetu rnacHuk PC”, op. 82/2017);

MpaBIMHIK O HauMHY BOREHa NOCTYMKa M M3pULiaKsY Mepa i Bofjerse PErucTpa MpedeHnx Mepa (,CnyxGeHu rnacHuK
PC" 6poj 35/16);

Opnyka 0 NOCTYNKy OCTBapUBata Npaga Kpajiber Kynua Ha npucTyn nojauuma o COTCTBEHOj NOTPOLLIH:M eEKTPUYHE
eHepruje 1 NPUpoaHor raca (oanyka je objasrbeHa Ha MHTEPHET CTPaHIL Arerupje 28. jyna 2016. roauHe).

Mponuck o npuBaTU3aumju

3aKoH 0 npvBaTusaumin ("Cryx6eru racknk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 v 20/2016) ca npaTehittt NOA3AKOHCKUM
aKTUMa;

3akoH O npaBy Ha OecnnarHe aKuuje M HOBYAHY HakHady Kojy rpahaHu ocTBapyjy y nocTymKy npusatusauuje
(“Criy6enu rnacHmk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

ENEKTPOMNPUBPEIA CPEUJE Tporoanuksy nporpama nocrnosata JI ENC 3a nepvoa 2023-2025.r.
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Mponucu u3 oOnacTy 3aWTUTe XMBOTHE CpefnHe

3aKOH 0 MPOLIEHN YTHLaja Ha XUBOTHY cpeamHy (,CnyxBeHy rnackuk PC* Bpoj 135/04, 36/09);

3aKOH O CTPATELLKO] NPOLIEHN yTULiaja Ha KUBOTHY cpeanHy ("CryxGeHu rnachHuk PC" 6poj 135/04, 88/10);

3aKoH 0 3alLTUTH Baaayxa (,Cryx6ern rnackuk PC 6poj 36/09, 10/13 n 26/21);

3akoH 0 3awTuTv npupoze (,Cnyx6enn rackmk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016, 95/2018 n 71/2021);

3aKOH 0 3alLTUTV 0f Byke Y XMBOTHO] cpeaunm (,Cnyx6enm rmackuk PC" 6poj 96/2021);

3aKoH 0 yripaBrbatby oTnagom (,CryxGenu mackuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 1 95/2018);

3aKOH O MHTErpuCaHoM CripeyaBatby W KOHTPONM 3arafuBaiba XMBOTHE CPEANHE (,Cnyxbenn rnackuk PC" 6poj
135/04, 25/15 1 109/2021);

3aKOH O 3aLLTUTH XMBOTHE cpeauHe ("CriyxBenu rmackuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 u
95/2018 — op.3aKoH)

3akoH 0 Bogama (,Cryx6enn rackuk PC”, 6p. 30/10, 93/12, 95/18- ap 3aKoH);

3aKoH 0 3aWTUTH 3emmbuiuTa (,Cnyx6enu rachiuk PC', Bp. 112/15);

3aKoH 0 KuMaTCkum npomeHama (,Criyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 26/21);

3aKoH 0 KopuLLhety 0BHoBrLMBHX M3Bopa exeprutje (,CyxGern rackuk PC”, 6poj 40/21);

3aKOH 0 eHepreTckoj eUKacHOCTM W paLMoHanHoj ynotpebu exepruje (,Cnyx6eHw rnachuk PC”, 6poj 40/21);

3aKoH o notephueary Cnopasyma ua Mapusa (,Cnyxbeni rmackuk PC, 4/2017)

HaLwoHanHu NnaH 3a CMarbetbe emvcuja rasHux arafyjyhux maTepvja koje MoTudy U3 CTapux BEMUKUX NOCTpojerba
3a caropepatbe (,Cnyxbetu rmacHuk PC", 6p.10/20);

HalwoHanHI akuMoHM nnaH 3a kopuwhere 0BHOBILUBIX V3BOpa eHepruje (,Cnyx6enm rnacHuk PC”, 6poj 53/13);
Ypenba 0 MeToonorMju 3a uapagy WHBEHTapa emucuja u npojekuiyja saraf)yjyhux marepuja y Basayx (,Cnyx6exu
rnacHuk PC", 6poj 3/16);

Ypenba 0 ycrnoBuma 3a MOHUTOPUHT W 3aXTEBUMA KBanuTeTa Basfyxa (,CnyxBenHn rnacHmk PC", 6p. 11/10, 75/10 u
63/13);

Ypenba o meperbuma emvcuja aralyjyhiux marepuja y Basayx U3 cTauMOHapHuX u3sopa sarafiusara (,CnyxbeHu
rnackuk PC", 6poj 5/16);

Ypenba o cuctemarckom npahetby CTatba 1 KBanuTeTa 3eMmbuilTa (,CnyxGenm rmackuk PC", 6poj 88//20);

Ypenba 0 BpcTaMa akTMBHOCTH 1 racoBuUMa ca e(hekToM cTakneHe baute (,Cnyx6enu rmacHuk PC*, 6poj 13/22);

Ypenba O rpaHAYHMM BpeaHocTMA 3arafyjyhvx, LWTETHUX 1 ONacHUX matepuja y 3emmbuwTy (,CryxbeHu rmachuk
PC", 6poj 30/18 v 64/19).

Peny6nuka Cp6uja je, 10. HosemBpa 2020. ropmne, Ha Camuty y Codpujn, noTnucana [exnapauujy o 3eneHoj areHau
3a 3anagnu bankah, kojom ce oBaBesana Ha cnpoeofiewe Mepa y 0bnacTit cnpeyasatba KNMMATCKUX NpoMeHa
3arafjetba, passoja eHepruje, MOGUIHOCTM W LMPKynapHe EKOHOMMje Kao U pasBoja buoaveepauTeTa, OApXMBE
NorLonpuUBpeae W Npoussoate xpaHe. Tako, Penybrmka Cpbuja ce obasesana Aa he 3ajeqHo ca EY u octanum
ApxaBama noTnucHuyama fleknapaumje PafuTv Ha LWby NOCTU3arba YITbEHUYHE HEYTPANHOCTU KOHTUHEHTa A0
2050. ropuHe, yBOREHEM CTPOre KIMMatcke NMOMUTUKE W PeioPMOM EHepreTckor W TPaHCnopTHOr cektopa, a
noceGHO, U3Mehy OCTanor, JaTi MPesHOCT EHEpreTckoj eukacHoCT U MoBorbLIaTH je y CBUM CEKTOpUMA; Kao U
nogpKaTu NpWBaTHE M jaBHE LUeMe peHoBMpaka 3rpapa, obesbeauTu aaexksaTHO (WHAHCMpake W MOTNYHO
usspLuete [upextuse 2010/31/EU o eHepreTckum CBOJCTBUMA 3rpaja.

[loxa amanamani Ha KjoTo MpoTokon y3 OKBUPHY KOHBEHLMY YjeanHermx HaLmja O MPOMEHM KNuMe Ca 3aKOHOM O
noTephusarsy (,Cryx6eHu rackmnk PC" 6poj 2/17);

MpoToKON O perucTpuma McnyluTatea U npeHoca saranyjyhux maTepuja y3 KoHBEHLMjy O AOCTYMHOCTY UHEpOpMaLMja,
ydetufy jaBHOCTW Y AOHOLLIEHY OANYKE W NpaBy Ha MpaBHY 3aLTUTY Y NUTarUMa XUBOTHE CPeAuHE Ca 3akoHOM 0
notephuBaksy (,CryxGenu rnachuk PC" bpoj 8/11).

MnaHcka OKYMEHTA [OHETa y Cknagy Ca 3akOHOM O EHepreTMuM Kojuma ce YTBPRYjy OnwITM KOHKDETHU pasBojHU
LArbEBY, K0 OKBMP 3 NaHcka AOKYMeHTa i Mepe u3 Aenokpyra JI ENC,;

CTpaTeruja yropoYHOT EKOHOMCKOT paaBoja cpricke 3ajefHuLe Ha Kocosy v MeToxuju (,Criyx6enn racHnk PC" 6poj
21/07) ojom cy yTBpREHM LUrbEBM yHanpeferba KBanuTeTa X1BoTa CTAHOBHULLTBA CPCKe 3ajeqHuue, nobosbllatka

ENEKTPONPUBPEIA CPEWNJE Tporoauiuksy nporpama nocnosatbka JI ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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eHepreTcke WHMPACTPYKType paan pefoBHOT Hanajatba ENEKTPUYHOM EHEpPrujoM K obesbefusara NpuBpeaHOr
passoja;

3akrbyuak Briage 0 ycBajawy HauvoHanHor akuMoHOr nnaHa 3a kopuihetbe OBHOBIbMBUX M3BOpA €Heprije
Peny6nuke Cpbuje ("Cryxberu rnackmuk PC", 6p. 53/12013).

Mopen, 3akoHa ¥ ApYTMX Mponuca koju ypenyjy npasHK nonoxaj JI ENC v 3aBucHuX NpuUBpeaHAX ApylITasa, Kao u
toMXOBA NpaBa v o6aBe3e, 07 3Havaja 3a 0baBrbatbe NojeANHUX eneKTPONPUBPEAHNX AENaTHOCTH U (DyHKUMOHUCAH:€
eneKTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke cy u npeysete obasese no paTUdUKoBaHUM MefyHapOAHUM KOHBEHUMjama
W 3aKSbYYEHMM CIopasyMima, NocebHO BE3aHNM 3a TPXULLTE enexTpuiHe eHepruje.

1.3  WHcTanucaHu kanauuTeTu

JaeHo npeaysehe "Enextponpuepeaa Cpbuje” ynpaerba enekTpoeHepreTckiiM CUCTEeMOM Koju pacrionaxe creaehum
KanauuteTuma:

MHcTanuMcaHa HeTo cHara

MW ca kanauuteTuma % Oe3 kanauuTeTa
Ha KocMeT Ha Kocmer

TepmoenekTpaHe Ha yrarb 5.623 62,8 4.388 56,9
TepmoeneKkTpaHe-Tonnae (Ha rac 1 MasyT) 297 3,3 297 3.8
XuzipoenexTpae 303 339 3030 393
Viynwoenexpane ENC-a 8950 1000 7715 1000

Ca kanauutetmal| Bes kanauuteTa
M. { Ha Kocmety Ha KocwmeTy
MOBPILMHCKA KONOBY 9

Moues of jyna 1999.r. JN ENC Huje y moryRHOCTM Aa KOPUCTM M YNpaBiba ENeKTPOSHEPreTCkvM W pYAapCKUM
kanauuTeTma Ha Teputopuj ATl Kocoso 1 MeToxuja kao uHTerparnHim Aenom ENC-a.

1.4  Bpoj 3anocneHux

| Mnaw | Mnan | Nnaw
| 31.12.2023, | 31.12.2024. | 31.12.2025. |

_JNENC 20.300 20.910 21.455
_3anocneny y J ca Kocmera 3.169 3.059 2.991
“YKkynHo 23.469 24.005 24.446

ENEKTPONPUBPELDA CPEUJE Tporoouiukb1 nporpama nocrnosara J ENC 3a nepron 2023-2025.T.
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Ycren neHavoHMcara v ofnacka Ha borbe nnaheHe nocrose 3HavajaH 4eo HajCTPYuHUjEr kaapa, ca creunduiHuM
3HAMMA M BELITMHAMA HEONXO4HUM 33 0BaBbatbe AENaTHOCTH Y enekTponpuspeaw, Hanyctio je Jil ENC. Ha
TPXUALITY paaa Huje ysek 6uno moryhe obe3beautv aneksaTHy 3ameHy ycried HegocTarka useplinialg Koju nocegyjy
aflekBaTHa NPaKTUYHa 3Hara W BEWTUHe 3a paj y enekTponpuepeay. JoaaTtHi npo6nem je n HemoryhHoct J ENC
[ia CBOjUM HAJCTPYYHMjUM 3anocrieHuMa MoHyAu NpubnukHe ycnoBe Kkakse WM Hyle KOHKypeHTCke Pupme u3
okpyxersa. JI EMNC passuja cucTeM ynpaerbara IbYACKAM Pecypcuma koju Tpeba pa obesbeau nnaHvparbe
onTumanHor Gpoja ¥ CTPYKTYpe 3anocneHux, npenosHaBatbe TaneHara U NOAPLUKY HUXOBOM pa3Bojy, afeKsarHe
oByKe 1 pasBoj Kapujepa 3anocrieHuX, passoj CaBpeMeHOr MeHaLMeHTa, 0DJeKTUBHO 1 KBANMTETHO PErpyToBare i
cenexLmjy KafpoBa, paseoj cuCTEMa Mepetba Y4MHKa 3a CBakv OpraHi3aLoHi eo U ceakor NojeAVHLA Y HeMy.

Y OKBUpY YKyMHOT Bpoja 3anocreHvx KaapoBCka CTPYKTYPa Huje Y CBUM OpraHusaLvoHuM AeroBiuMa  nipunaronena
peanHum noTpebama npoweca paaa. Havme, 1ako nocToju BULAK 3AMOCHEHNX HA HEKVM NOCNOBUM, EBUACHTHA jen

noTpeba 3a NpujemMoM HOBMX U3BPLUMNALIA Ca OAroBapajyium KBanudukaumjama 1 cneLMuIHIM CTPYUHUM 3HakuMa
W BelTUHama.

MnaHupatbe 3anowrbasawa y JM EMNC roBesado je u ca notpebom nocteneHor OTKNakaka OpraHMsaluoHe
HeycarnaleHoCTH, Koja ce ormeaa y Bennkom 6pojy HeMmonyweHUX pafHiX MecTa y CBIM OpraHv3auyoHiM LigniHama
W CBAM paZHUM NpOLEcUMa, a Koju Ce Y AYroM, BUILETOLLMbEM NepvoAy KOMNEH3Yje aHraxoBakeM CriorbHUX
ycnyra. Hegoctarak y Gpojy 3anocneHux 3aTo Ce MOXe YOUUTU 1 NpUKkasaT NPaKTUiHO y CBakoM Aeny opraHusavuje,
CBaKOM NOCTPOjetby 1 PyAHVKy. TpojexToBaHy Gpoj HOBO3ANOCNEHMX Makbk je Of HepocTajyher Bpoja 360r 3aKOHCKUX
Y CPOAHVX OrpaHUyetba Koja OHeMoryhasajy NoTnyHo ycknafuBare nnana ca noTpebama y KpaTkoM NEpUoAY, Hak Hi
y repuopy 3a KOju Ce AOHOCM TPOTOAWLIKM NPOTpaM rocrioBama. Y OBOM KOHTEKCTY, nodatak O MnaHMpaHoM
nosehatby 6poja 3anoCcNeHMX Y NNaHckoM Nepuody Y Hajeehoj Mepu He sHauu nosehatse 6poja u3spLUMnaLa y oaHocy
Ha noctojehu 6poj, Hero NOCTENeHo OTKMatbarke HABEAEHE OPraHu3aLoHe HeycarnaleHoCTH.

MnaHMpaHa AvHaMuka sanowrbasawa y nepuopy 2023-2025, uasplmhe ce y cknagy ca BaXehMM 3aKOHCKUM W
NOA3aKOHCKUM aKTUMa kojuma ce ypehyje oBa oBniacT - un. 27k 3akoHa o GyleTckom cucTemy (,CnyxBeHu rnacHuK
PC" 6p. 54/09... 149/20)  Ypeabom o nocTynky 3a npubaerbate CarnacHocTH 3a HOBO 3anollrbasatbe U A0AATHO
PafiHO aHraXoBake KO KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaga (,Cnyxbenu rnackuk PC" 6p. 159/2020), ogHocHO camo Y
cryyajy npuGaBrbara CarnacHocTv HapnexHe komucuje, npema yTepfieHoj npoLeaypyu. YKOnMKo ce ykawe notpeba
na, 360r npoueca papa, Yykynad 6poj sanocneHux Ha oppeheHo Bpeme 36or nosehaHor obuma nocnia, nuua
aHraXoBaHWUX MO OCHOBY YroBOpa O JENy, YroBOpa O NPUBPEMEHUM M NOBPEMEHMM NOCNOBUMA, NPEKO OMMaANHCKE U
CTy[EHTCKe 3aipyre 1 NL@ aHraxoBaHMX No ApyruM ocHosama, Oyae Befin o 10% op, ykynHor 6poja 3anocnexux,
npvjeM mMua Ha ogpefeHo BpeMe 3Bor nosehaHor obuma nocna u3splimhe ce camo y cnyyajy npubasrbara
CAMacHOCTM HAAnexHe KOMUCHje, OJHOCHO y cknapy ca ompesGama Ypenbe o mocTynky 3a npubaBrbarse
CarnacHoCTV 3a HOBO 3anoLLbaBarbe U AOAATHO PafHO aHraxoBarbe KOf KOPUCHMKA jaBHUX CPEACTaBa.

MnanupaHn 6poj paaHuka je yTBphEH Ha OCHOBY carnefaHor Moryher OAnMBa 3anoCneHnX W 3aHaBrbatba Kajpoea
KOjU Cy HEOMXOHM Y (yHKUMjM peanu3aLiuje enekTpoeHepreTckor Guratca i npeapufeHix nporpama paaa u pas3Boja.

[LemarbHuje y npunoay 1
2. Axanu3a nocnoBatba y 2022. roguuu

Y nocnepwem ksaprany 2021. roguHe [OWNO je A0 3HAYajHOr nmoropluakba nocrosarba JN ENC, Tako pa je
NO3UTMBaH (UHAHCHjckv pesynTar ocTBapeH y mepuogy -IX 2021. ropuHe oA 8,5 Mnipa. auHapa, Ha kpajy 2022.
rofMHe NOCTa0 HeraTuBaH y BUCUHYV OA 73,7 MNpA. AvHapa

OCHOBHM pa3noav noroplLuarsa uHaHCKcKor nonoxaja cy:

e  Cmar-eHa npou3eoOm-a elekmpuyHe eHepauje

Mpou3BoAra enekTpuiHe eHepruje y yetptom keaptany 2021. roguHe je usHocuna 8.142 GWh wro je 91,3% on
nnaka, LTO je PesynTar Matbe NPOU3BOAE Y TepMOeneKTpaHama Koja je usHocuna 5.479 GWh, opaHocHo 80,7% oa

ENEKTPOMPUBPENA CPEVJE Tporoaviky nporpama nocnosata JN ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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nnaHa. Marba nipouaeoara y TepMoenekTpaHama ycreuna je 30or nower keanuteta yrea u PB Konybapa,
HenabexHor nomepatba pemowTa -1y TEHT B u xasapuje y TEHT-y y peuembpy 2021. roante.

Y nepuony o 11. peuemBpa, 30or BnaxHor, bnaTibaBor ¥ NENJLUBOT YITba, Ha CBUM Bnokosuma cy ce nosehasanu
Hanenu y ByHKkepuma, o3atopuma v NpecunHuM MecTmMa AoaaBaqa. KonuuuHa yriba koja je nponasuna 4o kotna ce
KOHCTAHTHO CMalsWBana iU Moped HerpekuaHor aHraxoparbe papHuka Ha npobujarby v ynwhery GyHkepa. 36or
HepocTaTka TaBHOM MOTOHCKOr ropuBa y NOXWLTY W Mpoped ynoTpefe MmasyTa, nana je npoaykuuja ceexe u
mefjynperpejaHe nape, kao 1 cHare u AOWNO je A0 ucnaaa 6nokoea. [Mpobrem je eckanupao kaja je npoceyHa
TonnoTHa Moh YKYNHO MCKOMaHOT yriba nana uenopa Hueoa noTpeGHOr 3a caropesatbe Yy TepMoenekTpaHama LLTo je,
y3 octane cakTope, AOBefo A0 ucnajara Gnokosa y feuembpy Mecely, ApacTUMHOr nafa y MpOM3BOAHM
ENeKTPUYHE EHEprUje W MOCTIEANYHO BENMKOM YBO3Y HEAOCTajyhe KonninHe enexkTpudHe eHepruje.

Ha TEHT A je ocTao y pagy camo 6nok A2, anu ca cMatbeHoM HecTabunHom cHarom of 60-120 MW 1 Ges ycnosa
3a pap tonmudmkauuje. Ha TEHT B2 3Bor 3aBopteHor u fnatiwaBor yrmsa, Hanena y GyHkepuma u cnabe
MPOXOAHOCTM A0 NOXWLITA U NOPEA NOAPLLIKE MA3yTHUX TOPUOHUKa CHara je nana Ha 80 MW. HakoH npouniuhaBat-a
Hanena y GyHKepvMa, 403aTopUMa U JOfjaBa4MMa, Ha CBUM BnokosuMa, y3 cTabunuaaumjy kBanuTeta yrrba Koju ce
noBoan u3 PBK, brokosu cy foBefieHI Y CTatke fa Mory Aa obesbefe cTabunaH pag y PeXuUMy TEXHUYKOT MUHUMYMA,
y3 CMareHy NOTPOLLHbY MasyTa. MefyTum, HakoH nokpeTatba NPou3BOAKLE Y TEHT 6nok B1 gowno je fo noxapa
26.12.2021. Ha Ma3yTHOM FOPUOHWUKY U UCKIbydYetba MasyTHOr chcTema 6noka, LTo je ycnoBuno sactoj bnoka. Ha
6roky B2 je aoluno Ao xasapuje MauHa 27.12.2021.roauHe.

Mpo6nemu ca NPOM3BOAHOM ENEKTPUUHE EHEPrUje HaCTaBIbEeHW Cy 1Y 2022. ropunn. OBaj nepuoj KapakTepuiie u
BENMKa w AyrotpajHa cywa Ha cnvy [lyHasa i [ipuHe, kao v Makbe KONU4MHE pacrionoXuBor yriba U3 PB Konybapa.
OcTBapeHa NpoM3BOAHa enekTpuiHe eHepryje y 2022. roauHu usHocuna je 31.130 GWh 1 matba je 3a 2% (508 GWh)
y OfHOCY Ha nnaHvpaHy npovussopiwy (31.638 GWh), fok je y onHOCY Ha NpPOW3BEAEHY KOMUYUHY EneKTpudHe
eHepruje y NpeTxoaHoj ropvkm (33.834 GWh) 6una matba 3a 8% (2.703 GWh). OcTeapeHa je ykynHa npou3Bo/tba
xugpoenekTpaxa y naHocy o 8.952 GWh, 1 Beha je y OfHOCY Ha MiaHupaHy NPou3BOAtLY 3d 1%, pox je y ofHocy Ha
ynopeaHy nepuoa NPETXOAHE ToAUHe YKynHa NPOn3BOAHA XE 6una mama 3a 23%. OcTBapeHa ykynHa Npou3BOLb-a
TepMoenekTpaHa y nocMaTpaHoM nepuody UsHocuna je 22.167 GWh 1 makba je 0f nnaHnpaHe Npon3BoAHe y NCTOM
nepuofly 3a 3%, AOK je Y OAHOCY Ha MPOM3BOAHLY Y WCTOM NEPUOAY MPETXOAHE TOANHE funa Ha UCTOM HMBOY.
OctBapeHa Npou3BOAmwa enexTpuuHe exeprije y 2022. rouun y OVIE nsrocuna je 11 GWh n 6una je matba oA
nnava 3a 43%.

Hajseha aupekTHa matpujanHa wreTa je Hactana ToKoM xaBapuje pajHor kona u kyhuwta mnusa 6poj 21 Ha Bnoky
TEHT B2. KoMNneTHu TpoLIkoBM caHalumje Mnuna 21 (yenyre v pobpa) cy usHocumm 170 munuowa PCI. CaHauuja
MnuHa je 3asplueHa y feuembpy 2022. roauHe v Hanasn ce y pPe/IoBHOj excnnoarauuu. [iupekTHa Matpujanta wreta
ycnes, noxapa Ha ropuoHuuMma masyta 6noka TEHT B1 je npouerena Ha 20 munuona PC[. Behuna enektpo-
MaLLMHCKe ONpemMe 1 W30NaLMoHor Matepujana je npeyseta u3 MarauuHckux pesepsut. Fopuonuk masyta 2A Te
KOHAuHO GuTH BpaheH y dyHKUMjy TokoM pemonTa broka b1y 2023. roauHm. Tpotukosy ,Mpobujarba’ GyHkepa yriba
(NOCTN3akbe NPOXOAHOCTY YITba) Y NPETOBAPHUX MECTa Ha TEHT A cy peaa BervuuHe OKO 2 MUIMOHA AnHapa.

e Ha6aska enexmpuyHe eHepauje Ha mpxuwimy

CmareHa NPON3BOAHa ENEKTPUYHE eHepruje Y mocneamnem kapTany 2021.roguHe u y 2022, rofuHN YCnoBUna je
noseharbe HabaBke enekTpuyHe eHepryje, na je HepocTajyhe KonMuKMHe enexkTpuHe eHepruje EMNC najsehum aenom
HAOMECTVO YBO3OM. YBO3 ENEKTPU4HE eHepruje je KOWHLMAMPao Ca PeKopAHO BUCOKUM DepsaHckuM  LieHama
enekTpUYHe eHepruje.

Y nocrearem ksaprany 2021.roauqn JI EMC je kynuo Ha TpxuwTy 1.244 GWh enekTpudiHe eHepruje no npoceyHo)
LueHn op 232,8 EUR/MWh, y BpepHocTv of 289,7 mun. espa, WTo je Buwe op nnava 3a 278,7 mun. espa (32,9
Mnpa.avH.). Mosehatbe TpolkoBa Habaske enekTpuiHe eHepruje y 2021. roAUHM Y OAHOCY Ha NnaH uaHock 279,6
mun. EUR (33,0 Mnpg. auHapa).

Y 2022. roguHM HacTaBrbeHa je HabaBka enekTpudHe eHepruje Koja je usHocuna 3.278 GWh (ypaBHOTEXEHE U
onmummaaumja 3.102 GWh 1 TE-TO Mandeso 176 GWh ) no npoceuHoj LeHn oA 248,7 EUR/MWh.

ENEKTPOMNPUBPEOA CPBAJE Tporoauwiy nporpama nocnoeatba JI EMC 3a nepuoa 2023-2025.1.
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TpowkoBu HaBaBke enextpudHe eHepruje y 2022. roavHM M3Hoce 117,3 mnpa. AvHapa v 3a 15% cy Mamu of
nAaHMpaHmX Y UCTOM Nepuogy. Y YCrioBUMa Makbe NMPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrUje M3 CONCTBEHNUX KanauuTeTa,
HOBOHACTana CUTyaLja yCnoBwia je AOAATHW YBO3 U KYMOBUHY €MEKTPUYHE eHeprije Mo LeHama koje cy 3bor
eHepreTcke kpu3e u3y3eTHo Bucoke. Off YKYMHUX TPOLIKoBa HaGaBke, Ha HadaBKy y (yHKUMj1 ypaBHOTEXEHa W
onTuMusaLpie ce opHocu 90,3 mnpa. AuHapa, Habaeky of TE-TO MaHveBo 5,5 MnpA. AvHapa, Ha HabaBky
eneKTpUYHE eHeprvje 04 NoBnawheHuX 1 HE3aBICHUX MPOU3BOTaYa enexTpuiHe eHeprvje BaH EMNC ogHocu ce 21,4
MrIpA. AuHapa,u Ha octany Habasky 0,04 Mnpa. avHapa.

e lleHe enexmpuyne eHepauje 3a 2apaHmosaHo cHab0esaie

LieHa eneKkTpuiHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabAEBakE HUjEe KOPUrOBaHa TOKOM 2020. ropuHe. AEPC je Ha 3axTeB
JIN ENC aao carnacHocT Ha noseharbe LieHe enekTpyiHe eHepruje 3a kynie ca npasoM Ha rapaHToBaHO cHabaeBate
3a 3,4% y npoceky on 01. debpyapa 2021. roanHe. HasegeHo nosehatbe Huje nonpasuno duHaHcujcky nonoxaj Ji
EMC-a 063upoM fa je MCTOBpEMeHo [owno Ao noBeharwa UeHa npuctyna u Kopuufiera AncTprOyTUBHOT 1
MPeHOCHOr cucTema. AreHuuja 3a exepreTuky Penybruke Cpbuje je Aana carnacHocT Ha nosehare LieHe eneKkTpuiHe
eHepruje 3a Kynue ca paBoM Ha rapaHToBaHo cHabziesare 3a 6,5% y rpocey oA 01. centembpa 2022. roguHe.

LieHa enexTpuuHe eHepruje 3a TUMCKOT NOTpoLLaYa w3 kateropuje pomahuHeTso y Cpbuju je npema nocnearmum
pacronoxueum nogauvma EUROSTAT, HajHuxa y pervony n usHocu 5,89 €cent/kWh Bes nopesa 1 Takcy.

e  lleHe enekmpuyHe eHepauje 3a KOMepyujanHo cHab0eeare

LieHe no kojuma JM ENC npopaje enekTpudHy eHeprijy Ha KomepLijanHom cHabfieBatby, OQHOCHO KynuuMa Koju y
Cknady ca 3aKOHOM O EHEpreTMLM enekTpu4Hy eHeprujy Habarbajy Ha OTBOPEHOM TDXWLITY, Tpebano 6u Aa ce
hopMupajy Ha TPKULLHM NPUHLMMAMA.

MefyTiam, JIT ENC je npuxsavo 3akrbydke Bnane PC on 27. okrobpa 2021. roauHe, kojum je npenopyyero aa JI
EMC, Kynuuma Ha koMepumjanHom W pe3epBHOM CHabAeBarby, Kojuma WCTUY YroBopy obesbean cHabpesame
ENEKTPUYHOM EHEprvjoM Nof HempomereHum ycnosuma. Kpajem 2021. ropuHe, OBHOCHO 29. peuembBpa 2021.
roauHe, Bnaga PC je foHena sakrbyuke kojum je npenopyyero JI EC pa yrosope o cHabpeBatby eneKkTpUIHOM
EHepr1jomM ca kynuuMa Ha KoMepLyjanHom cHabaesarsy 3akrbyuyje no jenvHcTBeHoj uenn og 75 EUR/MWh, ca
npedysehuma unaHuyama rpynaumje Onbpambene uHayctpuje Cpbuje no jeauHcTeeHoj Lenm o 68 EUR/MWh, ok
cHabaeBae Kynalua Ha pesepsHOM CHaGheBatby BPLM MO JEAMHCTBEHO| LieHH Of 97,50 EUR/MWh, a cee ca
nepuonom npumere og 1. jaHyapa Ao 30. jyHa 2022. rogure. JM ETIC je yBakuo HaBeaeHe 3akibyke.

[NlaHa 2. jyna 2022. ropuHe JOHETH cy 3akmby4uu Bnape PC kojuma je npenopy4eHo Aa JM ENC Bpw cHabaesawe
kynaua Ha KomepLvjanHom 1 pesepBHOM CHabaeBatbe Mo UCTUM jeAMHCTBEHUM LeHama vy neproay oA 1. jyna po 31.
aBrycra 2022. rogute.

Briana PC je 30. aBrycta 2022. roguHe AoHena 3akrbyuke, ca npenopykom JM ENC, kojy je uctn ysaxuo, fa yrosope
0 cHabaeBatby eneKTPUYHOM EHEPTMiOM Ca KynuMMa Ha KoMepLujanHoMm CHabaesatby 3aKrbyyyje no jeAMHCTBEHO)]
ueHn of, 95 EUR/MWh, ca npeaysehuma unaHuuama rpynatje Onbpambene unayctpuje Cpbrje no jeaUHCTBEHO]
ueHu of 86,13 EUR/MWHh, nok cHabnesatbe kynaua Ha pe3epBHOM cHabpeBatby BPLUK MO jEAVHCTBEHO] LieHN Of
123,50 EUR/MWh, y nepuogy oa 1. centembpa fo 31. aeuembpa 2022. roaure.

MpoceyHe npoaajHe LeHe Ha komepLmjanHom cHabaeBatby i OAHOC Ca peanu3oBaHuM day-ahead LjeHama Ha Bepav
HUPX

EUR/MWh
2021
EUR/MWh I Il I v v Vi VI VIl IX X X Xl
Liexe 3a KC 50,05 | 50,08 | 50,18 | 50,31 | 5040 | 50.94 | 52,14 | 53,84 | 5558 59,66 60,03 60,51
Llexe EE Ha 6epan 56,40 | 50,85 | 55,04 | 6294 | 59,94 | 77,90 | 9515 | 109,02 | 13510 | 197,16 [ 215,87 | 24581

EUR/MWh

2022

EUR/MWh I I Il [\ Vv Vi VI VIl [X X Xl Xl

Liene 3a KC 65,67 65,92 66,40 | 66,87 | 6722 | 6752 | 68,00 | 6820 | 7825 | 7886 | 7900 | 7888

Liene EE Ha 6epan | 204,77 | 194,27 | 28558 | 189,18 | 204,84 | 236,79 | 371.10 49529 | 391,35 | 193,94 | 222,74 | 261,15

ENEKTPONPWUBPELA CPEUJE Tporoauiutby nporpama nocnosatsa JN ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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Y nepuogy jaHyap - aeuembap 2022. roauHe JM ETIC je kynoao enekTpudHy exeprujy no npoceyHoj Lenm o 248,7
EUR/MWh, a npoaasao o npoceyHoj uex oa 71,5 EUR/MWA.

e  MWszybreenu npuxod no ocHogy npodaje enekmpuyHe eHepauje Ha 2apaHMOoeaHoM U KomepuyujanHoM
cHab0esamy no yexHama ucnod mpxuwHux y 2022.1. nsHocy 748,3 Mnpa.AuHapa OAHOCHO 6,4 mnpa EYP-a.

o ljene 3a ucnopyky enekmpuyne eHepauje EAC-y u EMC-y

Vicnopyka enextpuuHe eqeprvje 3a ry6utke E[C n EMC y cknagy ca 3aKoHOM O eHepreTiuu ou Tpebano aa ce
yTBphYje NO TPXMLLHAM LieHama.

JN ENC je npuxeatvo npenopyky Bnane PC na ce obesbean EAC-y n EMC-y kynosuHa enektpuine eHepruje no
nocnenoj ofpeheHoj Lieky 3a pesepaHo cHabaesarbe o 66,72 EUR/MWh fo kpaja 2022.r.

Wary6rbeHm Mpuxoz N0 OCHOBY Pa3fiKe Y LIEHW 3a UCMOPYKY ENEKTPUIHE eHepruje 3a HanokHaay rybutaka EC-a u
EMC-a no ueHama 1cnog TpxuLLHux y 2022.r. usHocn 93,8 Mnpy.auHapa, 0AHOCHO 798,3 mun. EYP-a.

e  Haknada 3a nodcmuyaj noenawheHux npouseoljaya enekmpuyHe eHepauje

HakHaza 3a noAcTuua) nosnalfeHux npoussohjaya enekTpudHe eHepruje, Huje Metbaqa of 2015. roanHe go kpaja
2020.roavHe, vako je HabaBka enekTpudHe eHepruje oA noenaifeHnx npoussofaya, koja je ocHoB 3a yTBphUBatLE
0Be HakHaje, y nocmarpaHom nepvogy BuwecTpyko nosehawa. JIM EMC y yutasom nepuody HWje KpPO3 BMCHHY
HaKHaZe NOKPUBAO TPOLIKOBE HabaBke enekTpudHe eHeprvje o nosnalufieHux npoussofada enexTpudHe eHepruje.
Ha kpajy 2020. roguHe, kymynaTMBHM ryBuTak no HaBeAEHOM OCHOBY WU3HOCHO je 19,4 munujapav avHapa. Bnaga
Penybrivke Cpbuje je goHena Ypepy o BucuHM nocebHe HakHase 3a nogcTvuaj nosnawhenux npoussohava
enekTpuuHe eHepruje y 2021. roAnHm, kojom je yTBpheHa jeauHMyHa BPEAHOCT UCTE y WUSHOCY OA 0,437 RSD/kWh.
MpMMEHOM YCBOjeHE jeAMHMYHE HakHaAe 3a MOACTULa) nosnalifeHnX npoussofjaua og 0,437 RSD/kWh Heratushu
TpeHn je ycnopeH, anu Huje 6ro foBOSbAH Aa NoKkpUje TPOLUKOBE OTKYMa enexTpuyHe eHepruje of nosnawheHnx 1
npuspemeHo noenawhenux npoussofjaya y 2021. ropuHn. Ycnen HaBeAeHOr, HeratmBHu canio v3 MpeTXORHOr
nepvoaa je ysehaH sa popatHux 3,5 MUnMjapan AuHapa, Tako fia KyMynaTuBHU HEratuBhM canio Ha kpajy 2021.
rofiMHe U3Hocuo 22,93 munujapam auHapa.

Ypenbom o BucuHi nocebHe HakHape 3a noacTvua) 3a 2022.1., UHOC HakHade je 3aapKaH Ha HWBOY Kao MpeTXoAHe
rogvHe, opHocHo y usHocy og 0,437 aun/kWh. JMN EMC je, y dyHKUmju rapaHToBaHor cHabpesava, nogHeo 25. maja
2022. ropmHe MUHUCTApCTBY pyAapcTBa M eHepreTuke VHMUMjaTMBY 3a MPOMEHY W3HOCA jeduHMYHe HakHade 3a
NOACTULAj NoBRaLifeHinx Mpou3Bofjaya enekTpuHe eHepruje, no Kojoj je HaANEeXHO MUHUCTAPCTBO NOCTYRUNO. Bnapa
Penybnuke Cpbuje je 28. jyna 2022. roauHe yceojuna Ypeaby o U3meHy ypenbe o BUCUHY nocebHe HakHape 3a
noacTvLaj noenawhenmx npovasofjada enekTpuiHe eHeprue 3a 2022. roanHy, Kojom je feduHucaHa BuCMHa HakHage
Ha HuBoy op 0,801 auH/kWh, ca no4eTKoM NpuMeHe 1cTe noves of aerycTa 2022. ropuHe. Mocmatpajyhn U3aBojeHo
camo 2022. roanHy, JI EMC je y npeux ceaam meceuyn 2022. roainHe UMao HeratusaH Canfo No OCHOBY HakHane 3a
NOACTULA]j Y WaHocy Of 2,39 Munvjapav AMHapa [OK je y MocneArux net meceuu 2022.rognHe  MMao no3uTUBaH
cango y usHocy o 3,21 munujapay AvHapa. Ha nueoy 2022.roguHe peanu3osanu Cango no HaBeAeHOM OCHOBY je
MO3UTUBAH Y M3HOCY 0F 820 MUNMOHA AnMHapa.HeraTusaH KyMynaTWBHM Canno MCKasaH y 38aHUYHOM TOAULLIKEM
n3BeLlTajy [OCTaB/beHOM MuHMCTapCTBY pyAApcTBa U eHepreTuke ca Npecekom Ha 31. oktobap 2022. ropuHe
u3Hocy 23,15 munujapam AnHapa, Lok je ucTi Ha kpajy 2022.roauHe CmatbeH i U3HOCH 22,11 Munujapay AvHapa.

e  Tpouwkoeu meyHux 2opuea u 2aca

Mpo6nemu ca NPUMapHOM EHEPrijoM AOBENH Cy A0 BENMKE NOTPOLULE Ma3yTa 1 aAuTUBa Kao NOAPLLKa MPOUIBOALY,
kao v raca 36or nosehaHor aHraxoeara MaxoHckvx TE-TO. Tpolukosy AepuBaTa HadTe 3a NPOU3BOAHY €NeKTpUHe
eHeprvje y 2022. ropuHn ¢y waHocunu 13,2 Mnpa. auHapa. Y 2022. rouHA TPOWKOBY raca 3a npou3soAky 3
MaHoHckux TE-TO cy maocunn 11 mnpa. auHapa (Gnokosu MaHoHckux TE-TO cy y nocmatpaHoM nepuody
npoussenu 753 GWh).

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE Tporoauusy nporpama nocnosara JI ENC 3a nepuon 2023-2025.1.
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o Takca 3a jasHu medujcku cepeuc

Y cknagy ca 3aKkoHOM O NPUBPEMEHOM YpefiuBatby HauvHa Hannare Takce 3a jaBHn mepmjckn cepauc (,CnyxbeHu
rnacHuk PC*, 6poj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20), noes op 1. jaHyapa 2016. roguHe JN ENC daktypuwe n
Hannahyje Takcy 3a jaBHW MeAMjCKM CEpBUC, Off KOPUCHMKA MEpuna enektpudxe eHepruje, a npeko padyHa 3a
MCTIOPYHEHY ENeKTPUHY eHeprijy. BUCUHa Takce 3a jaBHi MEAMICKI CEPBIC Ce Merbana BULLIS nyTa, U n3HocUna je:

- 150 puHapa, y nepuoay oA 1. jaHyapa 2016. o 31. aetiembpa 2018. roanHe;

- 220 auHapa, y nepwopay of 1. jaHyapa o 31. neuembpa 2019. ropuHe;

- 255 guHapa, y nepviopy og 1. jaHyapa po 31. aeuembpa 2020. roauxe;

- 299 anHapa, noyes og 1. jaHyapa 2021. roguHe.

3akoHOM je AeduHMcaHo Aa cHabpesay YKyNHO (aKTYpUCaH W3HOC TakCe, MeceqHO MPEeHOCH jaBHMM MeaMjcKMM
yctaHosama PTC u PTB. C o6aupom aa JM EMC huje y MoryhHOCTU ia HannaTi o4 Kynaua LienokynaH U3HoC Takce,
UCTM MO HABEAEHOM OCHOBY OCTBapyje ryburak, koj ce HajokHafyje M3 CONCTBEHUX CPEACTaBa. 3akrbyyHo ca
obpauyHom 3a Hosembap 2022. roaune, JN ENC je npeteo JMY PTC n JMY PTB ykynaH wu3Hoc (paKTypucaHe Takce
of 62,1 murvjapau AwHapa. lpoueHar Hannate 3akiby4HO Ca 10. jaHyapom 2023. ropuHe je 92,14%, na je
kymynaTueHy rybutak JM EMC 3akmbyuHo ca obpauyHom 3a HoBembap 2022. roguHe u Hannatom go 10. jaHyapa
2023. roguHe, 4,9 mynujapan AvHapa. HaseaeHM USHOA OAHOCK Ce Ha NEpUoA Of 1. jaHyapa 2016. rofuHe, OAHOCHO
Of TPEHyTKa CTynawa Ha cHary 3akoHa O NpUBPEMEHOM ypefjuBakby HauuHa Hannare Takce 3a jaBHN MepmjcKu
cepauic (,CnyxGexy rmaciuk PC', 6poj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20, 129/21, 142/22), na go obpadyHa 3a
Hosembap 2022. roaure. Mocmarpajyhu uagsojeHo camo 2022. roAvHY, U3HOC Takce 3a jaBHM MeaVjCKu CepBuUC KOjy je
Jn ENC npexeo JMY PTC u JMY PTB, a kojy Huje Hannatuo o, KpajtbUX KynaLa enekTpudHe eHepruje, 3HocH 525
MUNMOHa AnHapa. [ybuTak ce KoHTUHyWUpaHo yBehaBa cBakor Mecewa.

* k%

Tokom 2022. roaute JMN ENC je npeay3eo Hua Mepa kako 61 npesasuiiao HacnefieHe npobreme Hactane ycnea
HEOBOSLHE KOMMYMHA 1 KBANUTETA COMCTBEHOT YITba, KOjU je 32 NocneAuLly UMao yMarbeHy Npou3BOAtLY ENEKTPUHHE
eHeprijie 1 BEenvKW W CKyn YBO3 EnekTpuiHe eHepruje. Tu Kkopaly npe CBera Ce ofHoce Ha crabunusauujy
NPOM3BOALE YITba U obesbeherse yBosa HEAOCTajyNMX KonnuuHa yriba. YB03 enekTpuyHe eHepruje y 2022. ropuHe
ce CMalb{Ba0 TOKOM roAMHE, Tako Aa je of 45 MnpA. AvHapa U3 NpBOr keapTana cMarseH Ha 9 Mnpa. AvHapa y
nocneawem ksaprany. 3axearbyjyhu AUCKOHTUHYaNIHOM OTKOMaBakby YImba, o6e3beheHe cy AOAATHE KONMYKHE Yriba
U3 CONCTBEHMX KanaLwuTeTa, na je yBo3 YiTba CMatbeH Ca nnaHckux 2,1 Mun. ToHa Ha 1,4 mun.ToHa.

3axparbyjyhu npeay3eTum Mepama (puHaHcujcku pesynrar y 2022.r. je panexo Gorbu of nnaxuparor. Mnaqom 3a
2022.r. 610 je npesufeH HeTo rybutax y usHocy og 97,7 MApA. AUH., & NPoLeHLeH je HeTo rybutax o 73,7 MNpA. ANH.
JN Enektponpuspena Cpbuje je Ha kpajy Tpeher ksapTana 2022. ropune 0cTBapuna Heratvsas Heto (hUHaHCH|CKK
pesynTar y BuCWHM Of 79,5 MNpA. AvHApa, a peynTatu npeaysetux Mepa cy ce HajBuLLe OCETUMK Y Nocrearem
ksaptany 2022. roguHe, Kafa je 0CTBapeH nosuTUBaH uHaHcujcku pesyntat oa 5,8 Mipa. AuHapa.

MpoueHa npuxoaa U paxopa 3a 2022. roauH

RS0 mun I ENEMEHTH “ P H TROUEH
) R o 2022 2022
[ NMOCNOBHU NPUXOA, 376.872 362.370
I IHOCHOBHM PACXOAM 471.062 419.661
Il [NPUX0R Off ®UHAHCUPAKA 4547 7516
v |PACXO£|M OUHAHCUPAILA 5.858 8.411
VvV |OCTANW NPUXOAN 16.337 2,011
Vi |OCTANKU PACXOaU 18.554 19.621
A |YKYNAH ANPUXOA 397.756 371.897
B [YKYNHWUPACXOOK 495474 447.693
A-B |Yrkynan ¢uuaucujcxh peaynrtar -97.718 -75.796
W Pe3ynTar 13 N0CNOBHUX OHOCA =1 m 90 -57.291|
HI-IV  |PesynTaT u3 huHaHCHjcKnX OAHOCA 1.311 -895
VM [PeaynTar U3 octanux ogrHoca -2.217| -17.610
|ﬂopecxu npuxoam/pacxoau . 2.094
|HeTo yKynax pMHaHCKjCKY pesynTaT ' -97.71€d— -73.702

ENEKTPONPUBPELNA CPBEUJE TporoanLLy nporpama nocnosatsa JM ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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Hepocrajyhe konuumte enextpuite exepruje Jr ETC je y nocMaTpaHoM nepuoay HafoMecTvo AMPEKTHAM yBO3OM
KYNOBWHOM MO PEKOPAHO BUCOKUM BepaaHckum LieHama, BpefHoCT ekcTepHe HabaBke enexkTpuuHe eHeprije y 2022.
waHoow 117 MAPA. AUHaPa, LTO je BuLLie of yKynHor rybuka JM EMC y 2022. ropnHm.

HeratvsaH (MHAHCUICK pe3ynTar, Kao W HEONXOAHa yraratba y WHBECTULMje, BUCOKe OTNNarte KpeauTa ycnoBuu cy
npobneme ca nmkeupHolwhy JI ENMC, koju he ce npeHeT! 1 Ha noyeTak 2023. roauHe.

3. MakpoekoHOMCKe NpeTnocTaBke 3a W3pagy Tporoauwtber nporpamMa nocroeatsa
JIN ENC 3a nepuog 2023-2025.r.

TporoAuLlitbin NporpaM nocrosata JasHor npeayseha JEnekrponpuspega Cpbuje’ 1 npuspeaHux ApywiTasa 3a
nepuop, 2023-2025.r. yTepfieH je nonaseh 0 MakpOEKOHOMCKMX MPETNOCTaBKN koje je yrepauna Bnapa PenyGnuke
Cpbuje y Pesnaupato] duckanHoj ctpateruju 3a 2023.r. ca npojekuujama 3a 2024. u 2025. r., CMepHuama Bnane
PC 3a uapaay roauliker nporpama nocrnoeatba 3a 2023. ropnHy, OBHOCHO TPOTOAMILKEr Nporpama nocnoBarka 3a
nepvoa 2023-2025. roAuHe jaHux npeay3aeha u apyrux obnvika opraHuaoBatba koju 06aBrbajy AenaTHoCT O onTer
WHTEpECa, Kao ¥ aKTYerHUX OMILTUX YCroBa NocnoBatba i NpoueHa y norneay nochosHuX, MPON3BOAHUX 1 TPXKULLHNX
YCNOBA, Kao W (OUHAHCHICKOT CTaTyCa, EKOHOMCKUX W NPON3BOAHNX nepdopmatcu EMNC-a.

EKOHOMCKA MONUTUKA Y HapeAHOM Nepyoay 0BNUKOBAHA j& 3Nackom 13 jeqHe, 1 ynackom y HoBy kpuay. anackom u3
[IBOTOAWLLILE KPU3E, U3a3BaHe NaHAEMMiOM, O4eKuBao ce jefaH MUPHU}Y NEPYOA Koju Git OMOrYNIO EXOHOMCKO), npe
cBera (huCKanHo] NOMUTMLM, NPeJax W AOBOSLHO BPEMeHa fa ce Bpati Ha OApXUBY MyTatby. MehyTum, cykob y
YKpajuHi MHTEH3MBUPAO je NocTojeNne U JOHeO HOBE pusike KOj Yy MOTMYHOCTU Mekbajy U MeNYHAPOAHO OKPYXeHe 1
KOHOMCKY MONUTUKY Y 3emrby. Tnobanka, pacTyha vHdnaluja, MHTEH3MBUpaHa eHepreTcka kpusa npen, kpeaTope
€KOHOMCKE NOMUTIKE NOCTaBIbajy BEMNMKe 13as0Be.

Peny6nuka Cpbuja ce ycnewHo ubopuna ca 34paBCcTBEHOM U EKOHOMCKOM KDUSOM 1333BaHOM MaHAeMmUjoM. YKynaH
NaKeT EKOHOMCKVX Mepa TOKOM ABE KPW3He rofuHe AOMPUHEO je nosefakby MMKBUAHOCTY NPUBPEAHNX cybjekata n
onaKLary nocroBatba, A0K je Kpo3 Aasakba CTAHOBHULITBY NOACTUALA0 fomahy Tpaxtby W Ha Taj HauuH UHAVPEKTHO
YTULA0 Ha EKOHOMCKY aKTUBHOCT. lopep OBUX MPUBPEMEHNX thaktopa Koju Cy MO3UTMBHO AOMpUHENU pacTy BaN
[oWNo je v A0 CTPYKTypHux noGosblatba. Owa ce npe ceera orneaajy y aKkTvBupatsy HOBUX M MpPOLINpErbY
MocTojefinX H3BO3HO KOHKYPEHTHIAX NPOUSBOAHNX KanauuTeTa, kao 1 y Aarkem yBp3aHOM pa3Bojy NyTHE U KenesHuuke
UHDPACTPYKTYPE Kojuma ce TpajHo nosehao noteHuujan gomahe npuspese. [eononuTIKuM TeHanjama v u3bujarbem
Kpuae y YKpajuhy nojavaka je Heu3BecHoCT, LITO je 3a nocneany uMano flonaraH pact LieHa eHepreHara, CBETCKUX
LieHa NPUMapHUX NOrboNpuUBPEAHUX NPOM3BOAA U METana, Koje Cy Ce MpUBMMKUNE UCTOPHICKY HAJBULLIMM HABOUMA.
[eononuTHuKka KpU3a je KpatkopouHe MH(NATopHe MPUTUCKE YuWHWNa MEpMaHEeHTHUM y3 BENUKY BeposartHohy
IUXOBOT [AYTOPOUHOr mipucycTBa y rmobanHoj exoHomuju. Ocum npUBPEMEHNX thaktopa, eKoHOMCKe TpeHAoBe
KapaKTepMuLLly 1 CTPYKTYPHE NPOMEHE TEOMOIUTUYKOT U BKOHOMCKOT OKDYXErba gofjeHe npouecuma aernobanvsaumie,
HEMNOBOLHUX AeMOrpacickix KpeTarba U yOpsaHe enexe TpaHauuuje. MaKpoeKoHOMCKe MpojeKLuje cy Y ycnosuma
NPUCYTHE HEMIBECHOCTH PEBIAMPAHE, UNaK peLiecHja ce He ouekyje.

duCKanHa NonuTMKa UMa MocebHy ynory y yeroeuma pactyhe HeussecHocTd. Ynora duckanHe nonutuke Guna je
KrbyyHa y npoTexsie ABe NaHAemujcke roavte. Ntujarsem cykoba y Ykpajuru u noseharsem rnobarHe HeussecHOCTH,
OKOMHOCTH Y KOjUMa dMckanHa NonuTUKa Moxe Aa Aenyje cy ¢e Y MOTAYHOCTU NpOMEeHUne. Npxase ce caga
cyouasajy Ca ycrioBMa BuUCOke W pacTyhe WHnauvje, ycriopasarwem pacta i NOOLUTPaBalbEM YCnoBa 3a
PuHaHcuparbe peduuuta. Mpea duckanHy nONUTUKY CTaBMbajy ce HOBM w3asosu. Mopemehajt y eHepreTckoM
ceKTopy ya pacTyhe TPpOLKOBE NPUBPEAE W OApXKaBarse CTaHaapAa CTaHOBHULITBA 3axTeBajy HOBU CET mepa.
TpoLLKOBY 3a eHepreTuKy (Habagka eHeprenara, CyBBEHUMOHMCArE LIEHE raca U Crl.) yaumajy nobap Aeo duckanHor
npocTopa, NpUMatba CTaHOBHULITBA (MnaTe y jaBHOM CeKTopy W nexaunje) ycknanyjy ce y uurby o4yBatha XUBOTHOT
cTaHpappa. HeonxomHo je w fiarbe O4yBaTM HUBO KanuTanHux WHBECTUUMA, NPEKo NOTPebHUX Kao moaplika
NpMBpPEHOM pacTy. Ha kpajy, Ofi u3y3eTHe BaXHOCTU je OuyBabe (uckanHe AUCLUMNNIUHE Y YCMOBMMA BUCOKE
HewagecHocTH. PenyBnuka Cpbuja noaHena je 3axTeB 3a HOBK AparxmaH 13 npeaocTpoxHoctn ca MM® koju he
NOAPKATA Hanope 3a O4yBalwe MaKpOeKOHOMCKke v duckanHe cTabunHocTh. [paBuy duckanHe nonuTuke
AedUHICaHM CY Ka CMatberby AeduuuTa U ayra y CPeAHbem poky. HaKoH W3y3eTHUX OKOMHOCTH, Koje Cy nosehane
TpoLLKoBe ByyeTcke noapLke cekTopy exepreTuke y 2022. u aenom y 2023. roauHu, ouekyje ce, HakoH cnpoBegeHnx
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CTPYKTYPHVX PeqhopMit 1 POMEHE Y METlYHAPOAHOM OKpYXetbY Aia 0BY TPOLIKOBI M30CTaHY, OBHOCHO He 3axTeBajy
BYLIETCKY MHTEPBEHLW]Y Y CPEHEM POKY.

Bnana KOHTUHYMPaHO [IOHOCA MEpE Koje MMajy 3a uwb ybnaxasarbe nocneuua U3y3eTHo HEnoBorbHOT yTuuaja
Mef)yHapO/HOr OKpYXet-a Ha MPUBPEAY ¥ CTAHOBHULLTBO U O4yBarbe EHEPreTCke crabunHocTi. OBaksa opujeHTaumja
octahe y oKyCy Kpeatopa eKOHOMCKE MONUTUKE W Y HaPeAHOM MEepuoay, a 3ajpXasar-e jasHor ayra ucnog 60%
Guhe v parbe OCHOBHO CMAPO 3a BoOfjewe (uckanHe NOMNUTUKE. MnaHupaHa 3HavajHa ynarawba y eHepreTcky
WHAPACTPYKTYPY Y BEMMKOj Mepin hie AONPUHETH CTAGUNHOCTY, @ NpenosHara je HEONXOAHOCT NPpOHanaxeHa HOBUX
W3BOpa pacTa, Ma Cy WHOBAUMje, CTPaXMBatbe W Pa3eoj U KpeaTusHe WHOYCTPUjEe Y CTanHoM (hokycy MpUnMKOM
feduHucarba Byayhux nonuTuka.

MpojeKumnje OCHOBHUX MAKPOEKOHOMCKMX foKasaTerba

A T T TR R B
BpyTo aoMahi npouasog, - peanaH pact %
RSD uHdpnaumja, npocek nepuoaa, cTona pacta %

40
35

EHepreTcka Kkpu3a koja je 3axsatuna EBpony y no4es 04 Apyre nonosuHe 2021.r. mana je 3HauajHe HeraTuHe
ecekte Ha nocrioatse JI EMNC y 2021. roauHu 1 2022. rOAMHM 1 OueKyje Ce 3HauajaH HeraTiBaH yTuLaj y HapeaHoMm
nepuoay, NocebHo 36Or BUCOKMX TPXMLLHMX LieHa eNexkTpuHe enepruje, o he ce oppaauTi Ha Tpowwkose JM ENC.

4. Mporpam peopranusaumje Ji EMNC

MpUOpUTETHE aKTMBHOCTY Koje fie Ce CMIPOBOAWTH Y MOCTYNKY PECTPYKTypupaka u paLuoHanu3almje opraH1saumie,

paja v nocnoBarba cy:

1. OpraHM3aLMoHo ycknahvBare AarbiiM yHanpeherem KopropaTusHOT ynpaBrbatba

2. MpomeHa npasHe hopMe 13 jaBHor npeayseha y akLIMOHAPCKO APYLITBO

3. 33j8[HVYKO YNarake ca CTpaTelikvM NapTHepUMa 3a peanu3aaliiay pUOPUTETHUX MHBECTULMOHNX nogyxeara

4. ycarnalwaparwe OpraHu3alyje, paga M rocrosatba jaBHUX npenyseha ca CemuTeM Ha TepuUTOpuu
AyToHomHe nokpajuHe Kocoso n MeToxuja.

[emarbHuje y npunoay 15

5. MnaH npoussogtse 1 ucnopyke 3a 2023-2025. ropuHy

Ypaxasajyhu NNaHupaHy pacnonoXMBOCT NPOU3BOAHMX Kanauuteta y 2023. roauHI, eneKTPoeHepreTcky nopTders
BOC JI ENC 3a 2023. roauHy u3pafieH je Tako Aa Ce MakcumMIaupa npotmuT O/ MPOUSBOAHE ENneKTpudHe eHepruje u3
pacronoXvee MpvMapHe eHepruje ¥ Mpojaje CMCTEMCKMX YCTyra onepatopy npeHocHor CUCTEMA, Y3 WU3BPLUEHE
obase3a rapaHToBaHOr cHabfieBata i U3BpLIEHE CBIX YroBopa KOju Cy Ha cHaau y 2023. roauHM.

5.1. MpoussoaHyN NNaH

Mporpamom nocnosarwa 3a 2023-2025. ropuHy npengufieHo je pa ce y 2023. roavHu COMCTBEHOM MPOU3BOAHOM
enekTpuuHe eHeprvje o6e3bepm 35.635 GWh, wro je 3a 14% Buwwe Of ocTBapeHe npoussopke y 2022. roauHi.

MnaHWpaHu NPOM3BOAHM pe3ynTaTh

Ocpapetse
2022
| i £

[ Jemnnia mepe

35635 33489

1 Tpon3soatba enexipuuLe eHepmje 31.130

2 [pon3sopksa yrva 000t 34613 35.180 37170 38470 102 106 103
3 MMpouapoatba TONNoTHE eHeprvje GWh 1477 1.399 1.325 1325 119 g5 100
4 Tlpowussoarba TEXHONOLKE Nape 000t 191 186 186 186 97 100 100

ENEKTPONPUBPEOA CPEWUJE Tporoauiursy nporpama nocnosara JI1 EMNC 3a nepuon 2023-2025.r.
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MnaH npon3sBofHe enekTpuyHe eHepruje (GWh)

Xugpoerexpane 8964 10464 9.965 9963 117 95 100

1
" 2 Tepmoenekipare 22167 25470 23490 23455 114 93 100
"3 BeTpoenekipaHe 0 0 21 167 0 0 800
" 4 ConapHe enextpaHe 0 0 13 13 0 0 100
Yxynuo kanauwutetn ENC-a 31.130 35635 33.489 33598 114 94 100

Mpoussoata, HabaBKa n Mcnopyl(a eneKTquHe eHepruje (GWh)

1. Mpar enexTpatie T 31430 35635 33489 33508 114

100

14.  VYkynHo XE 8.952 10.420 9.921 9919 116 100

"1.4.1 -Npotouxe XE 7.792 9.175 8.829 8.806 118 100

Bepaan | 4.325 5.274 5.067 5.053 122 96 100

hepaan ll 1.422 1.687 1.675 1670 118 99 100

bajuia bawma 1.352 1.477 1.396 1391 109 95 100

3BOpHUK 448 465 438 438 104 94 100

Momeh 186 212 193 19 14 91 101

Enexpomopasa 59 60 60 60 102 100 100

"1.1.2 - Akymynaumone XE 535 712 614 612 133 86 100

Buctpuua u Kokud Bpoa 269 326 267 27 A 82 100

Yeaty 34 65 43 43 194 66 100

BracuHa 201 241 229 228 120 95 100

3ag0j 32 80 75 74 251 94 99

113 -PXE 626 533 478 501 85 9 105

1.2.  Ykynwo TE 22167 25.470 2349 23455 114 93 100

"1.21 -TE Hayram 21.413 24,155 23.225 23199 113 9% 100

TEHTA 7.824 8.241 7.635 8.83%6 105 93 116

TEHTB 6.584 7.885 7.590 5266 120 9% 69

Konybapa 309 633 196 410 205 31 209

KocTonay, 6.137 6.694 7.440 8431 109 111 113

Mopaea 560 702 364 256 125 52 70

122 -TE-TO 753 1.015 265 256 135 26 97

Hosu Cag 686 766 265 256 112 35 97

3peraHuH 68 250 0 0 370 0 0

Cpemcka Muposuia 0 0 0 0 0 0 0

1.3. OGHOBMLHBN U3BOPH 11 44 78 223 38 176 288

Mane XE " 44 44 4 383 100 100

BewpoenekpaHe 0 0 21 167 0 0 800
ConapHe enextpaHe 0 0 13 13 0 0 100 |

2. HabaBKa enekTpu4He eHepruje 4.933 2.467 3.292 3.264 5 133 )

-0 Tora ropnalwhery 1 ocTanu (Heaasucku) npowasofjady saH ENC-a 1.622 2.021 2.251 2381 125 111 106

VKTIHO PACTIONIONVBO (1+2) T T %o i s67e0  sese 18 97 ""w )

1.  ExcrepHe ucnopyke (Ha KOH3yMHOM noppydjy Cpbuje) 33.897 34 183 34.214 4. 121 101 00

1.1, Vicnopyke en. eHeprvje 3a rapaHToBaHO CHADAEBaIbE 14.637 14.684 14.797 14.709 100 101 a9

1.2. Vcnopyke en. eH. 3a KOMEpLMaTHO 1 pe3epBHO CHabaeBarbe 14.783 15.225 15.242 16261 103 100 100

1.3. Wcnopyke kynuuma-nponseohiaumma 9 23 27 33 251 119 121

1.4. Wcnopyke EfIC 3a rybutke u coNCTBEHY NOTPOLUbY 3.445 3.405 3.287 3.246 99 97 99

1.5, Ucnopyke ALL EMC 3a rybumke 1 concTeeHy notpoLley 823 846 861 872 103 102 101

2. WntepHe ucnopyke y oksupy EMNC-a 2135 2.046 2153 2194 9% 105 102

3. chopyxemymu Kounanmaua 231 1.872 413 547 8 2 1R

ENEKTPONPWBPENA CPEWMJE Tporoauiuisy Nporpama nocnosara JA ENC 3a nepvoa 2023-2025.1.
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MpOu3BOAHbA MPOTOYHUX XMAPOENEKTPaHa (YKbydyjyhut 1 Npon3BoAtbY noenalfeHnx XE ENC-a) EMNC-a nnaHnpaxa
je y wanocy og 9.175 GWh. Mnanupana npoussoaba je ypaheHa y cknafy ca npouetheHoM NpousBoAboM 3a jaHyap
W y3 npeTrnocTasky Aa dotouu y nepuopy deGpyap-peuembap Gyny Ha HuBOY Kojit OArosapa 60% BepoBaTHONM
NojaBe HepPerynucaHux CeMUYHIX [OTOKa, a Ha Haan CeAMUIHNX XMAPONOLLKUX HU30Ba Of, 1926. po 2012.roguHe, y3
yBaXaBare yTMlUaja MCTylTama Y3BOAHMX aKyMynauMOHMX XuapoeriexTpaHa. [lpoussoAwa W3 pymyHcKor
noTeHumjana Ha XE ,bepaan 1y usHocy 138 GWh Huje nnaHupaa jep cy iBa UHBECTUTOPA Y Cropy.

Mpoussoara akyMynawyoHux XMAPOeneKTpaHa nnaHupaHa je y UsHocy oA 712 GWh. lMnaHupaHa npou3Boama je
ypaljeHa y cknagy ca NpoLeHeHOM NPOM3BOAHOM 33 jaHyap ¥ y3 NpeTnocTaBKy Aa AOTOUM Y nepuoay tebpyap-
fetembap Byay Ha HMBOY Koju oproapa 60% BepoBaTHONW NnojaBe HEperyncaHx CeaMU4HUX AOTOKA, & Ha 6a3u
CeAMWYHUX XWAPONOLKKMX HU30Ba o 1926. no 2012.roauHe, y3 yBaxasarbe NpoLieHeHor cafipxaja akymynaumja Ha
Kpajy jaHyapa n y3 locTu3ake cagpxaja akymynauuja Ha kpajy 2023. roaute koju he 00e30eanTH CUrYPHO N3BPLLIEHE
EEM y nepuoay jaHyap-thebpyap 2024. roanHe, y3 yBaxasarbe Npojekumje LigHa enekTpudxe eHepryje po kpaja 2023.
roguHe.

Mpouseoawa pesepaubunte xuapoenekTpaHe ,bajuia BawTa“ nnadupaHa je y sHocy of 533 GWh. Mpouzsoara
Manux XuapoenektpaHa nnaHupada je y usHocy oA 44 GWh. MNpouasoatba conapHux enektpata nnaHupaxa jey
nsHocy og 0,4 GWh.

Mpowssoawa TE Ha yrarb NnaHvpana je y usHocy og 24.155 GWh y cknapy ca:

- moryhoM npon3soarOM GroKoBa Koja yBaxaBa PacrionoXMBOCT BII0KOBa, KBAMUTET Yriba U3 PE Konybapa u
TE-KO Kocrtonay, (fowa TonnoTHa Mofi, cajpxaj nemena, Bnare 1 oCTanmux NpUMeca) W KBanuTeT YBOSHOT
yrrba koju ce 1oBo3u Ha nokauuje TE.

- pacCroNoXVUBOM KOMMYMHOM 1 KBanMTETOM yriba (konybapcku 6.700 KJ/kg; kocTonauku 8.200 KJ/kg; JNNEY
10.631 KJ/kg; yBo3Hu yrasb op 6.906-13.000 KJ/kg).

- cneuucnyHMM YTPOLIKOM Yrfba Ha HMBOY OCTBApeHOr y nepuogy oktobap-geuembap 2022. roguHe Y3
yBaXaBatbe YTvLaja TONMOTHe MON K KONWYMHA YBO3HOT YITba.

Mpon3BoAta TepMoeneKkTpaHa-ToniaHa Ha NpUpoaHW rac U MasyT, nnakupaHa je Ha Husoy og 1.015 GWh, a 'y
cknafly ca notpebama TONNoTHe eHeprije 3a rpejarbe W PacnonoXVBUM racoM.

[Py NNaHUPatby NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPTVE Y TEPMOENEKTpaHama BOAUNO Ce NOCEDHO padyHa o cnepehem:
- Kanutanun pemonT Gnoka A5y TEHT Ay Tpajarby 120 aaHa
- KanutanHu pemoHT 6noka A1y TE-TO Hoeu Cap y Tpajarby 89 faHa

[Py NnaHUparby NPOU3BOMH:E ENEKTPUYHE EHEPTYjE Y XMIPOENeKTpaHaMa BOAIO Ce MocebHO padyHa o cnepehem:
- Pesutanusaumja arperata A3y XE ,Bepaan 1*y Tpajary 288 aaHa
- Totanty 3actoj PXE ,BajuHa Bawrta" y Tpajarby 58 aaHa
- Kanwurantu peMoHT arperata A7 y XE ,heppan 2"y Tpajarsy 0g 95 AaHa.
- Kanutanhu pemoHT arperata A8 y XE ,hepaan 2"y Tpajarsy oa 110 aaHa.

Bpewme npe/suiieHo 3a peMOHTE NPOU3BOAHKX kanauuteTta he omoryhutu Aa ce y 2023. roanHn uaspLUe niasupaqHu
PajioBy, NONPaBy Cafallibe TEXHUYKO CTake U No0osbla NOroHCKa CPEeMHOCT.

LemarbHuje y lpunoey 2
5.2. naH ucnopyke enekTpu4He eHepruje

Y umrby obesbefera ypeaHor cHabaesatba npuspeae, jaBHuX cnyxou v rpafjada i usspluera obaeesa EfC-a no
[lyrOPOYHUM W TOAVLLFLUM YTOBOPUMA NNAHMPaHe Cy UCTIOPYKE enexkTpuqHe eHepruje 3a 2023-2025. roauHy.

ENEKTPOMPWBPEOA CPEUJE Tporoauilkby nporpama nocnosaka JI EMNC 3a nepuop 2023-2025.r.
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MnaH ucnopyka enekTpuyHe enepruje (GWh)

[nan Wiaekcu

2 I
14.637

14797 14709 100 101 99 406 385 ) 309

14684

Wcnopy«a 3a rapanToBaHo cHabaenatbe

Wcnopyka 3a KoMepLmjanHo v peaepBHo cHabaesatse 14783 15.225 15.242 15261 103 100 100 410 40,0 414 414
Vicnopyxe kynuuma-npouaeohawmma 9 23 27 3 251 19 12 0,0 0,1 0,1 01
Weniopyke EAC 3a rybuTke v CONCTBEHY NOTPOLLILY 3.445 3.405 3.287 3246 99 97 99 96 89 89 88
Wcnopyxe ATl EMC 3a ryouTie v CONCTBEHY NOTPOLSLY 823 846 861 872 103 102 101 23 22 23 24
TproBrHa enexTpU4HOM EHEPIOM 177 1.581 60 204 893 4 339 05 41 0.2 06
Wcnopyxa Enetrponpuepeav PC - ;yropodHy yrosop 7 7 7 7 11 100 100 0,0 00 0,0 00
Wcnopyka Enexpocesep 47 284 346 33 600 122 97 0.1 07 09 09
ConcteeHa notpoussa JIN ENC 2135 2.046 2453 2154 96 105 102 59 54 59 6,0
YkynHo 36063 38102  36.780 36862 106 97 100 1000 1000 1000 1000

MoTpebe rapaHToBaHOr cHabaeBake nnaxupaxe cy 3a 2023.r. y u3Hocy o 14.684 GWh. Ha perynucaHoMm TpXuLLTY
eneKTPUYHY eHeprujy kynyjy camo JomafivHCTBa i Manu kynuy (Koju 3a CTULake cTartyca mManor Kynua ocuM ycroea
MO TrOMLIKEM MPUXOAy W 6pojy sanocneHux, umajy u orpaHnuere Ha 30.000 kWh notpowtse y NPETXOAHO]
KaneHAapeKoj roOAMHY 1 CBU HMXOBM 0BjekTn Mopajy 61TV NpUKIbYYeRn Ha MPEXy HanoHa HUKEr o 1 kV). YeegeHo
3aKOHCKO OTpaHUYetbe YTHYE Ha CMarbethe CHabeBatba Ha PerynucaHoM TpxuWTy u noeharse cHabpesara Ha
KOMEPLMjanHOM TPXKULLITY.

Vcnopyke Kynuyma-npoussofjaunma nnaxupaxe cy y usHocy og 23 GWh. Motpebe EAC (AmcTpnOYTUBHM ry6uLm 1
concTeere notpebe) nnaHupare cy y usHocy of, 3.405 GWh.

ConcraeHa notpoluka JI1 ENC nnaxupaHa je y Bucum of, 2.046 GWh v oGyxsapa NoTpoLLkbY enekTpudHe eHepruje
y (yHKUujM nponasoatse (notpebe nymnarsa y PXE 1 MAT JlucuHa, ncnopyke npexo TpaHcopmaropa onLiTe rpyne
3a notpeGe enekTpaHa y NpouEcy NPOM3BOAHE enekTpuuHe eHepruje u notpebe pyAHUKa yriba Kao MoroHcke
eHepruje 3a nokpetarwe bTO cuctema).

Y cknagy ca YroBopoM O MOCMOBHO-TEXHUUKO] Capadmwit 3a cHabaesatbe kynaua y EPC npeko aucTpubyTusHor
cvicrema EMC-a w kynaua ENC-a npeko auctpubytusHor cuctema EPC, nnahvpaHo je aa ce ucmopydu 7 GWh.
EnekTpocesepy je nnaHupaHo aa ce ucnopy4un 284 GWh.

KomepuujanHumM Kynuuma u KynuuMa Ha pesepBHOM cHabaesarby NriaHvpata je npojaja enextpudte eHepruje oa
15.225 GWh. ,Enextpompexy CpGuje’ Afl, 3a notpebe nokpuearba rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY W COMCTBEHY
NOTPOLLKY, MNaHUpaHa je npopaja y vsHocy of 846 GWh.

5.3. [InaH TProBuUHe eneKTPUYHOM eHeprnjom

TproBawe enextpudHom exeprujom y JIN EMC ce obasrba y uurby ypasHoTexeta W ontummusaumje EEM.
YpasHoTexetwe EEM nogpasymesa obesdehuBare HEAOCTEjyNMX KONMM4MHA WM NNacMaH BULIKOBA ENEKTPUdHE
eHepruje MaTuyHor npegyaena y cknagy ¢a yrosopuMa O Kynonpojaju enexktpuiHe eHepruje.

Ontummnsaumja EEM noppasymesa kopuwhetbe pecypca matudHor npegyseha (jeAvHCTBEHOT EEM) 3a kynoBuHy
jebTUHMMX Npocuna (aujarpama), bUXoBO yknanarwe y jeavHcraed EET maTniHor npenyseha u npoaajy CKynrux
npocuna (aujarpama), Yume ce 3a UCTe KOMUUMHE KynibeHe 1 Npoaare enekTpuiHe eHepruje ocTeapyje Npodur.

OnTuMMsaLmja —je MocTynaK nnaHupara NPOM3BOAH:E NPOU3BOAHMX KanauuTeTa Ha CaTHOM HUBOY yBaxasajyhu:
- TnaHWpaHy pacrofoXUBOCT NPOV3BOAHUX KanauvTeTa - PEMOHTE 1 PACMONOXVBY NPUMapHy eHepryjy (yrar,
rac, BoAa-noTouy 60% BeposaTHoha, BeTap 1 CyHLe)
- OrpaHuvetbe: MUHUMANHE W MakcvManke cagpxaje akymynauuja v AenoHuja Ha kpajy cBakor Meceua
- BapujabunHe TPOLLKOBE NPOU3BOAHE MO CBAKOM NPOU3BOAHOM KanauuTety
- npojeKupmjy LeHa Ha cnoboAHOM TPXULITY

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE Tporoauluky Nporpama nocnosara JI ENC 3a nepuon 2023-2025.r,
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YpaBHOTEXere — j& NiaH KynoBuHe 1 Npofiaje NOTPEBHUX KONMUMHA enexTPU4He koju oBesbehyje pa BOC JIENC
6yne y 6anaHcy, ysaxasajyhu:

- rOpe HaBeJeH onTMMarnaH nnaH Npou3BOAH-e

- NnaH npojaje enexTpUuHe eHepruje kpajtibim Kynuvma u ryduTke y npexocy u AUCTpUOYLMjW (MoTpONLUKLa)

- TInaH paHuje yroBopeHe KynoBuHe W npoaaje apyrum cHabaesaunma,

- NNaH kynoBuHe 04 NoBnaLiheHnx 1 Apyrux npoussohaya

- naH nymnara nyMrHUX U peBepaubunHmX nocTpojersa

MpeTexxa aenathoct JM EMC kako je HasepeHo y AP jecte cHabaesatbe enekTpuiHOM eHeprujom, a no 3aKkoHy o
eHepretuuy JIM ENC uma u uuenwy 3a cHabaesate Ha BEnnKO eneKTpuyHoOM eHeprujom. CHabeBayu Ha BENUKO
eNeKTPUYHOM EHEPIMjoM Cy CBW YYECHUUM Ha OTBOPEHOM TPXMUILTY EnexkTpudHe eHeprvje (bep3e enexTpudHOM
EHeprujoM, GunaTeparHo TPXULLTE eNEKTPULHE eHEpruje) — TProBLIM ENeKTPUYHOM eHeprujom (He Kpajrbu KOPUCHULM
enekTpuuHe eHepruje — uauyka NoTPOLHa). Mod MojMOM TProBUHA €NeKTPUHOM eHeprujom noppasymesajy ce
TpaHcaKLvje KynoBUHE W TPOAjE EMNeKTPUYHE eHepruje ca ApYrAM yHECHULIMMA Ha OTBOPEHOM TPXUILTY EnekTpiHE
eHeprje Tj. CHaB/ieBaYMMa Ha BENUKO ENEKTPUYHOM EHEPIUjoM / TProBLMMA. CBe TProBuHa eneKTPUYHOM eHeprijom
— KyriOBMHA O} APYMX CHaBeBaYa Ha BENMKO eNEKTPUYHOM EHEprijom; npojaja Apyrim CHabpeBa4uma Ha BEnUKO
enekTPUYHOM eHeprujoM, je ca dumandkom ucnopykom. JM EMC ce y OBOM TPEHYTKY He DaBW Kako TProBUHOM
(MHAHCYICKUM epuBaTUMa EneKTpUiHe eHeprije Tako Hi Tako3BaHUHOM proprietary" TProBUHOM (TProBUHOM KOjOM
ce ocTBapyje NpoduT y TpaHcakuujama kynw/Npojaj Ha OCHOBY pasnuke y LeHama Ha pasnuyuTvx TpxulTa
EeneKTpUYHe EHEprje WM ycned Mpojekuuja Naja/pacta LeHa eNeKTpUuHe €eHeprije Ha HEKOM BPEMEHCKOM
xopuaonTy. JM EMC He Tpryje futures” — uma, Tj. He BPLUM “hedging” cBoje uanyke nosumje, 360r HENOBOIBLHOT
33KOHCKOr TPETMaHa TProBuHe (MHAHCHICKUM AepvBaTVMa enexTpUuHe eHepruje — 3apauyHasa ce niB Ha
0BaBrbeHy TProBUHY Kao W HEAocTaTka (DUHAHCUiCKUX CPEACTaBa Kako 3a CaMy TProBUHY Tako W 3a NOKpUBaHe
HEOMXOAHMX KornaTepana koje 3axTeBajy 6epae.

EnekTpuyHa eHepruja Ce Ha OTBOPEHOM TDXWWITY Kynyje 3a noaMupuBarbe YrosopHux obasesa JM ENC
(cHabpeBae Kpajlovx MOTpOLIAYa Ha KOMEpUMjanHoM TPXWLTY enexkTpuyHe eHeprvje, nokpusawe rybutaka
eneKTPUYHE eHeprvje Ha NPEHOCHOM CUCTEMY U MOKpUBAHe rybutaka enektpuune eHeprvje Ha AUCTPUOYTMBHOM
cMCTeMY) Kafa HeMa [I0BOTLHO ENEKTPUYHE eHepruje Y NPOM3BOAHOM NOpTdery.

EnekTpUyHa eHepruja Ce Ha OTBOPEHOM TPXUIUTY npojaje Kapa MocToje BULIKOBU ENeKTpuiHe eHepruje y
MpOW3BOHOM nopTehesby u /unu ontummsaumje EEM JM ENC.

KynosuHa/npogaja erekTpudHe eHepruje ce YBeK CMpOBOAN Tako Aa €eHepreTckv noptcers JM EMNC 6yne
OMTUMI30BaH Tj, 13 OCTBAPU MAKCUMANHV NPOGUT U3 PacrionoXmBe NpuMapHe eHepruje (yrars, Boaa, BeTap, CYHLE).

Y 2023-2025. ropuHu, nopen aupextHe Tprosuke JM EMC, nnanvpaHa je v TproBuHa enexkTpu4HoM eHeprujom

NOCPEACTBOM 3aBvcHOr MpUBPEAHOr APYLUTBA 33 TProBUHY ENEKTPUYHOM eHeprujom ,EMNC Tprosare” ca cepuwuTem y
CnoBeHuju.

5.4. [\naH npou3BoAatbe M NNacMaxa yrroa

MnaH Npou3Bot-e yrrba ypafeH je Ha OCHOBY:

- OcTBapeHe NPON3BOALE YITba Ha NOBpLUMHCKAM konosuma JMN ETC-ay 2022. roavnu v jaryapy 2023. roanHe

- PacnonoXvB1X KONMUMHA W KBANUTETa OTKPUBEHOT Yrrba U yrrba Ha AenoHvjama TE Ha kpajy 2022.1. v konuuuHa
yrrba koje he Gutv oTkpuseHe y Toky 2023.r, noa NpeTnocTaskoM Aa Ce 0CTBapH OMnaHc Npon3BoaHE OTKPUBKE.

- ToTpebHMX KOMMuMHA ¥ KBanWTETa yriba 3a caropesatbe y TE 3a MpouM3BOAtY €nekTpudHe eHepruje y3
o6e3benfuBatbe ONTUMANHNX PE3EPBY YTTba Ha AenoHujama Ha kpajy 2023. ropuHe.

- CarnenaBatba MOryRHOCTH MPOU3BOARE Y NNACMaHa Yriba 3a MHAYCTPH]Y W LIMPOKY NOTPOLUY.

MnaH npou3BoOaH:E YIiba

| OcTBapete
2022

. i |
TMpoussopma yrsa 000 T 34613 35.180 37170 38470 102 106 103

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE Tporoauiury nporpama nocnosara JM ENC 3a nepuop 2023-2025.1.
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Mpoussoatba yrrba 3a 2023. roguHy je nnaHupaHa y M3HOCY OA 35,18 MMUNWOHa TOHa, LWTO je 3a 2% BULE Of
ocTBapeHe NponaBoAtbe y 2022. roguHu. Mpousseaenm yrarb fie ce nnacupaTi Ha UHTEPHO Y1 eKCTEPHO TPXULLITE.

[emarbHuje y npunoay 3
5.5. [naH NPoM3BOt:e TONNOTHE eHepruje U TexHorollke nape

Ha ocHoBy carmegaHvx notpe6a # yBawaBajyhu anraxosatbe OBMX KanauuTeTa 3a MPOUSBOAfLY ETMEKTPUHHE
eHepruje, NNaHnpana je NPoM3BOAH:a TOMNOTHE eHEPrUje 1 TEXHONOWKE nape.

TnaH npousBoAb€e TONNOTHE eHepruje W TEXHOMOLLKe nape

GE

TonnotHa exepruja GWh 1.399 1.325 1.325 119 95 100
TexHonowka napa 000 T 191 186 186 186 97 100 100

Mnan 3a 2023-2025. TOAMHY je CauMkeH Ha OCHOBY npujasa noTpeba noTpollada 3a OBUM BUAOBUMA eHepruje.
MnaHom 3a 2023. rognHy je npefpufieda Beha npoussoAba TOMNMOTHE eHepruje 3a 19% y ofHOCY Ha OCTBAPEHY
nponaBoaby 3a 2022, rogwHy. MnaH npou3soAEe TEXHOMNOWKE Nape 3a 2023. roguHy Matm je 3a 3% Yy 0AHOCY Ha
0CTBApPEHY NPOU3BOAY 38 2022. roauHy.

Mnauupatbe TPOroAMLIHKE NPOV3BOAME U UCMOpYKe TONOTHE eHeprije ce Bpim Ha ocHosy 3axtesa JKI koju
[oCTaBrbajy enekTpaHama yaumajyhin y 063up cBa nnaHupaHa eBeHTyanHa npolmper-a TONNUUKALMOHE MPEXE
JKNN-a, kao 1 octane ¢akTope Koju yTudy Ha TOMNOTHW KOH3YM.

MnacmaH TONNOTHE eHepruje U TEXHONOLUKe nape

ez | Ocraperwe 2022 | w2026 [ w2025 |
_ wepe_[Excrepro]y Eic-y | Exereproly ENCY [Excrepnoly ENCY (Excreproly ENCY| 573 67

Wz ¢

TonnoTa eHeprja  GWh 1.122 56 72 : 72 1253 72 118 130 94 100 100 100
Texvonowka napa 0001 64 128 44 142 44 42 44 142 69 111 100 100 100 100

Mcnopyka TonnoTHe eHepruje no enexTpatama ce BpLm JKIT 3a rpejarbe:
1. TETO HC - JKN Hoeocaacke TonnaHe
2. TETO CM - JKN Tonnmcpmkaumja Cpemcka Mutposuua
3. TEHT A - JKN Tonnosog O6peHoeal]
4. TEKO A - JKI Moxapesau, v rpag Koctonall

6. MnaH peanu3auuje TEXHUYKUX Nporpama

6.1.MnaH ogpxaBatba

Mnan oapxaBatba y nocnosHoj obnacty Mponssoate enepruje 3a nepuon 2023-2025. roauHe

MnaHoM OApXaBatba y nocrnosHoj obnacTv Mpoussoatbe eHepruje 3a Nepuoa 2023-2025. roauHe npegsufleHo je Aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKLMje W MOZEpHU3aumje enexTpoeHepreTckAx kanauuteTa, a Aa ce AarbiM noborbllakem
NPEBEHTVBHOT OAPKABaHa Y3 CaBPeMeHy TEeXHU4KY AVjarHoCTUKy MOCTpOjetba 3a NPOU3BOAMY EHEPrUje oppXe Y
33[0BOMbaBajyneM TEXHUYKOM CTatby, a Tume o6e3beny noysaaHo CHabneBarbe 1 eHepretcka GesbegHocT y3 ehy
eHepreTcky eIMKaCcHOCT ¥ NPUXBATILUB YTULLA] Ha XUBOTHY CPEAUHY.

ENEKTPOMNPWBPEOA CPEWJE Tporoauiutby nporpawma nocnosarsa JI1 EMC 3a nepvoa 2023-2025..
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MnakH oapXasatba y nocnoBHoj o6nacty Mpoussoaie eHepruje y 2023. roauHU

Ha octosy EEN, TexHnukor cTarwa nocTpojera 1 carnedannx panosa y 2023. roauHu, nnakupaHa cy cpeactea 3a
OfpXaBare NOCTpojerba 3a NPOU3BOALY eHepruje koja obyxBatajy Tekyhe v PEMOHTHO O/pXaBarbe NPOU3BOARUX
KanayureTa.

MnaHupaHe aKTMBHOCTW OfipXaBarba

- Tekyhe oapXaBarbe KOje CAApKy NNaHupaHe akTMBHOCTY NPEBEHTUBHON U MHTEPBEHTHOT OfpXaBatba.
- PeMOHTHE aKTUBHOCTU: CTAHAAPAHM, NPOJYXKEHM U KanUTAMHN PEMOHTH.

CTaHaapaHu PeMOHTH y Tpajakby A0 30 fana y 2023. roavHy ¢y nnNaHUpany Ha crepehum arperatuma:

TepmenekTpaHe:
- TEHT A1, A2, A3, A4, AG, B1 1 B2
- TE Konybapa A3 n A5
- TE Mopasa A1
- TE Koctonauy A2, B1, B2
- TE-TO Hosu Cag A2
- TE-TO 3petanmn A1

Haromena: PemoHT 6nokoBa A1 v A2 (6nok je BaH noroHa of 16.11.2022. ropuHe) y TE Konybapa Huje nnaHupaH y
2023. roanHK, Kao Hu 6nok A4 (6nok je BaH norowa og 2009. roguHe). PemoHT 6noka y TE-TO Cpemcka Mutposuua
TaKofe HWje NNaHupaH jep Huje NNaHMpaHo NPOM3BOAHO aHraXoBate Y HapeHUM rofuHama.

MnaHupaHo je nojavaHo Tekyhe oapxkasate 6noka TE Konybapa A1 abor nospemeHor aHraxoBarba TOKOM rpejHe
Ce3oHe.

XuzpoernekTpaHe:
Orpatak XE hepaan
- XE hepman 1-A1, A2, A4, A5 n AG.
- XE bepnan 2 on A1 mo A6, A9 u A10.
- BnacwHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 - A2; XE Bpna 3 - A1u A2, XE Bpna 4 - ATu A2;
MAN Miucuna — nymnHy arperatu M1 n N2
- XETwupor-AlnA2

OrpaHak [puHcko-Tiumcke XE
- XEb.bawra-A1, A2 A3nAd
- PXE b.Bawra- M1/T1, N2/T2
- XE 3BopHuk: A2, A3 n A4
- XE Opuap Bara - Al n A2
- XE Mehyepuije - A1, A2 u A3
- XEnNMotneh-A1, A2 A3
- XE buctpuuya — A1 n A2
- XE KokwuH Bpop - A1 u A2

MpoayxeHn pemoHTH Tpajatba npeko 30 AaHa Cy NnaHmpanm Ha cnesehiM arperatuma/nocTpojerbuma:

TepmoenekTpaHe:
TEHT A5 — 120 gata; Kanutanuu pemoHT TA,CSK, LNOx, TGC, DCS
- TE Kocrtonau, A1 - 45 naHa; 3ameHa nonatuua potopa THI
- TE-TO Hoeu Cag A1 — 89 aaHa; KanutanHu peMoHT TA yrpaara TypOUHCKOT perynatopa u pekoHCTpykumja
TMpHUCTOpCKE Nobyde Ha reHepaTopy
- ernesHnuku TpaHcnopt TEHT
XuapoenekTpaHe:
- XE Bepnan 1 - A3 (288 pana) - 3aspiueTak peutanusauvije sanovete y 2022. roguHu

ENEKTPOMPUBPEA CPEUJE Tporoaniumy nporpama nocrosaksa JIT ENC 3a nepwon 2023-2025.1.
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XE Hepaan 2 - A7 (95 aaHa) u A8 (110 naHa) — KanuTanHu peMoHTH
XE Bpnia 2 - A1 (45 gaHa) - PeMOHT npeaTypOuHCKor 3aTBapaya

- Tortannu 3actoj PXE BB (58 paHa) - Pesutanusauu)a Kyrnacux 3ateapaqia v Benukv peMOHT A0BOAHO-
O[LBOAHOT TYHENa.

- XE 3BopHuk - A1 (42 faHa) - peMOHT HakoH 6,5 roavHa excnroaravuje of peBuTanusaumje

- XEVYsal - A1- (33 aaHa) 3ameHa nobyae

MnaH oapxaBatba y nocnosHoj obnactyu Mpoussoatse eHepruje y 2024. roantn

MnanupaHe aKTMBHOCTU oApXaBatba

- Texyhe OApKaBarLe Koje CAAPXIA CTANHO MPEBEHTUBHO Y MHTEPBEHTHO OAPXaBAtbE NpeMa noTpeti nocTpojersa
- PEMOHTHE aKTUBHOCTY: CTAHAAPAHM, MPOAYKEH U KanUTanH! PEMOHTY.

CTanpapaHv peMoHTH y Tpajarby 0 30 Aana y 2024. roauHm Cy nnaHupaHy Ha cnepehum arperatma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A1, A2, A3, A4, A5, B1u B2
— TE Konyb6apa A3 n AS
— TE Mopaea A1
— TE Koctonau A2, B2 u B3
- TE-TO Hosu Cag A1
— TE-TO 3petbanuH A1

XuapoesexkTpaHe:
- XE heppan 1-A1, A2, A4, A5 n A6.
— XE hepgan 1 - A3 (28+14 pana) — ABa pemonTa HakoH 2000 u 4000 cami paja OA 3aBpLueHe
peeuTanusauvje
— XE hepaan 2 - og A3 po A10.
_ BnacuHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 - A1 u A2; XE Bpna 3 - A2; XE Bpna 4-A1nA2
MAN Mucuua — nymnHn arperaty M1 u N2
_— XE B.Bawra-A1,A2, A3nAd
PXE B.Bawra - M2/72
—  XE 3eopHuk: A1, A3 u Ad
XE Osuap Bama — A1 u A2
—  XE Mehyspuije — A1, A2 n A3
—  XEMortneh - A1, A2 n A3
XE Buctpuuya — A1 un A2
—  XE KokuH Bpog — A1 u A2
XE Yeau - A1

MpoayweHn peMoHTH Tpajarba npeko 30 AaHa Cy NNaHMpaHn Ha cnefehnm arperatuma/nocTpojernma:

TepmoenekTpaHe:
— TEHT A6 (145 nana); Kanutanku pemoHT TA, LICK, Habaska aysada rapa, DeNOx, npemoTaBate CTaTopa
reHepartopa
— TE Koctonau, A1 (45 nana); KanutanHu pemoHT TYpBuHe 1 peMOHT reHepaTtopa
— TE Koctonau, B1 (135 aaHa); Kanutantu pemoHT TA, LICK, oBewwetse napoBoAa, oOAUIrbakusakbe
TE-TO Hoew Capn A2 (89 aaHa); kanuTanHu pemoHT TypBoarperaTa v yrpaama TypGuHckor perynaropa
—  WenesHuyku TpaHcnopt TEHT

XuppoenekTpaHe:
— XE heppan 1 - A2 (42 paHa) - feTarbaH PEMOHT HaKoH 5 TofuHa of peBuTanuaaumje
— XE Bepaan 2 - arperar A1 (110 pana) n A2 (95 aaHa) - KanuTanHm pemoHTH

ENEKTPOMPUBPELA CPEUJE Tporoaulussu nporpama nocnosata JI1 ENC 3a nepuon 2023-2025.1.
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_ BnacuHcke XE:; XE Bpna 3 - A1 (180 gaHa) — pesuTanuaatija arperara

— XE Mupot - (75 pawa), A1 (pajoBu y AOBOAHOM TYHEMY, NpeKuHaBake CTatopa U reHepantii PeMOHT
TypBuHCKe onpeme) U A2 (pafoBu y AOBOAHOM TyHEy, KOHTPONHO CEPBUCHYU PaAoBY HA arperary)

_ PXE b.bawra - M1/T1 (246 pana) — pesutanusaiuja arperata nomepeta us 2022, route

— XE 3gopHuk; arperat A2 (42 faHa) - AeTarbaH PeMOHT HakoH 6,5 roauHa ekcnnoarauuje oA pesvTanu1amje

MnaH oapXaBatba y nocnoBHoj obnacTu Mpoussoatbe exepruje y 2025. roauHu
MnaHupaHe akKTMBHOCTU OfipXaBatba

- Tekyhe oppxasare Koje Caapi CTanHo NPeBEHTUBHO 1 MHTEPBEHTHO OApXaBatbe npema noTpebu nocTpojera
- PeMOHTHE aKTUBHOCTH: CTaHAAPAHW, TIPOAYKEHN U KANUTaNHN PEMOHTH.

CTaHAapaHu PeMonTH Y Tpajatby Ao 30 aana y 2025. rofuHm cy nnalupaHi Ha cnepehum arperaTuma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A1, A2, A3, A4, A5, AG n b1
- TE Konybapa A3 n A5
TE Mopaga A1
- TE Koctonay A1, B1, 62 1 B3
- TE-TO Hosu Cap A1 1 A2
- TE-TO 3petbanuH A1

Hanomena: Og 2017. roauHe Huje nnakupax pemoHT 6riokoa TE Kony6apa A1 v A2.

XuppoenekTpaHe:

- XE Bepaan 1-A1, A2, A3, A4, A5 n A6

- XE Teppan 1 — arperat A3 (14 n 10 paHa) - AB& pPeMOHTa HaKOH 8000 catv u nperneq npe UcTeka
rapaHTHOr poka

- XE beppan 2 -A1, A2, on A5 no A10

- BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 - A2; XE Bpna 3-A1wnA2; XE Bpna 4 — A2; MAM
Nucuna - nymnnu arperaty M1 n M2

- XE Nupot - A1un A2

- XEDB.Bawra-A1, A2, A3n A4

- PXE B.Bawra-M1/T1

- XE 3sopHuk - A1, A2 u A4

- XE Osuap Bara - A1 u A2

- XE Mehyspuje - A1, A2 n A3

- XEnNotneh-A1, A2 A3

- XE Buctpuua - A1 A2

- XE KokvuH Bpog - A1 u A2

- XEVYeay-Al

MpoayxeHu peMoHTH Tpajatea Npeko 30 AaHa cy NnaHvpaHy Ha cnepehum arperatuma/nocTpojeruma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT B2 (210 paHa); kanuTanHun peMoHT
TE KocTonau, A2 (75 AaHa); kanutanHin pemMoHT brioka
- Xenesunuku tTpancnopt TEHT

XvapoenekTpaHe:
- XE Beppaan 2 — arperat A3 (110 paHa) v A4 (95 aava ) - kanuTanHu PeMOHTH
- BnacwHcke XE - XE Bpna 2- A1 v XE Bpna 4 - A1 (180 pana) pesuranusaumja
- PXE B.Bawra - N2/T2 (246 naHa) — pesuTanu3alja arperara

- XE 3gopuuk — arperat A3 (42 paHa) - fAeTarbaH PEMOHT HaKOH 6,5 roguHa ekcnnoarauuje op
peeuTanuaavpje

ENEKTPONPWBPERA CPEUIE Tporoauuty nporpama nocriosata JI EMNC 3a nepuon 2023-2025 1.
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MnaH ofpXaBatba PyAaPCKUX KanauureTa

3a 2023. roanHy je npeasuiheHo Aa Ce KpeHe ca pesuTan13aumjom, PEKOHCTpYKLMjama ¥ MoaepHu3aLijama OcHoBHe
PyAapcke MexaHu3aluje, 4a ce CTatse pyAapckux kanaywTeta aarse noborbliasa, Te Aa Ce W AarkOM A0CNeAHOM
MPUMEHOM MPEBEHTMBHOI OAPXaBarba, @ HapOUMTO A0BPOM TEXHUHKOM AujarHoCTAKOM Koja je ycnoB cnposofiera
OfpaBakba No CTakby, M Tako NMOCTpOjetba OfpXe Y 3a0BoMbaBajyieM TEXHUYKOM CTatby. Cem TOra, NNaHupaHa je
eaykupia ocobsba 1 ca CTPOroM NpUMeHoM npoueaypa 3a Tekyhe v CepsucHO OApKasatbe ou ce nogurna papHo-
TEXHOMOLIKA AMCLMNMMHA, @ camum TuM 61 ce oBesbeauna seha NOy3AaHOCT MpU ekcnnoaTaumjn. Takohe TO 6M
noapa3syMesano Behy eHepreTcky e(hMKacHOCT M NPUXBATILUB YTULE] Ha KUBOTHY CPEAHY. TpeHz, peKoHCTPYKLKja U
MoZAepHu3aLiuja onpeme Hactasuhe ce n'y 2024. u 2025. roguHu.

Y 2019. roauHm je OTBOPEH HOBM MOBPLLMHCKK KON Paarbeso rae je 3ano4eto ca OTKonaBareM OTKpUBKE, @ TOKOM
2025. FoOAVHe je NNaH Aa ce 3anoYHe U ca OTKOnaBarbem yrrba ca oBor kona. Takofje, no4eTkoM 2023. roguHe y nnaHy
je 1 fja ce 3aBplUM TPAHCTIOPT npeocTane onpeme kopuwheHor barepa U oanarada ua Hemauke kanauutera 3150
m3/h Kkoju je HamerbeH 3a noTpebe MK Paarbeso 1 Aa ce U3BPLUN MOHTaxa obe cnipase u nycTe y pag noseTkom 2025.
rognHe. 3a noTpebe oTeapara MK PagrbeBo y 2021. roguHu YTOBOPEH je HOBMA 6arep kanauuteta 6600 m3h y
cknony Hosor BTO cuctema kanauuteta 6600 m3h, Hoa onpeme npunagajyhnx TpaHcnoptepa ca ryMeHoOM Tpakom
v npunaaajyher ognaravya. NMpema TepMUMH NNaHy noveTak paaa oBor cucTema je apyra nonoeuHa 2025. roauHe.

Tpeun HabaBke CTpaTeLKMX OprUHAnHUX DE3EPBHUX AenoBa W onpeme oA npoussofjaya OCHOBHE pyAapcke
mexaHusauje  KPYMM, TAKPA®, ®AM n octanu Koju je 3amodert y 2019. roguHn  Buhe HacTaerbeH Uy 2023,
2024. v 2025. rognHu.

Mpu yTephiMBatby 06UMa ¥ AMHaMKKe paoBa nonasv ce Of carnejaBatba yKYnHor CTakh3a nocTpojetba, aHanuse u
MpoLeHe CTeneHa peann3auuje NpoLOroAuLLIter nporpamMa pemoxara u caHauuja, kao u Tekyher ogpxaBatba,
MoryfhHocTi obesbefiersa uHaHCHiCKX CPe/IcTaBa v NOTPEBHOr BpeMena 3a npunpemy U peanusauujy nnaHupaHux
NOCNOBA KA0 1 HEOMXOAHOCTY A C& NPOU3BOAHOM M3 BNACTUTMX pecypea Y WTo Behoj Mepy 3af0Bosbe bunarcHe
noTpebe 3a yrrbem W enekTPUYHOM eHeprvjoM. Takofje je YBEXEHO onpeaerberne Aa Ce NaHCKu 3acToju pygapcke
OnpeMe pPajv PEMOHTa CBEfy Ha LUTO Matby Mepy, a TO Ce NOCTWKe HabaBKOM CTpaTelkuX pesepBHMX Aernosa,
BogehM padyHa O HEOMXOHMM TEXHVUKUAM 3axTeBuMa, Aa Ou ce uadernu nopemehaju y dyHkumnorucarwy EEC-a u
cHabpneBatby enekTpaHa Yrbem.

W nope, 3HauajHX aKTMBHOCTY Ha MPEBEHTUBHOM OAPXaBatby 1 CrIpOBONjersy Nporpama AMjarHoCTUIKMX uciTHBatba
CTawa NocTpojera, 360r CTApOCTU NOjeAnHMX MOCTpOjera W MPeocTanor PagHor Beka, HEOMXOAHO je nnaHupaTy
HaBaBKy CTPATELLKVX PE3EPBHUX AEN0Ba W KIbYSHUMX enemMeHaTa nocTpojetsa kako 6u ce y cnyyajy keapa usbernu
LYKV HEMNaHCKM 3acToju. Beoma je BaXHO Aa Ce JOCTUTHYTU HUBO PACTONOXMBOCTH OMpeMe Y NOCTPOjersa, 3aAPpKM U
y HapenHOM NEepUOZY, a LITO Ce MOCTIKE PEAOBHIAM LMKNYCUMa NNEHCKOT 0ApXaBak:a.

[IMHaMuKka PEMOHTHMX PaAoBa NiTaHNpaHa je Ha OCHOBY:
- OLeHe NOY3[aHOCTH, CUrYPHOCTI W CTatba NojeAMHMX NOCTPOjerba 1 0buMa o0aBrbeHNX PaAoBa Yy NPETXOAHOM
nepuoay.
- MoTpebe 3a NPOM3BOAHOM YITba padyu YpaBHOTEXeH:a ENEeKTPOeHepreTcKor BunaHca y nojeauHUM nepuoauma
Tekyhe roguHe.

- Ycknahyearba NoTpeBHOr BpeMeHa 3a MpUnpemy peMoHTa MojeMHUX MallvHa OAHOCHO nocTpojeta ca
PACcTONOXMBUM TEPMUHIMA 38 peanuaaLiujy.
[LemarbHuje y npunozy 4

OppxaBate MHGOPMALMOHO - KOMYHUKALIMOHE onpemMe

Opnpxasatbe WH(opMaLyoHo-koMyHukaLuoHe onpeme JM EMC u Orpaxaka je uckasaHO y OkBMpy noceGHOr
MporpaMa ofpxasara MHQOPMALWMOHUX, TENEKOMYHUKALMOHIX U NPaTERUX TEXHOMOLKMX CUCTEMA. Mo cBom 06uMY,
0byxeaTuno je JI ENC v orpaHke 3a NPOU3BOALY ENeKTPUIHE eHepryje, yrmba u ENC CHabaesatbe.

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Tporoauiutsu nporpama nocnosawa JI ENC aa nepvop 2023-2025.1
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3Hauaj ofpxaBare y 06nacT MHEAOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHNX TexHonorvja (VKT) je Bemukv, a noTeHuujanHo
HEYHKLMOHUCAHE YNPABILAYKUX, UHOPMALMOHUX U TEMEKOMYHUKALMOHUX CUCTEMa YrpoXaBa Leo NPOU3BOAHM
cuctem EMC-a u Hannary enexkTpudHe eHepruje.

Y carnacHocTv ca Beh nocTojehnm AedmHuLMjama, NoAerseHo je Ha Tekyhe N MHBECTUALMOHO OApXaBar-e NOCIOBHYX
W TEXHUYKMX UHGDOPMALIMOHMX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHNX ¥ OCTanMX TEXHOMOLIKMX CucTeMa. Ca TexHonoLuke
cTpaHe ocHoBHe UenuHe 3a WKT ofpkasare Cy BesaHe 32 OApXasarbe T xapaBepa (cepeepcke W CTOpMY
uHcpacTyktype), CAH 1 NAH mpexHe MHEpPacTyKType, ypehaja 3a Hanajawe, knumarusauujy flara uewtapa,
codTBepa, ypehaja 3a Hanajare y TeNeKoMyHUKALMOHO] Mpexy, cucTema 3a CUHXPOHM3aLM]Y, TENEKOMYHUKaLMOHe
mpexe npexoca, N MMIC mpexe JM EMC-a v UKT cepsuca.

[lenoBu OnipeMe Koju Ce OApxaBajy Cy U3pasuTo PasfMUUTI  XETEPOreH, CTAPOCTY OA HEKOMMKO A0 AeceTaK roguHa.
36or kpaTkor TexHonowkor Bexka MKT onpeme, HEHO KOHTUHYMPaHO OAPXaBatbe Y AYKeM BPEMEHCKOM nepuoay
npeacTasrba noceba npobnem, Tako Aa je cTaHgapamsaumja u xomorenmaumja VKT onpeme y JI EMNC npeamet
NOCEBHUX aHanM3a. AKTMBHOCTM OfipkaBatba Ce YIMaBHOM peanvayjy Kpo3 ropviliibe yroBope 3a MPEBEHTUBHO U
KOPEKTMBHO OfIpXaBarbe, TEXHWYKY Nogpwky ca vnu Oes nonpaske HeucnpaBHUX MOAyna W pasnnYUTM
MoJanuTeTMa yroBopa cepeuCHOr HUBOA.

TenaeHUMja je Aa ce HakoH UCTeKa nocTojehinx yrosopa O oApxasatby OMBLUMX 3ABUCHUX MPUBPEAHMX APYLITaBa,
cknanajy yroeopu y okeupy J EMNC-a ca objeavtbennm 0ApKasatbem UCTe Unu CIMMHE ONpeme, y obumy y Kome je
10 (pyHKUMOHANHO Moryhe. AKTUBHOCTW OKO CKnanarba objenumsenix yrosopa o VKT oapwasatby Koju TpeTUpajy
OpraHu3alLoHe LienuHe ca ONPemMoM UCTOr Mpouasofjada, OfHOCHO UCTUM CEpBUCHUM yCnyrama Koja Cy 3anoueta,
noTnyHo he 6uTn peanu3oBaHa.

6.2.MnaH nHBecTULMja

MnaHoM uHBecTUUMja 3a nepvof of 2023-2025. roauHe npefsuleHo je Aa ce UHBECTULMOHE akTUBHOCTU NPUOPUTETHO
yCMepe Ha ouyBatbe CUrypHOCTU CHab/ieBatba, KBanuTETHO U MOY3AaHo CHaBeBabE ENEKTPUIHOM EHEPTUjOM TapUHUX 1
komepLjanHmux kynaua Enexrponpuspese Cpbuje. Mpu nnauparsy cy y3et y 0B3vp eKonoLLKY 3axTeBM, kao 1 notpebe
33 3aMeHy, PEKOHCTPYKLM)Y ¥ MOAEpHU3aLMjy nocTojehe onpeme U enexTPOEHEPreTCkuX objexara y Uurby ofpkasatba U
yHanpefera MPOM3BOAHE 1 NapameTapa Noy3AaHoCTV eNeKkTPOEHEPTeTCKOr CUCTEMa.

HacTasrba Ce Ca aKTMBHOCTAMA Ha PEBMTANM3aLMjl XvpoenekTpaHa M TepmoenekTpaHa, Ha uspagy MiaHcke
[IOKyMeHTaLWje W NoTpeBHe NPOJEKTHe AOKYMEHTAaLWjE Y Lrby 0TBapatba 3aMeHCKVX KanalyTeTa y PyAapCKoM CeKTopy,
Ka0 11 aKTUBHOCTY Ha U3rPajtbi HOBYX MPOVI3BO/IHMX KanaLuTeTa.

ViHBECTULMOHE aKTuBHOCTU Y nepuody 2023-2025. roauHe NPETEXHO Cy nnaHupaHe 3a cnposofjetbe BeN 3ano4eTUX
MHBECTULMOHIX NpOjeKaTa, O4yBathe CUrypHOCTY CHab/aeBatba enexTpUIHOM EHEprujoM 1 OAipXaBatLe NMOY3AaHOCTU Paaa
ENeKTPOEHepreTeKor cucTema. MpoLekbyjyhn YKYNHO CTake W orpaHi|etba, O4eKiBaHE KpaTKOPOuHE 1t AYTOpOUHe edekre
nojeAvHYX ynarara, kao 1 Moryhe nocnezuue HacTaefbarba 3acToja y UHBECTUpatbY, Carne/an je obum akTuBHOCTH 3@
Koje cy obeabefieHa CpeAcTBa, Ui ce npoLetbyje Aa 61, y OKBMPY YuMIEHUX NPETOCTaBKM, TOKOM nepuoaa 2023-2025.
rogvHe Morna 61T obesdeleHa 13 CONCTBEHNX 1 eKCTEPHUX U3BOPa. [IPUOPUTETHUM yrararbiuma ce cmarpajy cneaena:

e peanusauuja 3anoueTUx akTUBHOCTH y 2022. ropuHm, YMjM je HacTaBaK peanusaumje npeasuieH U y nepuoay
2023-2025. roaMHe, 1 TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKNVX M3 BeR yrOBOPEHUX 3ajMOBA,
o HacTaBak ekcnponpujauvie Ha nogpydjy PB Konybapa u TE-KO Koctonau, Kako 6u ce obesbeannn
npefycnoBu 3a Aarbi passoj NOBPLUMHCKKX KOMOBA,
e pesuTanu3auuja noctojefinx pypapckux Kanauutera U Habaska HepocTajyfie pypapcke onpeme 3a
nospuunHcke konoee y PB Kony6apa,
PYAApCKO rpafeBuHCKY PajoBM Ha CaHaLuW KIM3ULLTa 1 MHGPACTPYKTYPHY PanoBi,
NYLUTaKE CHCTEME 3@ KOHTPOATY M yNpaBrbatbe KBasmMTeToM yriba y 3anaaHom Aeny konybapckor 6aceHa, kao
W 3aN0uMHbatbe akTHBHOCTM 3@ UCTOMHY Ao KonyBapckor Bacea i kocTonaukor 6aceHa,
HACTABAK aKTMBHOCTY Ha M3MELLITabY UHDPACTPYKTYP. objekaTa y dyHKumju paaa MK Morse v NKNorse E,
e HacTaBaK aKTMBHOCTW Ha pa3Bojy HopooTeopeHor MK Pagrbeso,
peBuTanu3aLyja pyaapcke onpeme u Habaska HegocTajyhe onpeme 3a K [ipmHo,

ENEKTPONPUBPENA CPEWIE Tporouiliiby nporpama nocnosara JI ENC sa nepuon 2023-2025.1.
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uarpaatba objexaTta 1 Habaska Onpeme CUCTEMA 3a O/1BOAIbEBALE 3a 3ALUTUTY MK [pMHO 0 NOBPLUMHCKNX 1
noA3eMH1X BOAA,

HacTaBak peanusauvje npojexTa [ipyra dasa naxeta npojexata Koctonay, B, koju ce 0AHOCH Ha U3rpaatby
Hosor 6noka TEKO B3 og 350 MW,

MpUNpEMHe akTUBHOCTY 32 KanuTanHm pemMoHT 6noka b1y TE KO B,

HacTaBaK npojeKTa peayKLuje a30THUX OKchaa CeKyHAapHUM mepama Ha TEKOB,

3aBplUeTaK u3sofjera pafosa 3a Npojekat arpajHhe uaycTpujckor konoceka y TE KO b,

HaCTaBaK akTMBHOCTY Ha pean13auuiyt npojekta PEKOHCTPYKUMja cucTeMa 3a oTnenerbusame Ha TEHT A,
3aBpLLUETaK v3rpagtbe kaceTe 4 fenoHuje nenena u IWrbake Ha TEHTA,

KanuTanHu peMoHT Grioka TEHT Ab, koju obyxsata yroBapae npeoctanix HabaBKK 3a KanuTanH1 PeMOHT
Kao W NpOV3BOAH-A OnpeMe Koja he ce yrpaauTit y peMOHTY. W3sohetbe paaosa je nnatuparo op 01.06.2023
roauHe y Tpajary of 120 aana.

npunpema npojekTa 3a peayKupnjy a3oTHIX OKCUAA Ha 6noky TEHT A6 ca kanuTanH1M PEMOKTOM NOCTPOjetba,
aKTVBHOCTY Be3aHe 3a Tonnudmkaumjy Beorpapa ca 6rokosa TEHT A3-AB,

3aBpLUETaK akTUBHOCTM Ha npojexTy OacymnopaBatbe AMMHMX racoBa (OAr ) Ha Gnokosuma TEHT A3-A6,
HacTaBak peanusalmie npojexta OfI Ha 6nokosuma TEHT B1unB2,

NpUNpeMHe akTUBHOCTI Ha Aipyroj hasu pesuTanusaumje TEHT B2,

NpojeKToBatLe W YroBapate U3rpajibe KOTIOoBCKOr nocTpojetba 3a rpejarse Ha nokatuin TE Konybapa A,
3aBpuieTak pesvranvsaumje XE Hepaan 1 v samena onpeme Ha npuobarby ca ofpXapakem cucTema
3awTuTe,

pesuTanusaupja XE hepaan 2 3apaj npoAykera KMBOTHOT Beka enexTpare 1 ca nosehatem cTeneHa
KOPWCHOCTM W UHCTanucaxe cHare y nepuoay oa 2025-2037. roanHe,

HaCTaBaK akTMBHOCTM Ha pesuTanuaalmin Bnacunckux XE,

aKTUBHOCTY Ha peBuTanuaaumjn PXE BajuHa Bawra,

[orpaara AopatHor (weTsptor) arperata y XE lotnen,

NpUNpeMHe akTMBHOCTM 3a peanTanuaaumjy XE Motneh,

pesuTanu3auuje XE buctpuua,

HacTaBaK akTMBHOCTH Ha pa3Bojy npojexTa PXE Buctpuua (13pagia npojekTHe 1 NPOCTOPHO-MNaHCKe
JOKyMeHTaumje),

aKTMBHOCT Ha pasBojy npojekta PXE hepaan 3,

MpUNPEMHe aKTUBHOCTI 3a noveTak peanuaauuje npojekTa uarpagie XE Byk Bujena y oksupy XEC lNopkba
Nputa Ha Teputopujn PenyBnike Cpncke,

3aBpLUETaK NpojekTa peKoHCTpyKupie MXE y BnacHUWTBY JI ENC kao u uarpagwe gse Hose MXE Ha
BOAONpUBPEHUM DpaHama (vHaHcupatbe 13 KpeauTa),

nokpeTarwe HOBMX W HacTasak npojekata ca 0Be3befjeHm uHaHcuparsem 13 obnactu OVIE (conape
eneKTpaHe, BETPOENeKTpaHe),

u3paja NPojeKTHe AOKYMEHTaLuje ¥ U3rpapkba CoNapHmUX enexTpana,

aKTMBHOCTM Ha peanu3auuiv npojekta Betponapk Kocrtonal,

[arbyt pa3eoj UHOPMALWOHYX CUCTEMa, UHTErpaLja NocTojefiux pelera y Uirby yHanpefeta focnoBara
Enexrponpuspege Cpbuje y uenoctu,

YKynHa nnaHupaHa CpeacTsa 3a vHBeCTULMe 3a 2023. roauuy y JI ENC cy 110,1 munujapan AuHapa, o yera je
41,3 munujapayv AnHapa va cpenctasa ENC-a.

YkynHa nnaHupaHa cpeacTsa 3a UHBECTULVje 3a 2024. roguvy y JN ENC cy 113,9 munujapav auHapa, of uera je
79,6 Munujapav auHapa u3 cpeacrasa ENC-a.

YKynHa nnaHupaHa cpeacTsa 3a uHeecTULMje 3a 2025. ropuHy y JIT ENC cy 127,9 munujapau AvHapa, oA 4era ie
74,6 munujapam avHapa ua cpeacraea EMNC-a.

YKkynHa nnaHMpaa notpeGHa cpescTsa 3a MHBECTULM|E 3a NEpUOS, 2023-2025. roauHe y JN ENC cy 351,9 munujapau
AvHapa, ofi yera je 195,5 munujapan auHapa u3 cpefcTaea ENC-a.

[emarbHuje y npunoay &

ENEKTPOINPUBPELA CPBAJE Tporoaviuky Nporpama nocnosara JM ENC 3a nepnog 2023-2025.1.
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6.3.MnaH ocHOBHUX CpefCcTaBa

MnaHoM HabaBKki OCHOBHMX CpeacTaBa carnefiaHe cy notpebe 3a HabaBkoM OCHOBHUX CPE[iCTaBa (anatu, MepHu
ypehaju, TpaHcnopTHa cpecTaa, MHGOpPMaTHYKA U TENEKOMYHUKALMOHA Onpema, onpema 3a NOroH U CNn.) Koja Hucy

cafpXaHa y nporpaMuma UHBECTULMja, a y (yHKumju Cy peanuaauuje EEB. MnaHupana cpeacTea uaHoce: 3a 2023.
roavHy 4,4 Mnpa.avHapa, 3a 2024. roauHy 5,9 Mnpa.anHapa v 3a 2025. roauHy 6,0 MnpA. anHapa.

HemarvHuje y npunozy 6 u 19

6.4.Mnan yHanpefjetba U 3aWTUTE XUBOTHE CPeAnHe

Y nepvogy 2023-2025. ropuHe noceGHa naxmwa he GuTv noceeheHa nuTakwuMa 3alITUTE XMBOTHE CPEANHE W
MCNyH-EHbY 3aKOHCKUX 3axTeBa. [leunucare cy obapese OpraHu3aLMOHUX [enoBa EMC, Be3aHe 3a nnaHupare U
cnposofjere Mepa 3allTUTE Kojuma Ce CrpedaBa Wi MUHUMUIMDA yTULj aKTUBHOCTK npepyseha Ha KUBOTHY
cpeauny. Mocnosu Kkoju ce npeapuliajy nnaxom, y oarosapajyhoj HEOMXOAHO] Mepy npare W 3axTeBe 3akOHOAABCTBa
EY 13 o6nacTi 3aliTHTe XMBOTHE cpeuHe. 3HauajHe obaseae HameRhe U HEONXOAHOCT capajte ca MefyHapoAHUM
UHCTUTYLMjaMa, Npe CBETa (UHAHCUICKM, KOje 3aXTeBajy UCTYHEHe 3axTesa nponuca Esponcke yHuje n Komucuja
YjeaureHux Haupja. 3anountbate npoLeca nperosopa ca EY je yenoBuno A0AaTHE akTUBHOCTU Y OAHOCY Ha paHuje
rOAVLLIKE NNaHOBE, 3a YVjy j& MHMLMjanHyu Nepuo, cnposofjetsa NoTpedHo onpeaeniTy AOAATHA CPEACTBA.

[LemarbHuje y npunoey 14
7. Nporpam yHanpeljerwba NHTErpucaHnx cucreMa MeHaljMeHTa

JaBHo npeaysehe ,Enektponpuepesa Cpbuje”, nocnyje kao jeAMHCTBEH NOCMOBHO-TEXHUYKN CUCTEM, ypefeH npema
3axTeBMMa MefyHapoaHUX CTaHpapa, u3Mmefly ocTasor W CTaHAapAa 3a CucTeMe MeHayMeHTa. KoHTuHyupaHum
yHanpehiereM HauvHa nocnoeaka M paja v NpUMEHOM aAeKBaTHUX anara, JI ENC octeapyje nonutuke W
YCNIOCTaBIbEHE LMbEBE WHTEIPUCAHUX CUCTEMA MEHaMEHTa Y (yHKLK peanusauuje locnoBHe nonuTuke u
uureesa npegyaeha.

Mocnoearwe JM EMC yremereHo je Ha MHPaCTYKTypu Ksanuteta, OAHOCHO UMNNEMEHTaUNM  MefyHapOoaHKX
CTaHAapAa v MpUMEHW 3aXTEBa 3aKOHCKE W TEXHWUKE perynatiuee Koju 06e3behyjy cmMepHuLe 3a NpaBoBPEMEHO
npunarohjasare JM EMNC 3axTeBumMa TPKULITA, HAAMEXHUX APKEBHUX OpraHa, OKDyweka U mefyHapoaHMX
MHCTUTYLMja, ¥ Tako CTBapa YCroBe 3a npocbutabunHy v 4oBpy NOCRIOBHY Npakcy Y JN ENC.

Krbyunu uurbesn Mporpama ynanpefjersa MMC Cy: KOHTUHYanHO NPencnuTUBake U yHanpefiere Kby4HMX NpoLeca,
upeHTUdMKaumja U [OKYMEHTOBAE MOAMMUKOBAHUX U HOBMX NPOLIECA, HWUXOBUX aKTUBHOCTW M OATOBOPHOCTW,
fedvHucatbe napameTapa npoLeca, W3Bajake KIbyuHux napametapa, kMXOBO KOHTUHYanHo Mepere W uspana
aHanuse yTuuaja Kao M MAEHTU(UKOBaLE W OLieHa acnekarta U pusuka. Takofle, UMb je ¥ onTUManHo ypefjusarse
mpoleca W aKTMBHOCTW Koju ce oaBujajy vamefly Hajlmpux OprausaLMOHMX UenvHa koju uvne JN EMC, paau
MOCTM3aHa O4YeKUBaHNX/NaHUPaHMX MOCOBHUX pesynTata.

[o6po AedvHMCaHe Npouedype W HUXOBA MyHa Npumexa he CMpEYuTH nojaBrbuBake rpewaka y npouecuma,
ponpuHehe Behoj edMkacHoCTY, ylTeaama, ONTUMM3aUMju nepgopmaHck npoueca, Behy ypefjeHOCT MoCnoBHO
TEXHWIKOr CUCTEMA, GNAroBpeMeHo NPenoaHaBatbe Npunika 1 MOryRHOCTH, n3berasatbe U MUHUMU3MPae pu3nka.

InaBHM UMb yHanpehetba UHTErpUcaHux cuctema meHaumenta y JM EMNC jecte cTUUAWE 3ajeAHNYKOT Tj. FPYNHOr
cepTudmkata VIMC. 3ato je y HapedHOM Mepuofy aKleHaT Ha OKOHdary mpoueca ycaranalasara CucTema
MeHayMeHTa Ha penaumju Ynpasa — Orpatup JIT ENC, u To: KBANUTETOM, XKMBOTHOM CPEAUHOM U OesbenHowwnhy u
30paBrkeM Ha pagy. MmnnemeHtauvja KopnopartvBHUX AOKyMeHara W npasuna WMC Ynpaee JIN EMNC poHehe
yHanpeherbe ¥ NpoLecuMa UHPacTPYKType keanuTeTa. Y cknafy ca OKONHOCTUMA 3HauajHa naxtba duhe nocesefhiexa
YCTIOCTABIbatbY KOPROPATUBHOT OKBUPa UHopMaLoHe GesbegHocTv y Ypasu JNENC.

YKMBOT 1 NOCMOBAKLE Y aKTYETHUM OKOSTHOCTMMA CYOUUO je MOCMOBHM CBET Ca OPOjHMM M3a30BuUMa KOju CY HaMETHYNM
yBpcTe paanore 3a aHanuaom koHtekcta JI EMNC ca uureem uMnneMeHTalnje npenosHare Aobpe nocnoBHe npakce y
BUAY 3axTeBa cTaHaapaa y npouece J EMC paau ocTBapetba KOHTUHYUTETA NOCNOBAA.

ENEKTPOMPUBPELA CPEUJE Tporoauiuisy nporpama nocnoeawa JM ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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MoTnucveatbe Aeknapalpje o ,3eneHoj areHav” 3a sanagHu BankaH W ycmepaBarbe ka 3efeHuM TexHonorvjama
3aXTeBa AOAATHY Naxiby W aHanmuay KibyyHux pakTopa OAPKVBOT pa3Boja ca acnekta notpeba u MoryhHocTu
UMNNEMeHTaLM|e NPUHLMNA, CMEPHULIA U HOBUX CUCTEMA MEHALIMEHTa.

[emarsHuje y npuniogy 7

8. Mporpam yHanpehetba ogHoca ca jasHolhy

Enektponpuepesa Cpbuje y ycnoBuma nuBepanvsoBaHor TPXWLWTA enexTpudHe eHepruje  yHanpehyje
KOMyHUKaUMjy ca jaBHowRy kako O, He camo Hajluupa jaBHocT, Beh W ocTane jasHocTH Gune ynosuate ca
MPOJeKTMa, MHBECTULM|aMa U NPOMEHaMa KpO3 Koje Nponasi Hajsehu 1 HajBaXHuju eHepreTck CUcTeM y Cpbujun
kao cTabunaH ocrionall 3a rpafjaHe u npuepegy Cpbuje.

HajpawHuje Teme 3a yHanpehewe ogHoca C jaBHowhy y nporpamy aktueHocTM OpHoca ¢ jaBHowwhy
Enextponpuspeae Cpbuje 3a 2023 - 2025. roguHy Cy WHBECTMUM|E Y 3alUTUTY XWUBOTHE CPeauHe, ynarawa y
kopuiuhierbe OBHOBILMBMX W3BOPA, MOAEPHW3aLMja NOCTOjeNNX U M3rpaaka HOBUX NPOM3BOAHMX KanauuTeTa Jn
EMC, eHepreTcka eduKkacHoCT NoceBHO Kpo3 Mepe pauyoHanHor kopuwhera enektpudHe eqeprvje, EMNC kao
cTabunax ocnoHal, 3a rpahate u npuspegy Cpbuje.

Y ycrouMa nubepanvaoBaHor TPXUILTA efekTPUYHE EHEprUje, Kao 1 Y OKOMHOCTUMA Koje je u3assana rnobdanHa
eHepreTCcka Kpu13a, Y3 CTanHe saxTese 3a yHanpefjereM 3aliTuTe XUBOTHE CPeanHe W eHepreTcke edukacHoCTH,
cBeobyxBaTHa KOMyHMKaLWja ca jaBHOLWNY je HEOMXOAHa Kako 61, He camo HajlumMpa jaBHOCT, Beh 1 ocTane jaBHOCTM
6une ynosHarte ca pafom Hajseher 1 HajpaxHujer enepretckor cuctema y Cpbuju.

3a ycneluHy peanusauujy cBux yTBpfieHUX Lurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enextponpuspeau Cpbuje pa ocraHe
PErMOHanHU NUAEP W 3HauajaH YYECHUK Ha PErMoHanHOM W €BPONCKOM €eseKTPOEHEPreTCKoM TPXUWTY,
HEOMXOAHa je MOAPLIKA jAaBHOCTW, Npe CBera MeAMja, Koju 3HavajHO yTUdy Ha Kpeupawe CTaBoBa CBUX
jaBHOCTY npema npouecuma kpo3 koje nponasu EMC.

HajaxHuju npeactaBHUuy jasHocTu cy Brnapa Cpbuje w HapnexHu apxaehu opraHu, ExepreTcka 3ajeHuua
jyroucTouHe EBpone, eHepreTcke MHCTUTYuMje y EY, nonuTuuke cTpaHke, nokanHe camoynpase, Meauju,
UHAHCUCKE WMHCTUTYUMWje, CTPyYyHa jABHOCT W LMBWIHM CEKTOp, NOCMOBHW NapTHEpW, CUHAWKanHe
opraHusauuje 1 3anocneHu.

MocebaH 3Hauaj y KOMyHMKALMU ca ekcTepHuM jaBHocTUMa, EMNC npuaaje Hajlumpoj jaBHOCTH, Fpafjahuma Cpbuije,
koju cy Takofje v kynuu enextpuyHe enepruje. Nocnosarwe EMNC-a Ha OTBOPEHOM TPXULUTY eneKTpuiHe eHepruje,
noceBHO y BpeMe rroBanHe eHepreTcke Kpuae, Kao W YTULa) KOHKYPEHLMje, any U BAXHOCT npenosHasatba 0orbe
KOMYHUMKaLWMje ca Kynuyuma Aajy 1 pUOpUTET NOCTaBbaky Te BPCTE KOMYHUKaLM|e Ha BIALIW HUBO.

Komynukaumja Enexrponpuspeae Cpbuje ca jasHowfy obyxeata 6pojHe kaHane u anare. Liurb KOMYHMKauuje je aa
Ce yHanpe/e OAHOCE Ca KIby4HUM jaBHOCTUMA, U3rPady ¥ 04YBa UMM, YNDaBrba penyTauvjom, yHanpeae oaHoce ca
KyNLMMa W TOCTIOBHOM jaBHOLWRY W KpEMpa WHTEPHO jaBHO MibeHe KOje j& HEONXOAHO 33 YCTelwHy peanusaLujy
npoueca yHanpeheta nocnosarwa kKomnaquje.

Y pean3auyju KOMyHUKaLMie NPUMEtbYjy Ce CBM KaHan KOMyHUKaLWE: NIMYHM OAHOC, Meamju (wTamna, TB, paguo),
WHTepHeT, nocebHN aorahaju, Kao W CBM anath KOMyHUKauMja - WHTepBjyu, W3jase, OpuchuHaK, caoniitewa 3a
jaBHOCT, MHdopmaLje 3a Meamje (MucaHn marepujan), KoHdepeHLmje 3a HoBUHape, eAlykaTuBHe noceTe HoBUHAPa
KOMMaHWj{, APYLWTBEHM Aorafaj|n (CajaMcku HacTynu, OKpYrmM CTOMOBM, NaHenw, Tpubuke, koHdepeHuuje...),
npoMoupja MAOHalMj@a M [PYWTBEHO OATOBOPHOT MOCMOBAHA, WHTEPHET CajT KOMMaHuje, WHTEpPHU nopTan,
KOMMaHWCKK UCT, KOMNaHKjcke NyBnukaLmje U cactaHum.

LemarbHuje y npunoey 8

ENEKTPOMPUBPEA CPEWJE TporoauLtbu nporpama nocnosatsa JI ENC 3a nepuop 2023-2025.1.
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9. MporpaM MapKeTUHLIKUX aKTUBHOCTK

OcHOBHYM MapkeTUHLLKK urb JIT ENC je Aa yHanpean KOMyHUKaLujy ca TPXVILTEM W Aa padn Ha pasBojy NO3UTUBHOT
MMLa koMnatuje. Cee akTuBHOCTU Tpeba fia Byay yomepeHe ka yHanpefetby O4HOCa Ca KynLiMa U TRKULITEM.
JN ENC koHTMHYMpaHo paau Ha passojy Gpexaa ,EnexTponpuspesa Cpbuje" 1 y TOM Lrby y HapeaHom nepuoay
Buhe CPOBEAEHO HU3 aKTWUBHOCTW: JaCHMM W KDEATMBHUAM BU3YENHUM pELLEHUMA TPXALITY he OutW npegodeHe
HajBaXHMjE BPEAHOCTY KOjUMA CMO Y CBOM NMOCTIOBAkbY BONEHM; KOOPAMHICAHMM Y LEHTPANN3oBaHiM eayKaTvBHM ¥
MPOAAjHUM KaMnarama Koje Cy YCMEpeHe ka pasfMuuTUM KaTeropujama noTpoiava, npubnuxasahemo ce u
Mpeno3Hasatn werose notpebe; MPUCYCTBOM Ha CajMOBMMA U CTDY4HUM Ckynosuma npescTasrbahemMo cBoje
nporpame W akuvje pasnuyuTAM jaBHOCTMMA; M3pafioM BUAEO W LTaMnaHor caapxaja npomoBucahemo komnanujy u
HEeHE BPEAHOCTH.
JN ENC he npomoBucaTy Teme U3 061acTin eHepreTcke €hvKacHOCTU Koja je npenosHata kao HajiedTUHIjU ¥ HajOpPXV
HaUH MOCTM3ara LrbeBa OAPMMBOr passoja. Y TOM by, cnposoauhe GpojHe aKTUBHOCTU W aKuuje pagu
NOAK3atba CBECTY LirbaHe jaBHOCTM O 3Hauajy eHepreTcke ehukacHocTy.
Mpoussoarka 3eneHe eHepruje Aeo je BexoBHe Tpapuuvje Enektponpuspese Cpbuje v patupa jow u3 19. Bexa, a
HacTaBrba Ce W flaHac, W y BPEMEHy BEMUKWX KNuMaTckux MpomeHa W 3arafera iMa BepoBaTHO Behu 3Havaj 3a
APYLLTBO M O4yBatbe NMPUPOAE HEero ukaga.
Y uurby nogpiuke nocnosHuM aktusHocTuma JIT ENC vy uurby venyrsetsa ycnyra 3a ce OrpaHke y OKBUpY JNENC,
cpeacTsa npeapuhiera 3a nepuog oa 2023. oo 2025. roavHe opHoce ce Ha cnepehe:
e YHanpefjete oiHOCa Ca Kynuvma kpo3 opraHmsauujy dorafaja 3a kynue;
e 3aKyn WTaMnaHux 1 enekTPOHCKMX MeAja ca NoKanHoM U HaumoHanHoM nokpvseHoLhy (yaumajyhin y o6aup
notpebe orpaaka u JI ENC);
e [M3ajH ¥ MPOAYyKUM@ WITaMNaHUX MPOMOTUBHUX MaTepujana u matepujana HeonxofHWx 3a ypefere
eKcTepujepa u eHTepujepa;
o TpoayKumja BKAEO Caapxaja, NPOMOTUBHUX MaTepujana v nocriosHe ranaHTepuje;
OpraHu3oBate HacTyna Ha CajMoBMMa W CTPY4HM CKynoBuMa (koje NOApasymMesa akTUBHOCTM OA 3aKkyna
NpocTOpa A0 OpraH13oBatba rbyACcTBa U npuUnpeme CBiux Marepvjana).
Cpenctea npeagufieHa 3a ose Hamede y nepuopy of 2023. po 2025. ropvHe vsHoce no rojuHama: 2023. -
150.800.000,00 PC[l; 2024. — 150.800.000,00 PC[; 2025. - 150.800.000,00 PCAl v kao Taksa Cy npepeufieHa sa
peanuaaljujy HaBeaeHux aktusHoctu JI EMC v cux orpaxaka.

PCO

. |HA3WB AKTUBHOCTH

"1 MpomyavjaWmamnawwxcajpwajavmatepujana © 70300000 70300000  70.300.000
2 Pekname (3aKyn meauja, npoMo apTuknu) 48.000.000 48.000.000 48.000.000
3 Cajamcky 1 koHDEPEHLMCKA HAC Ty 4,000.000 4,000.000 4.000.000
4 Ocrane MapkeTUHLLKE aKTMBHOCTW, forafaju 3a kynue 28.500.000 28.500.000 28.500.000

| 150.800.000 || 150.800.000 || 150.800.000

Mof OCTANMM MapKETVHLLKVIM BKTMBHOCTUMA Y u3Hocy op 28.500.000,00 auHapa, npenguhieno je cneaehe:

e Oprauusaumja gorafjaja 3a kynue, Npogykuuja Buaeo caapxaja u QurutanHe KoMyHuKauuje
EnexTponpuepeau Cpbuje kynum cy Ha npsom mecTy. [peasufieHo je yHanpefiere ofHoca ca Kynuuma y Toj
KaTeropuju, Kpo3 opraHu3aLujy Aoranaja 3a kynue, ca TepuTopuje YnTase Cpbuje
MpeseHToBaheMo 3Hauaj EKOMOLLKOr MOCMOBAbA, MpukasaheMo HU3 Mepa 3a pauvtoHanHy NOTPOLIHY eHepruje u
paguheMo Ha NMoAn3atby CBECTU O UyBakby eHepruje.

Epykoahemo 1 Hajwafy nonynauujy kpos uspady marepujana Koju he ux 3auHTepecoBaty, nyTem aurutante
KOMYHMKaLMje (ApYLITBEHE MPeKe, ansukauuie 1 cn.) v Kpo3 yHanpehete UHTEePHET CTPaHULE.

MpomykuujoM BMAEO cappxaja CHuMuNeMO Hv3 dunmosa rie hemo npubnuwxkuTy cam mpouec NPOM3BOAHE U
cHabpeBatba Kako CTAHOBHULUTBY Tako W NpuBpeau.

ENEKTPOMNPUBPENA CPEWJE Tporoauusy nporpama nocrogata JI ENC 3a nepuo 2023-2025.r,
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10. YnpaBrbatbe rbyACKUM pecypcuma

Ynpaerbarwe rbyAckum pecypcuma y 2023-2025. roauHu uma 3a Uars fAa AoMpuHOCK MOAEPHU3aLMiN 1
TpaHctopmaumju JI EMC y cucTem kojw ce cnpema 3a nocrosare y yeroenuma notnyHe nubepanusaumie TPXULLTA
eneKTpUIHe eHepruje MyTem akTMBHOCTY Koje Ne BUTU yeMepeHe Ha. ofpehuBatbe OnTUManHe oprakmsaume, Gpoja u
CTPYKTYpE 3anocrieHux, paseoj CaBPEMEHOr HauHa pykoBoNersa y Cknady ca 3axTeBuma CaspemeHor nocrnosatba 1
KOHKyPEHLMjOM, Ae(UHUCaIbe MepUna 3a nokasaterbe yCnewHocT1 ¥ ocTBapuBar-e yTBpheHuX Uurbesa, yeofetse
afieKBaTHOr cucTema HarpafuBarba 3anocrieHux, passoj 3Harba W BEWTVHA 3anoCneHuX, noausamne MoTHBaLuje
3anoCneHux, CTanfapansalyjy NocoBHUX npoleca, yBofewe npoueaypa paaa u 6esbenaH pap CBUX nuua Koja
yuecTByjy y pagHum npouecuma y JI EMC.

Y cknagy ca uamenama CratyTa JI1 EMC y Toky 2016. roanHe CB# NocrosHA NpoLieck Koju ce opBujaly y obnactm
rbyACKMX pecypca AeduHucaHm cy npoLeaypama Ha Husoy JI1 ENC, wro obesbehyje jeaHoobpasHo noctynate y JI
ENC. Yeofiewe SAP HCM uHdbopmaLyoHOr cucCTEMa 3a YNpaBIbarke Sby/ACkMM pecypeuma omoryhasa yHudukaLujy
CBVMX NOCNOBHMX Nnpoueca Ha Hueoy JI1M EMC.

Kao npuopUTETHE aKTMBHOCTM MpemosHaTe Cy MPEeucrATUBaE CBUX pu3nka Y pajHuM npoLecuma peuHucare
oprosapajyiie OpraHM3aLvoHe CTPYKTYpe kao OKBipa 3a LENOBUTO W KOHSUCTEHTHO ynpaBibake BesbepHoLuhy
30paBrbeM 3anocrieHnx npema jacHo aeduHucaHum npoueaypama, koje hie GuTH fecpuHucare Ha Hueoy JI ENC, 3a
cBe mpouLece pafia Y kojuma noctoje noBeNaHn puanLy 3a 3anocneHe W KOpUcHUke ycnyra JIN ENC. Y HapeaHom
nepuofly Tpeba YCTAHOBUTW W MpUMEHMBATU JEAVHCTBEHE KpuTEpUjyME Npu MPOLEHU  puU3nKa, MpaTUTh,
KOHTPONWCATU M CaHKLMOHUCATM CBE CryyajeBe OACTynarba. AdvpMaLyja CTPYHHOr 1 HANUTUYKOT NPUCTYNa y 0BOj
obnacTu ofyxsata npesynpefuBake CBUX AO CaAa MPEenosHaTUX pusuka, NpenosHasare W enuMuHaumjy
MOTEHLMjanHUX pvavka, aHanuay pasnora GonoBara, carnefasatse CBUX pesyntata NEpUoANHHMX neKkapeKux
npernefa, cnpoeofjete 06pa3oBatba 0 3alTUTH 3apasrba ! 6e36e4HOCTV Ha Pady M yKaauBare npee NoMonu Kaf
rof je oHa noTpebHa.

JI ENC fhe n y nepuogy 2023-2025. roauHe HacTaBuTU Ca peluaBatsem 0bjekTUBHUX noTelwkoha y aHraxoBatby
WHBanWAA pajia Kojw BULLE He MOTy fia 0BaBrbajy Nocrnose CBOje CTPYKe U HiBoa obpasosama.

Ynpasrbae MhyAckM pecypcma fie ce y HapeaHoM nepuopy (oKycupati Ha nperosHagare W acmpmaumjy
OpraHu3aLoHNX 1 YNpaBrbadkux npuopuTeTa y npouecy mopepHusaumje JM EMC. Y unrby npusnaversa Mnagux
Bucokoksanvdumkosanux kaaposa, JM EMNC je cknonuo cnopasyme 0 capajitbit €3 BUCOKOLLIKONCKUM yCTaHoBama Koju
ofpasyjy npodune CTpyutsaka HajnotpeGHuje oBom npeayaeny. OBy cnopasymu, y cknapy ca notpebama u
moryhHocTiMa npepyaeha, omoryhasajy CTpyuHy npakcy CTyAeHaTa cBux roauHa cryavja y caum aenosuma Jr ENC,
Kao u capagtby Ha npojekTuma. Hase/ieHe akTUBHOCT Ne ce HaCTaBUTX U Y HapEAHOM NEpUOAY, @ YNOPEAO Ca TM 1
ysewhe JN EMC y mehyHapoaHo] pasmern cTyAeHaTa omoryhaBateM CTpydHe npakce CTpaHux CTyAeHata
nocpezcTeom MAECTE Cpbuja, LUTO MHaYe YMHUMO BEN [YTW HU3 FOAUHA.

Ca fpyre cTpaHe, penoeHe notpeGe 3a 3anocrieHuma koju Hajborse Mory OATOBOPUTH peanuaauujn NoCTaBIbEHNX
uwsesa JM ENC, nonywasahe ce NPUMapHO MHTEPHUM KOHKYpCUMa yeaxasajyhv ksanudukauvje, npedepeHumje,
WUCKYCTBO W NOCTUTHYTE PEe3ynTaTe 3anoCneHux.

JI ENC Hactasiba AYroroAvilby capajtby ca CpeatbuM CTPYYHUM LKonama 06esbelyjyhu yyeHuLmuma ycnose 3a
oBaBrbarbe NpakTHYHe HacTage U HacTase Y Onoky, a aKTUBHO CMO Ce YKIbyuun ny Mporpam AyanHor obpasosarsa.
Motpebe 3a CTPyuHUM OCMOCOGIbaBa-EM W YCABPLUABALEM 3anOCMeHMX, Mopes ACCAAALlIRbUX HaumHa Koju ce
ornenajy y ynyhusary Ha oTBopeHe 00yKe v CTpy4He CKyroBe Y 3eMibit 1 MHOCTPAHCTBY, CTULAKY U obHaBrbarby
NULEHLM, 3a0BorbaBahe Ce U aHraxoBarbeM CONCTBEHNX PECyPca U OpraHi3oBareM MHTEPHX obyka, panvoHuua v
npeseHTauuja.

MoceBaH BUg CTPY4HOr ocrocobrbaBarba W ycaplasara npeasuheH je 3a yBohjiete y nocao v3BpluMnaLa 3a
noTpebe Hoeor Gnoka B-3 TE KO Koctonau. TabenapHu npernea noTpebHUX pagHux MecTa ca bpojem usspLimnala u
[leTarby Be3aHy 3a obyke 1 yBOfjetbe Y Nocao OBMX v3BplWMnaUa Aatv cy y Mpunory 1 Bpoj 3anocneHux - MonuTuka
3anoCneHoOCTH.

ENEKTPOMNPUBPENA CPEMJE TporoauLuty nporpama nocnosata J[1 ENC 3a nepuoa 2023-2025.1.




36

11. CTpy4HO ocnocobrbaBatbe U ycaBpluaBatbe

Pa3eoj 3anocnenux y JMN ENC je y dyHKuMju ocTeapewa Lurbesa npedysena, y cknay ca HeroBom MUCUOM W
BU3MjOM. Peanusyje ce Kpo3 CTpyd4HO ocnocobrbaBatbe U ycaBpluiaBate 3anocneHux Ha OCHOBY MpenosHaryx
notpeba 3a yHanpefereM HIXOBUX 3Hatba 1 BELUTVHA, PaAM ONTUMM3aLMje PajHX NPoLECa ¥ 0CTBapHBatba nobpux
MOCNOBHMX pesynTara.

JN EMC he 1 y HapegHOM nepviogy ynaraTi y passoj CBOjUX 3anoCneHux.

MnaupaHa je peanuaauuja obyka, NPEBACXOAHO Y TEXHMYKO-TEXHOMOLKO), & NOTOM W KOPMOPATHUBHO], EKOHOMCKO-
cvHaHeujcko] v ofnacTvma 6e36eSHOCTY 1 3ApaBIba Ha pagy, 3aliTuTe OA NOXapa U 3allTiTe XMBOTHE CpeauHe.
3HaTaH y/eo UMajy MHTepHe 0Byke NPONUCaHe MHTEPHUM aKTVMA 3a 3anocsieHe Y MPOUBOAHY YTba U NPOU3BOAH
eHepruje: obyke 3a GeabepaH W 34paB paj, OCHOBHE W nepuopudHe OGyke 3anmocneHux y eneKTpaHama u Ha
KOMOBUMA, ODyKe M3 MpOTUBNOXapHe 3awTute, npee nomohm u cn. OHe Ce peanuayjy COTICTBEHUM pecypcuma
(WHCTPYKTOP Y OrpaHLiMa) 1 He MPOU3BOAE AOAATHH TpoLaK. Y 0By kaTeropujy (663 A0AATHUX TPOLLIKOBA) CMapajy v
WUHTEpHe paauoHuLe ¥ obyke Koje ce oppxasajy y cknony oapefeHux npojekara.

Ocum Tora, HacTauhe ce ca yNyhvBaEM 3anocrieHnx Ha CTpyYHe CKyriose koje ce Gase Temama u3 obnacti y
kojuma cy aHraxosaHu y JI EMNC. 3rauajan 6poj Halmx CTpy4tbaka Cy ayTopu W KoayTopu CTpy4HUX pajiosa Koje
MaNaXy Ha CaBETOBaHIMA, CeMMHapUMa 1 koHdepeHLMjama, a Of nocefiHe BaXHOCTU je Yno3HaBare Ca aKTyenHum
MPONMCHMA W HOBUHaMa Y CTPyLM, LTo oK Aorafjajy omoryhasajy.

Wy HapemHOMM NEpUofly, 3a 3arocrieHe Ha pajHvM MecTMa Ha KojuMa ce 3axTesa nocefoBatbe NuueHie v
CTPYuHOr ucnuTa, buhe omoryhieHo nHaHcHpake Ucnyrasarba 0Bor YCIiosa.

MnaHvpaHa CpeacTsa 3a CTPYUHO 0CnocobrbaBake U yCaBpilaBatbe 3anocneHnx
RSD

CTpysyHu ucmtu un

Obyke CTpyUm crynosn Yky nHO
nuLieHLe

2023, roguHa 26.011.350 12.565.736 12.887.594 51.464.680
2024. ronuHa 26.011.350 12.565.736 12.887.5%4 51.464.680
2025. roguHa 26.011.350 12.565.736 12.887.5%4 51.464.680

MpykasaHa pacnoaena amefly pasnuuuTiX BUAOBA CTPYYHOR YCaBPLUABaA YHYTap MPojeKToBaHOT fyyeTa HasmpaHa
je Ha notpebama esupeHTupaHum 3a 2023. roanHy. MefycoBHu ofHOC RpukasaHux KaTeropuja y nornefy Huxose
3aCTYNILEHOCTH Y NpojektoBaHoM Byety 3a 2024, n 2025. roauHy ce MOXe MPOMEHUTH yCnea HOBUX npuopuTeTa u ¢
TUM y CKMagy, HEeLTO Apyraumje NpenosHaTum notpebama 3a CTPy4HUM YCaBpLIaBAKEM 3aMOCTEHNX.

JN ENC je nocseheH KOHTMUHYMPaHOM, MIAHCKOM M CBPCUCXOLHOM ynaraksy y MHOBMpak-e 3Hata W BelTMHa
3anoCneHnx, jep je passoj FbyACKMX pecypca MPeaycrnoB 3a yHanpehewe nocnosatea npegyseha. McrospemeHo,
ynarawemM y CTPy4HO OCTiocobrbaBatbe U YCaBpLIaBarbe 3anoCieHnx, CTBapajy ce YCNOBY 3a KBANUTETHY 3aMeHy
W3BpLIMIALA Ha CBMM HWBOMMA, Y YCTOBMMA BUCOKOT OAMMBA KaApOBA MOACTAKHYTOr BULIETOAVLIBLUM NpOrpaMom
OTNPEMHMHA 33 NpeBpeMeHu OANasak.

LlemarsHuje y npunozy 17
12. MocnoBHKU MHOPMaLIMOHKN CUCTEM

Kako je kopnopaTususaumja JI1 EMC, ogHOCHO Herosa peopraHusauuja u KOHCONUAaumja, YBpCTO NoBe3aHa ca
obesbeherem noTpebHe MHPOPMATIUKE U KOMYHUKALVOHE MHGPaCTPYKTYPE, OCHOBHU LMILEBN W 3aAau Y neproay
2023-2025 roguHa cy:

ENEKTPONPUBPELA CPEMJE Tporoauluksy nporpama nocnosara JMN ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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= Hacrasak umnnemenTaunje SAP ERP cuctema kao 6asvyHOr nOCMOBHO MHGOPMaUMOHOr cucTeMa Yy CBe
OpraHu3aLuoHe genoBe Npema CTpaTeLLkoj Manu nyTa

= [lyHa umnnemenHTaumja SAP HCM mogyna 3a ynpaerbatbe OpranusaupjoM, Kapposuma v obykama u obpayyH
3apapa Ha Husoy JITEMMC

= HacTaBak MMNNEMeHTaLWje jeANHCTBEHOr MHGOpMaLMOHOT cUcTeMa 3a 06padyH 1 Hannaty EE (6unuhr) sa EMC
cHabpaesava

»  Hacrasak umnnemextauuie MM npojekta — ycrocTaBrbare jeAMHCTBEHUX WndapHMKa NOCTOBHUX NapTHEpa,
maTepujana, ycnyra, nocTpojera v onpeme 3a EMNC

=  HacraBak uMnniemMeHTaluje U Haforpaata jeMHCTBEHOT MHGOPMALIMOHOT CUCTEMA 3 YNpaBrbake NOC/OBHOM
AOKYMEHTaUUjOM

= LleHTpanu3auuja 1 KoHCOMMAALMja NMLEHUM 1 yenyra nogpluke 3a Oracle codpTeepcke Npou3soAe Y KOMOUHaLM]N
Ca KOHCANTUHT ycrnyrama UMNneMeHTaumje HoBux NponsBoaa

= [lyHa NPUMEHa MMMNIEMEHTUPaHNX CEpBHCa W ,KOPTOPATUBHOT MMULIA" HAKOH peanusauuje npojekta yHanpehera
OCHOBHe UT MHPaCcTPyKType, U WHTerpaumje CBUX 3anOCTIEHUX W OpraHu3aunoHux genosa y cuctemy EMC y
jeAVHCTBEHY IOMEHCKY OpraHu3aLujy v KOPNOpaTUBHM CUCTEM 33 pa3MeHy eMneKTPOHCKe MoLuTe, Kopuluhersem
HajHoBujux Microsoft cepsepckux u cloud TexHonoruja

= KoHconupauuja komnnekcHe v wsonosahe KT mHcbpacTpykType v n3rpajiba noysjaHe v BUCOKO AOCTyMHe
UHDpacTPyKType jeauHcTBeHor [lata ueHtpa y cuctemy EMC y3 kopuiherse HajHOBUUX MH(OPMATUIKUX
TeXHONOrMja 1 pelliera 3a BUPTyanuaamjy, kao krbydaH kopak y okeupy Ctpateruje yHanpehera edukacHocTu
u npogyktueHocTn VKT

= Yuanpefiewe cuctema kopnopatueHe besbeaHocTu 3a cermente UKT cuctema n nojaraka

*  VHanpefjere CUCTEMA 3a MOAPLIKY aHanMTALM W NOCTOBHOM W3BelLTaBaky Koja Tpeba fa obyxsaTu Kako
(hMHaHCHiCKe M3BeLLTaje, Tako M pa3nuunTe nokasaTesrbe ycrexa koju Cé OAHOCE Ha AenatHoCTi NPOn3BoAH:e
yITba, NPOM3BOAHLE EHEPTUje, TProBUHE 1 CHabaeBatba eNeKTPUHHOM eHeprujoM.

»  OppXaBatbe 1 Haorpaaiba CHCTEMa 3a NOBE3UBAILE NOCTIOBHMX annukauuja v cepeuca, Enterprise Service Bus
nnatdopma, Gasvpana Ha Oracle TexHomoruj. 3a peanusaupjy WHTerpauMoHux npojekata ybyayhe he ce
xopucTuTit OSB nnatchopMa, Koja MPeACTaBIba LIEHTPaNU30BaHO MeCTO MHTerpauuja CBux annukauuja 1 u3sopa
noparaka.

[LlemarvHuje y npunozy 12

13.MnaH dmHaHcKjcKor pesynrarta

OuHaHcujckn pesyntatu 3a nepwoa 2023-2025.r. nnaHWpaHu Cy Ha OCHOBY MakpOEKOHOMCKMX MNpeTnocTaBKky,
nnaHupaHor obuMa MpOM3BOArLE W NMacMaHa enekTpudHe eHeprije W Apyrax Npouseoaa, nocebHux mporpama,
UCTOPUJCKMX NoaaTaka v obasesa Koje NPOUCTUYY U3 BaXENMUX 3aKOHCKMX NPOnKCa.

Pacnogena AobuTM, ofHocHo nokpuhe rybutaka JaeHor npepyseha yTphyjy ce y cknagy ca 3aKkoHOM. JaBHO
npepy3ehe je AyKHO Aa fieo 0cTBapeHe JOBUTY Mo 3aBPLUHOM PauyHY 3a NMPETXOAHY FOAMHY, Y BUCMHY U POKY KOjU ce
yTBphyje 3akoHom, ynnaty y 6yyet Penybnvke CpGuje, unu ga y cknapy ca 3akoHom o Gyyety Penybnuke Cpouje, y3
carnacHocT Briage, AoHece opnyky aa us obuTi nokpuje rybutak unu noeeha kanutan un cpeacTsa ynotpebu 3a
(huHaHcHpate UHBeCTULMja

YKONMKO NOCTOje panonoxvmea cpeacTsa, 4e0 A0BUTH Ce MOXe PacriofenuTi 3anocneHuma y JasHom npeaysehy Ha
ume yuetwha y ROBUTY y Cknafly ca 3akoHoM W KonekTusHum yroBopom. Opnyky o pacnogenu 4oBuTtH, OfHOCHO
HaumHy nokpuha rybutaka JaeHor npegyseha soHocu Hanaophu ofbop, ys carnacHoct OcHusava.

Bunaxc Ycnexa

MocnoBHK npuxoau

MocrnoBHM npuxoay ¢y yTBpheHM Ha OCHOBY NaHMPaHOr NnacMaHa enekTpUiHe eHepruje, yrrba 3a UHAYCTPUjY U
LUMPOKY MOTPOLLIKY, TONAIOTHE EHEPrUje 1 TEXHONOLLKE nape 1 ApyriX NPOUSBOAA W YCNyra no akTyenHuM LieHama.

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Tporoavwksy nporpama nocnosata JI1 ENC aa nepwon 2023-2025.r.
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[lemarbHuje y npunoay 13

MnaHMpaHW npuxon Of enexTpuuHe eHepruje 3a 2023.r. usHocn 488.049 mun.guH. u yTepheH je Ha ocHoBy
eneKTPOEHepreTckor NOPT(erba, akTyeNHUX LigHa enekTpUiHe eHepruje 3a kynue Koju MMajy npaso Ha rapaHToBaHo
cHabpeBate, yBaxasajyhu onobpeHo nosehatbe LigHe enexTpudHe eHepruje 3a Kynue ca npaBoM Ha rapaHToBaHo
crabaesarse 3a 8% op 01. jaHyapa 2023. roauHe, Baxehux YroBOPEHMX LigHa 3a komepupjantHo cHabaesatbe, LieHa
3a UCNOPYKY ENeKTpuYHe eHepruje 3a HafokHaay ryoutaka y auCTpuGyTUBHOM 1 NPEHOCHOM CUCTEMY Of 132 €/MWh,
TPKULIHMX LieHa 3a WCTIopyKe eneKTPU4He eHepruje MULEHLMPaHUM KynuvMa W LeHa U3 yroBopa 3a Mcropyke
enekTpudre exeprije EMN PC, Ha OCHOBY OANyKe O LieHaMa CUCTEMCKIX Yenyra y ENexTpoeHepreTckom cucTemy v Ha
OCHOBY MpOjeKLMje KpeTara LieHa Ha GanaHCHOM TPXULTY. Y OKBUPY NPUXO4A Of ENeKTPpUdHe eHepruje je v npuxoa
0f} HaKHage 3a NOACTULA] NoBralLheHnx npoussohaua enekTpUiHe eHepritje. 3akoHOM O eHepreTUL U Ypeadom o
eHepreTCK YrPOXEHOM KyNLly NPOnUCaHo je Aa Ce CPEeACTBa 3a OCTBApUBarbe NpaBa EHepreTCKU YTPOXEHOr Kynua
obesbefyjy y Gyyery PC, a Takofje je npomucaH HauMH MpeHoca TUX CpefcTasa Cybjekty Koju obaBrba jasHo
CHabneBare. MnaHnpaHn NPUXo Of ENeKTPUYHE EHEpruje KOpUroBaH je 3a edbekTe MonycTa'y LEHW enekTpudHe
eHeprije 3a kateropujy noTpolke ,AOMaNMHCTBO" y BUCUHM Of 5% pauyHa 3a PefioBHO nnahate enexkTpudHe
eHeprije Kao W 3a MonmycTe 3a pauMOHanHy NOTPOLLY. TNaHMpaHn MPUXOL OA eMeKTpU4HE eHeprije 3a 2024.r.
n3Hocy 468.073 mun.auH, a 3a 2025. roauy 468.384 mun.auH.

MnaHvpaHu npuxog of enekTpuuHe eHeprije 3a 2023. roauHy je y OBHOCY Ha NPOLEHEHM Y 2022.r (353.500
Mun.auH.) sehn 3a 38%, ycnes odekuBaHux BehUX UCnopyka W akTyenHux Befvx LeHa 3a WCMopyKy enekTpudHe
eHepruje.

Mpuxon Of Yriba 3a MHAYCTPH]Y W LIMPOKY NOTPOwWkbY 33 2023.1. u3Hocu 2.390 MWN.AUH.M yTBpheH je Ha Basu
MNaHWpaHUX Ucmopyka M3 Bunakca yriba u Baxehux LeHa yrrba yTepheHnx LIeHOBHVKOM NPOAaJHIX LigHa yrmba 0d
07.06.2022. u Oanykom HO o LigHama yrrba 3a nojesuHe kateropuie notpoluaya y ckiagy ca 3akrbyukom BPC on 12.
jaHyapa 2023.r. KOjuM Cy NpenopyyeHn YCroBy 3a cHabaeBake Yrrbem NOjeAUHNX NPUBPERHNX cybjekara, kao v 3a
notpebe ByLETCKMX KOPUCHIKA 1 jaBHUX KOMYHaNHUX npey3seha.

Ykonuko aupektop JMN EMNC fOHece HOBM LieHOBHYK 38 NPoAajy Yriba no acopTuManinma 3a 2023. ropuHy, oH he ce
MPUMEIMBATI Off AaHa AOHOWeHa OAnyke. BunaHcom MpousBofe Yriba AETarbHO Cy YTBPREHN CBU enemeHTu
NPOVU3BOAHE U NNAcMaHa yrrba.

Lemarbruje y npunoay 3

Mpuxo/ of TONNOTHE eHepruje u TexHonowke nape (3a 2023.r. 3.658 mun.auH. 3a 2024.r. 3.377 MWN.OMH. 1 38
2025.r. 3.377 mun.auH.) ytepheH je Ha 6asu nnaHvpaHux Mcnopyka v LeHa. MnaHupaHi Npuxoau Of TonnoTHe
eHeprije v TexHonowke nape 3a 2023. FoAMHY Cy Y OAHOCY Ha npolietbene 3a 20221 (2.249 Mun.auH) Behu 3a 63%,
Ha OCHOBY CarmefjaHux notpeba u yBaxasajyhut aHraxoBatbe KanauuteTa 3a NPOUIBOAHY ENEKTPUIHE eHepryje, Ha
OCHOBY KOje je NnaHupaHa npon3eoAtba TONMOTHE eHeprije Y TEXHOMOLLKE nape.

Mpuxopn of AoHauuja n cy6BeHumja (3a 2023.r. 1.073 mun.avH. 3a 2024.r. 876 mun.auH. 1 3a 2025.r. 877 Mun.auH.)
OOHOCH Ce Ha MPUXOZe Off aKTvBMparLa ONpeMe M Pe3epBHMX AEnoBa Mo AoOMjeHMM AoHaumjama y paHujuM
roAMHama, kao U Ha pedakuvjy akumse. Mpuxop of AoHauuja u cybeeHumja 3a 2023. roguHy je y OAHOCY Ha
npouereHu 3a 2022.r (898 mun.aut) sefin 3a 20%.

OcTanu nocnosHK npuxoau (3a 2023.r. 3.237 mun.guH. 3a 2024.r. 3.131 Mun.auH. 1 3a 2025.r. 3.147 mun.puH.)
YKIbY4yjy Mpodajy ocTanux NpoussoZa v YCnyra, NPUXoAe Of 3akynHuHa, NpUXoAe OA Mpojaje nenena u Apyro.
[naHMpaHy OCTanu NOCOBHM NPUXoay 3a 2023. TOAVMHY Cy Y OAHOCY Ha npougrseHe 3a 2022.1 (2.684 MUN.AuH) Behu
3a 21%.

MocnoBHW pacxoau

MnaHupaHn pacxoav cy ytephieHu nonasehu Of MpOM3BOAHMX MNaHoBa, nocebHWX nporpama, obasesa Koje
npoMCTMYY 13 Baxehux 3aKOHCKIX NPONMca v YroBopeHix 06aBesa, yBakasajyhu MpUHLMN paLMoHanHor nocrnoBakba.

ENEKTPONPUBPEJA CPEWJE Tporoawiuty Nporpama nocroearsa JI1 ENC 3a nepuon 2023-2025.r.
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TpOLLKOBM Cy NNanupaHy y cknagy ca CmepHuuama Briage PC 3a u3pagly roviuser nporpama nocnoeatba 3a 2023.
rofVHy, OAHOCHO TROTOAWLLILEr NMporpama nocrnosata 3a nepuos, 2023-2025. roguHe jaBHux npedyseha u Apyrix
obnuKka opraHM3oBatba koju obasrbajy AenaTHOCT o4 OniUTer MHTepeca, koje je Bnaaa yceojuna Ypenbom 05 Bpoj:
110-7814/2022-1 og 20. oktobpa 2022.r. TpoLuKkoBy, Koju cy AeduHucann CMepHuLama, NnaHnpaHin Cy Hajsule 1o
HWBOA@ NnaHa 3a 2022. roguHy.

HaGaBKa enexkTpudHe enepruje (3a 2023.r. 37.415 mun.auH., 3a 2024.r. 56.094 mun.avH. v sa 2025.r. 51.515
MUN.AMH.) oByxsata Habaeky enekTpudHe eHepruje Ha Oepsama enextpuuHe ewepruje y PenyGrnuuy Cpouju
(SEEPEX) n pervoHy (HUPX, CROPEX), Habasky of nuueHLmupaHux kynaua, Enektponpuspege Penybnuke Cpricke,
nosnawherux npoussofjaya enektpuuHe eHepruje BaH EMNC-a u oa MNf ENC Tprosatse.

MnaHupaHa Habaeka enekTpudHe eHepruje 3a 2023. roAuHy je y opHOCY Ha npouerseHy 3a 2022.r (117.308 mun.au.)
Matba 360r 3HaTHO Matbe HabaBke enexTpudHe eHepruje.

YroBopu O OTKyny eneKTpudHe eHepruje ca npouseoljauuma enekTpudHe eHepruje w3 OBHOBILMBMX W3BOPa KOJW
Hemajy cTatyc nosnaluheHor Wnu mpuBpeMeHo noenatuheHor npoussofiaya, T3B. HE3aBUCHUM Mpou3Bofaunma,
3akibyyyjy Ce 3a Hajayxe jeHy kaneHaapcky rofuHy, OfHOCHO ca pokom Baersa [0 31. aeuembpa kaneHpapcke
rofuHe 3a Kojy ce 3akrbyuyjy. Liena no kojoj JM EMNC Orpanak EMC CHabaesatbe oTkynibyje enexTpudHy eHeprujy oA
He3aBUCHIUX NpounaBohada, yTephyjy ce 3a KaneHaapcKy rofuHy 3a Kojy ce BpiuM yroBaparse Y BUCUHW UHTEpHE LieHe
eneKTpUYHE eHepryje 3a ncnopyky enextpudHe exeprije uamehy Ynpase JN ENC u Orpanka ENC CHabpesatbe 13
OmnyKe 0 MHTEPHUM LigHaMa enexTpuyHe exepruje v yrrba 3a TE kojy noHocu avpektop JM EMC, a koja Baxiu Ha AaH
1. neuemBpa roguHe Koja NPeTXoau KaneHAapckoj rofiHi 3a Kojy Ce BpLUK YroBapakse.

Y nepuoay koju obyxsata 2022.roanHy. v janyap 2023.roauHe EMC je otkynuo konmumHy og 2.001 MWh enextpuite
EeHepryje oA He3aBUCHUX Npou3Bofjaya no LieHN Koja OAroBapa UHTEPHOj LieHI enekTPUYHe eHepruje Mo kojoj Ynpasa
JI ENC obes6ehyje enextpuuny exeprujy Orpatky EMNC CHabaesarwe. OBa eHeprija HamereHa je cHabaesarby
KpajibiX KynaLa enekTpudHe eHepruje Ha oTBopeHOM TpxuwTy. OTkynHa uena 3a 2023.roanHy uadock 8,112 A/
kWh, nok je y 2022.ropunm usHocuna 4,252 pun/kWh. ENC je 3a 2023.r. 3akrbydno yroBope o OTKyMy efekTpudHe
eHeprje ca 16 HesaBucHux npouasofjaya. Y npeTxopHoj 2022.rofuHn je Guno 25 3akrbyyeHux yrosopa, 9
npon3sofjaya je packuHyIno YroBOpe OBHOCHO UCTE HUje noTnucano 3a 2023.roauHy.

TpowkoBM NpuUcTyna u Kopuwhera cUCTEMA 32 NPEHOC enekTpuyHe eHepruje: MefycobHu ekoHoMCKY oaHOCH
wameNy JM EMC-a n EMC-a ¢y nnaHupany y cknapy ca eHepreTckM BeniuHama UckasaHum y EnekTpoeHepreTckom
6unaHcy ysaxapajyhu akTyenHy LEHy NpUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC eneKTPUYHe eHeprvje, Kao W Ha OCHOBY
npojexLuje KpeTara LgHa Ha 6anaHcHOM TPxUWTY 3a banaHcHy eHepryjy U 6anaHCHO OACTynatbe.

EMC AJl, JN EMNC-y Kao y4eCHUKY Ha TPXMLLTY npyxa ycnyre kopuwhera rapaHuyvja nopekna eHepruje y cknagy ca
MpaBUNMMa 3a U3aBare rapaHumja ropekrna a Ha OCHOBY YroBopa O perucTpauuju sakrbyyetor uamelly EMC Al 1
JN ENC. MapaHuvja nopekna je enekTPoHCKM CepTUdmKaT Kkoju Ha ocHosy Yrosopa o perucTpy EMC Afl usnaje
YYECHULMMA Ha TPXMLLTY W NPeacTaBba rapaHuyjy NpUpoae W NOpeKna eHepruje y CBPXY npyxatba Aokasa kpajibem
KyniLly Aa je ompeheHu yaeo uim KomuumHa eHepruje y 3aBuCcHOCTM Of cnyuaja: 1) NpoussedeHa U3 UsBopa exeprvja
Ha KOjU Ce rapaHLymja 0oHOCH, 2) pou3BeseHa kopuhetsem ofrosapajyher Tna TexHomnoruje, 3) enextpaxa koja je
npou3eena uma apyre atpubyTe Ha Koje ce rapaHuuja oaHocu. 3a oy yenyry cy npessuiieHa cpeacTBa y nporpamy
nocnoBatsa 3a 2023, 2024. u 2025. roAvHy, Ha HUBOY Of, 2,2 MUNUOHA AVHAPA, 2,9 MUNMOHA iuHapa 1 3,7 MUIMoHa
AMHapa, PECNEKTUBHO.

TpOLLKOBM MPUCTYNa W KopuwNewa cUcTEMa 3a MPEHOC enekTPUYHE eHepruje W TpowKkoeu GanaHcHe exHepruje 3a
2023. roauHy of 23.821 MMNLAMH. Cy Y OAHOCY Ha npouetbeHe 3a 2022.r (30.802 mun.auH) marwm 3a 23%, Kao
nocneauiia MNaHMpaHor cMarberba LeHa Y 2023.r. Ha GanaHcHoM TPXMWTY 3a GanaHcHy eHeprvjy v 6anaHcHo
OLCTYNakE.

TpoluKoBN npucTyna U Kopuwheta AMCTPUOBYTMBHOT cUCTeMa YTBPREHN Cy Ha OCHOBY MnaHupaHor obuma
MCTIOpY4eHe enekTpUYHe eHepruje W3 EnexTpoeHepreTckor nopTderba ysawaBajyhi akTyenHy LieHy npuctyna

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE Tporoauywkby nporpama nocnosarwa JI ENC aa nepuop 2023-2025.r.
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cvcTeMy 3a AMCTPUBYLMjy enexTpudHe eHepruje. TPOLLKOBM MpUcTyna u kopuwhetba AucTpubYTUBHOr cucTema 3a
2023. roguHy o, 93.276 MUN.AWH. CY Ha HUBOY NpOLieHeHX 3a 2022.1 (92.948 mMun.anH).

Matepujan u ropnso: TpoLukoBi matepujana u ropusa (3a 2023.r. 110.184 mun.auH. 3a 2024.r. 33.906 Mun.avH. v
3a 2025.r. 21.148 Mun.auH.) yTephieHn Cy 3a MPOM3BOAMY ENEKTPUYHE EHeprije, Yrrba, TONMOTHE eHeprije W
TEXHONOLLKe Nape, ocTane npoussode 1 ycnyre, nonasehv op cnewdmuHor yTpowka, EEN, Bunakca npoussoawe
yrTba W OCTanMX MPOMIBOAHUX NiaHoBa. TPOLIKOBU TEYHOr rOPWBa W raca Cy yTBpfieHW y cknajy ca nnaHupaHum
0BUMOM NPOU3BOAME ENeKTPUUHe eHepruje u3 TepmoenextpaHa, TE-TO v nMpousBOAwe TOMIOTHE eHepruje U
TEXHOMOLLIKE Nape, NNaHupaHor cneumduyHOr YTPOLLKA ropuBa M NPOLIEHEHMX LigHa ropusa.

TpoLuKoBM MaTepujana u ropusa 3a 2023.1. cy y opHocy Ha npoueHy 3a 2022.r (43.088 Mun.avH) Behn 3a 2,6 nyTa,
kao pesynTaT Beher naHUPaHOr YTPOLLKA EKCTEPHOT YITba, TEYHUX FOPUBA U raca, kao 1 360r KpeTarba LieHa ropisa i
matepujana. Moyes og 2024. 0Baj TpOLLIAK Ce 3HAYJHO CMakbyje 300T OUekuBaHe Matbe HabaBke eKCTepHOT yriba.

TpowKosw yriba: MnaHvpaHu TPOLLKOBY yrrba 3a 2023. roauHy og 69.078 mun. AuHapa cy y OAHOCY Ha NpoUeHy y
2022.r (16.229 mun.auH) Behn 3a 4,3 nyTa, kao nocneAvLa sehe Nnanupane Habaske eKCTEPHON yrrba y 2023.r.

MnaHupaHa je exkcTepHa HaGaeka yrrba 3a 2023.r. v T0: 350 Xurb. TOHA U3 jaMCKVX pyAHMKa (NEY) n 4.878 xurvana
TOHa 13 yBo3a, y 2024. roanHu 340 Xurb. TOHa U3 jaMckux PYAHUKa 1 708 Xurb. ToHa 13 yBo3a v y 2025. roAnHN 410
XWIb. TOHA U3 jaMCKUX PyAHUKa.

Y unrey obesbeherba Habaske yrrba y cknagy ca EEN aoHeu cy cnefehn AokyMeHTH:

o Briaga Peny6nuke Cpbuje je 31. mapta 2022. poxena 3awbydyak O npuxeatamwy Vissewraja o notpebu
06e36ehuBatba NPOU3BO/KE ENEKTPUIHE eHeprije HaBaBKOM YITba U3 3emMarba PeruoHa, y BUCHHM A0 4 MunKoHa
TOHa KO MO TEXHWYKMM KapakTepucTvkama W KkBanuTeTy ogrosapa notpefama tepmobnokosa J ENC vy
nepvogy oa 1 anpuna 2022.r. go 31. aeuemtpa 2023.r. papu obeabefetba NPOMIBOAHE ENEKTPULHE EHEpTUje.

o Braga Peny6nuke Cpbuije je 06. oktoBpa 2022. roguHe AoHena 3akrby4ak o npuxsatarby Wssewraja o notpedm
Habagke A0 66.000 ToHa kanopwuHmjer yrba M3 WHpoHesuje, Koju no CBOMM KapakTepucTkama OAroBopa
notpebama Tepmobnokosa JI EMC y nepuogy 01. okrobap 2022. roaune go 31. Aeuembpa 2022. roguHe.

e Bnapga Peny6nuke Cp6uje je 13. oktobpa 2022. noHena 3akbyyak 0 npuxearary W3seluTaja o notpebu Habaske
[0 3 MUIMOHA TOHA YITba KOjM NO TEXHWYKMM KapakTepucTukama W KsanuTeTy oprosapa rnotpebama
TepMoBriokosa JM EMC oa 01. Hoem6Epa 2022. rogude Ao 31. neuembpa 2024. rogune papn obesdefersa
NPON3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPTUje.

o Bnapa Peny6nuke Cp6uie je 20. oxTobpa 2022. noHena 3akrbyyak o npuxsaratby Vsseluraja o AonyHu u3BeLTaja
0 noTpebu Habaske yrrba 3 yBo3a papu 0Gesbefiersa NPON3BOAKLE ENEKTPUYHE eHEpTUE. Habaskom yrrea oo 3
MUnMOHa ToHa, he BUTH oBbyxsahena 1 HabaBka yriba 650.000 ToHa (TonnoTHe mohn ao 3.400kcalkg, LeHa 163
USD/t, CIF Obrenovac) op komnaHuje CHOHAN WORLD TRADE FZ LLE (npema 40CTaBrbeHOj NOHYAM).

o Bnaga Penybnuke Cpbuje je 17. Hosembpa 2022. roavHe foHena 3akrbyyak O Mpuxsataky MagelwTaj o
nameHama W3BeLuTaja o noTpebu Habaske yrrba pagu obesbehietba NPOMBOAHE ENEKTPUIHE EHeprije HabaBkoM
yITba 13 yBo3a, Habaskom yrrba o 3 MuiuoHa ToHa, he GuTv oByxsahena n Habaeka yrrba 650.000 ToHa no Lexu
koja je onpehena Ha naputety LIN® Mnove (Xpsatcka) winnmu KoHctaHua (Pymyruja) og 104 USD/t 3a ksanuteT
yrmea og 2900 - 3.400 kcallkg (ueHa ykrbydyje FOB BpegHoCT yriba, bpoacku npesos 40 nyke Mnoye niunu
KoHcTaHue, npemujy ocuryparsa) on komnanuje CHOHAN WORLD TRADE FZ LLE (npema 40CT@BIbEHO] NoHyau).

OppxaBatbe: TPOLKOBI OApKaBatba Cy NMaHupaHy y usHocy of 36.592 mun.auH. 3a 2023, 34,630 mvn.guH. 3a
2024.r. u 37.777 mun.auH. 3a 2025.1. 1 yTepheHu cy Ha 0CHOBY noceGHOr nporpama Koju je cacTaBHW [iec nporpama
nocnoearba 3a nepvop, 2023-2025.r. TpoiKoBM oppxaBata 3a 2023. roAuHY Cy Y OAHOCY Ha npouetbeHe 3a 2022.r

(22.197 mun.awm) Behm 3a 65%, kako 3Bor pacTa LeHa pobapa, pagosa W ycnyra, kao W 360r HeonxoaHoCTA
noseharba NOroHcKke CNPEMHOCTU NPOU3BOLAHMX KanauuTeTa.

AmopTH3aumja: AMOpTU3aLMja je MNaHnpaHa Ha OCHOBY MPOLiEHEHe BPEAHOCTA OCHOBHUX CPEACTaBA Y3 MPUMEHY

aMOPTU3ALMOHYX CTONa W3BEAEHMX M3 MPOLEHEHOr Beka Tpajara cpeactasa u npeasulenux edexara kopekuuja
amopTu13aLmje No OCHOBY aKTUBMPatba, HabaBke 1 OTnUCa CpeficTaBa.

ENNEKTPOMNPMBPELA CPEWJE Tporoauiltsy nporpama nocnosata J EMNC aa nepuon 2023-2025.r.
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PesepBucatba: [naHom cy npeapuiieHa pesepsucatba 3a OTPemMHuHe U jybunapHe Harpaje y cknagy ca MPC 19,
Kao U 3a CyLCke TPOLLIKOBE U Ap.

TpowKoBn 3anocniewux [lnaH Tpowkoa 3anocnedmx 3a 2023. roguHy ypafed je y cknagy ca MocebHum
KOMEKTMBHUM YTOBOPOM W 3aKOHCKMM nponucuma. MnaH 3apaaa je yTepheH nonasehu oA nnaHupaHor 3Hoca 3apana
3a 2022. roauHe, yBaxasajyfu oactynawa y 2023. ropvHn y ofHocy Ha 2022. ropuHy y Bpojy 3anocneHux, moryhem
6pojy paaHUX CaTh MO MECeLMMa, pacropeny APKaBHUX U BEPCKUX npasHuka u Ap. OCTanu TPOLLKOBK 3AMOCNIEHNX CY
nnaHupaHy y ckriafly ca ToceBHMM KONEKTMBHIM YTOBOPOM Y ADYTUM aKTvMa Koju perynuwly oy obnact, kao u
3aKOHCKMM niporcuma. Wennata sapapa he ce BpLUMTI Y ckriaay 3akoHOM O MaKCUMAITHO] 3apaji Y jaBHOM CEKTOpY U
APYrvM 3aKOHCKM NPOMUCMa.

MnaHUpaH TPOLIKOBK 3anocrieHmx 3a 2023, roanHy y uaHocy of 49.659 mun.auH. cy Behu y OfHOCY Ha MPOUeHy 3a
2022.r. (46.074 Mun.avn.) 3a 8%, 360r nnaHuparor noeharsa 6poja sanocrneHux u nopehatea NpoceyHe apape.

[emarsHuje y npunoey 9

O6aBe3e npema apxasu: Obaeese npema apxasn 3a 2023. roaunHy cy nNnaHupaHe y UsHoCy oA 8.946 mMun.guH. #
obyxBaTajy: Nopes Ha WMOBMHY, HakHazie 3a kopuwhetbe MUHEpanHuX CUPOBMHA, HAKHAJE 3a 3alUTUTY XMBOTHE
CPeduHe, HakHade 3a KopuwRewe W 3alTUTY BOAA W AP. W NNaHUpaHe Cy Y CKnapy ca BaXeMWM 3aKOHCKUM
NPONCKMa W NNTaHMPaHUM YCroBuUMa NpuBpefuBatba U NPUCTIENUM peLLietiMa HaLNeXHUX oprana.

OcTanv nocnoBHy pacxoau: OcTam NOCMIOBHW pacxoy 3a 2023.r. ¢y nnaHupany y usHocy oa 34.582 mun.avH., a
yTBpHEHM Cy Ha OCHOBY CarnefaHor notpeBHor ofuMa ycnyra U pajosa. Y OKBMPY OBE nosuluje nnaHnpaky cy
TPOLLKOBI OCUrypara Ha OCHOBY NPETXOAHMX YTOBOPA M MPOLiEHkeHe BUCUHE Mpemuje (1.982 mun.auH), TPOLLKOBK
NTT yenyra (1.556 mun.ovH) koju ce Hajsehum AenoM OfHOCE Ha TPOLUKOBE pasHOLeHa padyHa, TPaHCMOPTHU
TpoLLKOBM (323 Mun.auH), 3akynHuHe (1.838 mMun.auH), komyHanHe yenyre (560 MUn.avH), 6aHkapcke ycrnyre U nnaTHu
npomeT (386 MuN.AvH), TPOLIKOBY unaHapuHa (512 Mun.vH) u TpowkoBY penpeseTavmje (51 MUN.OWH).

Onpepersyjyhvt yTULaj Ha HUBO OBWMX Pacxofa vMajy OCTanu matepwjanHin pacxomu w octane ycnyre (27.373
MUN.AuH), koju oByxsatajy ycryre npegyseha koja cy ce usmpojuna w3 EMC-a (kpo3 Tpolukose 0besbehera u
sawTute objexara, TPOLWKOBE YCMyra Ha M3paj| yuuHaka, TPOLUKOBE OApXaBatba afMUHWUCTPATMBHUX W ApYrvX
HenpousBoaHMX objeKaTa...), aHraxoBare OMMNagMHCKUX W CTYAEHTCKUX 3ajpyra, CYACKe TPOWKOBE, TPOLIKOBE
3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe, BesbeaHocTy u 3awTuTe Ha papy (JemarbHuje y npunoey 16), CTpy4Ho obpasoBatbe,
TPOLLIKOBE YCNyra MCMMTWBAHKA, aHanu3a, u3pajy TEXHUYKe W NPOjEeKTHe JOKyMeHTaluje, enaboparta W npojexara,
WHTENEKTyanHe ycnyre MpaBHWUX NULa@, TPOLUKOBE MO OCHOBY aHraXoBaka MPMBATHUX W3BpLIUTESbA, W APYrO.
MnaHupaHo je aa ce y cknagy ca KonexTusriM yroBopom, obeabese cpeacTBa 3a (MHAHCUPatbe akTBHOCTU PoHAA
CONUAAPHOCTY, KA 1t CPEACTBA 33 34PABCTBEHY 3alUTUTY 3aMOCMeHMX, WTO je Takofie TPOLaK y CKIony oCTanux
MaTepujanHnx pacxoaa v ocTanux ycnyra.

Y 2024. rouHM OCTanM NOCNOBHY PaCXoay Cy NaHMparu Y BUCUHM Of 34.337 mun.auH., ay 2025.r. 34.912 mun.gvH.
MocnoBHu pesynTar

Mporpamom rnocrioBarwa 3a 2023.r. NNaHupaH je NosUTUBaH DE3ynTaT M3 MOCMOBHMX OAHOCA Y M3HOCY OA 65,2
MIPA.AMH., a 3a 2024.1. NO3UTUBAH pesynTar y usHocy oA 95,1 Mnpa.avH. 1 3a 2025.1. y usHocy o 108,9 mnpa. auH.

Mpuxoau n pacxoau o hUHaHcHpatba

Mpuxopu o, uHaHcupaka nnaxupany cy 3a 2023.1. y usHocy ofi 4,5 Mnpa.auH. (3a 2024.r. 4,9 mnpa.avH. n 2025.1.
5,2 MNPA.AUH.) ¥ YTIIaBHOM CE€ O{HOCE Ha NPUXOAE 04 kamata.

Pacxopu dvHaHcMparka Nnaxvpanm cy 3a 2023.r. y usHocy of 12,7 mnpa.avH (3a 2024.r. 14,1 Mnpa.AuH. v 2025.r.

15,4 MNpA.AVH.) W HUXOBO KPETaHE je YCNOB/LEHO kamMaTama v HeraTMBHUM KypCHAM pasnukama Koje cy npoucTekne
13 HMBOa 3aayxeHocTn ENMC-a 1 npeasuieHor pacTa AeBU3HNX Kypcesa.

ENEKTPOMNPUBPENA CPEUJE TporoauiLisy nporpama nocrosaa JI ENC 3a nepvon 2023-2025.1.
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Ocranu npuxoau 1 pacxoau

Octanu npuxoau: OcTany Npuxoay Cy nnaxupanHn 3a 2023.1. y usHocy oa 0,6 mnpa.avH (3a 2024.r. 0,6 MnpA.AnH. 1
2025.r. 0,7 mMnpA.AvH.), a onpegerbyjyhu yTuuaj Ha HUBO W KpeTakwe OBMX MPUXOAA “Ma nnaHupaHa Hannata
noTpaxueatba U3 paHujux nepuoa.

Ocranu pacxoau: OcTanu pacxoam cy nnaxvpanm 3a 2023.r. y usvocy oa 17,7 Mnpa.auH (3a 2024.r. 17,3 Mnpa.anH.
u 2025.r. 17,5 mnpa.aut.). Hajpehum pgenom ce oAHoce Ha WCnpaBKy BPEAHOCTM noTpaxwsawa Of kynaua sa
enekTpuuHy eHeprvjy (2023.r. 9,2 mnpa.auH), Tpowkose 3anocnenux y JM ca Kocosa u Metoxuje (2023.r. 6,1
MAPA,.AWH.), CTPYYHO YCaBpLUABatbe, XyMaHuTapHe notpebe, pagHU4Ko CropTCke Urpe v ap.

MnaHupaHxa cpepcTea 3a nocnoeatbe JI ca KuM uaHoce 6.144 mun. aud. y 2023. roguHu, v To:

e 6.044 mun.guH. 3a Tpowikose 3anocnenux y JI1 ca Teputopuje AN Kocoso n MeTtoxuja i HakHaae 3anocneHuma
npeayseha Tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso 1 MeToxuja
o [opep Tpolukoea aanocneHux y JM ca Teputopuje AN Kocoso n MeToxuja nnaHupaHy cy W ApyrA HEONXOAHW
n3paLy 3a uHaHcMpake Aena akTUBHOCTY OBMX jaBHUX npedy3ena y naHocy o 100 mun.auH.
HakHana sapaga 3anocnenux y JI1 ca Teputopuje Al Kocoso u Metoxuja je nnaHupaHa y cknapy ca nonuTUKOM
3apaja Koja je yTepheHa 3a jasHa npeayseha u obpauyHate Cy 1 nnaHupaxe npema cnedenem:

o 3anocneHnma Koju Cy PafHO aHraxoBaHK v xvBe BaH noppydja AM KuMy cknagy ca MNKY
o 3arnocnexnMa Koju Cy PaiHO aHraxoBaHM 1 xmee Ha noapyyjy Al KuM sapaga je ysehana 3a 50%
o 3anocneHma Koju HUCY pajiHo aHraxoBaHu y BucuHW 60% sapape Kojy Bu ocTeapunu aa page.

Hemarvhuje y npunozy 10

YKynaH ¢puHaHCHjCKU pe3ynTaT

Mporpamom nocrosarwa 3a 2023. rOAUHY je MNaHMpaH MO3WTUBaH yKynaH HaHcuicku pesynTat of 39,9 mnpa.
[MHapa, MO3UTUBAH Pe3ymnTaT U3 MOCMOBHMX OAHOCA Of 65,2 MNpA.AMH., HEraTUBaH Pe3ynTaT u3 (uHaHCHickuX
oAHoca 8,2 Mnp/.AMH. W HeraTuBaH pesynTar us octanux ogHoca og 17,1 mnpa.avH.

Y 2024.r. nnaHvpaH je ykynaH nosuTUBaH (uHaHcWjckv pesynTaT og 69,2 mnpa.gvH. u y 2025.r. nosutuBaH
thuHaHcmjckn pesynrat og 81,9 Mnpa. avH.

OuHaHcujckn pesynTath 3a nepuogd 2024.r. u 2025.r. nnaHUpaHn Cy Ha OCHOBY MakpOEKOHOMCKWUX MPETNoCTaBKM,
ANaHWPaHOr 0BUMa MPOMIBOAKE M NacMaHa enekTpuuHe eHeprije M ApYrux Npowssoaa, nocebHWx mporpama,
UCTOPMJCKMX MopaTaka u 0baBesa koje NpoMcTudY i3 Baennx 3akOHCKMX Nponuca.

BunaHc HoBYaHWUX TOKOBa
BunaHc HOBYaHWX TOKOBA je YTBPREH Ha OCHOBY efieMeHaTa U3 nnaHupaHor GunaHca ycnexa JI1 EMC, nnaxa

WHBECTUUMja W vamuMpera Jocnenvx obasesa. [uHamuka Hannate npuxopa W nnahawa ycarnalleda je ca
OYEKMBAHOM AVMHAMUKOM NPUNIMBA UHAHCUICKUX CPEACTaBa U M3MUPeHa 06aBesa.

MnanupaHa HannaTa Tekyhe dakType %
| R T T e A R e
EnektpuyHa eHeprvja 96, 4 974 97 4
Yrarb 3a MHEYCTPHjY 1 LUMPOKY NOTPOLLILY 95 85 95
TonnoTHa eHepruja 1 TeXHoMNowWKa napa 93 93 a3
Ocrani nocnoBHM MpUxoau S 98 98 98

ENEKTPOMNPUBPENA CPEMIE Tporoaviursy nporpama nocnosatsa JI1 EMNC 3a nepuop 2023-2025.r.
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MnaHom je npegsuiied MUHUMaNHW NO3UTUBAH HOBYaHM TOK (Ha Kkpajy 2023. roguHe 2,3 MNpA. AuHapa, Ha kpajy 2024.
rognHe 1,2 mnpga. auHapa w Ha kpajy 2025. roaune 1,3 mnpa. AvHapa), y3 npeTtnocTasky obeabefere kpeguta 3a
nuksmaHocT y 2023. n 2024.r. og, no 23,6 Mnpa. avHapa.

JN EMNC wuma npobneme BesaHe 3a obeabefiere AoAaTHOr 3ajyxuBatba, 3060T CBE M3paXeHWjer TpeHga ko
KPeauUTHUX MHCTUTYLMja Y 3EMIBU M MHOCTPAHCTBY fa Ce y3apxaBajy of (hUHaHCUpara He camo TepMOEHEPreTCKuX
aKTUBHOCTW NOBe3aHuUX ca YrbeM, Beh u uHaHcupatba Bruno Kakeux akTMBHOCTW KOMNaHWja koje Cy noBesaHe ca
aKTMBHOCTUMa BasupaHuM Ha yriby.

[a 6u ce 0be3benuno oapxMBo nocnoeake M u3dernu npobnemn ca HenukeuaHowhy HeonxoaHo je ga JM EMNC
pobuje 3HadajHa nosehatba LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesare, aa ce 06e3beau opmuparse
LieHe 3a KOMepUUjanHo cHabpoesarwe W ryouTtke y AUCTPMOYTUBHO]j U NPEHOCHO] MPEXU Ha TPXMULLHUM MPUHLUNUMA,
kao v fia ce 06e3benu afekBaTHa BUCMHA HakHade 3a NoACTULA] OOHOBIBMBMX U3BOPA EHeprUje.

BunaHc cTama

BunaHc ctatba je yTBpheH Ha 0CHOBY enemeHarta 13 nnaHupaHor 6unarca ycnexa JIN EMC, nnaHa HOBYaHUX TOKOBA U
nnaHa MHBECTULM]a, a Y CKNagy ca 3aKOHCKUM nponucuma.

ENEKTPOMNPUBPEJA CPENJE Tporoauiusy Nporpama nocnosatsa J ENC 3a nepuop 2023-2025.1.
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Mnau npuxopaa u pacxopa JN ENC

ENTEMEHTMU

Mpouexa

|

2022.

NOCNOBHU NPUXOA 362.370 478.811 479.162

1.1.  Tpuxoa oa enekTpuyHe eHepruje 353.500 488.049 468.073 468.384
|.2.  Tpwuxoa of yrrea 3a MHA.N WUPOKY NOTPOLWHY 1.865 2.390 2.390 2.390
1.3. Mpuxoa oA TONNOTHE eHepruje n TexH.nape 2.249 3.658 3.377 3.377
1.4.  OowHauuje u cybseHuuje 898 1.073 876 877
1.5. puxoau oa akTuBUpara y4yuHaka n pobe 1.156 970 947 969
I.6. OcTanu nocnoBHW NPUXOAN 2.685 3.237 3.131 3.147
1.7. TMpuxoaw oa ycknahuearwa BPeaHOCTU UMOBMHE (OCUM PUHAHCKHCKE) 16 18 17 19
Il NOCNOBHU PACXOOU 419.661 434.182 383.753 370.232
i1,  TpowkoBu HabaBke enekTpU4He eHepruje 241.058 154.512 177.824 170.278
- Habaeka enektpudHe eHepruje 117.308 37.415 56.094 51.515

- TPOLLKOBW NPUCTYMa W KOPYLL,CUCTEMA 3@ NPEHOC en.eH. 30.802 23.821 27.213 24.332

- TpOLLKOBM NpUCTyna n KopU.ANCTPUGYTUBHOT CUCTEMA 92,948 93.276 94.517 94.431

1.2, Tpowkosu MaTepujana u ropuea 43.088 110.184 33.906 21.148
- TpoLukoBu matepujana 2.393 3.998 4709 5.011

- TpolukoBu ropuea 40.695 106.186 29.197 16.137

- TpowKkoBu yriba 16.229 69.078 15.442 2.485

- TPOLUKOBW TEYHOT ropvBa u raca 24.467 37.1089 13.755 13.652

11.3. OppxaBate 22197 36.592 34.630 37.777
.4.  Amoptusauuja 35.856 36.695 39.947 41.517
1.5, TpowkoBu 3anocneHnx 46.074 49.659 51.238 52.701
I.L6. Pesepsucawa 736 2.857 2.487 2.548
II.L7. Obapese npema ApXasu 8.722 8.946 9.227 9.189
- MNopes Ha NMOBUHY 668 698 725 722

- HakHapa 3a kopuwhere MUHepanHux CMpoBUHa 1.839 1.988 2173 2115

- HakHape 3a Boae 2.119 2.287 2.259 2.168

- HakHage 3a sarafjerme XMBOTHE cpeanHe 2.436 3.152 3.240 3.356

- Takce 1.657 815 825 823

- Ocrane obasese npemMa fpxasu 4 5 5 5

11.8. OcTtanu nocnoeHu pacxoamn 21.837 34.582 34.337 34.912
- Ocurypate 1.391 1.982 2.000 2.053

-OTT ycnyre 1.419 1.556 1.766 1.771

- TpaHCNOPTHN TPOLLKOBM 239 323 312 321

- 3akynHunHe 893 1.838 1.918 1.972

- KomyHanHe ycnyre 575 560 577 594

- BaHkapcke ycniyre ¥ NnaTHY NPOMEeT 124 386! 534 538

- TpoiukoBu penpeseHTaLuje 21 51 51 52

- TpOWKOBK YnaHapuHa 369 512 523 534

- Octanu MaTep.pacxoan u octane ycnyre 16.807 27.373 26.655 27.078

I.9. Pacxogw o4 ycknafusarba BpegHOCTU MMOBUHE (ocuM hUHAHCHjCKE) 93 154 157 161
i npPuxopn oa ®PMHAHCUPAHLA 7.517 4.498 4,946 5.219
1. Npuxoan oa kamata 4.461 4.241 4.425 4.680
.2, Mpwxoan oA NO3UTUBHUX KYPCHUX pasnnka 2.997 138 399 415
I1.3.  Ocrtanu npuxoaun oa uHaHcupara 59 119 122 124
Iv PACXOOU PUHAHCUPAIDA 8.411 12.687 14.148 15.387
V.1, Kamate 3.861 5.300 7.636 7.881
IV.2. HeratusHe KypcHe paanuvke 4.350 5.895 6.181 6.252
IV.3. Ocranu pacxoau thuHaHcupara 200 1.492 330 1.254
VvV  OCTAJIX NPUXOAU 2.011 588 635 660
VI OCTAJIM PACXOOW 19.621 17.725 17.259 17.534
Vil OOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/BA - - - -
Vii [YBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA - - - -
A YKYNAH NPUXOA 371.897 504.481 484.392 485.041
B YKYMNHU PACXOOWU 447.693 464.594 415.160 403.152
A-B Ykynau chuHaHCHjCKM pe3ynTar -75.796 39.887 69.232 81.889
I-ll  Pe3yntaT w3 nocnOBHMUX oAHOCA -57.291 65.213 95.058 108.930
Ii-lV  PesynraTt u3 ¢pMHaHCH]CKUX oaHOCA -894 -8.190 (9.202) (10.168)
V-Vl Pesynrart u3 octanux ogHoca -17.610 -17.136 (16.624) (16.874)
VII-VIIl Heto go6uTak/rybuTtak nocnoBata Koje ce obycrasiba 0 0 - -
Mopecku pacxoa nepuoaa 0 - - -
OanoxeHu nopecku pacxoau nepuoaa 14 - - -
OpgnoxeHu Nopecku Nnpuxoamn nepuoaa 2.107 - - -
HETO YKYNAH ®UHAHCUJCKU PE3YITAT -73.702 39.887 69.232 81.889
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Xl

1-X11 2023,

I-X11 2024.

1-X11 2025. |

| Tipunnem U3 nocnoBsaiba (1+2+3) 34.166 45.049 41.113 44.779 48.333 46.419 34.365 39.008 38.567 . 492.204
1. Npunuen op, npoaaje poGe u ycnyra 33.899 44.827 40.879 44,575 36.342 34.431 34.173 38.819 38.378 35.299 . 465.949
- eNeKTpUdHa eHepruja 33.244 43.895 39.990 44.048 35.869 34.070 33.609 38.259 37.770 34.671 43.808 457 487
- 0CTanu NoCAoBHM NpUXxoa 654 932 889 527 474 361 564 560 608 628 1.080 8481
12, Mpunuem on Kamata 1 xapTuja of BpeaHOCTH 267 222 234 204 9 189 192 189 188 207 223
3. KpeauTy of nocnosHux 6aHaka 0 0 0 0 11.800 11.800 0 0 0 0 0
4. MpUnMB 13 HHTEPHUX OZIHOCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Mnahatba ONEPaTMBHKX W APYIMX TPOWKOBA 0 35.903 38473 36.105 35.681 33.597 32.695 33.059 3131 34.702 35.076 36.509 :
- Martepujan v ropuso 9.161 12.074 10.359 8.236 6.484 6.455 6.863 6.885 10.159 10.786 10.948 8688 ; 3
- Habaska enexTpudHe eHeprvje 1.798 2127 1447 1,631 173 177 182 192 192 197 214 1.168 9499 23.195 15.338
- TPOLKOBM NPUCTYMA U KOPULLL AMCTPUOYTUBHOT CHoTEMa 7689 8614 8.158 8.214 7.945 7557 7.313 7.207 7.206 7.266 7.251 7.7601 92179 94517 94.431
- TpowwkoBy HabaBke enexTpuHe eHeprije OVE 1401 2466 2522 2772 2775 2274 1993 1.942 1.954 2.097 2415 2579 27.190] 32899 36.177
- Oppxasatse 1.657 1.804 2.066 3017 4.348 4468 4236 3708 3481 2.786 2498 2524 16.592 34.630 37.777
- YKYNHW TPOLLKOBY 3aMOCTIEHUX 4.335 4.353 3.947 4374 4.216 4460 4224 4153 4,400 4157 4273 4.270 51.162 52 ?63’ 54 226
- ObaBe3e Npema ApXasu 938 732 780 686 691 rakl 722 789 799 744 765 807 9.164 9.227 9.189
- Mope3 Ha goBuT 1 ynnara ockieaYy U3 Ro6uT 217 217 217 217 217 217 0 0 0 0 0 0 1.302' 5.983 10.385|
- OcTany nocrioBHK Pacxoau 2,886 2914 2910 2898 2.905 2.809 2.821 2813 2793 2.950 2.953 2930 34.582 34.337 34912
- Tpowkosu EMC-a 1.500 1.636 1.865 1.830 1.774 1.765 1.836 2.002 2.041 2,008 2.263 2412, 22933 27.213 24.332
- Kamare 1% 187 646 518 775 401 1.036 195 253 669 1724 460 7.057, 8.968 10.135
- HabaBka OCHOBHWX CpeacTaBa 3.148 72 198 267 352 393 845 514 425 429 176 405 7.224 5948 6.004
- Tpowkosu 3a J ca Kocosa u MeToxuje 506 521 486 553 489 556 529 522 547 504 530 519 6:262 5.966 5.966)
- Ocrarnu pacxoav 156 156 156 156 156 156 156 156 153 153 153 153 1.858, 768 269
- Cango NAB 318 300 349 314 298 297 303 294 297 330 347 391 3.836 2.917] 2875
1l Canpo Texyhnx npunuea n nnahaia (1) : -1.737 6.876 5.008 9.098 14.736 13.724 1.306 7.637 3.865 430 8.601 10.185] 79.730 118.968| 106.643
IV MefyKoMnaHucki ofnMEn i 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 1.290 1.290 1.280) 1.2
\V Mamuperse cTapor gyra 0 6.838 0 6.838 0 0 0 0 0 0 0 0 13.676 6.838] 6.838
VI Otnnate no kpeauTHMA W 33jMOBHMA 1.230 622 3.003 623 3.861 3.236 3.559 574 3.105 3.307 4.198 3.887 31.20 42.164 37.207
Vil Mecesnu canpo nnahatba Texyhix # crapux o6asesa ! -2.967 584 2005 1637 10875 10488 2252 7.063 760 2876 4403 soo8|  33560] 6886 61.324]
VIll orpeia concraena cpeacTsa 3a HHAHCHPaNbE WHBECTHLIMZ 1418 2164 3447 2161 2083 3888 3431 4667 7155 s6m1 2562 4se0| #1333  eosor|  61.20)
[IX Yiynan MECesHN Cango HoBNaHX ToKoBa E T 43 2 a2 4 & 792 6600 5683 239 635 653 BT 7 It 1.121] 115
[X Yiynan yMynaTHBHH cangio HOBNaHKX TOKOBA { 10062] 5677 2029 1487 963 9755 16355 10672 13.068 6673 120 1940  2289] [ 1169  1.284)
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Mpouena Ha Mnan Mnan Mnaux
Fpyna pauyna, pauyH HIOEMIDMLR aon Aa: 3:‘.12.2022. 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIIUCAHU A HEYNNAREHU KAMUTAN 0001
B. CTANHA MMOBMHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 852.263 926.673 999.188 1.086.004]
01 1. HEMATEPWJAITHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 +0008) 0003 7.399 12.904 18.024 23.921||
010 1. Ynarawa y paasoj 0004 0 0 0 0"
011,012mn 014 2. KoHUECHje, naTeHTy, NHLEHUE, POBHE W YCnyXHE MapKe, COMTBED W 0CTana HeMaTepujanta MoBUHa 0005 5.284 10.789 16.485 22.883“
013 3. Tynsun 0006 0 0 0 CI||
0151016 4, HemaTepujanHa AMOBMHA Y3€Ta Y NIMIUHT 1 HEMATEPH]asHa UMOBHHA Y MPUNpeMu 0007 2115 2115 1.539 1.039||
017 5. ABaHCH 3a HEMATEDWJANHY KMOBHHY 0008 0 0 0 0||
02 ). HEKPETHWHE, NOCTPOJEH-A U OFIPEMA (0010 +0011 +0012 +0013 +0014 + 0015 +0016) 0009 837.082 904.979 971.393 1.051.037]
020, 021 1022 1. 3eMrbHiwTe M rpahesuHcky ojexTy 0010 321.866 321.866 321.866 321.866)
023 2. MocTpojersa v onpema 0011 355.454 377.475 399,376 425.473)
024 3. VHBECTMLMOHE HEKpETHUHE 0012 340 13.187 25.396 40.945(
0251 027 4. HekpeThuHe, NOCTpOjetba v ONPEMa Y3eTY Y NIM3MHT M HEKDETHUHE, NOCTPOjet-a M ONpeMa y Npunpemin 0013 144.481 177.510 211.690 250.073"
026 v 028 5. OcTane HeKpeTHIHE, NOCTPOjeH:a M ONPEMa W yNaraka Ha TyNUM HEKDETHHHEME, NOCTPOJEH-MME W ONpeMM 0014 106 106 106 106"
029 (neo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjEetbA W ONPEMy Y 3eMILU 0015 7.738 7.738 7.738 7.736"
029 (geo) 7. ABaHCM 33 HEKPETHIUHE, NOCTPOjEHbA M ONPEMY Y MHOCTPAHCTBY 0016 7.097 7.097 5.222 4.837||
03 11l BMONOLKA CPEICTBA 0017 502 502 502 502
04 1 05 IV. IYTOPOYHW OUHAHCUJCKA NNACMAHM W [YTOPOYHA NOTPAXWUBAHSA (0019 +0020 +0021 +0022 +0023 +0024 +0025 +0026 +0027) 0018 7.279 8.288 9.268 10.543||
040 (neo), 041 {aeo) n 042 (neo) |1. Yuewha y kanuTany npaBHUX NuLa (0cuM ydewwha y KanuTany koja ce BpeaHyjy METOAOM yyewha) 0019 Par 5 591 - .
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) |2. Yuewha y kanutany koja ce BpeaHyjy MeTooMm yyewha 0020 28 28 28 28"
043, 050 (neo) u 051 (geo)  |3. [lyropoMHM NNAacMaHK MaTu4HOM, 3aBUCHUM W OCTaNMM NMOBE3EHVM NULIMMA U AyropoyHa noTpaxvsaiba 04 TUX JULA Y 3EMIbHU 0021 0 0 0 0"
044, 050 (geo), 051 (rec)  |4. lyropoMHM MNAcMaHW MaTUHOM, 3ABUCHWM W OCTANMM MOBE3AHNM JMLYIMA W AYTOPO4Ha NOTPaXVBatLa O/ TUX NMLA y HHOCTPAHCTBY 0022 0 0 0 0
045 (aeo) v 053 (aeo) 5. [lyropOyHM NnacMaHy (AaTi KDEAUTH 1 33jMOBH) Y 3eMIbH 0023 2.137 2.137 2137 2137
045 (geo) v 053 (geo) 6. [lyropouHu nnacMaHv (Qari KpeauTH W 33jMOBH) Y MHOCTPaHCTBY 0024 0 0 0 0
046 7. [yropoysa MUHaHCHiCKa ynaraisa (xapTuje oA BPEAHOCTY Koje ce BPEaHYjy N0 aMOpTU30BaH0] EPEAHOCTH) 0025 0 0 0 0
047 8. OTkynrbeHe CONCTBEHE aKuMje M OTKYNTLEHH CONCTBEHW YAEMA 0026 0 0 0 0|
048, 052, 054, 0551056 |9. Octanm fyropouHn (UHAHCKICKV NNAcMaHK M 0cTana AyropoyHa noTpaxwearka 0027 602 602 302 302,
28 (neo) ocum 288 V, IYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHWMEHA 0028 0 0 0 0
288 B. O[UNIOXEHA MOPECKA CPE/ICTBA 0029 0 0 0 0|
. OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 131.307 127.020 123.075 124.176]1
Knaca 1, ocum rpyne pauyna 14 |1. SANUXE (0032 + 0033 +0034 + 0035 +0036) 0031 38.660 39.010 37691 37. 436”
10 1. MaTepujan, peaepeHu AENOBM, anaT ¥ CUTaH MHBEHTap 0032 30.571 30.771 30.268 30.154]]
1u12 2. HeJoBpLUEHA NIPOM3BOLH>A U FOTOBM NDOM3BOM 0033 2.534 2.534 2.519 2.504)
13 3. Poba 0034 1 1 1 1|
150, 152 1 154 4. MnaheHy apaHcy 33 3anKXe 1 YCIyre y 3eMibi 0035 3.549 3.549 3.549 3.549||
151,153 1155 5. [naheHn aBaHcy 3a 3anuxe U ycnyre y WHOCTPaHCTBY 0036 2.004 2154 1.354 1.228)
14 1I. CTANHA UMOBWMHA KOJA CE IPXXW 3A NPOMAJY W NPECTAHAK MOCNOBAHA 0037 0 0 0 0||
20 1ll. TOTPAXWUBAHA MO OCHOBY NPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 +0042 +0043) 0038 65.033 68.168 69.668 70.908||
204 1. MoTpaxuBatba 0f Kynaua y 3eMrbH 0039 63.779 66.779 67.104 67.104
205 2. MNoTpakvBata o4 Kynaua y WHOCTPaHCTBY 0040 6 6 6 GH
200 v 202 3. MoTpaxveara 0f MATUYHOT, 3aBUCHUX W OCTAIUX MOBE3AHMX ANL@ Y 3eMSbU 0041 2 996 2.246 3.446)
201 1 203 4, MoTpaxviBata Off MaTUYHOF, 3aBUCHUX W OCTANMX NOBE3aHMX NALIA Y UHOCTPAHCTBY 0042 1.003 145 80 121
206 5. Octana noTpaxueatba no 0CHOBY npoaaje 0043 243 243 231 231
21,22u27 IV. OCTANA KPATKOPOUHA MOTPAXWBAHA (0045 +0046 +0047) 0044 14.911 14.911 11.906 11.906)
21, 22 0cm 2231 224,427 _|1. OcTara notpaxusasa 0045 11.454 11.454 9.454 9.454]
223 2. MoTpaxvsara 3a Bule nnaheH Nopea Ha JOBUTaK 0046 2.387 2387 1.382 1.382)
224 3. MoTpaxweakba N0 0CHOBY NpennaheHrx ocTanux nopesa u 4onpuHoca 0047 1.070 1.070 1.070 1.070]]
23 V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUJICKM MNACMAHU (0049 + 0050 +0051 +0052 +0053 +0054 + 0055 +0056) 0048 354 354 354 354]]
230 1. KpaTkOpOHHW KPEAUTH U MNacMaHK - MaTYHO W 3aBUCHA NpaBHa Nuua 0049 0 0 0 Oﬂ
231 2. KpaTkopO4Hm KPEAUTH U NNACcMaHK - 0CTana noBeaaHa NpaeHa nuua 0050 0 0 0 0
232, 234 (geo) 3. KpaTkopOuHW KpEAMTH, 3ajMOBM U NIACMAHN Y 3eMIb1 0051 325 325 325 325
233, 234 (neo) 4, KpaTKopo4HM KpeauTW, 32jMOBM 1 IJ1aCMaHM Y WHOCTpaHCTBY 0052 0 0 0 0
235 5. XapTvje Off BPEAHOCTM KOje Ce BPEAHY]Y N0 AMOPTH30BAHO] BPELHOCTU 0053 0 0 0 Q
236 (geo) 6. GuHaHCHjCKa CPEACTBA Koja Cce BpeHyjy no ¢ep BpeaHOCTH Kpo3 Bunakc ycnexa 0054 0 0 0 0
237 7. OTKyNSbEHE CONCTBEHE aKLuje M OTKYIILEHMU CONCTBEHM YAENHU 0055 0 0 0 0
236 (geo), 238 1 239 8. OCT&nNM KpaTKOPOUHM (UHHCHICKA INACMaHN 0056 29 29 29 24)f
2 VI.FOTOBMHA 1 FOTOBVHCKM EKBUBANTEHTH 0057 10.062 2.289 1.169 1.284
28 (geo), ocum 288 VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0058 2.288 2.288 2.288 2.288||
Z. YKYMHA AKTMBA = IOCTOBHA MMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 983.570 1.053.693 1.122.263 1.210.180)|
88 . BAHUITAHCHA AKTUBA 0060 269.220 269.220 269.220 269.220]|
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Mpouexa na Mnan Mnan Mnan
Fpyna pasya, pasyw oS MLMIA RO | iwa1.12.2022.| 31122023, | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
NACUBA
A. KATUTAJ (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 524.031 563.918 633.150 715.039
30, ocum 306 1. OCHOBHY KAMUTAJ1 0402 360.895 360.895 360.895 360.895]
3 I1. YIIACAHU A HEYMAAREHM KATUTAN 0403 0 0 0 ofl
a06 Ill, EMCMOHA TIPEMAJA 0404 0 0 0 0|
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0 0 0)
330 u noTpaxHu canzo payyia | V. MOSUTUBHE PEBANTOPU3ALIMOHE PE3EPBE U HEPEANIM3OBAHW IOBULIN MO OCHOBY o
331,332, 333, 334, 335, 336 v 337 | GUHAHCUJCKUX CPE[CTABA W IPYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PESYNTATA 47417 47117 447117 447117
[yTOBHM cango payyHa 331, 332, |VI. HEPEARIM3OBAHU rYBULIM NO OCHOBY ®UHAHCUJCKUX CPELICTABA o
333, 334,335,336 337 W APTYIUX KOMIMTOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 2.981 2.981 2.981 2.981
34 Vii. HEPACITOPEBEHWN IOBUTAK (0409 +0410) 0408 22,595 62.482 131.713 213.603
340 1. HepacniopefeHu A0GUTaK paHMjuX roanHa 0409 22.595 22.595 62.482 131.713]
kLl 2. HepacriopeheHu AobuTtak Tekyhe roavne 0410 0 39.887 69.232 81 .889"
VIil. YYELWIRA BE3 MPABA KOHTPOIIE 0411 0 0 0 0
35 IX. [YBUTAK (0413 +0414) 0412 303.595 303.595 303.595 303.595
350 1. T'ybuTak paHmjux roguHa 0413 229.893 303.595 303.595 303.595
351 2. T'ybutak Tekyhe roauHe 0414 73.702 0 0 0
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 + 0428) 0415 148.574 198.587 205.645 212.288||
40 1. AYTOPOYHA PESEPBUCAHSA (0417+0418+0419) 0416 35.033 35573 35.573 3541 5||
404 1. Pesepeucarba 3a HakHage 1 gpyre 6eHeduumje 3anocneHmx 0417 11.903 12.144 12.144 11 .986“
400 2. Pe3epeucatba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM poky 0418 0 0 0 OH
40, ocum 400 4 404 3. OcTana AyropouHa pe3epaucara 0419 23.129 23429 23429 23.429)
4 Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 +0422 +0423 + 0424 + 0425 + 0426 +0427) 0420 113.541 163.013 170.072 176.873
410 1. OBaBeae Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421 81 81 81 81
411 (geo) v 412 (aeo) 2. [lyropo4Hu KPEAUTU M OCTanNe Ayropo4He 06aBeae npema MaTM4HOM, 33BMCHUM W OCTaNM MOBE3aHUM NULIMMA Y 3EMIbH 0422 0 0 0 0
411 (meo) v 412 (aeo) 3. [lyropouHu kpepuTv M ocTane AyropodHe obasese npema MaTU4HOM, 3aBUCHWM W OCTanMM MOBE3aHUM IULMMA Y MHOCTPaHCTBY 0423 0 0 0 0
414 1 416 (neo) 4. [lyropoyHM KpeauTH, 3ajMoBis M 06aBe3e 110 OCHOBY ANIUHTA Y 3EMIbM 0424 29.715 14,113 15.172 16.192
4151 416 (ge0) 5. [lyropouHm KpeanTy, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo OCHOBY NIM3UHTa Y UHOCTPAHCTBY 0425 83.745 148.820 154.820 160.600
413 6. ObaBeae no eMMTOBaHVM XapTHjama O BpEAHOCTHU 0426 0 0 0 0
419 7. Ocrane ayropoyHe obasese 0427 0 0 0 0||
49 (neo), ocum 498 1 495 (neo) | lII. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHWUYERA 0428 0 0 0 0"
498 B. OMNOXEHE NOPECKE OGABE3E 0429 66.237 66.237 66.237 66.237]
495 (zeo) . IYTOPOYHYW OZNOXERM MPYUXOLM W NPUMIBEHE IOHALIMJE 0430 8.872 18.741 25.703 34.966|
1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIbA U KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 235.857 206.210 191.527 181 .650||
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA 0432 0 0 0 o
42, ocum 427 l. KPATKOPOUHE ®UHAHCUJCKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 +0437 + 0438 +0439 +0440) 0433 52.805 42.165 37.207 37.207)
420 (peo) u 421 (geo) 1. O6ase3e No OCHOBY KpeauTa Npema MaTUMHOM, 3aBUCHUM 1 OCTANMM NOBE3AHM NULIMMA Y 3eMIbU 0434 0 0 0 0
420 (neo) n 421 (aeo) 2. O6asese No OCHOBY KPEAUTA NPEMa MATUMHOM, 3aBUCHUM 1 OCTANMM NOBE3aHWM NMLIMMA Y MHOCTPAHCTBY 0435 0 0 0 0
422 (aeo), :142;‘"(;2; )425 (aeo) 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeAMTa W 33jMOBa 04 LA Koja HUCY fomahe Barke 0436 1 1 1 1
422 (aeo), 429(’?:2;)425 {aeo) n 4, ObaBeae no OCHOBY KpeauTa og gomahux 6aHaka 0437 22,962 17507 17.507 17,507
423,424 (Aeo();l:ss (neo) 429 5. Kpeautn, 3ajmosu 1 obaBeae U3 MHOCTPaHCTBa 0438 20.842 24,657 19.700 19.700
426 6. O6aBE3E N0 KPATKOPO{HIUM XapTH{aMa OZ BPEAHOCTH 0439 0 0 0 il
428 7. ObaBese No 0CHOBY (UHAHCHICKMX AepuBaTa 0440 0 0 0 ﬂ|
430 Ill. PAMILEHY ABAHCH, AENIO3MTY W KAYLIMJE 0441 1,048 1.048 1,048 1,048
43, ocum 430 IV. OBABES3E W3 MOCNOBAHbA (0443 + 0444 +0445 + 0046 +0447 +0448) 0442 91.859 78.015 71191 61.986
4311433 1. O6aBe3e npema 400aBrb-a4MMa - MaTUyHa, 3aBUCHA NPABHA NMLA ¥ OCTaNa NOBE3aHa LA Y 3eMIbU 0443 263 95 109 114
4321434 2. ObaBese npema Aobaprba4mma - MaTMyHa, 3aBUCHA NPaBHa NuLa  ocTana NoBesaHa uLa Y MHOCTPaHCTBY 0444 0 0 0 0
435 3. O6agese npema A00aBrLAYMMA Y 3EMIbU 0445 72.845 59.169 52.331 45493
436 4. O6aBe3e Npema 06aBILAYMMA Y WHOCTDAHCTBY 0446 17.909 17.909 17.909 15.336)
439 {ae0) 5. O6asese 10 MeHnyama 0447 0 0 0 0|
439 (neo) 6. Ocrane obasese 13 nocrnosaka 0448 842 842 842 10ﬂ|
44,45,46, ocum 467, 47w 48 |V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 +0451 +0452) 0449 88.398 83.233 79.676 78.343])
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouHe obaseae 0450 70.328 67.912 65.299 63.965“
47,48 ocum 481 2. Obapese no OCHOBY Nope3a Ha JOAATY BPEAHOCT U OCTasUX jaBHUX Npuxoaa 0451 18.070 15.321 14.377 14.377“
481 3. OBasese Nno OCHOBY nopesa Ha AobuTak 0452 0 0 0 0l
427 V1. OBABE3E NO OCHOBY CPE[ICTABA HAMEHEHWX NMPOJAJW W CPEACTABA MOCHOBAHA KOJE JE OBYCTABILEHO 0453 0 0 0 il
49 (neo) ocum 498 VIl. KPATKOPOYHA MACWUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUMEHA 0454 1.748 1.750 2405 3.066]|
. 'YBUTAK USHAJ] BUCUHE KANUTATNA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0 0455 0| 0 0 0"
E. YKYMHA MACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 983.570] 1.053.693 1.122.263 1.210.180]|
89 X. BAHBUNAHCHA MACUBA 0457 269.220| 269.220 269.220 269.220)
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Mnax npuxoaa n pacxoaa Orpanak ENC CHaGaeBatbe

FapaHnToBaHO
cHabaeBare

CHatgeBatse

€en.eH.

YKYNHO

FapaxToBaHO
cHabgeear-e

CHabneBawe

en.eH.

YKYNHO FapaKToBaHO

chabpeBawe

CHabpesarse

en.eH.

I NOCNoBHU NPUXOA 134.642.428| 284.190.082 286.307.017
1.1. [lpuxog of enexTpuyrHe eHeprue | 283194 382 285302817
1.2, Qcrans NocnoaHy NPMXoav 890.117 995 700 1.004,200

i MOCNOBHW PACXOOH 201.478.691 185.583.472 184.704.932 184.600.270
1.  Tpouwkosu Habaske enekTpUYHe eHepruje 194.248.554 183.007.067 377.255.621 182.258.809 182.172.912

- Habaeka enekTpuqHe exHeprmje 131.142 138 151.322.083 282 454 219 150.539 997 150.415.690| 286 555 326

- TPOLLKOBW NPUCTYNA W KOPULL CUCTEMa 3@ NPEeHOC en eH g 1.889.687 1.889,687 1 889 687 : 1.889.687 1.889.687

- TPOLLKOBM NPUCTYNA Y KOPWLLL ANCTPUOYTUBHOT cUGTEMA 63 106 417 29795298 92.901.715 29829125 84 047 815 29867 535 93.971.530

2. Tpowkoeu Marepujana u ropvea 371.889 194.389 566,277 206.229 454,117 206.145 448.950
- TpollKoBU MaTepujana 338 913 191.365 530277 214 912 203205 418117 203.121 412850

- Tpowukoeu ropvea 32976 3.024 36.000 32.976 3.024 SEAGWJ 32.976 3.024 36.000

- TpowKoBw yrrea Q 0 0 v 0 b] o] 0 v

- TPOLUKOBM ropuBa 1 TeYHOr raca 32.976 3024 36.000 32 976) 3024 35.000 32 976 3024 36.000]

113, Oapxaeare 254333 162.417 416,750 250,857 109 143 350,000 402743 82257 485000
114 AmopTusaumja 101,027 113.013 214.040 115.227 128 898 244125 121.233 135617 256.850
115 TPOLIKOBM 3aMOCNeHNX 2480731 227 491 2708222 0 0 0 0 o] 0
116. Pesepsucara 59177 5427 54,604 0 0 0 0 0 0
117. O6asese npema apXasu 19.783F 22131 41.914f 20.080 22.440 42.500 20.060 22.440 42.500|
- MNopea Ha MMOBUHY 0 0 0 0| 0 0 0 0 0

- HakHaga 3a kopuwhere MHEpanHUX cMpoBnHa 0 0 0 0 0 0 0 [0} 0

- Haknage 3a Boge 0 0 0 0 0 0l 0 0 0

- HakHage 3a sarafjere XMBOTHE CpeavnHe 0| ] O 0 0 0 0 o] 0

- Takce 19.783 22131 41.914 20.080 22 440 42.500 20080 22 440 42.500

- Ocrane oGaBeae npema apxasu (o] 0 0 0 0 o) Q 0 0

1.8 Ocranu nocnosHW pacxoan 3.943.198 1.851.538 5.794.735| 4.023.205 1.979.412 6.002.618 3.979.523 1.980.898 5.960.422
- Ocvryparse 13625 1.250 14.875 13.821 1267 15089 14023 1.286 15.309

- MTT ycnyre 676,125 741575 1.417.700 776254 847 846 1.624 100 776.440 847,960 1.624 400

- TpaHCOPTHU TPOLLKOBK 0 0 0 0 0 0 [o) 0 0|

- 3akynHure 74185 6 804 81.000 98 928 9072 108 000 98,928 9072 108.000

- KomyHanHe ycnyre 1.191 109 1.300] 1.191 109 1300 1191 109 1.300|

- BaHkapcke ycnyre v naTHW NpoMeT 88.360 175.000] 105080 103 920 209.000 105.080 103 920 209 000

- TpowkoBU penpeaeHTauue 353 4200 3,847 353 4200 3.847 353 4200

- TpowKoBy YnaHapuHa 2776 33044 31.637 2901 34.538 31,637 2901 34 538

- Pacxop no OCHOBY CEPBUCHMX yenyra 0 0 0 0 0| o] 0 v}

- Ocranu mMaTep pacxogu 1 octane ycnyre 1010312 4,067 617 2,992 447 1013.944 4.006.391 2.948 377 1015298 3963.674

1.9, Pacxoau cxnalMBalea BPeaHOCTM MoBUHS (ocum thuxaHounjcke) 4] [¢] 0 0 je]

W~ NPMXOAO OO PMHAHCHUPAHSA 1.881.333 3.975.883 2.074.975 2.087.111 4,162.086 2.073.611 2.338.369 4.411.980|
1.1, TpuUxoaM OA kamaTa 1.880.817 3.974.983 2074820 2.086,503 4.161.123 2073250 2.337 647 4.410.897
111.2, Tlpux0AmM of NO3UTUBHWX KYPCHUX pasnnka ] 0 0 0 Y 0 o} [¢)
L3, Ocranu SR HCWpEiea 516 900 355 608 963 361 722 1.083

IV PACXOAQM ®UHAHCHPAIBDA 53.160 i 15.078 15.109 238.411|
V.1, Kamare 277.524 52.716 14.408 14.409
IV.2. HeratusHe kypcHe pasnuke 0 0 [} 0
IV.3.  Ocranu pacxoau dvHaHcpaka 1.056 444 668 700

V  OCTANK NPUXOOW 137 261 135.888 150.776 168.524

Vi OCTAMNMW PACXOOM 4.330.010] 4.285.688 4.756.328 5.328.829

VIl [OBMTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA 0 0 0 1]

Vill  TYBUTAK NOCNOBAIA KOJE CE OBYCTABILA Un 0 0 0
—_—— e — —

A YKYNAH NPUXOR 136.874.240| 285.262.340 142.906.756| 286.427.969 288.814.310

B  YKYNHW PACXOOU 206.087.282| 189.923.320 208.022.913| 189.476.339 209.529.684| 189.944.208
A-B YxynaH (pvHaHCcUjcKn peaynTat -£69.213.042 95,339.020 -65.116.157 96.951.631 -68.266.800 98.870.102

I PeaynTar M3 NOCNOBHUX oaQHOCA -66.836.263 97.661.646 -62.814.604 99.485.151 -65.966.609 101.706.747
-V Pe3syntat n3 hMHaHCHjCKMX oaHOCa 1.815.970 1.828.174 1.851.991 2.072.033 1.850.609 2.323.260
V-VI Peaymrar U3 0CTanuMx opHoca 4,192,749 -4.150.800 -4.153.544 -4.605.553 -4.150.800 -5.159.905

VILVIIl_Hero noGurax/ryGurak nocnosatba koje co ofycransma 0 0 ] 0 0 0

Mnaw npuxopa K pacxoaa Orpanka ENC CHab6aeBame 3a 2024. n 2025.roa. NpuKasaHu cy ©6e3 noparaka o Tp

Koju cy 3a oBe ABe roavHe NAAHUPaHA CAMO Ha HUBOY NPABHOT NULA JN ENC.
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14. TproB1Ha 1 TPXULITE eNeKTPUUHE eHepruje

EnekTpoeHepreTckn cektop Penybnuke Cpbuje je neo EnepreTcke 3ajegHuue YCTaHOB/beHE MO Ha4enuma
EBponckux sajeanuua, notnucuarem (2005.r.) n patucpukaupjom (2006.r.) Yrosopa 0 OCHUBAKLY EHepreTcke
sajeanuue (E3) usmefly Esponcke 3ajeaHuue u semarba Jyrouctoure Espone u Mpuspemere Mucuje Yjeanrerux
Halja Ha Kocosy y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caeta OesbeaHocTv YH.

CarnacHo nomeHyTom Yrosopy (AHekcy ) v nponucuma Koje Cy HajBulla Tena ose 3ajeqHuue poHena, Penybnuka
Cpbuja je y mefyHapogHo npagHoj obasesn Aa MoTnyHo umnnemeHTupa Ynytcto 2003/54 0 yHyTpalkem
TPKUALITY enekTpudHe exepruje W [paBunHuK 1228/2003 0 npUCTYny €eneKTPOeHepreTckoj Mpexu paau
NpeKorpaHU4HUX pasMeHa enexTpuiHe eHepryje (ca amaHaMaHiuMa oz 2006.1. koje je ycBojuo MunucTapcku caset
(MC) E3 ognykom 2008/02 ua 2008.r.), kao u YnyicTeo 3a mepe obesbehuBarba CUrypHocTU cHabaesama
eneKTPUYHE eHepruje U MHBECTUUM]A Y MHdpacTpykTypy 2005/89 (onnyka MC E3 2007/06 n3 2007 r.).

Mopep Tora EY je aorena Qupektuy 2009/72 y jyny 2009. koja ce opHOCK Ha 3ajefiHuyka npasuna 3a yHyTpatbe
TPKULLTE enekTPUHE eHeprie Kojom ce Hagomelunyje, 0AHOCHO NMOKULLITaBa AUPEKTUBA 2003/54.

dopmarnHo je ypaheHo:

1. OBesbefieHa HE3aBNCHOCT ONepaTopa AUCTPUBYTMBHOT CUCTeMa Of (yHKuMja cHabpiesarba enekTpuYHOM
eHeprujom, a y cknapy ca aupextveama EY, kao v napafjena npaeuna paaa onepatopa enekTpoeHEpreTckor
CUCTEMA Y LATbY HEAMCKPUMUHATOPHOT MOHaLLIaksa ONepaTopa NPEHOCHOT 1 ANCTPUBYTUBHOT CHCTEM.

2. [letunucane kateropuje TapudHUX Kynaua enextpuiHe eHepruje koju Hehe GuTn cHabaesanyn Of CTpaHe
rapaHToBaHOr CHaBAeBaYa No PerynucaHum Lexama a Koju Hucy pomahuHcTBa. OBe Kateropuje kynaua
Kyrlyjy en.eHeprujy Ha TRKULLTY en.eHeprije y Peny6nnuy Cpouju 11 camim TiM Cy KBanudukoBaHm Kynuy.

3. [Pedunucara je kateropuja manux kynaua koja nopen pomahuHcTaBa Mory Aa kopucte MoryhHocT
cHabzaeBatba 0} CTpaHe rapaHToBaHOT CHabaesa4a no perynucaHum LeHama.

4. [letmHncan je Mogen u npolenypa kojum he ce de facto OTBOPEHO TPXKMLUTE ENEKTPUYHOM eHeprujoM ~ no
MPUHLMNY 06aBE3HOCTH, Ca OApeREeHM M3y3eLMMa 1 Ca AeduHICarbeM NpenasHor Nepuoaa 3a Takee
kynue. VIcTOBpeMEHo, je yBefieHa UHCTUTYLja ,, pe3epBHOT cHabpeBaya’.

5. GdopmvpaH je Onepatop OpraHM30BAHOr TPXMLTA  KOju ofasrba [JenaTtHOCT OpraHu3oBata |
aIMUHUCTPUPaa OPraHM30BaHOT TPXULWTA ENeKTpUuHe eHeprije U Heroso NoBesvBake Ca
OpraHM30oBaHUM TPXULUTMMA ENeKTPUYHe eHepruje Apyrux, npe CBEra CYCEAHUX 3emarba, y cknajy ca
mefyHapoaHo npeyaeTvm obaBesama Ha Kojum bu ce Takofje TProsano enekTpuiHoM eHeprujom (obasesa
AL EMC).

OcTBapuBatbeM HOpMUpatba TPKULLTA ENEKTPUYHE EHEpruje, eNekTPOEeHEpreTCcKOM cexTopy ce npyxa moryhHocT
[a VCTyH-aBa [yrOpouHe LUMTbEBE EHEpreTcke MOMUTUKE Ha KOPUCT CBMX rpafaHa i MpUBpeAHiX cybjekara u
omoryhut noau3arse eHepretcke edMKacHoCTU y CBAM Jenosuma naxua NPOM3BOAA-NPEHOC-AUCTpUbyLMja-
CHaBAEBake-MOTPOLLIMA ENEKTPUYHE EHEPTHjE, LUITO AMPEKTHO A0BOAV A0 CMatbetba darafjera KUBOTHE CPeanHe
1 NoaM3akba epUKacHOCTY Hallle npuBpese.

Mopen yHyTpalltber TRKUWTA eneKTpu4He eHepruje

TpwuLLTe enexTpudHe eHepritje y Cpbujn ce cacTojn us:
1)  BunaTepanHor TPXKULLTa ENEKTPUYHE eHepruje;
2)  6anaHCHOT TPXULLTa eNEKTPUYHE eHeprije 1
3)  OpraHM30BaHOr TPXKWULLTA EfIEKTPUIHE eHepryje.
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YYeCHUUM Ha TPXULLTY enekTpudHe eHepruje cy:

A A A N OO ~NO OB W =
BN O T
D

NpouU3BoNaY enexkTpuyHe eHepruje;
cHabpeBay;

cHab/ieBay Ha BENMKO;

rapaHTOBaHy cHabaesau;

pe3epBHK cHabaesau,

kpajim Kynad,

onepaTop NPeHOCHOT CUCTEM,

onepaTop AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMS,
onepaTop 3aTBOPEHOT AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;
onepaTop opraH13oBaHor TpxuiLTa — 6epsa
HOMUHOBAHM ONEpaTop TPXKULLTA
Kynau-npounasohjay

cknaauLITap eneKTpUYHe eHepruje
arperatop

Kpajiby kynau, ce npema 0BOM 3aKOHY Aienu Y Tpu kaTeropuje:

JomahuHcTBa

Many Kynuy (0BO Cy Kpajtbv Kyniw, (uandka, NpaBHA Nuua WM MPey3eTHUALM Koju umajy matbe og 50
3aNOCTEHNX M GUNaHC CTaba WM oWk MpoMeT y wuaHocy A0 10 MMIMOHa eBpa y AVHapCKoj
MPOTUBBPEHOCTI @ KyNyjy ENEKTPUYHY eHeprujy 3a corncTeeHe noTpebe U unjk cy Cau 00jeKTI NPUKIbYUEeHN
Ha AUCTPUGYTUBHN CUCTEM EneKTpUdHe eHeprije HaroHa Hker o 1kV) n yvja je MOTPOLLKA Y MPETXOAHO)]
kanenaapckoj roguHu o 30.000 kWh

ocTanu Kynuu (npuBpedHM CybjeKTW Koju HUCY Manu Kynuw, onepatopu NpeHocHor u ANCTPUOYTUBHOT
cucTema).

Kynaw-nponssofjay je Kpajibu KynaL, Koju je concTBeHu objexaT 3a MpoU3BOAHY EnexTpudHe eHepruje 3
OGHOBIBUBMX 13BOpA HEprje NPUKIbYYNO Ha MHTEPHE MHCTanauuje, npu ey ce npousseaeHa enekTpuiHa
eHepruja KopucTu 3a CHabieBawe CONCTBEHE MOTPOLWH:E, a BUILAK NPOUIBEACHE ENEKTPU4HE eHeprije
npepaaje y NPEHOCHY CUCTeM, AUCTPMOYTUBHU CUCTEM, OLIHOCHO 3aTBOPEHH ANCTPUOYTUBHI CUCTEM;

Op 01.01.2015, cBY Kpajtbn Kynum Cy  kBanuUKOBaHK y CMUCHY Aa camn Mory fa Bupajy csor cHabpesada Ha
TPKALITY enexTpuuHe eHepruje y Penybnuum Cpbuju. Npaeo Ha rapaHToBaHo cHabaesarwe og 01.07.2015 rognHe
Umajy camo AOMahWHCTABA M Many Kynuy enekTpuuHe eHeprije ca rofuiLkboM MOTPOLUK:0M Mar0M OA 30.000

kWh.

Y anpuny 2021. roauHe, yCBOjeH je HOBU 3aKOH O eHepreTuum

BUTHE KapaKTEpUCTKe 1 HajBaXHUje n3mene 3aKkoHa o eHepreTuuu u3 2021.r:

YBegeHe cy kateropuje kynua-npoussofjada, arperatopa v Cknaaulitapa enexkTpusHe eHepruje

V3 3akona cy Bpucane oapeade o OGHOBIBUBIM M3BOPUMA EHEprUje Koje Cy cana Aeo nocebHor 3akoHa
YBeqieHa KaTeropuja HOMUHOBEHY ONEpaTop TPXKMLITA eNiekTpUIHE eHepruje (NEMO), Tj. cybjexta ko je
ompehen 3a crpoBoherwe cnajaa AaH YHanpea W YHYTapAHEBHOr TPKMIWITA enektpudHe eHepruje ca
CYCEAHUM OrpaHit30BaHUM TPXULLTUMA ENEKTPUIHE eHepruje.

OBaKo NPOMEH:EH 3aKOH O eHepreTULM ce NpuMetbyje oA 30.04.2021. roauHe.

OpraHU3oBaHO TPXMULITE eNEKTPNYHE eHepruje

OpraH130BaHO TPXMLLTE eNekTpu4He eHepruje (Gepsa enexktpuiHe enepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoveno je ca
papom 17. debpyapa 2016. ropuHe. TpeHyTHO ce Ha Gepan Tpryje Camo Ha CerMeHTy AaH-yHanpes TpxuwTa.
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Y jyHy 2019. roguHe, Ha 6epan EEX, y capaakei ca SEEPEX, 3anoyeTa je TproBuHa (uHaHcuickum hjydepcuma 3a
TpxuwTe Penybruke Cpbuje, rae ce UHAHCHICKO NopaBHak:e BPLIN Ha OCHOBY AaH-yHAMPEA LeHa Ha SEEPEX.
Wnax, oBa TProeuHa je Moryha camo 3a y4ecHuke perncTpoBaHe Ha EEX.

TprosuHa enexTpu4HoM eHeprujom JM EMNC

TprosuHa enexTpUiHOM EHeprjoM y Lurby ypasHOTexetba 1 ONTUMM3ALM}E ernexTpOeHepreTckor nopTdersa (ca
LMrbeM MOCTM3aha MakCUManHor npothuTa u3 pacnonoxuee npumaphe eHeprvje yrmba u Boge) JM EMNC ce
0baBrba y Ynpasit 3a TProBUHY ENEKTPUYHOM EHEpIUiOM, U Ha Taj HauuMH ce omoryhasa npuctyn npoussoare JI
EMC TpxuvwTiAMa enexTpudHe eHepryja (“asset back trading”) u sa cana ce He 6aBun cnekynaTUBHOM TPrOBUHOM
(“proprietary trading”) kynoBuMHe Ha jeAHOM TPXULLTY 1 NpoJaje Ha APYroM TRRULLTY eNeKkTpU4He eHeprje.

JN EMC HamepaBa fa Tpryje GjyvepcuMa 3a enekTpuuHy eHeprujy Ha Esponckoj eHepreTtckoj 6epau (EEX)
enekTpuyHe exeprie y Najnuury, Hemauka, HakoH ofoGpetba Off CTpaHe HaanexHUX ApKaBHUX OpraHa. OcHOBHU
Wurb TproeuHe djyvepcuma 3a JM EMNC 6u Guno ocurypake oA LEHOBHUX pusuka y nepuoauma kaga JM EMNC
Kynyje unm npoZaje 3HauajHe KonuUnHe eHepruje.

djyuepcn kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepsu ¢y cTaHAapavsoBaHu u crajajy y TakossaHe pobHe AepuBate Koju
npeacTaBrbajy M3BeaeHe MHaHCUiCKe AepuBaTe Yvja LeHa 3aBuch Of jennHnyHe ueHe pobe Koja cnyxu kao
NoAsIora, y 0BOM criyyajy T0 je ueHa TMWh Ha pan-yHanpea (cnoT Uea) Ha SEEPEX Gepau enektpuyHe eHepruje
y Cpbuju.

LieHe cy upaxeHe y espuma v Ha EEX n Ha SEEPEX Gepsu. Caakin djydepc CyWTUHCKM NpeacTaeba obasesy Aa
ce oapefjeHa konuuuHa poGe MCTOpYYM NO HeKoj yHanpea OApeNeHoj LieHW y HeKoM TPEHYTKY y ByayhHocTw.
TprosuHa jyuepcuma Ha EEX Gepan ce ofiuja npexo MynTunarepante Tproaike nnarcopme, 1o npasunuma
Bepae.

BaxkHO je HanoMeHyTu Ja Ce paay O thjy4epcnma ca UHaHCUCkUM NopaBHatLeM, Aakne HeMa thuanyke ncnopyke
enexTpuyHe eHepruje. Kaja ¢jy4epc yroop UCTEKHE, YroBOPHE CTpaHe He WCTOPYYYjy enexTpuyHy eHeprijy seh
uennahyjy jefiHa Apyroj pasnuky namely yroBopeHe LigHe i CNOT LIEHe Ha TPXULLTY. Kao LTo ce MOXe 3aKbyuuTh,
TProBuHa hjydepcuma NpesCcTaBrba ,zero-sum-game’, y CMUCIY Aa ce He CTBapa HOBa BPEAHOCT, pobuTak jeaHor
je rybutak gpyror.

TproBuHa enekTpuyHOM eHeprujom y nepuogy 2022-2024. ce nnaHupa fa ce obaBrba U Ha GunarepanHom
TOXULLTY €NIeKTPUYHE eHEprije U Ha OPraHM30BaHMM TPXULLTUMA Kako Y CPOUjU TaKo W Ha TPXULITUAMA ENEKTPUIHE
eneprije y EBponckoj YHuju  EHepretckoj 3ajeaHuuu JyrouctouHe Espore.

Ha aaH 30.03.2022, Ha TPXKULLITY enekTpuyHe eHeprutje y Peny6nnuu Cpbuju 41 KOMMNaHuja uma noTnucaH yrosop o
BanancHoj OarosopHocTy ca ALl EMC 1 mory Aa Tpryjy enexTpuiHomM EHEeprujom.

TproBsuHa enekTPUMHOM eHeprinjom npeko Khepke dupme EMNC TproBawe goo Cnosekuja

OpywTeo perucTposaHo aaxa 1. jyna 2014. roanHe W HaKoH LITO CY CTYHEHU MPEAyCnoBM 3a NoHeTax obasrbara
[enaTHOCTN TProBUHE NEeKTPUYHOM EHEprujoM 1 3a NOCroBarbe MyHUM MOCNOBHUM KanaluTeToM y Mafapckoj,
Tokom 2015. rouHe, [IpylTBO ce BaBMIO TPTOBUHOM €N.eHEprujoM 3a NOTPede ypaBHOTENeHwa U onTuMK3aLvje
enextpoeHepretckor noprdersa (EEM) maTudHor npepysena, Ha TPXAWTY y Mahapckoj y 2015. rogunu (og 01.
anpuna novena je TproBuHa Ha 6epan enexTpuuHe exepruje HUPX). Op 11.07.2017., ENC TPTOBAGE je noveno
na Tpryje v Ha Gepsama y Xpeatckoj 1 CrioBeHmju.



51

Lurb je ma ce u Tokom 2022, 2023. v 2024. roavHe [ipywTeo 6aBw TPrOBUHOM EMIEKTPUYHOM eHeprujom 3a noTpede
ypaBHOTEXEa W ONTUMM3ALMjE enexTpoeHeprerckor nopTcherba (EEM) matuuHor npenyseha v Ha Gep3ama
en.exeprije y Mahapckoj, Xpsatckoj vy CriopeHuju.

EMC TPrOBAHSE 1.0.0, COBEHMja — je Ha OpraHu3oBaHOM TPXULLTY eneKTpuyHe eHepruje y MaRapckoj (6ep3a
enektpuuHe exeprvje — HUPX), Xpeatckoj (6epsa CROPEX) u CroseHuju (6epaa BSP Southpool) — ocTeapuno je
cneaehv 0B1M TProBara y MPETXOAHOM TPOTOAMLLEEM NEPUOAY 1 Y TeKYNoj roanHN .

- y2019.roguHv 897,0 GWh 3a 39,1 mun. € (npopato 764,1 GWh, kynreeHo 132,9 GWh)

- y2020. rogvHu, 814,3 GWh 3a 33,7 mun. € (npoaato 801,1 GWh, kynrbeHo 13,2 GWh)

- y2021. roguHu, 713,2 GWh 3a 47,0 mun. € (npoaato 654,3 GWh, kynrbero 58,9 GWh)

- y2022. roavmHu, 263,7 GWh 3a 58,0 mun. € (npoparto 32,0 GWh, kynreeHo 231,7 GWh)

MnaHMpaHu 0By TPrOBVIHE 38 HAPEAHM TPOFOAMLLKLYU NEPHUOZ je:
- y 2023. ropunu 587 GWh 3a 104,4 mun. €
- y2024. roguin 311 GWh 3a 57,9 mun. €
- y 2025. roautn 372 GWh 3a 55,7 mun. €

BanaHcHO TPXWLITe enekTpuyHe eHepruje y CpGuju v yuewnhe J ENC

All EMC je, ka0 onepaTop NpeHOCHOr CUCTEMA U OnepaTop TPKULWTa, OArOBOpaH 3a DanaHcupare cuctema u
obesbehjerse CUCTEMCKUX YCryra y enexTPOEHEpreTcKoM CUCTEMY Y Perybnuun Cpbujn. CTynarem Ha cHary
MpaBuna o0 pajy TPXWWTA ENEKTPU4HE eHepruje jaHyapa 2013. roouHe, yBedeH je KoHUenT HanaHcHe
OArOBOPHOCTM Ha TPXWLLTY enexTpudHe eHepruje y Cpouju.

BanaHcHa OArOBOPHOCT MOApasyMesa (UHaHCHCKy OATOBOPHOCT Y4ECHMKA Ha TPXULLTY y CNlyajy OACTynarwa of
MPYjaBIbEHNX [IHEBHUX NNIAHOBA paja (MnaH NPOMSBOALE, NNlaH UCNOpYKe KpajiuM KynuumMa U NnaH pasmeHa ca
ocTanum cHabgesaumma).

Y cknagy ca 3akoHom u nionasehu of HaseaeHnx Mpasuna, 6anaHcHa 0ArOBOPHOCT Kpajtbux Kynata 3a cBa MecTa
npvmMonpe/aje Ha NPEHOCHO] W AUCTPUBYTUBHO] MPeXM, NpeHeTa je Ha cHabpepava, 3aKrbyyerem yrosopa o
MPOAajM erNekTpvyHe eHepruje ca noTMyHUM CHabAeBarbem WUnu 3akrbyuerem yrosopa o NpeHocy DanaricHe
oAroBOpHOCTY. CBaka HanaHcHo ofroBopHa CTpaHa je y 0basesu Aa noTnuue Yrosop y 6anaHcHoj 0/iToBOPHOCTH
ca A EMC.

YhyTap Mpyne ENC, 6anaxcHo oaroopHa ctpana je JIM EMNC - Ynpaea 3a TprosiHy enekTpuHom eHeprujom 3a
cBE unaHoBe CBoje 6anaHcHe rpyne, Tj. OrpaHKe 3a NPOU3BOAILY, Kpajibe KyMlie (perynucato u cnobopHo TpXuLLTE)
kao v 3a EMNC QucTtpnbyuujy (Ha OCHOBY 3akiby4eHOr YroBopa 0 NOTNYHOM cHabaesarby).

3a noTpeGe opkaparwa GariaHca uamehy ykynHe NPOM3BOAILE, NOTPOLUHKE U NPUjaBILEHNX Bnokosa pasmeHa
enekTpUYHe eHeprije YHyTap CBoje perynaumode obractd, y cknagy ca Yrosopom 0 ydewhy y 6anaHcHOM
mexaHuamy notnucanum ca JIM ENC, Al EMC kao onepatop NpeHOCHOr cucTema, aHraxyje banakcHe eHTuTeTe
cekyHaapHe W TepumjapHe perynaupje. Tepuujapa v CexyHaapHa perynauuja ce aktvsyipa npema peaocnepy
aHraxoBatba GanaHCHUX eHTUTETA Koju onepaTtopy npeHocHor cuctema aoctaen JM ENC. Takofe, ALl EMC uma
NpaBo /3 aHraxyje Xasapujcky EHEprujy (YroBOpHy pesepey) y Ckriadly ca yroopuma ca CyceaHum onepatopuma
MPEHOCHUX cUCTEMa 3a noTpeba GanaHcuparba cucTema.

JN ENC je AOMMHAHTHU yYeCHUK Ha GanaHCHOM TPXWLLTY y Cpbuju y cM1CTy NpOM3BOALE W, 3a CaAa, JeAVHM
NOTAMCHUK YroBopa o yueluhy y GarnaHcHoM MexaHuamy. Mpeu yrosop je JI EMNC, kao anaHcHO 0AroBopHa
cTpaHa, NOTNKCA0 3a PadyH CBOjUX 3aBUCHNX MPUBPEAHMX APYLITABA 33 MPOU3BOAHLY ENEKTPN4HE eHepruje Kao



52

GanaHcHux eHtvTeTa y 2013, Aok je Baxehn yroop notnucaH y thebpyapy 2016. y cknagy ca CTaTyCHUM
npomenama y EMC pynu.

AkTvBupaHa eHepruja 3a notpebe GanaHcupata cuctema y 2022. roauhu, u3 GanaHcHux entuteta JIN EMNC,
uaHocuna je 832 GWh (409 GWh 3a perynauujy Hasuwe u 423 GWh sa perynauujy HaHwke) 1 yKynar HeTo Npuxo4
JN ENC no oBsoM ocHoBy u3Hocwo je oko 43,7 munuoHa eypa. C Apyre cTpaHe, no OCHOBY BanaHcHe
oprosopHocTy, JI ENC je umao HeTo Tpollak oko 48,8 munuora eypa 3a fanaHcHa OfiCTyNatba YnaHosa CBOje
BanaHcHe rpyne.

Mpema nnaHoeuma 3a 2023-2025, o4ekyje ce HUBO aHraxosara BanaHcHe eHeprije y uaHocy od 1.020 fo 1.260
GWh Ha roAMLIbLEM HUBOY, AOK j& HETO MPUXOZ MO OBOM OCHOBY MPOJEKTOBAH Ha 37,4 munnona espa 3a 2023
rOANHY, 1 42,7 0BHOCHO 37 MunioHa espa y 2024-2025.roguHn. Heto Tpolak no 0cHoBY fanaHCcHOT OACTYNaka je
MnaHupaH Ha rofutkbeM HUBOY of oko 36,2 MUnuoHa eBpa 3a 2023. roauHy, ¥ oko 42, 04HOCHO 37 MUnIMOHa eBpa
y 2024-2025.roguHu

Y neprogy 2023-2025, nnauupaH je 3Ha4yajaH HWUBO MPOM3BOAME EneKTpuiHe eHepruje nosralheHnx
npoussofjaua (OUE), npe cera BeTponapkosa. YkynHa nnaHupaHa konu4nHa 3a oTkyn of OUE je:

-y 2023. roguHu, 2.080 GWh, og Tora 1.050 GWh u3 seTtponapkosa
-y 2024. ropunm, 2.343 GWh, op tora 1.070 GWh 13 BeTponapkosa
-y 2025. roaunu, 2.620 GWh, og Tora 1.216 GWh 13 BeTponapkosa

YKynaH TPeHyTHIA MHCTANMCaAHN KanaLuTeT y BETponapkoBuMa Koju ¢y Aeo BOC JN ENC uaHocu 397 MW 1 To ¢y
BETPONAPKOBY KOji Cy Y cucTeMy dua-uH Tapude. Y 2024, odekyje ce nodeTak pasa JI EMNC-oBor Betpornapka
Koctonal, (nnanvpana cHara 73 MW), aok noctoje Hajase pa he 200-300 MW y BeTponapkoBuma OCTannX
uHBECTUTOpa GUTH y NpoBHOM paay y nepvogy 2024-2025.

Mpema 3akoHy o kopuhety OGHOBILUBIAX M3BOpa eHEpruje (OME), JM ENC kao rapaHToBaHu cHabpesay
npey3uma GanancHy OAFOBOPHOCT K CHOCY Tpolukose Ganaxcuparba 3a npoudsofjade enektpudHe eHepruje u3
OBHOBIBUBMX M3BOPA KOU CY Y CUCTEMY (WA-WH Tapude, A0 UCTexa NOACTULAJHOT Nepuoaa, WTo je ceakako Guna
obasesa JIM EMNC v npema NpeTXOAHNM 3aKOHCKUM peLerbuma.

3HauajHa npomexa y 3akoHy o kopuwhewy OWE je u pa Jil EMNC npeyauma 1 6anaHcHy OArOBOPHOCT 3a
npouagofjave u3 OVE Koju cy y cUCTEMY TPKULLHE NPEMUje Uik Cy BaH cucTema noacTuuaja (popmanHo mory aa
npeHecy GanaHcy oAroBOPHOCT W Ha Apyre BanaHcHo OATOBOPEHe CTpae, anu To HUje pearnHo aa ce Aeck), oo
yCroCTaB/barba MUKBULHOT OPraHM30BaHOM YHYTApAHEBHOr TPXULTA EneKTpuiHe eHepruje. Y jaHyapy 2023
roauHe, 3ano4eTa je HOBa jaBHa pacnpasa of “3MeHama noctojeher 3a 3akoHa o OVE, koje wnak npeasuhajy aa
fie JIT EC nipey3eTi GanaHcHy OATOBOPHOCT camo 3a npousaofjaye u3 OUE koju cy y cuctemy noacTuuaja.

Mpouasohaun u3 OVIE, no npasuny umajy 3HauajHa OfCTyrMarka Npou3BOAHEe Of Nnaxupate, u crora 1o MOoXe
[I0BECTU [0 NopacTa TPpoLuKoBa GanaHcHor oacTynawa 3a JIM ENC, norotoso umajyin y Wy HoBe obasese JI1
ENC npema 3akoHy o kopuihery OUE.

JMN ENC - Mocnosu ynpasrbarba EEM KOHTUHYanHo aHanuaupajy yTvuaj nnaxiupaxe 1 pean1sosaqe NpousBoAe
BeTponapkoea Ha (uHancujcku pesyntat JIM EMNC Ha 6anaHcHOM TpxuwTy.
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15. Mepe eKoHOMCKO-(hUHaHCHjCKe KOHCconuaaumje

LieHe enekTpu4He eHepruje

3akoHckuM oapeabama koje cy ycknafere ca Tpehm nakeTom eBpOnckux AMpexTuea kojuma ce, U3mefy octanor,
perynuiie v TpXULTe enekTpudHe eHepruje W NpUpoAHor raca, npeasuieHo je na AreHuuja 3a eHepretuky
Penybnuke CpGuje, ceake roauke aHanuaupa notpedy perynucarba LeHa enextpuiHe eHepruje 3a rapaHToBaHo
cHabeBarbe, OHOCHO YTBPAM Aa NN Cy Ce CTEKAM YCIIOBM /i@ Ce NPeCTaHe ca perynauvjom Lexa enextpudHe
eHepruje 3a gomahuHCTBA M Mane kynue. Ha ocHoBy ypafeHux aHanusa AEPC je 3akrbyyuo aa y ycnosuma kaja
perynucaxa eHa enekTpuiHe eHepruje 3a rapaHToaHo CHabaeBarbe 3HaTHO 3a0CTaje 3a TPKULLHOM LiEHOM Koja
6 6una cTumynatMHa U 3a Jpyre cHabneBade W Kaja Ce Bemuku Opoj CTaHOBHUKA Hanasu y ycnosuma
anconyTHOT ¥ eHepreTckor cupomallTea, 6es 06aupa Ha pacnonoKMBOCT eeKTpUIHe eHepruje y pervory, kao u
PacroNOKVBOCT MPEHOCHUX MHTEPKOHEKTUBHUX kanauuTeTa, ykugatbe perynauyje oBux uexa HWje npuxeatrbuBa
onumja 063NPOM Ha NoCReaNLE U PU3VKe Koje Taksa oanyka ca coboM Hocy.

[la 61 ce perynauuja LeHa 3a rapaHToBaHo CcHabheBatbe MOrna YKUHYTW, HEOMXOAHO je na ce kpexe, ca
NOCTENEHUM CMabUBaHEM W ErAMUHUCAKEeM pasnvke W3Mely perynucanux u TPXKALLIHUX LieHa enekTpuyHe
eHepruje, 06eabeau BeNa oByXBATHOCT 3aLLTUTE EHEPTETCKM YTPOXKEHNX Kynaua u'y TOM LUbY yHanpeau Ypeaba
3a 3alLTUTY EHepreTCKi YrPOXeHuX kynaua. MictoBpemeHo, Tpeba NpunpemMinTy Cea HEOMXOAHA akTa i anare 3a
edvkacHuje (DyHKUMOHMCAE ManonpofajHor Tpkuwra. Takofje, ycnen yTvuaja nasaemuje Ha npuBpeaHy
aKTvBHOCT y 2021. FOAMHH, 3HAYAJHOT PACTa LieHe eNeKTPUIHE EHEprije Ha TPXMLITY enekTpuiHe eHepruje y apyroj
nonosiHmn 2021, roauHe n 2022, roavHe 1 OYeKVBaHNX HeraTuBHIX edekata y HapeaHOM neprody, CXOAHO TOME !
puauKa of yBehaor 6poja kynaia enekTpUiHe eHepruje Ha rapaHToBaHoM cHabaeBary KOj1 MOTY UMaTH 3Ha4aHo
Matba NpUMatba, PacTe 3Hauaj perynucarba LigHa enekTpudHe eHepruje Ha rapaHToBaHoM cHabaeBarby.

AEPC je pao carnachocT Ha noeehawe LeHe enexTpuuHe eHeprije 3a Kynue ca npasoM Ha rapaHTOBaHO
cHabaeare 3a 8% y npoceky o 01. jaHyapa 2023. roante.

JM ENC he U3BPLUMTIA @Hanm3y eKOHOMCKO (hMHAHCHJCKOT MoMnoXaja W kpeTarwa TRKULLHKMX LigHa Ha OCHOBY koje he
ce AeduHMCATM Aarba NOMUTUKA LigHa W MOKPEHYTU MHULMjaTUBY KOA AEPC 3a kopekuujy ueHa enekTpudiHe
eHeprije 3a HapeaHu nepuop. CMarberem pasnuke W3Melly TPKUILHE LUEHE W UEHe enekTpuiHe eHepruje 3a
rapaHToBaHo cHabaesare ybnaxunu Gu ce pusnuy BesaHn 3a HeaocTaTak (pMHaHCHICKMX Cpe/cTaBa, a TuMe 6u
ce omoryho pa3soj M pearmaauuja nnaHoBa pa3soja 1 NnaHoBa MHBECTULV]A.

Hannara enekTpu4He eHepruje

Y Hannatv notpaxveara JI EMC je ocTBapno 3HavajHe pesynTate u Hanpeaak y nocneatux HEKONuKo foavHa
3aXBarbyjyfi YTIOPHOM M KOHTUHYMPAHOM pajy Ha NpUMEHM 3akOHOM MPONMCaHNX Mepa 3a NpuHyAHY Hannary kao
LUTO Cy OMOMMHbamwe Hennatuwa, oGycTase UCMOPYKe eMEKTPUYHE eHeprije, Mokperare NocTynka U3BpLICHE,
peanuaalja cpeacTasa obesbefjersa nnahakea UTA. Y HapeAHoM nepuojy fie ce HacTaBuT Ca akTUBHOCTUMA Ha
OMpXaBary BUCOKOT CTEMeHa Hamnate enexTpudHe eHepruje, koja he omoryhutn pa npepysehe mnocTaHe
npocuTabunnuje U nukeuaHuje. [la 61 ce NOCTUIMIA 0B LMTbEBY HEOMXOZHO j& KOHTUHYUPaHO CpOBOAUTYU MEpE
Koje Ce OfHOCE Ha MOLITOBarE POKOBA W3MMpera HOBuaHWX obaBesa y KoMepuujanHum TpaHcakLmjama,
nolToBame pesepsHor cHabaesata op 60 AaHa, yBOhere jeAMHCTBEHOT CuCTema obpauyHa v Hannare,
LIGHTPanu3aLvjoM yroBopa 0 Npoaajin enexkTpiiHe exHepruje.
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Bpoj 3anocneHux

JetuHucarse kpaTkopouHe 1 ayropoure ctpatervje JI EMC y ycnosuma nubepan13oBaHor TPXMULLTA eNEeKTPUYHe
eHeprije, 3ajefHO ca peanu3aumjom LenoBuTOr PecTpykTypuparba JI ENC, ycnoeuhe u3BecHe u3meHe
opraHu3aLioHe cTpykType 1 bpoja 3anocneHmx.

MnaHWpaHa AMHaMMKa 3anolrbasatba y nepuody 2023-2025., n3spLmMhe ce y cknagy ca BaxehiM 3aKOHCKUM ¢
NOA3aKOHCKMM aKTUMa kojuma ce ypefyje osa obnact.

MnaHvpann 6poj 3anocneHnx ysaxasa 3axTeBe NPOU3BOAHMX Npoueca W mocnosata y (hyHKUMj peanusatimje
erlekTpoeHepreTckor Gunaxca U npensuieHnx nporpama paja v paseoja. YrpoxeHOCT NpOW3BOAHUX npoLieca
noceBHO je U3paxeHa y NPON3BOAHNM orpaHLima, 063upom Aa Hajehn Bpoj 3anocneHux koju je HanycTvo JM EMC
y NPETXOAHUM FOAMHAMA UMHE 3arocrieHu koju cy obasbanyt Mocrose Ha NpOUSBOAHUM paaHUM MecTvMa ca
BeHeduUMpPaHUM PasHUM CTAXOM U UCMyHaBanu ycriose 3a npespemery neHauy, a koju cy Bunn AMpekTHo
AHTaXOBaHM Ha NOCMOBIMa NPOU3BOAME ENEKTPUYHE EHEpruje, NPOU3BOALE YITba U OApKaBaka AMCTpUBYTUBHOT
cuctema. TMoctojenn AeUUMT pajHe cHare AVPEKTHO yTue Ha cee e Opoj noBpega Ha pafy, WTo AOAATHO
cMatbyje 6poj M3BpwMnaua Ha cuctemuma. 3a noTHYHO MCkopuLLNere NPOVIBOAHUX KanaLuTeTa, nocTusame
3afaTvx NnaHoBa Npou3Boare 1 0besbefierbe anekBaTHOr HABOA 3alLTUTE Ha padly U 3aliTUTe OA NOBPEAa Ha
pagy, HeonxoaHo je 0besbeanTn notpeban Gpoj M3BpLUMNaLa ca aaeKBaTHUM kBanudvkaumjama. Y Tom cmuchy,
NONMMTUKA OBHAaBrbawba U 3aHaBfbatba Kajposa peanuaosahe Ce Kpo3 KOHKpETHE aKTUBHOCTU W 3ajefHndke
nporpame, yBexk y cknady ¢ notpebama npoueca paja M uurbesamMa AocTulatba OmTUManHor opoja,
KBanMUKaLMOHE U CTAPOCHE CTPYKTYpE 3anocneHunX.

MnaHupaHe HULMjaTMBe 32 NoBehatbe ehMKacHOCTY ca NpoLIeteHNM ynaratbuma n ywrefama

JeiHa Of OCHOBHYUX KOMMOHEHTH JyropodHe cTpaTervje komnaHuje je paupoHanusalyja TPowwkosa nocrnosatba
Kpo3 KOHTMHYMpaHO yHanpefjewe oOnepaTMBHe W eHepreTcke eduKacHoCTU. KBaHTudhukaumja cmamerna
cneLudUIHIX ONepaTUBHUX TPOLLKOBA, MOryhia je kpo3 edekTe npeno3HaTux Mepa y npoLecinma nojeauHayHux u
[enaTHOCTV y NaHuy. Y cknagy ca Tum, y nepuogy 2023 - 2025. nniaHupaHo je Hu3 mepa

e Y nocnoBuMa Npou3BOA-E Yriba

[NlaTin npojekTi cy npeasufieHn npojektom ,YHanpehere epvkacHoCTi 1 NPOAYKTUBHOCTH ENC“ (xoju je ypahieH oa
ctpaHe BCG), wuxoBa peanusauuja je y wajsehem Opojy nokpeHyta u parbin TOK je nnanmpaH npema
TporopuLIkem nporpamy v nnaxy JM ENC. 36or nanaemuje COVID 19 nspapa u peanusauuja BehiuHe npojekara je
noMepeHa 3a HapenHe roAuHe, WTO farbe NPONoHTMpa caMy U3pajy W OvekuBaHe yliteae npuMeHoM Aatux
npojekara

- WuBecTviumje y yHanpehewe edvkacHocTu Konybapa Mpepage o4 oko 5 ME ca ethekTMa of, 3ameHe
ENe3HWJKOr TPaHCNOpTa PoBHOr Yrrba of MoroHa ,Cysa cenapaumja’ Ao PJ .Mokpa cenapaupmja” TpauHUm
TpaHcropTepuma, AoHehe rofuuibe ywrtene o oko 3 MeE. Peanusauuja npojekta je 3ano4eta
notnucvearbem Yrosopa 17.03.2021. roawre,. Mpea (hasa (Habaska v komnneTMparse onpeme) 30% je
3aBpLLEHa, Apyra (asa uMnsiemMeHTaLuje y noroH Mpepage 70% Guhe ypaheHa TOKOM rofuLLILEr PEMOHTa Y
Kony6apa Npepana maj / jyH 2023.

- JaBHa Habaeka 3a "CTyaujy W3BOATBMBOCTM noBehaka CTeneHa aytomaTusauvje Ha MOBPLIMHCKAM
konoeuma JMN EMNC" je npebayeqa y KaHuenapujy 3a TpaHcthopmalmjy U nokpexyta je. Pox 3a wspapy
cTyavie je 12 meceum oA noTnucuBara Yrosopa. NHeecTuumja 3a Aati npojekat npoLereHa je Ha oko 19
M€. MpensuheHa je 3a Habasky onpeme 3a noBehawe HMBOA ayTomatu3alvje y OKBUpY norba, KoM ce
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cacTojn 07, HeKOMMKo noanpojexata. Peanusauuja W yliITeaa, Ha OCHOBY 0BOT npojekta, kachuhe y 04HOCY
Ha NpBOBMTHO NpeaBUfieH Nep1oa, MOLLTO Ce KacH! ca U3panom CTyauje n3BoL BUBOCTW.

Mosehate YkynHe MckopuwheHOCTH nocTojehux cucTemMa 3a wuckonasake Kpo3 Tpu noanpojexTa:
MoBorbluatke npakce excnponpujauuje, Mosehare PacnonoXnBoCTM MallnHa nomohHe MexaHu3aLuje u
MoGosbliake NYTHE MPEXe Ha MOBPLUMHCKAM KONOBUMA 38 NEPUOA 2020 — 2022. npegeuharo je ywreae
o 0ko 20 ME ropmiuree, Y3 yKynHe MHBeCTUUMje 0f oKo 28 ME. [naHupaHe ywTeae cavekahe peanusauujy
noTpe6Hux uHBecTULMja npema nnaxy JM EMC.

,CTyAMja M3BOAMBMBOCTYM YHanpehera npoueca oApXasarba pyaapcke mexaHusauuje ysoherem cuctema
arperaTHe 3ameHe" je 3aBplLeHa U ycBojeHa Ha CTpy4HOM caseTy JN ENC-a 03.09.2021. roguHe. Ecbexat
Mepa yHanpefjera WHBECTULMOHOr OApXaBara Kpo3 arperatHy 3ameHy Aenoea, ca MpoUeHeHnm
uHBecTMUMjama og 15 ME 3a Konybapy u 5 M€ 3a Koctonal, ce MOXe O4eKuBaT! y HapeaHOM Nepuody
Kafa NovHe peanusatuja npojekta Ha OCHOBY CMepHULLA U Mepa U3 ypaheue Ctyavje.

EHepreTcka equKkacHOCT NPUMEHOM EKOMOLIKOT CUCTEMa 3a ynpaBrbare KBanuTetom yrrba, YKYMHe
BpeaHocTU npojekta 74 ME. Mo 3aeplieTky npojekTa yKymHu edpekar ce OveKyje kpos ywreae o4 36,8
Mé/roa. CvcTeM 3a XOMOreHn3aLujy YrTba je 3aBpLLeH U TPeHYTHO Ce OTKNakbaly HeaocTauy.

Y 311N 2023-2025 yHeTe cy jow Age TeMe Koje ce Tuuy rosehaba ethkacHOCTH, @ HaKOH HUX0BE M3pane,
Lo6uhe ce BpeaHOCTH NOTPEBHVX ynararwa ca eekTuma ylureae.
- AHannaa MoryhHOCTI MpUMeHe TexHonoruje pyAapcTeo 4.0 Ha NOBPLUMHCKUM KomoBMMa JOENGC

- AHanu3a edhekata npuMeHe NPOJEKTOBAHMX U U3BEAEHUX Mepa NpeAo/iBOA-aBaba Y OABOAbaBarka Ha
echrKacHoCT paga noepLuuHckvx konoea J EMC-a

MnaHupaHa Cy CpeAcTBa 3a MOTPeBHY AOKyMEHTalujy, Tako Aa Ce Y HapeAHOM nepuoay oyekyje upapa
HaBeJEHUX aHanusa.

Y nocnoBnMa Npou3BOAt-Ee eNekTpUyHe eHepruje

WHwLyujaTiBe 3 yLLITE/le Y EHEpreTCKOM CEKTOPY Y OMEHY TEXHUMKUX NI0CTIOBa NPOU3BO/AtLE EHEpryje:

1.

CMatbEHhe JyXUHe Tpajara MnaHckux 3acToja (pemowara) - nosehake edukacHoCTU opraHusaiuje
PEMOHTHMX aKTWMBHOCTM; CTanHa mepa ckpahetba Tpajatba CTaHAapAHMX pemoHata y3 3afpKaBate
KBanuTeTa 1 KBAHTUTETa PEMOHTHUX pagoBa.

CMatbetbe Bpoja 1 AyXuHe Tpajarba HEennaHCcKMX 3acToja ¥ napuyujantix ucnasa (kBapoBa W CMatbera
CHare NPOM3BOAHWX jeIMHMLA YCTIE[ HEOCTaTaka Ha onpemu); CTanHa Mepa Koja ce CrpoBOAM
noeehambeM KBanWUTETA W3BEAEHUX PEMOHTHUX pajoBa, Habaskom ONpeme BWCOKOT KBanuteTa U
13BOT)EHEM UHTEPBEHTHUX PAZOBa Y KOHTUHYUTETY.

CMatbetbe COMCTBEHE NOTPOLLILE eHeprije Y 0bjexkTuma orpaHaka:

3.1 onTmmuaaumja U aytomatusauuja HVAC (rpejarba, BeHTwnaumje KnumaTtuaauuje), cmaretbe
CONCTBEHE MOTPOLLIKE MOjeAMHUX XUPOENeKTPaHa MPOMEHOM HauuHa Tpejatba objexata y Kpyry
XE (TONNOTHe nymne ¥ Cf1.) Kao 1 npesnasak ca rpejakba Ha Te4Ho ropuso (XE Bepaan 1) Ha Heku
[PYr echMKaCHU}W HAUMH Tpejatba (TONMOTHe Mymre U cn.),

3.2yrpafta LWTEAbMBAX CHjanALa, CeH3opa OCBETIberba, yBohete ayToMarckor ynpaerbata
OCBETILEHEM,

3.3 3aMeHa onpeme MOAEPHUOM U eUKaCHUOM Ca MarOM COMCTBEHOM MOTPOWIKOM MPUIUKOM
peanuaaLyje kanuTanHux peMoHaTa v pesutanusadiuja,

3.4 aHanuaa concTeeHe noTpolukse Ha XE y JM EMC v uspaaa cmephuya 3a noTpebe n3sellTapara !
BunaHcupara npon3soare Ha XE.
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4. yBohewe LeHTPann30BaHor yNpasrbatba Npou3BoAOM:

4.1 HacTaBak npumere npojekta NMPOTUC,
4.2 npumeHa codpTeepa 3a npaherse creunduiHe NoTpPOLLKLE TonnoTe 3a 6nokose TEHT A3, A5 n A6
4.3 wHTerpauvja ocTanux cuctema u npojeara y NMPOTUC:

®  [UjarHOCTUYKOT LEHTPa,
= XWC: ApunHa, Bepaan, Briacuxa, Mupor,

= npaherwe W KOHTpONa COMCTBEHE MOTPOLIHLE TEpMOenekTpana (TEHT A, TEHT B, TE
Koctonauy A u TE Koctonau, B),

= yHTerpaumja coreepa 3a npahewe crewunduiHe noTpoLLHbe TonnoTe 6nokosa TEHT B1 #
B2 (npyra cbasa npojexTa)

= yHTerpauuja codeepa 3a npahere creuuduiHe NoTpOoLLIK:E TonnoTe 6nokoea TEKO B1 u
B2 (Tpeha ¢basa npojekTa)

" [arbMHCKO ynpaBrbae HanoHuma (ycryra koja he ce Hannahueatn EMC A, a koja he
EMC Afl nocnyxuTy 3a cMatbetbe rybutaka y EEC-y, nornucaa uHuumjatea EMC - ENMC
3a peanuaauujy OBOT NPojeKTa)

4.4 peanmsaumja Mpojexta LUAC (y HapnexHocTu nocrioa TProBuHE EneKTpudHoM gHeprujom) —

(PYHKLMOHaNHa HaArpaja nocTojefier y LeHTpanH1 Aucnevepcku ueHtap JI ENC u weroso
noseausatbe ca MPOTUC,

45 peanu3auvja TlpojekTa WHTErpanHor ynpasrbatba Mpou3BOAHOM (Mpou3BOAHM  LiEHTPAMHM

avcneyepcku Uentap JM EMC y HapnexHocTy GyHKuvje MEE, ca npouecHuM nofauuma
npukynrberum y MPOTUC n onepaTusHuM WHTEPEjcUMa Npema LEHTpanHoOM AUCne4epckom
cuctemy JI EMNC v onuymono HAL JNT EMC, HAAL ONC u 6ymyhum LeHTpanusosaHum AL 3a
MPOV3BOAMLY YrTba),

e Y NOCNOBUMA TProBuHe enekTPUHHOM eHeprijoM

Y nepuopy 2023-2025, yHanpefetem ynpasibara EEM u TproBuHe enextpuiHom eHeprujom,
omoryhuhe nosehare NpuUxofa of OkO 75 M€ roguwise. Ykynue noTpebHe UHBECTUUMiE U
TPOLLKOBM OfpXaBarwa MaHoce Oko 55 ME (ykrbyyyjyhu ynaratbe y LEHTpanHu CUCTEM 3a
AMCNEYMHT NPOM3BOAHOM, LEHTPANHU CUCTEM 3a MAaHupatke eneKTpoeHepreTckor noptdersa,
MHOPMALMOHM CUCTEM 33 TPTOBUHY €NeKTPUYHOM eHeprujom u WHAHOPMALIMOHK cUCTEM 3a
aHanuse TPXULTA).

e Y nocrnoBuma chabaeBatba eNeKTPUNHOM eHeprujom

Mosehaie CTENEHa Hannate NpUMeHoM Mepa obycTaBe WCTIOpyke eNeKTpUdHe eHepruje,
peanusaumje cpenctasa obeabefera, MOAHOLIEHE MPeAnora 3a u3BpLIet:e, penporpammpara
[yra BENUKMX AyXHUKA W packud YroBOpa Koa Kynaua koA KOjuX Mepe Hannate He JOoHOCe
pesynTare, a eekn cy 06yxsaheHu (PUHAHCHICKUM MNaHOM,

MpuMeHa CUCTEMA eNeKTPOHCKUX (aKTypa 1 CMaretbe TPOLIKOBA AOCTaBe patyHa kpos AoCTasy
payyHa eNneKkTPOHCKUM NyTeMm,

Omoryhasate HOBUX HauMHa nnanatea koju fie A0AATHO CMakLUTH TPOLLKOBE Hannate enekTpiiHe
eHeprvje Ha HannaTHUM MecTMa,

HacTaBak yBONeHa JeAMHCTBEHOT CiCTEMa 3a 0bpauyH v Hannaty AoHehe CMatbere TPOLIKOBa
oapxaparba.,
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- YBohewe W NpuMeHa CUCTEMa 3a Ynpas/batbe 04HOCUMA Ca Kynuma (CRM) Ra komepuujanHom
TPXALLTY, KOj G1 OMOryRMO NOTRYHY NOBE3AHOCT CBUX NpoLeca KOjW Ce BOZE Y Be3y kynaua Yume
ce cmaryje MOryNHOCT rpellke W ylTeaa Kpo3 CMaere ynotpebe onpeme ¥ NOTPOLHOT
MaTepujana.

e Y KopnopaTMBHUM NOCNoBUMa

- OppkaBate W CTanHo yHanpeferme WHTErpUcaHnx cuctema MeHalmeHTa BasvpaHmx Ha
MPOLIECHOM MPUCTYNY Y OKBMPY NOCMOBHUX (PyHKUMja NPUMEHOM IMC ka0 Krby4HOr ynpaBrbaykor
anata gonpuHehe edukackuiem nocnosaky JIM EMC, onTumusaLyjn NOCNOBHUX aKTUBHOCTU W
paumoxanusaumju Tpokoa JM EMNC, y3 KOHTUHYMpaHy NMPUMeHy 3axTeBa 3aKOHCKE U TEXHUKE
perynatee ca UWIbeM NpaBOBPEMEHOr npunarohapatba 3axTeBvMa TPKULITE, HAANEKHUX
[pKaBHAX Oprana, OKpyXera v MeflyHapoaHuX MHCTUTYLMja, Yume he ce CTBOPUTH yCnoBu 3a
npochuTabunHy v AoBpy nocnoswy npakey y JM EMC,

- ObjeantbeHn yroop 3a ycnyre MOOWNIHE M (UKCHe TenedoHvje [OHOCM yliTeae Of oko 28
munuoHa PCl,

- Objenuwasarbe u uspaga MMC pokymentaumje y NKT ofnacTiMa Ha KopropaTuBHOM HUBOY, KpPO3
ycarnatuasare Ynpase ca orpaHuuma, wro he OnpuHeTH ecdukacHrjem nocnosawy JI ENC,
ONTUMM3ALMIY NOCTIOBHMX aKTUBHOCTY U PALMOHANM3AL|U TPOLIKOBA JNENC,

- OppxaBawe u aarse yHanpefere koprnopatuerse OCB MHopmaTadke cabuphuue, Kpo3 uspagy
foAaTHUX uHTepdejca 3a MHAOPMAaLVMOHE CACTEME KIbYWHUX KOpUCHUMKA K3 obnactu nocrosa
Npou3BOAKE eHeprvje W yrrba, TprosuHe EE, cHabpesatba EE, nocnosa (uHaHcWja K
KOPNOpaTUBHMX MOCMOBA, “MMe ce OCTBapyje MpuHUMN jepaH nojaTtak  Ha jeaHom
LEHTPanM3oBaHOM MECTY, @ KOpUCTe ra CBW Kojuma je notpebaH’, TUME Ce 3HaTHO edmKacHuje
KOPUCTE TEXHWUKM, JbYACKM M PECYpcM PajHOr BpEMeHa, ITO WmMa 3HaTHOr ojpasa v Ha
(h1HaHCVjCKe nokasaTerbe.

- VKT nogpluka Ha ofpxaBatby 1t yHanpehersy, 1 MHTerpalijama BENMkvX KopnoparmeHIX npojekata
y MipoLiecma NPOu3BOAHLE EHEPTUje 1 YTTba, kao U Tprosuke EE: LienTpanky aucnedepekit CucTem
(CDS - Central Dispatching System), LieHTpanHu cuctem nnaHupatba (CPS - Central Planning
System), VIHhopMaLMORK1 CUCTEM 3 NOAPLLKY TPTOBUHI ENEKTPUHHOM eHeprvjom (ETRM — Energy
Trading and Risk Management System), annukatMBHu CO(bTeep 3a npeasuiake NoTPOLLIbLE W
KpeTarse LeHa enektpuyHe exepriie, MPOTUC (npou3BoAHO-TEXHUMKA nC).

- TIpeovMKTUBHO OApKaBake NPOu3BOAHUX objekata, npedukumja Npou3soAwe, kpeTatba LeHa EE un
noTpolLtbe EE kopuiuherem MeTOAE MalLMHCKOT y4etba (ML), Yiume ce, kpo3 ayTomarcky aHanusy,
cuHTe3y 1 0Bpay OrpoMHOT Bpoja NoAaTaKa AONPUHOCK AOHOLEHY DPXKIX 1 KBANUTETHUX OAMTYKa
y TUM npoLecuma.

- HacTaBak npojexToBaka W M3IPaAwe WHTerpucaHor MHGOpMaLMoHor cuctema y npouecy
MpoU3BOAKE YITba, Kpo3 MMNNemMeHTauuyy yAarbeHWX CTaHuua Hajsopa W ynpasibawa y
npon3soaHMM objexTuMa n hopmuparsem AMCrevepckux LeHTapa y PBE Konybapa, TE-KO
KocTonal, 1 Ha HUBOY Kopriopauuje, Y Ynpasu.

- HacTaBak aKTMBHOCTM W KOHTVHyWpaHa MOAPLIKA MH(OPMALWMOHMX CUCTEME U MH(OPMATUHKMX
pecypca Ha OApkKaBatby W fJarbeMm yHanpefewy cuctema 3a ynpaerbatbe eneKTPOHCKUM
chaKTypama, 1t Kpo3 fofaTHe AyGoke uHTerpauuje legacy cogpraepa.

- PasrpaHnyetbe VMOBMHE W YHOLIEHE YNMCAHOT HEHOBYaHOr ymora y ,Enextpoauctpubyumja
Cpbuje", 1.0.0. Beorpan pagn UCKHWKEHa HEMOKPETHOCTM U3 MOCMOBHUX KiUra Jn ENC #
CMatbetba Nope3aa Ha UMOBUHY.
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PelliaBatbe NUTarba MMOBMHE Y jaBHOj cBOjMHM Penybnuke Cpbuje y cknagy ca 3akoHom 0 jaBHOj
CBOjUMM pamv CMarbeta obasesa JM EMC. 3a Aeo HenokperHocT! Ha Kojuma ce He Moxe
ycnoctasutu npago ceojuqe JM EMC, y Toky 2016. u 2017. roauHe, AoHeTa cy ABa 3akrbyuka
Briane 0 ofyavmary objexata jaBHe HameHe, Ha OCHOBY KOJuX je JN ENC npecrano npaeo
kopuwheta, a camum T 1 obaBesa oppkasatba, OOHaBMbaka W M3BPLIABA-A 3AKOHCKNX
Opyrvx ofapesa y Besu ca wima. Takohe, Ha OCHOBY [OHETUX 3akibydaka, noTpebHo je pa
Penybnindka avpekuuja 3a umosuHy PC Opesv HOBOT KOPUCHUKA, LTO A0 Capa HUjE Y4MHEHO
MoTpe6HO CnpoBOREte AarbiX akTMBHOCTU Ha WCKbIDKEHY NPEAMETHUX HEMOKPETHOCTM W3
nocnosHux esuaeHumja JN EMNC.

HacTaBak aKTMBHOCTY Nped HaaMeXHUM MUHWCTAPCTBOM Y UMby AOHOLIEH:A 3akiby4ka 3a AaBakbe
Ha KopyLLNetse 1 ynpasrbarbe HenokpeTHocTn JM ENC, Ha kojuma ce He MOoxe YCrocTasuT Npaso
CBOjUHE, Y CKNafly ca 3aKOHOM O jaBHO] CBOJUHY, @ HEOMXOAHe CY 33 obaBrbake fenaTHOCTH paaw
Koje je OCHOBaHO.

HakoH [OHOWeHa 3akibyyka O f[aBaky Ha Kopuwhete, u3paja cnucka npeocTantx
HEMOKPETHOCTM Ha KojuMa Huje ycnocTaerbeHo npaso cBojude JM ENC u koje Hucy pate Ha
kopuiheroe JI EMNC 1 cnposofete akTUBHOCTH Y Liurby AOHOLEH:A 3akiby4ka Brage, Ha ocHOBY
kojer 6 ce oa JMN EMNC oaysene npeaMeTHe HEMOKPETHOCTY, U3BPLLIANO Bpucarbe ynucaHor npasa
¥ u3BpLLMNe NoTpeBHe MpOMEHE y NOCNOBHUM eBUAeHLMjama.

PasrpaHuyer-e MMOBKMHE Ca OnepaTtopoM NpeHOCHOr U AMCTPMGYTMBHOF cucTema y cknagy ca
3aKoHOM O eHepreTULM paau UCKHKeba U3 NOCNOBHUX KbWra n CMakera nopesa Ha UMOBUHY.

Tokom 2022. roauHe cnposeneHa je objeantbeHa jaBHa Habaska Bo3una no npuHLuNY "cTapo 3a
HOBO" ¥ 3aKrby4eH YroBOp MO KOM Ce 33 BPEAHOCT CTapuX, eKOHOMCKM HEMCTNaTUBUX YKYNHO 90
BO3UNa Kynyjy 4 HoBa TepEHCKa BO3UNa 3a NoTpeBe NpoM3BoAHE. TOKOM 2023. roavHe nnaHupaH
je HacTasak oGHOBe BO3HOT Napka kpo3 objeautbeHe HabaBKe HOBMX BO3WUNA MO NPUHUMNY "CTapo
3a HOBO", ka0 1 HabaBKe MUHUMAaNHor NoTpeBHor Bpoja HOBUX BO3MNA HIKE U CPEAH:E Knace, Koja
61 3ameHwna 4eo0 MpoAaTMX CTapux Boauna. HaseneHe aKTWBHOCTM fosene cy A0 OOHOBE W
noseharba ethkacHOCTU U EKOHOMIUYHOCTY BO3HOT napka.

Wapaga n yceajawe KopnopaTueHux fAokymeHata WMC Ynpase JIT ENC u npouenypa 3a
peanuaauujy LEeHTPanu3oBaHux npoueca Ha HUBOY Komnanuje, yHanpehewe noctojehux kao u
farba WMNNeMEHTaUMja CMCTeMa MeHayMeHTa Mo OAMyuW Hajuller pyKOBOACTBA Jn ENC,
NpUMeHa 3axTeBa WHPACTPYKType KBanuTeta T0OCEOHO MpU  AeduHUCary  TEXHUMKMX
cneumdmKaunja y peanusaumju Habasku 1 BENUKUX Tpojekara, eBanyauuja UMnIemMeHTUpaHor 1
NOAPLLKA jeAMHCTBEHOM (byHKLMOHUCALY OpraHusaLyje JI1 EMNC. MNyHa npumeHa KOpnopaTuBHMX
fokymenata u npasuna MMC Ynpase JM EMC cmarbiuhe Bpoj rpewaka y QyHKLUMOHUCARY
npoueca, Aonpuxehe Behoj echukacHoCTU 1 yliTeaama, y npoyecuma WHApaCTPYKTYpe KBanuTeTa
Kao LUTO je MPOLEC YNpaBrbarba TeYHNUM FOPUBMMA HA(THOT Mopekna Ha noxauujama orpaaxa.
OKoHYalLE NPOLECa yCarnaluapara. UHTErpucakux cuctema mexatmexTa Orpanaka ca Ynpasom
JI ENC, uMa 3a Lyrb 3a0KPYXEH W YCMOCTABMLEH NPOLIECHI MPUCTYN U j&AMHCTBEHO NOCTyNakbe.
OcTBapyBatbe 0BOT Lyrba oMoryhasa KOMNaHuju fia ehekTUBHO NnaHupa CBOje NPOLEce 1 HUXOBO
MehycOBHO AenoBate Ha ONTUMANaH W pauuvoHarnaH HaunH. KOHauHu b CTUUaHE TPynHOT
cepTucbukata 3a JMN EMC, sa nocneauuy he, uamely octanor, uMath cMarete TPOLLKOBA
eKCTepHUX NpoBepa Y 3HauajHoj Mepy. MocebHe yTeae ce Mory OuekuBaTh NpUMeHoM cicTema
MeHalMEHTa eHeprujoM y MPOU3BOAHMM OrpaHLuMa “uje (yHKUMOHMCAILE Tpeba pa Gyme y
[MPEKTHO] (YHKLUjM OCTBapEHa LinrbeBa eHepreTcke enkacHoCTH.

3aBpLLETaK aKTMBHOCTH Ha TpaHcdopmaumjn JIT EMNC-a y akyyoHapeko APYLITBO W YCNoCTaBbake
HOBE ynpaerbauke CTPyKType npefyseha kao W HOBE OpraHM3aliuje nocnosa v cvctemarusaumie
pafHvx Mecta. Kao oyexvBaHi edekTv npoMeHe npasHe opme EMC w3 jasHor npeayseha y
aKLMOHAPCKO ApYLUTBO MPErnosHaTh Cy: MOCTU3ae MakcumanHe edukacHOCT NOCNOBakba,
ycnocTaBrbare ehukacHor CUCTeMa yrpaBrbakba U Bofjera nocrnoBa, paLuoHanHuje kopulnetbe
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KaIPOBCKOr MOTEHLMjana 1 NOBObHMj YCROBY 32 edvkackmje oTBaparse U Pa3Boj TPKULLTA, Kao W
0CTBapee ONWTMX U NMoceGHUX Uurbesa AeduHncaHinx CTpaTervjom ApKaBHOT BNacHALTBA W
ynpaerbakba NpuBpeaHuM cybjekTma Koju Cy Y BNacHULLTBY Penybnuke Cpbuie.

HacTaBak akTMBHOCT/ Ha yHanpehety KOPnOpaTUBHOr ynpaerbatba y Cknafy ca WCKyCTBUMa W3
CNPOBEAHNX AKTMBHOCTM M3 AKLIMOHOT NaHa KopnopaTMBHOr ynpaBrbatba 3a JN ENC op 27.
debpyapa 2019. roauHe W y cknagy ca AKUMOHAM nnaHom Pernybnuke Cpbuje 3a cnposofjere
CTpaTervje ApXaBHOT BACHULUTBA i YNPaBrbarba NPUBPEAHIM CyGjeKTUMA KOji CY Y BMACHNLITBY
Peny6nuke Cpbuje 3a nepuop oa, 2021. no 2027. roanre.

Y nocnoeuma chmHaHcHja

Moapwka crabunusauujn yHucbuumpador CAIM EPI1 peweta n HacTasak vMnneMeHTauuje
yHucbuumpator CAM EPM petuet-a npema NPeTXOAHO AUHUCAHOM MaHy,

Monpluka crabunusaumjn CAM XM peluera v HacTasak umnnementamje CAl XUM npema
NPETXOAHO AeUHUCAHOM NNaHy,

HacTasak 1 KOHTWHYMpaHa NOAPLUKA CUCTEMY 3a YNpaBrbate eneKTPOHCKMM (bakTypama Juja je
npumeHa ypendom Bnage Peny6rmke Cpbuje nnannpana oa 01.05.2022. roauke,

HactaBak npunarofjaBawa cucTeMa 3a HOBM Mopen duckanusaupie uuja je npumena ypeabom
Bnage Peny6rvike CpGuje nnaHnpata op 01.05.2022. roguke,

MoApLIKa IMANIEMEHTUPAHOM U LEHTPanN30BaHOM CUCTEMY 3a npahetbe jaBHuX Habasku (JAHA),

Mogpluka WMMNNEMEHTUPEHOM W LEHTPanu30BaHOM CUCTEMY 3a YNpaerbakse MOCMOBHOM
nokymenTauujom (Paflox),

Moapluka U HacTasak UMNNEMeHTalMje YHUDULMPAHOT 11 XapMOHU30BAHOT LLMapCKoT cUcTema
(NOCNIOBHM NAPTHEPY, MaTepujank, pe3epsHY AE0BY 1 yenyre),

MoZpLLKa MHTErpUCaHMM cUcTeMUMa ,0f Habaske A0 nnahara' (JAHA-balok-CAM EPM),
YHanpefjere cucTeMa 3a U3BELLTABAKE,

Yeknafysarbe VHTEpHUX akaTta W npoueaypa.

16. Mepe 3a cTabunusauujy nocnoBatba

Mpoussoama enekTpUyHe eHepruje

1.

O6e3beljere AoAaTHMX KONWYWHA Yrba 3a enekTpaHe Orpanka TEHT

e Nnaxupan je npesos yriba u3 MK Koctonat 3a TEHT A npoceyro oxo 90.000 1/meceqHo Ao Kpaja

mapTa 2023.

o VYroBOpeHe Cy AOAATHE KOMMUMHE YBO3HOT yriba u3 peruoHa (BuX, PymyHuja, Byrapcka, Tpuka,

MakenoHuja 1 Lipua Mopa) kao 1 u3 HaoHeauje. TonnoTHa moh yrrba u3 ViHgoHeauje je oxo 13.000
kJ/kg, Te je npeaBufieH 3a MeLUatbe ca konybapckuM NIUTHUTOM.
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e Ha nokaumju TEHT B wuarpafieHo je npuBpemeHo MCTOBApHO MECTO 3a yram ca fapxu, kao u
NOCTPOjEtbE 33 KOHTPONUCAHO Melliake yrrba 13 HAoHesuje u KameHrpaga (BuX) ca konybapckum
MIUTHUTOM.

¢ Ha noxaumju TEHT A pacrionoxuBa cy 4eTupy npyBpemMeHa MecTa 3a UCToBap yriba ca Bapxv (opa
cy warpafjeHa y nocneammx 6 meceuy, a asa natupajy ua 2014, roguHe-yBo3 nocne nonnase).
[lonatHe KOMMUMHE YrTba uajy HameHy Aa HajokHaae HedocTajyhe konuuuHe u3 PE Konybapa ¥ 3a
nonpasrbare keanuteta yrrba us PB Konybape, pa Ow 6nokoBM, Ha 3axTesB fAwcneyepa 3a
HOMUHAIHOM CHaroM, mormu ucty aa octsape. Jo 31.01.2023 je ucnopyyeHo Oko 1,55 munvoHa
I0Ha YITba U3 yBO3a.

2. Habaeka ma3yTtauraca

o Y NOCTYNKy je aHekcuparoe yroBopa 3a HabaBKy AOLATHUAX KOMM4MHA Ma3yTa, HEONXOAHOT 3a
nosehare NpoAyKUMje KOTIOBCKUX MOCTPOjetba Mpu NoLLvjeM KBanuTeTy pacnonioXusor yriba. Y
pesepsoapuma J EMNC-a Ha paH 31.01.2023. roavHe yCKNaAMLITEHO je npeko 40.000 T masyTa.
Cknonrbenm cy Hoeu yroeopu ca HAC-om 3a ncnopyky masyTa TOKOM 2023. roguHe. Pacnosoxuee n
yroBOpEHe KonuuuHe e NokpuTI NOTpeGe 3a Ma3yToM TOKOM seher aena 2023. rofuHe.

e CHabaeBare racoMm je y Cknajy ca pacnofioxusum KonuinHama koje mobujamo of Cpbujaraca v
HUCY HajaBrbeHa orpaHyv4erba Ucnopyke Ao kpaja MapTa 2023. Mnanupaxo je aHraxoBatbe TE-TO Ha
rac noyeTkom rpejHe cesone 2023/24. rog,

e Csa Tpu arperata y TE-TO lMaHoHcke Cy NOTOHCKW CNPEMHM (3petbanmH y npetxoannx 10 roanHa
HUje PAAHO aHraxoBaH). V3BplueH je nMpujem HEONXOAHe pajHe cHare 3a GesbenHy M noysnaHy
ekcnnoatauujy TE-TO MaHoHCKe (aHraxoBakbe NeH3noHepa U HOBO3aMoCNEHUX MPEKO MPOTEHT-a).

3. Tekyhe 1 peMOHTHO OfipXaBatbe

3aBpLLUEHY Cy CBI NNAHUpaHin PeMOHTH Y Tekyhoj roAuHM ¥ cBa NOCTPOjetba Cy MOTOHCKA CNPemHa. Y TOKy Cy
npunpeme 3a PEMOHTHY ce30Hy 2023. roavHe. TlnaHupaHa CPeACTBa 3a PEMOHTHO U Tekyhe oapxaBarse cy
kpoa 3MM 2023-2025. nosehawxa 3a 40%, kako 61 ce koMne3osao nopact LUeHa paja, ycnyra u pobapa.
Takofje cy y TOKy npunpeme 3a kanutanHe pemoHTe 2023. (TEHT A5) u 2024. ropne (TEKO B1 v TEHT
AB) y kojuma he ce n3BecTy 0OUMHM[U 3axBaTh Ha rocTpojetbima THX Briokosa.

Ha xuapoenekTpaHama cy 3aBpLUEHN NNaHUpaH PEMOHTHW PaA0BU, OCHM XE hepaan 1 arperat A3 koju je
y pesuTanusauniy o 01.09.2022. (tpajarse 13,5 Meceuy).

4, Koctonay B3 (350 MW)

MpBa CUHXpOHM3aLWja Brioka ca MpeXoM ce o4ekyje Ha jeceH 2023 roguHe. Mocrie npobHor pafa u CBUX
noTpeBHUX UCNUTUBaKLa, MOTyha MeceyHa npousBoaH-a OBOT 6noka he 6utk oko 200 GWh.
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Mpoussoaa yriba

1. Y Toky 2023. roguHe 6uhie cnposeneHe creaehe mepa Ha cTabunu3sauuju, ogHocHo nosehatby
Npon3BOALE Yriba:

e OTKONABAILE 330CTATMX KOMIMYMHA YITba Y MEXULITY AUCKOHTUHYanHOM TEeXHONOTVOM, Koje Huje
Moryhe OTKONATW KOHTVHYaNHOM TEXHOMOTMjOM, O\HOCHO OTKOnaBatbe Garepuma Kalumkapuma u
TPAHCMOPT KamuoHUMa A0 AEMOHMe Yrrba A€ NOCTOjU MOTYNHOCT H-ErOBOr npuxeata v Aarner
TpaHcnopTa Ha Apobruerse U Ka enexTpaHama uim yTosap Ha BO30BE Unv Bapke. Ha oBaj HauuH, y
oKy 2023. rofuHe, NAaHUpaHo je 0Tkonasake OKo 3 MunnoHa ToHa yrmba y PB Konybapa v oko 0,7
MunuoHa Toka y TE-KO Koctonali, 0AHOCHO 3,7 MUIMOHA TOHa yriba Y JIT ENC, wWTO YMHKM OKO
10% yKynHe Npou3eoAe yrrva y 2023. ropuHn.

o YHanpehewe ynpasrbatba KBanuTeToM yriba CTPOroM NPUMEHOM ONepaTuBHOT NnaHipar-a pana
Garepa Ha OTKOMaBay YITba Y3 CeriekTuBaH pad. Y CucTemy 3a ynpaerbatbe M KOHTpOMy
KBanWTeTa yrrba (XOMOTeHu3auujy) Ha TaMHEBCKUM KOMOBUMA, OTKMOKEHW Cy HejocTaun 3a
(hyHKLMOHKCAHE NPBE hase MPOjeKTa Koju MoppasymeBa XOMOTeHUsaLujy Ha 36MPHUM TPaYHUM
TpaHcrnopTepuMa MOBPLUMHCKOT Koma, Y3 MnaHupake NpoM3BOAt-Ee W npahere KonuumHa M
KBANUTETA OTKOMAHOT Yrba NPEKo TpayHuX Bara v on —line aHanusaropa.

o OBesbehetbe ONTUMAHIX YCIOBA PajiHE CPEAVHE U3pafoM objekata NPETXOAHOT OABOAHaBANA
MOBPLLMHCKUX KOMOBa-KPOBUHCKMX U MERyCIIojHiX ByHapa.

o HaTkpuBame TPAHCMOPTHUX NUHMja YIIbEHUX CUCTEMA Yy LWrby 3allTUTUTE OA yTuuaja
armocgepckux naaaBuHa.

e Tosehatrbe NOTOHCKE PACMONOKNBOCTY OCHOBHE MeXaHu3aLmje Kpos3:
o Habasky pesepsHux fenosa 3a NnaHupaHe akTUBHOCTY BE3aHE 3a arperaTHy 3ameHy.

o [larbe noausare keanureta 0GaB/barba PEMOHTHUX AKTUBHOCTH, MOAU3AEM CTPYHHUX 1
TEXHUUKMX KanauuTeta opranmsauuone jeauHuue Konybape Metan y3 Habasky
KBANWTETHUX MaTepujana u pe3epeHUX Aenosa.

o CyKLECUBHY peBuUTanu3aLmjy  MOAEpHU3aLujy CTape onpeme.

CBe HaBedeHo noapasymesa nnaHupare v peanusauyjy (uHaHCHjckux cpejcTasa koja ov y
HapeoHOM NEepyody Of fBE A0 TPU rOMHE 3HauajHo ysehana CpeAcTBa OApiKasatba, anu ou
NPeANoKeHe Mepe HakoH peanusauuje TUX CPeAcTaBa AonpuHena nosehaty NOTOHCKE
CTIPEMHOCTY, CTAbWUNHWjeM W NOy3faHujeM pagy OCHOBHE MexaHusaumje ¥ 3HadajHoMm nagy
TPOLLKOBA OZPXKaBakb-a.

e HacTaBak MHBECTULMOHNUX AKTMBHOCTM HA OTBapatby 3aMEHCKMX KOMoBa y CKnafy €a NPOjeKTHO-
TEXHU4KOM JOKYMEHTaLW|OM KpO3:

o Peanusauujy Habasku 3a OCHOBHY PYAApCKy MexaHusauujy koje cy sanouere 2022.
roovHe - opnarady 3a nospluMHCKM kon Paarbeso, 2 BTO cuctema 3a NOBPLUMHCKN KON
Morbe E, potopHu Garep ca camMoXOAHNM TPAHCMOPTEPOM 3a MOBPLUMHCKY KON TamHaBa-
3anagHo Norbe 1 camoxofHm Tpancnoptep 3a MK ipMHo.

o TpaHcnopt U3 Hemauke nocneawux ucnopyka kynrbeHe kopuiheHe onpeme (POTOpHM
Barep 1 oanaray) 3a NOBPLUIMHCKM Kkon Pajrbeso, Koju je sanoueT Tokom 2022. roauHe,
MOCMe BULIETOAMLLKLEr 3acToja, AedeKTaKy NpucTurne onpeme, HabaBky HepocTajyhe
rnoyeTak MoHTaxe.

o Peanusauvjy OCTanuX HEOMXOAHMX WHBECTWUMja, Y CKNajy ca WHBECTULMOHOM
[OKyMEHTaLMjoM, Koje Cy Be3aHe 3a UH(PacTpyKTYpy, OABOAMKaBaE 1 AD.
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o Peoprauusaumja cucteMa paja, ycsajare HoBe OpraHu3aLyoHe CTpykType npe ceera oApxasarba
OCHOBHe M NoMOfHe MexaHu3auuje 1 cucTema 3a ynpasrbatbe KBanvTeToM yriba Kao U HacTaBak
npujema pajiHe cHare ca ogroapajyium keanugmkalijama:

o OfpaguTh HEONXOAHY MOMYHy NPON3BOAHMX PajHNX MecTa
o PeopraHu3oBaTi cucTeM ofpXaBarsa
e Hacrasak u3page HepmocTajyhe NpojekTHe AOKyMeHTauuje, Of Koje Cy HajsHauajHujn TexHW4Ku
PyAapckn MPOjeKTW OAnarake OTKPUBKE W 3alLTUTE Of MNOA3BMHUX W MOBPLUMHCKMX BOAA
noepLuHckor kona Morbe E, Mnaeru pyaapcki npojexar MK 3anaatu Koctona v MpocTOpHYM NraH
roApydyja nocebHe HameHe KocTonaykor yribeHor baceHa.
o AxTyenmaaumja nocTojehe TeXHUUKe U MHBECTULMOHE AOKyMEHTaLMe:
o AKTyenuosatin [yropouHu nporpam ekcnnoarauuje yrrba y YribOHOCHUM GaceHuma Jn
ENC
o VHOBMpaTH MHBECTULMOHE NporpaMe
o WHosnpatu npojekTe NpeaxoaHor 0fiBOAHaBatka U 0BOAHaBaka NOBPLIMHCKUX KONOBA.

e Kpeupare gurvtanHux 3[1-reonolukux 1 XWAPOreonoLkux MoJena nexuiiTa yri-esa u3 cacrasa
Enektponpuapeae Cpbvje 1 aurutanusauyja npoleca caux ¢asa nnaxuparba.

o  YenoCTaBrbarkwe VHTErpanHor cucTema 3a ynpaerbare ksanutetom 3a ueo GaceH (ynpaBrbae
KBANWTETOM YITba M WUCTOYHOr 1 3anapHor Aena GaceHa Ha nocTojehoj AenoHuju Ha 3anajHoj
CTpaH 6aceHa Y3 HeHO NPOLLMPEHE Ha NPOJEKTOBAHY AYXKVUHY).

o VH(paCTpyKTYypHM pagoB¥ Ha 3aBpLUETKy CcuCTeMa yrpaBrbatba MONNaBHUM Tanacom peke
MeLLTaH, kKao NPETXOAHO OABOAHABakE NOBPLUMHCKOT Kona Morbe E.

Tpe6ano 61 HanoMeHyTv v To, da je 3a Benuku 6poj mepa koje 61 Tpebano npegyseTn sa nosehare
edu1KacHOCTY, NPOAYKTUBHOCTI 1 NPOU3BOAHE Yriba Ha NOBPLUMHCKUM KoMoBUMa JIENC, notpebaH 1 Heku
BPEMEHCKI Nepuop (ABe 40 YeTUpK ropuKe), Tako Aa fie ce npasu GeHednTin OBUX Mepa BUAETH HajpaHvje
3a neT rognHa.

Ocrane mepe

JN ENC je y uniby npesasunaxera npobnema y nocnosaky Npefyseo Mepe 3a CMakbere NoTpoLlbe
enekTpudHe eHepruje cnposofiersem ogsyke HO JM ENC, kojw je y cknady ca 3akrby4Kom Bnage PC 05
6poj: 312-7254/2022, opobpuo NonycT 3a paLuoHanHy NOTPOLHY enekTpudHe eHeprvje Kynuuma us
kateropuje ,aoMahnHCTBO" 3a nepuog oktobap 2022 — mapt 2023. roAuHa 1 To:

e 15 % nonycTa - 3a AoMaRMHCTBA Koja yMatbe MOTPOLLKY eNeKTPUIHE EHeprije y OAHOCY Ha UCTH
MeceL| NPETXOAHE TOAMHE 1 TO BULE 0f 5%, a Makbe UM jeaHako 20%,

o 20% nonycTa - 3a AoMahuHCTBA KOja yMarbe NOTPOLULY efIeKTPUYHE eHepruje y OHOCY Ha UCTU
Mecel| NpeTxoaHe roauHe 1 1o uile of 20%, a Makbe unm jennako 30%,

o 30% nonycra - 3a oMahMHCTBA Koja yMatbe NOTPOLLKY eneKTpUiHe eHepruje y OAHOCY Ha UCTW
MeceLl, NpeTxoaHe roavHe suLle of 30%.

Cnpoeofiewem 3akbyyka Brage PC, y nepuogy oxtobap 2022-peuembap 2022. roguHe, kynuu w3
KaTeropuje ,JOMaNMHCTBO" CMabWAN Cy MOTPOLLKY €NEKTPUYHE eHEpruje i TO:

-y okTobpy 2022. roauHe 3a 13% y opHocy Ha oktobap 2021. ropuHe, a 45% pomahuHcTasa
CMakUrIo j& MOTPOLLHY ENEKTPUYHE eHeprije Bulle 04 5% Y OHOCY Ha oktobap 2021. roguHe u
TMe OCTBapWAO NONYCT 3a paLnoHanHy NoTPOLLHY
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-y HoBemBpy 2022. ropuHe 3a 6% y opHocy Ha Hoembap 2021. ropuHe, a 40% pomahuHcTaBa
CMarbUmo je NOTPOLLKY enekTpUIHeE eHepruje Bulle of 5% y 0AHOCY Ha HosemBap 2021. roauHe u
THME OCTBAPWIO NONYCT 33 PaLMOHaNHy NOTPOLbY

-y deuembpy 2022. ropmHe 3a 9% y opHocy Ha Aeuembap 2021. roauke, a 44% pomahuHcTasa
CMarWAIO je NOTPOLLKY eNeKTPUYHE eHepruje BuLLe O 5% Y OAHOCY Ha Deuembap 2021. roanHe v
TUME OCTBAPUIO NOMYCT 38 PaLUUOHaNHY NOTPOLLY.

Peann3oBaHo CMatbee MOTPOLLE eNeKTPUYHE eHeprije Ha KOMEepUWjanHOM W rapaHToBaHOM
cHabpeBary y cknagy ca npenopykama MPE 3a ywreae y noTpoLUby eNeKTpUiHe U TonnoTHe eHepruje y
[PXABHAM 1 jABHUM YCTaHOBaMa W MHCTUTYLMjama, jeAvHULaMa NoKanHe camoynpase, NpuBpeam, kao vy
fomMahvHCTBMMA U y cknagy ca crposofeem 3akrbydyka Bnage PC 05 6poj: 312-725/2022 3a
fomahuHeTBa, Y nepuogy oktobap 2022 — aeembap 2022. roauHe:
e Ha KoMepLjanHoM cHabaeBsaky 0CTBAPEHO je CMatbere noTpoiukse 04 311 GWh, oarocHo 6,29%
o Ha rapaHTOBaHOM CHaBAEBatbY OCTBAPEHO je CMatberse noTpotuke 3a 391 GWh, ogHocHO 9,38%

W13 ykynHO OCTBapeHuX yLuTeda Ha KOMEpLujanHoM W rapaHTosaHoM cHabaieBatsy, y nepuoay o okTobpa
2022. 1o AeteMbpa 2022. roguHe ywTesa UHOCH ykynHo oko 702 GWh, o 61 Ha ropulusem HUBoy
Moo Za usHocy 2.808 GWh, yKonuKO Ce HacTaBy UCTU TPEHA NOTPOLUHLE U YLITEAA M OCTAMNX OKOMHOCTH
KOje YTM4y Ha NOTPOLLILY U HA MOTYNHOCT ywTese

O6e36ehuBarbemM HeONXOAHUX MHAHCHICKUX CpeaCTaBa 3a TProBUHY Ha bepsama enexkTpudHe eHepruje y
PErvoHy M3BPLLIEHA je AMBEPCUAMKALVM]A TPTOBUHE YMME Ce CMari0 BONYMETPUICKY NpUTUCaK Ha Te Bepase,
a caMuM TUM U LigHa.
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17. Mana pusuka

MocnoBamwe npedyseha uanoxeHo je Benukom Gpojy puanka Ao kojux [Aonasu 3bor Hu3a HenpensufeHnx
OKOMHOCTM, OIHOCHO HEOYeKMBAHIX U U3HeHaaHwx forafjaja. Peanuaaumja pusnka Moxe Aa OBEAE A0 HEraTVBHIAX
OLCTYNatba O NNAHMPaHNX OJHOCHO KerbeHux ucxopa. Heiu pusuum umajy mane nocneauie Ha nocriosarwe
MOrY Ce Nako KOHTPOAMCATH, SOK APYIi MOTY 3aNPETUTH U er3UCTERLUN npenyseha.

YnpaBrbatbe pUsuyMa NoApasyMeBa bUXoBY MASHTUGUKALM)Y, NPENo3HaBare HUXOBOT KapakTepa U CYLLTUHE, a
3aTUM ripedy3Mmatse CBUX PacroNoXMBUX CPEACTaBa U Mepa 3a HUX0BO n3berasarse. YKONUKO Ce Heku Of pu3ika
unak peanuayjy, OHfia je HeonxoaHo ogabpati Hajoorbe, HajedukacHuje v HajbesbonHuje MeTofe 3a HUXOBO
peluasarbe U npesasunaxerwe. Liub manuparba pusuka je passoj karanora puanka Koju vmajy noTeHuujanHo
Hajpehu HeraTMBaH yuuHaK Ha MocrioBakbe W Passoj afeKBaTHUX akTUBHOCTY 3a 1UXOBO OBAAABAILE W nomon y

ocTBapuBary cTpateruje npeayseha v JOHOLIEHY NOCNOBHIX OANYyKa.

Y nepuogy 2023-2025. JN ENC he foaarHo GUTM M3NOKEH pu3nlAmMa y nocnosatby Koje ce oABWja y U3Y3eTHO
TELLKUM YCroBUMa 300T eHepreTcke Kpuse, OrpaH4eHnX LeHa enekTpuiHe eHepruje, npobnema ca npumapHOM
EeHEpMjOM 1 OTexaHuM npucTynom obesbeliera AoAaTHIX U3BOpa (UHAHCUPakA.

Y HacTaBky je cnucak Hajsehux pusuka y nocriosary J EMNC ca npoueHom Huxosor yTuyaja Ha ocTBapuBatbe
NOCNOBHMX LiUTbEBA U CTAOUIHO NOCNOBakbE!

1. LleHOBHM pU3MNK

J ENC wajsefn Aeo cBor nocnoeHor mpuxoda (oko 98%) octeapyje NpoAajoM eneKTpUyHe eHepruje W To
NOTPOLLAYMMA Ha FapaHTOBAHOM CHaGAEBakY, KOMEPLMaNHOM CHabaeBakby Y Ha TPKULUTY ENeKTpUiHe eHepruje.

Liena enekTpuuHe eHepruje 3a NOTPOLLAYe KOju MMajy NpaBo Ha rapaHToBaHo cHabpesarse (oko 43% wcnopyyexe
enekTpUYHe eHeprvje eKCTepHUM NOTpOLIaYMMa) je W3y3eTHO HUCKa. Mpema nocneawum pPacnonokuBum
nogauuma EUROSTAT 3a npeo nonyroauiute 2022. rogute, LgHa enekTpusHe eHepruje 3a TuncKor noTpollaya w3
kateropuje AomahuHcTeo, y Cpbuju je HajHwxa y EBpoma M M3HOCH 5,89 €cent/kWh. [pyra HajHwka ueHa
enexTpudHe eHepryije y pervoHy (BocHa u XepuerosuHa) U3HOCK 7,33 €cent/kWh, wwTo je 3a 24% Buwe HEro y
Cpbuju. LieHy enextpuyHe eHepruje 3a kyrue ca NpaBoM Ha rapaHToBaHo cHabaesare poHocy JIT EMC, y3
npeTxogHy carnacHoct AEPC.

[larbe 3appKaBate LigHe enekTpUdHe eHepriuje 3a rapaHToBaHo CHabieBare Ha noctojehem HMBOY, Umano 6u
3HauajHe HeraTueHe edekTe Ha nocriosare JM ENC. LieHa enekTpudxe eHeprije 3a rapaHToBaHO CHabeBatrse ce
CacTojin 13 LieHe 3a eHepYjy U LigHe Npuctyna u kopuinetsa AMCTPUBYTUBHOT cucTeMa. [leo LieHe 3a eHeprujy je
HWKW Of LieHe KOLITara MPOU3BOAME enekTpudHe exepruje. lMoseNarme LeHe enektpudHe eHepruje 3a
rapaHTOBaHo cHabaesarbe 3a 5% nosehano 6u npuxoA I'pyne EMC 3a oko 6,1 MNpA. AnHapa Ha rofiLLbEM HUABOY,
Npy Yemy Gy TUNCKM NOTPOLLAY 3a OMANMHCTBO U Jarbe Nnahao HajHuKy LeHy enexkTpudHe gHepruje y pervoxy.

LieHe enekTpudHe eHeprvje 3a KomepuujanHe kynue 6u tpebano Aa ce yrephyje Ha OCHOBY kpeTara LeHa
enekTpUyHe eHeprije Ha TpxuwTy (Gepse HUPX, EEX..) U y 3aBUCHOCTU OA CTPYKTYpe W KapakTepucTuka
noTpoLLie. Ycren eHepreTcke Kpu3e, LieHa enekTpuiHe eHepruje 3a KomepLjante kynue je npenopykama Bnape
PC orpanndeHa fo kpaja anpuna 2023. roguHe. lpoayxetse orpaHuiersa 61 [OAATHO HeraTMBHO YTULANO Ha
duHaHcujcku nonoxaj JIM ENC.

Mnarom 3a 2023. roavHy npeasufeHa je 3Ha4ajHa npoaaja enexTpu4He eHepruje Ha TPKULLTY, NO APOCEYHO] LieHH
of 20,6 ann/kWh (175 espa/MWh) yume ce oBesbefyje npuxos Mo OBOM OCHOBY OA 32,6 mnpg. auHapa.
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EBeHTyanHo cMarbetbe LieHa Ha TPXALTY 61 3Ha4ajHo CMaruno NpUxone JIT ENC, a camum Tum 1 noropLuano
nnaHupaHyn UHAHCHICKK pesynTar.

HepocTajyhe konuunHe enextpuie exeprvje JN EMNC nnaknpa Aa HAAoMECTH EKCTEPHOM HabaBkom. [oBehare
HabaBke eneKTpUYHE eHepruje y OHOCY Ha MnaH, kao 1 BUCOKE LieHe enekTpuiHe eHepryje Ha TpxuwwTy, Behe o4
nNaHWpaHuX, NPeACTaBrbajy BENMKY PU3NK 3a MuKBuaHocT v nocnosatbe JI EMC.

2.

Pu3uk nukBugHoCTH

Tokom nepuoaa 2023-2025.r. moxe Aohu 0 noropliara NUKBUAHOCTY yenes,

Cmatbera cTeneHa Hannate Tekyhux cakTypa - CBaki npoueHar ocTBapera Maker cTeneHa Hannare
cMatbyje NpUnuB (hMHaHCMICKUX Cpe/CcTaBa 3a oko 3,7/ MIPA.AVH. FOULKE.

Moseharba TPOLIKOBA HabaBke eneKTpUYHe eHepruje kao pesyntart mpobnema koje JM EMNC wuma ca
npumapHoM eHeprijom. Mosehake HaBaBrbLEHNX KONMYMHA eNeKTpUIHe eHepruje y dyHKUMjU ypaBHOTEXEHA
W onTUMM3aLuMie Y oaHocy Ha nnaH 3a 5% (HabaBka OA NuUEHUMpaHuX Tprosala U HabaBka Ha Gepan)
yeehasa TpoLLkose HaGaBke enexTpudHe eHepruje 3a oko 0,5 MIpA. AuHapa y 2023. roguHu.

Y ycrosuMa HedocTatka enekTpudHe eHeprije W [OAATHOr aHraxoBakba TE-TO Hosu Cag, nojasuhe ce
noTpeba 3a KynoBMHOM SOAATHUX KOMMUMHA NPUPOAHOT raca, YMja LieHa Ha TPXULITY pacTe.

JN ENC npeHocu cpeactea JMC no ocHosy PTB npetnnate y nyHOM W3HOCY, 6e3 obavpa Ha cTeneH
Hannate, WTo Takohe yrpoxasa nukenaroct JIM EMNC.

OnepatnsHU pU3vLK
OcTBapuBatbe EnexTpoeHepretckor noprdera 3a 2023. roanHy je HajpuaudHuie y nepvogy HosemGap-
Aeuembap, vmajyhin y Bualy Aia He NoCTOoju peaepaa y NPON3BOAHU TEPMOENEKTPaHa Ha yrarb.
Ha octeapuBare EnekTpoeHepreTckor noptdersa y nepuopy Hosembap-geuembap 2023. roguHe mory
yTuuatu cnepehn pusuum:

- Xnaguuje speme 3a oko 1°C - 3a nocneauuy uma nosehatkbe NOTPOLLKE eneKTpuiHe eHepruje 3a
rpejaree y narocy oko 105 GWh oaHocHo 1,5% eiulue 04 nnaxa.

- Xugpornoruja nowmja o4 nnaHupaxe (cepmMuyHn LOTouM Ha Hueoy 70% BeposarHohe nojase AOTOKA) —
3a NOCTEAVLY UMa CMareHe NPOU3BOAE XuapoenekTpara 3a oko 160 GWh oaHocHo 9,4% marse of,
nnaHa.

- Tpoussoara TE Ha yram mawa of nnanupaxe 3a oko 150 GWh, opHocHo 3,2% matse (y cnyyajy aa
TepmoGniokosn y TEHT A u TEHT B He Mory Aa AOCTUTHY MnaHupaHy pacronoxusy CHary-ksanutet
KOMyGapCKOr yriba 3a OkO 2% NOLWMjA OA NAAHUPAHOT 1 KONUYMHE YBOSHOT YIrba yny Ha Husoy 70%
NNaHVpaHuX KOMMUMHA 1 KaLLKEHe yracka y noroH Tepmobnoka B3 y TE KocTonat, b).

AKO Ce HaBeeH! p13nLy OCTBApe 3a NocneauLy umahe ce Makba npoaaja enekTpudHe eHepruje wwunu
[0faTHa KyNOBMHA eneKTPUYHE eHeprije y u3Hocy oko 415 GWh.
PuauLy 3a OCTBapuBarLe NnaHa NPOU3BOAE YITba
OCHOBHM UMLK 3@ OCTBapUBarLE NNaHUpaHe Npou3BOAH-Ee YIiba CY.
- Heucnywerwe bunauca oTKpuBke,
- Kalurbere y U3paan MHBECTULIMOHO-TEXHNYKE JoKyMeHTaLuje,

- Kaluwete y HaBaBLy OCHOBHE MEXaHu3aLyje 3a HoBE U 3aMeHCKe MOBPLUMHCKE KOMoBe,
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- Kawtbere y npubasrbatby HEONXOAHNX A03BONa 3a U3BONEte pajioBa,
- OTexaHa peanu3auuja noctynaka jasHux Habaskv,

- Kalumete y pean1saumiy excnponpujaumje uCnpes poHTa pyaapckix paaosa.

o OpnpxaBare — XaBapujcko Ui NpoayXeHo

OncTynawe peanusaumje NNaHVpaHor ofpXasatba, KojuM je npeaBufieHo Aa ce HacTase PEKOHCTpYKLMje W
MOAEPHV3aLMje eNeKTPOBHEPTeTCKX U PYAAPCKUX KanauuTeTa, v Aa ce AarbiiM Noborbilakem NPEeBeHTUBHOT
OApKaBaHka y3 CaBpeMeHy TeXHWKYy AMjarHOCTUKYy NocTpojera OApXKe Y 3a/0BOrbaBajyhiem TeXHUHKOM
CTatby, yrpoanno 6M ekcnimoatauujy W Npou3BOAY, MoyspaHo cHabaesawe i eHepreTcky GesbeaHocT,
CMaHsMIIO eHEpreTeKy eXUKACHOCT ¥ UMano HeraTuBaH YTUUaj Ha XUBOTHY CPeauHy.

o EgeHTyanHa HemoryhHocT fa ce obesbeqe A0BOSbHE CPEACTBA 3a NNaHUpaHe UHBECTULIMOHE aKTMBHOCTA Y
nepuopy 2023-2025.roauHe, 6y 3a nocneauly umano cneaehe:

- HemoryhHocT oCTBapetba MPOM3BOAMKE YITba AeUHUCAHE EeHEepreTCkvM noptpersom y Pb
Kony6apa n TE-KO KocTonaL; ycnopasake akTUBHOCTY 3a NNaHMpaHy NPOU3BOALLY YIiba 1 pe3epan
yITha NPUNPEMIbEHUX 38 eKcnnoaTauujy, WTo AOBOAW Y NUTate NPoU3BOAHE MoryhHOCTW Korosa y
HapeaHUM roguHama, a y3 puauk cee Beher CMarbetba, WTo Ou 3a nocneanuy umano cMatere
NPOM3BOAKE ENEKTPUYHE EHEPTHjE , OIHOCHO CMatberbe edekarta yfoKEeH!X CPeACTaBa,

- KallEHbe Y MNaHMPaHO] AMHaMULY 0TBapatba HOBUX NOBPLLMHCKMX Konosa y PB Konybapa,

- HE[LOBObHA ynarawa y peanusauujy obasesa npema CTAHOBHMLITBY Y 30HW yTuUaja pajjoBa MOXe
1333BATM HENOBOMbAaH OJHOC JIOKANHWX BracTX M MaHudecTalujy He3amoBorbCTBa OKOMHOT
CTAHOBHMLUTEA,

- HemoryhHOCT CnipoBofjetba Mepa HEOMXOAHMX 33 O4yBawe XMBOTHE CpeauHe U rowToBatba y
pOKOBUMA Npey3eTUM U3 MefyHapoaHiux obasesa

- ycriopaBake npolieca PeCTPYKTypuparba, KopnopaTususaumie i Aarser passoja Enektponpuspese
Cpbuje kpo3 3ajeaHudka ynaraka 1 oCTBapuBatLe NapTHEPCKUX OAHOCA.

4. [1eBU3HW PU3MK — NOCTOjM MOTYRHOCT HACTaHKa HeraTBHUX NOCTIEAMUA Ha (UHaHCHICKM pesynTar u
kanutan JIN EMNC ykomko aohe A0 3Ha4ajHMX ocuunalmja AeBU3HOT kypca AvHapa.

5. KamaTHM pu3nKk — BehuHa kpeauTa je ca BapwjaGWIIHMM kamaTHum cTonama Te cTora mosehare
KaMaTHUX CTONA HETaTUBHO YTUYE Ha NPojeKToBaHy duHaHeujcky ctabunHoct JI ENC.

6. Ynpaemawe jaBHuM HaGaBkama - nopemehajyt Ha TPXULITY (Harmu CKOK LieHa eHepreHara, Henuka,
ryme, NAacTuke, W Ap.), 3Ha4ajHo YTUHy Ha NnaHupatse, CripoBofere ¥ OKOHYame nocTynaka jaBHMX
HabaBku, a NMOTOM M Ha peanusauujy MCTUX, LUTO Ce OJpakasa W Ha OMepaTMBHO NOCNOBakE U
NPOU3BOANLY.

7. Crona wHdnaumje - Beha ctona wHcnaumje of npeauheHe y OBOM nporpamy ycnosuna o
yrpoXaBarwe NuKkBMOHOCTM ¥ Tewkohe y peanusauu EEB, parbe oanarakbe WHBECTULMOHMX
aKTMBHOCTM W nporpama pemowata, Csaku npoueHat Behe uHdnaunie oa npeapuieHor OBMM
Mporpamom nocnosarsa noehaea TpoLLKoBe nocnosara EMNC-a 3a oko 2,0 MApA. AvHapa rouLLbe.

8. MpaBHu puank - MoTeHuujanHe obapese No CyACKUM CroposuMa.
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18. KoHTtpona u npahetse Mporpama nocnosatba

1. sBpWHN AMPEKTOpW W BUPEKTOpW MPUBPEAHMX ApywTasa he PEAOBHO MpaTUTH peanusaumjy
Mporpama nocriosara pagu BriaroBPEMEHOT Npejly3uMatsa Mepa 3a Heroeo CripoBoferse.

2. HansopHom opbopy JIN Ef1C-a he ce MecevHo fOCTaBrbaTH WHbopMaLuje O peanusauuju NnaHosa
MPOM3BO/IbE, PEMOHATA, @ TPOMECEUHO M3BELLITAjM O CTeneHy peanusauvje Mporpama nocnosara 3a
2023.r.
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