6uje“, Beorpaa

Janyap 2024.
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Ha ocHoBy unaHa 18. cras 3. Cratyta AkuuoHapckor apywTtsa ,Enektponpuspeana Cpbuje”
Beorpan (,Cnyx6eHn rnacHuk PC“ 6poj 27/2023) CkynwTuHa AKUMOHAPCKOr ApYyLWITBA
~Enektponpuepena Cpbuje“ beorpan Ha 18. BaHpegHoj ceaHnum oapxaHoj 23.01.2024. roauHe
OoHena je

oOANvYKY

1.
Haje ce carnacHoct Ha Tporoauviikbn fnaH nocnoBaka AKLMOHAPCKOr  ApYyLITBA
,EnexTponpuepena Cpbuje“, beorpag 3a nepuog 2024-2026. roanHe, Koju je [OHET Of, CTpaHe
HapsopHor og6opa ENC A Opnykom 6poj 12.01. 10868/8-2024 op 16.01. 2024. roguHe.

2.
Oga oanyka cTyna Ha cHary AaHOM [OHOLEH:a.

O6pasnoxemre

UnaHom 18. ctaB 1. Tadka 2) Cratyta EMNC AL (,Cnyxbenu rnacHuk PC“, 6poj 27/2023) je
oapefeHo ga HapgsopHu ogbop oanydyje o AOHOWEHY CPeAHOPOYHUX U rOAULIHBUX NNaHoBa
nocnosakma.

Wctum unaHom HaBeaeHor akTa y ctaBy 3. je oapefleHo aa Ha akTe 3 YnaHa 18. ctae 1. Tadka
2) carnacHocT gaje CkynwTtnHa [OpywTsa.

YBaxapajyhu HaBefeHe YHEHULIE OATYYEHO je Kao y uapeuun oanyke.

ENC A CKYTMLWTWHA ENC AQl BEOIPA
heHun I'Ipe,,El,CTaBHVIK OcHuBava

i,

AyQp. BKa 'Benosmh XaHp,aHosmh

2%
X srorms 2

Bbpoj: 12.01. 38557/2-2024

Oatym: 23.01.2024. roguHe



Ha ocHoBy unaHa 18. ctaB 1. Tadka 2. CtaTyTa
AxumoHapckor ApywTea ,Enekrponpuepeaa Cpbuje”
Beorpaa (,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6poj 27/2023),
Hapsopru opbop AkumnoHapckor  apywiTea
,Enexrponpuepega Cpbuje" Beorpag Ha 7. pefoBHO]
ceaHuum op 16.01.2024. roguHe aoHocu

oaAnyKy

1.
JOoHocu ce Tporoguwy nnad  nocnosama
AkumnoHapckor apywrea ,Enekrponpuspeaa Cpbuje”
Beorpap 3a nepuop 2024 — 2026. roauHe, y TEKCTY
KOjW ce Hanasu y Npunory u YMHW cacTaBHu Aeo OBe
oanyke.

2.
TporoauiyM nnaH  nocnoeaka  AKLMOHapPCKOr
opywrea ,Enekrponpuepena Cpbuje* beorpap 3a
nepuopg 2024 — 2026. roguHe aoctasuTit CKynLTUHK
paav gaeaka carnacHocT# y cknagy ca Cratytom
ENC Al Beorpag.

3!
[loHolLereM oBe oanyke, npecTaje aa saxiu Ognyka
6poj 12.01.1134866/7-2023 op 18.12.2023. roauHe.

O6pasnoxeme

Onpenbama unaHa 18. ctae 1. Tadyke 2) Cratyra
EMNC All, oapeheHo je aa HapsopHu oaBop AoOHOCK
CpearbopOoYHMA M rogvLlkbn NMaH nocrioBakka, kao u
w3BellTaje o peanusauuju. Ctasom 3. UCTOr YnaHa
CratyTa je ytBpheHo aa CkynwruHa EMNC ALl naje
carnacHocT Ha CpeArOpOYHe M roAvLLIHEe MraHoBe
rnocnosara.

C o63npoM Ha HaBedeHO oOANyyYeHo je Kao Yy
ancnosnTusy. /

MPEACEOHNK HAI3OPHOT O4BO

71

Based on Article 18, paragraph 1, item 2 of the
Statute of the Joint Stock Company
"Elektroprivreda Srbije" Belgrade ("Official Gazette
of the RS", number 27/2023), the Supervisory
Board of the Joint Stock Company "Elektroprivreda
Srbije" Belgrade at the 7 regular session, of
16.01.2024, passed

DECISION

1.
This is to pass the Three-Year Business Plan of the
Joint Stock Company "Elektroprivreda Srbije"
Belgrade for the period 2024 — 2026, in the attached
text, which is an integral part of this Decision.

2.
The Three-Year Business Plan of the Joint Stock
Company "Elektroprivreda Srbije", Belgrade for the
period 2024 — 2026 must be submitted to the
Assembly for the purpose of giving the consent in
accordance with the Statute of EPS JSC Belgrade.

3.
With the adoption of this Decision, Decision No.
12.01.1134866/7-2023 dated 18.12.2023 ceases to
be valid.

Rationale

Pursuant to Article 18, Paragraph 1, ltem 2) of the
Statute of EPS JSC Belgrade, the Supervisory
Board shall adopt medium-term and annual
business plan, as well as the reports on
implementation. It is stipulated by Paragraph 3 of
the same Article that the medium-term and annual
business plan shall be approved by the Assembly
of EPS JSC.

{RMAN OF THE SUPERVISORY BOARD OF

EMNC AO
Bbpoj: 12.01. 10868/8-2024
Datym 16.01.2024.

A7 T oy varget 1 Onf/Uiseth




Mucuja, Bu3uja u ctpatewko onpegersetse EMNC Al

Mucuja

Mucuja AkunoHapckor apywrsa ,Enektponpuspena Cpbuje” je ctabunHa npousBoara enekTpuuHe eHepruje W
CUrypHo cHabaeBatbe Kynaua y cknagy ca TPKULWHAM NPUHLMIUMA W KpeTakbuMa, NOCTENeHo A0CTH3arbe kapboHcke
HeyTpanHocTH, y3 noBehare kopuwhera 0OHOBILMBIX N3BOPA 3@ NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPTUjE, TPUMEHY Mepa
OuyBaka 1 yHanpehewa KUBOTHE CpeanHe, NHOBATUBHUX PeLlera U HanpeaHUX TeXHOmoruja, y3 ctanHo nosehare
KBanuTeTa ycrnyra u HUBoa 3afj0BOrbCTBA Kynada.

Busuja

Buauja Akumonapckor apywTea ,Enektponpuepena Cpbuje” je na 6yne npodecnoHanHa, TPXKULHO OpujeHTCcaHa
npocuTabunHa eHepreTcka KoMnaHuja, ca BUCOKO PasBUjeHOM KOPMNOpPaTUBHOM OpraHu3aLujom v KynTypom, Nuaep Ha
gomaheM TPXULUTY €NeKTPUYHE eHepruje, yTULajHa Ha PervoHanHoM M eBpONCKOM TPXKULITY eNeKTpUYHe eHepruje,
nokpeTay HaLMOHAmHOT U eKOHOMCKOr pa3Boja, Kao M Moy3[aH napTHep AoMahux u MefyHapogHWX MHCTUTYUMja Y
NPUMEHN MHOBATUBHWX peLlera u ycryra.

Cmpamewko onpedesbete

EMC AJl cBoje nnaHoBe pa3Boja 1 nocnosatba ycknahyje ca ApxaBHUM CTpaTELLKUM BOKYMEHTUMA, Koju cy y asm
ycBajatba. 3aBplueHa je jaBHa pacnpasa 3a MHTerpucaHu HauunoHanHn eHepretcku u knumarckn nnad (MHEKIT) w
0OueKyje ce HeroBo ycBajare. [punpemrbeH je n Haupt crpateruje passoja eHepreTuke Penybnuke Cpbuje oo 2040.
roguHe, ca npojekuyujama go 2050. roguHe. Haupt cTpatervje je npunpeMrbeH Npema cMepHuuama U3 okyMeHTa
,[10f1a3He OCHOBE NMaHa pa3Boja eHepreTcke MHGPaACTPYKTYpe N Mepa eHepreTcke edukacHoOCTM 3a nepuog o 2028.
ca npojekuunjama 8o 2030. roguHe” (ycBojeH og Bnage Peny6nuke Cpbuje y jyny 2023. roguHe) u noTnyHo je y cknagy
ca MHEKT-om.

EMC Al KOHTMHYMpaHO paawn Ha aHanu3ama kako 6w HajnpuxsaTibuBMje M edukacHo Tpebarno cnposectn ,3eneHy”
TpaHauumjy. lekapboHm3aLmja enekTpoeHepreTckor cektopa, ogHoCcHo nocrnosatwe EMNC-a, Tpeba fa byae ycknahexa
ca yurbeuma Penybnuke Cpbuje. Pasmatpajyhin HaumHe npunarofaBawa 60pbm NpoTvB KNUMATCKMX NMPOMEHa, Y3
OQpXaBake CTPYKTYpe UM HMBOA Npon3BoAre Kojum Ou ce obesbeguna curypHocT cHabpeBawa, eHepreTcka
TpaH3uumMja n 0apxnBo nocrnosawe komnauuje, EMNC je yTBpaMo kKoHUeNT pa3soja Kojum he NOCTENEHO CMarKBaTH
MPOW3BOAHLY 3 TEPMOENEKTPAHA U OCTBAPWUTU 3HAYajaH JOMPUHOC Y MOrNEAy CMakea eMNUCHje racoBa ca epekTom
crakneHe bawte. EMNC he nojayatu cBOje aKTMBHOCTW Be3aHe 3a 0OHOBIbMBE M3BOpe eHepruje y BygyhHOCTH Kpo3
npunpemy noptgerba MHBECTULMOHUX MOryhHOCTW Kao U akTMBHO yyellhe y cTpaTeLwwkuMm npojekTuMa koje Bnaga
OA4peav kao BaxHe 3a Cpbujy.

Y Hamepu pa ,3eneHa’ TpaHauuuja byge wro npuxsatibueuja, EMNC yyectByje y npojekTy AHanusa npasegHe
TpaHauumie y Cpbujn koju ce npunpema y capagwu ca EBRD, a koju ce HajBuwe OAHOCM Ha coumjanHy
NPWUXBaTILUBOCT Mepa PECTPYKTYpupatba, Npenasak Ha HOBE TEXHOOrMje U npolece, Kao 1 npenasak Ha ekoHOMUjy
Ca HUCKUM HBOOM EMUCHja YTTbEHMKA.



KIbYYHW LTBEBU MOCNOBAHA U CTPYKTYPHE PE®OPME

KJ'by‘-IH N UnurbLeBu nocroBama

06e30eauUTi CUrypHOCT U MOy3daHOCT CHabpeBara eNeKTPUYHOM eHeprijom 3a cae kynue y EMNC-y
Ocurypati npouUTabuiHOCT 1 yHaNpeauT HOBYaHE TOKOBE MOCIOBak:a

MosehaTv 3a10BOSBLCTBO Kynaua Yy CBUM CerMeHTma

Moborblati pagHu M OpraHn3aLMOHW KBanuUTeT U edUKacHOCT

O6e3benutin 6e30enHO 1 MOTMBALMOHO PafHO OKPYXEHE

CmaruTH yTULaje Ha KMBOTHY CpeauHy YKibydyjyhu emucuje racosa 13 noctojehux noctpojera u nosehatu
ynarara y 06HOBIbMBE M3BOPE

CTpykTypHe pechopme
[lnaH mpax Mauuje EI

HakoH TpaHcopmaumje EMC-a y akumMoHapcko ApyLUTBO W MMeHOBara HoBor HagaopHor ogbopa, creaehu kopaum y
TpaHcopmaumju komnanuje he obyxsaTuTi onepaTMBHO U MHAHCHiCKO pecTpykTypupare. OBuM npouecom he ce
ynpaB/baTm y capagwh ca MuHMCTapCTBOM pydapCTBa M eHepreTWke npeko YnpaeHor opbopa ykrbyudyjyhu
npegctasHuke Munuctapctsa, HagsopHor ogbopa 1 U3spuHor pykosoacTsa EMNC.

Mpea chasa obyxsata npunpemy [InaHa 3a pecTpykTypupawe koju he gedumHucat [naH 3a onepaTuBHO
PECTPYKTYpUpatbe, YKibydyjyhn peanHy aHanuay noctojehe opraHu3aLMoHe CTPYKType W NpoLeca, fbyackux pecypca
u cTpateruje Habasku, onucyjyhn n npukasyjyhu krbyuyHe Hanase, Npenopyke 1 AeTarbHy Many nyTa, kao W npojekat
onwrTer LursHor onepatueHor mogena 3a EMNC Afl. To Takohe obyxsaTta v naH 3a MHAHCUCKO PECTPYKTYpUpare
KOju cappxu UHAHCHjCKY aHanu3y u uHaHCKjcke npojekumje.

Ouexyje ce ga he npenopyke u3 MnaHa 3a TpaHcdopmauujy, koje he BepoBaTtHO 6uTK cnpemHe fo maja 2024. roguHe,
yTuyatn Ha bygyhe nnanupare nocnosara. I1naHupaHom TpaHcgopmauunjom EMNC AL he ce yHanpeantn mogen
nocnoeata y OygyhHOCTY Kako Bu ce ycnewHo 0CTBapunn LUSbEeBW M CTapTerja kKomnauje.

Han, e KopnopamueHoe yn [1=)

Monasehu op nocseheHocTn Bnage pedopmu npuepeaHnx cybjekaTa koju cy BnacHuwTey Penybnuke Cpbuje (y
parem tekcty: NCPC) v noBehary KOPUCTM 04 ApKaBHOr BNACHULWITBA 3a ApxaBy U rpafaxe, ycBojeHa je CtpaTervja
APXaBHOT BMACHWULWITBA U ynpaBIbakba NpuBpeaHnM cybjekTuma Koju cy y BnacHuwTey Penybnuke Cpbuje 3a nepnog
oa 2021. po 2027. roguHe (y parbem Tekcty: Ctpateruja). OBaj cTpaTellku akT npyxa BU3ujy 1 ynyTCTBa Y BE3M Ca
LMrbeBMMa BNACHWYKOr ynpaerbata Hag MCPC, kao 1 npuHUmMnMMa KopnopaTUBHOT yNpaBrbaka M npakcama Hagaopa
Hag MCPC y cknagy ca MmeflyHapoaHUM CTaH4apAMMa 1 Haj60boM NPpakcoM. JeaaH of CTpaTeLLKuX Lurbesa peopme
npuspege Penybnuke Cpbuje je aa ce noborblua KOPNopaTMBHO yNpaBrbatbe Y APYLWTBMMA KanuTana, kako Ou oHa
octBapuBana 6orbe nocnosHe pesyntarte. [la 61 ce TO NOCTUINO, HEONMXOQHO je W3MEHWUTW Jocajallkbi Ha4uMH
ynpaBrbata y buMa U yHanpeamTi KOpnopaTUBHO ynpaBrbatbe. YBOferhe KopnopaTUBHON yrpaBibakba MOTUBNCAHO
je Hamepom pa ce noeeha HWMBO eUKACHOCTW, €EKTUBHOCTW U TPAHCMAPEHTHOCTU paja ApylTBa Kanwutana.
YBohere KopnopaTuBHOT ynpaBrbakba 00yxBaTa NpeBacxogHo cnegehe akTMBHOCTY: U3pady NpaBHOr OkBupa (Kpo3
M3MEHY JOCafaLltbyX U U3pady HOBMX 3aKOHCKMX U MOA3AKOHCKWX akaTa), yBofere cuctema 4oAaTHOr ycaBpLuaBatba
opraHa ApywTBa kanutana, yHanpefewe npoueca n3BellTaBara W YCnocTaBrbatba OArOBOPHOCTM 3a pesynTare
nocroBaka NpUBPegHOr APYLWTBa, Kao 1 M3Hanaxewe MoryhHOCTW 3a 3akibyyewe WTO Beher Bpoja BaHCYCKMX
nopaBHatba, y Uurby n3beraBara BOREHa AyroTpajHMX CYACKMX CMOPOBa W CMabera CyACKMX TpowkoBa. Pagu
OCTBapuBaka OBMX LurbeBa obpasoBaHa je opraHusauuoHa uenuHe Ha Hueoy EINC, 1. KaHuenapuwje 3a



TpaHchopmauujy, koja he y capagtu ca MeLwoBUTUM TUMOM CacTaBIbEHUM Of KOHCYNTaHaTa M YnaHoBa pagHux
rpyna yHyTap EMC-a, n3paguTy npeasiore MHTEPHUX ONLUTUX akaTa, yKIbydyjyhu v akTe 0 yHyTpaLuH0j OpraHu3aLmjn u
cucTemarTu3alujy nocrnoBa, kao U METOAONONMjY 3a BPeHOBaHE PafHUX MECTa Ca KIby4HUM NokasaTerbuma ycrexa.

ﬂed)MHmcaHa Cy TpX OCHOBHa CTpaTeLlKa Luiba 1 NinaHupaHe Mepe 3a peanvlsau,mjy OBUX LnIbEBA:

1. Jayarbe 1 pa3Boj CTPyKTypa KoMnaHuje y Cknady ca NPUHLMNUMA KOPMOPaTUBHOT YNpaBibatba:
« M3papa cTpatervje passoja Sbyackux pecypca
« W3papa HoBe orpaHu3aLuje nocnosa 1 cuctemaTusalmje pagHuX Mecra
o YcBajarbe NONUTUKE Meperba yUuHKa
o [edmHucare meTomonorvje BpeaHoOBakba pagHUX Mecta
o YcBajawe nonutuke Harpahusarba

2. YcnelwaH ofroBop KOMNaHvje 13a30BiMMa 3a 3anocrneHe Koje JOHOCK 3emeHa TpaH3uumja
o W3papa AkumoHOr NnaHa 3a CTPaTeLLKo ynpaerbake PagHOM CHaroM y cknagy ca AKLMOHUM MnaHoM
ENC AL 3a gekapbonusauujy (nnaH he 6utn ycknaheH ca CTpaTernjom pasBoja rbyackux pecypca)
« OpraHusaumja ekctepHux obyka u Kypcesa 3a npekBanudukaLmjy U LOKBanUMUKaLmMjy 3anocrneHnx

3. Tpomouuja EMC ag kao nocnogasLa koju npyxa jefHake LWaHce CBUM 3anoCheHUM 1 NoLUITYje POaHY
paBHOMpaHoCT
« V3paga AkumoHor nnaHa jegHakmx MoryhHOCTU

Y ocTBapuBatby NOCTABILEHUX LiNSbEeBa O4eKyje Ce M 3HayajHa NoapLUKa eKCTEPHUX KOHCYNTaHTa Koje he aHraxoBaTy
EBponcka 6aHka 3a 0bHoBy 1 pa3Boj (EBP[).

eHepaemcKy KoMnaHujy

1. Tpojexat npowwupersa CAM EPM cuctema Ha Leo EMNC
o Krbyunu 6enecuti yHudMUMpaHOr pavyHOBOACTBEHO-MHAHCHjckor cuctema ENNC-a he 6utm
NoAmM3atbe KBanuTeTa 1 JOCTYNHOCTH NojaTtaka HEOMXOAHMX 3a YNpaBrbayko M3BELUTABAE, NaKWa
LieHTparnHa KOHTpona NOCMOBHUX npoueca no AybuHw, Gpxe pearoBate W MCMpaBka YOUEHMX
rpewsaka, edoukacHuje ynpassbatbe MaTUYHUM W ONepaTUBHAM nogaluma.

2. YHudukauuja n xapMoHM3auMja MaTUYHKUX nogataka matepujana v pesepeHux genosa y EMNC Al pagu
TEXHUYKOT 00jeutbaBatba MarayyHa yHyTap cucTema 1 OnTUMasHor 1 epUKacHor ynpaerbakba 3anmuxama.
« YHanpehetse kBanuTeTa u JOCTYNHOCTM NojaTaka Be3aHUX 33 3armxe.

3. Hacrasak umnnementauuje CAIM XUM y npeoctane orpaHke
» XapmoHu3aLUmja 1 yHudMKaLmja NocnoBHUX npoueca 13 obnactu obpavyHa 3apaga
« YHanpefewe n ayTomaTusaumja npoueca ynpasrbarka Jbyackum pecypcumay EMNC All

K MH. imuH.

HakoH cnpoBefeHnx CTPYKTYPHUX pechopMu NiaHupa ce upaga kpeautHor pejtunra komnanuje ENMC A og ctpaHe
jeaHe of Bogehux cBeTCKUX peHoMUpaHux kpeauTHux areHumja (Standard & Poor's (S&P), Moody's Investors Service
(Moody’s), Fitch Ratings (Fitch) n Dun & Bradstreet (D&B)). KBanutaTtusHa v KBaHTUTaTMBHA aHann3a NoCnoBaba U
“3BEAEHW 3aKkrbyyLm ogabpaHe kpeauTHe areHuuje 6unm by ocHoB 3a Aarbe yHanpeferwe nocnosara.

. TpI'OBI/IHy “futures npo,quTmma Ha EEX 6ep3w eneKTquHe eHeprme - hedgmg, umpeH;e Ha
enekTpoeHepreTcka TpxuwTa, bepse: Makenonuja, Pymynuja, bByrapcka, puka;

« Pap Ha yHyTapaHeBHoM TpxuwwTy Mahapcke u XpBeatcke;

« WmnnemenTauuja Al anata 3a NporHosy NOTPOLLHE U LieHa Y nocTojehe coTBEpCKe CUCTEME;

o YHanpehewe (yHKUMje METeoponowWKNX NporHosa (Betap, CyHUE) y Lwby YHanpefewa nocnosa
BanaHcuparsa nopTdersa y Uuriby farbe onTuMusaLmje y yCrnoBruMa BeMKor 0TKyna 06HOBIBMBMX 13BOPa
npon3BoatsEe, WTO je cTpatewku uurs EMNC AL

« OcnocobrbaBatbe 3a TprosuHy emucujiama CO2 kako Ha YHYTpaLkEM Tako M NMaH eBPOMCKOM TPXULITY Y
npouecy AekapboHusaumje;

o  WHTeH3uBHO KagpoBCKO ocnocobrbaBake 3a Mpey3nMarse CBUX HABEAEHWX MOCMoBa



YHanQelieH:e nocsioeHuUx _npoueca y nocsioguma cHabdesama €/IeKMPUYHOM. EHGQZU[OM

CHabpeBatbe kynaua koju uMajy NpaBo Ha rapaHTOBaHO CHabaeBatbe

«  KoHTuHyupaHo noamaaTti HUBO ycriyra koje ce Npyxajy kpajtsuM Kynuuma Ha rapaHToBaHOM cHabaeBatby y3
MUHUMU3Vpatse Bpoja peknamaliyja v Npurosopa.

« [peayseTn akTUBHOCTW Ha ONTUMMU3ALMj NPOLieca rapaHToBaHOr cHabaeBatba enekTpUYHOM EHEPIMOM Kpo3
CMatbetse Opoja OpraHM3aLMOHWMX HUBOA 3ajpkaBareM W MOAW3ameM HUBOA KBanuTeTa ycnyra U
KOMYHMKaLyje ca Kpajtbum kynuuma.

«  OueHuTH onpaBAaHOCT HannaTte Ha GnarajHama 3a HannaTy payyHa 3a YTPOLIEHY eNeKTPUYHY eHeprujy y3
yBONet:e AUrMTaNHUX KaHarna KoMyHUKaLuje 1 Apyrux HaunHa HannaTe noTpaxuBatsa.

3appxkaBatbe M NpoLMPete yAeNa Ha TPXKUWITY eNleKTPUYHe eHepruje 3a Kpajibe Kynue

Crabunusaymjom TpXULLTa ENEKTPUYHE EHEpPruje OYeKyjy Ce YCOoBM 3a yroBapate cHabaeBatba kpajtbux Kynaua no
TPXKWLIHAM NpUHLMNAMA W LeHama, WTo hie AOBECTU A0 NojaBe KOHKYPEHLMje Ha TPXWLLTY ENeKTpUYHE eHepruje
Peny6nuum Cpbuju.

AHanusoMm npumeHe noctojeRux HaunHa oppefuBara LUeHa 3a cHabaeBatbe €nNeKTPUYHOM  EHeprujom,
kaTeropusaumje Kpajtbux Kynaua W HauuHa yroBapara CHabaeBara y yCrnoBuMa eHepreTcke kpuse y Peny6nuum
Cpbuju, aHanu3om TpXuMWTa y 3emMibaMa Y OKPYXewy M MO3UTUBHE mpakce Yy 3emrbama EY, a ob3upom Ha
TpaHcnoHoBawe Ypenbe 943 u dupektuse 944 EY y HaumoHanHO 3aKOHOAABCTBO, MPUMEHUTU HOBE MoJene 3a
obpa3oBake LeHa 3a cHabaeBatbe kpajibux Kynaua.

MpumeHOM HOBUMX HauMHa obpasoBatba LieHa 3a cHabaeBake enekTPUYHOM EHEPTHjOM U HOBUX HauWHa yroBapata
Ha cnobogHom TpxuMwTy y Penybnuym Cpbujn, 0be3beamntn gomuHaHtHo yyewwhe EMC ALl Beorpag Ha cno6ogHom
TOKULWTY M MWUHAMWU3MPATK EBEHTyamrHW YyTuUaj KOHKYpeHUuje y cryyajy noyeTka yroBapara Mo TPKULIHUM
NpUHLMNMA.

[Ovrutanusaumja n yHanpehewe ogHOca ca Kynuuma y ckiagy ca CaBpeMeHUM TPeHLOoBUMA Y MOCHoBarbY

o HacraBuTM aKTMBHOCTM Ha WUMMIEMEHTALUM|M jEAMHCTBEHOr CUCTeMa 3a 0OpayyH YTPOLIEHE eneKTpuyHe
eHepryje y uurby noborbluama 1 yHuguumpara npoueca obpavyHa u npahetwa HannaTe y CBAM LEN0OBUMA
Orpanka EMNC CHabpeBate Ha Teputopujn Cpbuje

o VIMnnemeHTMpaTK enekTPOHCKO YAarbeHo yroBapawe Npofaje enekTpUuHe eHepruje ca KpajibuiM Kynuuma.

« [locTaBy payyHa AOKyMeHaTa W [pyrux AOKYMeHaTa KpajibuM KOPUCHMULMMA BPLUMTU €NEKTPOHCKUM NyTeM
kopuwherem KBanugukoBaHe enekTPOHCKE PerncTpoBaHe 4OCTaBe ca onuyujom nnahara

o 0b6e3bennTn NOy3aaHO YyBakbe ENIEKTPOHCKX AOKYMEHaTa ca BannaaLmMjoM enekTpoHCKOr NoTnuca, y cknagy
ca nponucMma 3a efiekTPOHCKO NOCNoBatbe

o  KoHTMHyMpaHO paguTu Ha yHanpefewy ogHoca ca kynuuma u passujatu noctojehe nnartgopme 3a
KOMYHWKaLMjy ca Kynyuma

YHanpeljewe eHepreTcke edukacHocTu 3a kynue y EMNC-y

EMC 6u Tpebano ga ce passuja kao ESCO (Energy Savings Company) kopuctehu cBoj moctojehm npuctyn
notpowaynuma Ha manonpogajHom HuBoy. ESCO Tpeba pa passwja mocrnoBHWM MOAEn Koju ce okycupa Ha
yHanpefetwy edukacHoCTU 1 ynparbawy noTpaxwom kopuctehu EMC-0B mpuctyn noTpolayuma enexkTpudHe
eHepruje wupom Cpbuje. Ha noyetkky, ESCO ycnyre 6u Tpebano ga nomorHy notpowayuma aa 6orbe ynpasrbajy
CBOjOM MOTPOLLUHKOM ENeKTpu4HE eHepruje kopuctehu cBe npegHocTu TapudHor cuctema. Kachuje, yenyre 6u morne
Aa Ce MpOLIMpe Ha NOAPLLKY Yrpagsy TOMIOTHUX MYMMK U COMAapHNX CUCTEMa Ha KPOBOBKMA, Kao W ApyruM Mepama
3a eHepreTcky emKacHoCT.



YHanpehere Hannate yTpoleHe eneKkTpu4He eHepruje

MHTeH3I/IBI/IpaTI/I KOMyHVIKaLlVij Ca Kynuuma, y3 npeaysmMmare mepa y cknagy ca nosutueBHUM npornucuma.

Ha rapaHToBaHom cHabaeBatby Npeay3nmaTtit Mepe JOCTaBe KpajkbiM KynuuMa yrosopeta npes o6ycTaBy ncnopyke
eNeKTPUYHE eHepruje, NOLHOCUTU PELoBHO 3axTeBe 3a o0yCTaBy WCMOPYKe ENEKTPUYHE eHepruje Yy cryyajeBnma
Heuamupetba 06aBe3a HU HakoH [OCTaBE YNO30peHa, y3 PENOBHO MOKpeTare M3BPLUHOT MOCTYMKa 3a NpUHYAHY
HannaTy Heu3MupeHux obasesa.

Ha komepuujanHom cHabpeBatby nojayaTv MpoLec Hannate Kpo3 pefoBHy peanu3auujy cpeacTaBa obesbehetba
nnahata, cnawe ynosopetsa obycTaBe MCMOpyke ENEKTPUYHE eHepruje WM MoKpeTawe MPUHYOHE Hannate y
W3BPLUHOM MOCTYNKY.Y CryyajeBuMa kaga cy UCLpNSbeHe CBe pacronoXuee Mepe 3a HannaTy noTpaxueatba Koje He
Aajy pesynTaT W NocToju pUp3uK Aa NoTpaxueata He Mory GuTH HannaheHa, kao Kpajtby Mepy NpUMEHUTU packug
yroBopa o cHabpeBatby.

Pa3Boj MapKeTUHILKMX aKTUBHOCTH

[arsm passoj noauTueHor ummya 6peHaa y3 npenosHaeare EMNC All kao noysgaHor napTHepa.

YHanpehere KOMyHUKaLuje ca YH4eCHULMMA Ha TPXULITY U 3aUHTEpecoBaHUM CTpaHama.

YHanpeherwe ofgHoca ca kynuuma kpo3 peanusauujy lMporpama nojanHoCTU 3a Kynue Kao M Kpo3 AurutanHy
KOMYHWKaLMjy KpO3 akTUBMpakEe APYLUTBEHUX MpexXa

Y cknapy ca crpatewkum onpegerbewem EMNC ka o6HOB/bMBUM M3BOpUMA eHepruje npubnuxkutu ctpaterujy
KOMMaHuje CBUM 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHama.

o H n He N, I KMPUYHE eH 1 ncmeeHUx _Kanauumem

KrbyuHu umrbeBn nocnoBarba Y HapeaHoMm Tporoguiukbsem nepuogy of 2024. go 2026.roguHe cy:

- Omoryhutn KBanUTETHO OfpKaBare NOCTOjeNux NPOM3BOAHMX KanauuTeTa ca LMibeM NoCTu3aka BUCOKE
noy3[aHoCTL M pacnonoXMBOCTY Y ekcrnoaTaluju.

- HacraButu ca peanusauujom usrpagke 1 pas3Boja HOBMX Mpojekata M3rpafke NpOM3BOAHWX KanauuteTta
o6HoBrbMBMX M3BOpa eHepruje (CE, BE, XE).

- Hacrasutu npunpemy u peanusauujy npojekata pesutanusaumje noctojehux xugpoenexktpara (BnacuHcke,
Buctpuua, Motneh, hepaan 2).

- HactaBuTti npojekTe 3aWwTuTe XUBOTHE CpeamHe Ha noctojehum TepmoenektpaHama (TE Koctonay b, TEHT
b n TEHT A3-A6) koje he ce nocneatre noyhu U3 NPOU3BOAHE EHEPrUje.

m ja_u nosehawe n I nompeo6H ncmeeHUx _mepMo Kanauumem

KrbyuHn LuurbeBu nocnoeawa y HapeaHoM Tporoguwkem nepuogy of 2024. po 2026.roguHe je ctabunusauuja un
nosehate NPONU3BOAHE Yyriba A0 KOMWYMHA NoTpebHWX 3a moTnyHo cHabaeBawe TepmokanauuteTa CONCTBEHWUM
YIIbEM KpO3:

e ybp3are peanusalmje MHBECTULIMOHMX NpojekaTa Be3aHux 3a HabaBky OCHOBHE pydapcke MexaHusaumje (2
HoBa bTO cucrtema 3a lNorwe E, HoBu BTO cuctem 3a Pagrbeso, kopuwhenn BTO cuctem kynibeH y
Hemaukoj 3a PaarbeBo, camoxogHw TpaHcnopTep 3a JpMHO)

e peanusauujy nnaHupaHux nporpama ofpxaearba, peBuTanu3auuje, PeKOHCTPYKUMje U MOAepHu3aumje
OCHOBHE pydapcke MexaHusauuje
3a peanusauuwjy HaBegeHux uurbeBa, noped o6esbeferwa (PUHAHCU[CKUX CpPeAcTaBa WM MyHe MOApLUKe
KOpnopaTuBHUX 1 (MHAHCKCKUX MOCNOBa Mpe CBera y peanusauuju HabaBku, HajBaxHuje je pellaBare
npobrema HefgocTaTka M eAyKauuje pafHe CHare y npou3BOAHkMW — MOCHOBM PYKOBaka M OApkaBara
OCHOBHE pydapcke MexaHwsauuje. Mpouec ocnocobrbaBatba HOBO MPUMILEHUX PagHUKA y MPOU3BOAHY
Tpaje MUHUMYM 2-3 TOAWHE, a 3a MOCNOBE HAA30PHO TEXHUYKOr 0COBIba 1 BUCOKE CTPYYHE CripeMe Npeko 5
roAuvHa.

o [lokpeHyTu npunpeme 3a NpaBefHy TPaH3WULMjy Y CEKTOPY 3a yrarb U PEKOHCTPYKUM)Y pyAapckux nogpyyja

Enepeemcka mpaH3uuuja

EMNC Al kKOHTMHYMpaHO paam Ha aHanu3ama 3a edmkacHo cnpoBofjerse ,3eneHe” TpaHauumje. naHoBm cy y cknagy
ca UurbeBnMa m3 HaupTa gokymeHata Ctpatervje pa3soja eHepretuke Penybnvuke Cpbuje go 2040. ca npojekynjama
A0 2050. » HauuoHanHor eHepreTcko KNMMaTCKOr nnaxa.

Mopen 3HauyajHOr nopTderba pevHBeCTMpara 3a XWOPOEHEPreTCKM CEeKTOp, KOMMaHwja je TPeHyTHo Yy dasu
3aBplUeTKa cBoje WHBecTuUMje y 66 MW BeTponapk Koctonay. Mako je youeHo Bulle NOTEHUMjanHUX ynarawa y



7

XWOPOEHEPreTCku CEKTOp W XUAPOEHepreTcke KanauuteTe, TPeHYTHW nopTdonmo MOryhHOCTU Y LienKynHoM
0OHOBIBLMBOM CEKTOPY KOjU YKIbYYYje U XMAPO EHEPrHjy, EHeprujy BETpa W CONapHy EHEPrujy je orpaHuyeH. Komnaxuja
he, 2024. roguHe, 3Ha4ajHO 3aKkopayMTW y MOCNOBE Ha pasBojy nopTderba 0OHOBILMBMX M3BOpaA eHepruje. To
YKIbyudyje aobujarbe Npojekata u MHTEH3WBMpate pafoBa y Bpo paHUM eTana passojHe ase. 3a 0Be akTUBHOCTM he
Butn noTpebHO noeehare kanauuteTa U KOMNETEHLMjA Y KIby4yHUM oBnactuma Koje nokpehy 1 noTnomMaxy pasBoj
nocnoeama.

Bnaga Penybrnuke Cpbuje je 3anoyena pagose Ha ob6esbefuBawy wHBecTuunja y 1000 MW conapHe
eHepruje/muHnmym 200 MW 6atepujckor kanauuterta kao u 1000 MW BeTpoeHepreTckor kanauuteta. OBa ynarata
Tpeba na 6yny 3aepweHa o 2030. roguHe. 3atum, Bnaga je Takofe ykasana Ha 3Hauaj npowuperwa XE buctpuua
npunpemom u usrpagrwom 630 MW nymnHe akymynauuje y noctojehoj xugpoeHepretckoj wemu. EMNC-oBa Hamepa je
Aa npey3me akTMBHY Ynory y pa3Bojy OBUX npojekata WwTo 6u Guno kopucHo 3a eHepreTcky TpaHsuumjy Cpbuje 1 3a
KoMnaHujy.

Y TOM CMWCTY KIbyYHe WHBECTULIMOHE aKTWBHOCTM y HapegHoM nepuogy Guhe obenexeHe nowrtyjyhu cnegehe
npaBLe AenoBatba:

o [lekapbonusauuja nocnosatba EMC-a — cmamerse emmcnja CO2 Ha 24 mun ToHa go 2030.
EMNC-oBe aHanuse npeasuhajy NOCTENEHO CMatbee NPOU3BOAHE U3 TEPMOENEKTPaHa, Yume he ce CMambuTh 1
emucuje CO2 Ha 24 munuoHa ToHa y 2030.roguHu. Mpema Yrosopy o kpeauTy 3a nukeuaHoct ca EBRD, EMNC nma
y nnaHy Aa go kpaja 2025. roguHe npunpemMun akLMOHN NnaH 3a gekapboHusauujy, ykrbydyjyhu Mepe, Lurbese u
Krby4He nokasaTerbe y4uHka ca oapefeHM BpEMEHCKUM OKBUPUMA.

o [losehawe ygena OUE y npoussogHom noptdpersy EMNC-a 3a 2,8 TWh go 2030.
W3rpagkom HOBKX KanauuteTa, koju kopucte OME (BeTpoenekTpaHe, conapHe enekTpaHe, XMapoenekTpaHe) 4o
2026, nosehahe ce yaeo OME y nponssogHom noptdpesvy EMC-a 3a 0,5 % (nywrawe y pag BE Koctonay n CE
MeTka), a npema aHanusama EMC-a go 2030. he ce 3HaTHO oceTUTH noBehate y NnpousseeHoj eHeprujn u3 OUE
3a 2,8 TWh.

e Y chasu npunpeme npojektHa gokymeHtauuja 3a CE Konybapa A u CE Mopasa. Anusupahe ce npenumuHapHe
nokauuje (npe cBera Ha 3emrbuwTy Koje je y BnacHuwTey EMC-a, yrnaBHOM oanaranuwTa W nenenuwra) 3a
nsrpagwy CE u BE (Ha HMBOYy TEXHO-EKOHOMCKE aHanmse, HakoH yera he ce HacTaBWTW pa3Boj NpojekTa 3a
opabpaHe nokaumje, ogHocHo uspaga MNCO ca M1, utp).

e E[C Al y cBoM npon3BogHOM NMopTghonujy oUekyje 1 conapHe enektpaHe kanayuteta oko 1000 MW ca 200 MW
Batepujckor cknaguwTa (y cknagy ca JaeHum nosvsom Bnape PC).

e Y nnaHy je wnarpagwa 4. arperata Ha XE [lotneh, a pagn ce u Ha pasBojy npojekata uckopuwhera
xugponoteHuyujana Mbpa (M6apcke XE) n Mopwe [puHe. Pasmatpa ce pa3soj npojekta uarpafre conapHe
enekTpaHe y 6113nHu koctonaukor pyaapckor 6aceHa (CE KneHoBHWK), No npennMUHapHUM aHannaama cHare 4o
160 MW, unje 61 ce duHaHcupare 06e36eanno Kpo3 Kpeaut ca ApxaBHOM rapaHumjom. Y byyety Penybnuke
Cpbuje 3a 2024. roguHy, onpeaerbeHa apxaeHa rapaHuyuja naHocu 135 munuoHa espa.

EMNC he akTnBHO pa3maTpaT MOryRHOCT KyrnoBWHe CrpemHux npojekata (ready to build) op cTpaHe gpyrux
KoMnaHuja.

3ajegHnuka nsrpagra npojekata XEC Mopwa ApuHa (XE byk bujena, XE ®ouya n XE lMayHum) npojekroBaHe cHare
cuctema oko 211 MW, ca npoceyHom roguwwbom nponssogkom oko 705 GWh.

EMNC ALl aHanusupa mogene (uHaHcupawa W NopTdonmo ycnyra u cepsuca koje 6 moHyauo kynuuma-
npon3ssofaynma 3a MHCTanaumjy ConapHux naHena Ha KpOBOBMMa UM OPYruX Makskx 13Bopa Koju kopucte OUE,
OAHOCHO aHanu3upa nofcTuLarwe passoja kateropuje kynaua-npovssohava.
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1. OCHOBHM NOAALX O APYLUTBY
| MocroBHowmme ~ Axumonapcko Apywrso ,Enextponpuepena Cp6uje”, Beorpan |

Ceguwte bankaHcka 13, beorpap (Ctapw rpag)
lMpeTexHa penatHocT 35.11 npou3BoAtba ENEKTPUYHe eHeprifje
MatuuHu 6poj 20053658

nnb 103920327

HapgnexHo MUHUCTapCTBO MuHUCTapCTBO pyAapcTBa M eHepreTuke

Bnapa Cpbuje gorena je 6. anpuna 2023.r. Ognyky o npomeHu npaeHe ¢opme JasHor npeayseha ,Enekrponpuspese
Cpbuje*, beorpas y HejaBHO akLuoHapcko ApyWTBo, y kojem Penybnuka Cpbuja ocTaje jeauHu BnacHuk. Pellerwem
AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe b 36389/2023 op 13.04.2023. roguHe peructpoBaHa je npomeHa npasHe dopme JI1
ENC Beorpag y akuMoHapCcKo APYLUTBO, kA0 ¥ NPOMeHa NOCMOBHOT MMEHA U NPETEXHE LenaTHOCTU.

HenaTtHocT

AkumoHapcko apywrtso ,Enektponpuepena Cpbuje’, Beorpan obaBrba ka0 MpeTexHy OenaTHOCT MPOM3BOAY
enekTpuyHe eHepruje. Mopen npetexHe aenatHocTn ENMC ALl Beorpag obaerba u apyre [enaTHOCTH y cknagy ca
3akoHoM 1 CTaTyToM, yKIby4yjyhm 1 rapaHToBaHo cHabaeBake, kao 1 CNOrbHOTPrOBMHCKE NOCMOBE.

OpraHu3sauuoHa cTpykTypa

Y cactaBy AkuuoHapckor gpywTea ,Enektponpuepeaa Cpbuje®, beorpag opraHn3oBaHO je ocam orpaHaka 3a
NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHEepruje N NPOU3BOAkY Yriba, YKIbYy4yjyhu 1 orpaHak koju obasrba aenaTHocT cHabaesara
KynaLa enekTpU4yHOM EHEpPrujoM u To:

Orpanak Pb Kony6apa, OrpaHak TE-KO Koctonau, Orpanak TEHT, Orpanak XE heppaan, OrpaHak [JpuHcko-
INumcke XE, OrpaHak O6HOBBLMBYM u3Bopw, OrpaHak ManoHcke TE-TO u OrpaHak ENC CHabpeBawbe.

ENC All je jeanHn ocHMBaY BULIE ApYlWITaBa kanuTana u To:

o [pywTBO C OrpaHNYeHOM 04roBOPHOLLNY 3a TProBuHy enekTpuiHom eHeprinjom EPS Trgovanje, oo Jbybrbana,
3a obaBsbate AenaTHOCTM TProBUHE €NEKTPUMYHOM EHEPrujoM ca ceauwTem y CroBeHuju Koje je 0Tnoveno ca
pagom og 1. jyna 2014. roguHe

« [lpupeoHom ppywTey ,MopaBcke xugpoenektpaHe" 4.0.0. beorpag, koje je noyeno ca pagom y centembpy
2011. roguHe

« LENC TPrOBWHA" g.0.0, ca ceguwtem y CeBepHoj MutpoBuumM, 3a obaBrbate TPrOBMHE ENEKTPUYHOM
eHeprujom (yBO3, M3B03), OCHOBAHO y3 carnacHoct Bnage 05 6poj 023-922/2016 o 11. bebpyapa 2016. roguHe
KOj€ je y nocTynky perucrpauuje

o LENEKTPOCEBEP* g.0.0. ca ceguwrtem y CeBepHoj MutpoBuuu, 3a obaBrbawe ycnyre cHabgeBawa U
anctpubyuuje enekTpuyHe eHepruje, 0CHOBaHO y3 carnacHoct Bnage 05 6poj 023-923/2016 op 11. debpyapa
2016. roguHe, Koje je perncTpoBaHo 1y TOKy je obe3befjere ycnosa 3a novetak paga.

ENC ALl Bpwx OCHMBAYKa MpaBa Y TPW jaBHA eneKkTponpuBpeaHa npepy3eha Ha TepuTopuju AYTOHOMHE
nokpajune Kocoso u Metoxuja, u T0:

« Enextonpuspepa Cpbuje - JaBHO npeny3ehe 3a guctpubyuujy enektpuuHe eHepruje ,Enektpokocmet” ca no
MpuwTIHa,

« Enextonpuspena Cpbuje - JaBHo npeay3sehe 3a npou3Bogry, Npepagy v TpaHCnopT yriba [oBpLUIMHCKY KOMOBK
,Kocoso" ca notnyHom oarosopHowhy O6unuh;

« Enextonpuspena Cpbuje - JaBHO npegy3ehe 3a npou3BogwY TEPMOENEKTPUYHE eHepruje TepmoenekTpaHe
,Kocoso" ca notnyHom oarosopHowhy O6unuh.

ENC ALl Beorpag uma 3HavajHo yyewhe y kKanutany y npMBpeaH1MM APYLITBUMA, U TO:

« [lpuBpegHoM OpywTBY ,XMAPOENEKTPOEHepreTckn cuctem [opwa [puHa‘, OpywTBO Ca OrpaHUYEHOM
ogrosopHouhy ®oya, Penybnuka Cpncka, ca yyewhem EMNC Al og 51% y kanutany Tor JpywTsa, aok 49%
npunaga Mjewosutom xonauHy "Enektponpuspena Penybnuke Cpncke", MatnuHo npegysehe a.g. Tpebutbe,
Penybnuka Cpncka, BocHa u XepuerosuHa.

« [lpuBpegHoM ApywWTBY 3a u3BORewE rpafeBMHCKNX pagoBa Y PyAapckoj MHGPACTPYKTYpU W ekcrnoatauuy
HemeTana Konybapa — pafeBuHap f.0.0. Jlazapesay, y BucuHu of 71,90 % y kanutany Tor npuBpegHor
JpyLWTBa.




OpraHu [pywtBa 1 HUXOB AeNOKpyr

HakoH noyeTka nocrioBata Yy NpaBHOj hOpMU aKLWMOHAPCKOr ApylITBa ynpaBrbake Y AKLWOHAPCKOM [LpYyLITBY
,Enektponpuspesa Cpbuje*, beorpag je opraHu3oBaHO Kao [4BOLOMHO, a opraHu [pywTsa cy: CkynwTuHa, Hag3opHu
opbop v N3BpwHu oabop.

OpraHusauuoHa wema

ENC AA Beorpap

CKYNMWTWUHA ENC AL

AyGpaera Heaosuh Xanganoemh
oBnawhein npeacTasHik OCHUBaYa

HAQ30PHW OABOP
Onyé Yacet npeacefHnk

uNAHOBM:
Bnapau Kueanosuh Hunge Bakew

fep Cangepyn Wrop MNeTkosuh
Hejan Octojuh Muoapar Pankosuh

W3ZBPLWHWN OABOP ENC ALl Beorpapa

W3BPLUHU ANPEKTOPU

QUHAHCWIE
MunaH Nakosuh

ENEKTPOEHEPTETCKH
NOPTOE/L
Aasua Kapropuh

B.A. FTEHEPANIHOT KOPMOPATUBHI
AWPEKTOPA nocnosu
Aywan MueKopnh 3opana CTojkoprh

NPOU3BOAHA
¥ITbA U EHEPTUJE
Capo besmapenuh

W3BPLUHK CHABAEBAHE
AWPEKTOP
Papopan Cranwh

ENC TPFOBAKE
Crosenuja

Aaeop MNynosay,

[)CE BEFAAN ][JPHHCKD-H WMCKE KE] [TE HHWKONA TECNA ]{ PE KONYGAPA ][TE—KO KocTonay ][g::i_:’;"sm “]Bupﬂ[I'IAHOHCKE TE-TO ][EI'IC CHABOEBAE ]

2. NMOJNIUTUKA 3AMOCNEHOCTU U BPOJ 3AMNOCHEHUX

MNMonuTuka 3anocneHocTn

lMnanupanu 6poj pagHuka je yTBpheH Ha OCHOBY carnegaHor Moryher o4nmBa 3anoCneHMX U 3aHaBbakba Kagposa Koju cy
HEONMXOA4HM Y (YHKUMjU peanu3auunje enekTpoeHepreTckor GunaHca u npeasuheHux nporpama paga u passoja. naH
3anocrneHnx y nocMaTpaHom nepuogy 6asmpa ce u Ha npoLeHu n aHanusu notpeba komnaHuje yBaxasajyhu u 3axTeBe
3eneHe TpaH3uumje.

Mnanupare 3anowrbaeawa y ENC ALl beorpag nose3aHo je 1 ca noTpebom nocTeneHor OTknakara OpraHu3alnoHe
HeycarnalleHocTH, Y BennkoM Bpojy HenonyweHWx pagHux Mecta y CBUM OpraHu3aLMoHUM LienHaMa 1 CBUM pagHUM
npoLecuma, kao 1 BPOjHUM 3aKOHCKUM OrpaHUyerbuMa, Te Ce Y BULLErOAMLLKbEM Nepruogy KoMneHsyje kpos Habasky ycnyra
npeko yrosopa o npyxawy ycnyra. EIMC he HacTojatu ga cmarbu Bpoj aHraxxoBaHux nuua M3 CofbHUX YCryra, Kako 6w
yHanpegwuo fobpo ynpasbate CONCTBEHWUM kagposuma. HepoctaTak y 6pojy 3anocneHux Moxe ce youuTi y cBakoM aeny
opraHu3auuje, CBakOM MOCTPOj€tby W PYAHWKY, Ha MOCMOBMMA KOjU Cy OMPEKTHO Yy (pyHKuuju obaBrbaka OCHOBHE
AenatHocTu. pojekToBaHu Bpoj HOBO3aNOCNEHUX MakbK je of HegocTajyher 6poja 360r 3aKOHCKUX M CPOAHMX CTIPOBEEHNX
OrpaHuyersa koja oHemoryhaBsajy noTnyHo ycknafueare nnaHa ca notpebama y KpaTkom nepuogy, 4ak Hu y nepuogy 3a
KOjW Ce OHOCH TPOroAWLLHbY NPOrpaM NOCNoBakba.

36or pauuoHanusaumie u onTummsauuje kopuwhera kagpoBckor noteHuujana y caum genosuma EMNC A[l Beorpag y
nepuogy 2024-2026, npujem 3anocneHux he ce BPLIUTY HA HAYMH:
- [la npuopuTeT y 3anowwrbaBaky UMajy NocnoBW of 3Hauaja 3a obaBrbarmbe OCHOBHUX 4EeNaTHOCTW a He Mory ce
KBanuTETHO 06aB/baTh Ha OCHOBY CMObHE YCMYre; 0BM NOCMOBM YnHMNhe HajMare 75% nnaHupaHor ykynHor npujema
3anocreHnx Ha HeoapefeHo BpeMe;
- [a ce yBek kaga je 1o moryhe uckopuctu Beh noctojehm kagposcku noteHumjan y ENC Al beorpag npoHanaxewem
oarosapajyhux ussplunMnala yHytap KoMmnaHuje;
- [la ce 3a obaBrbarbe NOCN0OBa KOjU HUCY AMPEKTHO Be3aHu 3a 0b6aBrbate OCHOBHE [ENaTHOCTH KOPUCTE M3BPLLUKMOLM
aHraxoBaHu BaH pagHOr 0aHOCa UnK ce nocrnoem obase nyTem Habaske oapefeHnx ycnyra;
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MnanupaHu 6poj 3anocneHux

[naH [naH [naH
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026.

ENCAL 20.910 21.455 21.933
3anocnenuy JIMca KocmeTa 3.107 3.006 2.900
YkynHo 24.017 24.461 24.833

Mna+om Tpancopmaumje ENC ALl carnepahe ce peanHe notpebe 3a naspwmouuma wro he 6GuTH ocHoBa 3a Aarbe
yTBphMBatbe onTuManHor 6poja 1 CTPYKType 3anocneHux.

Ycnen neHanoHucarba u ognacka Ha 6orbe nnaheHe nocnose 3HavajaH Leo HajcTpyyHUjer kaapa, ca cneLmguyHnm
3HakMMa U BelTMHaMa HEONXOAHUM 3a 0baBrbatkbe AenaTHOCTU y enekTponpuepeam, HanycTuo je EMNC ALl Beorpag
y nocneaux HeKonuko roauHa. Y npeux 10 Mecewy, no ocHoBy 40OPOBOMbHUX oanasaka, 60 nuua je HanycTuno EMC
AL, of yera 38 ca BMCOKOM W BWLIOM CTPY4HOM cripemoM. AHanusa foBpoBorbHUX opnuea nokasyje ga EMNC Afl
HajBULLIE HANYLLUTAjy UHXEHEePN ENEKTPOTEXHUKE U MALLMHCTBA.

HewmoryhHoct EMNC ALl Beorpag fa CBOjUM HajCTPy4HUjUM 3anocneHuMa noHyam npubnmkHe yCrnose Kakee UM Hyae
KOHKypeHTCKe dmpMe 13 OKpyxetba, ykasyje Ha To ga EMNC All Huje BuLWwe aTpakTBaH nocnogasaw Ha TPXULWTY. 3aTo
Kpeupamo nporpame npuBnayera U 3agpxabarba CTPyYraka CBUX CTpyka, a nocebHO enekTpo W MalLMHCKe.
3anoyehemo ca cTuneHamparem HajborbMX CTygeHaTa UurbaHuX (pakynTeTa, Beh of OBE LUKOMCKE TFOAMWHe.
Paguhemo Ha nosehatwy 3apaga u nosehatrby 3a4oBorbCTBa 3anocneHux pagom y EMNC All, pagu 3agpxaBawa
CTpYYHbaka u npujemMa HoBUX.

3. YNPABJbAKE JbYCKUM PECYPCUMA

YnpaBrbare Jbyackum pecypcuma he ce y nepuopy 2024-2026. roguHe chokycupaTh Ha  MOAEpHM3aLM)y W
TpaHcopmaumjy ENC ALl Beorpag y cuctem koju he ycnewHo nocnoeati y ycrnosuma notnyHe nubepanusauuje
TPXMLLTA ENEKTPUYHE EHEPTUje MyTEM aKTMBHOCTU koje hie GUTK yecMepeHe Ha: NpoMeHY HaunHa pykoBohema y cknagy
Ca 3axTeBMMa CaBPEMEHOr MOCMOBatba M KOHKYPEHLMjOM, HAcTaBak akTUBHOCTM YCMEPEHWX Ka PasBOjy 3Hawa W
BELLTMHA 3aMOCNEHNX 1 CTBapakbe NOLCTULAJHOT PagHOT OKpYXekba Ca LUrbeM Aa ce MOTUBWLLY 1 3aJpXe KBanUTETHM
kagpoBu, oapefuBawe ONTUManHe opraHusauuje, 6poja W CTPYKType 3anocneHux, AeduHUCate KIbyYHWUX
nokasaTerba YCMELHOCTM Y OCTBapuBakby YTBPREHWX LurbeBa M yBOREHE afeKkBaTHOr cuUcTeMa HarpafuBata
3anocrneHunx, cTaHgapamsaLyjy nocnoBHMX npoueca n 6e3benaH pag CBUX UL Koja y4eCTBY]Y Y pagHUM npoLecuma.

Kao nogpLuka ycnewHoM ocTBapuBatby 0BUX LbEBa, Aarbe he ce passujaTi anatii yBeAeHU y NpeTXx04HOM NepUoay,
yHanpeRuBareM npoueaypa koje obyxearajy cBe NOCMOBHe npolece y 061acTu ynpasrbatba fbyAckUM pecypcuMa
cTBapateM ycrnoBa 3a cBeobyxsaTHy npumeHy SAP HCM uHdopmaumoHor cuctema 3a ynpaBrbakbe JbyACKUM
pecypcuma. MoTpebe 3a 3anocneHnma Koju Hajoorbe Mory 0aroBOpUTM peanusaumjy noctasrbeHnx uuroesa ENC Afl
Beorpag, nonywasahe ce npuMapHO MHTEPHUM KOHKypCUMa yBaxaBsajyhu kBanudukaumje, npeepeHLuje, UCKyCcTBO
W NOCTUrHyTe pesynTaTe 3anocneHux. Kaga ce byge ykasana notpeba 3a nonywaBawem MPUNPABHUYKMX PagHUX
MeCTa, U WHTEPHUM NyTeM Huje Moryhe npoHahu ogroeapajyher nasplivoua 3a ogpeheHy nosuuujy, npuctynahe
ce ekcTepHum HauuHuma perpytoBawa. EMNC Al Beorpag he u y nepuopy 2024 - 2026. rognHe HacTaBuTh ca
pelaBareM 06jeKTUBHMX NOTEWKONA y aHraXOoBaky MHBaNKULA paja koju Buwe He Mory aa obasrbajy NoCrnoBe CBoje
CTpyKe W HMBOa obpasoBakma.

Be3begHoCT 1 3apaBIbe Ha pagy

MpropUTETHE aKTUBHOCTM Cy NPEUCTINTHBAA CBIUX PU3MKA, LLENOBUTO U KOH3UCTEHTHO ynpaBrbare 6e3begHowwhy v
3ApaBfbeM 3anoCneHux npema jacHo feduHucaHUM npouenypama, pefeduHucawe noctojehux u geduHucame
HoBux npouegypa Ha Hueoy EMC ALl Beorpag, 3a cee npouece pafa y kojuma noctoje nosehawu pusnuym 3a
3anocneHe u Tpeha nuua, NpuMeHa NPEBEHTUBHIUX MEPA, OTKNabakbe W CMakbere pU3MKa Of HacTaHKa nospega
Ha pagy v npodecuoHanHux Bonectu (MPUMEHOM TEXHUYKMX, OPraHU3aLMOHUX, MEAULMHCKMX, COLMjanHnX 1 ap.
mepa). Lurb je aa HactaBumo 6e3 noBpea Ha pagy ca CMPTHUM UCXOAOM, Y3 TEHAEHUM]Y CMakbeta TELKUX N NaKuxX
nospefa Ha pagy, 6e3 0b63upa aa nu cy Nog KOHTPOSIOM NOCNOAABLA UMK HUCY.
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Takolje, HacTaBuheMo ca CBUM MPEBEHTMBHMM MepaMma paau 3alliTUTe XMBOTA W 3A4paBrba 3anoCneHuX, kao u
obe3benetem npyxatba 34paBCTBEHNX YCyra (Nekapckv Nperneau 3a 3anocneHe Koju paje Ha pagHUM MecTuMa ca
nosehaH1M pU3MKOM, NPernean Buaa 1 cr., NepUoAMYHI NeKapCKu NPErneam Tj. CUCTEMATCKU Npernean 3a MyLukapLe
W XeHe, CneLnjanucTIK1 Nperneau 1 cr.).

CTpyuyHo ycaBpLuaBatbe

Y HapefHOM TPOroAuLLkEM Nepuoay ce, Kao 1 Ao cafa, NnaHupa ynarawe y passoj 3anocreHuxX Kpo3 pasnuyure
BMAOBE CTPYYHOr ocnocobrbaBakba W ycaBpLuaBaka — nonarake CTPYYHUX UCMINTA, CTULLaE 1 06HaBIbakbe NULEeHL M,
yyewhe y obykama n CTpy4HUM CKynoBWUMa 13 pa3nuuntix obnactu y okBupy aenarHoctv ENMC ALl , a no notpebu u
Joksanuukauuja u npekeanudukalmja kao OAroBOp Ha OpraHM3aLMOHe NMPOMEHe Koje Ce Ouekyjy Yy HapegHoM
nepuogy, nocebHo 360r ouyekuBaHe npeTnocTtaske fa he Gutu notpebHa npeksanudmkauuja 3a ogpefhenn 6poj
3anocneHunx kojuma 61 mornu 61UTH yrpoKeHN NOCNOBM ycnea nnaHnpaxe obycTase paga HajcTapujux TepmMobiokosa.
JepaH of okeupa 3a nnaHupare obuma notpeba ose Bpcre Moxe aa 6yme Crtyauwja [ujarHoctuka npasegHe
TpaH3uLuje, ca CTaHOBULLUTA NpoLieHa bpoja 1 CTPYKTYpe YrpoxeHUX NocnoBa, anu cy cakako notpebHe npeuusHuje
aHarnuse o4ekuBaHuX nocneauLa oBor NpoLeca u yKynHux ycnosa u MOryRHOCTM 3a pellasatse ,M3a30Ba pagHe cHare"
y npouecy TpaHauuuje. [leo 0BUX akTUBHOCTM NOTPEDHO je NnaHMpaTh U pagu 0CTBapewa YroBOpeHe capafite ca
EBP[-om, y okBMpMMa peanusauuje yrosopa o kpeauty. Te akTUBHOCTM 00yxBaTajy ykibyumBarse 480 3anocneHux y
nporpame yHanpeherba 3Hata 0 U3a30BUMa eHepreTcke TpaHanuLmje, Kao 1 npeksanudukaLuje 3a CTULabe ,3eneHnx
BELUTMHA", Y LY OApXKaka NoCnoBa unm ocnocobrbaBara 3a NocnoBe BaH TEPMOEHEPrETCKOT CEKTOPA.

MocebaH akueHaT y HapeaHom nepuoay he GUTK CTaBrbEH Ha MOEHTUMKOBAKE MTAANX CTPYYHaKa ca NMgepPCKUM
noTeHLMjanom, Npeno3HaBake hIXOBUX pasBojHUX NoTpeba 1 npedepeHLmja, y Lnrby cTBapatba yCrnosa 3a ycneLlaH
npoLec cykuecuje.

Hacrasuhe ce u ca peanusaunjoMm MHTEPHUX 0BYyKa 3a Koje ce aHraxyjy MHTEpHW, 0bydeHn MHCTpyKTOpK: obyke 3a
OesbenaH v 3apaB paf, OCHOBHe U nepuoanyHe obyke 3amoCneHWX Yy enekTpaHama W Ha konoeuma, obyke u3
npOTUBNOXapHE 3alwTuTe, NpBe NOMONK, Kao U UHTEPHE PaanoHULE M 0ByKe Koje ce opraHudyjy y cknony oapeheHux
npojekata. Y nnaHy je HacTaBak 4yroroAuiLibe yCnelHe capagme ca hakynreTuma v CPeAHUM CTPYYHUM LKonama
Ha MnaHy opraHu3oBakba CTPy4He npakce M AyanHor obpasosata, a nnavupa ce U obHaBrbawe ydyewha Ha
cajMoBMMa 3anowrbaBarba rae NocnofasLy WMajy NMpUnMKy Aa ce NpefcTaBe CTyAeHTMMa 3aBpLUHUX rOAMHa
thakynreta.

MnaHMpaHO CTUNEeHAMpare HAjyCMEeLLHWjUX CTyaeHaTa MPEeBaCXOAHO TEXHWYKMX (akynTeTa, anum W NojeauHux
CMepoBa Ha ApyruMm chakynteTuma, vMa 3a Uuib Aa NOACTaKHE Mnage, BucokoobpasoBaHe KappoBe, Aa ynosHajy
HaLly KoMnaHujy n gobujy MoTUBaLMjy 3a NOYETAK Kapujepe Y HEKOM Of HeHuX genosa. lopeg Tora, CTMNeHaupare
YCMELLHNX CTyAeHaTa je jeaaH o4 nokasaTerba ApPYLTBEHO oaroBopHor nocnosawa EMC ALl v gaBame noapluke
BICOKOOOPA30BHUM MHCTUTYLMjaMa Y HMXOBOM pagy.

YKynHO nnaHupaHa cpeacTBa 3a CTPyYHO ocnocobrbaBatbe 1 ycaBpluaBatbe 3anocneHux usHoce 104,8 mun.auHapa
Mo roguMHama, a ogHoce ce Ha obyke (58,0 munguH.), obpasosarse (0,5 Mun.auH.), CTpyyHe ucnute u nuueHue (15,7
MUN.AWH.) 1 CTpyYHe ckynose (30,6 MunauH.).

MocBeheHOCT KOHTUHYMPaHOM, NAAaHCKOM M CBPCUCXOAHOM ynarawy Y MHOBMpaHe 3Harba W BELUTUHA 3anoCreHux,
“Ma 3a Lirb ONTUMM3ALM)y pagHUX npoueca W ocTBapusawe A00pUX MOCMOBHMX pe3ynTata noeehareM pagHe
edukacHocTW. Ynarawe Yy CTPYYHO ycaBpluaBare 3arnoCreHuX je ynarawe Y HbUX0B pasBoj, Koju je y yHKUuju
ocTBapeta LurbeBa [pylwTBa, y cknagy ca HeroBom mucujom u Buanjom. OBakso onpeaersewe he omoryhutu aa
EMNC Al Beorpag noHOBO 3ay3Me BUCOKO MECTO Y KOHKYPEHLIMjU MOXESbHUX NOCN0AaBaLa 1 WTO je nocebHO 3HavajHo,
Aa Ce CMatbi OAMNMB 3an0CHEHUX CBUX CTPyKa M kBanudukauuja.

4. NMNAH NPOU3BOAKE U NIACMAHA YITbA

Mpoussogma yrba y EMC Al ogsuja ce y okBupy gBa yribeHa bacena: Pb Konyb6apa u PB Koctonay, ogHocHo aBa
orpaHka EMC A[;

o  OrpaHak Pb Konybapa, y kome ce npou3Boar-a OABMja Ha TPY NOBPLUMHCKA Kona:
- UCTOYHU geo baceHa: Morbe E
- 3anagHu geo b6aceHa: TamHaBa-3anagHo norbe; MMorbe T; y 3anagHom geny baceHa y TOKy je OTBapare
MOBPLUMHCKOT kona PaasbeBo Ha KOMe Ce TPEHYTHO OTKOMaBa CamMo MHBECTULMOHA OTKPUBKA 1 Hje 3anoyveTa
NpON3BOAH-A Yriba.
o  OrpaHak TE-KO KocTonau, y kome ce npon3BogHa 0fBuja Ha MOBPLUMHCKOM Kony [pMHO.
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MnaH npou3eodme yarba no nogpwuHckuM konosuma EINC Af] 3a nepuod 2024-2026. 200uHa (MUnUOHa MoHa)

loguHa PB Kony6apa TE-KO Koctonau ENC Al
2024. 23,50 10,17 33,67
2025. 23,50 10,17 33,67
2026. 24,25 10,50 34,75

YKynHo 71,25 30,84 102,09

5. NMNAH NPON3BOAKE, HABABKE U WUCIMOPYKE ENEKTPUYHE EHEPIUJE,
HABABKA YI'TbA U HABABKA NPUPOOHOI TACA

MnaHom EnekTpoeHepreTckor noptdersa 3a 2024-2026. roguHy npeasuheHo je fa ce Npou3BOAHOM ENEKTPUYHE
€Hepruje 13 pacnonoXmBMx NPOM3BOAHNX KanauuTeTa Makcumuanpa npoduT of NPOU3BOAH € ENEKTPUYHE eHeprije
3 NNaHupaHe pacnonoxvee npumapHe eHepruje (13 fomahux pecypca-Boga v yrarb, ONTUManHUX KOSIMYUHA YBOSHOT
yriba 1 NMPUpOAHOr raca), npoAaje CUCTEMCKWX yCryra onepatopy MPEeHOCHOr CUCTeMa, Y3 u3Bpluewe obaBesa
rapaHTOBaHOr cHabpeBata W U3BPLLEHE CBUX YrOBOPA KOjU CY Ha CHa3W.

ENEKTPOEHEPIETCKM NMOPT®EJL BOC ENC A[l 3a 2024-2026. roauHy

GWh

HA3WB | MECEL| 2024 ‘ 2025 2026

NPOU3BOAHA 34.158 33.861 33.211
XWOPOENEKTPAHE 10.018] 10.115] 10.207
MpoToune XE 8.902, 8.880] 8.880]
Akymynatoqe XE 623 621 620
PeBepaubunte XE 387 501 593
Moenawhexe XE 60 60 60
Mane XE 45 53 54
BetpoenexTtpaHe 7 167 167
ConapHe enektpate 0 13 13
TEPMOENEKTPAHE 24.133 23.566 22.824
TE Ha yrars 23.635 23.244 22.502
TE-TO 498 322 322
KYNOBUHA 2.358 2.730 3.758
Mpouasohauu BaH EMC-a - noBnawhenu v octanm 2.335 2.699 3.715
Kynau - Mpon3sohay 15 23 36
EPC - fyropoynu yrosopv 7 7 7
Mpopaja 34.241 34.114 33.947
["apaHTOBaHO CHabaeBate 14.797| 14.709 14.539
KomepumjanHo 1 pesepeHo cHabaeBatbe 14.982 14.994 15.006
Kynau - Mpon3sohay 52 56 63
EAC - rybuum 3.119 3.065) 3.010,
E[IC - concTaeHa noTpoLukba 68| 68 68
EnekTpocesep 346 336 366
EMC Al - rybuup 845 854 862
EMC A[l - conctBeHa noTpoLUtba 24 25 26
EPC - oyropoytu yrosop 7 7 7
EBH C.MakenoHwja - roauLukbn yroBop 1 1 1
MoTpeGe 3a Npoms. en. eH. u yriba u concTBeHe NoTpede 1.330 1.345 1.333
NMYMNAHE 604 765 894
PXE bajura baluta 545 706 835
MAM Nucuka 59 59 59
KynoBuHa 3a onTummu3auujy u ypaBHoTexete EEN 364| 264 120
lMpopaaja 3a onTuMU3aumjy n ypaBHotexere EEN 705 631 915

lMporpamom nocnosawa 3a 2024-2026. roguHy npeasuheHo je aa ce y 2024. roguMHW COMNCTBEHOM MPOU3BOAHOM
enekTpuyHe eHepruje o6e3beamn 34.158 GWh, wro je 92,6% ykynHux notpeba 3a enekTpU4HOM eHeprujoM. Y CTpyKTypu
nnaHupaHe npowssoawe 3a 2024. roguHy yvewhe TepmoenektpaHa je 70,7%, OOk je yyewhe xugpoenekTpaHa w
06HoBrbMBMX U3BOpa 29,3%
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5.1. lnaHupaHa npou3godHa enekKmpuYyHe eHepauje

MnaH npousBoAamwe XUApoeneKTpaHa CcacToju Ce M3 Npou3BoAwe NpoTovHux XE, akymynaumoHux XE u
peBepanbunHe XE.

MnaH npousBoawe npoTouHux XE opgroBapa 30upy Npou3BOLME W3 HeperynucaHux [JOoToka Ha npodunuma
enekTpaHa 1 NpoM3BOAtE Koja je pesynTar edekta paga y3BOAHUX akyMynaLuuoHux xuapoenekrpasa. Mpoussogra
3 HeperynucaHux JoToka CBake NPOTOYHE XMAPOENEKTpaHe NnaHnpaHa je kao 30up ceAMMYHMX NPOU3BOAH:Y, Koja
oproeapa 60% BepoBaTHONM NojaBe HEPETYNMCAHNX CEAMUYHMX JOTOKA, @ Ha B6a3n cegMUYHUX XMAPOMOLLKMUX HU30Ba
of 1926. go 2012. roguHe, y3 yBaxaBawe yTuUaja ucnylwTawa Y3BOAHWUX akyMynauMOHWX XMApOenekTpaHa.
MpousBoaa M3 pymyHckor noteHuujana Ha XE ,hepgan 1° y usHocy 138 GWh Huje nnanupana, jep pymMyHcku
WHBECTMTOP He ucnykaBa cBoje obaBe3e U3 yroopa u3 1995. Y 2024. roguHu xuaponowku Hu3 buhe gonykeH ca
OCTBapEHUM CeaMUYHUM HeperynucaHuM gotouuma 3a nepuog og 2013. go 2023.roguHe.

MnaH npousBoae akymynauuoHux XE je ypaheHa y cknagy ca npojekunjoM MeCceyHuX LieHa enekTpuyHe eHepruje Ha
cnoboaHOM TPXULLTY, Y3 yBaXaBatbe NNaHWpaHOr CTakba akymynauuja Ha kpajy 2023. roauHe 1 y3 npeTnocTasky Aa
he poTouu 6uT Ha HUBOY Koju oaroBapa 60% BepoBaTHONW NojaBe HEPEryNMCaHUX CEAMUYHINX AOTOKA, a Ha Basu
CeaMUYHMX XMAPONOLWKMX Hu3oBa of 1926. go 2012. roguHe. Y 2024. roguHu Xuaponowkm Hu3 Buhe fonyweH ca
OCTBapEHUM CeaMUYHUM HeperynucaHnM gotoumma 3a nepuog og 2013. go 2023.roguHe.

MnaH npon3Boare peBepanbunHe xugpoenektpaHe ,bajuHa bawTa" je ypaheHa y cknagy ca NpojekLujoMm MECEYHUX
LieHa eNeKTpUYHe eHeprije Ha CnoboaHOM TPXMLLTY, Y3 yBaxaBare nnaHupaHor obuma nymnawa, pacnonoxmeocTyu
MOTOp-reHepatopa v notpebe 3a obesbefuBamem TepumnjapHe pesepse 3a onepaTopa NpeHocHor cuctema. 36or
nnaHupare pesutanusauuje y 2024. n 2025. nnaHupaHa npousBogra u nymnatwe y 2024. n 2025. cy mawu og
nnaHupaxe y 2026.

MMpu NnaHuparby NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrUje Y XuapoenekTpaHaMma BOAMNO ce nocebHO padyHa o cnegehem:
- Pesutanusauuja motop-reHepatopa A1y PXE ,BajuHa bawra® y Tpajary 246 gaHa y 2024.
- Pesutanusauuja motop-reHepatopa A2 y PXE ,BajuHa bawra® y Tpajary 246 gaHa y 2025.
- Pesutanusaumja A1y XE ,Bpna 3“ y Tpajawy 180 gaHa y 2025.
- Pesutanusaumja A2 y XE ,Bpna 3" y Tpajawy 180 gaHa y 2026.
- Pesutanusaumja A1y XE ,Bpna 4"y tpajawy 180 gaHa y 2026.

MnaH npounssopta OUE y snacHuwTey EMNC-a ypaheH je y cknagy ca npou3BoaHom noctojehunx nosnawhernx XE
¥ nnaHom ynacka BetpoenektpaHe Koctonay (66 MW) y neuembpy 2024. n conapHe enektpaHe MeTka (10 MW) y
jaHyapy 2025.

MnaH npousBogwa TE Ha yram je ypafjleH Tako ga ce mMakcumuampa npowssogwa TE y uurby obesbehewa
yroBOpHMX obaBe3a, CUrypHOCTM CHabaeBara KpajwMX Kynaua v gogaTtHor npoduta of npopaje enekTpuyHe
€Hepruje Ha BenenpoaajHoOM TPXMLTY, a Cknaay ca:

« moryhom npou3BoaH0M BII0KOBA KOja yBaxaBa BPEMEHCKY PacrnonoxmnBocT 61okoBa, koeduunjeHTe ncnaga u
pacrnonoXuBy cHary kojy 610k0BM MOTY 1a AOCTUrHY Y KOHTUHYanHOM pagy. Pacnonoxmusa cHara cBakor 651oka
3aBUCY Of MapuujanHux ucnaga v kBanuteTa yriba (gowa TonnoTHa Moh, cagpxaj nenena, Bnare u ocTanux
npumeca). Kaga je kBanuTeT yrrba y NpojeKkTOBaHUM rpaHuLama, pacnonoxmea cHara je 6rmcka HOMUHAHO]
cHa3m broka. 36or nowwjer ksanuteta yriba 13 PB Konybapa pacnonoxusa cHara 6nokosa y TEHT A m TEHT
b je 3HayajHO Mama o HOMUHAMHE U jelMHN HAauWH 33 NoBeNare CHare je yBO3 KBAaNUTETHON Yriba U Mellame
ca konybapckum yribem wTo ce peanuayje y TEHT b rae ce nocTuxy BMLWECTPYKW No3uTUBHYM edekTy (Beha
moryha npoussogta u oko 10% marm cneumduyaH yTpolak yriba, kao 1 Beha dnekcnbunHocT- 6okosu
MOTy ia page M Ha TEXHUYKOM MUHUMYMY U Ha NyHOj pPacronoXunBoj CHa3N).

e PacnonoXuBWM KoM4MHama v kBanuteTom gomaher yria (konybapckm 6.700 KJ/kg; koctonaykm 8.200 KJ/kg;
JINEY 10.603 KJ/kg).

e CMeuudUYHUM YTPOLLKOM Yriba KOju j€ Ha HUBOY OCTBapEHOr Y NPETXO4HOM NEPUOAY Y3 yBaxaBawe yTuuaja
NNaHMpaHuX KOfIMYMHA 1 TONNOTHE MORK YBO3HOT yriba.

«  y3npeTnocTasky Aa je moryhe HabaBuTH yrarb U3 yBo3a Noj CAIMYHUM YCIOBMMA Kao W y NPETXOAHOM Nepuogy
(konuumHa, LeHa 1 Jora TonnoTHa Moh)

o  MpOjEKLMjOM MECEYHNX LIEHA ENEKTPUYHE eHeprije Ha CnobOogHOM TPXKWLLTY

« BapujaburHUm TpOLIKOBMMA Npon3Boae No 6GnokoBuma TE M3 yBO3HOr yriba MO LieHamMa W3 yroeopa y
MPETXO4HOM NepUoay

«  HajHOBUjUM carfegaBariMa yBofjewa CBAM y 2026. roguuu, wTo he 3a nocneguyy umatu nnahawe CBAM
Takce oko 80 €/MWh 3a enekTpuyHy eHeprujy yBeseHy y EV.
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MnaH noTpeGHNUX-ONTMMAaNHNUX KONMYMHA YBO3HOT yrTba (M0 MeceunmMa) no nokayujama TE yTBpheH je Ha OCHOBY
nnaHa npom3BOLHE CBaKOr Brioka, 04HOCHO NaHa NoTPOoLUbe Yriba, Y3 NNnaHuparwe cagpkaja yriba Ha AenoHujama
TE koju omoryhasa JOBOILHO pe3epBe Yriba 3a U3BpLUEHE NNaHUpaHe NPOM3BOAHE N0 MECELMMa TOKOM rouHe 1'y3
npeTncTaBky 4a he [e0 eNeKTpUYHE eHEprije NPOM3BEAEHE U3 YBO3HOT yriba BUTK M3BEXEH Ha TpxuwwTe EY.

MpousBoamwa TepmoeneKkTpaHa-TonNaHa Ha NPUPOAHM rac nnaHupaHa je y cknagy ca notpebama TOnnoOTHe
eHepruje 3a rpejate, NPOjeKLMjOM MECEYHUX LIeHa ENEKTPUYHE eHepruje Ha crioBogHOM TPXMLLTY U y3 yBaXaBatbe
BapujabunHNX TPOLLIKOBa NPOU3BOAHKE ENEKTPUYHE EHEPTUje KOjU CY Y KOpenauuju ca nnaHupaHoM LeHOM raca 3a
NPOM3BOLIbY ENEKTPUYHE EHEprije.

Mpy NnaHMpatby Npou3BOAH-E enekTpuyHe eHepruje y TE Boamno ce noce6Ho padyHa o cnepehem:
- KanutanHu pemoHT 6noka A2y TEHT Ay Tpajary 120 gana y 2024,

- KanutanHu pemoHT 6noka b1y TE Koctonay b y Tpajaty 142 aana 'y 2024,

- KanutanHu pemoHT 6noka A6y TEHT Ay Tpajary 145 gana y 2025.

- KanutanHu pemoHT 6noka b2y TEHT by Tpajary 210 gaHa y 2026.

5.2. lnaHupaHa mpa0o8uUHa efeKMpPUYHOM eHep2ujomM

Tp2oguHa Ha OpP2aHU308aHOM U GunamepanHoM mpxuwmy

lMnaHupaHa TProBMHa Ha OpraHWM30BaHOM M GunatepanHom TPXUWTY he ce 06aBmbaTh y PYHKUMM ONTUMMU3aLMe 1
ypaBHOTEXEHa enekTpoeHepreTckor noptdersa (EEM) EMNC ALl

Ontumusaumja EENM noppasymesa kopuwherwe pecypca matuyHor npegyseha (jeauHctseHor EEf) 3a kynosuHy
jedTuHMjuX npocuna (aujarpama), HUXOBO yknanawe y jeauHcteeHu EENM matnunor npegyseha u npogajy ckynrbux
npocdmna (gujarpama), Yume Ce 3a UCTe KOMUYMHE KynibeHe M NpOoAaTe enekTpuyHe eHepruje ocTeapyje npodur.
YpasHoTexewe EEI nogpasymesa obesbehuBarwe HegocTajyAnx KOMMUWMHA MAWM NAacMaH BULIKOBA e€NEKTPUYHE
eHepruje MaTuyHor npegyseha y cknagy ca yrosopuma O Kynonpogaju enekTpudHe eHepruje, y3 MUHUMU3UpaHE
TpoLLKa HabaBKe eNEKTPUYHE U MaKCUMU3Mpake Npuxoga o4 Npoaaje BULLKOBA enekTpuyHe eHepruje. Ha oBaj HauuH
ce 0besbelyje fa ce octBapyje NpoduT y OKBUPY YroBopa 0 Kynonopaaaju enekTpuyHe eHepruje.

TproBuHa Ha opraHu3oBaHOM M GunatepanHom TpxuwTy he ce obaerbaTh npeko maTtuyHor npegyseha EMNC Al
(Hajsehum genom Ha pan-yHanpeg 6epaun y Penybnuuym Cpbuju, matbum genom Ha GunatepanHoM TPXKULTY) U NPEKOo
3aBucHor npuspepHor apywrea EMNC Tproeare (Ha aaH-yHanpepn 6ep3ama y Mahapckoj n XpBaTckoj).

Opn 01.11.2023, ctynuo je Ha cHary Cnopasym o noapwuu yHytap gHeBHom TpxuwTy namefly EMNC Al u SEEPEX,
yume je EMC ALl 3BaHn4Ho noctao ,market maker®. EMNC A[l y HapeaHum roguHama nnaxupa nosehare TproBuHe Ha
YHyTap AHEBHOM TPXULTY, Koje hie umaTyn cBe Behu 3Havaj umajyhu y Bugy nnaHupaHo nosehawe OUE enekTpaHa y
CBOM NopTdhonujy, NyTeM yroBopa o 0Tkyny u uHBectuymjama y enactute OUE enektpaHe.

BanaHcHo mpxuwme eflekmpuyHe eHepauje y Cpbuju

EMNC AL, kao Hajsehn npoussofay enektpuyne eHepruje y Penybnuum Cpbuju og camor noveTka GyHKUMOHUCAHA
6anaHcHor TpxuwwTa y 2013. roguHm je u Hajpehm yuecHUK Ha 6anaHCHOM TPXULWTY M jeauHM MMa CTaTyC JOMUHAHTHOT
yyecHuka y 6anaHCHOM MexaHuamy (0gHOCHO y mopTdonujy uma npeko 40 % CBMX MPOM3BOGHMX KanauuTeTa y
Penybnuum Cpbujn).

Mopeg rope HaBegeHor, banaHcHa rpyna EMNC Afl je Hajseha y Penybnuum Cpbuju, Te je cTora HeTo pesyntaTt Ha
BanaHcom TpxuwTy Penybnuke Cpbuje yBek mabanaHcupaH, Tj. HETO MPUXOAWM Ha OCHOBY npodaje 6anaHcHe
€MNeKTPUYHe eHepruje cy mMpuBNWXKHO jefHaKM HETO pacxoguma No OCHOBY BamnaHCHor oAcTynawa. Y HapegHom
nepuody He OYekyje ce NpOMeHa OBOr TpeHAa, UMajyhy u Budy Oa ce He oyekyje nosehawa yyewha He3aBUCHUX
nponssofaya y CErMeHTy NpoAaje 1 KynoBuHe BanaHCcHe enekTpuYHe eHepruje.

KoHkypeHyuja Ha mpxuwmy y ceemenmy cHabdesara Kpajibux Kynaya

EMC Al nnanupa pa 3agapxv GOMWHAHTHM YAEO Y CErMeHTy cHabaeBarwa kpajibux kynaua y Penybnuuymn Cpbujn Ha
TPXWWHAM NpuHUMnuma. HakoH nepuoga y kojem je ENC ALl nmao rotoso 100 % yaeo y OBOM CerMeHTy TpXuLUTa,
CBAaKaKO Ce 04eKyje moBpaTak KOHKypeHLuje y HapegHOM Nepuoay, umajyhn y Buay TpeHgoBe ctabunusaumje LeHa.

KoHkypeHyuja Ha mpxuwmy y ceemeHmy npou3eo0me efleKmpuyHe eHepauje

Y cerMeHTy Npou3BOAHE ENEeKTPUYHe eHepruje, nopes noctojehnx He3aBUCHUX Mpou3BoRjaya, npe cBera BEnuKuUX
OMWE enekrpaHa n TE TO MaH4eBo, o4ekyje ce garbu pa3soj HesaBncHUX npoussofjada us OUE (BeTpoenekTpaHe u
conapHe enekTpaHe). Y HapegHOM Nepuoay, He O4eKyjy ce MHBecTuUuje y 6asHe enekTpaHe of CTpaHe KOHKypeHLyuje
y Peny6nuum Cpbuju.
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5.3. lnaH Habaeke enekmpuyHe eHepauje

Mnan Habaeke y pyHKYUju ypasHOMEXeHa U onmumu3ayuje

Y lporpamy nocnosata je eBULEHTaH TPEHJ CMatbeta KYrnoBUHE ENEeKTPUYHE eHepruje Ha TPXULITY Y dyHKLMjK
YPaBHOTEXEHA W oNTUMK3aLuje, Npe cBera 3bor noehaHe Habaske og OVE enektpaHa. KynoBuHa Ha TpXULWTY je
nnaHupaHa Hajeehum [enoMm 3a NoKpuBare CUMYNTaHUX MUcnaga TEPMODMOKOBa, Ko W 3a KYMOBWHY ENEKTPUYHE
€HEeprumje No HWXMM LeHama y HORHWM caTuma, BMKEHOOM W NpasHuuMMa, npe cBera 3a notpebe nymnara w
ONTUMANHON TPXWULLHOT aHraxoBara akymynauuonux XE.

[naH Habaeke enekmpuyHe eHepauje 00 npouseofjaya u3 06Ho8I/bLUBUX U380OPA KOjU Cy CMeK/IuU npago Ha
¢ud-uxH mapugpy y cucmemy nodcmuuaja

ENC AL, y dyHKkumjn obaBrbata AenaTHOCTW rapaHToBaHOr cHabaeBawa, BpLUM OTKYM eNEeKTPUYHE eHepruje og
nosnawheHnx u npuBpeMeHo noenawheHnx npousBohaya, No NOACTULAJHUM LieHama, OAHOCHO No hua-WH
Tapudama, a y cknagy ca nponucKuMa Koju perynuiy oy obnacr.

Y npexTogHoM nepuogy, dua-uH Tapude cy bune rnasHe u jeauHe NoLcTULAjHE Mepa 3a Npou3Bofjade enekTpuiHe
eHepruje u3 0OHOBIBMBMX M3BOPA, OOHOCHO A0 AOHOWEHa 3akoHa 0 kopuwherwy OBHOBMLMBMX M3BOpa eHepruje
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 40/21, 35/23). HakoH cTynara Ha cHary HaBefeHOr 3aKoHa, NpaBo Ha (ua-uH Tapudyy
mory cTehn camo Mana nocTpojerba U 4EMOHCTPALMOHW NPOjEKTH W TO Y NOCTYNKY ayKuuja.

e [lnaHupaHu eghekmu HakHade 3a nodcmuyaj noenawheHux npouseofjaya enekmpuyHe eHepauje
MMpunukom NnaHuparsa NpuxoAa of HakHage 3a noAcTuuaj nosnawheHux nponssohaya 3a 2024, 2025. n 2026 roguHy
kopuwheH je jeanHW4HM M3HOC HakHage 3a nogctuuaj og 0,801 auH/kWh, koju je Brnaga Penybrnuke Cpbuje
peduHucana Ypeabom o BucuHM nocebHe HakHage 3a nofcTuuaj noBnawheHux npon3sofaya enekTpuyHe eHepruje
y 2023. roguHn. YBaxaBajyhu akTyenHy BMCUHY jeOMHUMHOr W3HOCa HakHage 3a nopctuuaj of 0,801 amH/kWh,
nnaHupaHy HabaBky enekTpuyHe eHepruje of nosrawheHux W npuBpeMeHo nosnawheHux npoussohjava, kao u
nnaHupaHy npogajy enekTpuyHe eHepruje kpajrum kynuuma y Penybnuvum Cpbujn, y nepuogy oa 2024. oo 2026.
rOAVHE 0YEKyje Ce pacT HeraTWBHOr KyMynaTWBHOr canga y usHocy og 192 munuoHa guHapa, npu Yemy je pesyntar y
2024. roguHu no3uTMBaH y U3Hocy of 2,61 munujapan anHapa, gok cy pesyntatu y 2025. n 2026. roguHu HeraTueHM,
y usHocuma og 1,27 munujapam v 1,54 munvjapam guHapa, pecnektusHo. Mpojekunje HeraTMBHOT KyMynaTWBHOT
canpa Ha kpajy 2024, 2025. n 2026. roguHe usHoce 13,75 mnpg. auHapa, 15,02 mnpg. ouHapa u 16,55 mnpa.auHapa,
pecnekTuBHO.KymynaTuBHu HeraTueaH cango nocneaunua je HeaekaTHe BUCUMHE HakHaae 3a NOACTMLa] Koja je buna
Ha cHasu y nepuogy og 2015. po jyna 2022. roguHe. CBojy 3akoHOM nponucaHy obaBe3y OTKyna npou3BeaeHe
enekTpuyHe eHepruje op noenawheHux u npuspemeHo nosnawhenux npowmssohava, EMNC AL je ucnywasao
kopucTehm concTBeHa CpeAcTBa U CPeACTBa U3 KpeauTa.

MnaH Habaeke enekmpuyHe eHepauje 00 HenoenawheHux npoussofjaya u3z 06HOB/LUBUX U380PA

Opn HaBegeHMx npouseofjaya, nnaHupaHa je Habaska enekTpuyHe eHepruje 3a 2024. roguHy y usHocy og 1.550 MWh,.
3a 2025. n 2026. roguMHy nnaHupaHe Cy UCTe KOMWuMHe HabaBke eNEKTPUYHE EHepruje of OBE KaTeropuje
npoussofaya, ogHocHo no 1.550 MWh rognwe.

MnaH Habaeke enekmpuyHe eHepauje 00 Kynaya-npoussofjaya

[oHowerem 3akoHa 0 kopuwwhery 06HOBIBLMBIUX M3BOPa eHeprije 1 Ypeabe o kputepujymuma, yCroBuma n HaumHy
obpauyyHa notpaxusara 1 obasesa nsmehy kynua-npoussofaya u cHabaesaya, CTEKNM Cy Ce YCOBM 3a 3aKibyyetbe
yrosopa usmefy cHabaesava v kynua-npoussofjaya no ABa Mogena, 04HOCHO YroBopa o0 NOTNYHOM CHabaesay ca
HEeTO MepereM 1 yrosopa 0 NOTNyHOM CHabaeBaty ca HeTo obpayyHom. [pBu yroBopM ca Kynuuma-npoussohjaumuma
3aKrby4YeHn Cy M npumeHa uctux novena je og anpuna 2022. roguHe. NnaHupaHa ucnopyka of cTpaHe Kynaua-
npownssofaya 3a 2024. roguHy usHocw 15.218 MWh enektpuune eHepruje, ok cy ucnopyke og uctuxy 2025. n 2026.
rOAMHM NnaHupaxe Ha Hueoy oA 23.410 MWh 1 36.141 MWh.

lMnaHn Habaeke enekmpuyHe eHepauje us OUE ean ElNC-a (mpxuwHa npeMuja u He3agUCHU npou3eoljayu)

Y cknagy ca HoBMM 3akoHom 0 kopuwhery 06HOBIBMBUX M3BOpa eHepruje ("Crnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 40 o 22.
anpuna 2021, 35 op 29. anpuna 2023.), npaBo Ha TPXULLHY Npemujy mory JobuTn BeTpoenekTpaHe ca cHarom 3 MW
U BULLE, OLHOCHO conapHe enektpaHe ca cHarom 500 kW u BuLle, Tj. CUCTEM TPXUMLLHE NpeMuje je npema Baxehum
3aKOHCKMM peLLEetMMa rmaBHu cuctem noactuuaja 3a bygyhe OVE enektpane.

[MpaBo Ha TPXMLLHY MPEMUjy Ce Joferbyje y NocTynky aykuuja koje objaBrbyje MUHUCTapCTBO pyaapcTBa u eHepreTuke
(MPE), a npema MnaHy cuctema noactuuaja kopuwhera OUE 3a nepuog 2023-2025, objasreHom o ctpaHe MPE,
ouekyje ce ga he Ha aykuujama BuTK JOLEerbeHO NPaBO Ha TPXKULLHY MPEMUjy 3a BETpoenekTpaHe ykynHe cHare 1000
MW u 3a conapHe enekrtpaHe ykynHe cHare 300 MW go kpaja 2025. roguHe.
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3a pasnuky og dua-uH Tapuda, OUE enektpaHe y cuctemy TpXMILHE Mpemuje, HUCY y obaBesn aa npoaajy
€MeKTPUYHY eHeprujy rapaHtoBaHoM cHabaeBavy, OLHOCHO npofgaja enexkTpuyHe eHepruje u3 OUE enekTpaHa y
CUCTEMY TPXMLLHE NPEMUjE CE OABMja NO TPXMLLHWAM YCIIOBUMA.

EMNC ALl y HapegHom nepuogy nnaHupa nosehara aKTMBHOCTM y CETMEHTY OTKyna enekTpuyHe eHepruje og OUE
enekTpaHa, npe CBera 0f OHWX Koje Cy CTekne NpaBo Ha NOACTULAjHE MEPE Y CUCTEMY TPXKMLLHE NpeMuje, anu 1 of
Apyrux HesaBucHnx ONE enekTpaHa.

Mopen o3enewaBara CBOT NopTdonuja 1 ocTBapuBawa npoduta nyTem npenpogaje OTKYNIbeHe enekTpudHe
eHepruje u3 OVE enektpaHa, EMC Al he 3HauajaH Ae0 0Be eNeKTpUYHE EHeprije KopUCTUTY 3a cHabaeBatbe KpajHix
kynaua y Peny6nuuu Cpbuju, wro he gogatHo nosehat koHkypeHTHocT ENMC Al y 0BOM CermeHTy TpxuwTa, umajyhy
Yy BUAY OYeKUBaHW NOpacT 3axTeBa 3a CHabaeBate ,3eNeHOM” eNeKTPUYHOM EHEPTIjOM.

Wnak, y oBOM CermeHTy TpxuwrTa, notpebHo je Hahu npaBy mepy n3mefy odyekuBaHor npoduta 1 MoryhHOCTH
BanaHcupara nosehanor OME noptdonuja, koju he HeMWHOBHO JOBOAUTM A0 noBehara TPoLLKoBa GanaHcupata.
Moeehare oTkyna og OME enektpaHa 3axTeBahe 3HayajHa ynarawa y CTpyyHe kagpoBe U HanpeaHe codTBepcke
anare.

5.4. llnaHupaHe ucnopyke enekmpu4yHe eHepauje

Y unrby obesbehera ypeaHor cHabaesarba npuepeae, jaBHux cryx6u v rpahjaHa u ussplersa obasesa EMC-a no
AYrOPOYHIM M TOAMLLHLWM YrOBOPUMA NiaHupaHe cy creaehe Ucnopyke enekTpudHe eHepruje:

lnax ucnopyka enekmpuyHe eHepauje (GWh)

MpoueHa Paanuka

2023 4-3 5-4
EkcTepHe ucnopyke (Ha koH3ymHoM noapyujy Cp6uje) 33.608 || 33.887 | 33.770 | 33.573 | 279 | -117 | -197
Vicnopyke en. eHepryje 3a rapaHToBaHO cHabaeBarbe 14.458 || 14.797 | 14.709 | 14.539 || 339 88 | -170
Vicnopyke enekTpuyHe eHepruje 3a komepuujanHo cHabaesatbe 14,955 || 14.982 | 14.994 | 15.006 27 12 12
Vicnopyke kynuuma-nponasohaynma 41 52 56 63 12 4 7
Wenopyke EOC v ALl EMC 3a rybutke 1 CONCTBEHY NOTPOLLLY 4.154 4.056 4011 3.965 98 | -45 -46
Wcnopyke apyrum KomnaHujama 1.617 1.059 975 1.289 [ -558 -84 | 314
IMponaja y pyHKUMjM ypaBHOTEXeHa 1 onTMu3aumje EET 1.462 705 631 915 |[ -758 -4 | 284
Enekrtpocesep 122 346 336 366 | 224 -10 30
OcTane ucnopyke* 32 8 8 8 -25 0 0
WHTepHe ucnopyke y okupy EMC-a 2.070 1.934 2.110 2.227 || -136 | 176 117
MoTtpebe y dyHKLMj1 NPOM3BOAH-E ENEKTPUYHE EHEPIUjE W YTTba 1 CONCTBEHe NoTpebe 1.156 1.330 1.345 1333 | 174 15 -12
[Mymnatbe enekTpuyHe eHepruje 915 604 765 894 |[ -310 | 161 129
YKynHe ucnopyke 37.295 |[ 36.880 | 36.855 | 37.089 || -415 25 | 234

* EPC no yrosopy, EBH CeBepHa MakezioHuja no yroBopy v perynauuja.

MnaHupaHa npodaja Ha KoH3yMHOM nodpyyjy Peny6nuke Cp6uje

3akoHOM 0 eHepreTuuy ypefeHo je Aa npaBo Ha rapaHTOBaHO CHabAeBawe, Kao jaBHy ycryry, UMajy AoMahnHCTBa
1 Manu kynuu. JomahuHCTBO je Kpajrbu Kynal, Koju Kynyje enekTpuyHy eHeprujy 3a noTpoLuty cBor fomahuHeTBa U 3a
3ajeHMYKY NOTpOoLLkY AOMahMHCTaBa, UCKbyyyjyhin obaBrbarke KoMepLmjanHux unm npoecMoHanHx 4enaTHoCTy.
Manu Kynuw enekTpuyHe eHepruje Cy Kpajtbi Kynuu (mpaBHa nvua v npeay3eTHUuM) Koju umajy mare og 50
3anocreHnx, yKynaH roguilben npuxod y usHocy fo 10 mMunuoHa espa y AMHAPCKOj NPOTMBBPEAHOCTH, Ynju Cy CBY
0BjeKTN MPUKIbYYEHN Ha AMCTPUBYTUBHM CUCTEM ENEKTPUYHE eHepruje HanoHa Huxer of 1 kV u uunja je noTpowwa
€MNeKTPUYHE EHEpruje y NPeTX0AHoj kaneHgapckoj rogmHm o 30.000 kWh.

KomepuuwjanHo cHabpeBawe ogHOCM Ce Ha CHabgeBawe kynaua €nekTpUYHOM EHEprujoM MO TPXMLUHUM
npuHymnuma. EMNC Al ocTBapyje noCNoBHM Npuxog No OBOM OCHOBY, TEXENU MakcuMnaupary npodunTa, y3 noy3aaHo
cHabgeBare EneKTPUYHOM EHEprujom npuBpede U craHoBHuwTBa Penybrnuvke Cpbuje. OTtBapare TpxuwTa
erneKTpuYHe eHepruje jegHa je og obasesa kojy je Penybruka Cpbuja npeysena kao notnucHuuya Yrosopa O
ycnocTtasrbawy EHepreTcke 3ajegHuue JyronctouHe EBpone u koja je cnpoBefeHa y etanama. IpaBo ga cnobogHo
Bupajy ceor cHabaeBaya Ha TPXKULITY ENEKTPUYHE EHEPTUje UMajy CBM KpajHbl KYNLUW ENEKTPUYHE eHepruje.

MpaBo Ha pe3epBHO CHabpeBawe MMa Kpajtbi Kynal eneKkTpuyHe eHepruje Koju Hema MpaBo Ha rapaHToOBaHO
cHabgeBarbe, y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o eHEpreTuLm, y Cnyyajy: cTeyaja unu nukeuaaumje cHabgesaya Koju
ra je [o Taga cHabaeBao; NpecTaHka Unu ogy3vumarsa NuLeHLe cHabaeBady Koju ra je [o Taga cHabaesao; fa Huje
Halwao HOBOT CHabgeBaya HaKOH NPecTaHkKa yroBopa 0 CHabaeBaky ca NPEeTX0LHUM, OCUM aKo je NpecTaHak yroBopa
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nocneauLa HensepluaBara obaBesa nnahatba Kynia; aa Huje Halao HoBor cHabaesaya HakoH NpecTaHka yroBopa o
CcHabaeBatby ca NPETXOAHUM, a NpUnaga kaTeropuju Kynaua kojuma ce He Moxe oByCTaBUTU UCTIOpYKa enekTpuyHe
eHepruje y cnyyajy HensBpluaBatrka 06aBesa, y cknaay ca 3akoHOM o eHepreTuuu. Y cknapy ca ofpenbama 3akoHa o
eHepreTuLy, pe3epBHo cHabaesare MOXe HeMpeKkuaHo TpajaTu Hajayxe 60 aaHa.

HoHowerem 3akoHa o kopuiwhetby 06HOBIBLUBIMX M3BOPa eHeprije  Ypeabe o Kputepujymuma, yCrnoBuma 1 HaumHy
obpauyHa notpaxueara u obasesa usmeny kynua-npoussofaya u cHabaesaya CTeknM Cy Ce YCNOBK 3a 3aKIby4etbe
yrosopa namefly cHabaesaya v kynuya-npouasofaya no fBa Mogena, OAHOCHO YroBopa o NOTNyHOM CHabaeBarby ca
HETO Mepewem 1 yroBopa O MOTNyHOM cHaboeBawy ca Heto obpauyHom. [lpBu yroBopu ca Kynuuma-
npovssofhaunma 3akibyyeHn cy U NpUMeHa UCTUX novena je og anpuna 2022. roguHe.

MnaHupaHe cy ucnopyke ,Enekrpoguctpubyunjn Cpbuje” 3a HafoHapy rybutaka y AMCTpubyTUBHOM CUCTEMY W 3a
CONCTBEHY NOTpoLWkbY Y UsHocy 3.187 GWh.

MnaHupaHe cy ucnopyke ,Enektpompexa Cpbuje* Al 3a notpebe nokpusarwa rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY W
CONCTBEHY NOTpoLWY Y U3Hocy 869 GWh.

Mpunyunu 3a nnaHupawe npodaje U npojekyuje NOMPOWHEe KpajkuX Kynaua Ha 2apaHmoeaHOM,
KomepyujasiHoM U pe3epeHoM cHabdesaty eleKmpu4YHOM eHepaujom

MnaHupate Npogaje kpajtbuM Kynuuma ca NpaBoM Ha rapaHToBaHO CHabieBatbe U3BPLUEHO je Ha 6a3n ocTBapeHe
MOTPOLLUKE KpajibkX Kynaua y NpeTXoAuM roguHama, TpeHaa cMatbetba/mosehatba noTpoLtbe, UMMIEMEHTUPaHNX
MOrOAHOCTY 3a Kpajtbe KynLe KOjU CMatbe NOTPOLLHY Y OAHOCY Ha MPETXOAHY IOANHY W NTaHUPaHOT Npenacka Kpajbux
rynaua Ha cHabaeBatbe Ha OTBOPEHOM TPXMLUTY, OAAHOCHO ryGuTak npaBa Ha rapaHToBaHO cHabaeBatse.

lMnaHupate NpoAaje KpajrsMM KynuuMa Ha OTBOPEHOM TPXUWITY Koje YKrbyyyje npogajy Ha KomepuujanHom W
pesepBHOM CHabaeBawy W3BPLLEHO je Ha 6a3n oCTBapeHe MOTPOLHE KpajkbKX Kynaua y NpeTXogHUM roguHama,
nnaHupaHor noseharwa NOTPOLLHE BEMUKUX MHOYCTPUCKMX Kynava, TPEeHAA NpuKIbyyetba NpU3BOAHUX KanauuTeTa
Kpajrbnx Kynaua, ogHocHo noeharwa 6poja kynaua-npoussofaya Ha KomepuujanHoMm cHabaeBamwy, yBaxasajyhn
yBefEeHe Mepe 3a CTabunusauujy TPXMLTA eNEKTPUYHE EHEPIUje N MPUMEHY OrpaHnyeHux LeHa y 2024. roguHu.

Mpunukom nnanuparsa npogaje y 2025. n 2026. roguu, kaga 6w Tpebano ga gohe ao crabunusaymje TpxuwTa U
yroBapatba cHabaeBata y YCrnoBUMa KOHKYPEHLMje, YBaXeH je rybuTkak fena Kpajrwbux Kynaua ca noTpowhom 4o 1
GWh Ha rognwrem HuBoy koje he goBecTu fo cmametba yyewha EMNC Al Ha TpxuwWTy enekTpuyHe eHepruje Ha 96-
97%, y3 nnaHWMpaHo 3agpxaBarbe BenMKMX WHOYCTPUCKUX Kynaua W wixoBO nosehawe noTpowre. Wako he
yroBapatbe y yCroBuMMa KOHKYpeHUMje JOBECTW [0 CMaera yyewha Ha TPXMLWTY, NnaHupaHo noesehawe npoaaje
kaTeropujama kynaua ca notpowrom npeko 15 GWh gosewhe fo Behe npodutabunHoctu.

lMpoaaja enekTpuyHe eHeprije Ha pe3epBHOM CHabaeBaty, kao Hy)XHOM CHabaeBarwy Manor 6poja kpajibux Kynaua,
nnaHupaHa je y OKBMPY Npofaje Kpajrbum Kynuuma Ha KoMepuujanHoM cHabaeBakby MO MPUHLMMY OCTBApEHOT
MPOLEHTYamNHOr N3HOCA Y OAHOCY Ha NPOAajy Ha KOMepLMjanHoM cHabaeBaty.

MnaHupare npoaaje kynumma-nponssofaymma Ha rapaHTOBaHOM M KOMepLMjanHoM CHabaeBaky YBaXMNO je TpeHa
nosehata Opoja M KapakTepuCTka HOBWX Kynaua-npousBofjaya, gomahuHCTaBa M OCTanux Ha rapaHTOBaHOM
cHabgeBarby v BERMX MHAYCTPUJCKMX NOCTPOjeba Ha KoMepLujanHoM cHabaeBawy yaumajyhn y 063up orpaHuyerse y
CHa3w npon3BogHor objekta y cknagy ca Ypenbowm ns 2023. roguHe.

Mpodaja y ¢hyHKyuju ypasHOMexewa u onmumu3sayuje

lMpogaja Ha yHKUMjKM ypaBHOTEXeHa N onTuMu3auuje je y Hajsehem aeny npenpogaja kynibeHe eHepruje og OUE
nponsBofjaya M TO O He3aBMCHWX npoussofaya (oTKyn y npobHOM pagy) W of NpuBpeMeHux nosnawheHnx
npoussofaya y CUCTEMY TPXMLLHE NpemMuje, Kao 1 Npofaja enekTpuYHe eHepruje U3 TepMoernekTpaHa y nepuoguma
kaZa Cy BapujabuiHu TPOLLKOBM NPOW3BOAHE Makbi Off MPOjEKTOBAHMX LiEHA Ha TPXKULLTY.

Ucnopyka enekmpuyHe eHepauje y cknady ca dy20pOYHUM U 200UWIHUM Y2080pUMa

Y cknagy ca YroBopoMm O MOCHOBHO-TEXHWYKO] Capafiu 3a cHabaesawe kynaua y EPC npeko guctpnbytmeHor
cuctema EIC v kynaua EMNC A npeko guctpubytusHor cuctema EPC, nnanupaHo je ga ce ncnopyumn 7,3 GWh.
EnektpoceBepy je nnaHupaHo aa ce ucrnopyyu 346 GWh.

Y cknagly ca YroBopoMm O MOCMOBHO-TEXHUYKOj Capaatu 3a cHabaeBawe kynaua y CesepHoj MakedoHuju npeko
anctpubytueHor cuctema EJC, nnanupato je aa ce ucnopy4u 0,5 GWh.



UumepHe ucnopyke EINC A
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WutepHe ncnopyke ENC ALl nnanupaHe cy y Bucunm og 1.934 GWh 1 0ByxBatajy noTpoLUkby enekTpuyHe eHepruje y
tyHKUMj1 NpomnsBoase (notpebe nymnawa y PXE u TMAI JlucuHa, mcnopyke npeko TpaHcopmaropa onwTe rpyne
3a notpebe enekTpaHa y MpoLeCy NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE eHepruje u notpebe pygHWKa yriba Kao MOroHCke
eHepruje 3a nokpetawe bTO cucrema).

6. MIAH NPOU3BOAKE TOMMOTHE EHEPTUJE U TEXHONOLLKE MAPE

Ha ocHoBy carnepanux notpe6a 1 yBaxaBajyhu aHraxoBare OBUX kanaluTeTa 3a IPOU3BOAHLY eNeKTPUYHE eHeprije,
nnaHvpaHa je Npou3BoAt-a TONNIOTHE EHEPrUje U TEXHOMOLLKE Nape.

JEOVHULA: MWht

MPOU3BOHA TOMIOTE 3A PEJAKE MO ENEKTPAHAMA

Mpouexa 2023

Mnax 2024

Mnax 2025

MnaH 2026

TE Hukona Tecna A 243.654 250.000 250.000 490.000
TE Kony6apa 15.127 14.100 14.100 14.100
TE Koctonay A 410.645 461.000 461.000 475.000
WHmepHo 5.962 9.220 9.220 9.500
EkcmepHo 404.683 451.780 451.780 465.500
TE-TO Hosw Cap 348.939 420.000 425.000 425.000
TE-TO 3petbaHnH 15.000 0 0 0
TE-TO C. Mutposuua 29.381 32.100 32.100 32.100
TO Bpeoum 185.790 202.470 202.470 202.470
WHmepHo 55.865 62.000 62.000 62.000
EkcmepHo 129.925 140.470 140.470 140.470
YKYMHO: 1.248.536 1.379.670 1.384.670 1.638.670

NPOU3BOAHA TEXHOJIOLKE NAPE MO ENEKTPAHAMA

JEOWHULIA: t Mpouena 2023 Mnax 2024 MnaH 2025 MnaH 2026
TE Hukona Tecna A 44.275 23.900 23.900 23.900
TO Bpeouu 187.513 127.100 127.100 198.200
WHmepHo 170.032 107.100 107.100 178.200
EkcmepHo 17.481 20.000 20.000 20.000
YKYMHO: 231.788 151.000 151.000 222.100

7. NMNAHOBWU PEANTU3ALUJE TEXHUYKUX NPOrPAMA

7.1.MNAH OIPXXABAHA

lMnaHom ogpxaBarba 3a nepuog 2024-2026. rogvHe npefsuijeHo je Aa ce HacTaBe PEKOHCTPYKLMjE M ModepHu3aLmje
€neKTPOeHepPreTCKMX KanawuuTeTa, a Aa ce arbum noborbLlakeM NPeBEHTUBHON O4pXaBara Y3 CaBPEMEHY TEXHUUKY
AWjarHoCTMKy NOCTpojerba 3a NPOM3BOAHY EHepruje OApXe y 3a40BorbaBajyhem TEXHUYKOM CTaky, a Tume 0besbean
noysgaHo cHabaeBatbe 1 eHepreTcka 6e3begHOCT y3 Behy eHepreTcky euKacHOCT W NPUXBATILUB YTULA] HA XUBOTHY

cpeamHy.



Tpowkosu odpxasarba
NIRRT R

1. XE hepgan 2.073.923 2.393474 1.931.187 1.921.892
2. [OpuHcko-Niumeke XE 305.198 803.225 850.750 879.820
3. ENC O6HosmbuBy n3sopu 10.315 51.100 61.750 67.900
4. TE Hwukona Tecna 6.525.000 6.575.020 6.900.410 6.763.319
5. PBb Kony6apa 5.765.153 8.392.631 9.197.621 9.652.463
6.  TE-KO Kocronau 10.770.883 8.743.471 9.136.906 10.271.465

-TE 4.201.238 3.144.585 3.500.288 4.394.047

-KO 6.569.645 5.598.886 5.636.618 5.877.418
7. TlaHoHcke TE-TO 264.922 248434 256.054 294,531
8.  ENC CHabpesare 386.450 788.481 658.351 836.896
9. ENCAL - Ynpasa 1.921.339 2.299.312 1.930.724 1.432.960
10.  ENC A[l 36upHo 28.023.182 30.295.148 30.923.753 32.121.246
11.  WHTepHu ogHoc 29.920 83.444 82.373 82.785
12 ENCAQ 27.993.262 30.211.704 30.841.380 32.038.461
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MnaHom nocriosawa npeasuheHe Cy aKTUBHOCTU Ha OApXaBatby EHepreTckux objekarta, MH(OPMALMOHO-
KOMYHMKaL|MOHNX TEXHOMOMMja U HEEHEPreTCKO OfpXaBakbe (NOCMOoBHUX objekaTta, Bo3una u c.):

97 10,4

Mnax
2024

Mnax
2025

TepmoenekTpaHe [ TE-TO
8 Xugpoenextpare u OVE M Ocrano
I npowssonrea yrisa

MnaH
2026

Mnax
2025

Mnax
2024

I ENC Crabaesame

EHepreTckn  Son VKT

Mnax
2026

HeenepreTcku objektn

MnaH opgpxaBawa y nocnoBHoj obnactu Mpoussoare eHeprmje

Ha ocHoBy EEI, TexHnukor ctara noctpojersa u carneganux pagosa y nepuogy 2024-2026. roguHa, nnaHupaHa cy
CpedcTBa 3a ofpxaBabe NMOCTpojera 3a NPOM3BOAKY eHepruje Koja obyxBaTtajy Tekyhe M peMOHTHO ofpXaBare
NPOM3BOLHWX KanauuTeTa.

MnaHupaHe aKTUBHOCTW OfpXKaBatba
- Tekyhe ogpxaBatbe Koje CafipXi NraHMpaHe akTUBHOCTU MPEBEHTMBHOT 1 WHTEPBEHTHOM OJpXaBara
- PeMOHTHe aKTMBHOCTU: CTaHAAPAHM, NPOAYXKEHN U KanuTarH PEMOHTHY.



2024. roavHa

CraHpapgHu peMoHTHM y Tpajary Ao 30 aaHa y 2024. rogmHu
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TEPMOEJIEKTPAHE
- TEHT A1, A4, A6, b1 n B2
- TE Konybapa A3
— TE Mopasa A1
— TEKocTonay A2, 62, b3
—~ TE-TOHoeuCap A1unA2

HanomeHa:

o PemoHT GrokoBa A1 u A2 (6nok je BaH noroHa of
16.11.2022. rognHe) y TE Konybapa Huje nnaHupaH y
2024. rogmHu, kao Hu 6noka A4 (6rok je BaH NoroHa of
2009. roguHe). PemoHT 6noka y TE-TO Cpemcka
MwuTpoBuLa Takohe Huje NNaHUpaH jep Huje nnaHupaHo
MPOU3BOJHO aHraX0Bak€ Y HapeLHUM roguHama.

« [nanupaHo je nojayaHo Tekyhe oapxasate Onoka
TE Konybapa A1 360r noBpeMeHOT aHra)oBatba TOKOM

XWOPOENEKTPAHE

Orpanak XE hepaan
- XE hepgan 1-A1, A4, A5 n A6.
— XE hepgan 2 og A3 go A10.
- Bnacuncke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE
Bpna 2 - A1; XE Bpna 3-A1nA2; XE Bpna 4 -
A1 v A2; NAM Jucuna — nymnHu arperatu M1 n
M2

OrpaHak dpuHcko-lumcke XE
- XEB.bawta-A1, A2, A3unAd
- XE 3BopHuk: A2, A3 n Ad
— XE Osuap bawa - A1 1 A2
- XE Mehyspuwije — A1, A2 n A3
- XETotneh - A1, A2 1 A3

rpejHe cesoHe

- XE buctpuya — A1 n A2
—  XE KokuH bpog — A1 1 A2

MpoayxeHn peMoOHTU

TEPMOEJNEKTPAHE

TEHT A2 — 120 paHa; kanutanHu
PEMOHT TypOuHe

TEHT A3 - 60 paHa;
npunarofaBame TA nocTpojetba 3a
notpebe rpejata beorpaga
TEHT A5 - 60 paHa;
npunarofjaBame TA nocTpojetba 3a
notpebe rpejata beorpaga

TE Konybapa A5 - 60 gaHa;
MIMHOBW U LLEBHYW CUCTEM KOT/a
TE Koctonay A1 - 65 gaHa;
KanuTasHu pEMOHT TypBuHe u
PEMOHT reHepaTtopa, 3aMeHa
nonatuua potopa PHI1

TE Koctonay b1 - 142 paHa;
kanuTanHu pemoHT TA, LICK,
OBELLEH-E MApPOBOAA, OALLIbAKWBaH-E
TE-TO 3petbannH A1 -
MoZepHu3aLmja ynpasrbarkba
TypbUHCKOr MOCTpojerba

XWOPOENEKTPAHE

XE bepgan 1 - A2 (42 naHa) — peMOHT HakoH 5 roguHa of
u3BefeHe peBuTanuiaumje
XE bepaan 1 - A3 (42 naHa) — peMOHTU-PEBU3NjE HAKOH
2000 1 4000 caTn paga nocne pesutanusaumje
XE bepaan 2-A1 (110 gaHa) n A2 (95 naHa) — kanutanHu
PEMOHTU
XE Bpna 2 - A2 (60 gaHa) — KanutanHu peMoHT TypbuHe
XE TMuport - (75 pgaHa), A1 (pagoBu y LOBOAHOM TYHENY,
NpeKnnibaBatbe cTatopa reHepatopa W reHepanHum PEMOHT
TypbuHcke onpeme) u A2 (pagoBu y 4OBOLHOM TYHENY,
KOHTPOJTHO CEpPBMCHU PagoBM Ha arperaty)
PXE b.bawra
- M1/T1 peutanusauuja arperata 246 faHa Tpajarba
- PemoHT M2/T2 ntotanHu 3actoj PXE BB (58 faHa)
- PeBuTanusauumja kyrnactux 3arBapadya
XE 3BopHuK - A1 (42 gaHa) - pEMOHT HakoH 6,5 roguHa
ekcnnoarayuje nocne pesuranusaumje
XE YBau - A1 - (33 gaHa) 3ameHa nobyae




2025. roavHa
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CraHpapgHu peMoHTHM y Tpajary Ao 30 aaHa y 2025. rogmHu
TEPMOENEKTPAHE XUAPOENEKTPAHE
TEHT A2, A3, A5, B1 1 B2 - XE hepaan 1-A1-AB.
— TE Kony6apa A3 1 A5 - XE hepgan 2 -A1, A2 A5 po A10.
- TE Mopaga A1 - BnacwuHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna

TE Koctonay A1, b1, 62 n B3
TE-TO Hoeu Cag A1
TE-TO 3perbannH A1

2-A1unA2; XE Bpna 3 - A2; XE Bpna 4 — A1 u A2;
MMAI Jlucuna — nymnuHu arperatut M1 m M2
XE Mupot — A1 1 A2

XE B.bawta - A1, A2, A3 n A4

PXE b.bawTa -1/T1

XE 3BopHuk: A1, A3 n A4

XE Osuap bata - A1 1 A2

XE Mehyspuwije — A1, A2 n A3

XE Motneh — A1, A2 n A3

XE Bbuctpuua — A1 n A2

XE KokuH bpog — A1 1 A2

- XE YaBay — At
MpoayxeHU peMoHTH
TEPMOENEKTPAHE XWOPOENEKTPAHE
— TEHT A1-65 gaHa; MIMHCKO NOCTPOjerbe U ~ XE Beppan 2 - arperat A3 (110 gava) u A4 (95
penosu LICK [1aHa) - KANUTamMHN PEMOHTH

TEHT A4 - 60 gaHa; npunarofasare TA
nocTpojerba 3a noTpebe rpejawa beorpaga

TEHT A6 (145 pana); KanutanHu pemoHT TA, LICK,
HabaBka gyBaya rapa, DeNOx, npemoTaBate
cTaTopa reHepartopa

TE Kocronauy A2 (75 paHa); kanutanHu peMOHT

BnacuHcke XE: XE Bpna 3 — A1 (180 gaHa) —
peBuTanu3auuja arperata

PXE b.bawra —M2/T2 (246 faHa)
peBuTanu3aLvja

XE 3BopHuk: arperat A2 (42 paHa) - getarbaH
PEMOHT HaKOH 6,5 roguHa ekcnnoartauuje of

- TETO Hosu Cap A2 ; kanutanHu peMoHT Typbune peBuTanu3aLuje
2026. rogvHa
CraHpgapaHu peMoHTH y Tpajamy A0 30 gaHa y 2026. rognHm
TEPMOENEKTPAHE XARPOENEKTPAHE
TEHT A1, A2, A3, A4, A5, A6 n b1 - XEheppan 1-A1, A2, A3, A4, A5 n A6
TE Kony6apa A3 n A5 - XETheppan2-A110A8
TE Mopasa A1 — BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 — A1

TE Kocronauy A1, A2, b1, 62 n b3
TE-TO Hosu Cap A1
TE-TO 3perbanuH A1

n A2; XE Bpna 3 — A1; XE Bpna 4 — A2; MMAI JlucuHa -
nymnuu arperatu M1 v M2

XE Mupot — A1 n A2

XE B.bawra - A1, A2, A3 n A4

PXE b.bawTta - M1/T1 n M2/T2

XE 3BopHuk - A1, A2 n A4

XE Oyap bawa - A1 n A2

XE Mehyspuwije - A1, A2 n A3

XE MNotneh - A1, A2 n A3

XE Bbuctpuua - A1 n A2

XE Kokux Bpog - A1 n A2
XE YBay - A1
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MpoayxeHU pemMoHTH

TEPMOENEKTPAHE LDIRUAIE AR
— TEHT B2 (210 pana); kanuranHu - XE hepgan 1 - A6 (42 naHa)- peBu3unja CTatba onpeme HakoH
PEMOHT 5 roguHa nocne pesuTanusasmje
— TE-TO Hosu Cag A2, npumapHe - XE hepaan 2 —arperar A9 (95 gaHa ) ©A10 (110 gana ) -
Mepe peayKLyje a30THIX OKcuaa Ha U el L)
K3 — Bnacuncke XE - XE Bpna 3- A2 n XE Bpna 4 - A1 (180 gaHa)
peBuTanu3auuja arperata
— XE 3BopHuk —arperat A3 (42 naHa) - fetarbaH PEMOHT HaKoH
6,5 roauHa ekcnnoarauuje of peeuTanusauuje

[JemarsHuje y lNMpunoey 2

MnaH oppxaBawba pyAapckuX kanauuTeTta

3a 2024. roguHy je npeasuheHo fa ce KpeHe ca peBUTanu13aLmjoM, PEKOHCTPYKLMjaMa N MoepHU3aLjama OCHOBHE
pydapcke MexaHu3alvje, Aa Cce CTakbe pyLapckux kanayuteta garbe noborblwasa, T Aa ce U AarboM A0CMeHOM
NPMMEHOM NPEBEHTMBHOr OApXKaBatba, a HApoUMTO LOBPOM TEXHMYKOM [MjarHOCTMKOM Koja je ycnoB cnpoBoferwa
OfpXaBaka No CTaky, NOCTPOjera OAPXKE Y 3aA0BorbaBajyhemM TexHuukoM ctamwy. Cem Tora, nnaHupaHo je ga ce
pagau Ha efykuumju ocobrba, unme Bum ce ca CTporom NpUMEHOM nNpoueaypa 3a Tekyhe 1 cepBrUCHO ofpKaBatbe nogurna
pafHO-TEXHOMOLWKa AuUcUMNNnHa, a camum TuM obesbeauna Beha noy3gaHocT npu ekcnnoarauujn. Takofe To 6u
nogpasymesano Behy eHepreTcky eMKacHOCT W NPUXBATIBLUB YTULA] HA XWBOTHY CpeauHy. TpeH PEKOHCTPYKLMja U
mMogaepHu3aumja onpeme Hactaeuhe ce ny 2025. n 2026. rogunm.

Y 2019. roguHu je 0TBOPEH HOBU NOBPLUMHCKM KON PaarbeBo rae je 3anoveTo ca oTkonasakeM OTKPUBKe, a NNaH je fa
ce Tokom 2026. roguHe 3anoyHe 1 ca OTKOMaBarEeM Yriba ca OBOr Koma. Y npBoj nonosuHu 2023. roanHe 3aBpLUEH je
TpaHCMopT npeocTarne onpeme kopuwheHor 6arepa u ognaraya u3 Hemauke kanauuteta 3150 m3/h koju je HamereH
3a notpebe MK PagrbeBo. Cneau aedexraxa, Habaska HegocTajyhe onpeme u MoHTaxa. lnaH je ga ce obe cnpaee
nycte y pag kpajem 2025. roguHe. 3a notpebe oTeapamra K Pagrbeso y 2021. rogmHu yroBOpeH je HoBu Barep
kanauuteta 6600 m3/h y cknony Hosor BTO cucrema kanauuteta 6600 m3/h, HoBa onpema npwunagajyhux
TpaHcrnopTepa ca ryMeHoMm TpakoMm v npunagajyher ognarava. Mpema TepMuH nnaHy noyYeTak paga oBor cucTema je
kpaj 2025. roguHe. TpeHa HabaBKke CTpaTELLKMX OprMHanHUX PE3EPBHUX AEN0Ba 1 onpeme of npouaeofaya 0CHOBHE
pyaapcke mexaHusauuje KPYMI, TAKPA®, ®AM u octanu, koju je 3anoyeT y 2019. rognHu, buhe HacTaBrbeH u y
2024. n 2025. roguHun.

L nporpama oapXaBara W nonasHe 0CHOBe

- obesbehuBame cTabunHor dyHkumoHucarwa EEC npyxawem ogrosapajyhnx cuctemckux ycmyra, ucnopyka
YrOBOPEHWX KOMMYWHA MUFHUTA W eNeKTpUYHe eHepruje KBanuukoBaHUM Kynuuma, NpeacTaBrbajy OCHOBHE
3apartke EMNC Al unme ce cTBapajy ycrnosw 3a noborbliare ykynHe npuepeaHe aktusHocti Penybnnke Cpbuje v
OApXaBatbe XWUBOTHOT CTaHAapAa rpafaHa,

- CTapocCT ¥ AOTpajanocT onpeme W3 roAuHe Yy roauHy 3axtesa nosehawe obumMa ofpxasara, NoCebHO Yy TOKy
peMoHaTa, anu UCTO Tako W Yy TOKY Tekyher u cepBUCHOr ofpxaBaka, kako 61 ce pyaapcka onpema ogpxana y
3af0BorbaBajyhem TEXHWYKOM cTatby ca BehoM eHepreTckom edukacHowhy 1 60rb0m noysgaHowwhy,

- 3a npeaduHaHcupare HabaBku OnpeMe M CTpaTeLKWX Pe3epBHWUX OenoBa ca OYyrMM POKOBMMA MCMOpYKe,
nocebHO 3a onpeMy 13 MHOCTPaHCTBA rAe Cy 3HATHO MPOLYXEHU POKOBYW, HEONXOAHO je NpeaBMAETM CpeacTea y
2024. roguHn 3a nocnose y 2025. roauHY N €BEHTYANHO Y HapeaHUM roguHama,

- oapenbe 3akoHa 0 jaBHMM HabaBkama ycroBrbaBajy nnaHupare nosehaHor obuma gobapa u ycnyra uuje ce
HabaBke 360r JyXMHE NOCTyMaka UM pokoBa UCMOPYKE MOPajy MOKPEHYTM Y TOAWNHN Koja MPETXOAMW FOAMHU Y KOjOj
ce pagoBu n3Boae (0gHocHO y 2024. rogmHm 3a Aeo pagoBa nnaHupanux y 2025. roguHm).

OppxaBate NocTpojersa

Mpw yTBpfMBay 06MMa 1 OMHAMKKe pafioBa NMonasu ce Of carnefaBatba YKYMHOM CTaka MoCTpojetba, aHanmae U
npoLieHe CTeneHa peanusauuje NMPOLSIOrOAMILIKbLEr NporpaMa peMoHaTa W caHauuja, kao W Tekyher ogpxasatba,
MoryhHocTh obesbefetba hrHaHCUCKUX CPpeAcTaBa M NOTPeOHOr BpeMeHa 3a NpUNpeMy 1 peanusaumjy nnaHmnpaHmux
MocrnoBa kao 1 HEeOMXOAHOCTY [1a Ce NPOKU3BOAHOM U3 BNACTUTMX pecypca y WTo Behoj Mepy 3afoBorbe GunaHcHe
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notpebe 3a yrrbem 1 eNeKTPUHHOM EHEPrMjoM. Takofe je YBaXeHO Onpeferbere fa Ce NNaHCcKK 3acToju pyaapcke
ONpeMe pafgy PEMOHTA CBEAY Ha LUTO Matby Mepy, a TO Ce MoCcTke HabaBKOM CTpaTEewWKUX Pe3epBHUX AeSoBa,
Bogehn payyHa 0 HEONXOOHUM TEXHWYKUM 3axTeBuUMa, aa Ou ce usbernu nopemehajn y dyHkumoHucawy EEC-a n
CHabgeBatby enekTpaHa yribem.

W nopep 3HayajHNX aKTUBHOCTY HA MPEBEHTUBHOM OfipXaBatby 1 CNpoBofjetby Nporpama AujarHoCTUYKIX UCMUTHBatba
cTatba MocTpojetba, 360r CTapocTy NojeAMHNX MOCTpOjersa W MPeocTanor pagHor Beka, HEOMXOAHO je nMnaHupaTy
HabaBky CTpaTELKNX Pe3epBHUX AErOBa U KIbYYHUX eneMeHata nocTpojerka kako Gu ce y cnyyajy keapa uabernu
AYXU HENNaHCKM 3acToju. Beoma je BaxXHO fja ce JOCTUTHYTI HUBO PacnoNoXMBOCTM ONPEME U NOCTPOjetba, 3a4pXKiu
W'y HapEeAHOM NEepuogy, a LWTO Ce NOCTUXE PESOBHUM LiMKMYCUMa NITAHCKOr 0fpXKaBatba.

Tekyhe u cepBUCHO ofpxaBatbe

LUurbesn Tekyher ogpxasara y 2024. roguHN Cy MHTEH3MBAH pag Ha CTarHoMm yTBphuBamy W npahewy cTakba
nocTpojetba NyTeM PefoBHUX NPEBEHTUBHWX NPerfeaa u pasHux MeToaa AujarHoCcTuke, cepBucupara, cnpoBoferwe
NPEBEHTUBHMX pajoBa Ha NOCTpojewiMa, GrnaroBpemeHa aHanusa YyoueHux nopemehaja M npedysumatrbe
HEONXOAHMX KOPEKTUBHWUX Mepa Yy NorogHOM TPeHyTKY. Y CriydajeBuMMa W3HEeHagHWX OTkasa nocTpojerba (KBaposw),
opraHu3oBahe ce LITO Bpxa caHauuja keapoa v Bpahate NoCTpojetba y CTake Aa MOXe Aa U3BPLIABA CBE 3aXTeBaHe
dyHKUmje. HapaBHo, TO Ce jelHO MOXe 0CTBapUTK Ca KBaNUTETHUM 0COBIbeM (edykoBaHUM M 006y4eHUM) Of Kojer ce
3axTeBa Aa OAroBOPW TPaxXeHWM 3ajaLuma, a To je NPBEHCTBEHO KOHTPONa U UHCNEKLMja, OOGHOCHO, CKPUHUHI CBUX
BUTHUX CKNOMOBa, JeNnoBa U enemeHata Koju YuHe TeXHUYKe cucteme (pOTpHU Barepu, CaMOXOAHM TpaHCnopTepu -
GaHgBareHu, opnarayn, Tpakactu TpaHcnopTepu W Garepu ApernajHu). U noped 3HayajHUX NPEBEHTUBHWX
aKTMBHOCTM, HEOYEKMBAHM OTKasn ce He mory usbehu, anu ce 036WUIbHWW KBApOBM Ca TELIKUM nocreguuama He
oyekyjy. Minak, y3 nobpy npeBeHTHBY M BnaroBpeMeHo youarate npobnema HacTanux y pagy nocTpojetba, moryhe je
"y xo@y" NpuUNpemuTW nojeduHe y OBOM TPEHYTKY HennaHupaHe, anu HeomnxogHe nocrnose U 06aBUTU WX TOKOM
PEMOHTa NOCTpojet-a.

PemoHT pyaapckux kanauuteta

YKyNHO TEXHWYKO CTake OMpeme 3a NPOU3BOAkY Yriba 3axTeBa MEPMAHEHTHO OApXaBare Kpo3 (yHKUMy Tekyher,
CEPBUCHOT W rofuLWIEr oapxaBarba. Onpema je M3pa3uTo xeTeporeHa no BULLE OCHOBA, Kao LITO CY:
- cTapocT MalwuHa og 60 roauHa na o MallHa CTapux cBera nap roguHa,
- OonpemMa o PpasnuuuTUX npousBofaya, ca PasfiMYUTUM KOHCTPYKTMBHUM pellernMa U NPUMEHEHUM
TEXHOMNOrMjama NpunuKoM uapage.

OBe yubeHnLe Hamehy Bpno BMCOK HUBO OArOBOPHOCTM 0coBrba Koje ce BaBu NnaHupakeM v OApXaBatbeM Onpeme
Yy pyaHuuuma yria. Pagu unycrtpauuje Tpeba HanomeHyTu ga je y orpaHuuma PB Kony6apa u MK Koctonauy ykynHa
JYXWHA TpaHcnopTepa ca rymeHoM Tpakom npeko 130 km, a of Benukux mawwmHa npeko 200 TOHa TexwuHe je y
ekcnnatauuju npeko 100 mawmHa. YKynHa maca OCHOBHe OnpeMe 3a OTKonaBawe yriba U janosuHe je npeko 150000
TOHa. [open OCHOBHe pydapcke MexaHusauuje y ekcnnatauuju cy MaliuHe M3 kateropuje noMohHe mexaHusaumje
(byngosepu LieBononarayn, poBokonayu, ansanuue, kKammoHu u T4.) a Takofe n Hu3 npatehux nomohHux cuctema
(npepopBoataBare, 04BOAHABAHKE, NPUNPEMHU pagosu..). lnaHupaHu obuM pemoHTa pyaapckux kanauyuteTa
3aCHOBaH je Ha pe3ynTaTumMa CpoBEAEHNX aKTUBHOCTM Ha yTBphMBakYy peanHor TEXHUYKOr CTaka NocTpojera Ha
cuctemuma 3a otkpusky (BTO), cuctemmma 3a npoussogwy yriva (BTC, BT n BTY), npepaau yrisa (npumapHa
npepaga v onnemetbuBate) Kao 1 cTawa NoMohHe onpeme U MexaHusauuje.

O6uM 1 auHamuKa PeMOHTHUX papoBa ce nnaHupa Ha OCHOBY:

OL{eHe peasiHOr TEXHUYKOT CTaka W CTaTuCcTUKa O pady pyaapcke onpeme,
npoveHe notpeba 3a KonMuMHaMa yriba, YKynHO W OUHAMUYKKA, OBHOCHO Ha OCHOBY noaartaka w3 EEM,

HacTojaka [a ce onpema y pasyMHOj Mepu JoBefie Y UCNPaBHO W 3a40BOMbaBajyhe TEXHUYKO CTake 3a Noy3aaHo
1 CUTYpHO (PYHKLIMOHNCaKE Y3 noBehaHy eHepreTcky eMKacHOCT U NPUXBATILUB YTULLA] HA XWUBOTHY CpeauHy,
npoueHe moryhHocTh 06esbefera cpeacTasa 3a 06aBrbae 6r1aroBpemMmeHux npunpema 3a edomkacHo n3sofere
peMOHTa.

lMojeauHe MalwuvHe ce O0BOAE Y MPETXOOHO CTake, OOHOCHO Yy MPOjKETOBAHO CTarwe, a CTapuje MalluHe ce
MOZEepHU3Yjy nocebHo y obnactu enekTpo onpeme u ynpaerbawa. [pu ogpefuBaty oBe AMHamuke pagosa Boguhe
Ce MpeBacXOQHO payyHa O 3axXTEBY 3a PALMOHANHO aHraxoBake COMCTBEHMX PacMoNoXMBUMX MOTeHUwjana 3a
OfpXaBake Kao M pacnonoxmemx pecypca u noteHyujana ,Konybape Metan koje u y HapegHom nepuogy Tpeba ga
Ce 0jaya ca kagpOBCKMM ¥ MaTepujanHiM NoTeHLMjanmma.
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Y TOKY MpOL4YyXeHWX pemoHaTa Bplunhe ce Mate PEKOHCTPYKUMje W 3aMEHE OMPEME HOBOM, MPEKO CTPaTEeLLKNX
pe3epBHUX [ENOBA, KOja je CaBpeMEHUjE KOHCTPYKLMje U MaTepujana, kao 1 caHauuja noxabaHux unm HemoysgaHux
penosa. Takofe, buhe obaBrbaHa KOMMEKCHWja UCMMTUBAKA CTaka ONpeMe W MaTepujana y Lurby npunpeme 3a
pexabunuTtauujy unu caHauujy nocTpojetba, 3amMeHa BEeSIMKMX CKITOMOBa KOju Cy of OUTHOr 3Hadaja 3a ayroBevaH
noy3aaH paf onpeme. Y OkBMpY CTaHLapAHUX peMoHaTa objekaTa u MalivHa 3a NPOM3BOLHY Yriba, Npepagy yriba v
OTKOMaBak-€e jaNnoBuHe BplUMhe ce PeOBHE aKTUBHOCTM U3 0ONacTh ogpxaBatba CXOAHO AedhekTaxHUM nmctama u
npenopykama npon3eofjaya peMOHTOBaHWX MalumHa. [open peMoHaTa OCHOBHe MexaHu3aumje KOHTUHYanHor Tvna,
nepmaHeHTHO hie ce ce BPLIMTYM 1 NONPaBKE W PEMOHTW MallnHa U3 obnacti nomohHe MexaHu3auuje y oba OrpaHka
3a NPOW3BOAkY Yriba.

OuHamuka peMOHTHUX pagoBa nnaHupahe ce Ha OCHOBY:

- OueHe Noy3aaHOCTM, CUrYpPHOCTM W CTaka NojeAuHUX NocTpojersa 1 0buma 0baBrbeHNX pagoBa y NPeTX04HOM
nepuoay.

- Motpebe 3a NpoM3BOAHOM yriba pagyu YpaBHOTEXEHA ENEKTPOEHEPreTcKor BunaHca y nojeAMHUM nepuoguma
Tekyhe roguHe.

- YcknahuBara noTpebHOr BpemeHa 3a MPUNPEMY PEMOHTA NOjedMHMX MallMHa OAHOCHO MOCTpojera ca
pacnonoxvBuM TEPMUHUMA 3@ peanuaauujy.

®uHaHcupare oapxaBatba

Ha ocHoBy conctBeHe meTogornoruje, koja je passujeHa y [pou3BoakK yriba M Koja ce npuMetyje HU3 roguHa,
npeasuheH je 0bum cpefcraBa NOTpebHUX 3a peann3aLujy HeONXOAHWUX NOCNOoBa oapXaBawa y pyaHuuuma ENC.
0O631pOM Ha XeTEPOreHOCT 1 CTApOCT ONPeMe Yy HapeLHUM roAuHaMma, y Linrby noBehara ehukacHOCTM OApXKaBarba 1
CMatbetba TPOLLKOBA OfpXaBatba, CMateHa BPEMEHa Ha MHTEPBEHLIMjaMa Kako Y NPEBEHTUBHOM Tako U PEMOHTHOM
OfpXaBatby, NNaHUpaHo je yHanpehete npoleca ogpxasara yBofereM arperaTHe 3aMeHe (CTpaTeLLKUX pE3EPBHMX
JenoBa) BENMKMX CKMOMOBa TOKOM CEpBUCa M peMoHaTa OCHOBHe M nomohHe pygapcke mexanusauuje. OBo
nogpasymeBa aHraxoBatbe 3HaTHUX PUHAHCUCKUX CPEACTaBa Y HapeaHUX NeT roguHa. MNo3nTnBHa UCKyCTBa OBaKBOT
NPUCTYNY OapXaBara Ce Mory BUAETY Ha NOBpLUMHCKUM konoBuma RWE n Mibrag y Hemaukoj.

Y nnaHy ofpxaBatba cy npefsuieHa cpefcTBa 3a HabaBky CTpaTeLkNX Pe3epBHUX AEroBa, CKIOMnoBa U onpeme
noTpebHe 3a noveTak NpUMEeHe HOBOT NMOCTYMKA y OfpaBatby yBofeeM arperatHe 3aMmeHe BENMKUX CKIONOBa TOKOM
CepBu1ca 1 peMoHaTa OCHOBHe 1 MoMohHe pyfapcke MexaHu3auuje.

®uHaHcupatbe ogpxaeata Tpeba fa byae KOHTMHyanHo, aa 6u ce 0be3beamno HecmeTaHo cnpoBofete nporpama
oapxaBata 1 omoryhimo noysgaH pag nocTpojera 3a Npou3Bofry U npepaay yriba. [porpam payuoHanusaumje
Mopa ce ornefaTy y noehawy aHraxoBara KBanMTETHE PafHEe CHare W ycnyra U3 CONCTBEHUX U3BOPA W CMatbetby
kopuwwhetra CNorbHUX ycnyra, 4ok he ce Ha nosby HabaBku NO3uLMja 3a 0apXaBake, yaumaTu y 063up 1 peannsosaTm
HajHEeONXo4HM|e CTaBKe y3 CTanHy KoopauHaumjy ca cnyxbama 3anuxa matepujana u aenosa.

HeonxogHo je npepysWMare CUMHXPOHW30BaHMX aKTMBHOCTM Ha PasNUYMTUM OpraHu3aLyMoHUM HUBOMMA U
KoopaMHaLuMja yKkynHe peanusaumje kako 6u ce nocTurao 3agoBosbasajyhin v notpebaH KBanuTeT a fa TPOLLKOBK He
npekopaye nnaHupaHe OKBUpE.

OnpxaBambe WH(OPMALIMOHO - KOMYHMKALIMOHE Onpeme

OppxaBate y obnactm uHOPMaLWOHO-KOMyHMKaUMOHMX TexHomoruja (MKT) nogerseHo je Ha Tekyhe wu
WHBECTULIMOHO OApXaBake MOCMOBHWUX W TEXHUYKUX MH(DOPMALMOHMX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHMX U OCTannx
TeXHOMowwkux cuctema. Ca TexHomnoLKke cTpaHe ocHoBHe LenuHe 3a VKT ogpxaBatbe Cy BeaHe 3a oppxasate UT
xapgBepa (cepsepcke u ctopuy uHdpacTtyktype), CAH u JIAH mpexHe uHdpacTykType, ypefaja 3a Hanajarbe,
knumatusauujy [aTta ueHTapa, codtBepa, ypehaja 3a Hanajawe Yy TeNeKOMYHUKALWOHO] Mpexu, cuctema 3a
CWHXPOHM3aLMjy, TeNEKOMyHUMKaLMoHe Mpexe npeHoca, U MIMJIC mpexe n UKT cepeuca EMNC AL .

[enosu onpeme Koju ce ofpxasajy Cy N3pasnuTo PasnuunTh U XeTEPOreHHn, CTapoCTy 0 HEKONMKO 40 AeCeTaK roaunHa.
36or kpatkor TexHonowkor Beka WUKT onpeme, HEHO KOHTUHYMPaHO OApXaBake y OYXeM BPEMEHCKOM nepuogy
npegcTtaeiba nocebaH 13a3oB, Tako Aa je cTaHaapansauuja u xomorenusaunja UKT onpeme y EMNC AL npegmer
nocebHMx aHanuaa. AKTUBHOCTW OfpXaBatba CE YrNaBHOM peanuayjy Kpo3 roAuLlbe YroBOpe 3a MPEBEHTUBHO W
KOPEKTUBHO OJpXaBabe, TEXHWYKY nogplwky ca unu 6e3 nonpaBke HEMUCMPaBHWX MOZyna W pPasnnyMTiM
MOZanuTeTMMa yroBopa CepBMCHOT HUBOA.
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Y umurby yHanpeferwa cepsuca, 0aHOCHO paaw besbenHujer yHKUMOHUCAA UCTHX, Kao M aa Ou ce BesbegHocT
KOMnaHwWje Mogurna Ha HWBO KOjW OYropovHO Hehe [OBOAUTY y NMUTaEe HECMETAHO (DYHKLMOHWCAE KOMMaHuje y
CBaKOM CETMEHTY, Kpo3 NnaH ogpxasatra VIKT- a gogatv cy HOBW NpojekTu: Azure KpeguTy, ycnocTaBrbame Security
operation ueHTpa (SOC), aHraxosare Incident Response TMMa 3a XWTHO pearoBare Y KPU3HUM CUTyaLujama,
UMNAeMeHTaUmja  LieHTpanu3oBaHor  peluera Network Operations Center ~ (NOC),  umnnemeHTayuja
yeHTpanusoBaHor SOAR pewetsa, npahetwe caobpahaja kpo3 mpexy EMC AL. Takohe nnaHupaHo je ynarawe y
efykauujy cBux 3anocneHux y obnactu cajoep 6esbepHoctu (Cyber security awareness).

7.2.NNAH UHBECTULIMJA

MHBecTuLMoHM nnaH 3a nepuog 2024-2026. 3acHuBa ce Ha NPUCTYNY fa ynarawa 3a pyaapcke 1 TepMo KanauuteTe
Oyny Ha HuBoy noTpebHWx, gok 6w ynarawa y oOHOBIbMBE WM3BOpE eHepruje (xuapo, Betap W conap) 6una Ha
OCTBapSbMBOM UM NpodutabunHom HuBoy. Mpu nnaHupary cy y3eTn y 063Mp EKONOLLKW 3axTeBu, kao 1 noTpebe 3a
3aMeHy, PEKOHCTPYKLMjy M MogepHu3auujy noctojehe onpeme M enekTpoeHepreTckux objekata. lMpuoputeT je
00e3beanT oppkaBake [OCTUTHYTOr HWBOA MpOM3BOAHKE W MnapameTapa MNOy3daHOCTW ENEKTPOEHEPreTckor
cucTema. Hacrtaerba ce ca akTMBHOCTUMA Ha peBuTanu3auuju XuapoenekTpaHa u TepMoenekTpaHa, Ha uspagu
nnaHcke OOKymeHTauuje M notpebHe NpojekTHe [OKyMEHTauuje y Luiby OTBapaka 3aMeHCKWX Kamauuteta y
PYLapCKOM CEKTOPY, Ka0 W aKTUBHOCTMW Ha U3rpaitby HOBWUX NPOU3BOAHMX KanauuTeTa.

MMpoueryjyhn yKynHO CTame 1 orpaHuyerba, O4eknBaHe edekTe nojeduHux ynarawa, kao 1 moryhe nocneguue og
3aCT0ja y WMHBECTMpatby, HanpaeibeH je 06UM NPUOPUTETHWUX MHBECTULMOHMX NpojekaTa 3a koje cy obesbeheHa
cpeacTsa, MK ce npouewyje aa bu tokom nepuopa 2024-2026. roguHe, cpeacTea morna 6utu obesbefeHa us
COMCTBEHWX W eKCTEPHUX U3BOpA.

[ok ce ynarawa y TepMoenekTpaHe U pyaapcke NpojekTe y MOTMYHOCTW (hMHAHCWPajy M3 COMCTBEHOT KanuTtana,
ynarata y 0OHOB/bMBE W3BOPE EHEpruje Ce YrnaBHOM (PUHAHCUPAjy W3 eKCTepHWUX M3BOpa. [OTOBMHCKM TOK je
TPEHYTHO orpaHuyaBajyhu hakTop 3a MHBECTMPatE Y TEPMOENeKTpaHe pyaapcke npojekte, Aok he Ha AyropoYHOM
nnaHy BENWKM 13a30B 3a TakBe MHBECTULMjE OUTU TPOLUKOBU yribeHuKa 1 NpocuTabunHocT yonwTe. 3a MHBeCTULMjE
y 0DHOBI/bMBE W3BOpE, [NABHO OrpaHMYere TPEHYTHO je HepocTatak moryhHocTu. Y 6ygyAHOCTM ouekyjemo
3agoBosbaBajyhu npuctyn ekcTepHum cpefcTeBuma uHaHcupaka ako EMC nokaxe cnocobHOCT ga passuje u
usrpagu npocutabunHe moryhHocTn y ogrosapajyhem ESG oksumpy.

[MpMOPUTETHUM MHBECTULIMOHM NPOjEKTM Y Ckopujoj ByayhHOCTU Cy M3 06nacT NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE eHepruje Yy

TEPMO U XuapOoeneKkTpaHama, Npou3Boate yriba, kopuwherwa 06HOBIBMBUX M3BOPA EHEPTUje TENEeKOMYHMKaLMja 1
MOCNOBHO NH(OPMALMOHUX cucTEMa.

Wueecmuyuje no cekmopuma 3a nepuod 2024-2026. 2oduHe

000 auH. 2024 2025 2026 2024 - 2026
1. Tepmo cexTop 35.059.988 19.624.487 19.258.761 73.943.236
Pexabunutaupja/pekoHCTpyKumja/ MIHBECTULMOHO OfpXKaBakbe 7.001.883 9.141.713 14.571.097 30.714.693
3aLTnTa XmBoTHE CcpeanHe 14.542.189 10.454.817 4.687.664 29.684.670
HoBu kanauuteTn 13.515.916 27.957 0 13.543.873
2. Xuppo cektop 22.928.246 18.438.576 18.245.684 59.612.506
Pexabunutaupja/pekoHCTpyKLmja/ MIHBECTULMOHO OfpXKaBakbe 7.442.387 9.558.103 11.467.240 28.467.730
3aLTnTa XmBOTHE CpeanHe 0 10.000 10.000 20.000
HoBu kanauuteTn 15.485.859 8.870.473 6.768.444 31.124.776
3. OUE - HoBu kanauuteT 12.400.607 13.851.779 19.127.887 45.380.273
4. Pypapcku cektop 28.312.123 26.768.208 18.345.800 73.426.131
VhBecTuumje 28.088.923 26.201.288 16.444.800 70.735.011
3aLuTnTa XMBOTHE CpeanHe 223.200 566.920 1.901.000 2.691.120
5. KopnopaTtuBHu nocnosu - HoBu kanaumteTn 6.508.759 4.197.774 3.060.279 13.766.812

YkynHo 105.209.723 82.880.824 78.038.411 266.128.958
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Wneecmuyuje no uzeopuma ¢puHaHcupara 3a nepuod 2024-2026. 200uHe

000 guH.

1.Tepmo cekTop
Pexabunutaliyja/pekoHCTpyKLmja/ MHBECTULIMOHO OfpXKaBatse
3aLuTuTa XmBOTHE CpeanHe
HoBu kanauuteTn
2. Xugpo cektop
PexabunuTtalija/pekoHCTpyKLmja/ MHBECTULIMOHO OfpXKaBarse
3aLTuTa XmBOTHE CpeanHe
HoBu kanauuteTn
3. OUE - HoBwu kanauuteTu
4.Pynapcku cektop
MHBecTuumje
3aLTuTa XmBOTHE CpeanHe
5. KopnopaTtuBHu nocnosm - HoBu kanauuteTu
YkynHo

000 guH.

1. Tepmo cekTop
Pexabunutauuja/pekoHCTpyKumja/ MIHBECTULMOHO OfpXaBakbe
3alwTuTa XvBOTHE CpeanHe
HoBu kanauutetn
2. Xugpo cektop
Pexabunutauuja/pekoHcTpyKumja/ MIHBECTULMOHO OfpXKaBakbe
3alwwTuTa XvBOTHE CpeanHe
HoBu kanauutetn
3. OUE - HoBu kanauuteTi
4.Pynapcku cektop
MHBecTuumje
3alwwTuTa XvBOTHE CpeanHe
5. Kopnopatushu nocrnosw - HoBu kanauuretu
YkynHo

000 guH.

1. Tepmo cekTop
Pexabunutaupja/pekoHCTpyKLmja/ MIHBECTULMOHO OfpXKaBakbe
3alTuTa XMBOTHE cpeanHe
Hosw kanauutety
2. Xugpo cektop
Pexabunutaupja/pekoHCTpyKLmja/ MIHBECTULMOHO OfpXKaBakbe
3alTuTa XMBOTHE cpeanHe
Hosw kanauutety
3. OME - HoBu kanauutetn
4.Pypapcku cektop
VHBecTuumje
3alTuTa XMBOTHE cpeanHe
5. Kopnopatussu nocnosu - Hou kanaumrtetu
YkynHo

2024

ConcTBeHa cpeacTea Mo3ajmm-eHa cpeacTBa YkynHo
22.162.763 12.897.225 35.059.988
7.001.883 0 7.001.883
14.542.189 0 14.542.189
618.691 12.897.225 13.515.916
3.645.887 19.282.359 22.928.246
3.055.187 4.387.200 7.442.387
0 0 0
590.700 14.895.159 15.485.859
5.259.339 7.141.268 12.400.607
28.312.123 0 28.312.123
28.088.923 0 28.088.923
223.200 0 223.200
6.508.759 0 6.508.759
65.888.870 39.320.852 105.209.723

2025

ConcTBeHa cpeacTBa Mo3ajmm-eHa cpeacTBa YkynHo
19.624.487 0 19.624.487
9.141.713 0 9.141.713
10.454.817 0 10.454.817
27.957 0 27.957
2.923.296 15.515.280 18.438.576
2.526.103 7.032.000 9.558.103
10.000 0 10.000
387.193 8.483.280 8.870.473
5.288.495 8.563.284 13.851.779
26.768.208 0 26.768.208
26.201.288 26.201.288
566.920 0 566.920
4.197.774 0 4.197.774
58.802.260 24.078.564 82.880.824

ConcTBeHa cpeacTBa Mo3ajmm-eHa cpeacTBa YkynHo
19.258.761 0 19.258.761
14.571.097 0 14.571.097

4.687.664 0 4.687.664
0 0 0
2.173.544 16.072.140 18.245.684
1.902.640 9.564.600 11.467.240
10.000 0 10.000
260.904 6.507.540 6.768.444
6.918.207 12.209.680 19.127.887
18.345.800 0 18.345.800
16.444.800 16.444.800
1.901.000 0 1.901.000
3.060.279 0 3.060.279
49.756.591 28.281.820 78.038.411
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WuBecTuymonm kanauuret ENC:

e  /IHBECTMLMOHM NPOjeKTH Yy TEPMO KanauuTeTe W pyaapcke Npojekte Cy nnaHupaHu y cknagy ca 3akoHCKOM
perynaTtuBoM, npey3eTum obaBe3ama y 00nacTv 3alUTUTe XMBOTHe CPefuHe, Y 3aBUCHOCTW Of CMPEMHOCTU
npojekTa u CTpaTeLlke peneBaHTHOCTW. [pUNMKOM NnaHuparba y3eTu cy y 063up eKomnoLLKM 3axTeBu, Kao
notpebe 3a 3amMeHy, PeKOHCTPYKLMjY U MOAEpHU3aLMjy nocTojehe onpeme u enekTpoeHepreTckix objekara, a'y
UMby OApXaBaka MNaHWpaHor HUBOA MPOM3BOAKE W MapameTapa Moy3gaHoCTWU ernekTpOeHepreTcKor
cuctema. HajBehn MHBECTMLIMOHM NPOjEKTY Cy Y 3aBpLUHMM (ha3ama umnnemeHTauuje.
lMnaHupate pacrnonoxuBux cpefctaBa 3a MHBECTUUMje Y TepMO U pyaapcke MNpojekTe je YCNoBIbEeHO
pacrnonoXmBiM CONCTBEHUM (DMHAHCUiCKUM CpeaCTBUMA.

o Kawmerba y 13pagn MHBECTULIMOHO TEXHUYKE QOKYMEHTaLuje U HegocTaTak CnpeMHUX npojekara (ready to
build) og cTpaHe apyrux komnaHuja, y kojuma 6u EMNC yyecTBOBao, Cy rnaBHN ¢akTop Koju yTUye Ha Matbe
nnaHupaHa cpeactea y pa3soj OME npojekara y HapegHom Tporoguwiem nepuogy. EMNC Hehe 6uth nacneHmu
nocmartpay y 6yayhem nepuoay, Beh he npeyseTu akTueHy ynory y pa3sojy OME npojekara.

ENC, ca gpyre ctpaHe, uMa kanauyuTeTe W CMPEMHOCT Ja Ce KPeAuTHO 3adyxu 3a (uHaHcupakwe OUE
npojekara.

7.3. NIAH OCHOBHUX CPELCTABA

lMnaHom HabaBKku OCHOBHUX CpefcTaBa carnefaHe cy notpebe 3a HabaBKOM OCHOBHUX CpefcTaBa (anatu, MEpHU
ypehaju, TpaHcnopTHa cpeacTBa, MHEOPMaTUYKa U TENEKOMYHMKaLMOHa Onpema, onpemMa 3a MoroH 1 C.) Koja HuCy
cafip)xaHa y nporpamuma uHeecTumja, ay dyHkumim cy peanusauvje EEB. Habaska obyxsaTa 6yngosepe, ousanuue,
uesononarave, 6arepe, BUrbylIKape, cneyujanHe xuapaynuyHe MallnWHe, TepeTHa BO3UNa, TpaKTope, TepeHcka
BO3Wna, anapare 3a 3aBapuBake, NyMnHe arperare, rpafeBuHCKY onpemy 1 Npubop, MaLLMHCKY onpemy u npubop,
MEPHO perynavLmoHy onpemy, eNnekTpuiHe anaTte, MEPHe UHCTPYMEHTE, MyMMe, MIIMHOBE, KOMNPeCope 1 Apyro.

HabaBka HOBMX OCHOBHUX CPEACTaBa je HeonxogHa kako Bu ce obGe3befune pagHe MalMHE M BO3WMA “njum
aHraXoBakeM Ce Npy)xa NorucTUYKa nogpLuka pagy OCHOBHE MexaHW3aje, HEONXOAHOM 3@ OCTBapeHe HeCMeTaHor
npoueca npomssoame. Moctojehe jeanHuLe cy kpo3 ekcnnoartayujy amopTU3oBaHe W Jowne A0 Kpaja TEXHOMOLLKO
eKcnnoaTaLyoHor Beka.

MnaHupaHa cpeacTea 3a HabaBky OCHOBHMX CpeacTaBa u3Hoce 7.748 mun.auH. y 2024, 6.858 mun.guH. y 2025. un
6.689 mun.guH. y 2026. rogunu.

74. MIAH YHAMPEBEHA U 3AWUTUTE XXUBOTHE CPEOUHE

Y nepuopy 2024-2026. roguHe nocebHa naxwa he 6uTM nocseheHa nuTakbKUMa 3alUTUTE XMBOTHE CPEAWHE U
UCMYHbeHY 3aKOHCKUX 3aXTeBa.

Kon TepmoeHepreTckux objekaTta y pef Haj3Ha4ajHUjMX aKTMBHOCTM cCnapdajy: NpoMeHa TEXHOMoruje TpaHcnopTa
nenena v Wwbake, 0ACyMNopaBatba ANMHWX racoBa, AeHUTpuUdMKalja, npeunwhasama 0TnagHUX BoAa, ynpaerbake
otnagom u ap. Y uuiby ycknafueawa paga noctpojera y oksupy Orpanka TEHT w Orpanka TE Koctonay ca
HaymoHanHum nnaHom 3a cmarberse emucuja (NERP), nnanupaHo je kopuwhewe mexaHnama ,0n-going investments”.
Mopen npojekata ogcymnopaBata 0b6esbefjeHa Cy cpeAcTsa 3a uHaHCUpatbe npojexkara AeHnTpudukalmje.

Ko noBpLUMHCKMX KOMOBa NfaHupa ce pekynTuBauuja ognaranuwTa janoBuHe. Y TOM KOHTEKCTY y u3yyasahe ce
nuTawe YyBoferwa CerekTUBHOr OTKOMaBawa Xymyca, OyyBawa W Kopuwherwa 3a pekyntusauujy owteheHux
NOBPLUMHA 3eMJbULLTA, KAO U yBORere HOBMX Burbaka Ca 3HayajHWM eHepreTCkuM noTeHuujanom u Burbaka ca
noTeHUMjanom 3a pemeaujaLmjy 3eMbuiTa.

Kon xmapoeHepreTckux objekaTa mnaHupaHu Cy mpojekTu npeuuwhaBawa OTNAAHMX BOZa Koje HacTajy pagom
XMAPOEneKTpaHa, kao M akTMBHOCTY BE3aHe 3a ynpasrbakbe 0TNagoM.

[Oedunncane cy obasese opraHusaumonnx genosa EMNC All, Be3aHe 3a nnaHupawe U CNpoBofere Mepa 3awTuTe
kojuMa ce crpeyaBa Ui MUHUMK3MPa YTULAj aKTUBHOCTM npeay3ena Ha XWBOTHY CpeauHy.

Mocnosw koju ce npeasuhajy y ogroBapajyhoj HeOMXo4HOj Mepu npaTte M 3axTeBe 3akoHogascTBa EY u3 obnactu
3alTuTe XUBOTHE CpeanHe. 3HauajHe obaBese Hamehe 1 HEOMXOLHOCT capajtbe ca MeflyHapoLHUM UHCTUTYLM] ama,
npe csera (PUHAHCKiCKUM, KOje 3axTeBajy UCNykwewe 3axTeBa nponuca Esponcke yHuje n Komucuja YjeaurweHux
Hauuja.
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8. MPOrPAM YHANPEBEHLA UHTETPUCAHUX CUCTEMA MEHALIMEHTA

AkumoHapcko apywTBo Enexktponpuspeaa Cpbuje, nocnyje kao jeJMHCTBEH MOCIOBHO-TEXHUYKN cMCTEM, YpefieH npema
3axTeBUMa MeNyHapoAHWX cTaHpapga, w3Mmely octamor WM cTaHaapha 3a cucTemMe MeHalMeHTa. KOHTUHyupaHum
yHanpehereM HauynHa nocnosara W paga u npuMeHoMm agekeatHux anata, EMNC Al ocTeapyje nonutuke 1 ycnoctaBmbeHe
LUIbEBE MHTErpucaHnX cucTemMa MeHalMenTa y yHKumju peanusauje NMocnosHe nonuTuke 1 Lnbesa npegyseha.
lMpumeHa 3axTeBa UH(PACTPYKTYpe KBaNUTeTa, OOHOCHO Npahewe U aHanusa TEXHUYKUX Nponuca 1 ctaHgapaa, yyewhe u
KoOpAMHaLMja y CTPYYHUM TMMOBMMA Ha NMOCNOBUMA NPUMeHe 3axTeBa TexHuuke perynartuse Penybnuke Cpbuje y EMNC
AL, kao 1 yyewhe y pagHUM rpynama HagexHuX MUHUCTapcTaBa U MHcTuTyTa 3a cTaHgapaumsaunjy Cpbuje, 06e3behyje
cMepHuLe 3a npaBoBpemeHo npunarofjasawe EMNC Afl 3axTeBuMa TpXULWITA, HAANEXHUX APXKABHUX OpraHa, OKpyXeta 1
MeRyHapoaHMX MHCTUTYLWa, M Tako cTBapa ycrnose 3a npodutabunHy u aobpy nocnosHy npakcy y EMC AL

KrbyyHu uurbesm Mporpama yHanpehewa MMC cy: KOHTWHyarnHo npeucnuTuBarme U yHanpeherwe Krby4YHuX npoueca,
uoeHTuduKaLmja 1 LOKYMEHTOBakEe MOAM(MUKOBAHUX M HOBWUX MpOLiECa, HUXOBUX aKTUBHOCTW W OLTOBOPHOCTM,
AeduHucatbe napameTapa npoueca, usfsajarbe Kiby4HUX napameTapa, bUXOBO KOHTUHYaNHO MEPEHE U U3pada aHannse
yTuLaja kao U MAEHTUdUKOBakE 1 OLleHa acnekaTa 1 pusuka.

Y HapegHOM Tporoguikem nepuogy Guhe 3aBpLUieHO ycarnallaBake CUCTEMA MEHalLIMEHTa Ha penaumju Ynpasa —
OrpaHum EMNC A[l, 1 T0: KBanMTETOM, XNBOTHOM CpeamHoM u 6e3benHowWwny v 3apaBrbem Ha pagy. Ha Taj HaumH Guhe
W3BPLIEHO jacHO pasrpaHuvyaBate, YycarnallaBarte MW MoBesvBame npoueca wuamefy Ynpase n OrpaHaka u
UMNIEMEHTMpaHa KopnopaTueHa AOoKyMeHTa W kopnopatusHa npasuna MMC Ynpase y OrpaHuuma EMNC Afl. AkTuBHOCTH
ycarnawasara 0byxBaTajy 1 npoLece NpUMeHe 3axTeBa MHPPaCTPYKType KBanuteTa.

MnaHupaHe Cy M Aarbe aKkTMBHOCTW Ha YycmocTaBfbaky KOPMOpPaTMBHOr OkBMpa WMHGopMauuoHe 6e36eAHOCTM Kpo3
umMnnemMeHTauujy cuctema MmeHaymenta 6es3beaHowhy nHdopmauuja npema 3axtesuma crangapga ISO 27001. Y cknagy
ca 3axTeBuma okpyxera y kome EMC Al nocnyje, no yrepheHum notpebama v npuoputeTuma, NnaHupaHa je aHanusa
MPUHUMNA M CMEpPHMLA CUCTEMa MEHalMeHTa KOHTWHyuTeTa nocnoBawa npema SO 22301 (Business continuity
management systems) ca yurbem nmnnemenTaymje y nocnosawe EMC ALl EhekTnBHN 1 eprKkacHN MHTETPUCAHM CUCTEMM
meHaymenTa y EMC Al koju y notnyHocTn ucnywasajy 3axtese I1SO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001 v cBux gpyrux cucrema
MeHalMeHTa YuHe Jobpy OCHOBY 3a aHanm3y CTeneHa UCNyHera NPUHLMNAa OAPXMBOT passoja.

OctBapvBatb-€ rnaBHor Lurba yHanpehemwa uHTerpucaHmx cuctema meHaymenta y EMNC Al jecte ocTBapere 3ajegHuukor
Tj. rpynHor ceptudmkata MMC, rnann ceptucbmkat Ynpase EMNC AL u nogceptudmkatn Orpanaka EMNC Al koju cy
mefycobHO NoBe3aHu y cknaay ca 3axteBuMa cTaHgapga. OBako ycnoctaBrbeH jeaHobpasHu cuctem MMC Ha Husoy ENC
Al he cnpeunTu nojaBrbMBarbe rpeliaka y npouecuma, gonpuHehe Behoj edmkacHocTH, ywTegama, OnTUMU3ALMiKN
nepcopmaHcK npoueca, Befly ypeheHOCT MOCMOBHO TEXHUYKOT cucTeMa, 6naroBpeMeHO NpernosHaBae Npuinka W
moryhHOCTH, n3beraBarme N MUHUMU3NPaHLE pU3MKa.

lMnanupany TpoLLkoBwM 3a 2024. usHoce 67,7 Mun. avHapa, 3a 2025. roguHy 75,2 mun. guHapa v 3a 2026. rogudy 79,0 mun.
AuHapa.

9. NMPOrPAM YHANPEBEHA OAHOCA CA JABHOLIRY

AkumoHapcko apywTeo Enektponpuspega Cpbuje® y ycnoBuma rmobanHe €eHEpreTcke Kpuse M EHEpreTcke
TpaHsuuuje yHanpefyje KOoMyHukauujy ca jaBHowhy. HajpaxHuje Teme cy rpafjerwe HOBOr MMMLIA KOMNaHuje,
npodecmoHanusauuja, ynarawa y kopuwhewe OUE, mopepHusaunja Npou3BOAHMX KanauuTeTa M eHepreTcka
edukacHocT. Lurb KoMmyHuKauvje je Ja ce yHanpede OQHOCU Ca KIby4YHUM jaBHOCTUMA, U3rpagu uMul, ynpaerba
penyTauujoMm, anu 1 Kpeupa WHTEPHO jaBHO MiEHE HEONXOAHO 3a YCMellHy peanusauujy npoueca pedopmu.
[oHauwjama 3opaBcTBY, NPOCBETH, HAYL, KyNTYpH, CMIOPTY, anu M KPOo3 MHBECTULM|E Y 3aLUTUTY XNBOTHE CPEaMHE,
ENC na geny pokasyje fa je ApyWTBEHO OAroBOpHa KOMMaHuja.

3a ycnocTaBrbare M HeroBawe y3ajaMHO kopucHux Besa uamefy EMC Al w jaBHOCTM HeomxogHa Cy aKkTyenHa
NCTpaxnBara jaBHOr MieHa W PasiNuUTUX LMIBbHUX Tpyna, WTO YKibydyje MeanamoHuTopuHr. Peanusosahe ce
efykaTMBHe paguoHWLe M obunacum 3a NpeacTaBHUKe Meauja, kako 61 OHW GunM ynosHaTh ca CBUM acnekTuma
eHepreTcke TpaH3uuuje, ynarawima n pedopmckum npouecuma. AkueHat he GUTM CTaBrbeH W Ha npunpeme 3a
MeLMjCKM HAacTyn NpeACcTaBHUKA KOMNaHUWje y Lurby yHanpeherwa Mogena nocroBHe KOMyHWKaLvje Kka jaBHOCTM.
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CranHo yHanpefuBate KOHLENTa 1 cagpaja kopnopaTuBHOr cajTa je u notpeba n obasesa komnaHuje. Kpos Becty
L,EMHDO", MOBMMHY annukaLmjy, KOMNaHWjCki Yaconue U Yaconuce orpaHaka 3anocnenun fobujajy MaeHTNYHe nopyke
1 MHopmaLmje OUTHe 3a Kpempatbe UHTEPHOT jaBHOT Mibetba.

CTpy4Hn ckynoBn M KOHdepPeHUMje Aajy MOTYRHOCT 3@ KOHTMHYMpaHO nmnacupawe WHgopMauvja of 3Hayaja 3a
KOMNaHWjy, yTW4Yy Ha Kpeupare jaBHOT Mibera UM yHanpefyjy capafgwy ca pasnuuuTuM CTejkoxngepuma —
npeacTaBHULMMA ApXaBHUX OpraHa u MHCTUTYLMja, CTpYYtbaunma, opraHusalmjama, megujuma utg. MocebHa naxwa
Ouhe noceeheHa NpeAcTaBibakby KIbyYHWX WHBECTULMOHMX NpojekaTa W pedopmckux npoueca. Ocum u3page
eyKaTUBHOr M MPOMOTUBHOr MaTepujana y cepxe npomouuje 6uhe kopuwheH 1 3akyn Meamjckor npocTopa.

YKynHo nnaHupaHa cpeacTBa 3a oBe HaMeHe 3a nepuof 2024-2026. usHoce 105,0 mun.auu., 115,5 mun.guH. n 127,1
MUI.OWH. PECMEKTUBHO.

10.MPOrPAM MAPKETUHLLKUX AKTUBHOCTU

OcHoBHK MapkeTuHWwku uurb EMC ALl je pa kpo3 yHanpefhewe KOMyHUKaLuje ca TPXUITEM pagu Ha pasBojy
no3uTMBHOr UMULa Bpexaa u npubnuxm crpaterujy komnauuje ENMC Al cBuM 3anHTepecoBaHuM cTpaHama. Y cknagy
ca cTpaTellkum onpeperbewem EMNC ka 06HOBIBLMBMM U3BOPHUMA EHEPrUje aKTUBHOCTM Ce YCMepaBajy y NpasLy HOBe
Mucuje, BU3Mje U Lurbesa.

Y umnrby noapuuke nocnosHuM aktueHoctuma EMNC Al n y unrby ucnywera ycnyra 3a cse orpaHke y oksupy EMNC Af,
cpeacrtea npensufena 3a nepuog op 2024, go 2026. roguHe usHoce 181 mun.guu, 190 mun. guu. n 200 Mun.guH. no
rofuHama, a ogHoce ce Ha cneaehe akTUBHOCTH:

- YHanpehete ogHoca ca kynuuma Kpo3 opraHusauujy gorahaja 3a Kynue;

- YHanpehete ogHoca ca Kynuuma Kpo3 peanusaumjy porpama nojanHocTu 3a Kynue;

- [lpoaykuwja Bugeo cagpxaja, cnoToBa, NPOMOTWUBHWX MaTepwujana M MOCMOBHE ranaHTepuje, AusajH u

npogykumja WwramnaHux NpOMOTUBHUX U APYTUX MaTepujana;

- OpraHu3soBate HacTyna Ha CajMOBMMA U CTPYYHUM CKYNOBUMA.

- YHanpehetbe gurutanHe KOMyHWKaLMje Kpo3 akTuBMpar-e APYLUTBEHNX Mpexa

- YHanpehetbe ogHOCa ca KynuuMa 1 3auHTEpecoBaHUM CTpaHama Kpo3 eaykauuje 1 npomouyie

- Ycarnawasare BU3YeNIHOr MOEHTUTETA KOMMNaHMje.

BeHedntn Koju Cy pesynTaT OBMX aKTUBHOCTM Orfiedajy Ce y TOMe [a Ce MPEe3EHTOBarEeM 3Hauaja eKomnoLiKor
MocnoBata npukasyje HU3 Mepa 3a pauyoHanHy noTpoLY eHepruje Yume ce gobuwja Beha CBECT jaBHOCTM O YyBakby
€Hepruje n apyrium ussopuma eHepruje. CHUMaweM NPOMOTMBHUX CMOTOBA M yHanpefewem aurutante KOMyHuKaLlmje
(opywTBeEHe Mpexe, annukauuje u cn.) npubnmkuhemo ce u mnahoj nonynaumjn koje hemo nytem OBMX KaHana
€AyKoBaTW N NpubMKUTM cam NPOLEC NPOKU3BOAHE M CHabaeBamwa enekTpuyHe eHepruje. Nporpamom nojanHocTu
nokasyjemMo a CMO KOMMaHWja Koja Xenu 4a y4BpCTH OJHOCE ca CBOjUM KynLuMa anu W pasnuyuTim napTHepCcTBMMa
koja MOry fa MpoMCTEKHY M3 OBOr mporpama nokasyjemo ga CMO KOMnaHuja koja uma gobpe ogHoce ca CBOjUM
napTHepMUMa 1 KOMNaHwWja Koja KOHCTAHTHO paay Ha CBOM APYLITBEHO OArOBOPHOM MOCNOBatbY.

11.N1OCNOBHN NHOOPMALIMOHU CUCTEM

Kako je kopnopatususauuja EMNC A[l, 0BHOCHO HeroBa peopraHusauuja U KOHCONMaaumja, YBpPCTO MOBE3aHa ca
obe3beherem notpebHe MHGOPMATUYKE N KOMYHUKALMOHE MHGPACTPYKTYPe, OCHOBHYW LIMIbEBM W 3adaLm y nepuogy
2024-2026 roguHa cy:

= HacraBak umnnementauuje MOM npojekta — ycnocTasrbate jeUHCTBEHNX LMdapHuKka NOCNOBHUX NapTHepa,
MaTtepujana, ycnyra, noctpojetba v onpeme 3a ENC

= HacraBak MMNNemMeHTauuje 1 Hagorpaama jeAUHCTBEHOT MHOPMaLMOHOT CUCTEMA 3a YNpaBrbake NOCNOBHOM
[OKyMEHTaLmjoM

= [lpowwnpewe u oapxaBawe COTBEPCKOr CUCTEMA 3@ jeAMHCTBEH YBUA Y payyH 3@ MOTPOLUEHY ENEeKTPUYHY
eHeprujy

= [lpowwpetbe W ofpxaBawe jeAMHCTBEHOr nopTana 3a peknamavuje

» |leHTpanu3sayuja u KOHCONMZauwMja NuLeHLM n ycnyra nogpLuke 3a Oracle codTBepcke Npou3Boae y kombuHauuju
Cca KOHCANTWHT ycryrama UMnIeMeHTaLmje HoBUX Npou3eoaa
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= [lyHa npUMeHa UMNIIEMEHTUPaHUX CepBuca U ,KOpNopaTUBHOr UMULIA“ HAKOH peanu3aLiuje npojekTa yHanpeherwa
ocHoBHe UT uHdpacTpykType, W UHTErpaLmMje CBUX 3aMOCHEHNX W OpraHusauuoHux aenosa y cuctemy EMNC y
jeOUHCTBEHY JOMEHCKY OpraHusaLujy W KopnopaTUBHW CUCTEM 3a pa3MeHy eneKTPOHCKe MoLTe, Kopuwherwem
HajHoBmjux Microsoft cepsepckux u cloud TexHonoruja

= KoHconuzauuja komnnekcHe u usonosaHe WKT uHdpacTpykType W usrpafra noysgaHe U BUCOKO [ OCTYNHE
UHpacTpykType jeauHcteHor [lata ueHtpa y cuctemy EMNC y3 kopuwhewe HajHOBUjUX MHGOPMATUYKMX
TEXHOMOoruja u peluersa 3a BUpTYyanusauujy, kao krbyyaH kopak y oksupy Ctpateruje yHanpeferwa eukacHoCTH
u npogyktusHocTn UKT

*  YHanpehetbe crctema kopnopatueHe 6e3begHoctn 3a cermente VKT cuctema v nogaraka

* VYHanpefete cuCTEMa 3a MOAPLIKY aHanMTULM W MOCNOBHOM W3BeluTaBary koja TpeGa Aa oBGyxBaTu Kako
thuHaHCKjcKe M3BeLITaje, Tako M pasnuuMTe nokasaTesbe yenexa Koju Ce OJHOCE Ha AenaTHOCTU NPOM3BOAHE
yriba, NPOM3BOLH-E EHEPrije, TProBUHe W CHabeBatba enekTPUYHOM EHEPIHjOM.

= OppxaBate W Hagorpagra CuMcTeMa 3a NoBesnBare NOCNOBHUX annukalmja u cepsuca, Enterprise Service Bus
nnatcopma, 6asupaHa Ha Oracle TexHonoruju. 3a peanusauujy MHTerpauumoHux npojekata ybygyhe he ce
kopuctutn OSB nnatdopma, koja NpeAcTasiba LieHTpann3oBaHO MECTO MHTErpaLuja CBMX annukauumja u ussopa
noparaka.

Y uurby yHanpeferwa cepsuca, OQHOCHO paan OesbefHujer GyHKUMOHUCAA MCTUX, Kkao M ga bu ce GesbegHocT
KOMNaHuje nogurna Ha HUBO Koju LLyropoyHo Hehe JOBOAWTM Y NUTaE HECMETAHO (DYHKLMOHUCAE KOMNaHWjEe Y CBaKOM
CermMeHTy, kpos nnaH uHeectuunja UKT- a gogatv cy Hosu npojekTu: yHanpeferwe noctojehe gomeHcke n maun UKT
uHpacTpykType, yHanpehewe 6e3beaHocTn npoussogHe uHgpactpyktype EMNC AL, yHanpehewe cuctema KOHTpone
npucTyna KopnopaTUBHO] MPEXM, UMMIEMEHTALME LEHTPaNM30BaHOr pelleta 3a MPEXHO OTKPUBAbE M PearoBatbe;
LIeHTpanu3oBaHor peluewa 3a ynpaeibate DNS-oM; LeHTpanu3oBaHOr peluewa 3a ABOCTPYKY ayTeHTudukauujy;
LIEHTPan130BaHor peliewa 3a ynpaBrbawe 6e3begHowhy, kao U yHanpehewe cuUCTeMa KOHTpOMe npucTyna
kopnopatueHoj Mpexu (Network Access Control).
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12. NNAH ®UHAHCUJCKOI" PE3YJITATA

Mnax npuxoda u pacxoda EINC AQ

- Mpouexa
RSD wun ENEMEHTH H Zuzs.

1 NOCNOBHW NPUXOO 501827 495.053 493.214 471.415
L1. Tpuxod o eneKkTpWYHe eHepruje 454 272 480.878| 479.091 457 064
2. Tpuxog og yriba 3a MHO.W LLMPOKY NOTPOLUHY 2210 2325 2.325 2 452
1.3. Tlpuxon og TonrnoTHe eHepvje U TexH.nape 3.000 3.610] 3.665 3.748
L4,  [OoHauwje n cybeeHUMje 834 877 828 802
15. Tlpuxoaw of akTMBKMpaH-a ydnMHaka 1 pobe 1.302 1.079 1.116 1.150
6. OcTanu NOCNOBHWA NPUXOOW 40174 6.275 6.177 6.186
1.7. TNpuxoow of ycknahueawa BpeQHOCTH UMOBKHE (OCUM (PUHaHCKW|CKe) 35 11 11 13

] NOCNOBHW PACXOOM 380204 405.676 401.800 399 806
1 Tpowkoew Hab aBKke eNeKTpUYHE BHEPI1je U NMpUCTYNa CUCTeMY 141.229 150.261 152.851 161.102

- Habaeka eneKTpuUuHe eHepruje 34999 39.755 44.899 54 603

- TPOLLKOBYW NPUCTYTIA M KOPWLLLCUCTEMa 3a NPEHOC e51.eH 13066 15928 13 461 12 557

- TpPOLLKOBW NpUCTYNAa M KOPULLAWC TPUMOYTUBHON cUcTEMa 93164 94 579 94 490 93 942

2 TpOLKOBKU maTepujana U ropuea 82907 79.645 66.031 51.199
- TpoluKoB M MaTepHjana I 3.475[ 5.898| 6.318 [ 6.585

- TpoLWKOBMW ropuBa 79432 73.748 59.713 44 614

- TPOLUKOBMW YTILa 52 708 52 857 43.597 28291

- T pOLLKOBW TEYHOr ropyBa M raca 26724 20.890 16.116 16.323

3. Oppwxasare 27993 30.212 30.841 32.038
4. AmopTusauymja 36.489 37.042 42.537 43 .479
IL5. TpoLUKOBMW 3aMocneHux 49823 57.195 58.659 60.032
6 PeszepBucana 1892 1915 1.852 1879
IL7. Ob6aee3se npema OpHaBU 9100 9.617 9.112 9.098
- lNopez Ha MMOBKHY 680 683 748 749

- HakHapna 2a Kopuufie e MUHEeparH1X CMPOBWHA 2616 3223 3221 3295

- HakHape 2a Boge 2067 2144 2151 2 081

- HakHapne z2a saraljerwse M1BOTHE CpeuHE 2917 2727 2143 2120
-Takce 812 833 841 847

- OcTane cbaBese npema OpxaBu 7 i 7 8

I.8. OcTanu NOCNOBHW pacXxogu 30571 39.755 39.883 40.946
- Ocurypamse 1.708 1.970 1.961 2.020

-MNTT ycnyre 1.935 1.942 2.047 2.051

- TpaHCNOPTHU TPOLLKOBK 283 340 349 356

- 3aKynHWHe 1642 2232 2.248 2254

- KomyHanHe ycrnyre 590 599 612 626

- baHkapcke ycnyre U NNaTHU NpoMeT 326 534 618 621

- TpowkKoBW penpeseHTaunje 37 52 59 60

- TpolWwKOBW YnNaHapHa 455 477 396 405

- OcTanm maTep pacxon u ocTane ycryre 23595 31609 31504 32553

9 Pacxoaw on ycknahuBawa BpEeQHOC TM MMOBWHE (OCKM (DUHAHCKW|CKE) 201 33 34 33

1 nPUxog o ® MHAHCUPAHA 7321 5.802 6.225 6.158
-1 MNMpuxoaw on kamata 4 930 5140 5183 5152
2. MNpuxogwn o NO3MTMBHUX KYDCHWUX pasnuka 2336 611 990 a54
3. OcTanu npuxoan o UHaHCUpaa 55 51 52 52
IV PACXOOWM ©MHAHCHUPAHA 6826 11.428 12.064 11.073
N.1. Kamate 5.391 8.721 9.694 9.442
V.2, HeratueHe KypcHe paz3nuke 922 1.812 1.801 1.487
V.3, OcTanu pacxogn fMHaHCUpaHLa 512 895 569 144
v OCTANMM NPMXOON 1.594 1.650 1.695 1.704
Vi OCTAINMK PACXOOWN 18.373| 18.296 17.547 17.572
VI OOBWTAK NMNOCI/IOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA - - - -
Vil TYBEUTAK NOCINOBAHA KOJE CE OBYC TABJIBA - - - -
A YKYMNAH NPUXOO 510742 502.505 501.134 479.278
B YKYMHU PACXOOMU 405.403 435.399 431.412 428 451

A-B YxkynaH cbMHaHCWjCKMW pesynTaTt 105.339 67.106 69.722 50.826
141 PesynTaT u3s nocnoBHWX ogHoca 121.622 89.378 91.414 71609
HI-IV PesynTtat us ¢pMHaHCHUjCKMX ogHoca 496 -5.626 (5.839) (4.915)
V-Vl PesynTaT us ocranux ogHoca -16.779 -16.646 (15.852) (15.868)
VII-VIll HeTo go6utak/rybntak nocnosarsa Koje ce obycrasrsa 0 0 - -
Mopeckwn pacxopn nepuona 10572 13.066 13.458 10.624
OpnoXe HW NoOpecKW pacxoau nepuoga 407 - - -
Opanoxe HW NOpecKU NpUXxoau nepuoaa 1364 - - -

HETO YK¥MNAH ® MTHAHCWJCKW PE3YIITAT 96.538 54.040 56.264 40.202
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MocnoBHM pesyntar

lnaHupaH je no3uTUBaH pesynTaTt u3 nocrnoBHUX ogHoca y 2024.r. y usHocy oA 89,4 mnpa.auH., 3a 2025.r. no3auTueaH
pesynTar y usHocy og 91,4 mnpa.auH. 1 3a 2026.r. no3uTMBaH pe3ynTar y usHocy o 71,6 mnpa.aunH.

Mocnosuu npuxoau

MocnoBHM Npuxoam cy YTBphHEHM Ha OCHOBY NIaHMpaHor nnacMaHa enekTpuyHe eHeprifje, yrrba 3a UHAYCTPUjY U
LUMPOKY NOTPOLUHY, TONINOTHE EHEPrije 1 TEXHOMOLLKE Nape U ApYrvx NPoM3BoAa W yCIyra no NpojekToBaHUM LieHamal.

Y CTpYKTYpM NOCMOBHUX NpUX0Aa 4OMUHAHTHO je yyelhe npuxofa o4 Npogaje enekTpudHe eHepruje.

MnaHupaHu nNpuUxoan Of eneKTPUYHe eHepruje YTBPHEHM Cy Ha OCHOBY ENEKTPOEHEePreTckor nopTderba U
NpojeKToBaHMX LieHa enekTpudHe eHepruje.

Y oKBUpY NPUXOAa Of eNEeKTPUYHe eHepruje je u npuxod Of HakHage 3a NoacTuuaj nosnawheHux npoussofava
enekTpuyHe eHepruje u To y 2024. y usHocy og 24,0 mnpa. aunapa, y 2025. y usHocy o 24,0 mnpa.auH. ny 2026. y
u3Hocy og 23,9 mnpa.auH.

lnaHupaHu NpUXoA Of enekTpuyHe eHepruje 3a 2024. roguHy KOpUroBaH je 3a edekTe NonycTa y LeHU enekTpudHe
eHepruje 3a kateropujy notpowre ,A0MahnHCTBO" y BUCUHM Of 5% payyHa 3a pefoBHO nnahake enekTpuyHe
eHepruje y usHocy og 3,7 Mnpa. AMHapa kao u 3a nonycte 3a pauuoHanHy noTpowwy (y nepuogy jaHyap-mapt
2024.rogunHe) y usHocy og 2,2 Mnpg. uHapa.

Mnanupanu npuxog 3a 2026. roguHy je kopurosaH 3a echekte yeoherwsa CBAM Takce y nsHocy og 4,5 mnpga. guHapa.

Mpuxopn oa yrrba 3a MHAYCTPUjY M WMPOKY noTpowry 3a 2024.r. nsHockn 2.325 mun.auH.m ytepheH je Ha 6asu
nnaHupaHnx ucnopyka u3 bunaHca yriba n Baxehux LeHa yriba.

Mpuxop o TonnoTHe eHepruje u TexHonowke nape (3a 2024.r. 3.610 mun.guH. 3a 2025.r. 3.665 mun.auH. 1 3a
2026.r. 3.748 mun.aumH.) yTBpheH je Ha 6a3u nnaHMpaHux cnopyka u Liexa.

Mpuxop op AoHauuja u cyoBeHumja (3a 2024.r. 877 mun.avH. 3a 2025.r. 828 mun.aumH. v 3a 2025.r. 802 Mun.aumH.)
OAHOCK Ce Ha MPUXOAE Of aKTUBMParba ONpeMe 1 Pe3epBHNX AenoBa no AobujeHM AoHauujama y paHujuM roguHama,
kao v Ha nopahaj akuuse.

Ocranu nocnoBHu npuxoau (3a 2024.r. 6.275 mun.guH. 3a 2025.r. 6.177 mun.guH. n 3a 2026.r. 6.186 mun.guH.)
YKIbYy4yjy Npodajy octanux npou3soga u ycryra, npuxoge 04 3akynHuHa, Npuxoge of npogaje nenena, npuxoae no
OCHOBY Npofaje cepTudukaTa nopekna u apyro. Y okBupy OBe NO3NLMjE CaapKaHK Cy NPUXOAN O NpedakTypucaHux
CYZCKWX TPOLLKOBA W TPOLLUKOBA U3BPLUHMX MOCTYNaka no OCHOBY YTYKEeHa KpajHKX Kynawa enekTpuyHe eHepruje, kao
¥ MPUXOAM 0 NPOBK3Mje 3a haKTypuCare U HannaTy Takce 3a jaBHu Meaujckn cepsuc. naHmpaH je Behu MHTeH3uTeT
YTYKEHa Kpajtbux Kynaua, na je no 0BOM OCHOBY NnaHuWpaHo Aa byae npeayjMibeHO jaBHUM U3BPLUMTEIBUMA U3HOC
04 2,4 munvjapam anHapa, a 3a koje 6u Tpebano aa byay 3agyKeHu Kpajiu Kynuy enekTpuiHe eHepruje.

MocnoBHu pacxoagun

lMnaHupaHu pacxogu cy yTepheHun nonasehn og npon3BoaHNX niaHoBa, nocebHux nporpama, 06aBe3sa koje npomcTuyy
13 Baxennx 3aKOHCKWX Mponuca u yroBopeHnx 06ase3sa, yBaxasajyhu NpuHLMN payyoHanHor NocnoBaka.

HabaBka enekTpuuyHe eHepruje obyxBaTa HabaBky enekTpUYHe eHepruje y (YHKLUMjM YpaBHOTEXEHA W
ontummsaumje EEN (Ha 6epsama enektpuyHe eHepruje y Peny6nnum Cp6uju (SEEPEX) n pernony (HUPX, CROPEX),
of nuueHumpannx Tproeaua, npeko M EMNC Tprosawe), Habasky og Enekrponpuspene Peny6nuke Cpncke, Habasky
eneKTpUYHe eHepruje o npomssofaya n3 0BHOBILMBMX M3BOPaA eHepruje n Habasky o Kynaua- nponssohjaya.
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Habaeka enekmpuyHe eHepauje EI1C Af] (Mun.OuH.)

TEae e I'InaH Pasnvka
2023 2024 | 2 2026

_
[ Kynosuray dyrkuvju ypasrotexera nontummsaumje EEN || 4218 | 4414 2763 1090 196 | -1.651 | -1.673 |
TE-TO MaH4eBo 4.902 0 0 0 -4.902 0 0
Habagka op EPC - yropoyi yrosop 37 43 44 44 7 0 0
INosnawuheHn nponasohaum - TPXULIHA npemmja 0 0 2.151 8.961 0 2.151 6.810
HesaBucH npounasofayu BaH TPXULLHE Npemuje 0 2.666 2.334 6.776 2.666 -332 4.442
TMosnatwheny nponssohaun (feed-in Tapudha) u octanu (He3aBMCHM) Nporn3sohayn 25685 | 32427 | 37.308 | 37.303 6.742 4.881 5
Habagka o kynavja-nponssofjaya 158 204 300 428 47 95 129
YKYMHO 34.999 | 39.755 | 44.899 | 54.603 4.756 5.145 9.704

TpowkoBu npucTtyna u kopuwherwa cuctTema 3a NPeHOC eNeKTPUYHE eHepriuje 1 TPOLLKOBM HanaHcHe eHepruje -
MeRycobHu ekoHomckn ogHocu usmely ENMC ALl n EMC-a cy nnaHupaHu y cknagy ca eHepreTCkum BenuyuHama
nckasaHum y EnektpoeHepreTckom GunaHcy yBaxasajyhn akTyemnHy LieHy npucTyna cuctTeMy 3a NpeHoc enekTpuiHe
eHepruje, kKao 1 Ha OCHOBY Npojekuuje kpeTara LieHa Ha BanaHcHOM TPXUWTY 3a BanaHcHy eHeprujy 1 6anaHcHo
ofcTynare.

TpowkoBM npuctyna u kopuwhewa AUCTPMOYTUBHOr cucTema yTBpheHNW Cy Ha OCHOBY MnaHupaHor obuma
UCMOpYYeHe enekTpuyHe eHepruje u3 EnekTpoeHepreTckor nopTderba yBaxaBajyhu akTyerHy LeHy npuctyna
cucTEMy 3a AMCTPUOYLMjy enekTpuyHe eHepriuje. TPOLLKOBM NpucTyna u kopuwhera AucTpubyTUBHOr cuctema 3a
2024. ropuHy nsHoce 94.579 mun.auH

Marepujan v ropuso: TpoLukosu matepujana v ropuea (3a 2024.r. 79.645 mun.auH. 3a 2025.r. 66.031 Mun.guH. 1 3a
2026.r. 51.199 mun.guH.) yTBpheHU Cy 3a NpPOM3BOAHY enekTpUYHe eHepruje, yriba, TOMMOTHE EeHepruje u
TEXHOMOLLKe nape, ocTane npoussoae u ycnyre, nonasehu og cneymduyror ytpowka, EEM, bunaxnca npoussoake
yriba u ocTanux NpoM3BOAHMX NNaHOBa W NPOLEHEHUX LieHa ropusa.

MnaHupanu TpowKoBM MaTepujana 3a 2024. y usHocy og 5.898 mun.auH. cy Behu y ogHOCY Ha OCTBapeHe y
2023. rogunm 3a 70% ycnep noeehara TPOLLKOBA Kpeytbaka 3a NPpobHK pag NocTpojera 3a 04CyMnopaBame AMMHNX
racoBa Ha TEHT A, nosehara KonnumHa kpeyraka 1 xemukanuja 3a 3a Hoeu bnok TE KocTtonay B3, amoHujauHe
BOJE 3a MOCTPOjete 3a pedyKuujy a3oTHUX okcupa ca bnoka Koctonay B2, kao u xemukanuja 3a cuctem 3a
npeunwhaeate Boga. 3HavajaH je pact LueHa OpoHse, yenuka, reoxha, 6akpa, TMMOBa W Apyrvx matepujana koje y
CBOjVM nocnosHuM npouecuma kopuctn EMNC ALl

MnaHupann TpowkoBM yriba 3a 2024. roguHy usHoce 52.857 mun. gunapa, 3a 2025. roguny 43.597
MUN.AWH. 1 3a 2026. roguHy 28.291 Mun.auH.

TpolKoOBYM TeYHUX ropuBa 1 raca nnanupanu cy 3a 2024. y sucunm og 20,9 mnpg.anHapa. TpoLKOBM raca
nnaHupanu cy 3a 2024. y BucuHu og 12,8 Mnpa.auH. 1 yCnoBrbeHM Cy NNaHupaHUM aHraxoBareM MaHoHckux TE-TO,
W Ha HWUXOBY BUCMHY 3HAYajHO yTi4e W noBehawe LieHe raca y NpeTXOAHOM Nepuody, AOK Cy TPOLUKOBM OCTanmx
TEYHUX rOpMBa NNaHMpaHu y BucuHM og 8,1 Mnpa. AuHapa u ogHoce ce Ha HabaBKy mMasyTa, Nox yrba, 6eHsuHa, u
OCTanmx rop1ea kao nogpLLKa Npou3BoaHb-H.

OppxaBame: TPOLIKOBM OapxaBara Cy nnaHupann y nsHocy of 30.212 mun.guH. 3a 2024.r., 30.841 mun.guH. 3a
2025.r. 1 32.038 mun.auH. 3a 2026.r.

AmopTu3auuja: AMopTu3aumja je nnaHMpaHa Ha OCHOBY NPOLEHEHe BPeSHOCTU OCHOBHUX CpefcTasa y3 npuMeHy
amopTU3aLMOHKX CTONa M3BELEHUX U3 NPOLeHEHOr BeKa Tpajaka CpeAcTaBa U npelsufieHux edekarta kopekuuja
amopTmM3aLuje No OCHOBY aKTMBMpara, HabaBke W oTmuca cpeacTasa.

PesepBucama: [naHom cy npegsufjeHa pesepsucarsa 3a 0TNpeMHUHE 1 jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao ¥ 3a CyZCcKe TPOLLKOBE U p.

TpowkoBu 3anocneHux - [naH TpowkoBa 3anocrneHux 3a 2024. roguHy ypaheH je y cknagy ca [MocebHum
KonekTMBHUM YyroBopom 3a Enektponpuepegy Cpbuje, Cnopasymom O npogyxewy poka Baxewa [loceGHor
konekTuBHOr yrosopa 3a Enektponpuspegy Cpbuje (Bnaga PC 05 6poj 11-706/2021-4 og 02. chebpyapa 2021.
TOAMHE) 1 3aKOHCKMM Mponucuma. Y OKBMPY OBMX TPOLLKOBA NiaHUpaHe Cy 3apaje M OCTani TPOLLKOBM 3anOCNEHNX
(npeBo3, nomoh pagHUUMMa, CTUNEHAMje, HakHaae 3a paf W HakHage TpoLLKoBa 3a ynaHose HO u komucuje 3a
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pesu3ujy, yrosopu o MM nocnosuma, LHEBHNMLE, TPOLKOBM CRyxDeHUXx nyToBawa u Ap.). 3apage cy nnaHupaHe y
cknagy ca 3akoHoM o byueTy 3a 2024. roguHy, 3akoHOM O yTBpfMBakby MakCUMasnHe 3apage Y jaBHOM CEKTOpY,
MoceGHUM KONEKTUBHUM YTOBOPOM W APYrM 3aKOHCKUM MPONMCHUMA.

O6GaBe3e npema gpxaBu: ObaBese npema Apxasu 3a 2024. roguHy cy nnaHupaHe y usHocy og 9.617 mun.guH. u
0byxBaTajy: nope3 Ha WMOBWHY, HakHaze 3a Kopuwhewe MUHEpanHWUX CUPOBUMHA, HaKHaZe 3a 3alTUTY XWUBOTHE
CpefuHe, HakHaae 3a kopulwhetbe 1 3aUTMTY BOZA M Ap. M NNaHMpaHe Cy y cknagy ca Baxehnm 3akoHCKuM nponucuma
W NNaHMpaHUM YCnoBuMa npuepehuBatba 1 NPUCIENNUM peLUeHMa HaANEXHNX OpraHa.

Ocranu nocnosHu pacxoau: OcTanu nocnoBHu pacxoau 3a 2024.r. cy nnaHupanu y usHocy og 39.755 mun.aux., a
yTBpREHN Cy Ha OCHOBY carnepaHor notpebHor obuma ycnyra u pagoBa. Y OKBMPY OBe MO3uuuje nnaHupaHu cy
TPOLLKOBU OCUrypara Ha OCHOBY MPETXOAHMX YroBopa U npouekeHe BucuHe npemuje (1.970 Mun.auH), TPOLIKOBU
MTT yenyra (1.942 mun.guH) koju ce HajsehuMm Oenom OLHOCE Ha TPOLIKOBE PasHOWEHa payyHa, TPaHCMOPTHY
TpoLKoBM (340 Mun.aunH), 3akynHUHe (2.232 Mun.auH), komyHanHe yenyre (599 mun.aun), 6aHkapcke ycnyre u nnartHu
npomet (534 Mun.OMH), TPOLKOBM unaHapuHa (477 Mun.guH) W TPOLLKOBM penpeseHTauuje (52 mun.guH).
Onpeperbyjyhu yTulaj Ha HMBO OBMX pacxoja WMajy oCTanu MaTepujanHu pacxogu M ocTane ycnyre
(31.609mun.guH), koju obyxsatajy ycnyre npeayseha koja cy ce usgsojuna us EMNC-a (npyxajy ycnyre Ha uspagw
yUYMHaKa, YCMyre [OWUCKOHTYHyarnHor OTKOMaBawa Yriba, ycnyre duanyko-TexHudkor obesbefjerba, TexHuuke,
afMWHUCTPATMBHE YyCnyre, YroCTUTErbCKe YCnyre, yCryre Ha NOBPLUMHCKOM OABOAH@Baky Ha Kony, pajoBu Ha
BYBUHCKOM MCTpaHOM Oyluery ...), TPOLIKOBE YCnyra WCMMTMBAHa, aHanusa, u3pagy TEXHWYKe U MpOjeKTHe
AOKyMeHTalmje, enabopaTa v npojekarta, Hay4HO UCTPaXUBaYKkU pajd, MHTENEeKTyanHe ycnyre npaBHUX nnua, cpeacTea
nnaHupaHa 3a notpebe aHaraxoBatba jaBHUX U3BPLIMTESbA, OCTane TPOLIKOBE KOjU ce ogHoce Ha 6e3begHocT u
3alITUTY Ha pady, CTPYYHO ycaBpluaBatbe, peknamy, nponaraHgy, Cyacke TPOLLKOBe, Kao U CpeacTBa 3a 34paBCTBEHY
3aLWTUTY 3anoCneHuX.

Mpuxoau u pacxoam on hMHaHCUpamwa

Mpuxoamn oa uHaHcKpara nnaHupanu cy 3a 2024.r. y nsHocy oa 5,8 mnpg.auH. (3a 2025.r. 6,2 mnpa.anH. 1 2026.r.
6,2 MNpa.4avH.) U yrNaBHOM Ce OQHOCE Ha NpUXOAe o kamarta. lpuxoaw of kamara Hajeehum genom ce ogHoce Ha
kamaTe 3a Kalltbete Y U3MUpetby payyHa 3a MCMOpYYeHy enekTpUYHY eHeprujy og CTpaHe Kynaua Ha rapaHTOBaHOM
cHabpeBatby 1 cHabaeBaty.

Pacxoaun cuHaHcupara nnanupanm cy 3a 2024.r. y usHocy og 11,4 mnpa.aud (3a 2025.r. 12,1 mnpg.anH. n 2026.r.
11,1 MpA.AMH.) 1 HUXOBO KPETat-E je YCNOBILEHO KamaTama 1 HeraTMBHUM KypCHUM pasnnkama Koje cy nponcTekne
13 H1Boa 3agyxeHoctn EMNC-a n npeasuieHor pacta aeBn3HMX Kypcesa.

Octanu npuxoau u pacxoau

Ocranu npuxogu: Octanu npuxoau cy nnaHupanu 3a 2024.r. y usHocy og 1,7 mnpg.ant (3a 2025.r. 1,7 Mapa.auH. v
2026.r. 1,7 mnpg.ouH.), a onpegerbyjyin yTuuaj Ha HMBO M KpeTare OBWMX NPUXOAa MMa NnaHupaHa Hannata
noTpaxmBara 13 paHWjux Nepuoaa, kao 1 NPUXoau of Npoaaje pacxofoBaHe onpeme (BE3aHu Cy 3a peBuTanusauujy
enekTpaHa).

Ocranwu pacxoau: Octanu pacxogu cy nnaHupanu 3a 2024.r. y nsHocy og 18,3 mnpa.auH (3a 2025.r. 17,5 mnpa.auH.
n 2026.r. 17,6 mnpg.auH.) u Hajgehum genom ce OQHOCe Ha WCMpaBKy BPEedHOCTM MOTpaxuBarwa of Kynaua 3a
enekTpuyHy eHeprujy (2024.r. 9,1 mnpa.auH) n Tpowwkose 3anocneHux y JI ca Kocosa u Metoxuje (2024.r. 6,8
mMnpa.auH.). ObpadyH ncnpaske BPEOHOCTW MOTPaXuBaka BPLIM Ce KBapTanHo, npema cmepHuyama MCOU 9, a'y
cknagy ca Oanykom o payyHOBOACTBEHUM MOAMTMKAMa M Hayenuma. Y OKBWpY OCTanuX pacxoga nniaHupaHa cy W
CPeACTBa 3a CMOH30PCTBO, AOHATOPCTBO, XYMaHWUTapHE 1 COPTCKe akTMBHOCTW. Y OKBMPY NNaHMpaHux cpeacrasa
3a AoHaumje 1 cnoH30pcTBa NpeaBuieHa cy cpecTBa y 006nacTu Hayke 3a akTUBHOCTY U MHCTUTYLMje Koje AonprHoCce
yHanpefewy paga u nocnosawa EIMC AJl, 3a 06pa3oBHe yCTaHOBE 3a aKTMBHOCTW KOjuma Ce Aaje AOMpWHOC
yHanpeherwy obpasoBara 1 NOACTULAE KPEATUBHOCTU U MHBEHTUBHOCTY Y pajy, 3a nobosbluake ycnosa paja y
00pa30BHUM MHCTUTYLMjama, 3a NOMON y CTPYYHOM yCaBpLUaBakby U3y3eTHO TaNeHTOBaHMX NojeguHaa v nojeguHaya
ca M3y3eTHUM pesynTaTuMa, 3a NpOjeKkTe M WHCTUTYUMje KynType, 3a 34paBCTBEHe YCTaHOBE, 3@ XyMaHuTapHe
aKTWBHOCTM, 3a Bepcke opraHu3auuje, y obnactv cnopra, 1 octano.
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lnan Hos4aHux mokoea EINC Al

no4yeTHO
CcTame

1-X112024. | 1-XI1 2025. | I-XII 2026.

| Mpunuem U3 nocnosaka (1+2+3+4+5) w 610.473)
1. Mpunueu oa npoaaje poGe u ycnyra 57.694 57.485 53.953 53.164 47.868 45.721 44.778 47122 47.626 45.022 51.256 55.013 X 606.26: 579.100)
- eNIeKTPUYHa eHeprvja 56.180 56.171 52.146 52.454 47.079 44.378 44.058 46.387 46.287 44225 49.774 52.792 . 592.252 564.836)
- 0CTany MoCOBHY NPUX0A 1513 1.313 1.807 710 790 1.343 719 735 1.339 796 1.482 2.221 . 14.016 14.264
2. MpunuBy of kamaTa v XxapTuja oA BPeAHOCTH 289 268 356 248 262 246 239 238 318 250 346 304 . 3.110 3.091
3. Kpeau op nocnoBHux 6aHaka 5.863 5.745 5.863 5.863 8.208 3.518 0 0 0 0 0 0 . q q
4. Cy6BeHumje PC n foHaumje 0 24 591 0 0 961 0 0 906 9 0 1.134 X 1.14 1.352
5. KpeauTu 3a uHBecTMumje 2.429 0 18.925 0 0 3.808 0 0 3.808 0 0 6.644 . 22.923 26.93
Il Mnahawa onepaTMBHUX M APYrUX TPOLIKOBA 47.310 47.999 44.488 44.014 41.276 54.345 40.164 40.619 41.217 44.167 45.052 47.617 512.26 503.938(1
- Marepujan 1 ropuso 10.884 9.669 8.209 6.719 4598 5.016 5.407 5.520 6.753 7.846 9.860 11.455 91.93q 78.411 60.614
- HabaBka enexTpuyHe eHepruje 531 381 442 615 630 135 220 253 234 235 258 131 4.064 3.107 1.563
- TpOLLKOBY NpUCTYNa W KOPWLL.AVCTPUBYTUBHOT cucTema 10.280 10.705 10.576 10.154 9.667 9.108 8.680 8.729 8.859 8.718 8.623 9.510 113.609 113.389 112.730
- Tpowkoeu HaGaBke enektpuyHe eHepruje OVE 2.928 3.386 3.301 3.722 3.544 2.849 2.576 2117 2.165 2.369 2.762 3.046 34.769 41.793 53.04
- Oppxasatbe 2.367 2.242 2618 2.876 3219 3474 3.681 3449 3.392 3.321 2.705 2910 36.254 37.01 36.524
- YKynHY TPOLLKOBM 3anocneHnx 4.601 5.162 4.762 4724 4.861 5.309 4.568 5.072 4.908 4.716 5.047 4.724 58.458 60.41 61.783
- ObaBe3se npema apxasu 776 779 853 748 680 759 808 836 849 818 839 873 9.617 9.112 9.094
- Mopes Ha fo6ut 0 0 0 0 0 14.544 856 856 856 856 856 85¢ 19.677 13.066 13.459
- Bpahatbe Ayra apxasu 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000 0
- OcTanv nocnoBHN pacxoan 3.865 3.894 3976 3.990 3.960 3.965 4.004 3.990 3.981 4.040 4.051 4.046 47.762 47.859 49.13§
- Tpowkosu EMC-a 1.446 1.447 1.430 1.302 1.251 1.224 1.271 1.341 1.346 1.371 1.393 1.585 16.408 14.004 13.099
- Kamare 973 1.365 359 710 765 553 976 1.070 662 639 1.034 509 9.61q 10.263 9.58q
- HabaBka ocHOBHWX CpeficTaBa 58 104 449 177 436 441 415 289 298 3.447 456 336 6.906 7.051 7.087
- Tpowwkosy 3a JIM ca Kocosa 1 MeToxvje 543 643 559 576 576 596 549 617 604 577 578 539 6.959 6.852 6.852
- Ocranu pacxoay 109 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118 11§ 1.409 929 989
-naos 3.992 4.248 3.146 3.851 3.468 2.866 2.650 2.867 2.719 1.753 2.948 3.286 37.794 38.974 39.704
- AKLIM3A 2.956 2.855 2.690 2.732 2.504 2.388 2.385 2495 2473 2.342 2.526 2.692 31.039 30.037 28.674
Ill Cango Tekyhux npunvea v nnahawa (I | 18964 15523 35200 15261 15062 91 4853 6742 1144 1196 6550 15478 146479 121184  106.535
IV MefjykomnaHujcku oanveu 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68| 44
VOTnnate no kpeavTMMa U 3ajMOBUMA 4.428 631 2.946 1.964 3.412 31477 5.014 5.061 820 1.964 3.412 3.174 38.10 40.73!
VI Mece4Hu canpo nnahawa Tekyhux u ctapux o6aBesa | 13.701 14.892 32.253 13.296 11.650 -3.268 -161 1.681 10.622 -768 3.138 12.303 82.40 65.3
VIl CpencTBa 3a (hvHaHCUpatbe MHBECTULM]ja 7413 4811 30.867 5.498 4.265 11.456 6.102 7.392 12.589 5.553 4.495 12.528 92.87 80.9
- ConcTBeHa cpeacTBa 4.983 4.787 11.351 5.498 4.265 6.687 6.102 7.392 7.875 5.461 4.495 4.751 68.79 52.66
- Kpeautn, noHauuje u cy6seHumje 2429 24 19.516 0 0 4.769 0 0 4714 91 0 7.777) 24.07! 28.28;
VIIl YkynaH Mece4Hu canao HoBYaHUX TOKOBa | 6.288 10.081 1.387 7.798 7.385 14724 -6.263 -5.711 -1.968 -6.321 -1.357 -225 -10.47: -15.
IX YkynaH KymynaTvBHM cango HOBYaHMX TOKOBa 30.837' 37.125 47.206 48.593 56.391 63.776 49.052 42.789 37.078 35.110 28.789 27.432 27.207 16.7. 1.14
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BUJIAHC CTAKA EIIC AQ

RSD mun
n Ha Mnax Mnax Mnax
Tpyna payna, pasyH no3nnJa Aon 31 ?‘;ufma 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A.YNUCAHW AHEYNNAREHU KAMUTAN 0001
5. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 876.369 945.468 993.704 1.034.588
01 |. HEMATEPWJANHA MMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 5.704 7.067 7.874 7.261
010 1. Ynaratba y pa3soj 0004 0 0 0 0
011,012 014 2. KoHuecuje, naTeHTy, NuLeHLe, poBHe 1 YCTyXHe Mapke, COTBEP ¥ ocTana HeMar. MMOBUHA 0005 5127 6.491 7.298 6.684
013 3. Tyneun 0006 0 0 0 0
0151016 4. HematepujanHa UMOBYHA y3€Ta Y JM3UHT W HemaTepujanta UMOBMHA Y MpUnpem1 0007 517 517 517 577
017 5. ABaHCH 3a HeMaTepujanHy UMOBIHY 0008 0 0 0 0
02 II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEH-A V1 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 863.167 916.915 956.351 990.811
020,021 1 022 1. emmbuuTe v rpafeBuHcku objexTit 0010 320.947 320.947 320.947 320.947
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 343.204 354.247 358.973 361.370
024 3. MHBECTUVMOHE HEKpETHUHE 0012 332 332 332 332
051027 4. HeKkpeTHUHe, NOCTPOjetba U ONpema Y3eTH Y IM3MHT U HEKDETHIMHE, NOCTPOjetba U Onpemay  NpUnpemu 0013
168.605 198.310 237.020 272.983
02611028 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjetba v onpeMa 1 ynaratba Ha TyhyM HekpeTHUHaMa, MoCTpojersiMa 0014 78 7 78 78
¥ onpemn
029 (neo) 6. ABaHCY 33 HEKETHVHE, NOCTPOjetba Y ONPEMY Y 3eMrbit 0015 20.991 30.991 27.991 24.991
029 (ge0) 7. ABaHCY 33 HEKPETHMHE, MOCTPOjeHba U OMPEeMy Y UHOCTPaHCTBY 0016 9.010 12.010 11.010 10.110
03 ll. BOJTOLLKA CPE[ICTBA 0017 540 540 540 540
hucs IV YTOPOYHU GYHAHCWJICKV MITACMAHM W1 YTOPOYHA MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 +0022 + 0
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 6.959 20.947 28.939 35.976
40 (rec), 041 (e0) 1 042 (zec) 1. Yyelwha y kanutany npasHux nuua (ocum ydeluha y kanutany koja ce BpeaHyjy MeToaom ydewha) 0019
4.233 5.068 5.748 6.193
040 (geo), 041 (geo), 042 (aeo)  |2. Yuewnha y kanuTany koja ce BpefHyjy MeToAoM yyelwha 0020 88 88 88 88
3. [lyropouHM nnacmaHin MaTU4HOM, 3aBUCHVM 1 OCTaNM NOBE3aHMM MLMA U AYropodHa
043, 050 {peo) 051 (zeo) nof.y . o TMX TWLA Y senTA an oozt 0 13153 20.465 27.057
044, 050 (o), 051 (1e0) 4. [lyropodHY nnacMaH1 MaTu4HOM, 3aBUCHAM W OCTANM MOBE3aHUM LM U AYropoyHa 0022 0 0 0 0
noTpaxvBatba 0f} TUX MNLA Y MHOCTPAHCTBY
045 (meo) v 053 (meo) 5. [lyropoHM NNacMakm (4aTi KPeauTM W 3ajMOBY) Y 3eMrbi 0023 1.910 1.910 1.910 1.910
045 (neo) v 053 (neo) 6. [lyropo4Hu nnacMaHm (AaTv KpeauTi 1 3ajMOoBM) Y MHOCTPAHCTBY 0024 0 0 0 0
06 7. [lyropoyHa thuHaHeujcka ynaratba (xapT vje of BpeAHOCTU Koje Ce BPeAHYjy N0 aMopT130BaHoj 0025 0 0 0 0
Bpe/HOCTY
047 8. OTKynrbeHe CoNcTBeHe aKuvje v OTKyNIbEHN CONCTBEHN yAem 0026 0 0 0 0
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu AyropoyHn (hUHaHCHJCKM NaCMaHM 1 OCTana AyropoyHa noTpaxveaa 0027 728 728 728 728
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTVMBHA BPEMEHCKA PASTPAHNYEHA 0028 0 0 0 0
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPELCTBA 0029 0 0 0 0
. OBPTHA UMOBWHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 159.908 162.996 153.416 137.161
Knaca 1, ocum myne pauyHa 14 |1. SAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 40.994 40.674 40.687 40.007
10 1. Matepujan, pe3epsHu [AEM0BM, anat W CUTaH UHBEHTap 0032 31.115 31.115 31.128 30.378
112 2. HepoBpLueHa Npou3aBogta 1 roTosu Mpou3soam 0033 3.467 3.147 3.147 3.047
13 3. Poba 0034 1 1 1 1
150,152 1 154 4. MinaheHn asaHcy 3a 3anuxe 1 YCryre y 3embi 0035 3.169 3.169 3.169 3.339
151,153 1 155 5. MnaheHn aBaHcy 3a 3a7Mxe W YCryre Y MHOCTPaHCTBY 0036 3.242 3.242 3.242 3.242
14 Il. CTAJIHA IMOBWHA KOJA CE [IPXXV 3A TTPOLAJY U MPECTAHAK MOCJIOBAHA 0037 0 0 0 0
20 1Il. MOTPAXVBAHA M0 OCHOBY MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 68.374 74.912 74.993 74.271
204 1. MoTpaxvBatba of Kynaua y 3emrsi 0039 66.460 72.264 71.765 69.807
205 2. NMoTpaxuBatba 0 kynaua y HOCT paHCTBY 0040 8 8 8 8
200 v 202 3. MoTpaKmBata 0f MaTUYHOT, 3aBUCHNX 11 OCTANMX NOBE3AHUX NULA Y 3eMIby 0041 10 333 846 1.319
2011203 4, ToTpaxkvBarba 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTaNNX NOBE3aHWX NULA Y MHOCTPAHCTBY 0042 1.764 2176 2.242 3.005
206 5. Ocrana notpaxusatba Mo 0CHOBY npoaaje 0043 132 132 132 132
21,2021 IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXWVBAHDA (0045 + 0046 + 0047) 0044 18.191 18.691 19.491 20.222
21,22 0cum 2231 224, 27 1. OcTana noTpaxvsara 0045 18.008 18.508 19.308 19.808
23 2. MoTpaxvBatba 3a BuLwe nnaheH nopes Ha AobuTak 0046 0 0 0 232
224 3. MoTpaxuBatsa No 0CHOBY NpennaheHnx ocTanux nopesa 1 4ONpUHoca 0047 183 183 183 183
2 V. KPATKOPOYHW ®UHAHCJCKI MNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048
0055 + 0056) 307 307 307 307|
23 1. KpatkopouHi KpEUT M ¥ MnacMakm - MaTU4HO 1 3aBICHA NpaBHa NiUa 0049 0 0 0 0
231 2. KpaTKOpOUHY KpeauT i 1 NnacMaki - ocTana noBe3aHa npasHa_fmua 0050 0 0 0 0
232, 234 (neo) 3. KpaTKopoyHM KpeawT 1, 3ajMOBY ¥ NNacMaky Y 3eMrbit 0051 278 278 278 278
233, 234 (neo) 4. KpaTKopo4HY KpevTH, 3ajMOBM U MNACcMaHi y MHOCT paHCTBY 0052 0 0 0 0
235 5. XapTuje 04 BPEAHOCTM Koje Ce BPEAHY]y N0 aMOpTM30BaHO] BPEAHOCTY 0053 0 0 0 0
236 (nie0) 6. dvHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTH kpo3 bunaxc ycnexa 0054 0 0 0 0
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHe aKuvje 1 OTKYNIbEHW COMCTBEHN yaen 0055 0 0 0 0
236 (neo), 2381 239 8. OcTanv KpaTkopouHM vHaHCHjckM niacmaty 0056 28 28 28 28
24 V1. TOTOBWHA N TOTOBMHCKW EKBVMBAJIEHTU 0057 30.837 27.207 16.733 1.149
28 (neo), ocnm 288 VII. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0058 1.205 1.205 1.205 1.205
[. YKYMHA AKTUBA = NOCJTOBHA UMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.036.277 1.108.464 1.147.120 1.171.749
88 . BAHBWUNIAHCHA AKTUBA 0060 252.182 252.182 252.182 252.182
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BUJIAHC CTAKA EIIC AQ

RSD mun
n Hi Mnax Mnan Mnax
Tpyna pasyna, pasyH no3nnJa Aon 31 ﬁu:n?aa 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026.
MACVBA |
A. KATMUTAT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 620.025 674.065 730.329 770.531
30, ocum 306 |. OCHOBHV KAMWTAN 0402 360.895 360.895 360.895 360.895)
31 1I. YIUCAHW A HEYNNAREHN KANUTAN 0403 0 0 0 0
306 1ll. EMUCMOHA MPEMWJA 0404 0 0 0 0
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0 0 0
330 v notpax cango padyHa [V, TOSUTVBHE PEBAITOPU3ALIMOHE PE3EPBE VI HEPEANIM30BAH AOBULIM MO OCHOBY ®WHAHCUJCKX
331,332, 333, 334, 335, 336 1 CPEACTABA W IPYTX KOMMOHEHTU OCTAIIOT CBEOBYXBATHOI PE3YITTATA 0406
37 443.971 443.971 443.971 443,971
AyroBHM cango padyHa 331, V1. HEPEAIIM30BAHW MYBULIY MO OCHOBY ®NHAHCWUJCKUX CPENCTABA 0407
332, 333, 334, 335, 336 1 337 V1 [IPTYTVIX KOMMOHEHTY OCTANOT CBEOBYXBATHOT PESYITATA 2.985 2.985 2.985 2.985)
34 VII. HEPACMOPE hEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 119.132 173.172 229.436 269.638
340 1. Hepacriopefen fobuTak paHujux ropxa 0409 22.595 119.132 173.172 229.436]
34 2. Hepacnopehenu fo6utak Tekyhe roguHe 0410 96.538 54.040 56.264 40.202]
VIIl. YYELLIHA BE3 MPABA KOHTPOITE 0411 0 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 300.989 300.989 300.989 300.989
350 1. TyBuTaK paHujux roavHa 0413 300.989 300.989 300.989 300.989
351 2. Tybutak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0 0
5. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 184.274 217.746 200.137 193.735)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBVICAHSA (0417+0418+0419) 0416 36.023 36.074 37.074 37.074
404 1. Pesepsucatba 3a HakHaze 1 pyre BeHedmuuje 3anocnenx 0417 11.657 11.807 12.807 12.807]
400 2. Pe3epByicatba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM poky 0418 0 0 0 0
40, ocum 400 v 404 3. Octana ayropoyHa pesepaucara 0419 24.367 24.267 24.267 24.267
4 1I. AYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 148.251 181.672 163.064 156.662
410 1. O6aBe3e Koje Ce MOory KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421 81 81 81 81
411 (/JEO)MMZ(/JEO) 2. ,Elyl'DpOHHM KpeauTu u octane gyropoyHe obaBese npema mat U4HOM, 3aBUCHUM U OCTanum 422 0 0 0 0
MIOBE3AHVIM NIMLIMA Y 3EMTbI
411 (/JEO)MMZ(/JEO) 3. ,Elyl'DpOHHM KpeauTu u octane gyropoyHe obaBese npema mart U4HOM, 3aBUCHUM U OCTanum 423 0 0 0 0
noBe3aHUM NINLUMMA Y MHOCTPAHCTBY
414 1 416 (geo) 4. [lyropoyHM KpeauTy, 3ajMoBiM 1 06aBE3E N0 OCHOBY NW3WHA Y 3eMbI 0424 26.271 14.381 10.008 11.414]
415 1 416 (neo) 5. [lyropoHy KpeaUTH, 3ajMOBY 1 06aBE3e M0 OCHOBY NM3NHTA Y MHOCT PaHCTBY 0425 121.899 167.211 152.975 145.167
413 6. O6aBe3e M0 EMUT 0BaHUM XapT vjama 0} BPEAHOCTH 0426 0 0 0 0
419 7. Ocrane Ayropoyte obasese 0427 0 0 0 0
49 (neo), ocum 498 1 495 (geo) | Ill. JYTOPOYHA NMACHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHVYEHA 0428 0 0 0 0
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 64.386 64.386 64.386 64.386|
495 (neo) I". AYTOPOYHWU OANOXEHWU NMPUXOAWU U MPUMILEHE AOHALUJE 0430 8.562 12.125 12.446 12.996
[. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 +0441 + 0442 + 0431
0449 + 0453 + 0454) 159.030 140.142 139.822 130.101
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432 0 0 0 0
42, oonm 427 1I. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 36.004 38.105 40.730 32.959
420 (3e0) m 421 (360) ;é’?uiiaeae N0 OCHOBY KpeavTa npema MaTMYHOM, 3aBUCHIM 11 OCTaNNUM NOBE3aHNM NuLMMa Y 0434 0 0 0 0
420 (a00) 421 (200) jgggz:)‘;?;x OCHOBY KpeawTa npema MaT MyHOM, 3aB1CHUM W OCTanvM NoBe3aHUM Nuumuma y 0435 0 0 0 o
2 mo)‘:i‘;gﬁl)‘% (aec). 3. O6aBese Mo OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa O NMLA Koja HuCy AoMahe Bakke 0436 0 0 0 o
422 ), 4?;;”;2)425 (peo)n 4. O6aBese no ocHOBY kpeauTa o fomahux GaHaka 0437 16.030 17.081 18.393 14,508
423,424 (peo). 425 (peo) n 429 5. Kpeautw, 3ajMosm 1 06aBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
(ne0) ) ' 19.974 21.024 22.337 18.451
426 6. Obase3e No kPATKOPO4HUM XapTujama O BPEAHOCTH 0439 0 0 0 0
428 7. O6aBe3e no 0CHOBY MHaHCHjCKUX AepuBaTa 0440 0 0 0 0
430 IIl. NPUMJBEHM ABAHCW, IEMO3UTU U KAYLIMJE 0441 235 235 235 235
43, oonm 430 IV. OBABES3E /3 MOC/IOBAHbA (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 55.660 54.166 52.501 52.018
43148 léziaaeae npema fobaBrbadnma - MaTHyHa, 3aB1CHa NpaBHa NnuLa 1 ocTana nosesaka nuuay 0443 168 175 209 7
430044 2. Obae3se npema fobaBrbaymma - MaTMyHa, 3aBKCHa NpaBHa NuLa W ocTana noBesaxa nuua y 0444 0 0 0 0
VHOCTDAHCT BY
435 3. Obase3e npema 40basrbayrma y 3emrbu 0445 43171 42171 41.171 40.671
436 4. O6aBe3e npema 4obaBrbayMMa Y UHOCT paHCTBY 0446 11.835 11.335 10.635 10.635]
439 (meo) 5. O6agese no MeHvuama 0447 0 0 0 0
439 (geo) 6. Octane obaBese 13 NocnoBaka 0448 485 485 485 485
44,45,46, ocum 467,47 n 48 V. OCTAE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 + 0452) 0449 62.579 43.083 41.277 39.796
44, 451 46 ocum 467 1. Ocrane kparkopoyHe oGasese 0450 32.025 20.025 20.025 20.025
4748 ocum 481 2. Obage3e Mo 0CHOBY nope3a Ha A0AaTY BPEAHOCT W OCTanuX jaBHUX NpUXoaa 0451 19.982 19.683 19.771 19.771
481 3. Obagese Mo 0CHOBY nopesa Ha foGuTaK 0452 10.572 3.375 1.481 0|
o V1. OBABESE 10 OCHOBY CPEICTABA HAMEHEHWX NMPOAAJM 1 CPE[ICTABA MOCJIOBAHA 0453
KOJE JE OBYCTABIBEHO 0 0 0 0
49 (neo) ocum 498 VII. KPATKOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA PASTPAHNYEHA 0454 4.552 4.553 5.078 5.093]
B. TYBUTAK U3HAT BUCUHE KAMUTATA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20 0 0 0 0
E. YKYNMHA MACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 1.036.277 1.108.464 1.147.120 1.171.749
89 ). BAHBUNAHCHA MACUBA 0457 252182 252182 252.182 252.182

NPEACEOHMK HAOSOPHOI OJEOPA

Onyd Yncer
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KoHconuposanu nnaH nocnosarsa EMNC Mpyne obyxsata nocnosate EMNC All kao matuyHor npegyseha, apyLuTea kanutana
3a obaBrbarbe JenaTHOCTU TProBUHE ENEKTPUYHOM eHeprujom ca ceguwtem y Cnosenujn EPS Trgovanje®, MpuspegHor
ApywTBa 3a u3sohewe rpafeBUHCKUX pafoBa Yy PyAapcKkoj MHPACcTPYKTYpu u ekcnnoatauujy Hemetana ,Konybapa —
IpahesuHap®, umju je EMNC AL sehuHcku BnacHuk, M0 Enextpocesep” ca cegnwtem y CesepHoj Mutposuuy, Koje je
PErncTpoBaHo 1y TOKy je 06e3befere ycnoea 3a novetak paga, M4

LEMNC TPTOBMHA" ca cegnwtem y CesepHoj MuTpoBuuy, Koje je Y NOCTYnKy perncTpauuie, kao u MpuspegHor apywTsa

,XnapoenekTpoeHepreTckn cuctem Mopra JpuHa“.
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Mnan npuxopna u pacxoaa ENC-koHconugoBaHu

ENEMEHTH

RSD mun

OcrtBapete
2023.

NOCNOBHU NPUXon 502.211 495.915 494.363 477.354

1.1. Mpuxop of enekTpuyHe eHepruje 454.474 480.733 479.169 461.861
1.2. Mpuxop oA yrrea 3a MHA. M WUPOKY NOTPOLLHY 2.113 2.240 2.275 2.402
1.3. Mpuxop of TONNOTHe eHeprvje U TexH.nape 3.000 3.610 3.665 3.748
4. [oHauwuje n cybeeHumje 834 877 828 802
1.5. Mpuxoam of akTUBMpara yuynHaka v pobe 1.302 1.079 1.116 1.150
1.6. OcTanu nocnoBHM npuxoam 40.452 7.366 7.298 7.378
1.7. Mpuxoam of ycknahvsawa BpegHOCTN MMOBUHE (OCUM (DHAHCKjCKe) 35 11 11 13
I NMoCINoOBHU PACXOOU 380.115 407.127 403.293 401.336
I.1. TpoLukoBu HabaBKe enekTpUYHe eHeprvje 1 NpucTyna cuctemy 141.183 150.592 153.180 161.394
- HaGaBka enektpuyHe eHepruje 34.954 39.743 44.888 54.598

- TpoLLKOBM NPUCTYNa 1 KOPULL.CUCTEMA 33 NPEHOC Er.eH. 13.066 16.270 13.802 12.854

- TpOLLKOBM NpUCTYNa 1 KOPULL.ANCTPUBYTUBHOr cucTema 93.164 94.579 94.490 93.942

1.2.  TpolwkoBu maTepujana v ropusa 83.309 80.490 66.912 52.117
- Tpowkosu matepujana 3.573 6.362 6.800 7.083

- TpoLukosu ropusa 79.737 74.128 60.112 45.034

- TpoLuKoBM yrrba 52.708 52.857 43.597 28.291

- TPOLLKOBM TEYHOT ropuea u raca 27.029 21.271 16.516 16.742

I.3.  Oppxasame 27.582 30.175 30.810 32.016
4. AmopTusauuja 36.577 37.137 42.636 43.582
I.5.  TpolkoBu 3anocneHnx 50.440 58.195 59.652 61.013
I.6.  Pesepsucamna 1.892 1.915 1.852 1.879
I.7. Ob6aBe3e npema apxasu 9.146 9.634 9.130 9.121
- MNopes Ha nMoBMHY 716 686 751 752

- HakHapa 3a kopuwhete MMHepanHnx cupoBvHa 2.621 3.230 3.229 3.302

- HakHape 3a Boge 2.067 2.144 2.151 2.081

- HakHage 3a 3arahete X1MBOTHe cpeanHe 2917 2.727 2.143 2.120

- Takce 816 839 847 857

- OcTtane obaBese npema apxasu 8 9 9 9

11.L8.  OcTanu nocnoBHW pacxoau 29.785 38.955 39.120 40.213
- Ocurypatbe 1.715 1.979 1.971 2.030

-MTT ycnyre 1.937 1.948 2.053 2.057

- TpaHCNOPTHM TPOLLKOBK 295 358 369 381

- 3aKynHuHe 984 1.238 1.267 1.287

- KomyHanHe ycnyre 599 611 624 639

- BaHkapcke ycnyre u nnaTtHu npomet 331 542 626 629

- Tpowukosu penpeseHTauuje 39 54 61 61

- TpowKoBM YnaHapuHa 458 487 407 416

- OcTanu matep.pacxogu u octane ycnyre 23.427 31.739 31.742 32.713

1.9. Pacxoaw op ycknahuBaka BpegHOCTU UMOBMHE (0CUM (hMHaHCHjcke) 201 33 - -
i nepmxop o ®PMHAHCUPAIBA 7.323 5.802 6.307 6.425
II.L1.  Mpuxoawn og kamaTta 4.931 5.141 5.267 5.420
11.2.  Mpwuxogm of NO3UTUBHUX KYPCHUX pa3nuvka 2.336 610 989 953
I1.3.  OcTanu npuxoam o rHaHCUpara 55 51 52 52
\% PACXOOU ®UHAHCUPAHLA 6.864 11.431 12.065 11.075
V.1. Kamare 5.429 8.725 9.697 9.445
IV.2.  HeraTuBHe KypcHe pa3nvke 922 1.810 1.799 1.486
IV.3.  OcTtanu pacxogu vHaHcHpara 513 895 569 144
\Y OCTAJIX NPNXoau 1.594 1.650 1.695 1.704
VI  OCTAJIM PACXOOM 18.373 18.552 18.171 18.270
VIl  AOBUTAK NOCITOBAKA KOJE CE OBYCTABIbA - - - -
VIl TYBUTAK NOCJTIOBAHKA KOJE CE OBYCTABIbA - - - -
A YKYNAH npuxon 511.128 503.367 502.366 485.483
B YKYNHU PACXOOU 405.353 437.110 433.529 430.682
A-B  YKkynaH cpmHaHCHjCKM pe3ynTaTt 105.775 66.257 68.837 54.801
-1l Pe3yntaTt u3 nocnoBHux ogHoca 122.096 88.788 91.071 76.018
I-IV Pe3synTaTt u3 cpuHaHCMjcKUX ogHOCa 459 (5.629) (5.758) (4.650)
V-Vl  PesynTaTt U3 octanux ogHoca (16.780) (16.902) (16.476) (16.566)
VII-VIl HeTo go6uTak/ry6urtak nocrnoBaka Koje ce obycraBrba - - - -
Nopecku pacxog nepuoga 10.572 13.064; 13.457 10.624
OpnoxeHun Nopecku pacxoam nepmoga (411) - - -
OpAnoxeHn Nopecku NpUxoamn neproaa 1.364 - - -

HETO YKYNAH ®UHAHCUJCKU PE3YINTAT 96.978 53.192 55.380 44.177
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MnaH HoByYaHux TokoBa ENC Mpyna

Hosuaum 1ok (RSD m) X 1-XI12024 1-XI1 2025 1-XII 2026

| Mpunuem u3 nocrosara (142+3) mm"m‘ 587.341
1. Mpunuey op npopaje pobe u yenyra 57.743 54.273 54.668 48.182 45.545 45.647 47.338 47.022 45.659 50.035 55.979 59.867] 611.958]  608.938]  584.104
- eNIEKTPUHA eHepruja 55.968 52.716 52.607 47217 44.496 44.029 46.347 45.996 44.033 48.948 54.230 57.382f  593.968| 592.265]  566.239
- OCTasM MOCMOBHU NPUXOR 1.775 1.557 2.061 965 1.050 1.618 991 1.026 1.626 1.087 1.749 2485 17.991 16.673] 17.865
2. MpunuBK of kamata v xapTuja of BPeAHOCTH 286 266 354 247 261 245 238 237 318 249 346 305 3.352 3.146 3.237
3. Kpeautn oa nocnoBHux 6aHaka 5.863 5.745 5.863 5.863 8.208 3.518 0 0 0 0 0 0 35.058 0 0
Il Mnahawa onepaTMBHUX U APYIMX TPOLKOBA 47.737 47.496 44.950 43.637 41.330 54.561 40.860 40.996 41.170 43.832 45.873 49578/ 542.021] 514.772 507.693
- Matepujan 1 ropuso 11.026 9.728 8.158 6.805 4.684 5.106 5497 5.606 6.958 8.073 9.928 12.134 93.704 80.624 62.018|
- HaGagka enekTpuyHe eHeprvje 14.645 13.676 14.244 13.353 12.226 11.325 11174 11.335 11.191 12.362 13.291 13.609 152433 159.410[  168.333
- OppxaBatbe 2.363 2.239 2.615 2.872 3.215 3471 3.678 3.446 3.388 3317 2.702 2.907 36.212 36.972) 36.497]
- YKyNHY TPOLLKOBY 3an0CNEHnX 4.686 5.241 4.841 4.807 4.947 5.386 4654 5.155 4.987 4.801 5.126 4.808 59.438 61.387] 62.748,
- ObaBese npema Apxasu 77 780 856 748 681 762 808 836 853 819 839 875 9.634 9.130 9.117]
- Mopes Ha Bo6uT 1 ynnaTa ocHuBayy 13 [obuT 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 15.544 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 1.856 31.682 13.073 13.458
- OcTanv nocroBH pacxou 3.786 3815 3.895 3911 3.879 3.886 3.926 3910 3.900 3.961 3.970 3.956 46.793 46.976 48.282
- Tpowkosu EMC-a 1.501 1478 1.344 1.284 1.249 1.290 1.359 1.363 1.391 1431 1.631 1.562 16.883) 14.404 13.446
- Kamate 973 1.365 359 710 765 553 976 1.070 662 640 1.034 509) 9.617] 10.263 9.586
- HaBaska OcHOBHUX CpefcTaBa 243 288 633 361 620 625 599 473 482 1.631 641 520) 7117 5.341 7.236)
- Tpouwkoswu 3a JI ca Kocosa 1 MeToxuje 543 643 559 576 576 596 549 617 604 577 578 539 6.955 6.852 6.852
- Ocranv pacxom 109 18 118 118 18 118 118 118 18 118 118 18 1.409 929 989
- Cango NB 3.128 4.270 3.637 4.359 4.865 3510 3.281 2.716 2.306 1.905 1.634 3.492 39.103 39.373) 40.455
- AKLIM3A 2.956 2.855 2.690 2732 2.504 2.388 2.385 2495 2473 2.342 2.526 2.692 31.039 30.037] 28.675)
11l Cango Tekyhux npunusa u nnahatba (I-11) 16.155 12.789 15.935 10.655 12.684 -5.152 6.716 6.262 4.807 6.452 10.452 10.594|  108.348 97.312 79.648
IV Otnnate no kpeauTMa 1 3ajMoOBMMa 4.534 641 2.956 1.974 3422 3.187 5.026 5.073 832 1.976 3.424 3.186 36.232 38.697 41.434
V Meceyhu canpo nnahata Tekyhux u cTapux o6asesa 11.621 12.148 12.978 8.680 9.262 -8.339 1.689 1.189 3.975 4.476 7.028 7.407 72.116] 58.615) 38.214
VI MoTpebHa cpeacTBa 3a puHaHCHPatbe MHBECTULIM]A 5.247 5.035 11.934 5.689 4413 6.918 6.235 7.552 8.043 5471 4503 1.559) 72.597 68.799 52.841
VIl YkynaH MeceyHn canfio HOBYaHUX TOKOBa 6.374 7113 1.044 2,992 4.849 -15.257 -4.545 -6.363 -4,068 -995 2.525 5.849 -482 -10.184 -14.627,
VIl YkynaH kymynaTBHM Canao HOBYaHUX TOKOBA 33.338 39.713 46.826 47.870 50.862 55.711 40.454 35.908 29.545 25477 24.482 27.008 32.857 22.673 8.046
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BunaHc cTamwa RSD mil.
Tpyna pauyka, no3nunJA AOM | 31122023, DBELS DEL: DEL:
payyH 31.12.2024. 31.12.2025. | 31.12.2026.
AKTUBA | |
00 A. YIUCAHW A HEYNNAREHW KAMWUTAN 0001
B. CTATTHA MUMOBKHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 878.969 946.366 993,825| 1.038.807]
01 I. HEMATEPJATIHA VIMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 +0008) 0003 8.067 9.991 11.332) 10.77¢
010 1. Ynarata y paseoj 0004 0| 0| 0] [(
011,012 014 |2 KoHuecwje, natenTn, nuueHLe, poBHe i yenyXHe mMapke, COTBEP U 0CTana HemaTepwjanka UMoBMHa 0005 5.154 6.517 7.34 6.711
013 3. Tynsun 0006 0 0 0 (
0151016 4. HemaTepujana iMOBUHa Y3eTa Y NIM3MHT U HeMaTepujanHa UMOBUHa Y npunpem 0007 2913 3.473 4,008 4,064
017 5. ABaHCH 33 HeMaTepHjanHy UMOBMHY 0008 0 0 0) [(
02 II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHbA 1A OMIPEMA (0010 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 867.637 933.110 979.228 1.024.764
020,021 v 022 |1. 3emmuwre u rpafjesuscku objextn 0010 321.882, 323.674 323.668] 323.662
023 2. Moctpojetsa 1 onpema 0011 343.648 354.657 359.345| 361.694
024 3. MHBECTULWOHE HEKpETHYHE 0012 3y 3% 334 33
025w 027 4. HekpeTHue, nocTpojetba it onpema y3eTi y MU3MHT U HeKpETHIHE, NOCTPOjetba i onpema y npunpemy 0013 171.693 211.366) 256.802) 303.89(
026 v 028 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjera U ONpeMa W ynararba Ha TylUM HekpeTHIHAMa, NOCTPOjerMa 1 onpemn 0014 78 78 78 74
029 (neo) 6. ABaHCH 33 HEKDETHWHE, NOCTPOjerba i ONpemy Y 3embi 0015 20.991 30.991 27.991 24.991
029 (neo) 7. ABaHCH 33 HEKDETHHHE, NOCTPOjetba i ONPeMy Y MHOCTPaHCTBY 0016 9.010) 12.010) 11.010) 10.11(
03 IIl. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 540) 540) 540) 54(
IV. IYTOPOYHM OUHAHCIAICKIA NNACMAHM 11 AYTOPOYHA MOTPAXMBAHBA (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
Bl g + 0027) 0018 272 272 2726 27
040 (o), 041 (peo)u 1. Yyewha y kanuTany npaeHux nuuya (ocum y4ewna y kanutany koja ce BPeAHy]y METOAOM yyewha) 0019 0 0 0 [
042 (neo)
o0 (gi;)v(g::))(ﬂ%)v 2. Ydewha y kanuTany Koja ce BPeaHyjy MeToAoM yyewha 0020 88 88 a9 8
043,050 (geo) n 051 3
(2e0) [lyTOpOYHH NACMaHN MATHYHOM, 3aBUCHUM W OCTANUM NOBE3BHUM TMLUMa U [YrOPOYHa NOTPEKMBAbA OF TUX NULA Y 3eMbM 0021 0 0 0 q
044,050 (geo), 051 4
(ze0) [lyrOpOYHH NNACMaHU MATHYHOM, 3aBUCHUM W OCTANUM NOBE3BHUM TULUMA U [YrOpOYHa 0f} THX MuLa y P 0022 0 0 0 q
045 (neo) u 053 (aeo) |5. lyropouKM nnacMany (ath KpeauTU i 3ajMoBH) ¥ 3eMrbit 0023 1.910) 1.910) 1.910) 1.91(
045 (neo) u 053 (aeo) |6. [lyropouKM nnacMany (aath KpeauTU i 3ajMOBH) Y MHOCTPaHCTBY 0024 0 0 0 (
046 7. [lyropoyHa duHaHewjcka ynarata (xapTuje Of BPEAHOCTU Koje Ce BPEdHYjy N0 aMopTH30BaHO] BPELHOCTH) 0025 0 0 0 (
047 8. OTkynrbeHe CONCTBEHE aKuyje ¥ OTKYNIbEHU CONCTBEHM Yyaen 0026 0| 0| 0] (
048,02, 054,035 1 9. OcTanu [yropoyHit (UHaHCHiCK NNacMaki i 0cTana fyropouHa noTpaxveawa 0027
056 728 728 728 728
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTWBHA BPEMEHCKA PASTPAHUHEHA 0028 0 0 0 (
288 B. ONOXEHA NOPECKA CPEICTBA 0029 0 0 0 (
I OBPTHA UIMOBWHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 160.888 166.391 156.541 140.10¢
K”“Z;'y‘:;“’: 4”’Y"9 1. BATIAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 003) 0031 11 20798 20819 047
10 1. Marepujan, pe3epBHit fenoBM, anat CHTaH WHBEHTap 0032 31.192 31.196| 31.218| 30.49¢
1Mu12 2. Hepospluena npov3soatba M roToBM NPOU3B0IM 0033 3.509) 3.189| 3.189| 3.085"
13 3, Poba 0034 1 1 1 l
150,152 154 [4. Mnahexn aBaHcy 3a 3anuxe u ycnyre y 3eMmbi 0035 3.169 3.169 3.169) 3.33
151,153 1 155 |5. Mnahienn aBancK 3a 3anuxe U yenyre y MHOCTpaHCTBY 0036 3.242) 3.242) 3.242 3.24
14 II. CTATIHA UMOBWHA KOJA CE IPXW 3A NPOJAJY W MPECTAHAK MOCNIOBAA 0037 0 0 0 (
20 [Il. NOTPAXWBAbA N0 OCHOBY MPOMAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 +0043) 0038 66.653] 72517, 72.030) 70.14(
204 1. MloTpaxusarwa 04 kynaua y 3emmbu 0039 66.460 72.325 71.831 69.931
205 2. loTpaxvBaa 0f Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 8| 8| 8| g
2001 202 3. MoTpaxwBarba 0f MATUYHOT, 3ABUCHUX U OCTANUX NOBE3AHUX NULA Y 3eMIbi 0041 0 0 0) [(
201n 203 4. MoTpaxvBaa 0 MaTH4HOr, 3aBUCHUX M OCTANMX NOBE3AHMX NULA Y MHOCTPAHCTBY 0042 0 0 0] [(
206 5. Octana notpaxuBata no 0CHOBY npogaje 0043 184 184 191 201
21,222 IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXVBAIbA (0045 + 0046 +0047) 0044 18.191 18.691 19.491 20.224
e OC:M;B " 411, ovaa norparaaea 0045 18,008 18.508 19.308 19.80¢
223 2. MoTpaxwBaa 3a BulLe nnahex nope3 Ha Jobutak 0046 0| 0| 0| 232"
224 3. TNoTpaxvBata o 0CHOBY Npennahenux ocTanx nopesa u onpuHoca 0047 183 183 183 18]
2 V. KPATKOPO4HIN OUHAHCHJCKM NMACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +0056) 0048 323 323 323) 32
230 1. KpaTkopouHM KpeauT! 1t NNacMaxy - MaTYHO W 3aBiCHA NpaBHa Muua 0049 0 0 0) [(
231 2. KpaTkopoyHy KpeguTi v nnacmaxy - ocTana nosesaxa npasHa nuua 0050 0| 0| 0| [(
232,234 (neo) 3. KpaTkopouH# KpeauTH, 3ajMOBY ¥ NNacMaHM y 3eMmbn 0051 278 278 278 27§
233,234 (neo)  [4. KpaTkopoum KpeauTu, 3ajMOBY W NNacMaHy y MHOCTPaHCTBY 0052 0 0 0) [(
235 5. XapTuje 07 BEAHOCTY Koje Ce BPeAHYjy N0 aMopTH30BaHOj BPEAHOCTH 0053 0 0 0] [(
236 (neo) 6. fjcka CpefcTBa Koja ce BpefHyjy no ep BpeaHoCTH kpos bunarc ycnexa 0054 0| 0| 0| [(
237 7. Oty aKuuje M OTKy| yaen 0055 0 0 0) [(
236 (ne), 238 u 239 (8. Ocranu kpatkopouHH ¢ fjCkM nacMaHy 0056 45| 45 45 44
24 VI. TOTOBMHA W TOTOBMHCKI EKBMBATIEHTY 0057 33.338, 32.857| 22672, 8.04¢
28 (ae0), ocum 288 |VII. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0058 1.270) 1.205) 1.209) 1.204
1. YKYMHA AKTUBA = NOCTTOBHA UMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.039.857| 1.112.757| 1.150.366| 1.178.914
88 . BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060 252.188 252.188 252.188 252.18¢
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BunaHc cTawa

RSD mil.

Ipyna pauyHa,

payyH

no3uUUNJA

Aon

31.12.2023.

Mnan
31.12.2024.

Mnax
31.12.2025.

Mnax
31.12.2026.

A. KAMWTARN (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20 0401 622.197 675.885 731.756) 776.04€
30, ocum 306 I. OCHOBHY KAMUTAT 0402 360.895 360.895 360.895] 360.89¢]
31 Il YIUCAHM A HEYNNAREHW KANUTAN 0403 0 0 OI (|
306 IIl. EMACVIOHA MPEMWA 0404 0 4% 986 1.0%
32 IV. PE3EPBE 0405 23 23 23] 24
330 v noTpaxHM cango V. NO3UTVBHE PEBANOPU3ALIMOHE PESEPBE W HEPEANWU30BAHW [OBLIW MO OCHOBY
pavyha 331,332, 333, OVHAHCHJCKMX CPENCTABA W IPYTUX KOMNOHEHTW OCTANIOT CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0406
334,335,336 0 37 445.129 445.129 445.129 445.129
JYTOBHM Cango payyHa
331,332,333, 334,335, V. HEPEATI30BAHW I'YBUL| A 1O OCHOBY ©WHAHCIJCKUX CPE[ICTABA 1A 0407
336 1337 [IPrYrVX KOMMOHEHTM OCTATIOT CBEOBYXBATHOT PE3Y/TTATA 3.008 3.008 3.008 3.004
34 VII. HEPACTIOPEBEHM [IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 96.978 53.192 55.380 44177
340 1. Hepacnopefenu pobuTak panwjux rogua 0409 0 0| 0| [t
34 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe roguie 0410 96.978 53192 55.380) 44177
VIIl. YYELIRA BE3 MPABA KOHTPOIIE 0411 0 0 0| (
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 277.819 180.842 127.649 72.269
350 1. TyBuTaK panwjux roguka 0413 277.819 180.842 127.649] 72.269
351 2.Ty6utak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0f (
B. 1YTOPOYHA PE3EPBUCAHA W YT OPOYHE OBABESE (0416 + 0420 + 0428) 0415 184.383] 217.854 200.245 193.847
40 . [YTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0417+0418+0419) 0416 36.129 36.179 37.179 37.17¢
404 1. Pesepaiucarba 3a HakHage i apyre Geeduyie 3anocnemux 0417 1731 11.881 12.881 12.881
400 2. PesepBicatba 3a TPOLLIKOBE Y FapaHTHOM POKy 0418 0 0| 0| [t
40, ocim 400 v 404 3. OcTana AyropoyHa pesepsucatsa 0419 24.398 24.298 24.298 24.296
M II. [YFOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 148,254 181.674 163.065| 156.663
40 1. 0Basese Koje Ce MOry KOHBEPTOBATH y KanuTan 0421 81 81 81 8]
411 (neo) n 412 (zeo) 2. [lyropouHyt KpeauT i OCTane AyropouHe 06ase3e Npema MaTH4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTAMM NOBE3AHMM NIMLMMA Y 3EMIbi 0422 0 0 0| [t
411 (neo) n 412 (zeo) |3, [lyropouHy KpeauT 1 OCTane AyropouHe 06ase3e Npema MaT4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTAMM NOBE3AHAM NULUMA Y WHOCTPaHCTBY 0423 0 0 0 [t
414w 416 (e0) 4. [lyropouHH KpeguTH, 33jMBM W 06aBe3e N0 OCHOBY NM3MHTA Y 3eMIbH 0424 26.274 14.383 10.010) 1141
4151 416 (neo) 5. [lyropouHM kpeauTu, 3ajMoBH 1 06aBese N0 OCHOBY NM3UHTA Y UHOCTPAHCTBY 0425 121.899 167.211 152.975 145.167)
413 6. OGasese N0 EMUTOBAHUM XapTvjama Of BpeAHOCTH 0426 0 0 0 [t
419 7. Ocrane ayropoue obasese 0427 0 0 0 [i
49 (geo), ocmu 498w {IIl. BYFOPOYHA NACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYELA 0428
495 (peo) 0 0 0 [l
498 B. ONNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 64.421 64.421 64.421 64.421
495 (peo) T. AYTOPO4HW OQNOXEHU MPUXOAU U NPUMILEHE IOHALIJE 0430 8.562| 12125 12.446) 12,996
1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIbA W KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 160.295] 142.473 141,499 131.61(
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAA 0432 0f 0 0 (
42, ocmm 421 II. KPATKOPOYHE OMHAHCWICKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 36.689 38.748 41.303 33467
420 (neo) 421 (neo) 1. OGasese No 0CHOBY KPEAUTa NPEMA MATUHHOM, 3ABUCHAM W OCTAUM NOBE3AHAM NULAMA Y 3eMTbH 0434 0 0 0 [t
420 (neo) n 421 (meo) 2. OBasese N0 0CHOBY KpeAUTA MPeMa MATMUHOM, 3ABUCHAM W OCTANIMM MOBE3AHUM NMLUMA Y MHOCTPAHCTBY 0435 0| 0| 0| i
422 (nieo), 424 (neo), 3. 0Base3e N0 0CHOBY KpeawTa U 3ajMoBa O NULA Koja Hucy Aomahe Ganke 0436
425 (geo), u 429 (geo) 685) 643 573 507
422 (neo), 424 (neo), 4. OBasese no 0CHoBY kpenuta 0 Aomahux Banaka 0437
425 (neo) n 429 (neo) 16.030 17.081 18.393 14.508
423,424 (neo), 425 5. KpenuTu, 3ajMoBy 1 06ase3e U3 uHOCTpaHCTBa 0438
(neo) v 429 (neo) 19.974 21.024 22.337 18.451
426 6. 06aBe3e N0 KPaTKOPOUHUM XapTHjama Of BPEAHOCTH 0439 0 0 0 [t
428 7. 06age3e N0 0CHOBY (UHAHCHICKUX fepvBaTa 0440 0 0 0 [t
430 III. NPUMILEHI ABAHCI, AEMO3NTI W KAYLIWE 0441 587, 546) 518] 45
43, ocum 430 IV. OBABESE 113 MOCNIOBAIbA (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 55.732 55429 53.208 52.691
431u433 1. O6asese npema foBaBrbayuMa - MaTHuHa, 3aBUCHA NPaBHA NWLa U OCTana noBe3aHa ML y 3emmbH 0443 0 0 0 [t
432434 2. Obasese npema 706aBbayMMa - MaTHYHa, 3aBYCHA NPABHA NMLA M OCTANa NOBE3aHA NWLA Y UHOCTHCTBY 0444 0 0 0 [t
435 3. Obasese npema fobasrauuma y 3embit 0445 43.385 42.322 41.400 40.894
436 4. O6aseae npema 40BasmayMMa Y UHOCTpaHCTEY 0446 11.862 12.620 11.322 11312
439 (geo) 5. 0Base3e no MeHuuama 0447 0 0 0 [t
439 (geo) 6. Ocrane oBase3e 3 nocnosara 0448 485 487 485 484
44,4546, 0cum 467,47 |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 + 0452) 0449
n48 62.732 43.194 41.389) 39.90¢
44,4546 ocam 467 |1. Ocrane kpaTKopouHe 06asese 0450 32.176) 20.134 20.135) 20.133
47,48 ocum 481 2. Oasese 10 0CHOBY Nope3a Ha A0JATy BPEAHOCT M OCTANX jaBHHX MPUXOfa 0451 19.985) 19.685 19.773] 19.773
481 3. Obasese 10 0cHOBY nope3a Ha fobuTak 0452 10.572, 3.375) 1.481 (]
421 VI. OBABESE M0 OCHOBY CPE[JCTABA HAMEHEHWX MPOJAJV U CPELCTABA MOCIOBAMA KOJE JE OBYCTAB/HEHO 0453 0 0 0) (
49 (neo) ocum 498 VII. KPATKOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA PA3TPAHWYEHA 0454 4.554 4,55 5.081, 5.09
. TYBUTAK U3HALl BUCUHE KAUTANA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0455
0408 - 0411) 20 0 0 0 (
E. YKYMHA MACWBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 1.039.857| 1.112.757 1.150.366] 1.178.914
89 K. BAHEUNTAHCHA NMACUBA 0457 252.188 252.188 252.188) 252.18¢

NPEACEOHMK HAASOPHOT OJIEOPA

Onyd Yncet
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