KoHconuaoBaHu
Tporoauwby NporpamM NnocnoBatba
EMNC Mpyne 3a 2020 - 2022. r.

- U3Bop -

Hoeembap, 2019.r.



CAPXAJ

CrpaHa
KoHconMaosaHi TporoauLLIby nporpam nocrosarba EMNC Mpyne 3a 2020-2022.r.
YBOAHE HanomeHe
1. ®uHaHCcKjcku pesynTaty 15
2. bpoj 3anocneHnx 20
3. TpoLUKOBK 3an0CneHux 26
4. BesbenHocT 1 3apaBrue Ha pagy 77
9. HuBO LeHa enexTpuyHe eHepruje U Bpoj MEPHUX MecTa 80
6. lnaH ogpxaBaka 84
7. TInaH uHBecTuumja 86
8. Tnan yHanpeferba 1 3aLLTUTE KMBOTHE CpeauHe 105
9. [InaH oCHOBHUX CpeacTaBa 110
10. Usmupere pocnenux obasesa Npema kpeauTMma 112
11. Kputepvjymu v nnan n3pasajarba CpeacTaBa 3a (hMHAHCUPAHE CNOH3OPCTBA, AoHaUuja, CNOPTCKUX
aKTUBHOCTY, NponaraHze, penpeseHTalmje, HakHage 3a paj HaANEXHUX opraHa 117
12. Mporpam yHanpehewa MMC 125
13. TapaHuuje v cpeacTea u3 Byyeta PenyGnnke Cpbuje 129
14. Pacnogena pobutn y nepuogy 2014-2018.r. 134

15. OBpacuy MM 1N 137



Mucwja, BU3nja, Lur-eBu

Mucuja

Mucuja Enextponpuapesie Cpbuje je curypHo cHabaeBatbe kynava enekTpudHOM eHEprijoM, Mo TPKULUHUM YCTIoBUMA,
y3 KOHTUHYMpaHY NPOV3BOALLY, MOAN3aE KBANUTETA yCryra U 330BOILCTBA Kynaua, yHanpefete Gpure o XMBOTHO]
cpeavHm 1 yeehatby onwTe 206pobuTy 3ajeaHuLe.

Busuja

Buanja Enektponpuspene Cpbuje je da Gyde APYLITBEHO OFOBOPHA, TPXKULIHO OpUjeHTACAHa W npoduTabunHa
KOMMNaHwWja, KOHKYPEHTHA Ha PErMOHanHOM TPXMLLTY Y3 MOLITOBAHE HAjBULIMX CTaHAapAa nocrnoBaka U OAPKUBOT
pa3Boja, NpernoaHara kao noyaaaH naptHep AoMahum v MeflyHapoaHUM KoMnaHujama.

lumsesu

TporoauiuM nporpamom nocnosatsa JIM Enektponpuspesa Cpbuje 3a 2020-2022. yTphieHu cy OCHOBHW Linrbesy
NOCMOBHE MONUTHKE:

e  noy3naHa NPOM3BOAHA 1 CHaBAEBabE KynaLa enekTPUYHOM EHEPrMjOM y CKNagdy ca ycrioBiMa UCropyke,
®  OpraH3aloHO, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKO M EKOHOMCKO-(PMHAHCHICKO yHanpefjerse,

e yHanpefemwe 3alTWTe XMBOTHE CPEAMHE Y CKMafy Ca HaLWOHANHOM W perynatueoM YieAutbeHux Hauuja u
Esponcke yHuje,

e kopropatusmsaumja EMNC-a y3 ouyBarbe 1 jaqatbe UHTerpuTeTa komnaHuje, 1

e yyewnhe y UHTEPHOM M PETMOHANHOM TPXMILTY eNeKTPUIHE eHeprije ¥ yCnocTaBIbare v OfpXaBatbe yTuLajHe
nosuuuje y pervoHy.
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KonconupoBsanu nporpam nocnoBawa ENC Mpyne 3a nepnog 2020-2022.r.

KoHconuposanu nporpam nocriosatba EMC Mpyne obyxeata nocnosawe JMN EMNC kao matuuHor npepyseha, asa
[pyLLTBa KanuTana uujy je ockusad Jr EMNC (ENC Auctpubyuuja v ENC Tprosarse), NI Konybapa MpahesnHap, uujm
je JIT ENC sehuncki snackuk, kao 1 Mf EMNC Tprosuxa u N Enektpocesep ca ceavwtenm y Ceseproj Mutposuup,
Koju Cy y MOCTYNKy perucTpaLuje, ofHocHo obesbefuBarba ycnosa 3a novetak paja.

Peaynmam ET1C-a
Mun, RSD 2009 2010 2011 2012 2013 014 2015 2016 2017 2018
E::‘ég;” 13 NOCAIOBHAX 10576 14632 10977  -5273 32611 23549 33310 34456 12534 5.655
HeTo duHancujcim peayntat -8.523 -2.878 26.368  -12.325 19281  -10477 8.259 5.850 6.388 -1.323

Y npetxogHux aeceT roguHa cmHancujcku pesyntat EMC pyne umao je sHadajHa OACTynara. Y NOjeAvHIAM
rogvHama kaaa je EMNC nckasao aHavajaH Mo3UTUBHI UNM HEraTuBaH YKynHW (UHaHCHCKI pesynTar, To je Y Hajsehoj
Mepu 610 peaynTaT edekata oTnvca Ayroea ro ocHoBy Mapuckor, JoHaoHckor ky6a 1 ApYTuX MHO KoMepUUjanHmx
KpeaWTa U NO3UTUBHUX/HETATUBHMX KYPCHIX Pa3nuKa, Kao ¥ NO3MTUBHUX/HEraTUBHUX edekaTa U3BpLLEHNX NpoLeHa
BPEAHOCTY UMOBUHE. HeratuaH HeTo duHaHcujckw pesyntar y 2014. roavHyu nocrieauua je nonnaea Koje cy y Buwe
HaBpara y Toky 2014. rogure oHeMoryhnne unu oTexare excnnoarauujy eHepreHara Ha NnoBPLIMHCKUM KOMOBUMA,
LUTO je UMarno yTuuaja Ha NPOM3BOAtY ENEKTPUYHE eHepruje W yrrba, a TUMe W Ha noseNaHe TPOLLKoBe yBO3a
eneKTPUUHE eHepruje U ApYTUX eHepreHaTa kao U Ha JoaaTHe TPOLLKOBE pajy OTKNakatba LUTETHUX nocneauua
nonnaea. Y 2015. 1 2016. roaMHY je HACTABILEH KOHTUHYMTET Y ONOPABKY EHEPreTCKUX KanaLmTeTa Kpos peanusauujy
nporpama pemoHaTa W uHeecTuLuja. Mpoussoaa enexTpudHe eHepruje y 2016. roautu je 6una apyra Hajseha
MpOU3BOAKA Y NOCTIEAMX 16 roAUHA, LUTO je 3Ha4ajHo A0npyHENo Noforbiliakby EKOHOMCKOT NonoxXaja ENC.

OcTBapeHa Npou3BoA-a enekTpudHe eHepruje y 2017. roaunu usHocuna je 34.005 GWh n 3a 7% je Marba y oHOCY
Ha nnaH (36.464 GWh). 360r U3y3eTHO IOLUMX XMAPOMOLLKUX YCIIOBA TOKOM Liene roAuHe, Kao v yCnen xnagHe suve
11 HUCKMX TeMriepaTypa TOKOM npeor kBapTana 2017.roauHe, XuapoenexTpaHe HUCY A0CTUIME NnaHupaHe BpeAHOCT!
NpoU3BOAKkE, KAO HU OCTBApeHy MPOM3BOAbY M3 MPETXOAHe roduHe (npotodHe XE 3a 0,2% mare o nnaHa,
akymynaupoHe XE u PXE 3a 15% matbe o nnana). MNponssoara Tepmoenextpata (TE Ha yrars 1 TE-TO) usHocuna
je 24.426 GWh v marba je oa nnaHa 3a 8%, AOK je y OBHOCY Ha OCTBapete NPETXOoAHE roauHe ouna marba 3a 3%.
OBaKBW pesynTaTit NPOM3BOAHE CY MocneauLa npobnema ca KnsMWTMMa y 30HM oTkonasatba Ha fIK Morse 4,
Orpanika PB Kony6apa. On MapTa Mecelia, Aeo 6nokosa y Orpatky TEHT je papuo Ha TEXHUHKOM MUHUMYMY, nipema
[10BO3Y YITha U Y UMrby OApKaBara AeroHuja yrrba U3Hap MUHMMAnHOr HUBOA Kako 6 ce ocurypana cTabunHa
npou3eoata, a Aeo BrokoBa je MOTUCKMBAH Y XajiHy pesepBy 360r HegocTaTka yriba. OcTBapeHa Npou3soAH:a
enexTpudHe enepruje (04 34.005 GWh) je Apyra MuHMManka Npoussoara y nocneatsux 10 roAuHa nocne ocTeapera
u3 2014. roguHe (roAWHa BENUKUX NMONNaBa).

Enekrponpuepezsa Cpbuje je y 2017. roavHu, u nopea oTeXaHUX yCNoBa nocnosara HapouuTo y NpBOj NOMOBUHY
roguHe, 06eabeuna NoyanaHo cHaBAeBare enekTPUIHOM EHEpritjioM CBUX NOTPoLaYa v 3asplumna 2017. roauHy
Ca MO3UTMBHUM (DUHAHCUJCKVIM PE3YNTATOM Y U3HOCY O/ 6,4 MIIpA. AVHapa, A0K j€ NNaHoM 3a UCTU BPEMEHCKY Nepuoa
6uo npeasufieH HeTo oBUTaK y u3Hocy op 5,2 Mnpa. AuHapa. Borbi (uHaHCUickm pesynTary 2017.r. o4 nnasupaHor
nocneauLa je cMarera pacxoda, y Hajsehem Jeny HacTanux, Kao pesyntar ywreda kpo3 objeaursere Habaske,
yHMdULMpake nocTynaka HabaBki, CMarete TPOWKOBA KPO3 EKOHOMUjy obuMa, KBanuTeTHuje ynpasrbake
3anuxama, pauuoHanusauuja TpoLKoBa UTA.

OcTBapeHa Npou3BOAHka enekTpuHe exepruje y 2018. roaunu nsrocu 34.346 GWh 1 3a 5% je Marba y OAHOCY Ha
nnaH 3a 2018. roguny (36.138 GWh). 3axsarbyjyhu uaysetHo foBpoj xuaponoruj y 2018. roauHw, ocTeapeHa
Npou3BOAHa XuapoenekTpaa uarocy 11.153 GWh, wWTo je Bule Y 0AHOCY Ha NNaHNpaHy NPOU3BOAHKY 33 19%.
OcTBapeHa Npon3soAHa Tepmoenektpana (TE Ha yrarm u TE-TO, uuje yyeluhe y YKYMHOj CTPYKTYPU NPOU3BOAHE 32
2018. rofMHy M3HoCH OKo 68%) naHocu 23.193 GWh, WwTo je Marbe y 0fHOCY Ha nnaH 3a 13%, kao pesynTar npobnema
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ca npumapHoM eHeprijom. OcTBapeHa UCnopyka enektpudHe eHepruje y 2018. rogunm uakocu 36.197 GWh, wo je
3a 3% Matbe Y 0fHOCY Ha nnaH 3a 2018. roauHy. Y CTpyKTypu npuxoaa o4 npogaje Aowrno je A0 NpoMeka ycnes,
flarber npenacka noTpolUaya ca rapaHToBaHor Ha KomepuujanHo cHabpesare. Takofje, AOWNO je A0 CMatbetba
NPUXoaa Of Npoaaje enekTpU4He eHeprije Ha MHOCTPaHOM TPXMULLTY U JIMLEHLPaHIM KyniLiuMa, Kao pesynTar Mare
PacnonoXvBe enekTPUYHE eHeprije Of NNaHUPaHEe W HIDKMX TOKULUHUX LieHa Of nnaHupaHux. Takohe Aowwro je A0
nosehatba HaGaBke enekTpudHe eHeprvje o4 noenawheHux npoussofjaya, AOK je BUCMHA HakHaAe 3a NOACTULA]
noenalLheHnx npoussofjada HenpoMeHeHa, a LTo je AoBeno Ao nopacta Beh noctojeher HeraTMBHOT canja npuxoaa
1 pacxo/ia No OCHOBY NPYKYNbeHe HakHaze v ucnnata obaesa npema nosnaheHm u NpUBpEMeHo roenalhexim
npouaeofjauuma. 360r Mate NPOMBOAHE EMEKTPUYHE eHEprije YBO3 ErexTpUyHe eHeprije je 6uo Behu op
NNaHUpaHor.

OcTBapeHa Npou3BoArka enekTpuyHe eHeprije y nepuogy |-IX 2019. roavHe usHocuna je 25.030 GWh u 3a 4% je
Marba Y OfIHOCY Ha nnaH (26.004 GWh). 3axsarssyjyhv 406pOj xuaponoruju ocTeapeHa NpousBoAba XuapoenekTpaHa
je Beha 3a 9% y OZHOCY Ha MnaH y UCTOM nepuoay (MpoussoAtLa npoTouHux XE je ouna 3a 7% seha oA nnaka,
akymynaumonnx XE 3a 81% Beha oz nnana v PXE je Ha HvBOY nnata). OcTBapeHa npousso/Hba TEPMOENeKTpaHa y
nepuoay |-IX 2019. roauHe 6una je Matba y oaHocy Ha nnau 3a 9% (TE Ha yrars 3a 10% Makbe 04 nnaxa u TE-TO 3a
3,8 nyTa seha og nnawa). MaHoHcke TE-TO ¢y npoussene 267 GWh 1 6une cy aHraxosatxe y npea Tpyt MeceLa 2019.
roauHe. TepMoBNOKOBW Cy Paauiv Npema AOBO3Y, KBANUTETY M PacnioNoKMBIM KOSTAYMHAME YTIba Ha AenoHujama. Y
yKyTHOj CTPYKTYPY NPOU3BOAH-E yuellhe TepMoenekTpaHa Ha yrarb je 67,6%, xupoenektpara 31 ,2%, MaHoHcke TE-
TO ¢y ocTeapune 1,1% YkynHe Npou3BoarLE U 0GHOBSLMBM M3BOPHU Cy yyecTBoBanu ca 0,1%. O4ekMBaHN HENOBOTbHM
XMAPONOLLKM YCTIOBU W MpoBremMu ca NMpUMapHOM eHeprujoM y YETBPTOM KBapTany YCNOBIbaBajy HEONXOAHOCT
[OAaTHUX HabaBku enexTpudHe eHepruje. HaGaska enekTpuiHe eHepruje oA nosnaluheHux npouaeofasa jey 2019.
FOQMHW anapMaHTHO nosehaka, WTo ¢ 063upoM Aa i y 2019. roauHu Huje AOWNO [0 NPOMEHe BUCUHE HaKHaZAe 38
noAcTULaj nosnaluheHux npousBof)aya, YCroBrbapa Aarke noroplLuate uHaHeHjckor nonoxaja ENC.

PaamaTpate OCHOBHUX enemeHaTta Koju yTudy Ha nocriosawe EMC-a: opranusaupja v ynpaerbarwe nocnoBHAM
CHICTEMOM, HUBO LiEHa, NPON3BOAHE MOryRHOCTY, TPXULLUTE M MOTYRHOCT palyoHanuaalvje TPOLLKOBa, ykasyjy Aa je y
cBIM enemenTUMa notpebHo v moryhe noGorbiuarse. Mutarbe Tekyher u Gyayher nocnoearba u passoja EMNC-a je npe
cBEra NUTame NOSIMTUKE LieHa EeNeKTPUYHe eHepruje, BUCUHE HakHaje 3a MoAcTvuaj noenawhenux npoussofaya,
Hannate 0 NOTpoWadya M CMawerne rybutaka y AUCTPUOYTUBHO] MPEXMW, OFHOCHO MOAM3AtLE eUKAacCHOCTH
NOCNOBaka KPO3 peanuaauujy nporpama pecTpykTypupata v kopropatueusaLmje.

[lyroroauwke Bofere NOMUTUKE HEEKOHOMCKE LiGHE eNeKTPUYHE eHepruje, y3poK je U3Y3eTHO BUCOKe creuuduyHe
NOTPOLLKE ENEKTPU4HE eHeprutje N APYLLITBEHOM NPOU3BOAY U HEPALMOHAITHOT YAeNa OBOr (CKYNOT) BUAa eHepruje y
3a/10BOTbEtbY YKYNHE uHanHe noTpolurwe eHeprije y CpGuju.

LieHa enekTpudHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesarse y Penybnuuu Cpbuju 3HaTHO je Ucnop, LieHa y peruoHy u
Eeporn. OBO je [OBENO A0 OACYCTBA MHBECTULMOHMX Ynaratwa y MpeTXOfHNM rouHama y Hoee kanalutere,
HeJ0CTaTKa Cpe/CcTaBa 3a OfipXaBatbe 3acTapenux objekata, kao v nosehatsa HeedukacHor kopuiLherba enexTpuiHe
eHepruje (HapoUuTO 3a rpejarse).

1. MMnaH Npon3BoOAtE N UCNOPYKe eNEKTPUYHE eHepruje

MpojeKumja uHanHe noTpoLuke yTepheHa je Ha Hasu:
o  ExoHomckor pa3soja (passoj BAM)
e [lemorpadpckux napametapa
o YnopenHux LieHa anTepHaTUBHVX U3BOpa eHepruje (rac, HadTa, yrar)
o  EHepreTcke edhvKacHOCTM (perynatnea/TexHonormja).

Kontonuaosanu nporpan nocnosawa ENC Mpyne aa nepwog 20



MnaHupaxa npou3soaa ce 6asupa Ha:

TEeXHWYKOj CNPEMHOCTH TepMobnokoBa

MnaHupaHUM peMoHTUMA

e YcarnaleHocTu ca perynartusama EY o 3alTuTH XMBOTHE cpeanHe K
e Xuaponoruju

HabaBka u ucnopyka enekrpuuHe eHepruje (GWh)

poueHa | Inan
‘ 2019 2020

(| s s (o [ A
1. Mpar enextpaHe 34.422 35. 063
1.4.  Yxynno XE 9.982 9.339 94
1.1.1 -Mporouxe XE 8.426 7.985 95
hepaan | 4835 4722 98
Bepaan |l 1.492 1.433 96
Baju+a bawma 1.395 1.249 90
3BOpHHUK 452 363 363 457 80 100 126
Momeh 182 158 162 217 87 103 134
Enektpomopasa 7 60 60 60 85 100 100
1.1.2 - Axymynauvione XE 731 477 566 763 65 119 135
Buctpuua v Kakuu Bpoga 372 188 229 323 51 12 11
Yealy 56 39 41 58 70 105 141
BnacuHa 237 201 230 283 8% 14 123
3agoj 67 49 66 99 74 135 150
113 -PXE 825 877 910 700 106 104 7
1.2. YkynHo TE 24.405 25.667 25.860 26982 105 101 104
1.21 -TE Hayran 24.102 25.582 25.785 26877 106 101 104
TEHTA 9.009 10.303 11.295 9678 114 110 86
TEHTB 8.131 8.425 6.553 8.861 104 78 135
Kony6apa 580 368 873 611 63 237 70
Koctonay 5.849 6.229 6.509 7448 106 104 114
Mopasa 534 257 525 279 48 204 53
122 -TE-TO 302 105 105 105 3B 100 100
Hoeu Can 302 105 105 105 3 100 100
3petbaHuH 0 0 0 0 0 0 0
Cpemcka Mimposuua 0 0 0 0 0 0 0
1.3. OBGHOBMUBH U3BODH 36 37 80 244 104 216 305
Mane XE 36 37 80 80 104 216 100
Bewpoenektpare 0 0 0 150 0 0 0
ConapHe enektpaue 0 0 0 14 0 0 0
2. HaGaBKa enexTpuuHe eHepriuje 2.400 2,236 2.313 2.216 93 103 96

- Op Tora noenawherk W ocTany (Heaaswcki) npouseohaqn sad ENC-a 1.327 1.605 1.707 2010 129 106 118

1. EXcrephe Mcnopyxe (Ha KOH3yMHOM noapy4jy Cpénje) ' 27.949 CaTs 9 101 10
1.1. Vicnopyke en. enepruje 3a rapaHioBano cHabaeparme 15,118 15.244 14.951 14776 101 98 99
1.2. Wcniopyke en. ex. 3a KOMEPUMjaNHO ¥ peaepBHoO CHabaesawe 12.831 12.344 12.775 13.209 9% 103 103
2. Wuepse ucnopyxey oxeupy ENC-a 5.801 5.745 5.721 5323 9% 100 93

3. WcnopyKe ApyMM KOMnaHKjama 2.982 3.966 4,257 7494 133 107 169
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2. MnaHupaHu hUHAHCHjCKU pe3ynTaTu

OWHAHCHICKW pesynTaTh NNaHUpaHu Cy Ha OCHOBY MPETNOCTaBkyt AaTUX y TPOroAuLUKbeM nporpamy nocnosatba Ji
ENC, oarocko EMNC Ouctpubyuuje, 3a 2020-2022. roauHy, nnaHupaHor o6uma npoussoAHe v nnacMaHa enekTpuiHe
eHepryje W ApyrMx NpousBoga, nocebrux nporpama, u obasesa koje NPOMCTMYY U3 Baxenmx 3aKOHCKMX nponuca.

MoCNOBHM MPUXOAN CY YTBPREHN Ha OCHOBY MNaHUpaHOr NriacMaHa enexkTpudHe eHepruje, yrba 3a UHAYCTPUjY U
LLIMPOKY NOTPOLLKLY, TOMMOTHE EHEPIYje Y TEXHOMOLLKE Nape 1 APYTUX NPOM3BOAA M YCYra NO NPOjeKTOBAHUM LieHama.

Pacxoau cy nnaHupaHn nonasenu of enexkTpoexepreTckor Gunaxca, peanHor carneaasara NoTpEGHUX akTUBHOCTH,
BaKeRWUX 3aKOHCKUX Mponuca, Mpojekupja LeHa WHMyTa, yBaxaBajyhu HEeonxXoAHOCT yHanpehewa edukacHoCTH,
noeehare HUBOAa ayToMaTu3aLmje, noehare ykynHe UCKOPULLREHOCTI CUCTeMa, yHanpenjere npoLeca ynpasrbatsa
OflpKaBateM, CMatbeHe TPOLIKOBA CMOSbHUX YCMyra, LieHTpanusauvje u ontumusauuie Habasku, yHanpefere
npoleca nnaHuparba.

Habageka enextpuuHe eHepruje yTBpheHa je Ha 6aav EEM, u obyxsata Habasky of NuueHLMpaHMX Tprosala, of
Enektponpuspene Penybnuke Cpricke, yBO3, TproBuHy Ha Gepsu v HaGaeky oa noenaviheHux npoussohada
€/1EKTPUYHE eHepruje.

Mehyco6Hu exoHomckv oaHocy uamefly JI1 EMC-a u EMC-a cy nnanupatn y cknagy ca eHepreTckum BenuunHama
WckasaHuM y EnektpoeHepreTckom 6unaHcy y3 npumery Baxehinx ueHa 3a npucTyn u kopuiwhete cuctema 3a npeHoc
enekTpuyHe eHepruje koje cy kopurosaxe 01. HosemGpa 2019.rofuHe, Kao M Ha OCHOBY NpojeKuMje KpeTarba LigHa Ha
BarnancHOM TPXULLTY 3a BanaHCHy eHepritjy U 6anaHcHO OACTYNakE.

Tpolukoe MaTepujana u ropuea nnaHupanm cy nonasehi of NnaHupaHux ytpoluaxka yTephenux y EEM u bunancy
yrrba, uMajyiu y BMgY CneumMcuMyHM YTPOWaK TeYHUX ropusa, a yBakaeajyhu cTpaTellke uureese y norneay
onTUMM3aLMje M paLMoHanusaumje TPOLLKOBA. [PUNMKOM NnaHWpatsa oppxaBara NMOWNO Ce Of, HEOMXOAHOCTH
yHanpefera opxasatba onpeme, obesbeljuBara 6omux yCrioBa 3a pag, yHanpehera opraHiusaLyje npouBoaHUX
npoveca, noGorbluaka niaHuparba, kao 1 camor npoLeca paaa Ha oapiKasarsy onpeme kpo3 cTaHgapausaLmy papa
W onpeme, CTaHgapAn3auujy, yHudvkauuy u Tunusauvjy onpeme. TpOLUKOBY 3aN0CNEHUX Cy nnaHupanu y cknapy ca
3aKOHCKMM nponucuma, MocebHuM konexTvBHMM yroBopom 3a ETNC 1 apyrum aktuma Koju perynuwy oy obnacr,
yBaxasajyhu nnaHvpaHo kpeTatbe 6poja 3anocnexix. AMopTvaaLvja je nnaHupaHa Ha 0CHOBY NpOLIGk-EHe BpeaHOCTH
OCHOBHMX CPe/CTaBa Y3 MpUMeHy aMopTU3aLMOHe CTONA M3 NPOLEHEHOT Beka Tpajara CPEACTBA W npeABHT)eHmX
edbekaTa KopekLuje amopTu3aLmje no ocHoBy HabaBke W OTNKCa CpeacTasa.

3. Mepe ekoHOMCKO-thUHAHCU]CKe KOHCONNaauuje

MnaHoM nocnoBatsa npeasulieHo je Aa ce npeayame HU3 CBeoBYXBaTHIX Mepa koje 00yxBaTajy akTMBHOCTY yCMepeHe
Kako ka noBeharby NPUXoaa, Tako 1 Ka CMarbetby TPOLLKOBA NyTeM yHanpefiera edukacHocTy.

MriaHoM MocrioBara Huje npesulieHo nosehatbe LigHe enexkTpudHe eHeprije 3a rapaHToBaHo cHabaesatbe, Huje
nnaHupaHo noseharbe LieHa yrrba 3a MHAYCTPU]Y 1 LUMPOKY NOTPOLLIHY W TONNOTHE EHEprije U TEXHOMOLLKe nape, anv
je npenBuheHo 3aapxaBakbe BUCOKOr HUBOA HammaTe Kao U HU3 aKTMUBHOCTW YCMEPEHUX Ka CMatbetby TPOLIKOBa
(cmaretbe rybutaka enextpuiHe eepruje y O[IC Mpexu, ontumusaumja kopuLLhera NpoU3BOAHIX KanauuTeTa, kao
1 noBorblLare opraHu3aLmoHe U onepaTueHe ednkacHoCTH).

ENEKTPOMPUBPELA CPEVIE KoHconuaosanw nporoam nocnoeatsa ENC [pyne 3a nepuon 2020-2022



LleHe enekTpuyHe eHepruje

Y cknany ca oGapesama Penybnuke CpBuje koje mpoucTUMy U3 HeHOr YnaHcTa y ExepreTcoj sajeaHuuy JUE y
o6nacTy enekTpuyHe eHepruje, Npenasak Ha noTnyHo NMBepan3oBaHo TPXKMULLTE ENEKTPUYHE eHEepruje je HeusbexaH.
HoBum 3aKoHOM O eHepreTiuy mponucyje ce MoryhHOCT 3a MOTNyHy Aeperynauujy LeHa enexTpudHe eHepruje 3a
rapaHToBaHo cHabaesare. OBUM 3akoHoM 610 je npeasufeH npenasim nepuod Ao 1. maja 2017. ropmke, kapa je
He3aBUCHU perynaTtop 6uo y ofasesu a npoueHu notpeby Aarbe perynauuje ueHa enexkTpudHe eHepruje 3a
rapaHToBaHo cHabaeBakbe. Ha oCHOBY ypafieHux aHanusa 1 oLieHa Koje Cy 13 CBOjUX HaanexHocTy sanu Komucuja 3a
3alUTUTY KOHKypeHuuje 1 MuHMCTapcTBO pyaapcTea i eHepruje, CaBeT AreHuuje je 3akrbyuuo Aa Ce HUCY CTeKnM
yCrIOBM 3a NpecTaHaK perynauuje LieHa enekTpudHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaeBarbe U UeHa 3akyna pesepse
CHare 3a CUCTEMCKe ycnyre CekyHAapHe U TepuujapHe perynaumje, kao v aa je notpebHo v y HapesHoM nepuody
3apxaTn dyHKUMjy pe3epBHOr cHabaeBarba enexkTpUYHOM EHeprujom.

AreHupja 3a eHepreTuky PenyGnuke Cpbuje je Aana carnacHoCT Ha nosehake LeHa enexTpuyHe eHepruje 3a kynue
ca npaBoM Ha rapaHToBaHo cHabaesare 3a 3,9% y npoceky of 1. Aetembpa 2019. roaune. JI ENC he, yxonuko byae
MOTPeBHO, U3BPLUMTU aHANM3Y EKOHOMCKO (MHAHCHUJCKOT NONOXa]a U KpeTatba TPXULLHUX LieHa Ha OCHOBY Koje he ce
AeUHMCATY farba NONUTUKE LEHa U NOKPEHyTU HuLMjaTuBy koA AEPC 3a kopekuujy LeHa enexTpudHe eHepruje 3a
HapeAaHu nepuos,

CMatberseM pasninke amefy TPKULLHE LieHe U LEHe enekTpUYHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaeBarbe ybnaxunu
61 Ce pusMLM BE3aHM 3a HeJocTaTak (hMHaHCHjcKUX cpeacTasa, a Tume 6u ce omoryfiMo passoj u peanusauuja
nnaHoBa pasgoja v NNaHoBa MHBECTULM]A.

Hannara enektpuyHe eHepruje

MnaHoM je npeaBuhieHa Hannata enexkTpuiHe exepruje oa 96,8% y HapeaHuM roguHama.

Y nannatv notpaxuearea JI1 EMNC je ocTBapno 3HadajHe pesynTate W HanpeAak y Nocneaux HeKONMUKO roauHa
3axsasbyjyhi YNOpHOM ¥ KOHTUHYMPAHOM pajly Ha MPUMEHWU 3aKOHOM NPOMMCaHMX Mepa 3a NPUHYAHY Hannaty kao
LITO CY ONOMUHAMLE HEMMaTua, obycTaBe WCTIOpyKe ernekTpuuHe eHepruje, nokpetawe NOCTynKa WU3BpLUeH:a,
peanu3auuja cpescTasa obesbeferba nnahawa UTA. Y HapeaHOM Nepuogy he ce HacTaBuTH Ca aKTUBHOCTUMA Ha
OfpXaBaly BUCOKOr CTEMeHa HannaTe enektpudHe eHeprvje, koja he omoryhutn da npedysehe noctade
npocuTabunkmje U NMKBUAHYIE, AA U3APKM KOHKYPEHLMjy koja fie Guty cee Beha ca nubepanusauujom TPXULLTE U
HEroBOM MHTErpaLyjoM Ca PeryoHanHuM TpkUWTeM. fla 61 ce NOCTUINM OBU LMILEBM HEOMXOAHO je KOHTUHYMpaHO
CNPOBOAMTU Mepe Koje Ce OHOCE Ha MOLUTOBAHE POKOBA M3MMpEHa HOBYaHUX 00aBesa y KomepLujanHum
TpaHcakumjama, MoLToBake pesepBHor cHabaesara of 60 AaHa, ysohewe jefuHCTBEHOr cuctema obpadyHa u
Hannate, LeHTpanuaaumMjoM YroBopa o NpoAajin enekTpUiHe eHepruje v yBoferem cUcTeMa NaMeTHOr Mepetba.

FyGuum y AMCTpUOYTUBHOj MPeXn

MnaHom je npeasufieHo CMakbetbe rybutaka y AncTpubyTusHoj mpesxu ca nnaxupanux 10,80% y 2019. ropuHy Ha
10,40% y 2020. roamHu, 10,10% y 2021. roaunm u 9,80% y 2022. rogukHy. [lonatHa pacnonoxusa eHepruja no ocHoBy
CcMatbetba rybutaka usHocu 119 GWh y 2020. rogmunu y opHocy Ha 2019. roaudy, 90 GWh y 2021. roaunm y ofHocy
Ha 2020. roauHy i 93 GWh y 2022. roauHu y oaHocy Ha 2021. roauHy.

3a ocTBapUBaHe UMibaHWX TybuTaka enekTpudHe eHepruje HeonxopHa Cy 3HauajHa WHBECTULMOHA ynararwa W
cnpoeofjerse nocTynaka kojy he cMarwiTy kpafje enexTpuyHe eHepruje. MMnaHom je npeagufeHo Aa fie ce AoaaTHa
PacronoXmBsa eHeprija Oz CMarbetba rybiTaka NnacupaTit Ha TPKULLTY, YMe Bu ce 0CTBApHO AOAATHY NPUXOA OA
oko 0,8 Mnpa. auHapa y 2020. roaunu y oaHocy Ha 2019. roguHy.




Bpoj s3anocneHux

DeduHucarse KpaTKopouHe v ayropoyHe ctpateruje EMNC Mpyne y ycnosuma nubepaniu3osaHor TpKULLTa eNexkTpuiHe
eHepruje, 3ajenHo ca peanuvaauujoM LenosuTor pecTpyktypupara EMNC pyne, ycnoeuhe M3MeHe opraHu3auuoHe
CTPYKTYpe 1 6poja 3anocrneHux.

MnaHupaHa AuHaMMKa 3anolrbaBarwa y nepuopy 2020-2022, usspiumhe ce y cknagy ca BaxehvM 3aKOHCKUM U
MOA3AKOHCKVM aKTUMA KojuMa ce ypehyje oBa 0bnacT, 0AHOCHO camo Y criyyajy npubasrbatba carnacHoCTH HajexHe
KoMucHje, npema yTBpheHo;j npoLeaypy.

MnaunpaHn Gpoj 3anocneHnx yBaxaBa 3axTeBe MPOM3BOAHMX MPOLECa W NocrioBarwa y (yHKuMjM peanusauuje
erneKTpoeHepreTckor GunaHca v npeseuieHnx nporpama paga 1 paseoja. YrpoXeHoCT NpoU3BOAHYX npoLieca nocebHo
je uspaxeHa y NpoM3BOAHUM OrpaxuMma, obaupom Aa Hajsefin 6poj sanocneHux kom je Hanyctuo JIM ENC vy
NPETXOAHUM FOAMHAMA YWHE 3anocneHu Koju cy obasrbanu NOCrioBe Ha NPOWU3BOAHUM pajHUM MecTUMa ca
BeHeULMPaHNM PAHAM CTEXKOM W MCTyHaBanu ycrioBe 3a MpeBpeMeHy NeHaujy, a Koju cy Ounn AWpeKTHO
aHraXOBaHW Ha NOCNIOBUMA NPOU3BOAH:E ENEKTPUYHE eHepruje, MPOU3BOAIE Yriba W OApXaBatba AUCTPUBYTUBHOT
cuctema. [ocTojehu AecuuuT pajHe cHare AMPEKTHO yTUye Ha cee Behu Bpoj nospeaa Ha pafy, WTO AOAATHO
cMatbyje 6poj 3BpLUMnaLa Ha cucTeMMMa. 3a noTnyHo uckopuihere NPOUIBOSHMX KanaLuTeTa, NoCTU3are 3aaTux
nnaHosa npou3BoAwe W obesbefiere afekBaTHOr HWUBOA 3alUTUTE HA pajy M 3aluTuTe Of NoBpeda Ha papy,
HeonxoaHo je o6eabeanTn noTpebaH 6poj u3BpLUMnaLa ca afeKBaTHUM KBanudukaLvjama. Y TOM cMUcny, nonuTuka
obHaBrbamka v 3aHaerbaka kaapoBa peanusoBahie ce Kpo3 KOHKpEeTHE aKTMBHOCTU U 3ajeiHUYKe nporpame, yBek y
cKknagy ¢ notpebama npoueca paga M LUIbEBMMA [0CTU3aka onTuManHor 6poja, keanugukaluoHe U CTapocHe
CTPYKTYpe 3anoCneHux.

YHanpehetbe onepaTuBHe U opraHusauuoHe emKacHOCTH

JeqgHa o, OCHOBHMX KOMMOHEHTY AYropoyHe CTpaTteruje komnasuje je paluoHanusauuja TpoLLKOBa NOCNoBaka Kpos
KOHTUHYMPAHO yHanpefere onepaTusHe u eHepreTcke enKacHOCTA.

KsaHTuchuKaLmja cMatbera creludmuyHnX onepaTuBHUX TPOLLKOBA, Moryha je Kpo3 edekTe npenosHatux mepa y
npouecuma nojeanHauHuX u AenarTHoCTy y NaHLy.

Y cknagy ca Tum, y nepuogy 2020 - 2022. nnaHupaHo je Hu3 mepa:

e Y nocrnoeBumMa NpOU3BOAtLE Yriba

o WHBECTMUMje Y yHanpefewe edukacHocT Konybapa Mpepane oA oko 5 ME ca edektuma of 3ameHe
KenesHuLe TpaHCNopTepPOM ca TpakoM, AoHehe roauiuibe yiuTeae of oko 3 ME. Peanusauuja npojekTa je y
nnaxy uHBecTUuMja 3a 2020. roauy,

o WHBEcTMUmje of oko 19 ME 3a onpemy 3a nosehare HUBOA ayTOMaTU3almje y OkBUpY nosba AoHeNe yiuTesy
y nepvogy 2022 - 2024. op 4 M€,

o nopehawe YkyrHe MckopuwheHocTH nocTojehux cucTeMa 3a WckonaBakwe Kpo3 TpW MOANpojekTa
noborblLake npakce excnponpujauuje, noseharwe PacnonoXMBOCTU MaiLmHa MoMohHe MexaHu3auuje W
noborblLake NyTHe MpexXe Ha MOBPLUMHCKMM konoeuMa umahe edekte ywteae y nepuogy 2019 - 2021. oa
oko 20 ME romiuke y3 YKyrHO NpoLereHe MHBECTULME Of OKO 28 ME roauie,

o edekar mepa yHanpefewa MHBECTULMOHOT OApXaBare KpO3 arperatHy 3ameHy J1enosa, ca npoLeHeHUM
uHBecTUUMjama o 15 ME 3a Konybapy 1 5 ME 3a KocTonau, ce Moxe ouekusati Tek o 2022. a npouetbyje
ce Ha oko 10M € roguiutbe,

o eHepretcka edMKacHOCT NMPUMEHOM EKONOLLKOr CUCTeMa 3a YNpaBrbake KBanuTeToOM Yriba, YKynHa
BPELHOCT NpojekTa je 74 ME a no 3aBpLUeTKy, YKyMHK edbekar ce ouekyje kpos ywrede oa 36,8 ME/rop.

PONPUBPENA CPEWJE



e Y nocnoevma npou3BoAat-e enekTpuyHe eHepruje

MHuumjaTiBe 3a yLuTeae Yy eHepreTcKoM CexTopy Y AOMEHY TEXHUUKMX NOCNOBA NPON3BOALE EHepruje:

1.
2.

B:

43

4.4

5.
6

e}

Cmatbere AykMHe Tpajawa NnaHcKux 3actoja (pemoHata) - nosehawe eduKkacHOCTA opraHusauuje
PEMOHTHUX aKTUBHOCTH,

Cmarbere 6poja 1 AyKuHe Tpajakba HEMNaHCKkUX 3acToja U NapumjanHvx ucnana (Keaposa U CMakbetba cHare
NPOM3BOAHMX jEANHULLA YCTe HeAOCTaTaKa Ha Onpemu),

Cmakbete NOTPOLHe eHepruje y objexTuMa orpaHaxka:

3.1 Ontummusauvja u aytomatusaumja HVAC (rpejatsa, BEHTUNaUMje W KnuMaTU3aLuje), cMarere
COMNCTBEHE MOTPOLLIKE MOjeANHUX XMAPOENeKTpaHa NpOMEHOM HaunHa rpejarba objexata y kpyry XE
(TONNOTHe MyMne M CI.) kao U Npenasak ca rpejarba Ha TeuHo ropuso (XE Hepaan 1) Ha Hekv Apyr
emKacHuju HaumMH rpejakba (TONNoTHE Nymne U cn.),

3.2 Yrpagwa LWTeArbUBMX CUjanuLa, CEeH3opa OCBET/beta, YBONEeHe ayTOMaTcKor ynpasibaka
OCBET/BEHEM,

YBofjete LeHTpanM3oBaHor ynpasrbaka Npou3BoAHOM:

4.1 Novetak npumere npojekta NMPOTUC,

4.2 Wwterpauuja octanux cuctema u npojexara y MPOTUC:

o [IujarHocTruKor LUgHTpa,

o XWUC: OpuHa, Hepaan, Bnacuna, Mupor,

o [pahere 1 KOHTPONa CONCTBEHe NOTPOLLLe TepmoenekTpana (TEHT A, TEHT B, TE Koctonay A v
TE Koctonay b),

o MWnrerpaumja codreepa 3a npahetse cneuyduuHe noTpoLLke Tonnote 6nokosa TEHT B1 1 B2 (apyra
thasa npojekTa)

o Wurerpaunja codteepa 3a npahetwe cneuucuuHe noTpoLuke Tonnote Gnokosa TEKO b1 n B2
(Tpeha basa npojexTa)

o MMpumena cogTaepa 3a npahetbe cneuuduyHe NoTpoLLke TornoTe 3a 6nokose TEHT A3, A5 u A6
Peanusaumja Mpojekta LYAC (y HaaneXHOCTH NOCNOBA TProBUHE ENEKTPUYHOM eHeprijom) — pyHKUuoHanHa
HaArpankea noctojeher y LeHTpanHu aucnesepcku LenTap JI EMC u weroso noseansare ca NMPOTUC,
Peanusauuja MNpojekta MHTErpanHor yrpaerbakwa npoussoakom (MpoMsBOAHM LEHTpanHu aucneyvepeku
uentap JMN ENC y HagnexHocty dyHkumje NMEE, ca npoueckum nogauuma npuxynrseHum y NMPOTUC u
onepaTvBHUM MHTEpdejcMa npema LieHTpanHom aucneyepckom cuctemy JIEMNC v onumoro HAL JN EMC,
HAAL OAC v Byayhum ueHTpanuaosaHum [L| 3a npon3eoy yriva),

YBofjere cucTeMa 3a LieHTpani3oBaHo ynpasrbatke ofpxasakem ~ Maintenance management,
Moehare eUKacHOCTV Y NPON3BOAMM eHepruje Ynherem HaHoca cnpen yrasHe rpahesuHe Ha XE.

Y nocnosuMa gucTpubyumje enekTpudHe eHepruje

etheKTU NNaHMpaHor cMarbetba rybuTaka enekTpudHe eHepruje (ca 12,16% y 2018.roa Ha 10,8% y 2019.rop,
Ha 10,4% y 2020, Ha 10,1% y 2021.roa v Ha 9,8% y 2022.roa) obyxsaheHo je EEB, a npouetbyje ce Ha oko
133 M€,

yBOMeHeM AarbiHCKOr Mepetba, YNpaBIbatba M KOHTPOne NOTPOLK-E Kao M peanmaauyvjom npojekta ,EPS
Metering" ocTeapuhe ce ywreaa oko 4 ME no kpaja 2022. roguHe,

OTKpUBareM HeoBnaLiheHe U HenpujaBrbeHe NOTPOLLKE KOHTPOIOM MEPHUX MeCTa KoA Kynaua LMpoke
NOTPOLLKE A0AATHO 61 ce ywTeneno oko 4 ME y nepuogy 2018 — 2022. ropuke,

Kpos npojexte ayTomarusaumje cpeAreHanoHcke AMCTpUOYTUBHE MPEXE OYeKyje Ce CMarbeHe TeXHUUKMX
rybutaka ontammsauujom paga EEC, pekoHburypaLpjom mpexe, kao W notpebe 3a mawum Gpojem
aHraXoBsaHWX exuna,

CTaHAapavaaumja, yHucpukauuja 1 TUNU3auuja enexTpoeHepreTcke onpeme, Tpeba Aa AOMPUHECE TOAMLLIEO]
ywrean op oko 1 ME. Mopen Tora opmupare jeanHcTeeHe base nogaraka y onpem, ypefijajuma u
matepwjany, Takofje Moxe Aa AONpUHece ywTeam of oko 1 ME,

BUWJE Kanconuaosaqy nporpar nocnosaisa ENC Mpyne 3a nepuor 2020-2022



aKTUBHOCTM Ha CTBapatby YCoBa 3a nobosbluakke KBanuTeTa UCNIOpY4EHe enekTpudHe eHepruje (yrpaamwa
KOMNeH3aLluje peakTUBHE eHepruje, Mepetba, 3aMeHe HeafeKBaTHUX enemMeHarta efl. eHepreTckor cucTema
Heogroeapajyhux kapaktepucTuka,...) Yume he ce crefin ycroeu 3a cmarere rybutaka u paumoHanHujy
UCNOPYKY eN. eHepruje, CMarete npeyseTe peakTueHe eHepruje o EMC 1 6poj xanbu notpolaya.

e Y nocnosuma TproBuHe eneKTpuyHoOMm EHepl'MjOM

o Yy nepwogy 2020-2022, yHanpefiere ynpaerbara EEM u TprouHe enekTpuyHoM eHeprujom, omoryhuhe

noeehake npuxoda og oko 3 M€ roauwutse. MoTpebHe uHBECTMLMjE U3HOCE OKo 5 ME (yKrbyuyjyhn ynarare
Y LEHTpanHy1 CUCTEM 3a AMCNEYMHT NPOU3BOAH0M, LIEHTPANHU CUCTEM 3a NNaHupatbe eNeKTpoeHepreTckor
nopTderva, peanusaumja apyre ase cuctema 3a TProBUHY U TPOLLKOBU ofpxaBara ceux UT cuctema).

e Y nocnosuma cHabgeratba enekTpu4HOM eHepl'MjOM

o

e}

Kpos obycTaBy MCnopyke €enekTpudHe eHepruje, peanusauujy cpepctasa obesbefera, NnoaHoleHne
npeanora 3a u3BpLUeHe, penporpaMmuparse Ayra BeNUK1X Ay)KHUKa v packug, yrosopa npeapufieHo je aa ce
MOCTUrHE CTENeH Hannate y Cknagy ca TPOroAuibuUM NiaHoM Nocnosamwa, a edektu ¢y obyxeahenu
(PUHAHCHJCKUM NNaHOM,

Cmatbere TPOLLKOBA A0CTaBe padyHa Kpo3 [OCTaBY payyHa EneKTPOHCKUM NyTem,

YBohete HOBUX kaHana nnaharsa koju he A0AaTHO CMakUTH TPOLLKOBE HannaTe enekTpudHe eHepruje,
YBofjerse HOBOT cucTeMa 3a 06padyH 1 Hannaty AoHehe cMatbetbe TPOLKOBA OfipxaBatba.

e Y KOpnopaTMBHUM NOCMOBUMA

@]

JOHOLLEHe OANyke OCHOBaMa O YHyTpallker OpraHu3oBawa M MpaBUNHUKa O OpraHusauuju u
cucTemaTusalmiy nocriosa kojuma fie ce 06e3beauTn edpekTUBHUjM paj u yHanpefiewe koopavHaLmie pana
nocnoBHUX dyHKUuMja,

YCNOCTaBIbare W PYHKLMOHMCAHE NPOLECHOr NPUCTYNa Y OKBUPY NOCMOBHUX (yHKLMja npumeHom IMS kao
KIbYYHOr YNpaBIbaykor anara; PeuHXerepuHr W MpUMeHa onepaTuBHUX Npouedypa kao W npoueaypa
WHTEPHE U eKcTepHe KoMyHMKaLmje aonpuHehe edukacHriem dyHKLroHucary JIT EMC 1 pauuoHanusalmuu
TPOLLKOBA,

objeamieHm yrosop 3a ycnyre MobumHe v ukcHe TenedoHuje [oHoCK yiteae of oko 28 munuora PC,
Ha MoCNOBMMA TpaHCNopTa (OAPXKaBakbe U eKCrinoaTalmja Bosuna v ropuea) y npeom ksaptany 2018. roauHe
CNpOBEfiEHa je M peanuaoBaHa jaBHa HabaBka 281 HOBMX BO3WNMa, OA vera: 231 nyTHUKUX Bo3una, 39
NYyTHUYKO-TEPEHCKUX BO3una, 10 NyTHUYKUX BO3UNA 3@ NPEBO3 MUHUMYM 6 NyTHUKa U 1 HaMeHCKor Bosuna —
caHuteTa. Y 2018. romuHu je nokpeHyTa, a Tokom 2019. roauHe peanu3osaHa jasHa Habaska BO3vna o
NPUHLMNY ,CTapo 3a HOBO" Y Kojoj je npoaato 709 cTapux MyTHUYKUX U TEPEHCKO MYTHUYKUX BO3WNA, a 3a
YKyNHY BPeAHOCT MOHyAe KynibeHo 26 HOBUX BO3MNa Hike knace (40 1600 cm3). Ha oBaj HauuH u3BplueHa
je pauuMoHanu3auyja TPOWKOBA Y CMUCIY HUKUX TPOLLKOBA perucTpauyje, NOTPOLUKE ropuBa U TeXHUYKOT
oapxaBarwa. Takofje, Tokom 2018. roauHe cnpoBeAeH je 1 nocTynak objeavisexe jasHe HabaBke Ha HUBOY
JI ENC Hosux Boauna, ykynHo 373 komaga, oA 4era 279 nyTHUdKux, 80 MyTHUHKO-TEPEHCKUX W Nakux
[OCTaBHUX BO3WUNa, 5 kKoMOW BO3MNa, 4 TepeHcka Bo3ura ca HaarpazoM, 3 nukan Bosvna 3a Npesos rbyAun
v onpeme, 1 MuHUOyC U 1 TepeTHo Bo3Mno ca ausanutiom. [lo kpaja 2019. roguHe hie GUTH nokpeHyTa jowu
ABa NOCTYNKa jaBHe HabaBke BO3UNa, 04 Yera jefjaH no NpUHLMNY "cTapo 3a HoBo".,

AednHucare ynpaerbavkux npoueaypa Ynpase JI EMNC v npouenypa 3a peanusauujy LeHTpanu3oBaHUX
npoLeca Ha HUBOY koMnaHuje, yHanpehere nocTojehux Kao 1 jarba uMnnemeHTaLmja cucTema MeHalMeHTa
no oAnyuu Hajsuwer pykooacTea JI EMC, npumeHa 3axTeBa MHGPacTPyKkType kBanuteta nocebHo npu
AeUHUCalY TeXHUYKUX cneuudukauvja y peanusauujn HabaBkM W BEMMKUX npojekara, esanyauuja
UMNNEMEHTUPaHOT U NOApLUIKA jeAMHCTBEHOM (yHKUMOHMCAY opranusaumje JM EMNC. BnarospemeHo
fedvHuCae npoLeaypa, PELOBHO NMpeUCnUTUBarE M ycknahvBawme Kao W HiXoBa nyHa npumeHa he
CNpeynTn rpellke Yy byHKUMOHMCaKY npoueca, Aonpunehe Behoj edukacHocTv W ylwTenama.
MMnnemeHTaumja U cepTdMKaLMja MHTErpUCAHOT CUCTEMA MeHayMeHTa y TEXHWHKUM LeHTpUMa W

ENEKTPOMPWBPENA CPBEWNJE Konconuaosaxu nporpam nocrioaama ENC Toyne 3a nepvon 2020-2022
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OrpaHuyma koju Hemajy cepTUdUKOBaHE CMCTEME U HUXOBO NOBE3NBatbe ca Beh yenoctasrsenum UMC, npe
ceera Ynpase J1 ENC, uma 3a Lyrb 3a0Kpy»KEeH 1 YCNOCTaBrbeH NPOLECHU NPUCTYN Ha HUBOY Liene Komnaxuje
Kao Krby4HM ynpaerbavkv anar. OcTeapvBame OBOr Luiba oMoryhaBa KoMnaHwju Aa eeKTMBHO nnaHupa
CBOje npouece ¥ kuxoBo MefycoOHO AenoBare Ha OnTUManaH W paumoHanaH HauyuH. KoHautu Lurb jecte
cTuuyawe rpynHor ceptucukara 3a JIM EMC, koju he, usmelly octarnor, CMawUT TPOLLKOBE EKCTEPHUX
npoBepa y 3Ha4ajHoj Mepu. MocebHe yLuTeae ce Mory o4eKuBaTi UMNNEMEHTALMjOM CHCTeMa MeHaLMeHTa
eHeprujom y npoussogHum OrpaHumma uvje dyHKuMOHucame Tpeba na Byae y AMPeKTHOj GyHKUMjU
ocTBapera LWIbeBa eHepreTcke edmkacHocTU. Cuctemcko basrbewe pusuUUMa, WUMNIEMEHTaLMjoM
cucteMa MeHaymeHTa pusuuuma y JM EMNC, porpuHehe cTeapaky jeAMHCTBEHOr OKBMPA W MPUMEHM
OnepaTMBHUX TEXHWKa WaeHTUMKaLMje W ynpaBrbama pUsMLMMa Kao jolll jefaH oA ynpaBrbadukux anara
HajBULLIEr PYKOBOACTBA.

e Y nocnosuma huHaHcKja
o Mpouec cnposofetba nocTynaka Habaeku y cknagy ca 3JH ca 14 nojeanHadHux npoueca cnposofjera
nocTynaka HabaBkw, CBeAeH je Ha jenaH npouec. MoveTkom jyHa 2018. nywitena je y paj annukauuja 3a
€neKTPOHCKO npahete jaBHUX Habasku JAHA, Ynjom NpUMEHOM Ce NOCTUXe ayToMaTu3auuja npoleca
jaBHMx Habaeku y JM EMC ca enekTpoHCcKoM OBEpOM JoKymeHarta, bosbe npahiewe cratyca jaBHux
HabaBKkW, edukacHWje M3BeLUTaBalE, Ka0 W CMarewe TPOLUKOBA Y peanusauuju nocTyrnka jaBHe
HabaBke, jep ce u3bavyjy nanupu v Wwramna us npoteca.

Mo3nTneHM edexTn LeHTpanusauuje cy:

" CMareHe TPOLLKOBA KPO3 EKOHOMMjy 0BWMa, OAHOCHO pauyOHanHO Kopulwhere nnaHupaHux
(bMHaHCHCKUX cpeacTaea,

» pahu poKOBW 3a peamv3auujy HabaBku, ywTede Yy BpeMeHy cnposofjiewa 3a HabaBKy MCTUX
npeameTa Habasku LWTO oMoryhasa Aa ce KaapoBCKU U APYTi PECYpCH paLMOHAaNHO UCKOPUCTE,

" CMaeHe afMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA,

" yHUbMUMparbe NocTynaka Habasku (jeAUHCTBEHM MOAEM KOHKYPCHUX JIOKyMeHTaLMja v YroBopa 3a
ueny EMNC Mpyny,

" cMarere Moryhux rpeLuaka OfHOCHO 3Ha4ajHOT CMat-etba puauKa,

®  yCMNOCTaBIbaH-e KOHTPOMHOT MEXaHU3Ma KO3 BULLE XMjepapXWjCkuX HUBOA OAMY4UBaH-A,

*  KBANUTETHWjE YNpaBrbame 3anuxama,

=  6pxe npunarof)aBare TPKULLHWM YCIIOBUMA,

=  javame nperoBapauke nosuumje EMNC,

" OArOBOPHWjE NOCTYNawe y NnaHupary, cnpoeofjety Habasku 1 peanusaLuju yrosopa,

= yHUdMKaumja npeameTa HabaBke v yWITee Y KaCHUjEM oapXaBaksy,

"  javarbe KOHKypeHumje Npunmukom HagmeTarka noHyhada u saH rpauua PC,

" YHUCMKALMjA TEXHUYKUX 3aXTeBa UCTOPOAHE ONpemMe OIHOCHO YCryra 3a CBe OrpaHke.

4. Mana pu3uka

Mocnosake npeayseha U3noxeHo je Benukom 6pojy puauka Ao KOjUx aonasu 36or Husa HenpeaBuieHNX OKOMHOCTH,
O[JHOCHO HEOUEKUBAHUX W U3HEHaaHVX pAorafja. Peanu3sauuja pusnka Moxe Aa fioBeae [0 HeraTUBHUX OACTyNnaka O
MNaHNpaHNX OJHOCHO XerbeHUXx UCXOAa. Heku puanun umajy mane nocneauue Ha nocrnosakse W MOry ce nako
KOHTPOUCATH, JOK APYTW MOTY 3anpeTUTU # ersucTeHumju npedysena. Hajsehu puauk je rybutak npogura.

Ynpaerbathe pUsMuMMa nogpasymesa tUX0BY UASHTU(DUKALM]Y, NPEno3HaBake HUXOBOr KapakTepa U CYLITHHE, a
3aTUM Npeay3uMakbe CBUX PacrioNnoXMBIUX CPEACTaBA U Mepa 3a HUX0BO u3berasare. YKONUKO Ce HeKku O pusuka
unak peanuayjy, oHaa je HeonxogHo ojabpaTti Hajborbe, Hajedukachuje u HajbesbonHuje MeToae 3a HUXOBO
pelLaBare 1 npesasunaxetse. Liurb Manuparba puanka je passoj katanora pusika koju umajy noTeHumjanHo Hajeehm
HeraTuBaH yuMHaK Ha NoCNoBakbe 1 pasBoj aAeKBATHUX aKTUBHOCTU 33 KUXOBO OBNaaaeake 1 noMoh y ocTBapuBatby
cTparteruje npeayseha v JOHOLEHY NOCMOBHUX OANYKa.

ENEKTPONPWUBPENA CPEWUJE Korconuaosan nporpam nocrioeaisa ENC Tovne aa nepuon 2020-2022
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Y HacTaBky je cnucak Hajsefinx pusuka y nocnosawy JI EMNC ca npoueHOM muX0oBOr yTULGja Ha OCTBapuUBaHe
MOCNOBHMX LurbeBa ¥ CTabuUnHoO nocrnoBakse:

e LleHOBHM PU3UK - PU3MNK LieHa 3@
o [apaHToBaHo cHabAeBate
KomepumjanHo cHabaeBarse
LleHe Ha TpxuLTY
Habaeky enektpudHe eHepruje of noenalheHnx npouasofaya u BUCUHY HakHage 3a OUE

O O O

ENC rpyna Hajsehu aeo ceor npuxoaa (oko 95%) ocTeapyje NpoAajoM enekTpuiHe eHepruje 1 To NoTpoLLaYuMa Ha
rapaHTOBaHOM cHabpeBarby, koMepuMjanHoM cHabaeBarby U Ha TPXKULLTY ENEKTPUYHE EHepruje.

LleHa enekTpuyHe eHepruje 3a noTpowlaye Koj UMajy nNpaBo Ha rapaHToBaHO cHabaesawe (0ko 55% noTpoture
enekTpuiHe eHepruje) je uaysetHo Hucka. Mo nopaumma EUROSTAT, LeHa enekTpuyHe eHepruje 3a TWNCKOr
noTpoLaya u3 kateropuje gomahuHcTeo, y Cpbuju je HajHika y Eponn u nsHocu 5,41 €cent/kWh. [ipyra HajHuxa
LieHa enekTpuyHe eHepruje (CeepHa MakeaoHuja) usHocw 6,67 €cent/kWh wro je 3a 23% suwe Hero y Cpbuju. LieHy
enexTpU4HE EHepruje 3a Kynue ca NpaBoM Ha rapaHToBaHo cHabaesare aoHocu JIT ENMC, y3 npeTxoaHy carniacHocT
AEPC. [larbe 3aapxaBarse LiEHe eNeKTPUYHE eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesarke Ha noctojehem HUBOY, UMano
B 3HauajHe HeraTueHe edpekte Ha nocnosatrse pyne ENC. Mosehate LieHe enexkTpudHe eHepruje 3a 5% nosehano
6y npuxop, Mpyne EMNC 3a oko 5,5 MnpA. AuHapa Ha roankbem HUBOY, Npu vemy bu Tuncku notpoLuay 3a aomahuHCTBO
W faree Nnahao HajHWKy LeHy enekTpuyHe eHepruje y Esponn.

LieHe enekTpu4He eHepruje 3a komepLiMjanHe Kynue yTephyjy Ce Ha OCHOBY KpeTatba LieHa efliekTpuiHe eHepruje Ha
TpKUWTY (Oepse HUPX, EEX..), a Takofje 3aBuCe ¥ Of CTPYKType W KapaktepucTuka notpowe. MMan uewa
eNeKTPU4HE eHeprije Ha TPXULTY 3a 5% CMakbyje NPUXOA, Of ENeKTPUYHE eHeprije 3a KomepumjanHo cHabaesarse
3a oko 3,8 mnpa. AvKapa. Ha oee ueHe Mpyna ETC He Moxe aa yTuye.

LieHa enekTpu4He eHepruje Ha TPXULLTY ce chopmupa Y CKnajly ca KpeTarbem MoHye v TpaKibe eNnexkTpUiHe eHepruje.
Nap LeHa enekTpUYHE eHeprije Ha TPXULTY 3a 5% cMatbyje NpuUXoA of nNpoaaje enekTpuiHe eHepruje y dyHKLujn
ypaBHOTEXeH:a v onTumuauumie EET (npuxoa oa npoaaje NULEHLMPaHUM TProBLMMA 1 MPUXOA, O Npojaje Ha Bepan)
3a oko 1,1 mnpg. auHapa. Ha ose uene 'pyna EMC, Takofe, He Moxe fia yTuye.

Tpowsak HaBaBke enekTpuYHe eHepruje oA noenaiheHux npoussofjaua enekTpuyHe eHepruje je M3HocHo oKo 2,8
Mnpa. auHapay 2015. roguHu, oko 3,9 Mapa. auHapa y 2016. ropmuHm, oko 5,4 mnpa. avHapa y 2017. roauku, oko 7,4
Mnpa. AvHapa y 2018. roaunu, Aok je 3a npeux AeseT meceun 2019. roauHe HaBeAeHU Tpoiuak uaHocuo 8,8 Mnpa.
IMHapa, a npoueyje ce Aa he 3a ueny 2019.r. usHocuty 14,9 Mnpa. AuHapa. BucvHa jeaunudHe HakHaae sa OUE
6y Tpebarno Aa ce chopmupa Ha TakBOM HUBOY fa 0besbeay nokpuhie TpoLLkoBa HabaBke enekTpuYHe eHepruje oa
noenawiheHux npoussohjaua. BucuHa jeaunnuHe HakHage 3a OUE je pedumnucaHa YpeaGom o BUCHHM nocebHe
HakHade 3a noacTMLaj noenalwheHux nponssofjaya enekTpuuHe exepruje kojy aoHocu Bnapa PC. TpeHyTHa BucvKa
jeavHnyHe HakHape 3a OUE je 0,093 aun/kWh u ncta je Henpomersena op 1. jaHyapa 2015. roguHe. Y 2018. 1 2019.
roauHu Tpyna EMC Huje kpo3 BUCUHY HakHaae nokpuna TpoLukose Habaske enexTpuuHe eHepruje o4 noBnawneHnx
npouseohjaya enekTpiyHe eHepruje, Tako Aa je No OBOM OCHOBY Ha kpajy 2018. ronuHe ocTeapwna rybutak o 3 Mnpa.
AvHapa. JopartHu ryGutak 3a npeux AeseT meceuy 2019. roanHe U3HOCKO je 4 Mipa. AvHapa, a npoleksyje ce aa he
3a yeny 2019. uaHocutn 7,9 mnpa. ovHapa. Y 2020. roavHu nnawvpaHa je Habaska enekTpuyHe eHepruje o4
noenalheHunx npouasohjaya enekTpuyHe eHepruje y BUCUHYM o oko 21 Mnpg. AvHapa. lMpuMeHom Baxene jeauHuuHe
HakHage 3a noacTuuaj OVIE op 0,093 auH/kWh rybutak 6v camo y 2020. roaunm usHocuo 13 mnpa. auHapa. [la ou ce
MOKPUNM TPOLUKOBK Habaeke of noenawheHux npoussofjada, noTpebHO je Aa BUCUMHA jeAMHMYHE HakHaje 3a
noacTvuaj OVE 6yne 0,534 anH/kWh (a aa 61 ce nokpuo kymynupanm ryéutak 0,902 anH/kWh).

Konconunoaasu nporpan nocnossmsa ENC Tovne 3a i
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1. PU3MK NUKBUOHOCTH

Tokom nepuoaa 2020-2022. moxe A0RK A0 NOTOpLLaka IMKBUAHOCTY YCre:

Benukor oAnuBa roTosuHe 3a noTpebe uHaHCHparba nnaHupaHx MHBECTULMORIX aKTUBHOCTM.

e 30o0r HeraTMBHUX edbexaTa HabaBKke eNeKTPUIHE EHEPruje 3 OBHOBLMBIUX M3BOPA.

Cmarbetba creneHa Hannate Tekyhux bakTypa - CBaku NPOLEHAT OCTBApeta Marser CTeneHa Hannate
CMatbyje Npunue PUHAHCHiCKUX CPeAcTaBa 3a OKO 2 MIPA.ANH. TOAMLLLE.

e [loBeharwa Tpowkosa Habaske enekTpuyHe eHepruje kao pesyntar npotnema koje JM EMC wma ca
NPUMaPHOM EHEPTUjOM.

e llosehatba HabaBIbeHIX KONMYMHA ENEKTPUYHE eHepre Y YHKLMjM YpaBHOTEXeHa U onTuMusaumje oa 5%
(HabaBka op nuueHuMpaHux TproBauya 4 Habaeka Ha 6epan) yeehasa Tpowkoe HaGaBke enexTpUYHe
eHepruje 3a oko 0,2 Mnpa. avHapa.

e Y ycnoBuma HeAOCTaTka enekTpudHe eHepruje W JoaatHor aHraxosara TE-TO Hosu Cag, nojasuhe ce
notpeba 3a KyrnoBMHOM AOAATHUX KOMIMYMHA NPUPOAHOT raca.

e JMENC npetocy cpeactsa JMC no ocHosy PTB npetnnate y nyHoM uaHocy, 6e3 0631pa Ha cTeneH Hannare,
LTo Takofe yrpoxasa nukeuanoct JM ENC.

2. OnepaTHBHU PU3IMK

e [pupoaHu ycnoBu (xuapororja i TeMNepaTypHa ckana)

o Ykonuko foTOUM BOAE Ha npodmnuma xuapoenektpawa Gyay Ha Hueoy 80% BeposaTHohe nojape
[0TOKa, & He Ha HUBOY NnaHupanux 70% BeposaTHohe A0TOKa, TO 611 NPOY3POKOBANO Makby NPON3BOAHY
enexTpuYHe eHepruje y xuapoenektpaHama y usHocy oko 240 GWh, wro 61 nosehano pacxoae 3a
KYNOBMHY JAOAATHUX KONUYMHA ENEKTPUUHE EHEeprije 3a OKO 2 MAPA. AnHapa.

o Ogctynate Temneparype of npoceuHe y nepuody jaHyap-deGpyap u y peuembpy 2020.ropmHe
(RoAaTHU HEMOBOSbHU]M YCIOBY -XNafHuje Bpeme 3a oko 1°C) 3axTeBany 61 JoAaTHe TPOLLKOBE Be3aHe
3a yB03 0ko 155 GWh enexTpuuHe eHepruje 1 buHaHcujcka CpencTea y U3HOCY oko 1,3 Mnpa. AvHapa.

o  Pu3iuy y npousBoatsn enexkTpudHe eHepruje

o EMNCpyna je nanoxeHa pusuLima y Npon3soAHsM eNeKTpUdHe eHepruje y TepMoenexTpaHama Ha yrarb,
ycneg, noehaHor cneuuduyHor yTpoluka yriba y Orpanky TEHT, a 36or nowuvjer ksanuTeta yriva us Pb
Konybapa. Y3 npetnoctaeky aa yrar u3 Pb Kony6apa 6yae Taksor keanuteTa fa je cneLudbuyaH
yTpowak yrrea y orpaHky TEHT 3a 10% sehm o nnaHa, npouseoat-a enekTpuiHe eHepruje Y orpaHKy
TEHT buhe 3a oko 1.500 GWh marba o4 nnaHa, Wwro he ymawuTi npuxoge oa NpoAaje enexkTpuyHe
eHepruje 3aoko 9,9 MNpA. AMHapa, Mo NNaHUPaHUM NPOJAJHIM LigHaMa enexTpUYHe eHepruje.

o Ycnen nosehaHor cneuuduyHor yTpoLuka yriba y Orparky TEHT fo kpaja 2019.roguHe, nocToju pusmk
Aa cTawe fenoHuja yrrba Ha TEHT A u TEHT B Ha novetky 2020.roguHe 6yae matbe o nnawa, Wio he
3a nocneduuy umati 3a oko 100 GWh marby npoussoary enektpudHe exeprije y Orparky TEHT y
jaHyapy meceuy 2020.roguHe 1 noseharbe pacxofia 3a AOAATHY KyNOBUHY eIEKTPUYHE eHEpruje 3a KO
0,8 Mnpa. avHapa, no NNaHNpaHUM KynoBHUM LieHaMa eNeKTpUYHE eHepruje.

e  Oppxasare — xaBapujcko UK NPOAYKeEHO

Opnctynare peanuaalmje nnaHupaHOT oapKaBarka, kojuM je npeaBuiieHo Aa ce HacTaBe PEeKOHCTPYKLUujE U
MOJEpHU3aLUM}e eneKTPOEHepreTCKUX W pyAapckuX Kanauuteta, W Aa ce AarbUM  NOBOrbLIaHKEem
NPEBEHTUBHOr OAPKaBatba Y3 CaBpeMeHy TeXHUYKY AUjarHOCTUKY NoCTpojerba OApXe Y 3a40BOMbaBajyhem
TEXHUMKOM CTakby, Yrpo3uno Ou excnnoatauujy v npousBOAwY, NMOy3faHo cHabpaeBawe W eHepretcka
beabenHoCT, cMaUNO eHepreTCKy ehMKACHOCT ¥ UMANO HEraTUBaH YTULL] Ha KUBOTHY CpeamHy.
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o EsenTyanHa HemoryhHocT Aa ce obesbeae AOBOMbHa CPe/CTBa 3@ MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTW Y nepuoay
2020-2022. rognHe, 61 3a nocneaunuy umano cneaghe:

o HemoryhHOCT oCTBapewa NpOU3BOAME Yriba AedmHucane noptdersom y PB Konybapa i TE-KO
KocTonaly, ycnopasatse akTUBHOCTU 3a NNaHupaHy Npou3BOAkY YITba U PE3epBU yriba NpunpemibeHuX
3a excnnoatauujy, WTO AOBOAM Y NUTare Npou3BOAHE MOryRHOCTW KONOBA y HapeaHUM roAnHama, a y3
pU3MK cBe Beher CMarbeba, WTo 61 3a nocneAunLly MMano HeOBOMbHO UCKOPULLNEH:e PeBUTaNM30BaHNX
onokosa Ha TEHT n TE-KO KocTonal, kao 4 cMarberse edpekara YNnoxeHux cpeacTasa,

O  Kalllbetse Y MNaHupaHoj AMHaM1LM oTBapakba HOBMX MOBPLLUHCKNX konosa y PB Konybapa,

O He[OBOSbHA ynarawa y peanusauujy obasesa npema CTAHOBHULLTBY Y 30HU yTULaja pafoBa MOxe
W3a3BaTW HEMoBOMbaH OIHOC NOKanHMX BNacT W MaHudecTauujy He3ajoBOIbCTBA  OKONHOT
CTaHOBHWLLTBA,

o ryéuum y aucTpubyTuBHOj Mpexu he u aarve Guti Befm 04 ouekMBaHuX, a nosehasane ce U pU3nK
HEXETbEHUX MCMaja W BUCOKMX TPOLLKOBA OTKNamara kBapoBa M pacta bpoja npekuaa Hanajarwa
noTpoLLa4a y OfHOCY Ha paHuje npeasufjeHe,

o HemoryhHoCT cripoBofersa Mepa HEONMXOAHMUX 3@ 04yBake XMBOTHE CPEAMHE U NOLLTOBaH:A Npey3eTUX
mehyHapoHux obaBesa y3 oAnarare npeysetux obapesa,

o ycnopasake NpoLeca pecTpykTypupaa, kopropaTveusaumje W Aaseer passoja Enektponpupene
Cpbuje Kpo3 3ajeaHnyKa ynaraka 1 0CTBapuBak-€ NapTHEPCKUX OAHOCA.

3. [leBM3HW PU3NK — NOCTOjM MOrYNHOCT HacTaHKa HeraTUBHMX Nocneauua Ha uHaHcujcku pesynTar v kanutan
ENC Mpyne ykonuko aofe JO 3Ha4ajHUX ocLunauuja AeBnaHor kypca AuHapa. CBaku npoueHaT pacta AesusHor
Kypca ysehasa TPOLUKOBE NOCnoBara 3a oko 400 Mun. AuHapa rOAULLKLE.

4. KamaTHy pu3nk — BehvHa kpeauTa je ca BapujabunHim kamaTHum cTonama Te cTora nosehatbe kamaTHux crona
HEraTMBHO YTiYe Ha NpojekToBaHy trHaHcujcky ctabunHoct JI ENC.

5. YnpaBrmawe jaBHMM HabaBKama - OTexaHo cripoBofere jaBHUX Habasku M npobnemu y mocTynky jaBHUX
HabaBKu 3Ha4ajHO yrpoKaBajy onepaTuBHO NOCNOBatLEe U NPOU3BOAY.

6. Crona uHdnaumje - Beha cTona uHdnauvje of npeasufeHe y 0BOM nporpamy ycrnosuna 6w yrpoxasare
AINKBWOHOCTU W Tewkohe y peanusauujn EEB, parbux oanaraka WHBECTULIMOHWX aKTUBHOCTW M nporpama
pemoHata. CBaku npoueHaT Behe uHcnauwje of npeasufeHor osum [lporpamom rnocnosatka noeefasa
TpowkoBe nocnoeaka JIM EMC-a 3a oko 1,0 MNpA. AuHapa roAuLLkbe.

7. MpaBHu puank - [MoTeHuujanHe oBaBe3e NO CyACKUM CMOPOBMMA, NOCEOHO Yy Bean ca pakTU4KOM
eKCrponpujaLLMjoM, CMEHCKAM PaioM, UCXPaHOM Y TOKY Paja, PErpecom 3a routLitbn 0AMOp.

ENEKTPOMNPUBPENA CPEUJE Korconuaosay nborpam nocnosarsa ENC Ipyne 3a nepuoa 2020-2022
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1. PUHAHCWJICKN PE3YNTATIU
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Mnax npuxoaa v pacxoga Mpyne EMNC- koHconupoBaxm

MNpoueHa Mnan
ENEMEHTH 2m9

NOCNOBHU NPUXOA 253.912 269.534 305.629

1.1, IpuxoA oa enekTpuuHe eHepruje 237.757 253.183 264.367 288.414
2. Tpuxoa oA yrrba 3a UHA.W LUMPOKY NOTPOLLK:Y 3.925 5.291 5.115 5.115
1.3 Mpuxog oa TONNOTHE eHeprinje U TexH.nape 2.613 1.707 1.751 1.795
1.4.  puxoa oA NPUCTYNA W KOPHULL. AUCTPUBY TMBHOT CUCTEMA 1.547 2.262 3.203 2.700
1.5.  foHaumje n cyBseHumje 2.471 2.009 2.033 2.075
1.6. OcTanu nocnoBxn NPUXo4u 5.600 5.082 5.247 5.531
Il NOCNOBHM PACXOOU 245.460 253.483 264.496 270.604
1. Tpowkoeu HabaBke eneKTpuuHe eHeprvje 43.098 47.257 48.938 52.574
- Habapka enexTpuuHe eHepruje 22.970 25,058 26.750 29.828

- TPOLKOBY NPUCTYNa U KOPWLL.CUCTEMA 3@ NPEHOC EN.EH. 20.129 22.200 22.187 22.746

I.2. MMpuxogu of akBupaka yunHaka v pobe 4,813 3.451 3.520 3.576
I.3. pomeHa BPeAHOCTV 3anuxa rotoBux npon3poaa - = : =
I.4. TpolLkoBU MaTeEpUjana u ropusa 16.910 16.437 17.023 17.004
- TpoLukoBW MaTepujana 4,129 X 5.407 i 5.459 5.621

- TpoLLIKOBK ropuea 12.781 11.030 11.565 11.383

- TPOLUKOBU yriba 1.832 3.676 4.067 3.662

- TPOLIKOBYK ropuea U TeyHor raca 10,949 7.354 7.498 7.721

I.5. Opapxasare 24,020 27.501 34,133 34.131
I.L6.  Amopmsaumja 46,792 47.938 49.551 49.819
I.7. TpOLKOBW 3anOCheHUX 69.918 65.746 66.408 67.557
1.8, Pesepsucara 4,533 4.590 4.458 4,563
1.9. (O6aeese npema apxasn 14.696 11.188 10.386 10.792
- Mopes Ha nMoBUHY 1.248 1.307 1.329 1.405

- HakHapaa 3a kopuwherbe MAHEpanHuX cupoBuHa 2,051 2,311 2.331 2.367

- HakHage 3a Boge 2.168 2,122 2,139 2.361

- HakHape 3a 3araferbe KUBOTHE CpeauHe 5.732 3.698 2.806 2.849

- Takce 2.979 1.493 1.517 1.539

- OcTane o6aeese npema 4pxasu 517 257 264 271

1,10. OcTanu NocnoBHA pacxoamn 30.306 36.278 37.118 37.739
- Ocvrypame 1.597 2,205 2.261 2.315

- OTT yenyre 1.427 1.791 1.844 1.895

- TPaHCMOPTHU TPOLUKOBY 109 112 113 114

- 3aKkynHuHe 492 1,037 1.053 1.072

- KomyHanHe ycnyre 611 676 689 704

- BaHkapcke ycryre v niatHn npomeT 245 259 274 290

- TpoLukoBM penpe3eHTaLmje 65 72 72 72

- TpowKoBK YnaxapuHa 792 767 783 799

- OcTanu matep.pacxoAv U ocTane ycnyre 24.968 29.360 30.030 30.478

n  nPuxon o ®MHAHCUPAH:A 7.488 8.838 9.767 10.505
lI.1.  Mpuxoaw on kamata 6.299 7.683 8.359 9.101
1.2. Mpuxoau 04 NO3MTUBHUX KYPCHUX pasrnuka 907 906 1.142 1.146
II.3.  Octanu npuxoan o4 duHaHcWparea 282 250 256 257
IV PACXOOM ®UHAHCUPAHSA 5.281 5.627 7.730 8.111
V.1. Kamare 1.846 2.583 4.093 4.592
IV.2. HerameHe KypcHe pasnuke 3.208 2.607 2.907 2.877
V.3, OcTanu pacxoav dquHaHcupatba 227 438 730 643
vV  OCTANMU NPUXOAU 6.558 2.789 2.939 2.960
VI OCTANW PACXOOU 17.148 17.786 18.280 18.623
Vil [QOBUTAK MOCNOBAMA KOJE CE OBYCTARILA - = u o
Vill TYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA - 4 . u
A YKYNAH NPUXOA 267.959 281.162 294.412 319.084
B YKYNHU PACXOQW 267.887 276.896 290.506 297.339
A-B YkynaH coMHaHCH|Cku pe3ynTaT 71 4.266 3.906 21.755
Il PeaynrtaTt M3 NOCNOBHMX OQHOCA 8.452 16.051 17.220 35.025
114V PeaynraT u3 duHaHCHjCKMX opHoca 2.207 3.211 2.026 2.393
V-Vl PeaynraT ua ocranux ogHoca (10.588) (14.998) (15.341) (15.664)
VIIVIIlI Hero aobButakiry6utak nocnoeata koje ce obycrapsba . . = 5

A APOIDAN NOCHoE

=[1C T'pyne 38 nepuon 2020-2022
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BunaHc cramwa pyne EMNC

MNpouena
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
AKTUBA | ] |
CTanHa NMOBMHA 1.040.692 1.120.227 1.202.960 1.267.789
HekpeTHiHe, nocTpojetba, onpema M Guonowka cpeacTea 1.034.797 1.1412.767 1.195.979 1.260.848
HemaTepujanHa ynarawa 12.259 12.208 12,082 12.005
Semrbuure 55935 56.136 56.508 56.659
['pafjeBuHcKm objexTy 332.569 369.319 408.785 442532
MNocTpojetba u onpema 491027 519.222 551.899 575.201
QcTane HeKpeTHUHE, NOCT POjeH-a U Onpema 669 675 683 690
HexpeTHUHE, NOCTpojeka ¥ onpema y npunpemi 121.489 132.769 143.562 1564.234
ABaHCH 3@ HEKPETHYWHE, NOCTpojea h onpemy 20.411 22.000 22.023 19.090
Buonoluka cpeacTea 438 438 438 438
Jlyropoynn hHaHCHJCKM NTacMaKK 5.895 7.461 6.981 6.941
Yyewnay kanutany 628 2.726 2726 2.726
OcTanu ayropoiHM PUHaHCHiCKM MNAacMaHun 4597 4.297 3.797 3.797
[lyropoyHa noTpakuBaia 671 438 458 418
OGpTHa UMOBHHA 115.476 107.632 100.341 100.263
3anuxe 33.337 31.973 30.890 29.338
AsaHcu 3a 3anuxe 3.317 3.104 2.604 2.155
MoTpanvpara 52.994 52.403 54.699 56.250
KpaTkopouHu (pmHAHCHiCKK NNacMaHu 1.116 1.118 1.019 1.070 |
TOTOBMHCKA €KBUBANEHTM U FOTOBUHA 18.675 12.890 4.697 5.405
Mopes Ha A0AaTY BPEAHOCT U AKTMBHA BPEMEHCKA padrpaHuyera 6.037 6.144 6.432 6.045
YKynHa akTuea 1.156.168 1.227.859 1.303.301 1.368.051
Bax6unancHa akTuBa 258.623 258.623 258.623 258.623
NACUBA
Kanuran 838.923 843.110 847.074 869.566
OcHOBHM KanuTan 360.834 360.834 360.834 360.834
Heynnahexu ynucaHu kanutan . - - -
PeBanopuaalmone pesepse 602.659 602.581 602.637 603.375
Hepeannsosany 4oBuum no ociosy XOB 1 Apyrx KOMIOHEHTH ocranor cofyxBaTHor pesynrara 35 35 36 ¥
Hepeanuaosaky rybuum no ocHosy XOB u Apyrux KOMMOHEHTH ocTanor cBoByxBarHor pesynrara (479) (479) (479) (479)|
Hepacnopefenu aobutak 7 4.266 3.906 21.755
Aky My nupanm rybuTak (124.199) (124.127) (119.862) (115.956)
[lyropoyHa pesepBucatba u obabeze 226.616 293.540 362.621 403.628
[lyropouna pesepeucamwa 20.891 21.015 22,092 22.186
[lyropoyne o6aBe3e 106.257 170.806 237.546 271.195
[lyropo4Hu KpeanTu 106.130 170.679 237.420 271.069
Ocrane pyropoyHe obasese 126 126 126 126
Kpamtopoute o6asess 99.468 101.718 102.983 110.247
KpatkopouHe duHaHcujcke obanese 15.325 16.279 15.990 17.552
[pUMIbEHY aBaHCK, AENO3WTH U KayLmje 5.952 6.138 6.195 6.349 |
ObaBese 13 nocnoeamwa 21.931 22.596 22.941 24.353
Ocrane kpatkopoyHe obapese 12.798 12.806 13.853 15.601
Obasese ro ocHoBy 11B,0cTanux jarux npuxopa u NMBP 43.462 43899 44,004 46,392 |
OnnoxeHe nopecke obanese 90.630 91.210 93.607 94.857
YKynHa nacusa 1.156.168 1.227.859 1.303.301 1.368.051
BanbGunaHcHa nacuea 258.623 258.623 258.623 258.623

ENEKTPONPYUBPELA CPBIAJE Konconuaosanu nperpaw iacinaaia ENC Fpyne 3a nepuon 2020-2022.
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Mnax npuxopa u pacxoga Orpaxka EMNC CHabaesatbe

ENEMEHTH

Fapavtosane  Cuabaoname
cHabaename

on.on

YEYNHO

Gnesamwe
O,

YEYNHO

P 114.338.361| 104.558.063 | 216.596.424] 117.156.538 | 112.563.417 | 229.719.985 117632678 | 233,520.210
1.1 Mpwxoa 0A enexTpudHE eHepimje 113,056.171 103.660.379 | 216716550 | 115.937.588 | 111.707.299 | 227644887 | 114.592920| 116,682119 | 231.275.040
12, Mpuxop oa yrba 3a TE - - - - - - - - -
1.3, Tpuxog 0a yrrba 3a MHA.M WHPOKY NOTPOWWLY - -
1.4. [MpumxoA of TONNOTHE eHeprije W TexH.nape - . - - i i .
5. MpWxog o4 NPUCTYNa W KOPHILL. AUCTPHBYTMBHOr cUcTEMaA 4.524 4.524 - 4.788 4788 5018 5.019
16. Tpuxaa No 0CHOBY CepaWCHUX ycmyra - . - - - - -
17 Donaupje 1 cyGeeHumje . - - - - . . - -
1L8.  Ocram 0N 1.282.190 893.160 2.175.350 1.218 850 851.330 2.070.280 1.264.320 945.840 2.240.160
1l NOCNOBHA PACXOAM 137.020.447 | 73.511453 | 211.340.601| 134914131 76.674.250 | 210,488,385 138770002 | 70.260.225 | 217.020.317
.1, TpowkoBu HaGaBKe enexTPHHE eHEPTHje 128.672.642 71.496.573 | 200.169.215] 128.235.200 73.710.322 | 201.846.522| 131.916.211 76.269.961 | 208,176.173
- HaGaeka enexTpuuHe exeprvje 73.878.202 48.067 536 | 121.945.738 74.385.199 49,745 850 | 124.131.049 78.491.173 51.435.846 | 129.927 019
- TPOWKOBM NPUCTYMNA M KOPHLL, GUGTEMA 3@ MPEHOC €N.eH. - 939.614 939 614 - 997.655 997.655 - 1.021.687 1.021.687
- TPOWKOBY NPUCTYNA 1 KOPHLL. AUCTPHOY TUBHOT CUCTEME 54.794.440 22,489.423 77.283.863 53.851.000 22.966.817 76.817.817 53.425 038 23.802428 | 77.227.466
2. NMpwioawn oA axTMepaiba yYuHaka 1 pobe - - - - - . - - .
I.3. (lpoMeHa BpeaHOCTM 3aUXa rOTOBUX NpovsaoAa - - - - - - - - a
4. Tpowkoeu MaTepujans v ropuaa 333.M48 117.237 450.583 244.082 120.160 364,222 269.416 128.467 397.883
- TpolwKoBK MaTepujana 300.271 115.312 415583 208.624 118.098 326722 230.671 126 212 356,883
- TpowkoBw rapuea 33.075 1.925 35.000 35.438 2,063 37.500 38.745 2,286 41.000
- TpowKeau yrrba - L . - : - - - -
- TPOWKOBY ropvBa U Te4HOr raca 33075 1,925 35.000 35438 2063 37.500 38.745 2255 41.000
I.5.  Oapwabaike 170.809 87.009 257.818 178,838 90662 269.500 187.480 96.370 281.850
6. Amopmsaumnja 46 682 42,918 89 600 46.786 43014 89.800 49756 45745 95.500
L7, Tpowxeew 3anocneHix 2.284.839 132.980 2417.819 - - - - - -
1.8, Pesepeucama 54.648 3.181 57.829 . - - - - -
I.9. OBamese npema ApKasH 42712 3.928 8.200 4.350 4.000 [ 8,350 4.402 4.048 8.450
- Mopes Ha MMOBUHY - - ~ - - - - . -
- HakHag a 3a Kop! P - - -
- HakHage 3a Boae
- HakHage 3a sarahjerse XHMBOTHE GpeauHe - - - - - - - - .
- Takce 4272 3.928 8200 4.350 4.000 8.350 4.402 4.048 8.450
- Octane ofase3e npema fipxasu - . - - - - - -
11110, OcTarm NOCROBHM Pacxoan 6.262.208 1627627 7889836 6.203.897 1.606.096 [  7.809.991 6.342.827 1715634 | 2.058.451
- Qcurypame 10.512 612 11.124 10,679 622 11.301 10 852 632 11.483
- [T yonyre 670.221 600.851 1.271.072 693235 619.365 1312 600 714.126 638214 1.352.340
- TpaHGNopTHA TPOLLKOBH - . . - - - - - -
- 3aKkynHuHe 125.685 7.315 133.000 129.465 7.535 137.000 133.245 7.785 141,000
- KomyHamHe ycryre 945 55 1.000 1.040 61 1.100 1229 72 1.300
- BaHkapcKke yeIyre M NnaTHin npoMeT 64.025 60.476 124,500 65327 61.673 127.000 76.682 64.918 141,600
- TpowKoBY penpeaeHTaLpje 3.968 23 4.200 3.969 231 4.200 3.969 231 4.200
- TpolLKOBN unaHapuHa 26.242 1.527 27.769 26242 1.527 27.769 26.242 1.527 27.769
- Pacxop no ocHOBY GepBUCHUX YCryra 1.200.000 - 1.200.000 1.200.000 - 1.200.000 1.200.000 - 1.200.000
- OcTarm MaTep pacxoAn ¥ ocTane ycnyre 4,160,610 956.560 5117.170 4.073.940 915 081 4.989.021 4.176 483 1.002 286 5.178.769
Wl [PYXOA Off PAHAHCHPAIBA 2.458.845 2.263.667 4.732.513 2685244 2.5%7.289 6.272.506 2654106 2.702.485| 6.356.891
N1, Mpuxogy oa kamara 2.468.773 2.263.600 4.732 372 2.685.160 2.587.185 5272.345 2654.017 2.702.404 5,356,421
1.2, MpvxoAK O NOIMTWBHAX KYPCHIX PBIMKE - - - . . - - - -
Wl.3. _OcTami npuxoay oA duHaHcMpara 73 G 141 84 76 160 83 81 170
W PACKOOM ®HHAHCHPAIBA 3522 3z38 6.760 3371 34 7.282 3.864 3614 7.268
V1  Kamare 3.397 3123 6.520 3,682 3209 6.891 3.454 3.398 6.852
V.2 HerameHe kypcHe paumxe - - - - . - . - -
V.3, OcTamm pacxoau dunsicnpasa 125 115 240 189 202 391 200 216 416
V  OCTARM PUXOAM 625518 583,007 1.208.526 642,499 627.866 1.270.365 634.5654 655,851 1.290.415
V1 OCTANK PACXOAU 3231.811 3.011.860 6.243.671 3.319.540 3.243.938 6.563.479 3.278.541 3.388.527 | 6.667.068
Vil NOBWTAK NOCNOBAMA KOJE CE ABILA . 4 - . - = - - -
VIl [YEMTAK NOCNOBAKA KOJE CE OBYCTARBA - - - - - - - - -
A YRVIAH PAROA 116.770.648 | 236.262.825| 119.176.910| 120.991.314] 240.167.224
B YKYNHW PACXOIMU 78.821.603 [ 217.059.146 | 142052257 | 61.642.366 | 223.694.653
A-B YeynaH dhHancHjcas pesynat 19.203.679 | (22.576.379) 16.4T2.5711
Il Peaynrart ¥o ROCNOBHIX ORHOCA 19.231.670 | (22.882. 16.499.901
NHY Pesynmar u3 dpunancujcxmx ogHoca 2.5883.350 5265223 2.850.452 5.349.323
VN1 Pe3ynmar 43 ocTanux apHoca (5.293.1141 (2.642.973)) (s.m.m]
Ml-’\.‘lil Heto gofwm/ryurax nocnosaia kojo co ofycTaana - - -

Mnau npuxoja u pacxoga Orpanka EMC CHabpesawe 3a 2021. u 2022. roguHy npukasanu cy 6es nopataka o
TPOLLIKOBMMA 3aMOCIIEHMX, KOjU Cy 3@ OBE [iBE FOAUHE NNaHMPaHU CamMo Ha HWBOY npasHor nuua JM EMC.




