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Ha ocHosy unaHa 18. cras 3. Cratyta AkuwoHapckor apywrsa ,Enektponpuspena Cpbuje“ Beorpas
(,CnywGenu rnacHuk PC*, 6poj 27/2023) CrynwTuHa AkLmoHapckor apyiiTea ,Enektponpuepena Cpbuje’
Beorpag Ha 8. BaHpeaHoj ceiHuLm oapxaroj 06. jyna 2023. roanHe oHena je

OANYKY

&
[laje ce carnacHocT Ha MnaH 0 nsMeHama u fonyHama TPOroANLUH-Er MfaHa NocroBaka AKLMOHAPCKOT
ApywTsa ,Enekrponpuspena Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2023-2025. roanHe ca nNpunosuma n nocebHuM
NnaHoBMMa y HEroBOM CacTaBy Koju je yCBojeH of cTpaHe HaasopHor ogbopa EMNC ALl Oanykom og 07. jyHa
2023. roguHe.

OBa oanyka cTyna Ha CHary AaHOM AOHOLLEH:A.

Obpasnoxemse
YnaHom 18. ctae 1. Tauka 2) Craryta ENC A[] Beorpan (,Cnyx6enu rnacHuk PC, 6poj 27/2023) je
oapenexo aa HaasopHn oabop OAnyYyje O AOHOLLEHY CPeaHOPOYHIX U FOAULLFLIX NNaHOBa NOCOBakba.

Wctum unaHom HasezieHor akTa y cTasy 3. je onpeheHo fa Ha akTe U3 unaHa 18. cTaB 1. Tauka 2) carnacHocT
Aaje CkynwtvHa [pywTsa.

YBaxasajyhu HaBeeHe YMbeHULE OANYYEHO je Kao Y M3PELM OAnYKe.

EMNCA CKYMLWTWHA ENC A BEOTP
ﬂ BAALMRBH Ll Aﬂ

Bpoj:12.01.611255/3- 23
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Ha ocHoBy unaHa 9. ctae 1. Oanyke O W3meHama W [ofyHama OCHWBAYKOr aKTa JaBHor npegy3eha
JEnextponpuspena Cpbuje’, Beorpan 05 6poj 023-3090/2023 oa 06.04.2023. rofuHe v 4naHa 18. cTaB 1.
Tauka 2. Cratyra AkumoHapexor Apywrsa ,Enektponpuapena Cpouje” beorpag (,CnyxBeru riacHuk PC,
Bpoj 27/2023), HagsopHu opBop AkupoHapckor Apywisa ,Enextponpuspesa Cpbuje" beorpap Ha 3.
RaHpenHoj ceaHuuw, of 07. jya 2023. roguHe AOHOCH

onnvyKy

1

[oxocu ce MNnan 0 M3MeHama W AonyHama TPOroAwLKEr nnaHa nocrosaka AkupoHapckor apylTea
JEnextponpuepena Cpbuje" Beorpag 3a nepuoa 2023. — 2025. ropvHe ca npunosuma v nocebHum
MNaHOBUMA Y HETOBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOjit Ce Hanaau y Npunory 1 YinHi cacTasHi Aeo 0B€ OANYKE.

2,

MnaH O vameHama ¥ [JonyHama TPOrOMWET NNaHA NOCMOBaHa AKUWOHApCKOr  ApYLITBa
,Enextponpuepeaa Cpbuje” Beorpap 3a nepuog 2023, — 2025. rouHe AOCTaBUTH CKyNWTHHA pasas faBatba
nponMcane caracHocTy y cknapy ca Crarytom EMC Afl beorpan.

O6paznoxetbe

HaasopHy onBop JM ENC Beorpaa ackeo je 14. mapta 2023. roanye TporoauLutby Nporpam NocnoBatba
JagHor npepyaeha ,Enektponpuspena Cpbuje", beorpan 3a nepuoa 2023-2025. roavHe Ha Koju je Bnapa
PenyBnuke Cpbuje gana carnacHoct Pewerbem 05 6poj 023-2253/2023-1 o4 16. mapta 2023. roanHe.

WameHe W JonyHe TpOropuiikbM mporpaM MocnoBarsa JaBHor npepyseha ,Enekrponpvepena Cpbuje’,
Beorpap 3a nepwoa 2023-2025. roauqe goHete cy 07.04.2023. roguHe 1 20.04.2023. roguHe Ha Koje je
Bnaga Aana nponucaHy carnacHocT.

C obaupom aa je JN EMNC y mehyBpemery NpOMEHUNO NpasHy chopMy Yy aKLMOHapCKO APYLITBO, Kao 1 Ha
NPOMEH-EHE LIEHE ENEKTPUYHE eHeprije U Apyre yCnose nocrosatba nojaeuna ce notpeba 3a poHoleHheMm
HOBMX M3MEHa W AonyHa TpOrOAWWHEr NNaHa Nocrosaka AKUMOHAPCKOr ApyLiTEa EnexTponpvepena
Cpbuje* Beorpag 3a nepvog 2023. - 2025, roauxe.

Y Tom cmucny y noctojehem Tporoauiukbem nnaty nocrioBakba AKUMOHaPCKOT APYLLTBa ,EnexTponpuspesa
Cpbuje" Georpap 3a nepuop 2023. - 2025. ropuHe 3BPLIEHE CY UIMEHE OCHOBHWX nogataka o Jpyw sy,
EnekTpoeHepreTckoM nopTdrersy, Bunacy yrba, Mnay uHBECTULMIa, [1POjeKTOBAHOM (UHAHCKICKOM
peaynraty v ap.



C 0631poM Ha HaBEAEHO OANYYEHO je Kao y aMCrio3nTHBY.

JNENC y ﬂPEﬂQEﬂHW{ﬁ HAQBOPHOF ONBOPA

Bpoj:12.01.495419/ %} -23 %

Beorpag, 07. jyH 2023. roguHe 37 '3 /; )f\“".'
/(pocb ,ap“JoéaH [ecnaroaih




Mucuja, Bu3Mja, Lurbesu

Mucuja

Mucuja  ,Enextponpuspepe  Cpbuje’ je  curypHo
cHabeBae Kynaua enexTpUYHOM  €HEeprujom, no
TPKALHAM  YCNIOBUMA, Y3 KOHTUHYMPaHY NpOU3BOAHY,
nogusawe KsanuteTa ycnyra W 3a40BO/bCTBA Kynaua,
yHanpehewe 6pure O XMBOTHOj cpeanHn W yeeharse
onwwre fobpobuTi 3ajeaHnLe.

Busuja

Busuja ,Enextponpuspese Cpbuje’ je pa Oyne
OPYWTBEHO OJFOBOPHA, TPXWLIHO OpMjEeHTUCAHa U
npocuTabunHa komnaxuja, KOHKYPEHTHa Ha PEroHanHOM
TPKUWTY Y3 NOWTOBaKE  HAJBUWMX  CTaHAapaa
nocnosarka ¥ OAPKWBOr passoja, NpenosHata Kao
noysnaH naptHep  Aomahum M MefyHapoAHUM
KoMnaHujama.

Uurpesu

TpOroAvWtLUM  MPOrpaMoM  MOCNOBaKa AKLWOHAPCKOT

apywrea ,Enextponpuspega Cpbvje", Beorpan 3a 2023-

2025. yTBphEHu Cy OCHOBH LMILEBM NOCIOBHE NOMUTUKE:

e peanusauuja MHBECTULMOHUX Npojekara OfoBpeHux
oa cTpae Bnage Penybnuke Cpbuje koju umajy 3a
uarb aa ENC wa concTeeHe npoussoarwe obesdbean
MOy3naHo, CUrypHO W KBanuTeTHO cHabpaesare
ENEKTPUYHOM EHEPrUjoM,

©  OpraHW3aLMOHO, TEXHUUKO-TEXHOMOLKO U EKOHOMCKO-
(uHaHemjcko yHanpehetbe,

o yHanpehere 3aliTuTe XMBOTHE CpeauHe y cknaay ca
HAUMOHANHOM W PerynatveoM YieanrweHunx Hauuja u
EBponcke yHuje,

e Quysake U javabe uHTerpuTeTa KomMnaHuje, n

e yyewhe Yy WHTEPHOM W PEruOHamHOM TPXWTY
eneKTpUUHE  EHeprMje W YCnoCTaBbawe W
oApKaBatbe YTULaHE No3nLie Y PEruoHy.

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE Wiamene v foryHe Tporoavwiser fporpama nocnosatba ENC Afl sa nepuoa 2023-2025..




1. OCHOBHU! NOAALIA O APYLUTBY

114 [lenaTHoCT, opraHu3aluja 1 ynpaBrbauka CTPyKTypa

AkupoHapeko apywteo Enektponpuspesa Cpbuje", beorpag ocHoBaHo je pany obesbeNnBara ycnosa 3a peoBHO
It CUTYPHO CHab/eBare enexTPUIHOM EHeprijoM TapuiHuX Kynaua Ha Teputopuju Penybrinke Cpbuje Ofnykom o
OCHUBakY JapHor npepyseha 3a nponseoftby, AMCTPUBYLIM]Y M TPrOBUHY EMeKTPUYHE EHeprije ("Cnyx6eHu rnacHuK
PC", 6p. 12/05 v 54/10).

Pewetem Aretupje 3a npuspeaHe peructpe Peny6nuke Cpbuje B 6poj 80947/2005 naBpiueH je ynuc OCHUBaA Y
pervcTap npuspepmux cybjexara JasHor npejyseha ,EnexTponpuepena Cpbuje", Beorpag, 4ume Cy CTBOPEHM
ycrioBy 3a novetak paga JasHor npegyseha ,Enextponpuspeda Cpbuje”, Beorpag, ca 1. jynom 2005. ropure, y
CKNagy ca OANyKOM O HeroBOM OCHUBAHSY.

Moctynak npomexe npaste dopme EMC ua npasxe copme jasHor npegyseha y mpaeHy (hopmy HejaBHor
aKUMOHapCKOr ApyLITBa nokpeHyT je 3akrsyukom Bnage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014. roguHe,
kojum je npuxsahex Mporpam peopranusauuie Jaexor npeayseha Enextponpuepena Cpbuje", Beorpap, Mporpamom
peopraxuaaumje npeaswhena je npomena npaste (opue JasHor npenyaeha ,Enekrponpuspesa Cpouje”, beorpag y
aKLUMOHapCKO APYLUTBO.

Ocum Tora, 3akoHOM O npaey Ha GecnnatHe aKuuje M HOBYaAHY HakHady Kojy rpafaHi ocTsapyjy y nocTynky
npuearusauvie (,Cr.rnackmk PC, 6p 123/2007, 30/2010, 115/2014 u 112/2015), nponucaHo je pa je Ockupad
JasHor npeayaeha ,Enextponpuspena Cpbuje” beorpan AykaH Aa o6eabenu aa oeo npepysene NpoMeHn npasHy
chopMy 11 CBOj OCHOBHY KanuTan uckaxe y akuujama ao 31. peuemopa 2016. roguHe,

Takohe, Bnaga Penybnuke Cpbuje, ycsojuna je CrpaTtervjy OpWaBHOr BNACHULLITBA W ynpasibara NpuBpeaHuM
cyGjextuma koju cy y BnacHuwTey Penybnuke Cpbuje 3a nepuos 04 2021. po 2027. roanxe (,Cn.rnacHuk PC, 6p.
36/2021), kojom je ka0 jeaHa oA Mepa 3a NocTU3aHe ONTUX 1 noceBHuX LurbeBa, geduHrcala u npomeHa npaBHe
dopme jasHux npegyseha y Al uwm 40O0.

Y cknagy ca HaseneHum Bnaga Cpbuje foxena je 6. anpuna 2023. ropuxe Opnyky 0 npomeHu ripastHe popme
JasHor npeayseha ,Enextponpuspese Cpbuje’, Beorpag y HejagHo aKuuoHapeko ApYLWITBO, Y kojem Perybnuka
Cp6wuja ocTaje jeanHy BNacHuK.

Ocum Tora, Bnaga je aoHena Opnyky O M3MeHama v AONYHaMa OCHWBAYKOr akTa JN ENC, bBeorpag, kao W HoBY
Craryt ENC Af} Beorpag, Koju cy objaBrbern y ,CnyxGeHoM rnacHuky PC", 6poj 27/2023.

Peluersem AreHuvje 3a npuspegxe peructpe op 13. anpuna 2023. roauHe perctpoBaqa je npomeHa npaehe
dopme JaeHor npepyaeha ,Enextponpuspeae Cpbuje”, Beorpaa y HejaBHO AKUMOHAPCKO APYLITBO, YKrby4yjyhn u
NPOMEHy NOCNOBHOT MEHa Koje cada rnacv AKLMOHapCKO APYWTBO ,Enextponpuepena Cpbuje” Beorpan.

MocnoeHo uMe [pylwTea je: AKUMOHapCKo APYWTBO ,EnexTponpuspena Cpbuje", Beorpag.
CkpaheHo nocnosHo ume [pywrea je: ENC Afl, Beorpag.

Cepuwrte [lpywrea je y Beorpagy, Bankaxcka 6poj 13.

MaTuuHm 6poj je - 20053658.

Mopecky naeHTHGMkaumoHn 6poj je - 103920327,

WcTopwjaTt oprannsaumje fipywrsa
[laHoM CTynaa Ha CHary 3aKoHa O yApyxwBatby y 3ajepHully jyrocrioBeHcke enexTpornpuBpee (“Cnyxbenwn nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, obasese, cCpencTea, [OKyMeHTaUujy, npeamete W 3Janocriexe y 3ajeaHuum

jyroCTIoBEHCKE eNeKTPONpUBPEAE NpeyauMajy Taaa JagHo npeayaehe ,Enextponpuepesa Cpbuje”, Beorpan 1 JagHo
npegysehe ,Enektpompexa Cpbuje”, Beorpag, y cknagy ca CnopasymMom O HauuHy npeyaumarsa npasa, obasesa,

ENEKTPOMNPUBPELA CPEUJE Wamere 1 gonyHe Tporofuwibser nporpama nocrosarsa ENC All 3a nepuog 2023-2025.1.,




cpeacTaga, AoKyMeHTaLuje W 3anocnieHnx 3ajesHiuLe jyrocnoBEHCKe enekTponpUBpeae, Koju Cy 3akibyuunu Taaa
JaeHo npeay3ehe ,Enexrponipuspeda Cpbuje", Beorpap 1 JasHo npeaysehe ,EnekTpompexa Cpbuje", beorpag.

Y cknagy ca HaBeseHum Cnopasymom, Taga JM EMC je ca 24. peuemGpom 2009. roguHe npeyseo: npaso
kopuwhetba Ha 3eMILULLTY ¥ NPaBO CBOjUHE HA MOCTIOBHOj arpaay Y Beorpapy, banikaHcka ynuua Opoj 13, ca cBum
npaBuma, obasesama, CPEACTBUMA U JAOKYMEHTALMOM KOja Ce OBHOCU Ha Ty MOCIOBHY 3rpagy, kao W 3anocriexe
KOjU CY Ha AaH CTyNara Ha CHary 3aKkoHa O MpecTaHky Baxera 3aKkoHa O yApyxuBarby y 3ajesHuLy jyrocnoeeHcke
eneKTPonpUBpese Y PagHoM 0AHOCY Y 3ajeaHnuu.

CratycHom npomeHoM Koja je crposefena 2009. roguHe w3 lpuepeHor ApyLITBa ,jepmoenekTpane Hukona
Tecna', p.0.0. OBpeHosay Ha Taga Jaso npepysehe ,Enextponpuepeda CpGuje’, beorpas npeHeTu cy Aeo
uMoBHMHe ¥ npunagajyhu aeo obasesa orparaxa ,TEHT" 4.0.0. Obperosau-TE ,Konybapa B" v apyra umosuHa ca
npunagajyhum aenom obaseaa, Koja je HEONXOAHA 3a peanuaaiyjy npojekara 3aBpLueTka narpaptbe TE ,Kony6apa
B" u uarpagwy TE ,Huxona Tecna B3', y cknapy ca nnawckam gokymextama Penybnuke Cpbuje y cexTopy
exepreTvike. paBHe NOCNEAMLE CTaTYCHe NpoMeHe CTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. ropuve.

AreHumja 3a npuepegHe peructpe je paaHa 01.07.2015. peructposana cTatycHy npoMeHy npunajarwa KoA
npvBpeaHor ApywTea Taga Jaswor npepyseha ,Enextponpuepeda Cpbuje” Beorpap, kao ApywTea cvyaola u
npuBpeaHvx apywrasa 1. MpvepeaHo APYWTBO 3a NPOM3BOALY, Mpepady W TPaHCMopT yriba Pygapcku HaceH
Konybapa 4.0.0., Nasapesau, matuynm 6poj 07788053, 2. MMpuBpeaHo APYITBO TepmoenekTpaHe W KOMoBM
KocTonay, 4.0.0. KocTonau, matuykm 6poj 20114185, 3. MpuspeaHo ApywTso TepmoenekTpaHe Hukona Tecna
£.0.0. OBpeHoBaL, MaTuiHn 6poj 07802161, 4.MpuepeaHo ApywTBO XWAPOENEKTpaHe hepaan" a.0.0. Knagoso,
maTu4Hu 6poj 07715226, 5. MpupesHo ApywTBO [pMHCKO-TTUMCKe Xugpoenektpaxe, A.0.0., BajuHa bawra,
maTiuHm 6poj 20114207, 6. MpuspeaHo ApywTeo 3a OBHOBIbUBE VI3BOPE €NeKTpU4He eHepruje ENC o6HosrbMem
u3sopu oo Beorpap matiunu 6poj 20816244, 7. MpuspeaHe ApywTBo MaHOHCKe TepMoeneKTpaHe-Tonnaxe A.0.0.
Hoeu Cag, MaTvuny 6poj 08271259 Kao apylwTasa Koja npecTajy npunajakem ycnes yera ce Gpuiy w3 Peructpa
npvepeaHux cybjexara.

Ocum Tora, Taga JasHo npepyaehe ,Enextponpuepena Cpbuje’, Beorpas v Onepatop AMCTPUBYTUBHOr cucTema
,ENC Auctpubyumja“, 4.0.0. Beorpaa, npucTynnunm cy cnposofery cTaTycHe npomeHe u3aBajara y3 npunajare y
cknagy ca oapeabama unaHa 489. ctae 1. Tauka 2) 3aKkoHa O MpUBPEAHMM ApYLTBMMA. MpaeHe nocrieguue
cTaTycHe NPOMeHe HacTynune Cy AaHOM peructpauuje cTaTycHe NpomeHe (04.01.2016. ropuHe) y cknagy ca
3aKOHOM O PEerucTpaLmiu.

Y HacTaBKy npoLeca peopraHusauuje Tapa JasHo npegysehe ,Enexrponpuspesa Cpbwuije", Beorpag v Mpuspeaxo
[PYLLITBO 3 CHabaeBatbe eNeKTPUIHOM EHEPrUjOM KpajHbiX Kynaua ,ENC CHabpeBame" 4.0.0. Beorpag, cnposenu
cy CTaTyCHy MpOMEeHy npunajaka HakoH vera je lpuspeaHo ApyLTBO 3a cHabpeBarme eneKkTpUYHOM EHeprujom
kpajikx kynaua ,EMC CHabpesare”, A.0.0. Beorpag Gpucaqo us Peructpa AreHupnje 3a npuepepHe peructpe
yCnea npunajara Tor NPUBPEAHOT APYLLTBA MATU4HOM JaBHOM npeay3ehy ,Enektponpuepeaa Cpbuje", beorpaa.

Pagu peanu3auvie MnaHa 3a cnpoBofere aKTUBHOCTK Y Wby peopraxvauuje Oneparopa AucTpUEYTHBHOT
cuctema ,,ENC Quctpubyuuja’ 4.0.0. Beorpag ycsojeHor 3akmy4kom Bnape Penybnuke Cpbuje o 17. neuembpa
2020. roguHe, Hapsopu opbop Tama JN ENC, Beorpag aoHeo je  Opnyky O ynarakwy kanurana y LENC
OucTpubyumja“, .0.0. Beorpag o 21.12.2020. roguHe. AreHuvja 3a npupeaHe peructpe je poHena Pewetse B[}
96942/2020 o 23.12.2020. rogvHe xojum je pervctposana noeehawe kanutana y ,EMC Ivctpubyumja“, 4.0.0.
Beorpag 3a uaHoc Hoeor yriora JI ENMC.

Y parsoj peanusaumju 3akrbyuka Bnage Penybruke Cpbuje op 17. peuembap 2020. rogvHe, HapsopHu ogBop Taga
JaHor npepyseha ,Enextporpuepepa Cpbuje’, Beorpas moweo je Opnyky 6poj 12.01. 635814/7-20 op 21.
peuenmbpa 2020. roauHe O npeHolwetsy Ge3 HakHage Ha Penybnvky Cpbujy LenokynHor yaena Koj je Taga jaBHoO
npepysehe umano y Onepatopy gucTpubytveHor cuctema EMNC Avctpubyumja’, a.0.0. Beorpag. Y cknagy ca
wapegerum taga JN EMC u  Penybnuka Cpbuja 3akrbyuunu cy Yroeop O nNpeHocy yaena y Oneparopy
aucTpubyTvsHor cuctema ,ENC Quctpubyumja’, p.0.0. Beorpag ca JM EMNC Ha Peny6nuky Cpbujy 6e3 HakHae Ha

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE ViameHe v fonyHe Tporoavuwser nporpama nocriosaa EMNC Al sa nepuog 2023-2025.r.




ocHoBy Kojer je AreHuuja 3a npuspeae peructpe 31.12.2020. ropune peructposana Penybnuky Cpbujy kao
nachuka 100% kanutana ,EMNC Quctpubyumja’, p.0.0. Beorpaa.

HakoH npomene BriacHuka kanuTana Onepatop AMCTPUOYTMBHOT cucTeMa LENC Auctpubyumja‘, a.0.0. beorpag

MPOMEHNO je MOCIIOBHO MMe W HacTasuo Aa nocinyje MoA HOBUM UMEHOM Enexrpoauctpubyuuja Cpbuje*, p.0.0.
Beorpag.

JlenaTHocT

MpeTexHa aenaTHoCT [pylTea jecTe eHepreTcka [eNaTHoCT NPOUSBOAKLA enekTpuyHe eHepruje.
lindppa penatHocTi: 35.11 NPpoM3BOAHLA ENEKTPUYHE eHepruje

EMNC AL Beorpaz y cknagy ca 3aKoHOM kojum ce ypefyje obnacT eHepreTuke, 06aBrba ¥ AenaTHOCT rapaHToBaHOr
cHabaeBarba enexTpUYHOM eHeprujoM kyriaua Ha TepuTopuju Penybnnke Cpbuje.

[lenaTHOCT YpaBIbatba eKOHOMCKUM CyBjeKTOM VICKrby41Bo 06aBrba [IpyLITBO Ka0 MATH4HO-KOHTPOMHO npeaysehe.
[pyLUTBO MoXe Aa 06asrba 1 Apyre AENaTHOCTY Y cknagy ca 3akoHom i CTaTyTom.

ENC AJ] Beorpap noceayje nuueHLy 3a obasrbatbe eHepreTcke AenaTHoCTH cHabpeBarba enekrpudHOM eHeprijom
6poj 312-137/2015-1-1 op 23.12.2015.roanHe ca pOKOM Baxet-a 10 roguHa 0pf faHa KOHa4yHOCTW pellerba O
W3NaBary MUUEHUE W NUUeHUy 3a obaBrbarse eHepreTcke AENaTHOCTU jasHor cHabaesarba eneKTpudHOM
eHeprvjom 6poj 312-149/2016-M1-1 op 25.08.2016.roanHe ca pokoM BaxXerwa [0 WMEHOBAHA rapaHTOBaHor
cHabaeraua, a Hajayxe 10 roguHa.

Ocum Tora, ENC AJ Beorpap noceayje nuueHLy 3a 0baerbake eHepretcke AenaTHoCT! KOMOMHOBaHE NPOU3BOAHE
eneKkTpuHe v TonnoTHe eHeprije 6poj 312-120/2016-11-1 og 10.02.2017 ropuHe, MUUEHLY 38 obasrbare eHepreTcke
[enaTHoCTU NpOu3BOAHe enextpuure eHepruje 6poj 312-119/2016-1- oa 10.02.2017.roauHe ca vameHom 6poj
312-119/2016-1-1 og 07.09.2018.roguHe W nuueHLY 3a 00aBrbate eHepreTcke AenaTHOCTU CknaguliTerna Hadbre,
nepueata Hagte v Guoropusa 6poj 311.02-121/2016-N1- on 26.01.2017.roavHe.

AreHuuja 3a ewepretuky Penybnuke Cpbuje moxena je Pewete kojum ce wapaje nuueHua 3a obaerbare
eHepreTcke AeNaTHOCTH TProsuHe HadhToM, Aepvsatuma Hadte, Guoropusuma, Br1oTeYHOCTUMA, KOMIPUMOBAHUM
MPVIPOAHUM FACOM, YTEUHEHUM NPUPOAHIM FaCoM M BOAOHMKOM 6poj 311.02-74/2021-N-1 op 27.12.2021. roanHe ca
pokom Baxeta 04 10 roavHa padyHajyin 04 AaHa KOHAUHOCTH pelletba.

[pywTeo 06aBMba CNOMLHOTPIOBUHCKE NOCNOBE U3 OKBUPA AENAaTHOCTH oapeheHux Crarytom ENC Afl.

06nux cBojute

Mpema unady 11. CratyTa AxuvoHapckor ApywTsa “Enektponpuepesa Cpbuje*, nmosuHy [pylwTea “YuHU Npaso
CBOjUHE Ha NOKPETHMM U HENOKPETHUM CTBapUMa, HOBYaHa CPEACTBa, XapTvje 04 BPEAHOCTM U Apyra MMOBMHCKa
npasa, koja Cy npeHeTa y cBojuHy [pywTea y cknagy ca 3akoHOoM, OAHOCHO Koje je ApywTBO CTEKNO MOCNOBaHEM,
ykrbyuyjyhu 1 npago kopuiuhiera Ha CTBapuMa Y jaBHoj CBOJUHM.

DpywTBo CBOjOM WMOBMHOM YNpaerba u pacnonaxe y cknagy ¢a 32KOHOM, OCHVBAKUM AKTOM W CratyTtom Opywsa.

Ha ocHosy Opnyke o onyHin Oanyke o ochusary JI ENC (,CryxGexn rmachik PC" 6poj 54/10), [pywTeo nma
NpaBo CBOjUHE Ha CTBapUMa koje Cy HaBesewe y npunory Te Oanyke. [lonyHa ocHUBauKe OAnyKe je U3BpLIeHa paau
cTBapama NpaBHOT OCHOBA 3a peanvsaujy cTpatewkwx yubesa Penybnuke Cpbuje yTBpheHux aktuma o
enepreTckoj nonuTvuy Penybrivke Cpbuje (Cpaterja paseoja eHepreTuke u Mporpam 3a HweHo ocTBapuBare) ga
ce obe3beav varpaaa HEOMXOAHMX NPOU3BoAHMX KanauwteTa TE Konybapa b i TEHT B3.

ENNEKTPONPUBPELA CPEUJE Wamene 1 aonyke Tporofuwuser nporpama rocriosata ENC All 3a nepuon 2023-2025.1.




Bnaga PC je goHena 3akrbydak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 oa 24.06.2016. rogure u akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017
on 23. MapTa 2017. roauHe o AonyHk 3akrbyuka 05 6poj 46-5819/2016-1 o 24. jyna 2016. roauHe 1 3akreyqak 6poj
46-252/2020-1 og 17.01.2020. ropune o sonyHn 3akrbyyka 05 Gpoj 46-5819/2016-1 op 24. jywa 2016. roauHe o
ycrocTaBrbaky npaea cBOjuHe Taga JasHor npedyaeha ,Enextponpuspeda Cpbuje’, beorpas Ha rpafeBUHCKUM
o6jeKTUMa-NocnoBHMM  3rpagama, NoMoRHMM 3rpajama, MarauvHuMa, rapaxama, CTaHOBMMA, OTBOPEHUM W
3aTBOPEHUM CrIopTCkUM 0BjekTiMa, objexTma 3a OAMOP ¥ peKpeauujy 1 Ha rpafeBUHCKOM 3eMIBULLTY Ha Kome Cy
uarpaheHu Tv o6jeKTH.

Ocvm Tora, Briaga je doHena 3akmbyuak 05 Bpoj 464-6442/2016 og 15.07.2016. roguHe v 3akmby4ax 05 6poj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. ropuHe KojuM je uagplieHa fonyHa 3akrbydka of 15.07.2016. rogiHe kojum Cy OAYseTH
0BjeKTY jaBHE HaMeHe 0f HoCUNaLa Npaea kopuLihetba, ApXanala Ui aKTUYKMX KOPUCHVKA KOji HICY Y hyHKUMjW
obaerara AenatHocTy.

akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 o 17. jyna 2018. roaude v 3akrbyukom 05 6Gpoj: 312-6046/2019 op
21.06.2019. roguHe o gonynu 3awbyuka 05 6poj: 312-6573/2018-2 og 17.07.2018. roguwe Bnapa je pana
carnacHocT Taga JaHom npeaysehy ,Enektponpuspega Cpbuje’, Beorpaa na mMoxe y jaBHvM esuaeHuujama aa ce
ynuLe Kao BNacHUK Ha feny npouasopHux objexata n objexata y QyHKLMj NPOUBOAILE EneKTpudHe eHepruje,
noceGHUM Zenoeuma objexaTta v 3eMrbUILTY 3a pedosHy ynoTpeby koje he no ynucy npasa ceojute 6uth oapefero
y nocebHOM NOCTYNKY.

Mopen HaBepeHmx, y 2019. ropuHi Bnaga je poHena 3akrbydak 05 6poj: 464-4875/2019-1 og 16.05.2019. roaune 0
npecTaHky npaea kopuwhewa Tana JasHor npedyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpan Ha HeuarpalieHoM
rpalleBUHCKOM 3eMIbUWTY Y CBOjUHM PenyBrvke Cpbuje Ha kojeM je y jaBHuM eBuAeHLMjama v NpaBuMa Ha thitma
Kao Hocunay, npaga kopulihersa 6uno ynucaHo 1 3akrbydak 05 6poj 464-7325/2019-1 og 25.07.2019. roawke o
u3MeHM 3akrbyyka o npecTaHky npaga kopuwheta Taga JM EMNC Ha HenarpaleHom rpafeBuHCKOM 3eMIbULLTY, kao
u 3akbyvak 05 Gpoj: 464-5615/2019 og 13.06. 2019. rowHe o mpecTaHky npaea kopuwhetba Taga JasHor
npeayseha ,Enexrponpuspesa Cpbuje’, Beorpas Ha BOAHOM 3eMrbiaTy U 3akrbydak 05 6poj 464-73266/2019-1 op
25.07.2019. roguHe o NpecTaHKy npasa kopuwhersa Taga Jastor npegyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje’, Beorpag
Ha NOrbONPUBPEAHOM 3EMIBULLTY, LWyMama W LYMCKOM 3eMIbULLITY.

3a HenoKPETHOCTHM Ha KojuMa e, y Cknagy ca 3aKOHOM O jaBHOj CBOJUHM HE MOXe YCroCTaBuTih npaeo CBOjUHe, a
koje Cy HeomxopHe 3a 0BaBrbatbe AEnaTHOCTU NPONIBOAHE ENEKTPUYHE eHepruje,  CaunHeH je  Cnucak
HENOKPETHOCTH 33 Aasalbe Ha kopuwnere Hea HakHage u MCTM AocTasrbeH Penybnnukoj AVpeKumin 3a UMOBMHY
Peny6nuke Cpbuje 1 MuHUCTapCTBY pyAapcTsa W eHepreTuke, paav npunpeme nocebHor akta Brniage o fasary Ha
Kopuwwhetse OBOM NPUBPEAHOM CybjekTy .

[loHeTum 3aksbyduvma Bnage Hucy oyxsaheHe HenokpeTHocTk Ha kojuma EMC Afl uma npaso kopuwhera -
PyAapcku OBJeKTH 1 3eMIbULLITE Ha KojeM Cy T 06jexTn uarpahieHu i HeNOKPeTHOCTH y Peny6nuun Cpnckoj.

3a HaBedeHe HENOKPETHOCTH CauvkweHn Cy nocebHu cnuckou M AocTassbeHn cy MuhuctapcTay pyaapcTea v
EHEpreTVKe Paay pasmaTtpatba i 3ayauMarba CTasa O MOryRHOCTU ycrocTasbatba ogrosapajyher npasa npeayseha
y Cknagy ca 3aKkoHOM O jaBHOj CBOJUHM.

Y cknagy ca 3akoHom o eHepreTiuy (,CryxGenu rachuk PC", 6poj 145/2014, 95/2018 v 40/2021) AkumoHapcko
npywrso,Enextponpuspega Cpbuje’, Beorpap HacTaB/ba akTUBHOCTY Ha pasrpaHnuetby UMOBUHE Ca onepaTopom
NPEHOCHOT CHCTEMA W ONEPATOPOM AMCTPMEYTUBHOT CUCTEMA.

OpraHu3auioHa cTpyKkTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknagy ca Tapa saxehum 3akoHOM O eHepreTULy (.CryxBeHn rnackuk PC* 6poj 84/04) n

uriaHom 33. cas 2. Opryke O OCHMBaY JagHor npeay3eha 3a NPOM3BOALY, AMCTPUOYUW)Y M TPrOBUHY ENeKTpHIHE
eHepruje (,CnyxBern rackmuk PC' 6poj 12/05) usspiueHo je ycknahusare opraHu3auvje paga v NocnoBatba jaBHNX

ENEKTPOMNPUBPEAA CPEUJE Wamere v nonyHe Tporoauiutser nporpama nocriosarsa ENC AL 3a nepuog 2023-2025 .




npenyseha y kojuma je Tapa JM EFIC octeapusao ocH1BayKa npasa, Tako Aa je on 1. jaHyapa 2006. roauxe JIMEMNC
oCTBapMBao npasa y 11 3aBUCHUX NPUBPEAHIX ApYLTaBa Y opMU ADYLITaBA C OrpaHU4EHOM onrosopHowfy.

3akrbyukom Briage 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014. roavHe npuxsaheH je Mporpam peopraHuaauuie
JasHor npepyaeha ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpas. Mporpamom peopratuaaumie yrepheHo je cnposoferse
cTaTycHe NpoMeHe npunajaka nocTojehnx cedam 3aBuCHUX APYWTaBA 33 NPOVSBOAtLY eneKkTpu4YHe eHepruje
NPOM3BOAY YIba Tafa JasHom npepysehy EnexTponpuspena Cpbuje", Beorpaj, ka0 MaTH4HOM-KOHTPONHOM
[pYLLITBY, KO W CTATYCHE NPOMEHe Npuriajakba nocTojena YeTUpK 3aBiCHa-KOHTPOICaHa NPUBPEAHA ApPYLLTEa 3a
BUCTPUBYLM]Y ENeKTPUYHE eHEprvje 1 YNpaBrbakbe ANCTPUBYTVBHUM CUCTEMOM - METOM, Tako Aa je orpaHK3oBaHo
jenHo OpywrBo kanutana 3a ofasrbake AEnarHoCTH avcTpubyumie enexTpudHe eHeprvje ¥ ynpaerbare
AUCTPUOYTUBHUM CCTEMOM.

Caga y cacTay AKuvoHapckor ApywTsa ,EnekTponpuspesda Cpbuje’, Beorpap nocryje ocam orpaHaka 3a
fPOM3BOAILY ENEKTpUYHe eHeprije W MPOM3BOALY YITba, YKbydyjyhu - orpaHak koju obaerba pAenartHocT
cHabhesarba kynaua enektpuyHom exeprujom v To: 1. Orparak PB Kony6apa, Beorpag, 2. Orpaxak TE-KO
Kocronal, Koctona, 3. Orpaak TEHT, Beorpag-O6perosau, 4. Orparak XE Hepaan, Knagoso, 5. Orpatak
Opuco-Numexe XE, Bajuqa bawra, 6. Orpanak O6HOBILUBY 3BOPH, Beorpap, 7. Orpaxak Maroxcke TE-TO, Hoeu
Cap v 8. Orparak ENC CHabpaesare.

AkupoHapcko ApywTeo Enekrponpuspeaa Cpbuje’, Beorpap jeavHu je BnacHUK ApywTBa kanutana 3a 0baerbarse
[enaTHOCTU TPrOBWHE ENEKTPUYHOM EHEPrMjOM ca CeanLTem y CRoBeHvju Koje je oTnoeno ca pagom o4 1. jyna
2014. rogune:

- [lpywiTBO C OrpaHUUEHOM OAFOBOPHOLLNY 33 TProBUHY NEKTPUIHOM eHeprujom EPS Trgovanje, oo Jbybrbata.

Opriykom HapsopHor opfopa taga J EMNC, beorpan 6poj 12.01.19169/4-2016 og 20. jaryapa 2016. roauxe
OCHOBAHO je npuepeaHo apywreo EMNC TPFOBUHA" a.0.0, ca cepuiitem y CesepHoj MuTpoBuuy, 3a 0baBrbarbe
TPrOBUHE ENEKTPUHHOM EHEpTMjOM (YBO3, U3B03), Y3 cariiacHocT Bnase 05 6poj 023-922/2016 oa 11. debpyapa
2016. roguHe Koje je y nocTynky peructpauuje.

Oanykom Hagsopor oaBopa Taga JI EMNC 6poj 12.01.19169/2-2016 op 20. jaHyapa 2016.roguHe OCHOBaHO j€
npuspearo apywrso ENEKTPOCEBEP" p.0.0. ca cepuwrem y CesepHoj Mutposuum, 3a obasrbake ycnyre
cHabpeBarba v aucTpaByLuje enekTpudte exepryje, ya carnactocT Bnape 05 6poj 023-923/2016 op 11. debpyapa
2016. ropuHe, Koje je perucTpoBaHo 1 y Toky je obeabefjete ycnosa 3a nouerak pana.

ENC AJl octBapyje OCHMBauka npasa y TpW jaBHa enekTponpuBpeAHa npepyseha Ha Teputopujn AyTOHOMHE
nokpajute Kocoso n Metoxuja, v To:
- Enextonpuepena Cpbuje - JaHo npenysehe 3a AnCTpudyuujy enexktpuiHe eHepruje ,EnexTpokocmeT” ca
no MpuwTnHa,
- Enextonpuspepa Cpbuje - JasHo npeaysehe 3a Npou3eoAlby, Npepapy v TPAHCNOPT yiba MNoBpLUKHCKK
konosu ,Kocoeo" Obunuh;
- EnextonpuBpepa Cpbuje - JaBHo npepysehe 32 NPOVIBOAHY — TEPMOENEKTPUHHE eHepruje
TepmoenexktpaHe ,Kocoeo" Obunmh.

OpraHusaumja, paf W NOCTIOBAMe HasedeHvx jasHux npepyaeha ycknaguhe ce ca 3aKoHOM O NpVBPEAHUM
DpYWTBAMA ¥ 3aKOHOM O EHEpreTULM Kajia Ce 3a TO CTEKHY NoTpeGHM yernoBy.

AxuvoHapcko apywrso ,Enextponpuepeaa Cpbuje” Beorpag noceayje eehuHcko yewhe y Bucubm 04 71,90 % y
kanutany

-MpuepenHor gpywrea 3a ussofewse rpafieuHcinx pagosa y PYAapckoj MHApacTpyKTypu v excnnoatauujy
HemeTana Konybapa — TpafjeeuHap [.0.0. [lasapesai, Mati4Hu Bpoj: 17537130, no ocHoBy KOHBEp3uje
noTpaxmMBarsa y TpajHu ynor y kanutan [lpuBpeaHor ApywTsa 3a uasoferse rpaleBnHckuX paposa y PyAapcKoj
uHpacTpykTypy 1 excrinoarauvjy Hemerana Konybapa - lpahesuHap 4.0.0. flasapesal y cknagy ca 3akrby4kom
Briage 05 Bpoj: 023-7443/2017 on 17.08. 2017. roguHe.

ENEKTPONPUBPELA CPEWIE Viamere 1 poryse Tporomwiser nporpama nocrosatsa EMNC All 3a nepuo 2023-2025.r.




ENC Af} Beorpan je crexno y MpuepeaHom ApywTsy ,Mopascke xuapoenektpaxe” .0.0. beorpaa, yaeo oA 100%
kanuTana Tor [ipylTBa, KYNOBMHOM LenokynHor yaena BefuHcKkor unaHa y ,Mopascke xuapoenekTpaHe" A.0.0.
Beorpag oa RWE Generation Hydro GMBH.

EMC ALl Beorpaa uma sHavajHo yuetwhe y:

- MpuepesHom ApywWTBY ,XMApOeneKTpoeHepreTcku cuctem [optba [lpuHa’, ApywTBO Ca  OrpaHiyeHoM
ogrosopHowhy ®oya, Penybruka Cpncka, ca yuewhem JIT ENC og 51% y kanutany Tor [ipywTsa, Aox 49%
npunana Mjewosutom xonawHy "Enextponpuepena Penybnuke Cpncke’, Matidro npeaysehe a.a. Tpebutbe,
Penybnuka Cpncka, BocHa n XepuerosuHa,

Oprann ENC Al Beorpan
Ynpasrbare y AkuuoHapckom apywrsy Enextponpuepena Cpbuje’, Beorpas je opraHit30BaHO kao ABOAOMHO.
Opranv [pywrea cy:

- CkynwruHa;
HangsopHu oabop;
WaepwHu ogbop.

Opywreo uma Komucujy 3a pesuavjy ca npasuma v obasesama yrephexum Crarytom ENC AJ Beorpag u Oanykom
0 MMeHoBarYy Komucuje 3a pesuamjy kojy soHocu Haasoprm oaGop.

®yHkuMjy CkynwTiase Bpwy OCHVBaY Npexo jeaHor osnawheHor npeacTaBHyka. lenokpyr CxynwTure je yTepheH
CrartyTom ENC Afl Beorpap 1 3akoHOM O NpUBPEAHUM APYLITBUMA.

MpeacenHuka u unaxose HapsopHor opbopa umeHyje CkyniTuHa, noa ycnosuma yTephexum CraTyrom v
3aKOHOM O MPUBPEJHIAM APYLLTBAMA, Ha NEPUOA OF YETUPH TOAVHE, OF Kojux je jeaas unad Hapsopror oabopa
NPeACTaBHMK 3ANOCNEHNX.

HapaopHu oaBop BpLWW HaanexHocTw yTephexe unaxom 18. cTatyta AkuuoHapckor ApywTea LEnekrponpuspesa
Cpb6uje", beorpag.

WaepluHu oaBop AkumoHapckor apywTea ,Enextponpuepeaa Cpbuje’, Beorpan YnHy CeAaM USBPLLUHUX AMPEKTOPa,
0f Kojux je jepan MeHapanky avpekTop, koje umeHyje Haasopu opGop. fenokpyr WaspHor oaBopa oppefeH je
unaHom 25. CraryTa AxuvoHapckor apywtea ,Enexrponpuspeaa Cpbuje’, Beorpaa.

FeHepanHu AUPeKTOp Ce MMeHyje 13 peda U3BPLUHKX AVPEXTOpa. MeHepanHor AupekTopa umeHyje HapaopHu oabop
Ha nepuos 04 YeTMpW roguHe. YCroen 3a umeHoBatke M'eHepanHor aupekTopa yTephenu cy Crarytom [pywrea.
TeHeparnkm AupeKTop 3acTyna [pywTseo, KOOPAMHUPA Paj U3BPLUHNX ANPEKTOPa U opraHuayje nocriosatse [lpywrsa
y cknagy ca CtatyTom 1 3akOHOM O NPUBPEAHUM APYWITBUMA.

ENEKTPONPUBPEDA CPBUJE WaneHe v goryHe Tporomuwiker nporpama rocriosarsa ENC A 3a nepuon 2023-2026.r.




CKYNIWTUHA ENC AL
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Wabnow:

W3BPLIHN M3BPUIHV
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W3BPLUHYA W3BPLUHY
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| EMEPTUIE

MpencenHuk v unarosu HapsopHor oabopa JI ENC Beorpag, MMeHoBaHu Pelwerbem 0 MeHoBarbYy NpeaceaHuka u
uynaosa Hap3opHor oaBopa JasHor npenyseha ,Enektponpuepena Cpbuje’, Beorpap (,CnyxBenn rriachuk PC*,
6poj 41/21 / 46/22) Bpwe yHKUMjy NpeaceaHuka u unavosa HapsopHor opbopa EMNC ALl Beorpag y cknagy ca
uynaHom 9. cTas 1. OAnyke O W3MEHama W fonyHaMa OCHUBaWKOr akTa Jaewor npepyseha ,EnexTponpuspesa
Cpbuje*, Beorpan (,Cnyx6enu rnackuk PC*, 6poj 27/2023).

Pewetsem Bnage Penybruke Cpbuje 24 6poj 119-2527/2022 o 07. anpuna 2022. roaute paspele je CphaH
Anvmnujesuh, NPeACTABHMK 3aMOCNEHMX, AYKHOCTM YnaHa HaasopHor oabopa.

Bpwunal, ayxHocTy resepanHor aupektopa EMNC Afl, 06asrba Ty AyKHOCT y ckagy ca YnaHom 9. ctas 2. Ognyke 0
W3MeHaMa v [onyHama OCHUBauKoT akTa JasHor npeayseha ,EnexTponpuspena Cpbuje’, Beorpag (,CryxbeHn
rnacHuk PC*, 6poj 27/2023).

Unaxosu WaspwHor ogBopa ENC Afl Beorpas obaerbajy Ty AYKHOCT y Cknapy ca “naHom 9. cras 3. Oanyke o

WaMeHaMa U onyHaMa ocHvBsaukor akTa Jaewor npepyseha ,Enextponpuepeda CpGuje”, Beorpas (,CnyxBeHu
rnacHuk PC", 6poj 27/2023)

1.2 3aKomu n gpyra akta kojuma ce ypeljyjy cTaTycHa nutatba u ycnosu obasrbatba enaTHoCTu
Ha cTarycHa nuTaa, ycrose papa W nocriosatba AKUMOHapCKor ApYWTBa ,EneKtponpuspeaa Cpbuje", beorpag
HErOBIX 3aBUCHIX MPUBPEAHUX ApYLWTasa, NOpeA ONWTUX NPOMMCa Koju Ce MpUMetkyjy Ha cse npasHe cybjekre,
BaXe W CrewydmuHy NPONMCH KOj Ce OAHOCe Ha ycnose W HauuH obasrbarba AenaTHoCTH Of OMITEr MHTEpeca. y
TOM CMUCNY Haj3HauajHWj|n NPOMIUCH CY.

lponwck Koju ce OAHOCE Ha CTATyCHA NuTalba

3aKoH O npuBpeaHvm apywreuma (,CryxBenn rnachuk PC' 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,95/18, 91/19 u
109/2021)

EMEKTPONPUBPEOA CPEUJE Wamere v nonyke Tporoavuwiber nporpama nocriosarwa EMC All 3a nepuog 2023-2025.1.
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Mponucy Koju ce ofHoce Ha oBaembatbe AENaTHOCTH U pacnonarake MMOBUHOM

3akoH 0 eHepreTvuum (,CrywBenm rnacHuk PC*, 6p. 145/14, 95/18 n 40/2021);

3aKOH O PYAApCTBY W TEONOWKMM WCTpaxuBaruma (,Cnykbenn macHuk PC" 6p. 101/2015, 95/18 — ap.3akoH v
40/2021);

3aKOH 0 jaBHO-MIPUBATHOM NapTHEPCTBY ¥ koHuecjama (,Cryxbenu rnachuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3aKoH 0 jaBHOj cBOjMHM (,CnyxBenu rmachuk PC" Gpoj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17, 95/2018 u
153/2020);

3aKoH 0 OCHOBaMa CBOJUHCKONPaBHYX oaHoca (,CrywBenn nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,Cryxberu nnct CPJ" 6p.
29/96 n "Cnyx6eHu rnacHux PC", 6p. 115/05);

CrapTervja paseoja exepreTuke Peny6nuke Cpbuje Ao 2025. ronuHe ca npojekunjama Ao 2023. rogune (,Cnyxbenu
rnachuk PC*, 6poj 101/2015)

Mponuck Koju cy oa yTuuaja Ha pag M nocnoBamwe

3akoH O oBnMrauMoHuM ofHocuma (,CriyxBeHu nuct COPJY, 6poj 29/78, 39/85,45/89 — oanyka YCJ v 57/89,
,Cnyx6emn nuct CPJ* 6poj 31/93, ,Cnywbenm nuct CLIM™ 6poj 1/2003- YcTasra nosersa, U ,CNyx6eHn rnacHuK
PC", 6poj 18/2020);

3akoH 0 excriponpujauuju ("CnyxBenu rnackuk PC" 6p. 53/95, Cnywbern nuct CPJ" 6p 16/2001, "Cnyx6eHu
rnactuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 u 106/16 — ayTEHTMYHO Tymauete);

3akoH 0 jaBHM Habaskama (,Cryxbenu rnacHuk PC*, 91/19);

3aKOH O POKOBUMA M3MMpeHa HOBYaHUX 0BaBe3a y komepuvjanHum TpaHcakumima (,Cn.rm. PC', 6p. 119/12, 68/15,
113/17, 91/19, 44/2021, 44/2021 - pp. 3akoH, 130/2021 v 138/2022);

3akoH 0 Byyetckom cuctemy ("Cnywbenn rmachuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19, 7219, 149/2020, 118/2021 v 138/2022) ;
3akoH 0 pagy (,CnyxBenu rnackuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/12017,113/2017 u 95/2018
— ayTEHTUYHO TyMauerse);

3aKoHOM O YTBPHUBAKbY MakcManke 3apage Y jaBHom cekTopy (,CnyxBexn rmackuk PC" 6poj 93/12);

3akoH 0 ynararuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6poj 89/15 n 95/2018);

3aKoH 0 3aWTHTH KoHKypeHuvje ("CryxGenu racHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o TprosuHm (,Cnyx6Genn mackuk PC" 6poj 52/19);

3aKoH 0 3awTUTH noTpoLaya (,Cnyx6enn rnackuk PC* 6poj 88/2021);

3akoHa 0 akuvaama (,CnyxBeny rnaciuk PC', 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akow, 43/03, 72/03, 43/04,
55/04. 135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akow, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93112, 119/12, 47/13, 68/14 -
np. 3akoH, 142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20, 7/20, 78/20, 153/20, 11/2021, 5312021, 32/2022,
46/2022, 50/2022, 62/2022, 73/2022, 84/2022, 89/2022, 97/2022, 110/2022, 121/2022, 130/2022, 144/2022, 6/2023,
15/2023 1 25/2023) ca NOA3AKOHCKMM aKTUMA Y Aeny ypelueara 0BBE3HUK aKLU3e Ha enexTPUIHY eHeprujy;

3aKOH O NPUBPEMEHOM ypeluBarby HauuHa Hannate Takce 3a jaHu Meaujckn cepsic (,CnykOGeHm rmacHuk PC" 6p.
112/2015, 108/16, 95/2018, 86/19, 153/2020, 129/2021 u 142/2022)

3aKoH 0 cTevajy (,CnyxBenu rnachuk PC' , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/12014, 11317, 44/18 n 95/2018) y peny
KOjU C& OAHOCH Ha HaMMpetbe NoTPaxvBaka cybjekara y cTevayy;

Mponucu u apyrk aKTu KOjVI ce 0flHOCe Ha ycnose U HauuH oDaBrbatba eHepreTCKuX AenaTtHoCTH

3akoH 0 parudukaumiy Yrosopa o ocHveary ExepreTcke 3ajepHvue usmeny EBporicke 3ajenHuue u Penybnike
AnBanuje, Penybnuke Byrapcke, Bocke u Xepuerosute, Penybnuke Xpeatcke, buswe JyrocrioseHcke Peny6nmke
Makegonvje, Peny6nuke Lipe Fope, Pymynuje, PenyBrvke Cp6uje u Mpuspemere Mucuje Yienurbernx Hauuja Ha
KocoBy y cknagy ca Pesonyuujom 1244 Cageta GeabeaHocTv YjeautseHux Hauuja ("Cnyx6enu rnachuk PC', 6poj
62/2006), saxtesa ogrosapajyhe ycarnauiasawe nponuca O 00aBrbalby EHEpreTCKUX AENaTHOCT, 3alTUTH
KVBOTHE CPeaMHE 1 KOHKYpeHuyje ca npasom Esponcke yHUje, OAHOCHO U3MeHe Hanpea HasHaueHux nponuca KOju
cy 04 HenocpeaHor yTuuaja Ha pag v nocnosatbe JM ENC 1 terosux 3aBuCHUX NPUBPEAHKX ADYLITABA.

Caget MunucTapa Exepretcke sajeaHmue (E3) jyrouctoure EBpone yCaojuo je Ha cacTanky y Kuwnresy 6. okTobpa
2011. roguHe, Npaevna EBponcke yHuje O YHyTPALILEM TPXULITY eNeKTPUUHE eHepruje 1 NPUPOAHOT raca, nosuara

ENEKTPONPUBPELA CPEUIE Wameme v gonyHe Tporoaulukser nporpama nocriosarsa EMNC All 3a nepuog 2023-2025r.
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kao "Tpehu naker". YroopHe ctpaHe, mely kojuma je U Cpbuja, Gunu cy y obasean fa uMnnemeHTipajy osa
npasuna HajkacHuje 4o jaHyapa 2015. ropuHe. Ha cactarky y Kuwwmrbesy je MuHucTapcku caset E3 pacnpasrao o
KOHLEMTY Pa3Boja PeruoHanHe eHepreTcke ctpatervje, ca Urbem Aa ce AeHULLY PEruoHanHN OKBUPK Ha OCHOBY
kojux 61 ce Morne aarbe passujaTv U ycknaliueaTy HaUuMoHanHe cTparervje.

YpenBa o ycrnosuma vicropyke W cHaBaeBatba enekTpudHOM eHeprujo ("CriyGeHm rnacHuk PC", 6poj 63/13 un
91/2018);

YpeaGa 0 YCroBMMA M MOCTYNKy CTWuawa craTyca nosnawhewor npoussofjada, npuspemeor noenawuheHor
npovasohjada v npouasofjaua enexTpU4He eHepryje u3 06HOBILMBUX U3BOpa eHepruje (,CryGeH rnacHuk PC" 6poj
56/16, 60/17, 44/18,54/19 n 112/2021);

Ypen6a o TpKULLHOj Npemuju v dud-wH Tapudi (,CnyxGenm rmackmuk PC", 6poj 112/2021);
YpenGa o yrosopy o oTkyny enektpudHe exepruje (,CnyxGetn rnackmk PC*, 6poj 56/16, 61/17 u 106/2020);

Ypenba o eHepreTcku yrpoxeHom kynuy { ,CnyxGenm rnackuk PC* 6poj137/2022);
MpaBuUITHUK O eHepreTcKoj 4ossomm (,CriyxGey rnackuk PC', 6poj 15/2015 1 44/2018 - ap.3akoH);

MpaBUnHUK O NMLeHLM 33 0BaBIbaE eHEpreTCKUX AENaTHOCTK W cepTudmkaumju (,Cn. rnackmk PC" 6poj 87/15,
44/2018 - ap.3akoH v 83/2021);

MpaBuna o npomern cHabaesaua (,CnyxGenn rnachuk PC', 6poj 65/15 v 10/17);

Oanyka o yTephueaty Metogonoruje 3a OfpefuBatbe LieHe NPUCTYNa CUCTEMY 33 MPEHOC eneKTPUiHe exeprvje
("Cnyx6enu rnacHuk PC', 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018, 4/2019, 158/20, 71/21, 130/2022
5/2023):

Opnyka o yrephuBawy MeToponoruje sa oapefjuaibe LiEHE NpuUCTyna cuctemy 3a AaucTpubyuujy enextpuuxe
exepruje ("CnyxGewu racHvk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16, 99/2018, 158/20,
71/21 v 141/2022);

MeTogonoruja 3a ofpefyuBai:e LieHa enekTpudHe eHepruje 3a rapaHtosao cHabaesarse ( ,CnywGeHu rnacuk PC"
6poj 84/14, 109/15,105/16, 99/2018, 158/20, 75/2022 v 141/2022);

Mpaeuna o npahetby TEXHUYKIX 1 KOMEPLMjanHX NoKasaTesba U perynucatby ksanureta ucnopyke v cHabgesara
eneKTPUYHOM EHEprujoM 1 NpupoaHuM racom (,Cnyxbern rnacHuk PC", 6p. 2/2014);

Mpaguna o Cnpeyaatby 3noynwoTpeba Ha TPXULTY enekTPUYHE eHepruje v NPUPOAHOT raca (,CyxbeHn rmachyk
PC", 6poj 103/2021);

Ypenba o rapaHuujn nopekna (,Cnyx6Gen rnacruk PC', 6p. 82/2017);

MpaBUNHUK O HaunHy Bohetba MOCTYNKA W M3pUuary mepa v BONEHe PErucTpa W3peueHux mepa (,Cnyxbenm
rnacHuk PC" 6poj 35/16);

Oanyka o NoCTyNKy OCTBapUBakba NPaBa Kpajiber Kynua Ha NpucTyn Nofauyma o CONCTBEHOj NOTPOLLMLY ENEKTUHE
eHeprvije M NPUPOAHOT raca (ofnyKa je objaBrbeHa Ha UHTEpHET CTpaHuuu AreHuuje 28. jyna 2016. rogute).

Mponwucy o npuBaTH3auuju
3akoH 0 npvsaTusaunju ('CriywBewu rnackuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 n 20/2016) ca npatehum

NoA3aKOHCKUM aKTUMa,

3aKkoH O Mpaey Ha GecninaTHe akuuje M HOBYAHY HakHagy Kojy rpafaHu OoCTBapyjy y mocTynky npveatu3aumje
("Cryx6enu rnacimnk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

ENEKTPOMPYBPENA CPEWJE Wamere 1 gonyre Tooroguiwrbser nporpama nocriogarsa EMNC ALl 3a nepvog 2023-2025.r.
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Mponucu n3 obnacTtu 3awWTnTE XUBOTHE CpeauHe

3aKoH 0 NPOLEeHN YTHLaja Ha XuBOTHY cpeauHy (,Cryxbenn rnacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09);

3aKOH 0 CTPATELLKO] NPOLIEH YTULaja Ha KMBOTHY cpeawHy ("Cnyxbenn rnackuk PC" Bpoj 135/04, 88/10);

3akoH 0 3alwTuTy Basayxa (,CryxbeHn rnachnk PC" 6poj 36/09, 10/13 n 26/21);

3akoH 0 3awwTuTV npupogae (,CnywBenu rnackuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016, 95/2018 n 71/2021);

3akoH 0 3awwTuTy o7 Byke Y XVBOTHO] cpeamtm (,CnyxGenn rnacHuk PC" 6poj 96/2021);

3akoH 0 ynpaprbaky otnagom (,Cnyxbenu rackmuk PC" 6poj 36/09, 88/10,14/2016 n 95/2018);

3aKOH O WHTErpUCAHOM CTIpevaBarby U KOMTPONM 3arafjuBatba XuBOTHe cpeauHe (,Cnyx6Genn rnackuk PC" 6poj
135/04, 25/15 v 109/2021);

3aKoH 0 3aWTUTH XuUBOTHE cpeavHe ("Cnyxbenn rnacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 u
95/2018 — ap.3akoH)

3akoH 0 Bogama (,CnyxGenu rnachnk PC", 6p. 30/10, 93/12, 95/18- ap 3akoH);

3aKoH 0 3awTuTy 3emrbuwTa (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 112/15);

3aKoH 0 knumaTckum npomenama (,Cnyx6Genu rachmuk PC”, 6p. 26/21);

3akoH 0 kopuwhery 0BHOBIBMBIX M3Bopa erepruje (,Cnywbenn rnacHuk PC", Bpoj 40/21);

3aKOH O eHepreTckoj ePUKaCHOCTH U paLuoHanHoj ynotpebu exepruje (,CnyxGenn rnacHuk PC', 6poj 40/21);

3akoH o noTepAvBaLy Cnopasyma ua Mapusa (,Cnyw6enn rnacknk PC*, 4/2017)

HauvoHanku nnaH 3a cmatetse emucuja rmasHux 3araflyjyhux marepwja koje nOTMYy W3 CTapuX BEMMKMX
nocTpojerba 3a caropearse (,Cryxbenu rmacHuk PC", 6p.10/20);

HauuoHanHK akuMOHM NNax 3a KopuLuhetse 0GHOBILUBIX 13BOPa eHeprije (,Crywbewy rackmk PC', 6poj 53/13);
Ypeaba o MeTogonoruju 3a uspady MHBEHTapa emucuja 1 npojekuuja sarafyjyhux matepuja y Basayx (,CnyxGeHu
rnacHuk PC", 6poj 3/16);

Ype6a 0 YCrioBMMa 33 MOHUTOPMKT U 3axTeBuMa ksanuTeTa Baapyxa (,CriyxGenn rnacHuk PC", 6p. 11/10, 75/10 u
63/13);

Ypeba o MepetvmMa emucuja 3arafyjyhux maTepuja y Baspyx U3 CTalMoHapHuX u3eopa sarafusarsa (,CriyxGeHy
rnacHuk PC", 6poj 5/16);

Ypen6a o cucTemarckom npahetby CTara v KeanuTeTa semrouwiTa (,CryxGenu rnackuk PC", 6poj 88//20);

Ypea6a o BpCTaMa akTUBHOCTM M racoBMMa ca edpekToM cTakrnewe Galute (,CnyxGenm rnachuk PC", 6poj 13/22);
Ypeaba o rpaHuyHUM BpeaHOCTMMA 3araflyjylux, LWTETHUX 1 onacHuX Matepuja y semsbuiTy (,CrykGeHn rmacHmk

PC", 6poj 30/18 1 64/19).

Peny6nuka Cpbuja je, 10. HosemBpa 2020. ropuHe, Ha Camuty y Codwmjn, notnucana Jeknapauujy o 3enexoj
areHgu 3a 3anagiu Banka, kojom ce ofapesana Ha cnpoBofierwe Mepa y obnacTi cnpevaBatba KMMATCKUX
npoMeHa u 3arafiera, paseoja eHepruje, MOBUMHOCTU W LMPKyNapHe eKOHOMMje Kao v passoja GuoausepauTera,
OApKvIBE MOTLONPUBPEaE M Npoussoare xpaxe. Tako, Penybnuka Cpbuja ce obasesana aa he sajeaHo ca EY
OCTanUM ApXasama notnucHuuama [eknapauuje PaguTh Ha LUWbY NOCTU3AA YITbEHMYHE HEeyTpanHocTH
KOHTMHEHTa Ao 2050. roguHe, yBoherem CTpore KNUMaTcke NONUTUKE U PedopMOM EHEPreTcKor v TPaHCMIOpTHOT
cektopa, a noceBHo, MameRy OCTanor, Aati MPEBHOCT eHepreTckoj edukacHocTM u noborblatv je y ceum
CeKTOPUMA; Kao 1 NOAPXATY NPUBATHE U jaBHE LiEME PEHOBMpatba 3rpaaa, 06e3beaui anekBaTHO UHaHCHPare 1
noTnyHo vaspuierse Jupextuse 2010/31/EU 0 eHepreTckum CBOJCTBMMA 3rpaga.

[loxa amaHamany Ha Kjoto MpoTokon ya OKBUPHY KOHBEHLAY YjeanHeHX Haumja O NPOMEHK Kniume ca 3aKoHOM O
notephusatwy (,Cnyxbexn rackuk PC" 6poj 2/17);

3aKoH 0 notephueatsy MpoTOKONa O PervcTpuMa MCTywWTakwa W npeHoca 3arallyjyhnx matepuja y3 KoHseHumjy o
[OCTYNHOCTH MHGOpMauuja, yuewwRy jaBHOCTW y AOHOWEHY OANYKe W Npasy Ha NPaBHY 3AWTUTY y NUTaHkUMa
xuBoTHe cpeaure (,CnyxBexn rmackmk PC" 6poj 8/11).

Mopen 3akoHa W gpyrux nponuca koju ypehyjy npasHu nonoxaj EMNC AL Beorpas v 3aBMCHMX NpvBpeaHUX
[pyLUTaBa, Ka0 W HuX0Ba nipaga v obapese, o 3Havaja 3a 0baerbatbe NojeANHUX enexTPONPUBPENHUX AeNaTHOCTH
M YHKUMOHUCAILE eMeKTpOeHepreTckor cucTema Penybruke cy W npeysete ofasese no paTugyKoBaHUM
MeNYHapOAHVM KOHBEHUM[AMA 1 3aKTbY4eHIM CopasymuMa, noceBHO Be3aHnm 3a TPXMLITE enexTpUiHe eHepruje.

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE Viamene v noryHe Tporoavwiser nporpama nocnosatba EMNC ALl 3a nepuog 2023-2025.1.
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1.3 WUHcTtanucaHu KanauuteTu

Axumonapcko apywreo ,Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpag ynpaerba enekTpoeHepreTCkiiM CUCTeMom Koju
pacnonaxe cnegehum kanauuretuma:

/AHcTanucaHa HeTo CHara
MW \ ca kanauuteTuma % fes kanauureTa
| Ha Koemer Ha Kocmer

TepmoenekTpaHe Ha yrar 5.623 62,8 4,388 56,9
TepmoeneKTpaHe-Tonnaxe (Ha rac 1 Masyr) 297 3,3 297 3.8
Xwgpoenektpawe 3030 339 3.030 393
ViynnoenextpaneEMC-a . 8950 1000 7745 1000

Mun.
U

MoBpLMHC KA KONOBH 48 3

Ca kanaupuTeTuma || bes kanauuteTa
Ha KocmeTy Ha Kocmety
9

Moues op jywa 1999.r. ENC Al Huje y MOryRHOCTM 4@ KOPUCTW M YNpaBsba eneKTPOEHEpreTCkMM U DYAapCKUM
kanauuTeTuma Ha Teputopuju Al Kocoso 1 MeToxmja kao MHTerpanHum Aenom EMC-a.

1.4  Bpoj 3anocneHnx

‘ Mna \ fnaH i MnaH
| lstio0s i dstioo0s

ENC Al 20.300 20.910 21.455
_3anocnenu y Jrca Kocmera 3.169 3.059 2.991
YKynHo 23.469 24.005 24.446

Ycrien NeHavoHUcatba W Oanacka Ha Gorbe nnahexe nocrose 3HavajaH feo HajCTPY4HUjer kaapa, ca CneurpuuHIum
3HAMIMA Y BELLTMHAMA HEONXOMHMM 33 0BaBMbatLe AeNaTHOCTH y enexTponpuepean, Hanyctvo je EMC All

Beorpan. Ha Tpxuwty paga huje yeek 6uno moryhe ofesbepuTv apexsaTHy 3ameHy ycnen Hepocrarka
V3BPLLNNALA KOjU NOCEAY]y aeKBaTHA NPaKTUUHA 3Hatba W BEWTUHE 33 Pad Y eNeKTPONpUBPEAH. LoaarHu npobnem
je v vemoryhroct ENC Afl Beorpad fa CBOJMM HaJCTPYHHIUM 3ariocneHuma MoHyan NpuBnuXHe ycriose Kakee um
HyAe KOHKypeHTCKe upme 13 okpyxetsa. EMC Afl Beorpag paseuja cucTeM ynpasrbara Jbyackim pecypeuma Koju

ENEKTPOTNPUBPELA CPEWJE aveHe v qonyHe Tporoovlukser nporpama nocriosarsa EMNC Al 3a nepvon 2023-2025.r.
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Tpeba aa 0besbean nnaHuparse onTMManHor 6poja U CTPYKTYpe 3anocneHunx, Npeno3Hasake TaneHara i NOApLLKY
IbMXOBOM Pa3BOjy, aneksaTHe 0Byke M pasBoj Kapujepa 3anocneHux, pasBoj CaBPEMEHOr MEHaIMEHT, OG/EKTUBHO
1t KBANUTETHO PErpyToBak:e U Cenekumjy kagpoBa, pasBoj CUCTEMA MepeHka YUMHKE 3a CBaKU Opraki3aLyoHit feo U
CBAKOT MOjEAMHLA Y HeMY.

Y OKBMpY YKYNHOT Bpoja 3anocneHnx KaapoBeka CTPYKTYpa Huje y CBUM OpraHU3aLvoHumM eroBuma npunaroheHa
pearntHum notpebama npoweca paga. Haume, uako NMocToju BUILIaK 3aN0CNEHIX Ha HEKMM NOCTIOBMMA, EBUAEHTHA je
n notpeba 3a NMPUjeMOM HOBMX M3BpLUKMaLa ca oarosapajyfium kBamudukaumjama M CneundUIHIM CTPYHHUM
3HakbUMa W BELUTUHAMA.

Mnaxupare 3anowrbasawa y EMNC AL Beorpag nosesado je u ca noTpeGom nocTeneHor oTknatbaka
OpraHv3aLMoHe HeycarnalleHoCTH, koja ce orfieaa Yy BENuKOM Bpojy HeronyweHUX pagHMx mecTa y CBUM
OPraHM3aLMOHNM LieMMHaMa ¥ CBIM PadHUM NpouecuMa, a Koju Ce Y [YTOM, BULIErOAULLKEM Nepuosy KomMnexayje
aHraXKoBaKeM CnorbHMX yenyra. Hegoctatak y 6pojy 3anocneHux 3aTo ce MOXe YOUMTH W NpukasaTh NPaKTUYHO Y
CBaKoM Aeny opraHu3auuje, CBakoM MOCTpojersy U PySHWKy. MpojektoBaHn Gpoj HOBO3AMOCNEHNX Matbh j& O
HeaocTajyher Gpoja 360 3aKOHCKMX U CPOAHMX OrpaHMyetba koja oHemoryhasajy noTnyHo yckrahueatse nnawa ca
notpe6ama y KpaTKoM Nepuogy, Yak HU Y Nepuody 3a Koju Ce JIOHOCK TPOTOAWLLIKM NPOrpaM Nocrosatba.y 0BoM
KOHTEKCTY, NoAaTak O nnaHupaHom nosehatby Gpoja 3anocneHnx y NNaHCKoM Nepuogy Y Hajsehoj Mepu He 3Hauw
noseharse 6poja n3spwnnaua y ogHocy Ha noctojefin Bpoj, Hero noCTENeHo OTkNakarbe HaBeAeHe opraHusaluoHe
HeycarnalweHoCTH.

MnaHupaHa AMHaMuKa 3anowrbasaka y nepuody 2023-2025, usepwmhe ce y cknagy ca Baxehum 3akOHCKUM v
MOA3aKOHCKVM aKTMMa KojuMa ce ypeflyje oBa obnact - - un. 27k 3akoHa o Gylierckom cuctemy (,CnyxBeHn rnacHuk
PC" 6p. 54/09... 149/20) v Ypeabom o nocTynky 3a npubasrbarbe carnacHoCTV 3a HOBO 3anowwsbasare 1 A0AaTHO
PajHO aHraxoBare Kog KOPWCHWKA jaBHUX cpepcTasa (,Criyxbenu rnacknk PC* 6p. 159/2020), oaHocHo camo y
cnyyajy Npubasmbarka CarnacHoCTV HaanexHe komucuje, Mpema yTephieHoj npoueaypy. Ykonuko ce ykaxe notpeba
na, 30or mpoueca pasa, ykynaH 6poj sanocneHux Ha oapefeo speme 36or nosehaxor obuma nocna, nuua
aHraXXoBaHWX MO OCHOBY YrOBOpA O Aeny, YroBOpa O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM MOCNIOBUMA, NPEKO OMMaaUHCKe
W CTYAEHTCKe 3ajpyre M NMUA aHraxoBaHMX MO ApyruM ocHosama, Gyae sefu op 10% oa ykynHor Bpoja
3anocrieHix, npujem nuua Ha ogpeheHo speme 36or noehaor ofMma nocna waspiwwhe ce camo y cnyuajy
npubaBrbatea CarnacHOCTM HaArexHe KOMWCHie, OAHOCHO Y cknady ca oapeabama Ypeabe o nocTynky 3a
npuGasrbalbe CarnacHoCTM 3a HOBO 3anolwrbasare M AOAATHO PapHO aHraKoBatwe KOA KOPUCHUKA jaBHMX
cpeacTasa.

MnanmpaHy 6poj paaHuka je yTBpheH Ha OCHOBY carnefaHor Moryher OAnuBa 3anoCneHux U 3aHaerbakba Kaaposa
KOj# CY HEOMXOAHM Y GYHKUMiM peanu3aLuje enekTpoeHepreTckor Gunanca v npeasuheHux nporpama papa v
pa3Boja.

[HemaruHuje y npunoey 1
2. Axanu3a nocnoBatba y 2022. roauHu

Y nocneprwem keaptany 2021. rogvHe AOWNO je O 3Ha4ajHOr moroplwarba Nocnosakba ENC AL, tako pa je
NOaNTUBAH (PUHAHCHCKI pe3ynTaT ocTeapeH y nepuogy X 2021. roavHe op 8,5 mnpa. Anvapa, Ha kpajy 2022.
roavHe NOCTao HeraTUeaH Y BUCUHN 04 72,6 MNpa. AvHapa

OCHOBHM Pa3rioau NoropLuakba (huHaHCMicKor Nonoxaja cy:

o  CmameHa npou3eodiba enexmpuyHe eHepauje

Mpov3BOAtL3A eNeKTPUUHE eHepruje Y veTBpToM KBapTany 2021. ropwHe je waHocuna 8.142 GWh wro je 91,3% on
nNaHa, LT je Pe3ynTaT Mae MPOMIBOSHE y TepMoenekTpaHama koja je usxocuna 5.479 GWh, ogocto 80,7% oa
nnaHa. Mara npoussoata y TepMoeneKTparama ycrieauna je abor nower ksanutera yrmba us PB Konybapa,
HewnaBexHor nomepara pemokta -1y TEHT B v xasapvje y TEHT-y y aeuembpy 2021. ropuHe.

ENNEKTPOTIPUBPE[A CPEMJE MiameHe u noriyHe Tporogauwiser nporpama nocrnopara ENC ALl sa nepuop 2023-2026.r.
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Y nepuoay oz 11. aeuembpa, 36or BnaxHor, GnaTtbasor i NeMnsLUBOr Yrrba, Ha caum Briokosuma cy ce nosehasanu
Hanenn y ByHkepuma, [03aTOpUMa v NPECUMHUM MecTUMa foaaBaqa. Konvuma yrrba koja je nponasuna o kotna
Ce KOHCTAHTHO CMakbMBaNa 1 NOPES HENPEKVAHOT AHraXOBalke padHka Ha npobujary 1 unwhetsy Gyrkepa. 36or
HEJoCTaTka MMaBHOT MOTOHCKOr FOpVBA Y NOXMIITY M Npoped ynotpebe masyTa, nana je mpoaykuMja ceexe v
meljynperpejaHe nape, Kao 1 CHare U AoWNO je A0 ucnaaa bnokosa. MNpobnem je eckanupao Kaja je NpoceyHa
TONNOTHA MOR YKYMHO UCKONAHOT Yrrba Nana Wcnof HUBoa NoTpeGHOT 3a caropeBatbe y TepmMoenekTpaHama Wro je,
y3 ocTane daktope, AOBESO A0 vcnajarwa briokosa y Aeuembpy Mecely, ApacTUYHOT Naja y MpOv3BOAHM
ernexTpU4He eHeprije 1 NoCcneauyHo BENMKOM YBO3y HedocTajyhe KonuuMHe enekTpuiHe eHepruje.

Ha TEHT A je octao y papy camo 6ok A2, anu ca CMateHOM W HecTaBunHom cHarom op 60-120 MW u Bes
ycrosa 3a pap Tonmuemkaumje. Ha TEHT B2 s6or saBogreHor 1 Gnattbasor yrrea, Hanena y ByHkepuma v cnabe
MPOXOAHOCTY 10 NOXMLUTA M NOPEA MOAPLLIKE Ma3yTHUX FOPUOHMKA CHara je nana Ha 80 MW. Hakou npoyunwhasatba
Hanena y 6yHkepyma, A03aTOpVMA i AOAABAYMMA, Ha CBUM BrOKOBMMA, Y3 CTaBunu3aLy KBanuTeTa yriba Koju ce
noso3n w3 PEK, 6riokosu cy ZoBefieHu y CTate Aa mory Aa obesbege crabunad pap y pexvMy TexHAWKOr
MUHUMYMa, Y3 CMatbeHy NOTPOLLkY Ma3yTa. MefyTuM, HaKOH nokpeTara NPon3BoAt:e Y TEHT 6nok B1 gowno je
[0 noxapa 26.12.2021. Ha Ma3yTHOM FOPUOHMKY 1 UCKIby4era MasyTHOr cuctema 6rioka, WTO je YCnosuno 3acToj
6noka. Ha 6noky B2 je aowwno Ao xaBapuje mnvHa 27.12.2021.roguHe.

MpoBnemy ca NpoM3BOAH0M EIEKTPUYHE eHEprije HacTaerbeHy cy vy 2022. rogvky. OBaj nepuop kapaxkTepuwe i
BENUKa 1 AyroTpajHa cywa Ha cnusy [lyHasa v [ipvHe, kao 1 Matbe KONuYMHE PACTIONOXMBOr yiiba U3 PE Konybapa.
OcTBapeHa Npou3BO/tka enexTpuuHe exeprvje y 2022. ronky nsHocuna je 31.130 GWh n makea je 3a 2% (508
GWh) y ogHocy Ha nnaHvpaHy npoussoatby (31.638 GWh), Aok je y oaHOCY Ha MPOU3BEAEHY KONWUMHY ENEKTPUiHE
eHeprvje y NpeTXoaHoj roavHm (33.834 GWh) Guna marea 3a 8% (2.703 GWh). OcteapeHa je ykynHa npoussoaHa
xuapoenekTpaHa y uaHocy og 8.952 GWh, 1 sefa je y 04HOCY Ha NiaHvpaHy NpoU3BOAtbY 3a 1%, BoK je y oaHocy
Ha yNOpeAHW Nepuod MpeTXopHe FoAuHe ykynHa npoussogwa XE 6Guna mara 3a 23%. OcTteapeHa ykynHa
NPOM3BOAHA TEPMOENeKTpaHa y NocMaTpaHoM nepuosly wskocuna je 22.167 GWh u mawa je OA nnaHupaHe
MPOM3BOAILE Y UCTOM nepuoay 3a 3%, AOK je Y OAHOCY Ha NPOM3BOAHY Y UCTOM NEPUOAY MPETXOAHE roanHe ouna
Ha MCTOM HMBOY. OCTBapeHa NPoM3BoAHa enexTpuyHe eHepruje y 2022, roanky y OVE nsrocuna je 11 GWh n buna
je Marba of nnaka 3a 43%.

Hajpeha AvpexTHa MaTpujarnia LUTeTa je HacTana TOKOM XaBapuje pajHor kona i kyhuwTa MnuHa 6poj 21 Ha bnoky
TEHT B2. KoMnneTHu TPOLKOBM caHaLuje Mnina 21 (ycnyre u fo6pa) cy uarocunu 170 munnoxa PCJl. Caxaumja
MIMHa je 3aBpuieHa y aeuembpy 2022. roauHe W Hanaau ce y PeAOBHOj ekcnoarauuju. [vpextHa matpujanta
WwreTa ycnes noxapa Ha ropuoHuuuma masyTa Gnoka TEHT B1 je npouetsera Ha 20 Mun1oHa PCJ. BehuHa
enexTPO-MalLHCKe ONPeMe M M30NaLMOHOr MaTepujana je npeyaeta u3 MarauvHCKUX pe3epeu. FopuoOHMK MasyTa
2A he KoHauHO 61UTY BpaheH Y tyHKUM]y TOKoM pemoHTa Grioka B1 y 2023, roguHi. Tpolukosu ,npobujara” ByHkepa
yrba (OCTM3are MPOXOAHOCTM Yrrba) U npetoapHux Mecta Ha TEHT A cy peaa senuuuke oko 2 MunuoHa
AVHapa.

e Ha6aeKa enexmpuyHe eHepauje Ha mpxuuimy

CMarbeHa NPOU3BOAHA eNeKTPUIHe eHepruje y nocneatbem keaptany 2021.roguHe W y 2022. roguny ycnosuna je
nosehare Habaske enekTpUiHe eHepruje, Na je HepocTajyhe KonuuKe enexTpuure exepryje EMNC Hajsehum Aenom

HaAOMECTMO YBO30M. YBO3 enekTpudHe eHeprvje je KOMHUMAMPAo Ca PEKOPAHO BMCOKUM OepaaHckum LeHama
eneKTpuYHe eHepruje.

Y nocneatwem keaptany 2021.rogusn JI ENC je kynuo Ha TpxuwTy 1.244 GWh enekTpuiHe eHeprije no MPOCEYHOj
ueHn on 232,8 EUR/MWh, y BpeaHocTh of 289,7 mun. €spa, o je BULWE 04 nnaxa 3a 278,7 mun. espa (32,9
MnpA.avH.). Mosehare Tpowikosa Habaeke enexTpuure exeprije y 2021. ropMHI y 0OAHOCY Ha NaH M3HOCK 279,6
mun. EUR (33,0 mnpa. auKapa).

Y 2022. roauHu HacTaBrbeHa je Habaska enexTpuuHe eHepruje koja je maHocuna 3.278 GWh (ypaeHoTexetse
ontumuzaumja 3.102 GWh v TE-TO Manueso 176 GWh ) no npoceuKoj uenn of 248,7 EUR/MWh.

Tpolukosy Habaske enexTpuyne exeprije y 2022, roamHm uaHoce 117,6 Mnpa. auHapa v 3a 15% cy mamsin o
NNaHUPaHUX Y UCTOM NEPHOAY. Y YCTIOBUMA Malbe MPOU3BOAILE eNEeKTPUYHEe eHepruje 3 CoNCTBEHKX KanauywTeTa,
HOBOHACTana CUTyalvja yCrioBMNa j& AOAATHM YBO3 N KyNOBMHY eniekTpUUHe eHepruje no LeHama koje ¢y 36or

ENEKTPONPUBPEDA CPBEWJE Wamene v nonyHe Tporoguiutser nporpama nocrosarsa ENC All 3a nepuog 2023-2025.1.
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eHepreTcke kpuae udyseTHo Bucoke. O yKyNHUX TpoLkoBa Habaske, Ha Habaky Y GYHKUNM YPaBHOTEXEA
ontumusaumje ce oaHocy 90,3 mnpa. AuHapa, Habasky op TE-TO MNandeso 5,5 mnpa. AuHapa, Ha Habasky
eneKTpU4He eHepruje of noBnalwheHnX N He3aBUCHUX NPOU3BONaYa enekTpuiHe eHeprvje BaH ENC oaHocu ce
21,7 mnpa. avHapa,u Ha octany Habasky 0,05 Mnpa. avHapa.

o Ljene enexmpuyHe eHepauje 3a 2apaHmoeaHo cHabdesarse

LieHa enekTpuuHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabjeBate Huje KopUroaHa TOKOM 2020. roguHe. AEPC je Ha
saxtes ENC Afl Aao carnacHocT Ha nosehatbe LieHe enekTpUdHe eHeprvje 3a Kynie ca MpasoM Ha rapaHToBaHo
cHabaesare 3a 3,4% y npoceky og 01. cpebpyapa 2021. rognHe. HasepeHo nosehatbe HWje nonpasuno
dmHaHcujcku nonoxaj EMNC ALl 0baupom aa je UCTOBPemMEHO BOWNO A0 noseharba LieHa NpUCTyna u kopulineta
AMCTPUBYTMBHOT 11 MPEHOCHOT cucTemMa. AreHuuja 3a eHepreTuky Penybrinke Cpbuje je pana camnacHocT Ha
roseNarbe LieHe enekTputHe eHepruje 3a kynue ca MpaBoM Ha rapaHToBaHo cHabaesatbe 3a 6,5% y npoceky og 01.
centembpa 2022. ropuHe.

LleHa enekTpuuHe eHepruje 3a TUNCKOr noTpoLuaya 3 kateropuje gomahuHcTeo y Cpbuju je npema nocneftum
pacnonoxueum nogauuma EUROSTAT, Hajhika y peruoHy 1 uHocu 6,17 €cent/kWh 6e3 nopesa 1 Takcu.

e  ljeHe enexmpuyne eHepauje 3a koMepyujanHo cHabdeearbe

Liexe no kojuma EMNC Af} npogaje enexTpudHy eHeprujy Ha komepupjantom cHabaeBarby, OAHOCHO KyNLUMa KOjU Y
cknagy ca 3akoHOM O eHepreTUuy enexTpuuHy eHepryjy Habasrbajy Ha OTBOPEHOM TPXULITY, Tpebano 6u ga ce
hopmupajy Ha TPKULIHUM NpUHLMNUMA.

MehyTum, ENC All je npuxeatio 3akrbyqke Bnage PC og 27. oktoBpa 2021. roguHe, kojum je npenopy4eHo aa EMNC
All, Kynuuma Ha KOMepuujanHom W PesepeHoM CHabAeBarby, KOjUMa UCTMHY YroBOPH obesbean cHabaesare
enexTPUYHOM BHEPrUjoM Nof HenpomerseHum ycnosuma. Kpajem 2021. roguHe, oaHocHo 29. peuembpa 2021.
rogue, Bnaga PC je oHena sakrbyuke kojum je npenopyuero ETIC All pa yrosope 0 cHabpesatby enexTpudHom
EHeprvjoM ca Kynuuma Ha komepuujanHom cHabpesatby Jakrbyuyje no jeauHcTBeHoj LieHn og 75 EUR/MWAh, ca
npeayaehuma unaHuuama rpynauvje Opbpambere uHayctpuje Cpouje no jeauHeTBeHoj ugHn op 68 EUR/MWh, nok
cHabaeBatse Kkynaua Ha pesepeHoM cHaGieBatby BpWM NO jEAVHCTBEHO] LEHM Of 97,50 EUR/MWh, a cee ca
nepviogom npumene o 1. jaHyapa Ao 30. jyna 2022. rogure. ENC Al je yBaxo HaBeAeHE 3aKrbyuKke.

[aHa 2. jyna 2022. ropvHe AOHeTY Cy 3akrby4uy Bnage PC kojuma je npenopy4eHo Aa ENC AJl spwm cHaBpesate
KynaLa Ha KOMepLMjanHoM v peaepBHOM cHaBaeBare Mo UCTUM JeAMHCTBEHIM LieHama 1 Y Neprody oA 1. jyna po
31. aBrycra 2022. roauHe.

Bnaga PC je 30. aerycta 2022. roguHe AoHena 3akrbyuke, ca npenopykom EMNC AL, kojy je uctu yBaxuo, aa
yroBope 0 cHabpeBaty enekTpudHOM eHeprujom ca Kynuuma Ha KOMEpUyjanHomM cHabpesatby 3akrbyuyje no
jenuHcTBEHO] LeHu og 95 EUR/MWH, ca npeaysehuma unaruuama rpynauuje Onbpambere uxpycTpuje Cpbuje no
jenuHcTBEHO] LeHu oA 86,13 EUR/MWh, gok cHabpesate kynaua Ha pesepsHOM cHabpeBatby BpLK NO
jennHcTBeHo] UeHn op 123,50 EUR/MWh, y nepuogy op 1. centembpa ao 31. aeuembpa 2022. ropuHe.

MpoceyHe NpodajHe LeHe Ha komMepuyjanHom cHabaeBatby v 0BHOC Ca peanvloBaHmuM day-ahead ueHama Ha Gepau
HUPX

EUR/MWh
2021
EUR/MWh I If il v \ Vi Vil il IX X Xl Xil
Lietie 3a KC 50,05 | 50,08 | 50,48 | 50,31 | 50,40 | 50,94 | 52,14 | 53384 | 5558 59,66 60,03 60,51
Uene EE nabepan | 5640 | 50,85 | 55,04 | 62,94 | 59,94 | 77,90 9515 | 109,02 | 13510 | 197,16 | 21587 | 24581
EUR/MWh
2022
EUR/MWh | Il fli IV v Vi Vil Vil IX X Xl Xl

Liere 3a KC 66,67 65,92 6640 | 66,87 | 67,22 | 6752 | 6800 | 6820 | 7825 | 7886 | 79,00 78,88

Uere EE Habepan | 20477 | 194,27 | 28558 | 189,18 | 204.84 | 236,79 374,10 | 495,29 | 391,35 | 193,94 | 222,74 | 261,15

ENEKTPOITPUBPELA CPEUJE Wamene v fonywe Tporodvuiser nporpama rocriosara ENC All 3a riepuon 2023-2025.1.




17

Y nepwopy jaryap - aeuemGap 2022. roauHe ENC Al je kynoBao enexTpuuHy eHeprijy no NpoceuHoj Luenu of 248,7
EUR/MWh, a npoaaeao no npoceutoj ueHn og 71,5 EUR/MWh.

e MW3z2ybreenu npuxod no ocHoey npodaje enekmpuyHe eHepauje Ha 2apaHMOoBaHOM U KOMepyujanHoM
cHa6desary no yeHama ucnod mpxuwHux y 2022.r. usHocn 748,3 Mnpa.avHapa ofHocHo 6,4 mnpa EYP-a.

o  LjeHe 3a ucnopyky enexmpuyne eHepauje ELC-y u EMC-y

Wcnopyka enextpuyHe eHepruje 3a rybutke EAC u EMC y cknagy ca 3akoHom 0 eHepreTuum 6u Tpebano aa ce
yTBplyje No TPXULLHUM LieHama.

EMNC Al je npuxeatno npenopyky Brniage PC pa ce o6e3bemn EAC-y u EMC-y kynoBuHa enextpudHe eHepruje no
nocnear0j oapeheHoj LieHu 3a peaepeHo cHabaesarse og 66,72 EUR/MWh po kpaja 2022.r.

WNaryBrbeHn Npuxo4 No OCHOBY PasnuKe Y LEHY 3a UCNOPYKY enekTpuiHe eHepruje 3a HanokHagy rybutaka ELIC-a n
EMC-a no uerama ucnog Tpxuwunnx y 2022.r. usHocu 93,8 mnpa.avHapa, ogHocHo 798,3 mun. EYP-a,

e  Haxvada 3a nodcmuuaj noenawhexux npouseofjaya erekmpuyHe eHepauje

HaxHaga 3a noAcTMLaj nosnaliheHnx npoussofjavua enexTpudHe exepruje, Huje Metbara of 2015, roavke Ao kpaja
2020.ropuHe, vako je HaGaBka enekTpuyHe eHepruje og noenawheHux npoussofjaya, Koja je 0CHOB 3a yTBpfUBa:Ee
0Be HakHaje, y nocMaTtpaHoM nepvogy BuwecTpyko nosefiana. EMNC Afl y uutaBom nepuogy Huje Kpo3 BUCHHY
HakHaZie NOKpUBao TPOLLKOBE HabaBKe enexTpuyHe eHepruje op noenatwhernx npouasofaya enekTpuiHe eHepruje.
Ha kpajy 2020. roguHe, kymynaTuBHM ry6uTak no HaBeAeHOM OCHOBY M3HOCHO je 19,4 munujapay puHapa. Bnapa
Peny6rmke Cpbuje je oHena Ypemby o BucuHu nocebHe HakHape 3a noacTuuaj noenawheHux npoussohada
enexTpuuHe eHeprije y 2021. roavHK, KojoM je YTBpRieHa jeauHuHa BpeaHOCT ucte y usocy of 0,437 RSD/kWh.
MpuMeHOM YCBOjeHe jeanHUIHe HakHape 3a NoacTMuaj noenawhenux npoussohaya op 0,437 RSD/KWh HeraTueHM
TPeHa je ycnopeH, anu Huje 610 A0BOSbAH fa NOKpHje TPOLLKOBE OTKYNA enekTpudHe eHeprije of nosnawheHux v
npuspemeHo noenawhennx npouwssohada y 2021. roguHu. Ycnep HaBedeHor, HEraTMBHA Cango W3 NPeTxopHor
nepvoaa je yeehaw 3a AoAaTHUX 3,5 MUNMAPAN AMHAPa, Tako Aa KyMyNaTUBHW HEraTMBHM Canpo Ha kpajy 2021,
rofiuHe usHocwo 22,93 munujapav auHapa.

Ypenbom 0 BuCHHN noceGHe HakHaae 3a NopaCTuLa) 3a 2022.r., U3HOC HaKkHaae je 3aapKaH Ha HUBOY Kao NPeTXoaHe
roAuHe, 0AHOCHO y uaHocy og 0,437 awun/kWh. ENC Afl je, y dyHKuvju rapaHToBaHor cHabaesaua, noaxeo 25. maja
2022. roguHe MuHUCTapCTBY pyaapcTBa w eHepretuke WHuumjaTey 3a MpOMeEHy M3HOCA jeMHMYHEe HakHade 3a
NOACTVLAj noBnawheHux npoussofjaya enekTpUdHe eHepruje, Mo KOjoj je HaANeXHO MUHUCTApPCTBO NOCTYMWMO.
Bnapa Peny6nuke Cpbuje je 28. jyna 2022. roauHe ycaojuna Ypeaby o nsmenu ypeabe o sucuhm nocebHe HakHape
3a noacTvuaj nosnalwheHux nponssofjaya enekTpudHe exeprvje 3a 2022. roawHy, Kojom je AeduHucaHa BUCUHA
HakHage Ha Hveoy o 0,801 aun/kWh, ca noueTkoM npumene ucte nodes o aerycta 2022. roauke. Mocmarpajyhu
napeojeHo camo 2022. roauty, ENC ALl je y npeux cenam meceuy 2022. roanHe uMao HeratusaH cango no OCHOBY
HaKHaAe 3a NOACTMUG) Y UaHOCY 0f 2,39 MUMMjapau AvHapa AOK je y nocneawux net meceun 2022.roguHe umao
nosuTUBaH canpo y uaHocy oa 3,21 munujapay avnapa. Ha Husoy 2022.ronuHe peanusoBaHu cango no HaeeaeHoM
OCHOBY je NnoauTHBaH y uaHocy op 820 munuora AuHapa.HerateaH KyMynaTuBHW Canao MckasaH Y 3BaHWHYHOM
rOQVLLIFEM M3BELITAJY AOCTABILEHOM MUHUCTAPCTBY PyAapcTBa v eHepreTuke ca npecekom Ha 31. okrobap 2022.
roguHe uaHock 23,15 Munmjapan AuHapa, 40K je cTi Ha kpajy 2022.roguHe cMateH v uaHoc 22,11 munujapau
AuvHapa.

e  Tpowkoeu meyHux 2opuea u 2aca

Mpo6nemu ca nNpUMapHOM €HeprujoM AOBENW Cy A0 BenuKke NOTPOWHKE MasyTa W aguTvBa Kao MoapLka
MPOV3BOAMH, ka0 W raca 36or noeehaHor aHraxoeawa [aHoxckux TE-TO. Tpowkosu Aepueata Hadre 3a
MPOM3BOAKY enexTpidHe eHeprije y 2022. roaukm cy wsHocunn 13,2 Mnpa. anvapa. Y 2022. roauHy TpOLLKOBY raca
3a nponssoawy w3 MaHonckmx TE-TO cy waHocunu 11 mnpa. Aveapa (6nokosn Mamowckmx TE-TO cy y
nocmarpaHom nepuogy npouseenu 753 GWh).

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE Wamere u gonyHe Tporoguwiser nporpama nocrioeaisa ENMC Afl aa riepvop 2023-2026.r.
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e  Takca 3a jagHu medujcku cepeuc

Y cknagy ca 3aKkoHOM O npuBpeMeHoM ypehuBalby HauMHa HannaTe Takce 3a jaBHi meavjckin cepsuc (,Criyxdenn
rnackuk PC*, 6poj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20), noues og 1. jaHyapa 2016. rognHe EMC All dakTypuwe 1
Hannafyje Takcy 3a jaBHM MEAWCKM CEpBMC, OA KOPUCHMKA MEPUNa enekTpudHe eHepruje, a Mpeko padyHa 3a
MCTIOPYYEHy enekTpuyHy eHeprujy. BuucnHa Takce 3a jaBHu MeaMjCkv CEpBIUC Ce Metbana BULLIE NyTa, U N3HocUna je:

- 150 puHapa, y nepuogy og 1. jaryapa 2016. po 31. seuembpa 2018. rogute;

- 220 auHapa, y nepvogy oa 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2019. roguHe;

- 255 puwapa, y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2020. roanHe;

- 299 auHapa, noves og 1. jaHyapa 2021. roguHe.

3aKoHOM je AetuHMCaHo Aa cHabaeBad YKyMHO (akTypuCaH M3HOC TaKCe, MECEYHO MPEHOCK JaBHUM MEAMICKVM
yctasosama PTC u PTB. C o63aupom aa EMNC All Huje y moryhHOCTM Aia HannaTv O, Kynaua LienokynaH 3HoC Takce,
WCT NO HABEOEHOM OCHOBY OCTBapyje rybuTak, Koju ce HapokHafyje W3 COMCTBEHMX CPeACTaBa. 3akibyyHo ca
oBpauyHom 3a Hosembap 2022. rogve, EMC Al je npexeo JMY PTC n JMY PTB ykynaH 3HOC (hakTypicare Taxce
op 62,1 munujapau AvHapa. Mpouexat Hannate 3akmbyyHo ca 10. jaHyapom 2023. roguwe je 92,14%, na je
Kymynatuenu ryéutak EMC Afl sakrbydHo ca ofipadyHom 3a Hosembap 2022. roauHe v HannaTtom Ao 10. jaHyapa
2023. roguHe, 4,9 Munujapav avHapa. HasegeHu uaHog 0gHocH ce Ha nepuod oA 1. jaHyapa 2016. rogue, 0fHOCHO
Of TPeHyTKa CTynatwa Ha CHary 3akoHa O NpuBpemMeHoM ypehyBatby HauMHa Hansate Takce 3a jaBHU Meaujcky
cepauc (,Cnyxbenu rnackmuk PC', Bpoj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20, 129/21, 142/22), na po obpavyHa 3a
Hosem6ap 2022. roauHe. MocmaTpajyhu 3aeojeHo camo 2022. FOAMHY, U3HOC TaKCe 3a jaBHIM MEAVCKI CEPBUC KOjy
je EMC Af} npereo JMY PTC v JMY PTB, a Kkojy Huje Hannatvo oA Kpajteux Kynaia enektpudne eHepruje, n3Hocu
525 MuroHa auHapa. FybuTak ce koHTUHyMpaHo yBehasa cBakor Meceua.

* % %

Tokom 2022. roavHe EMC All je npeayaeo Hv3 Mepa kako G4 npesasviao HacnefjeHe npobneme HacTane ycrea
HEZOBOTbHE KOMWYWMHA W KBANWTETA CONCTBEHOr yriba, KOjM je 3a Nocreguuy WMao ymarkeHy NpousBoAH:Y
enekTpUdHE eHeprije W BENMKW M CKyn yBO3 enekTpuuHe eHepruje. Tw kopauu npe csera Ce OfHoce Ha
cTaBunu3aLujy npon3soare yrrva U obesbehere yBo3a HenocTajyfux Konu4MHa Yrrba. YBO3 enexTpuiHe eHepruje
y 2022. roauHe ce CMatbnBao TOKOM rofuHe, Tako Aa je 04 45 MNPA. AMHapa w3 NpBor KBapTana CMatkeH Ha 9 Mnpa.
[WHapa y nocredteeM keaptany. 3axsarbyjyhul AUCKOHTUHYanHOM OTKonasakwy yrrba, obesbefiere cy AopatHe
KOMWUVIHE YITba M3 CONCTBEHVX KANAUMTETA, N1a j& YBO3 YITba CMatbeH Ca MNAHCKUX 2,1 MUn. TOHa Ha 1,4 Mun.Toxa.

3axsarbyjyhv npeayseTum Mepama (uHaHcujcku peaynTar y 2022.r. je aanexo Gorbit oA nnaHmpaHxor. MnaHom 3a
2022.r. 610 je npesuheH HeTo rybuTak y uaHocy oa 97,7 MIpA. AMH., & OCTBaPEH je HeTO rybutak of 72,6 Mnpa.
avH. ALl Enektponpvspega Cpbuje je Ha kpajy tpeher ksaprana 2022. roguHe OCTBapuna HeraMBaH HETo
drHaHCHCKW peaynTaT y BUCHHU 04 79,5 Mnpa. AnHApa, a pesynTatv npeayseTix mepa cy ce HajBULE OCeTUNN Y
nocriearem keapTany 2022. roAuHe, Kaja je 0CTBapeH noauTuBaH (yHaHcHickn pesyntar o4 6,9 Mnpa. autapa.

OcTRapetse

<50 v ENEMEHTHU

[nocnoeHn npuxoau | o7zl 3567
Il NOCNOBHW PACXORM f 419,983
1l {MPHXOR OR GHHAHCHPAIA : 8,200}

iV IPACXORM OMHAHCUPAILA : 8491
Vv [OCTANM NPUXOAN 2.760
v JocTam pacxoau 15,763

A [YKYNAH NPHXOR
B [YKYNHH PACXOLH

369.337

495.474 444.127

AB  [[Yrynan onnancujcn pesynrar 97,718 «74.790|
sl IPasyntaT wa noCNDEKKX 0AHOCA -94.190F «81.512
WV fPeaynTat U3 iuHancujcrix ogroca 4911 <278
V-Vl [iPesynTar u3 ocranix ogHoca 2,217 -13.003
Mopecw pacxopn neprona - .
OnnoxeHn nopeckr pacxoan/npuxoan 0 2.174
{HETO YKYNAH ®UHAHCHICKH PE3YITAT (87.718 {72.918

ENEKTPOMNPUBPEDA CPEWJE Wamene 1 gonyHe Tooroauwber nporpama nocriogarsa ENC All 3a nepuoa 2023-2025.r.
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Hepoctajyhe konuunHe enektpudne exeprije EMNC All je y nocmarpaHom nepuoay HagoMecTuo ANPEKTHM YBOIOM
Yl KYNOBMHOM MO PEKOPAHO BUCOKMM BepaaHckvM LieHama. BpeaHocT excTepHe HabaBke enexkTpudHe eHepruje y
2022. naHocy 117,6 mnpp. AuHapa, o je suie o ykyntor ry6utka ENC Al y 2022. ropnhm.

HeraTiBaH (hvHaHCHICKM PE3ynTaT, Kao 1 HEONXOAHA yrarata y UHBECTALM|E, BUCOKe OTNNaTe KPeauTa yCrnosumm
cy npobrieme ca nukeugHoluhy ENC Afl, koju hie ce npexeTy n Ha noueTak 2023. ropuHe.

CnpoBepeHe akTUBHOCTH y 06NacTi KopnopaTUBHOT ynpaBsbatba

Y npBoj nonosunu 2022. roanHe 3aBpLUEHO je criposofjerbe AKLMOHOT NNaHa KOpnopaTuBHOT ynpasrbatkba (ANKY) Jn
EMNC-a. Osaj nnaH, koju je uapaheH ya noapluky EBPN, yeaojeH je Ha Bnaau PC 27.2.2019. roa. Onwi uurs AMNKY
je 6UNO KOHTUHYMPAHO W MOCTENEHO yHanpefjewe NPaKckt KOPNOPATUBHOT YMpaBrbatba Yy KOMMaHuju, y cknagy ca
npaBHUM OkBUpPOM Peny6nuke Cpbuje v, y Mepy y kojoj je To moryhe, MeflyHapoaHUM CTaHAapauma u Hajbosbnm
npakcama. Pagy ocTeapetsa 0BOr Lrba AeMHUCAHO je ABAAECET 0CaM aKTUBHOCTY, Kao W POKOBM 3a peanuaauujy
cBake aKTMBHOCTH.

Mocneata axtueHocT us AMKY Koja je 3aspleqa y 2022. ce ogHocuna Ha yHanpefewe (yHKuvje ynpasrbarka
pusvka. 3a peanusaumjy 0Be aKTMBHOCTV BHTAKOBAH je EKCTEPHM KOHCYNTAHT, y3 YMjy MOAPLIKY je uspahena
Crpatervja ynpasrbatba pusuLuma.

AKTUBHOCTY Koje Cy cnposefeHe AOK je komnaHuja 6una jaeHo npegysehe Cy U HakOH NPOMEHe npasHe (opme
pEeneBaHTHE W aKTyenHe MOWTO Cy AeduHicaHe ka0 Mepe 3a yHanpefiete KOpnopaTMBHOr ynpasrbara y
npenysehuMa y ApxasHOM BnacHUTBY, Ge3 o63upa Ha npaeHy dopmy npedyseha. Ca npomeHom npasHe dopme 1
HOBMM aKTUMa KOMMaHWje Ouekyje ce Aarbe yHanpeflewe KOPNOPaTUBHOM yNpaBrbara, M WvpU 1 MOTNYHuju
HAacTaBaK MPUMEHe CrpOBEAEHWX aKTUBHOCTM, Npe CBera y YHanpefjety OArOBOPHOCTU U (YHKUMOHUCAH:E
HapaopHor oa6opa u Pykosoactea ENC. CnposefeHe akTvBHOCTU Cy Aane Aobpy OCHOBY 32 (DYHKUMOHUCaHE
KOMMNaHMje Kao aKuyoHapckor Apywrsa. Mpumepu cy cneaehn:

e Cnpooherbem aktuaHocTv AMKY je Beh Gorbe aedmHmcan oncer OATOBOPHOCTY HapsopHor opbopa. Ose
npomexe cy pafieHe uamerom ocnosHuka o papy HapsopHor oaGopa, nowTyjyu orpaHuuersa Koje je
KoMnaHwja uMana kao jasHo npeflysehe. [loHOLIGHEM HOBUX aKaTa KOMNAHWJE Kao AKLWOHAPCKOr ApyWTBa
oBe npomeHe cy yrpafeHe y Hosu CTaTyT KoMNaHuje.

o JegHa op aktvsHocTM ATKY je Guna W copmuparbe W3BPLHOM KOMervjyma, kao papHe rpyne 3a
koHcynToBarbe uameRy Qupextopa EMC-a n napluHmMx AupekTopa. HoBum akTuma KomnaHwje dopmupaH je
W3spwHy 0aGop kao hopmanti orpaH ynpasrbatka npeaysehem.

AxtveHoct AMKY je ykrbyuwsana wapagy cseobyxsaTHujer onuca rnocnoBa M 3ajataka 3a CekpeTapeky
KopnopaTuBHy byHKUMjy U jauare HeHux kanauwteta. Ctarytom ENC All Beorpas ysoam ce CekpeTap ApywTBa
Kao OpraH ApyWTBa, 3a NOAPLLKY Pasy OpraHa ynpaerbakka ApYLUTBOM.

3. MakpoekoHOMCKe npeTnocTaBke 3a uspagy Tporoauwiser nporpama nocnosawa
EMC AJl 3a nepuop 2023-2025.r.

Tporoauwisin nporpam rocniosatwa Afl Enexrponpuspesa Cpouje’ w npuBpeaHux ApylwTasa 3a nepuoa 2023-
2025.r. ytepheH je nonasehit 0 MakpOEKOHOMCKMX MPETNOCTABKY Koje je yTBpauna Brnaga Peny6nuke Cpbuje y
PeuavpaHoj duckanHoj cTpaterniu 3a 2023.r. ca npojekuvjama sa 2024. n 2025. r., CmepHuuama Bnage PC 3a
uapagy rofvker nporpama nocnoatba 3a 2023. roguHy, OBHOCHO TPOTOAWLLIELET NpOrpama nocrioBatba 3a NepUos
2023-2025. roguHe jasHvx npedyseha w gpyrax oBnuka opraHuaosara koju 0baerbajy AENnaTHOCT O OmwTer
WHTEpEeCa, Kao ¥ aKTyemHux OMWTWMX YCIOBA MOCMOBaka M MpougHa y Morneay MocroBHUX, NPOUBOAHNX W
TPKULLHUX YCTIOBA, KAO M (IMHAHCHICKOT CTaTYCa, EKOHOMCKMX ¥ IPOU3BOAHVX NEpdopmMaHCH ENC-a.

EKOHOMCKa MOMWTHKA Y HApeaHoM nepuogy oBnuKoBaHa je Uanackom 13 jefHe, 1 YNackom y HOBY Kpusy. Wanackom
W3 GBOTOMMLIME KPU3E, U333BaHE NaHEMUOM, O4ekvBao Ce jepaH MupHujn nepuog Koju 6u omoryfmo eKOHOMCKO),
npe ceera (MckanHo] NONUTILM, NPEeAax U A0BOLHO BPEMEHa fa Ce BpaTh Ha OAPKNBY nyTatby. MefyTum, cyrob y
YKpajuHi vHTeH3uBKPao je noctojehe 1 AOHEO HOBE PU3NKE KOjW Y MOTMYHOCTH Merbajy ¥ MeflyHapoOaHO OKpYXeHe 1

ENEKTPOINPUBPELA CPEMJE Vamene 1 aonyHe Tooroanweser nporpama nocrosarsa ENC Al 3a nepuwop 2023-2025.r.
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EKOHOMCKY MOMUTUKY Y 3emrbin. rioBanka, pacTyha uHdnauvja, HTEHaUBMpaHa eHepreTcka kpusa npeA kpeatope
EKOHOMCKE MONUTHUKE MOCTaBIbajy BENMKE 13a30Be.

Penybnuka Cpbuja ce ycnewHo u3Bopuna ca 34paBCTBEHOM 1 €KOHOMCKOM KPU3OM M3a3BaHOM NaHgeMMjoM.
YKynaH nakeT eKOHOMCKMX Mepa TOKOM [Be KpU3He ropuHe AOMpuHeo je noeharby NUKBMAHOCTM NPUBPEAHWX
cybjekaTa v onaKwarby NocnoBarka, AOK je KPo3 AaBarba CTaHOBHULITBY NOACTULIA0 pomahy Tpaxmy ¥ Ha Taj HauuH
MHAMPEKTHO YTULIA0 Ha EKOHOMCKY aKTUBHOCT. Mopef OBMX pUBPeMeHMX (akTopa Koji Cy NO3MTUBHO AONPUHENK
pacty BN powno je u A0 CTPYKTypHMX noBosblwarba. OHa ce npe ceera ornenajy y akTvsuparby HOBUX W
MPOLLMPEksY MOCTOjehnX U3BO3HO KOHKYPEHTHUX MPOW3BOAHNX KanauuTeTa, kao 1y Aarbem ybpaaHom passojy nyTHe
W KenesHuyke WHAPAcTPyKType Kojuma ce TpajHo nosehao noTeHuujan Aomahe npuepese. leononuTrYKUM
TeHavjama W u3bujarbem Kpuse y YKpajuHi nojadaHa je HeM3BecHOCT, WTO je 3a nocneauy umano AoAataH pact
LeHa eHepreHata, CBETCKMX LigHa NpuMapHuX NorbonpuBpesHX npoussoda U metana, Koje cy ce npubnuxvne
VCTOPMiCKM  HajBULIMM  HuBOMMa. [eoronuTuyka Kpusa je KpaTkopouHe WH(naTopHe npUTUCKE y4uHuna
NEPMaHEHTHUM Y3 BEMWKy BEpoBaTHONY HMXOBOT [YTOPOYHOT MPUCYCTBA Y TnOBanHoj ekoHommju. Ocum
NpUBpEMEHNX (AKTOPa, EKOHOMCKE TPEHIOBE KapaKTEpULLy W CTPYKTYPHE APOMEHE reononuTU4KOr 1 €KOHOMCKOT
okpyXeta BoheHe npouecuma Aernobanuaauvje, HEMoBOSbHMX AEMOTpadCkuX KpeTara i ybpaaHe 3enexe
TpaHsuumie. MakpoekoHoMcke npojeKunie Cy Y YCNoBUMa NpUCYTHE HeV3BECHOCTU PeBUAnpaHe, unak peuecuja ce
He ovekyje.

duckanHa monuTHKka uMa noceBHy yrory y ycnosiuma pactyhe HeussecHocTv. Ynora duckante nonuTuke Buna je
KbyyHa y npoTekne Age NaHaemujcke roguHe. Vabujarsem cykoba y YkpajuHu u noseharem rnobante
HEW3BECHOCTH, OKOMHOCTH Y KojuMa dpuckarnHa nonuTika MoXe aa Aenyje cy ce y NoTnyHoCTH NpoMEHune. [pxase
ce cafa cyoyasajy ca ycrioBuMa Bucoke v pactyhe uHgnauvje, ycnopasarbem pacta v nooluTpasatbem ycnoea sa
duHaHcupatse Aedmuvta. Mped duckanHy NomuTMKy CTasrbajy Ce HOBW W3A30BM. Mopemehajn y eHepreTckom
cekTopy y3 pacTyhe TpowkoBe npuspeae M OApXaatbe CTaHAapAa CTAHOBHWLITBA 3axTeBajy HOBM CeT mepa.
Tpowkosn 3a eHepreTuky (HabaBka eHepreHata, CyGBEHUMOHMCAILE LEHe raca cn.) yaumajy mobap neo
h1CKanHOT NPOCTOPa, NpHMatba CTAHOBHULLTBA (NfaTe Y jaBHOM CexTopy 1 neHaunje) ycknahyjy ce y Unrby ovyBama
WMBOTHOr CTaHAapAa. HeomxopHo je W harbe OYyBaTM HUBO KamUTANHMX MHBECTWULIMA, MPeKo noTpebHMx Kao
NOAPLUKA MPUBPEAHOM pacTy. Ha kpajy, 04 u3y3eTHe BAaXHOCTH je odyBaibe (UckanHe AuCUMnIvHe y yenosuma
BUCOKe HeuaecHocTw. Penybnuka Cpbuja nogHena je 3axtes 3a HOBU ApaHXMaH v3 MpeoCTPOXHOCTH ca MM®
Koju he noapxkari Harope 3a o4yBare MakpoeKOHOMCKE W duckanHe crabunHocTy. Mpasum guckanHe nonuTike
febMHICaHM CY Ka CMatbetby AeduuuTa 1 fyra y Cpeatbem poky. HakoH u3y3eTHUX OKOMHOCTH, koje cy noeehane
TpowwkoBe ByyeTcke NOAPLLKE CEKTOpy ewepreTuke y 2022. w penom y 2023. rogvHu, Oyekyje ce, HakoH
CNPOBEAEHMX CTPYKTYPHIX PehOpMU U MPOMEHa y MeRyHapOAHOM OKpYXetby Aa 0BM TPOLIKOBI M3OCTaHY, OAHOCHO
He 3axTeBajy BYYETCKY MHTEPBEHLMY Y CPeatbeM POKY.

Bnaga KOHTUHYMpaHO [OHOCM Mepe Koje Majy 3a uwib ybnaxasare nocfieanua uy3eTHo HenoBorbLHOr yTuuaja
Mef)yHapOaHOr OKpYXeta Ha MPMBPEAy W CTAHOBHUWITBO U OQ4yBare eHepretcke crabunHoctv. Osakea
opujeHTaumja octahe y QoKycy kpeaTopa eKkoHOMCKe NONMTUKe U Y HapeaHOM Nepuoay, a 3aapKasare jaBHor gyra
ucrog 60% Buhe W arke OCHOBHO cuapo 3a Bohere uckanHe nonuTuke. MnaHupana 3HauajHa ynarawa y
eHepreTcky MHGPaCTPYKTYpy Yy Bemvkoj mepu he AompuHeTW CTabunHocTk, @ npenosdara je HeonxogHocT
NPOHanaxketa HOBYX M3BOPa PacTa, Na Cy UHOBaLMje, UCTPaXMBate 1 Pa3Boj v kpeaTvBHe WHAYCTPHje Y CTanHOM
dokycy npunukom Aedurucarba byayhux nonmTika.

Mpojekumje OCHOBHUX MAKPOEKOHOMCKMX NOKa3aTerba

BpyTo aomahy NpovsB0 - peana pact % 25 a8, e A0

RSD uHchnauuja, npocek neproia, crona pacta % ) "1 50 35

iyl

EHepreTcka kpusa Koja je 3axeatuna EBpony y noues Of Apyre nonosuHe 2021.r. uMana je aHavajHe MeraTuBHE
etexte Ha nocnosarwe EMC AD y 2021. rognhv v 2022. roauHn u oueKyje Ce 3HavajaH HeraTuBaH ytuuaj y
HapegHoM nepuogy, nocebHO 36or BUCOKMX TPXUWHWX LigHa enexTpuiHe eHeprvje, wro he ce 0apasMTv Ha
Tpowkoee ENC AL,

ENEKTPONPUBPENA CPEVIE Wamere 1 gonyHe Tporoauwiser nporpama nocnosarsa EMNC All 3a nepnog 2023-2025.1.
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4, MNporpam peopranusauuje ENC AQ}

MpVOpUTETHE aKTUBHOCTH Koje e Ce CMPOBOAMTY Y HACTaBKY PECTPYKTYpUPatba U paLvioHanusaLmje opraHusalmje,
paga it NocnoBatsa Cy:

1. opraHn3aLuoHo ycknahusarse farum yHanpeferwem KoprnopaTMBHOr ynpaerbakba
2. 3ajefHWYKO ynarawe ca CTpaTellkum napTHepuMa 3a peanuaauujy MPUOPUTETHUX WHBECTULIMOHIX
nofyxsata

3. ycarnaliaBawe OpraHM3aLMie, paga W nocriosawa jaBHuX npepydeha ca ceaumuTem Ha TepuTOpujy
AyToHoMHe nokpajuHe Kocoso 1 MeTtoxuja.

Lemarvhuje y npunoey 15

5. Mnax npounsBogtbe n ucnopyke 3a 2023-2025. roguny

YBaxaBajyh nnaHnpary pacrionoXvBOCT MPOM3BOAHKX kanauuTeTa y 2023. roaMHu, enekTpoeHepreTcky NopTeer
BOC ENC Afl 3a 2023. roauHy napafieH je Tako Aa Ce MaKCUMUaupa NpoduT of NPOU3BOAHLE eNeKTPUYHE eHepruje
W3 Pacnonoxvee NpUMapHe eHepruje U NPofaje CMCTEMCKMX ycnyra oneparopy NPEeHOCHOT CUCTEMa, Y3 U3BpLLEH:e
o6aBe3a rapaHTOBaHOr CHabaeBakba W U3BPLLEHE CBUX YrOBOPA KOjU Cy Ha cHaan y 2023, roavHu.

5.1. MpoussogHu nnax

VaMeHama W AonyHama nporpama focriosara 3a 2023-2025. roguHy npemsveHo je aa ce y 2023. ropuHu
COMCTBEHOM MPOM3BOAOM eneKkTpudHe exepruje obesbepu 36.145 GWh, wro je sa 16% Buwe op ocTeapexe
npon3soate y 2022. roauHu.

MnaHupaxu NpOU3BOAHM pPe3ynTaTh

i J

B

1 [IPoM3BO/HLA BNIEKTDMYHB eHEpIVje GWh 31130 ' 33598 36.145

2 MMpouasogksa yimba 000t 34613 35180 37470 38470 34880 34920 34920 101 100 100
3 Mpowssofsa TORNOTHE BHEPUje GWh 1477 1399 1325 1325 1248 1275 1275 106 102 100
4 Mpou3BoAHa TEXHONOLLKE Nape 000t 191 186 186 186 201 186 186 105 92 100

Mnan npousBoftbe enekTpuyKe eHeprije (GWh)

[ OcTBapete Nnpekcu

2022
2 g
XuapoenextpaHe 8064 10464 0965 9963 11217 10013 f0M11 126 83 101

1

" 2 Tepmoenexmane 2167 25170 23490 23455 24927 25637 24602 112 103 96

o BaTpoenektpate 0 0 21 167 0 21 167 0 0 800

" 4 ConapHe enexmpare - D | 13 0 13 13 0 0 100
"~ Yiynwo kanauwreTy ENC-a 31130 35635 33489 93598 36145 35684 34893 118 99 98

ENEKTPONPUBPELA CPEUJE Wamere u goryHe Tporoamwiser nporpama nocnosata ENC All 3a nepuog 2023-2025.1.
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Mpou3sofrba, HabaBKa v Ucnopyka enekTpuyHe eHepruje (GWh)

Il P P
[ 5 | ¢ | I B JECH TR

1. Mpar enextpase 31130 35635 33.480 33508 36145 35684 34893 116 99 98
14.  Yxynto XE 8952 10420 90921 9919 11167 9969 10067 125 89 101
"1.1.1 - Mpotoute XE 7792 9175 8829 8806 9713 8966 8942 125 92 100
heppan! 435 5274 5067 5053 5515 5069 5085 128 92 100

Bepaan Il 1422 1687 1675 1670 1708 1675 1671 120 98 100

Bajura bawra 1352 1477 1396 1391 1672 1493 1490 124 89 100

3BOpHMK 448 465 438 438 528 470 469 18 89 100

Momeh 166 212 193 194 225 199 197 121 88 99
Enextpomopaea 59 80 60 60 65 60 60 110 92 100

"1.1.2 - Akymynauuore XE 535 712 614 612 872 623 624 163 71 100
Buctpuua v Koku Bpoa 269 326 267 267 380 266 26 141 70 100

Ysal Kz} 65 43 43 7 43 43 209 61 100
BnacuHa 201 244 29 228 33 240 240 165 73 100

3a80j 32 80 75 74 91 74 75 288 81 101

113 -PXE 626 533 478 501 581 380 501 93 65 132
12  Yiynto TE 2167 25170 22480 23455 24927 25637 24602 112 103 96
".21 - TE Hayrar 1413 24155 23225 23199 24077 25049 24280 112 104 97
TEHT A 7824 8241 763 883% 8051 7810 8657 103 97 111

TEHTB 6584 7885 7500 5266 8223 8807 6446 125 107 73
Kony6apa 309 633 196 410 386 538 481 125 139 89
KocTonau, 6137 6604 7440 8431 6759 7.363 8117 110 109 110

Mopaea 560 702 364 256 658 531 579 118 81 108

"122 -TE-TO 753 1.015 265 256 850 568 32 113 69 5
Hosw Can 686 766 265 256 675 518 322 98 77 62
3petbaHnH 68 250 0 0 175 70 0 260 40 0
Cpemcka Mutposuua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3, OGHOBILUBM HIBOPH 1" 4 78 3 50 78 223 442 154 288
Marie XE 11 44 44 4 50 44 4 439 87 100
BeTpoenextpaxe 0 0 2 167 0 21 167 0 0 800
ConapHe enektpaqe 0 0 13 13 0 13 13 0 0 100

2. HaGaBKa enexTpuyHe eNepruje 4933 2467 3292 3264 23% 2381 2513 49 99 106

2251 231 1951 2249 2379 106

120 115
" i!sulﬁ gm%]qn s "umoi m! : 1!on

- O Tora nosnawhex v ocTany (Heaasuckv) npowsaotiav saH ENC-a 1622 2021

el e i ST R R 0
KCTEpHE Henopyxe (1 koHyMHOM nospyyfy CpBuje) A8

1.1, Wcnopyke en. eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaeeatbe 14637 14684 14797 14709 14841 14797 14709 101 100 99
1.2 Vicnopyke en. eH. 3a KoMepuvjanHo v pe3epaHo cHabaesatbe 14783 15225 15242 15261 14910 14980 15015 101 101 100
1.3, Wcnopyke kynuyuma-npoussofauvma 9 2 27 3 38 42 46 413 113 108
1.4. Wcnopyke ELC 3a ry6uTke ¥ CONCTBOHY NOTPOLILY 3445 3405 3287 3246 3213 3287 3246 93 102 9
1.5. Wcnopyke Al EMC 3a rybuTke 1 CONCTBEHY NOTPOW by 823 846 861 872 B85 861 a2 104 101 101

2135 2048 2153 2194 Z072| 2018 2184 <6F o1 109

20713
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Mpou3BOAHa NPOTOHHNX XMAPOENEKTRaHa (YKrbyuyjyfin v MpOu3BoAtLY NoBNaLNeHkx XE ENC-a) ENC-a nnaHupaxa
je y narocy og 9.713 GWh. Mnaxupana npou3sogiba je ypafeHa y Cknay ca 0CTBapeHoM y nepuody jaHyap-mapT,
NPOjeKTOBAHOM Y anpuiy W nNnadupaHoMm y nepuoay maj-neuembap koja ogrosapa 60% sepoBarHohu nojase
HeperynucaHux CeaMUuHUX A0TOKa, a Ha 0a3n CeaMUUHMX XWAPONOWKUX HU30BA 04 1926. po 2012. roguHe, ys3
yBaKaBarbe YTMURja uCnylWTawa Y3BOAHWX aKyMynauvoHuX XWApoenektpaHa. Mpowssogtba W3 PyMyHCKOT
noteHumjana Ha XE ,epaan 1"y usHocy 138 GWh Huje nnanupana, jep Cy ABa MHBECTUTOPA Y Cropy.

Mpov3BOArba akyMynauUMOHIX XvuapoeneKTpaHa nnal1paxa je y u3Hocy oa 872 GWh. MnaHupaHa npou3eoarba je
ypaheHa y cknagy ca OCTBApEHOM MPOM3BOAHOM Y NEPUOAY jaHyap-MapT v y3 npojeKToBaHe A0TOKE y anpuny
npeTnocTaeky Aa he gotoun y nepvogy maj-aeuembap duth Ha HUBOY koju ogrosapa 60% BeposaTHohu nojase
HeperynucaHmx CeaMUUHMX [OTOKa, a Ha 6a3n CeaMuUHMX XWAPOMOWKMX HU30Ba OA 1926. po 2012. roguHe, y3
yBaxapate NPOLSHEHOr Caapiaja akyMynauvja Ha kpajy anpuna v y3 AoCTH3are cagpxaja akymynauuja Ha kpajy
2023. rogvHe koju he oBeabeauty curypHo uasplere EEM y nepuoay jaHyap-hedpyap 2024 ropuHe.

Mpou3eonrsa pesepanbunte xuapoenektpare ,Bajuta Bawra’ nnanupana je y aHocy oa 581 GWh. Mpouseogra
Manux XWapoenekTpaHa nnaHupana je y usHocy o 50 GWh. Mpovssoatea conapHux enektpaxa nnasupaqa jey
uaHocy og 0,4 GWh.

ENEKTPOTIPUBPELA CPEUJE Vamene v nonyse Tporoauiutser nporpama nocnosara EMC Al 3a nepuon 2023-2025.r.
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Mpoussoatwa TE Ha yrare NnaHvpaxa je y uadocy od 24.077 GWh. Mnanupana npoussopra je ypaheHa ca
OCTBAPEHOM Y Nepuoay jaHyap-MapT, NPOJeKTOBAHOM Y anpuny U NNaHMpaHoOM y nepuody Mmaj-deuembap, y cknagy
ca:

- MoryhoM npon3soaroM BriokoBa Koja ysaxaea pacrionoxveocT 6nokosa, ksanuter yrea u3 Pb
Kony6apa 1 TE-KO Koctonaly (4owa TonrioTHa Moh, caapxaj nenena, Bnare W 0CTanux npumeca)
KBANUTET YBOIHOT YIba KojW ce A0BO3M Ha nokaLuje TE.

- pacMoNOXMBOM KOMMYMHOM W KBasmTeToM yrrba (komybapcky 6.700 KJ/kg; koctonauku 8.200 KJ/kg;
JIMEY 10.631 KJ/kg; yBoaHu yrars op 6.906 - 12.000 KJ/kg).

- cneuuduYHUM YTPOLLKOM YIiba Ha HWBOY OCTBApeHor y nepuogy jaHyap - mapT 2023. ropuHe, y3
yBaxaBate yTuiaja TonnotHe MO 1 KONUMHE YBOSHOT YrTba.

Mpon3soaka TEPMOENeKTPaHa-TONNaHa Ha NPUPOAHW rac ¥ MasyT, NNaHupaHa je Ha HUBOY o 850 GWh, a y cknagy

ca norpebama TONNOTHe eHeprvje 3a rpejawe U PacmonoXMBMM KONW4YMHaMa raca 3a npov3BOAtLY eneKTpu-He
eHepruje.

Mpv NNaHMpatsy NPOU3BOAILE ENEKTPULHE EHEprUje Y TepMoeneKTpaHama Bopuno ce nocefiHo pavyHa o cneefem:
- Kanutanxu pemoHT 6roka A5y TEHT Ay Tpajatby 120 aana
- Kanutanun pemoHT 6noka A1y TE-TO Hosu Capg y Tpajatby 89 paHa

Mpy MNanuUpatby NPOM3BOAKE eNEKTPUYHE EHEPTUje Y XWAPOeneKTpaHama BOAUNO ce NocebHo pavyHa o cneaehem:
- Pesutanusauvja arperata A3 y XE ,hepaan 1"y Tpajary 288 pana.

- KanutanHu pemoHT arperata A7 y XE ,bepaan 2" y Tpajary o4 95 aaHa.

- KanutanHu pemonT arperata A8 y XE ,hepaan 2"y tpajay oA 110 paHa.

Bpeme npensulieHo 3a peMOHTe NPOM3BOAHVX kanauuTeTa he omoryhuti aa ce y 2023. rogutu usspiue nnaxupani
paziosy, NONpaey Cafallibe TEXHUYKO CTarbe U NoBorbLua NOroHCKa CpeMHOCT.

LemarsHuje y Mpunoey 2
5.2. MnaH ucnopyke enekTpuuHe eHepruje

Y yuroy obesbelera ypeaHor cHabaesarba npuspese, jasHux cnyxbu v rpahana 1 u3spLuet»a obasesa EfMC-a no
[YTOPO{HMM W FOAMLLKMM YTOBOPUMA NNaHUpaHe Cy UCTIOPYKe eneKTpudHe eHepruje 3a 2023-2025. roguHy

VAMDHE W AONYHE I Wupezcu

Vicnopyxa 3a rapanTosaHo CHabaesatbe 14637 14884 14797 14700 14841 14797 14709 101 100 99 406 385 389 393
Wcnopyxa 3a KoMePLWJaTHO W pe3epaHo CHafesaise 14783 15225 15242 15261 14910 14990 15015 101 101 100 410 387 394 401
Wcnopyke Kynuuma-nponasoaunma 9 23 7 3 38 42 46 413 113 108 00 01 01 0,1
Wenopyes ELC 3a y6uT®e # CONCTREHY NOTPOLILY 3446 34056 3207 3246 3213 3287 3246 93 102 99 96 83 86 87
Wenopyke Al EMC 33 ryGuTke M CONCTBEHY NOTPOLLILY 823 846 861 872 855 861 872 104 1010 101 23 22 23 23
TProBuHa ENeKTPH4HOM EHOPIMjOM 177 1581 60 204 2395 1719 080 1353 72 57 05 62 45 28
Wcnopyka Enexrponpuepenn PC - Ayr0pOuKY YrOBOp 7 7 7 7 7 7 7 99 112 100 00 00 00 00
Wenopyka EBN C.MakepoHm|a - moavursy wosop 0 0 0 0 1 1 1 0 100 100 00 00 00 00
Mcnopyka Enextpocesep 47 284 346 336 210 346 33 445 164 97 01 0,5 09 09
ConcTeena notpoussa EMC Al 2435 2046 2153 2184 2072 2015 2484 97 g7 108 59 S84 53 69
Yxynro 96083 38102 36760 26862 38541 36085 37406 107 99 @8 1000 1000 1000 1000

MoTpeBe rapanToBaHor cHabaesatbe nnaxupane cy 3a 2023.r. y narocy op 14.841 GWh. Ha perynucaHom TpxuwiTy
eneKTPU4HY eHeprujy kynyjy camo aomahvHCTBa U Manu Ky (Koju 3a CTULare CTaTyca Manor kynua ocuM ycnoea
MO ropMWMEM Npuxody v 6pojy sanocnenix, umajy u orpaHuderse Ha 30.000 kWh notpotwe y NPETXOAHOj
KasieHAapCKOj FOANHN 1 CBU HUXOBK 06jeKTn MOpajy 61T NPUKSbYYEHM Ha MPEXY HanoHa HUXer o4 1 kV). YeegeHo

33KOHCKO OrpaHudelbe yTUUE Ha CMarere CHabaesata Ha PerynicaHom TRXWWTY v nosehatbe cHabaesarsa Ha
KOMEPUVjAnHOM TPXALTY.

ENEKTPOMPUBPENA CPEUJE VismeHe 1 gonyke Tporomuiumer nporpama nocrosarsa ENC All 3a nepuog 2023-2025.1.
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Wcnopyke kynuuma-npouasohaunma nnaHupaxe cy y u3Hocy op 38 GWh.
Motpebe EAC (aucTpubyteHM ry6uu n concTeexe notpeGe) nnaHupare cy y usHocy of 3.213 GWh.

ConcTeeHa notpowta EMC All nnanupaHa je y sucuHu of 2.072 GWh u oByxsapa noTpolltby enexTpudHe
eHepruje y yHKuuju npoussoare (notpebe nymnarwa y PXE v MATT IlucuHa, wuenopyke npeko TpaHcdopmaropa
onLuTe rpyrie 3a notpebe enekTpaHa y NpoLecy NPOU3BOAHE enekTpuiHe eHepruje u notpebe pyaHuKa yrrba kao
MOrOHCKe eHepryje 3a nokpetare BTO cuctema).

Y cknagly ca YroBopom O NOCRIOBHO-TEXHUIKO] capawit 3a cHabpesawe kynaua y EPC npeko AnCTpubYTUBHOr
cuctema EMNC-a v kynaua EMC-a npeko auctpubytveror cuctema EPC, nnaxvpato je Aa ce ucnopy4u 7 GWh.
EBH C.MakeaoHuja je nnakupaHo aa ce ucnopysu 1 GWh enextpuure exepruje. Enektpocesepy je nnauparo Aa
ce ucnopyum 210 GWh.

KomepLujanHum Kkynvma i Kynuvma Ha pe3epBHOM cHabaeearby nnaHupata je npopaja enexTpuyke eHepruje of
14.910 GWh. ,Enektpompexn Cpbuje" All, 3a notpebe nokpueatba rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY U CONCTBEHY
MOTPOLLKLY, NNaHupaHa je npofaja y usHocy oA 855 GWh.

5.3. MnaH TProBuHe eneKTPUYHOM eHeprnjom

Tprosaibe enektpuuHom eHeprujom y EMC Afl ce ofaBrba y uuiby ypaBHOTEXEHA U ontumusaumje EEMN.
YpasHoTexewe EEM nogpasymesa obesbefusatbe HEAOCTajyhux KONMYMHA MMW NAacMaH BULLKOBA enekTpudHe
eHeprje MaTiyHor Npeay3eha y ckragy ca yroopuma o kynonpoAaji enexTpuHe eHepruje.

Ontumusaumja EEN nogpasymesa kopuwihetbe pecypca MatudHor npedyseha (jemuHcTeHor EEMM) sa kynoBuHy
jedbTUHMjuX npocna (avjarpama), HiIxoBo yknanatbe Y jepuHcTaexv EET matudHor npeayseha u NPOAajy CKYNIbUX
npoduna (aujarpama), Yume ce 3a UCTe KONMYMHE KynrbeHe U NpojaTe enekTpudHe eHeprutje ocTeapyje npoduT.

OnTUMK3aLMja — je NoCTynaK NnaHuparba NPOU3BOAHE NPOU3BOAHNX kanaLuTeTa Ha caTHOM HUBOY yBaxaBajyhu:
e MNaHWpaHy PacronoXWBOCT NPOW3BOAHUX Kanauuteta - PEMOHTe M Pacnonoxuey npumapHy eHeprujy
(yrars, rac, Boga-goToum 60% sepoearHoha, BeTap ¥ CyHue)
o  OTPaHNYEtbE: MUHAMAIIHE 1 MAKCUManNHe caapxaje akyMynauuja u AenoHuja Ha kpajy ceakor Meceua
e  BapvjabunHe TPOLLKOBE NPOM3BOAHE MO CBAKOM NPOM3BOAHOM KanauuteTy
e MpojeKuMjy LeHa Ha cnoBoaHOM TPXKULITY

YpaBHOTeXeHe — je NNaH KynoBuHe v NPoAaje NoTPedHUX KonuuMHa enexTpudHe koju obesbefyyje pa BOC ENC
A[l 6yme y GanaHcy, ysaxasajyhu:

e TOpe HaBejeH ONTUManaH NNaH Npou3BoAte

e NNaH NPOAje eNneKTPUUHE eHEprUje KpajrbuM Kynuma v rybuTke y npeHocy u AUCTprByLMiv (NOTpOLLHLA)
e  NNaH paHuje yroBOpeHe KynoBuHe v npopaje Apyrum cHabaesaumma,
»  MNaH KynosuHe oa NoBRALWREHUX U Apyrvx nponasofjaya
o fraH nymnaka NYMIHYX 1 peBepavbuiHIX nocTpojerba

MpetexHa aenatHocT EMNC Af] kako je HaBegeHo y AP jecTe NpovssoAtba enexkTpudHe eHeprvje, a ENC Al uma n
MMUEHLY 3a jaBHO cHabaeBarbe, MUEHUY 3a cHabaeBatbe M NuueHuy 3a cHabaesatbe Ha BEMAKO eNeKTPUYHOM
EHEPrujom.

CHabaeBauy Ha BENnKO eNeKTPUYHOM EHEPrijoM Cy CBW YYECHULM Ha OTBOPEHOM TPXKWWTY eneKTputite eHepruje
(6ep3e enekTpudHE eHeprijom, Gunatepanto TPXWIWTE efieKTPUUHE eHeprije) — TProBLY enexTpriHOM eHeprijom
(He KpajiM KOPUCHUUM ErieKTpudHe eHeprije — cuauuka noTpowba). Moa NOjMOM TPrOBUHA EMEeKTPUYHOM
eHeprujoM ropasymesajy ce TpaHcakuuje KynoBuHe W Npofaje efexTpuuHe eHepruje ca ApYTvM yHecHuuuma Ha
OTBOPEHOM TPVLLTY ENEKTPHIHE EHEPrUje Tj. CHaBAeBauMMa Ha BESIMKO ENIeKTPUUHOM EHEprYjom / Tprosuyuma. Cea
TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrVOM — KyMOBMHA Of APYruX cHa0AEBava Ha BENUKO enekTpUHOM EHeprujoM; npoaaja
APYrM CHaBAEBaUMMA Ha BEMUKO ENEKTPUHHOM EHEPTHIOM, j& Ca (M3UHKOM MCTIOPYKOM.

ENEKTPOMPYBPEOA CPEMJE WameHe 1 gonyke Tporoamlser nporpama riocriosarsa EMNC Al 3a nepuon 2023-2025.r.
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EMC ALl ce y OBOM TPEHYTKy He BaBU Kako TProBUHOM (MHAHCHICKMM [epUBaTUMA ENEKTPUUHE eHepruje Tako Hu
TaKo3BAHOM ,proprietary* TProBUHOM (TPrOBUHOM KOjOM Ce OCTBapyje NpoduT y TpaHcakuujama kynu/npopaj Ha
OCHOBY PA3NuKe y LiGHaMa Ha PasnuunTIAX TPXULUTA ENEKTPUYHE eHepruje U yenen npojekuvja nafa/pacta Liena
eneKTPUYHE EHEpryje Ha HeKoM BpeMeHckom xopudoHTy. EMC Afl He Tpryje ,futures® — uma, Tj. He BpwY *hedging”
cBoje huanike Noauupje, 360r HENOBOTLHOT 3aKOHCKOT TPETMaHa TPrOBUHE (PUHEHCHICKMM iepUBATUMA eNEKTpUIHe
eHepruje — 3apauyHasa ce M[B Ha 06aBMbeHy TProBUHY ka0 W HEAOCTATKA (hUHAHCHICKUX CPe/CTaBa Kako 3a camy
TPrOBUHY TaKo ¥ 3a NOKPYBaKE HEONXOAHWX KonaTepana koje saxTesajy Gepae.

EnekTpuyHa €Hepruja Ce Ha OTBOPEHOM TPKWWTY Kynyje 3a noamupuearse yrosopHux obasesa EMIC AR
(cHabpeBate KpajibMX MOTPOLIAYA HA KOMEPUMjANHOM TPXWLTY eeKTPUYHe eHepruje, nokpueare rybutaka
enekTPUUHE eHEprvje Ha NPEHOCHOM CMCTEMY W MOkpuBatse rybuTaka enexkTpuyHe eHeprije Ha AUCTPHEYTUBHOM
cucTEMY) Kagia Hema QOBOSBbHO eNexTPUYHE eHeprie Y NPoN3BOAHOM nopTderby.

EnekTpMyHa eHepruja Ce Ha OTBOPEHOM TPXMWTY NpoAaje kana MocToje BMILKOBW ENeKTpUyHe eHepruje y
npou3soHOM noptadersy 1 /nu ontumuaaumje EEM ENC AL

KynoBuHa/npojaja enekTpuyHe eHepruje ce yBeK CMpoBOAM Tako da EHepreTcku mnoprders ENC ALl Gype
ONTVMW30BaH Tj., 1@ OCTBAPW MaKCUMarHit NpodT M3 pacrionoxuse npumapHe eHepruje (yrare, BoAa, BeTap,

CyHUe).

Y 2023-2025. roguhu, nopes AvpektHe TproeuHe EMC Afl, nnaHMpaHa je U TProBUHA ENEKTPUYHOM eHeprujom
MocpeACTBOM 3aBicHOr MpUBpeaHOr ApyLLITBA 3a TProBUHY enekTpuuHoM eHeprujom ,EMNC Tproeatbe” ca ceanuTem
y CnoseHuju".

5.4. naH Npou3BoaMwe M NNacMaHa yrra

MnaH npon3aBoat-€ yrrba ypafieH je Ha OCHOBY:

- OcTBapeHe MpOM3BOAHE YITba Ha nospLivHCKkUM konosuma EMC AL y 2022. roguHu 1 nepuopy jaHyap-mapT
2023. roanHe

- PacrionoXvBIX KOMMUMHA ¥ KBANUTETA OTKPUBEHOT Yriba W yIba Ha AenoHujama TE Ha kpajy mapta 2023.r.
MoTpeBHMX KONMMYMHA W KBAnuTeTa yrmba 3a caropesaise y TE 3a Mpov3BOAHkY enekTpudHe eHepruje y3
o6e3befuBare ONTUMANHUX Pe3epBy yriba Ha AenoHmujama Ha kpajy 2023. roauxe.

- Carnepasatba MOryRHOCTM MPOU3BOAHE Y NNACMaHa Yriba 3a UHAYCTPU]Y 1 LUVPOKY NOTPOLLItbY.

MnaH npou3Bo/:e yriba

Mepe ' 04|

2022 02

Mpouseopaba yrba 000+ 34813 35180 37470 38470 34880 34920 34920 101 100 100

Mpoussoawa yrba 3a 2023. roAuHy je nnaHvpana y uaxocy of 34,88 munuoxa ToHa, WTO je 3a 1% suwe oA
ocTeapeHe npoussoae y 2022. roanHy.

LemarvHuje y npunoay 3
5.5. [naH npon3Boat-e TONNOTHE eHepruje U TeXHonoLLKe nape

Ha ocHoBy carneganux notpeba v yBaxaBajyhu aHraxosawe OBMX KamalTeTa 3a NpOM3BOAMY enexTpudHe
eHepruje, TNaHMPaKa jé NPoU3BOAH:A TONNOTHE EHEpruje 1 TeXHONOLIKE nape.

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE Wamete 1 porivHe Tporoguiwiser nporpama nocrosarsa EMNC Al 3a nepuop 2023-2025.r.
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MnaH npouasoaH€e TONNOTHE eHepere W TeXHoOnoLlKe nape

TonnotHa eHepmja  GWh 1177 1.399 1.325 1.325 1.248 1.275 1.275 106 102 100
TexHonoLuka napa 0007 191 186 186 186 201 186 186 105 92 100

Mnan 3a 2023-2025. ToAVHY je CauntbeH Ha OCHOBY Mpvjasa noTpeba noTpolaya 3a OBUM BUAOBUMA EHepruje.
MnaHom 3a 2023. roguHy je npeasufeHa seha NPOM3BOAA TONNOTHE eHepruje 3a 6% y OAHOCY Ha OCTBapeHy
nponseoatsy 3a 2022. ropuHy. [naH Npou3BoAEe TexHonolke nape 3a 2023. roduHy Behu je 3a 5% y ogHocy Ha
0CTBapeHy Npou3soAy 3a 2022. roauHy.

MnaHWparbe TPOTOAWLLE MPOM3BOAHE U WCMOpYKe TOMMOTHE EHepruje Ce BPLUW HA OCHOBY 3axTesa JKI koju
[0CTaBrbajy enexTpaHama yaumajyhut y 063vp cBa NNaHMpaHa eBeHTYanHa MpoLMpeta TonNUuKaLMoHe Mpexe
JKM-a, ka0 n octane aktope Koju yTudy Ha TONNOTHU KOH3YM.

MnacmaH TONNOTHE eHepruje U TeXHONOLKe nape

Je mua || Octeapewe 2022 |
2 3 4

TonnomaeHepmja  GWh  1.122 56 1186 62 1203 1208 72 106 111 101 117 100 100
T exonouka fiapa 000 T 64 128 55 146 M 142 44 142 87 114 80 97 100 100

Vcnopyka TonnoTHe eHepryje no enexTpanama ce apwm JKI 3a rpejaree:
. TETO HC - JKIN Hoeocapacke Tonnave

. TETO CM - JKI Tonnudukaumja Cpemcka Mutposuua

. TEHT A - JKI Tonnosog OBpeHosal,

. TEKO A - JKN Noxapesau u rpag KocTonau

. TO Bpeoum — JKN Nasapesay

Gl N

6. Mnan peanu3auuje TeXHUYKKX Nporpama

6.1.Mnau ogpxaBara

MriaHoM OfpXaBatba Y NOCroBHOj oBnacTi Mpouasoatbe exepruje 3a nepuop 2023. - 2025. roante npegsufjeHo je
[1a Ce HacTaBe PeKOHCTPYKLMe U MOAEPHU3ALM]Ee ENEKTPOEHEPreTCKUX kanauuTeTa, a Aa ce Aarbum noborsiarbem
MPEBEHTVBHOT OAPXAaBakba y3 CABPEMEHY TEXHUYKY AWjarHOCTUKY NOCTOjetba 3a MPOM3BOAHY eHepruje ogpxe Yy
3a0BOrbaBajyhem TeXHUYKOM CTakby, a Tume oBeabean noysaano cHabaesatbe U eHepreTcka BeabegHocT y3 Behy
eHepreTcKy eUKaCHOCT 1 NPUXBATILUE YTULA] HA XUBOTHY CPEAMHY.

MnaH oapXasatba y NOCNoBHOj o6nactu Mpoussoptbe eHepruje y 2023. roanHu
Ha ocHosy EEIM, TexHuukor cTakba nocTpojersa v carnesanux papoea y 2023. roguHu, NnaHMpaxa cy cpeacTea 3a

OApXaBatbe NocTpojera 3a NPoMaBOAY exepryje koja oByxsatajy Tekyhe W PEMOHTHO OppXasatbe NPOU3BOAHUX
KanauureTa.

MnaHvpaxe aKTMBHOCTH OAPKaBatba

- Tekyhe oApKaBare Koje CaApKy NNaHMpaHe aKkTUBHOCTV NPEBEHTUBHOT W UHTEPBEHTHOT OApXaBatba.
- PeMOHTHE aKTMBHOCTM: CTaHASPAHM, NPOAYKEHN U KaruTanH! PEMOHTM.

ENEKTPOMPUBPELA CPEWJE Vamee u gonyHe Tporoauiukser nporpama nocriosarsa EMNC Al 3a nepvog 2023-2025.1.
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CTaHAapaHY PeMOHTH ¥ Tpajatby Ao 30 daHa y 2023. roAuHM Cy NNaHupaHy Ha cresehim arperatuma:
TepmenexTpaHe:

- TEHT A1, A2, A3, A4, A6, B1u B2

- TE Konybapa A3 u A5

- TE Mopasa A1

- TE Kocronay A1, A2, B1, B2

- TE-TO Hoewu Cap A2

- TE-TO 3petanuH A1
HanomeHa; PemoHT 6nokosa A1 v A2 (6nok je BaH noroHa of 16.11.2022. rogune) y TE Konybapa Huje nnaHupaH y
2023. roguHu, kao Hu Gnoka A4 (6nok je BaH noroHa og 2009. ropmHe). Pemont 6noka y TE-TO Cpemcka
MuTposuLa Takohe Huje NNaHupaH jep HUje NNaHUPaHO NPOU3BOAHO aHTEXOBAHE Y HAPEAHUM roAuHaMa.

MniaHupako je nojauaxo Tekyhe oapxasarke 6rioka TE Konybapa A1 360r NOBpeMeHOr aHraxosatba TOKOM rpejHe
Ce30He.

XugpoenekTpaHe:
Orpanak XE hepaan
- XE Bepgan 1-A1, A2, A4, A5 n AG.
- XE Thepaan 2 op A1 go A6, A9 n A10.
- Bnacumcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n Ad; XE Bpna 2 — A1 n A2; XE Bpna 3 - A2, XE Bpna 4 - A1 n A2;
MAN NucvHa — nymnHu arperari M1 n M2
- XETupor - Al unA2

OrpaHak JpuHcko-Tiumcke XE
- XEbB.Bawra-A1, A2, A3 u Ad
- PXE B.Bawra - M1/T1, N2/T2
- XE 3eopHuk: A2, A3 n A4
- XE Osuap bawa - A1 n A2
- XE Mehyspuwije - A1, A2 n A3
- XETlotneh —At, A2 u A3
- XE Buctpuua - Al u A2
- XE KokwH Bpoa - A1 n A2
- XEVYesay

MpoayxeHn peMOHTH Tpajatba npeko 30 AaHa Cy NNaHMpakk Ha cnedehum arperatumalnocTpojereuma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A5 - 120 paHa; Kanutannu pemont TA,CSK, LNOx, TGC, DCS
- TE-TO Hoeu Capg A1 - 89 paHa; Kanutanwm pemoHT TA yrpafwa TypOMHCKOr perynaTtopa U
PEKOHCTPYKLMja TUpMCTOpCKe nobyae Ha reHepatopy
- Xeneauwukw Tpancnopt TEHT

XuapoenekTpaue:

- XE Bepaan 1 - A3 (288 naxa) - 3aBpLueTak peBuTanvaaLmie sanouete y 2022. rogukm

- XE Depaan 2 - A7 (95 pana) v A8 (110 gaHa) - KanuTanHn peMoHTH

- XEBpna 3 - A1 (45 pana) - Pag Ha cermeHTuMa Hoceher nexaja

- XE 3eopHuk - A1 (42 pana) - peMOHT HakoH 6,5 rofuHa ekcnnoatauvje 04 pesuTanuaalnje
MnaH oppXaBatba y nocnosHoj o6nacty Mpoussoatbe enepruje y 2024. ronuHu
MnaxnpaHe aKTMBHOCTH OfpXaBatba

- Tekyhe oapwaBate Koje CaapXi CTAsnHO MPEBEHTUBHO U UIHTEPBEHTHO OAPKaBatbe Npema NoTpebu nocTpojersa
- PeMOHTHE aKTUBHOCTM: CTaHAAPAHM, MPOSYKEHMN U KanUTaHN PEMOHTW.

ENEKTPONPUBPELA CPEWJE amere v gonyHe Tporoauwiser fporpama nocnosata ENC All 3a nepuos 2023-2025.r.
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CraHaapanyu peMoHTH y Tpajarby A0 30 AaHa y 2024. rofvHI Cy NNaHUpaHy Ha cneaehnm arperaTuma:

TepmoenekTpaxe:

TEHT A1, A2, A3, A4, A5, B1 1 B2
TE Konybapa A3

TE Mopaga A1

TE Koctonay A2, 62 v B3

TE-TO Hosu Cag A1

TE-TO 3petaHuH Al

XuppoenekTpaHe:

XE hepaan 1 - A1, A2, A4, AS n AG.

XE Pepaan 1 — A3 (28+14 paHa) — nBa pemonTa HakoH 2000 u 4000 cati paja op 3aBplieHe
pesuUTanu3aumje

XE Hepaan 2 - oa A3 go A10.

BracuHcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 - A1 u A2; XE Bpna 3 - A1y A2; XE Bpna 4 - A1
n A2; TIAN NucuHa — nymnHm arperatyv M1 u M2

XE B.Bawra - A1, A2, A3 n Ad

XE 3sopHuk: A1, A3 n Ad

XE Osuap Bata - A1y A2

XE Mehyspuuje ~ A1, A2 u A3

XE Motneh — A1, A2 u A3

XE Buctpuua - A1 n A2

XE Kokun Bpog — At n A2

MpoayKeHn PeMOHTH Tpajara npexo 30 AaHa Cy NNaHvpary Ha cneaehm arperaTuma/nocTpojersuma:

TepmoenekTpaHe:

TEHT A2 (120 gaHa); KanuranHu pemoHT

TEHT A6 (145 pawa); Kanutanxu pemont TA, LICK, Habaska aysaua rapa, DeNOXx, npemotasare ctatopa
reHeparopa

TE Kony6apa A5 (60 pana)

TE Koctonau A1 (60 gaHa); Kanutanku pemoHT TypbuHe 1 PEMOHT reHepaTopa, 3ameHa nonartuua potopa
THN

TE Koctonay B1 (142 aana); KanutanHu pemoHT TA, LICK, oBeluetbe NapoBoaa, OALLMbakusatbe

TE-TO Hoev Cag A2 (89 faHa); kanuTanHi peMoHT TypGoarperata u yrpagsa TypbuHckor perynaropa
Xenesuuyku Tpaxcniopt TEHT

XugpoenekTpaHe:

XE BHepaan 1 - A2 (42 paHa) - BeTarbaH PEeMOHT HaKOH 5 FoauHa of pesuTanusavuje

XE hepaan 2 - arperar A1 (110 gaHa) n A2 (95 fiaHa) - kanuTanHu peMOHTH

XE Mupot ~ (75 paxa), A1 (papoBu y AOBOAHOM TYHENY, NpeknnibaBake CTatopa v reHepantin peMOHT
TypBuHcke onpeme) v A2 (paaosm y JOBOAHOM TyHERY, KOHTPOSHO CEPBMCH PaaoBY Ha arperary)

PXE B.Bawra - M1/T1 (246 aana) - pesutanvsaumja arperata nomepena us 2022. ropute

PXE B.BawTta — M2/T2 v ToTankm 3acToj (58 paHa) - PesuTanuaaumja KyrnacTux 3aTeapasa v Benuku
PEMOHT [OBOAHO-0ABOAHOr TyHENa.

XE 3sophuk. arperar A2 (42 paHa) - [AeTarbaH PEMOHT HakoH 6,5 roguxa ekcnnoataumje og
peBuTanu3aumje

XE Ysay - A1 (33 gaHa) — samena nobyge

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWJE WameHe v nonyHe Tporoauliser nporpama nocriosarsa ENC Al 3a nepuon 2023-2025.r.
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MnaH oppxXaBatba y nocnoBHoj o6nactu Mpoussoare eHepruje y 2025. roauHu

MnaHWpaHe akTMBHOCTU OApXKaBatba

- Tekyhe oapxaBare Koje CfipXV CTAHO NPEBEHTUBHO M MIHTEPBEHTHO OAPXaBarbe npema noTpebu nocTpojera
- PeMOHTHe aKTUBHOCTI: CTaHAZPAHW, NPOJYKEHN U KAaNUTaNHN PEMOHTM.

CraHOapAHU PeMOHTH y Tpajatby Ao 30 faHa y 2025. roauHm Cy NnaHnpanmn Ha cneaehum arperatuma:

TepmoenekTpaHe:

TEHT A1, A2, A3, A4, A5, A6 v b1
TE Kony6apa A3 n A5

TE Mopaea A1

TE Koctonay A1, b1, 62 v B3
TE-TO Hosu Cap A1 u A2

TE-TO 3pewanuH A1

HanomeHa: Of 2017. roovHe Huje nnaHvpaH pemoHT Gnokosa TE Konybapa A1 n A2,

XuppoenekTpaxe:

XE Pepgan 1 - A1, A2, A4, A5 n A6

XE Bepaan 1 - arperat A3 (14 n 10 paHa) - gBa pemonTa Hakod 8000 catit W npernea npe ucteka
rapaHTHOT poka

XE heppan 2 - A1, A2, og A5 go A10

BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n Ad; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A2; XE Bpna 4 - A1u
A2; NAM Nucuna - nymnHm arperati M1 v 112

XE Mupot — Al u A2

XE B.Bawra - A1, A2, A3 n A4

PXE B.Bawra - M1/T1

XE 3sopHuk - A1, A2 Ad

XE Osvap bawa - A1 n A2

XE Mehyspuje - A1, A2 n A3

XE Morneh - A1, A2 n A3

XE Buctpuua - A1 n A2

XE KokuH Bpog - A1 v A2

XE Yeau, - A1

Mponyxery peMoHTY Tpajarsa npeko 30 AaHa Cy NnaHupaxi Ha cneaehium arperatmalnocTpojetbima:

TepmoeneKTpaHe:

TEHT B2 (210 paxa); kanuTanHu peMoHT
TE Koctonay A2 (75 aaHa); kanuTanHiu pemoHT 6510ka
XeneaHuukm TpaHcnopt TEHT

XuapoenekTpaHe:

XE Bepaan 2 - arperat A3 (110 paHa ) u A4 (95 naxa ) - kanuTanHu peMoHTH

BnacuHcke XE - XE Bpna 3- A1 (180 aaHa) peeutanusaumja

PXE B.Bawrta - N2/T2 (246 nana) — peeuTanusauuja arperara

XE 3popHuk — arperat A3 (42 mawa) - AeTarkaH PEMOHT HakoH 6,5 roguHa ekcnnoataupje oA
pesuTanuaauuje

ENEKTPOMNPUBPELA CPEMIE Viamere u fonyHe Tooroouweser nporpama nocriopara ENC Afl aa nepwop 2023-2025.1.
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Mnau ogp¥aBatba pynapcKkux Kanauurera

3a 2023. ropuHy je npeasrieHo Aa ce KPEHe Ca peBUTaNU3aLMioM, PEKOHCTPYKLMjamMa U MOAEpHIU3aLMjaMa OCHOBHE
pyAapcke MexaHu3auuje, 4a ce CTare pyAapckux kanauuteta Aare noborbwasa, Te Aa ce U AarboM AOCHeaHOM
NPMMEHOM MPEBEHTUBHOT OfiPKaBakba, a HapouNTo AOGPOM TEXHUYKOM AMjarHOCTUKOM Koja je yCroB crposofera
OLpXaBarba N0 CTatby, U Tako NOCTPOjer-a OFPXE Y 33K0BOrbaBajyhiem TEXHUIKOM CTatby. Cem Tora, nnaHupaxa je
enyKkUMja 0coBrba 1 ca CTPOrOM NpUMEHOM MpoLeAypa 3a Tekyhe ¥ CepBicHO oapxasatbe Bu ce nogurna pagHo-
TEXHOMOLLKA AVCLMNNMHA, @ camum TuM 6u ce obesbeguna eeha noyaaaHoCT npu excnnoarayuju. Takofe 1o ou
noapasymesano ehy eHepreTcky euKacHoCT W NPUXBATILUB YTULA] HA XMBOTHY CPEAWHY. Tpers, PEKOHCTPYKUWja
1 MoaepHu3aLuja onpeme Hactasuhe ce vy 2024. n 2025. roauHA.

Y 2019. roguHy je OTBOPEH HOBM NOBPLUMHCKW KON Paarbeso rae je 3anoueTto ca oTkonasakbem OTKPUBKE, a TOKOM
2025. roauHe je NnaH fia ce 3anouHe W ca OTKOMaBakeM Yrrba ca OBOr Kona. Takofe, noyeTkoM 2023. rogvHe y
NNaHy je 1 Aa ce 3aBpluk TPaHCNOpT npeocTane orpeme kopuwheHor 6arepa n ognarada U3 Hemadke kanauuTeta
3150 m3h Koju je Hameten 3a notpebe MK Paarbeso W Aa ce MBPLLM MOHTaxa obe cnpase u nycte y pag
noueTkom 2025. roguHe. 3a notpebe oteaparba MK Pagrbeso y 2021, roauHmu yroBopeH je Hou barep kanauyreta
6600 m3/h y ckrony Hosor BTO cuctema kanauureta 6600 m¥h, Hoa onpeme npunapajyhux TpaHcnopTepa ca
ryMeHoM TpakoM 1 npunapajyher opnarava. Mpema TEPMUMH NRaHY NOYETaK paja OBOr CHCTEMA je Aipyra MosiosuHa
2025. rogute.

TpeHn Habaeke CTPATELKMX OPrUHANHUX Pe3epBHUX [enoBa W onpeme Of npouseofjaqa OCHOBHE PyAapcke
mexaHusaumjie KPYMM, TAKPA®, ®AM 1 octani Koju je 3anovet y 2019. ropuHu 6Guhe HactaerbeH u'y 2023,
2024. n 2025. rognHu.

Mpu yTBpHMBatLY 06MMa W AVHaMUKe panoBa Nnonasu ce of carneaasarba YKYNHOr CTakba nocTpojetba, aHanuae u
MPOLEHe CTeneHa peanuaaupie MPOLUMIOTOAUILKEr NpOrpaMa pemMoHaTa v caHauuja, kao Tekyher ogpxaBara,
moryhHocT obesbefietsa huHaHCHickux cpeacTasa v noTpebHor BpeMeHa 3a npunpemy u peanuaauujy nnaHupaHux
NOCROBA KA0 U HEOMXOAHOCTA A3 CE MPOM3BOAHOM W3 BNACTUTUX pecypea y wro Behoj Mepy 3a40Borbe bunatcHe
notpebe 3a yrrbem U enexTpUYHOM eHeprijom. Takolje je yBakeHo onpepesbetse Aa ce NNaHCku 3aCTOju pysapcke
OnpeMe pazy PeMOHTA CBEQY Ha LUTO Matby Mepy, a TO ce NoCTKe HabaBKoM CTpaTeilkinx pe3epeHUX AenoBa,
BoAeNM padyHa O HEONXOAHMM TEXHUUKUM 3axTeBuMa, a u ce nsbernu nopemenaju y dyHrumonucarwy EEC-a 1
cHabaeBatby enekTpaHa yribem.

W nopes 3HayajuX aKTUBHOCTM Ha MPEBEHTUBHOM OApXaBary M CnpoBofiewy Nporpama AvjarHOCTUYKMX
WCTIUTMBArA CTAHA NOCTPOjeHa, 60T CTAPOCTV MOjeaHMX NOCTPOjeHba 1 NPEOCTAanor PaaHor Bexa, HEoMXoAHO je
AnaHMpaTy HabaBKy CTPaTELLKVX Pe3epPBHUX AETOBa U KIby4HVX enemMenaTa nocTpojerka kako 61 ce y cnydajy keapa
M3BErn AyXv HemnaHcky 3acToju. Beoma je BAXHO Aa ce OCTUTHYTV HUBO PACTIONOXVBOCTY ONpeme U NoCTpojerka,
33[PXKW U Y HAPEAHOM Nepuogy, a LITO Ce NOCTHXE PEAOBHUM LMKNYCHMA MNaHCKOT 0apXaBakba.

[lnHamMmka PEMOHTHUX PafoBa NNaHupaHa je Ha OCHOBY:
- OueHe Moy3[aHOCTH, CUrYPHOCTY U CTatba NojefMHUX NocTpojerba i 0Guma 0BaBIbeHIX Paj0Ba y NPETXOAHOM
nepvoay.
- MoTpeBe 3a NPOU3BOAHOM YITba PAAKM YPABHOTEXEHLA ENEKTPOEHEPreTCKOr Gunaxca y nojeAuHuM nepuoauMa
Tekyhe ropuHe.
- Ycknafueatwa notpe6Hor BpemeHa 3a npunpemy PEMOHTa NOjeAMHUX MaluMHa OAHOCHO nocTpojera ca
PACMONOXUBUM TEPMUHUMA 33 PeanusaLvjy.

MnaHoeu oapxaBatba y OrpaHuMMa 3a NPOM3BOAHY Yrrba Yy CkNajy ca OBUM MpOrpamom Tpeba ga obyxsate
cnepehe:

— [etarsHy paspay cagpxaja, obuma W AvHamuke npunpeme W u3Bsofierba pafosa 3a CBE NPOU3BOAHE
KanauuTeTe npensufieHe 3a CaHauvjy, peBUTanuaauvjy, peMoHT, Tekyhe 1 CepBucHO OapKaBatse.

—  MNnaHoBe oapxaBata Tpeba ypaauTH N0 NPOjeKTHOM NPUCTYNY MNaHMpatba, peanusaLiuje v KOHTPOre.

— Carnegasawe pagosa M ycnyra Kkoju ce Mory 00aBuTW aHraxosarem pacronoXusux paphux W
martepujanHmx noteHumjana y oksupy ErMcC-a.

— Habasky gobapa ycnyra v pagosa Tpeba CnpoBOAUTW Yy cknady ca nporpamom nocroBarsa, saxehmx
3aKoHa, npoueaypa v ycsojeHor [niaHa Habasku.

ENEKTPOMPUBPEOA CPEMJE WameHe 1 noryHe Tporoguwiser nporpama nocsiosara EMNC Al 3a nepuop 2023-2025.1.




31

— pvnpema noTpeGHe foKyMeHTaLuje 3a cnposoferse oAroBapajyhux npoueaypa y cknapy ca 3akoHoMm 0
jaBHMM Habaekama paau BnaroBpeMEHor cknanatse yrosopa 3a HabaBke pobapa ycnyrau paposa.

—  GOpMMpatbe KBANATETHUX PAAHNMX TUMOBA Y BPXY MEHaLIMEHTa U3 CBE TPU CTPYKE, MALLMHCKE, eNnexTpo U
pyAapcke, Kojy 61 CTPATeLKM OPraHW30Bany v KOHTPONMCANM CBE aKTUBHOCTH Y CUCTEMY OAPXaBaHa.

HeonxogHo je Aa 0COBILE Ha CaMuM cucTemuma npofie AOAATHE TPeHuHre W eaykauuje w Aa flo fatum
ApoLieaypama U3BpLLGBA TPAKEHE 3aJaTKe.

[HemarbHuje y npunogy 4

OppxaBat-e MHGOPMaLMOHO - KOMYHUKaLWOHE onpeme

OppxaBate WH(POPMALIMOHO-KOMYHWKALMOHE Onpeme ENC ALl n OrpaHaka je ucKasaHo Yy OKBUpY nocedHor
Mporpama ofpxasarba WHPOPMALMOHNX, TENEKOMYHUKALMOHUX W1 nparehux TexHomowwkux cucrema. Mo ceoM
o6umy, obyxsamuno je EMC Af] u orpatke 3a npoussoftby enekTpudte eHepruje, yrrea u ENC CrHab/esatse.

3Hauaj ofpkasate y 00NacT MHEHOPMALIMOHO-KOMYHMKALAOHUX TexHonoruja (VKT) je sHavajaH, a NoTeHUujanHo
HeYHKUMOHMCAKE YNPaBbadKNX, MH(OPMALMOHUX U TENEKOMYHUKALMOHMX CUCTEMa YTPOXaBa Leo NPON3BOAHH
cuctem ENC AJl v Hannaty enekTpuyHe eHepruje.

Y carmacHocT ca Beh noctojehvM AedwHvunjama, MojerbeHo je Ha Tekyie M WHBECTULMOHO OApXKABaHe
NOCHOBHUX M TEXHWUKMX MH(OPMALMOHMX CUCTEME, TeNEKOMYHUKALMOHIUX 1 OCTarMX TEXHOMOLIKMX CHCTEME. Ca
TEXHOMNOLLIKE CTPaHe OCHOBHE LenuHe 3a UKT oppxasatbe Cy Be3aHe 3a OApxaBare WT xapagepa (cepsepcke u
ctopuy uHdpactyktype), CAH n JIAH mpexHe WHbpacTykType, ypehaja 3a Hanajawe, knumatnsauuly [ara

ueHTapa, codreepa, ypeflaja 3a Hamajare Yy TENEKOMyHUKALUMOHO] Mpexw, cucTema 3a CUHXPOHU3aLM]Y,
TenexoMyHuKaLmoHe mpexe npexoca, M MJIC mpexe ENC Al v WUKT cepsuca.

[lenosu onpeme Koju Ceé OAPXaBajy Cy M3Pa3NTO PA3NUYUMTA W XETeporeHu, CTapocTv Of HEKOMUKO A0 Aecetak
roguHa. 360r KpaTkor TexHonowkor Beka WKT onpeme, HeHO KOHTUHYMPaHO OApiKaBake y AYXEM BPEMEHCKOM
nepuoay npeacTasrba noceGax npobnem, Tako Aa je cTaHfapansauvja u xomorexmaaupuja VKT onpeme y Jr EMC
npeaMeT nocebHUX aHanusa. AKTUBHOCTW OfpXaBakwa Ce yrnasHoM peanusyjy Kkpos roauuie yrosope 3a
NPEBEHTMBHO W KOPEKTUBHO OAPXaBatbe, TEXHUUKY NOAPLIKY ca Wnu Ge3 nonpaBke HEUCTIpasHUX Moayna u
pa3nuunTM MOAANVTETMMA YrOBOPa CEPBUCHON HUBOA.

TenAeHUMja je Aa Ce HaKoH ucTeka noctojehux YroBopa O OfipXaBatby BUBLLMX 3aBUCHUX NPUBPEAHUX [pYLUTaBa,
cknarnajy yrosopu y oksupy EMC Afl ca oGjeavieHinm oapikasatem UCTe Ui CiiviHe onpeme, y obumy y Kome je To
(hyHKuMoHanHo Moryhe. AKTMBHOCTW OKO CKriarnatba objeaurserux yrosopa o UKT oppxasatby Koju TpeTupajy
OpraHM3aLyoHe LieniHe Ca onpemMomM UCTOr MPOUABOTaya, OAHOCHO UCTUM CEPBUCHUM YCTyrama Koja Cy 3ano4eTa,
noTnyHo he 6uTu peanuaosaka.

6.2.Mnax uHBecTHuMja

MnaHom MHBeCTULMja 3a nepvop of 2023-2025. rofvHe npefBufieHo je Aa ce UHBECTULWMOHE akTBHOCTU NPUOPUTETHO
yeMEpe Ha OuyBatbe CUrypHOCTY CHab/eBarka, KBarmMTETHO U NOY3AaHO CHaBaeBarLe efiekTPUHOM EHEPrijoM TaphdHIX
W KoMepuujanHux Kynaua Enextponpuspese Cpbuje. Mpw nnawvparsy cy y3etv y 0faup eKorowiku 3axTes, kao W
noTpefe 3a 3ameHy, PEKOHCTPYKUM)Y ¥ MOLEpHM3aLWjy mocTojehie onpeme W erneKTpOBHepreTCKUX objexata y uurby
OfpXaBaka i yHanpehetba Mpou3BOAH:E v NapamMeTapa Noy3aaHOCTV eNneKTPOeHEpPreTCror cucTema.

HacTaBba CE Ca aKTMBHOCTMMA Ha PeBWTaNM3auMj XWapoenektpaHa W TEpMOeneKTpaHa, Ha M3pap MnaHcKe
LOKyMeHTalje v noTpebHe NpojeKTHE OKyMeHTaLMje Y by OTBapa:a 3aMeHCKVX KanauyTeTa y PYAAPCKOM CEeKTOpY,
Ka0 ¥ AKTVIBHOCTM Ha M3Paa1 HOBUX NPOM3BOAHKX KanauuTeTa.

VHBecTULMoHe akTvBHoCTH y nepuody 2023-2025. roauHe MPETeXHO Cy nnaHMpaHe 3a cnpoeofjerse Beh 3anoueTnx

WHBECTULIOHVIX NPOJEKATa, OMyBaH:E CUTYPHOCTU CHab/ieBarba enexTpuiHom EHEPIMiOM 11 OppIKaBarse Moy3aaHOCTH papa
enexTpoeHepreTeror cucTema. Mpoverbyjyhivt YKyNHO CTale U OrpaHersa, 04ekMBaHE KPETKOPOIHE U Ayropo-He edexre

ENEKTPOMNPUBPELA CPEWIE Wamere v fionyHe Tporoauwutser nporpava nocriosata ENC ALl 3a nepuos 2023-2025.r.
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MOJeAUHIX YTiararka, kao 1 Moryhe nocneavLe HacTaerbatsa 3acToja y MHBECTUPatbY, CarnedaH je 0GUM akTUBHOCTM 33
koje cy obesbefjeHa CpeacTaa, UnK Ce npouetbyje Aa 61, y OKBUPY Y4MHEHUX NPETNOCTaBKY, TOKOM Neproaa 2023-2025.
ropyHe Morna 6uTv obeaberjeHa 113 CONCTBEHMX Y eKCTEpHNX 13Bopa. MPUOPUTETHIM ynarauMa ce cmatpajy criepeha:

peanuaaLuja 3anoueTux akTueHocTM y 2022, roAMHM, UMM je HacTaBak peanusamje npeasvheH 1 y nepuogy
2023-2025. ropvHe, ¥ TO NPBEHCTBEHO NpoucTekux U3 Beh YroBOpeHuX 3ajMosa,

HacTasak ekcnponpvjauvje Ha nogpyyjy PE Konybapa u TE-KO Koctomau, kako 6u ce obesbepuni
Npeaycnosy 3a Aarsi paseoj NOBPLUMHCKWX KOMOBA,

peBuTanusaumMja noctojehux pyaapckux kanauuteta u Habaska Hepoctajyhe pyaapcke onpeme 3a
nospiumHcke kornose y PB Kony6apa,

pyAapeKo rpaheBUHCKY PafoBM Ha CaHaLIMjk KNM3ULTa 1 MHPaCTPYKTYPHU PAROBM,

nyLUTakbe CHCTEMA 3 KOHTPOM M ynpaBrbatbe KBanvTeToM Yriba y 3anagHom Aeny konyGapckor Gacena,
K30 11 3aNOuNHbabe akTUBHOCTY 3a UCTOuHY Aeo konyBapckor GaceHa u kocTonaukor 6aceHa,

HacTaBaK akTMBHOCTY Ha M3MeLLTary UHAPacTpyKTyp. objekata y dyrKuuiu pana MK Mosve [ 1 MK Morse
E,

HaCcTaBaK aKTWBHOCTM Ha pa3eojy HopooTaopeHor MK Paarbeso,

pesuTanu3aLmja pyaapcke onpeme v Habaska HepocTajyhe onpeme 3a MK ipmHo,

uarpagra objekata u Habaska onpeme cucTeMa 3a 0BOAbasakke 3a 3awWTuTy MK [IpMHO 0f NOBPIINHCKUX
¥ NOA3EMHMX BOAA,

HacTaBak peanvsaLuje npojexTa [lpyra thasa naketa npojexara Koctona b, koju ce OBHOCU Ha usrpaiby
Hosor 6noka TEKO B3 og 350 MW,

ApUNPEMHE aKTUBHOCTY 3a kanuTanHu pemoHT 6noka b1y TE KO b,

HacTaBaK npojeKTa peayKumje asoTHUX Okcuaa cekyHaapHum mepama Ha TE KO B,

aaBplueTak uagofera pagoBa 3a npojexar uarpaate ukaycTpujckor konoceka y TE KO B,

HaCTaBaK akTUBHOCTM Ha peanu3aLiuju NpojekTa PEKOHCTpYKUMja cicTeMa 3a oTnenesbiearse Ha TEHT A,
3aBplLueTaK uarpare kacete 4 aenoxuje nenena v wreake Ha TEHT A,

KanWUTanHu pemoHT Broka TEHT A5, koju 06yxBsaTa yrosapatse NpeocTanix Habaski 3a KanuTarnHi PeMOHT
Kao 1 NPOM3BOAILA Ofpeme Koja hie ce yrpaguTh y pemoHTy. 3soferse pagoBa je Nnaniparo oA 01.06.2023
roguke y Tpajary op 120 gaxa.

npunpema npojexTa 3a peaykumjy asoTHux okcupa Ha Brioky TEHT A6 ca kanuTanHuM pemoHTOM
nocTpojera,

aKTMBHOCTY Be3aHe 3a Tonnudukaumjy Beorpaga ca 6nokosa TEHT A3-A6,

3aBpLIETAK aKTUBHOCTY Ha NpojexTy Oacymnopasatbe AumHux racoea ( O ) Ha Gnokoeuma TEHT A3-AG,
HacTaBak peanusauvje npojexra OO Ha 6nokosuma TEHT B1 1 B2,

npUNpemHe aKTMBHOCTY Ha Apyroj haau pesutanusauuie TEHT B2,

NPOjEKTOBAtbLE 1 YroBapare U3rpaaHe KOTNOBCKOr NOCTPOjera 3a rpejatbe Ha nokauujn TE Konybapa A,
aaBpLueTak pesutanuaauuje XE Hepaan 1 v 3ameHa onpeme Ha npuobarby ca oapkasarseM cucTema
3awrvre,

pesuTanu3aLvja XE epaan 2 3apaj NpoayKera KUBOTHOr Beka enekTpae 1 ca noseNarsem cTenexa
KOPVCHOCTY W MHCTanUCaHe cHare y nepuogy op 2025-2037. roauke,

HaCTaBaK akTMBHOCTU Ha peBuTanu3aumju Bnacumckux XE,

aKTUBHOCTV Ha pesuTanv3auujn PXE bajuHa bawra,

Aorpaama AoaatHor (Yetepror) arperara y XE Motneh,

NpUNpemMHe akTUBHOCTY 3a peBuTanu3auujy XE Motneh,

pesuTanuaaumje XE Buctpuua,

HaCcTaBaKk akTUBHOCTH Ha pa3eojy npojexta PXE Buctpuua (13pana npojeKTHe 1 MPOCTOPHO-MNaHCKe
ACKyMeHTauuje),

aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy npojexta PXE Heppan 3,

npUNpemMHe akTMBHOCTM 3a NOMETaK peanusauuje npojekTa uarpagtee XE Byk Bujena y okeupy XEC lNoptea
NpwHa Ha TepuTopuju Penybnvke Cpncke,

3aspLueTak npojexta pekoHcTpykuuie MXE y enachvwray JM EFC kao u uarpapwe gse Hose MXE Ha
BofoNpuBpeaHum 6paHama (chuHaHcuparse U3 KpeuTa),

ENEKTPOMPUBPENA CPEWJE Wamere v nonyHe Tporoduiutser nporpama rocriosarsa ENC All 3a nepuop 2023-2025.r.
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e MOKpeTame HOBMX W HacTasak npojekata ca obesGeheHum duHaHcuparsem u3 obnactn OUIE (conapre
enekTpaHe, BETPOENeKTpaHe),

W3paja NpojeKTHe JOKYMEHTaLu|e W M3rpaaka Conaphux enekTpaHa,
aKTMBHOCTK Ha peannaaumju npojexta BeTponapk Koctonal,
ykrbyumarse EMNC Afl y pa3eoj npojexta BetpoenekTpane MnaHauwre,

Jarby pasBoj MH(OPMALMOHMX CUCTEMA, UHTerpaLuja nocTojehux pelera y Lurby yHanpefiera nocnosara
Enextponpuepege Cpbuje y uenocTy,

YKynHa Nnaxvpaxa cpeacTsa 3a uHBecTuumje 3a 2023, roany y ENC A cy 115,4 munvjapae auHapa, op yera je 52
Munnjapae ovHapa ua cpeacrasa EMNC-a.

YKkynHa nnaxupasa cpeacTsa 3a uxeecTiumje 3a 2024. ropury y ENC Al cy 102,6 mvnujapav AvHapa, o4 vera je
65,5 Munujapav AnHapa wa cpeacrasa EMC-a.

YKkynHa nniaHupaHa cpeAcTsa 3a uhsecTuumje 3a 2025. ropudy y EMC Al cy 105,4 munujapae AvKapa, oA vera je
52,1 munnjapaa AvHapa 3 cpeactasa EMNC-a.

YkynHa nnaxupaxa notpebHa cpeacTsa 3a uHeecTLvje 3a nepuop 2023-2025. roguwe y EMNC cy 323,4 munujapae
AvHapa, oa vera je 169,6 munujapay auHapa us cpeactasa EMNC-a.

LemarvHuje y npunozy 5

6.3.TlnaH oCHOBHMX cpeAcTaBa

MnaHom HaBaBKU OCHOBHUX CpefcTasa carnegaxe cy notpebe 3a HabaBkoM OCHOBHUX CPEACTaBa (anaTu, MepHu
ypehaju, TpaHCnopTHa CpefcTaa, MH(opMaTuika 1 TenekomyHukaumora onpema, onpema 3a norox u Cn.) Koja Hucy
caapkaHa y nporpamuma uHsecTUuja, a y dyHkuwju cy peanusaumje EEB. nanupana cpeacTsa usHoce: 3a 2023.
roavHy 6,6 Mnpa.avHapa, 3a 2024. roauy 6,3 MnpA.avHapa 1 3a 2025. roguHy 6,0 Mnpg. avHapa.

[HemarsHuje y npunoey 6 u 19
6.4.Mna yHanpeferba 1 3alUTUTe XUBOTHE CpeauHe

Y nepuogy 2023-2025. roguHe nocebHa naxiwa he Gutn nocseheHa nuTaruMa 3aliTUTe XMBOTHE CpepuHe U
UCTYH:EtbY 3aKOHCKMX 3axTeBa. fleduHucane cy obasese opraHusaLMOHUX AenoBa ENC, se3ane 3a nnaxuparse u
cnpoBohere Mepa 3awTuTe KojuMa Ce CripeyaBa Mnu MUHUMU3MPA YTULA] BKTUBHOCTH npepyseha Ha XWBOTHY
cpenuHy. Mocriosu koju ce npeasuhajy nnaHom, y oarosapajyhoj HEOMXOAHO] Mepy npaTe U 3axTese 3akOHOAABCTBA
EY 13 0BRacTt 3alUTHTe XUBOTHe cpeavHe. 3navajHe obaseae Hamehe 1 HEOMXOAHOCT Capajtbe ca MefyHapoaH!M
UHCTUTYUMjaMa, Npe CBera MHAHCUICKM, Koje 3axTeBajy UCnyHerbe 3axTesa nponuca Esponcke yHuje u Kommcuja
Yienvienux Haumja. 3anouvrbarbe npoueca nperogopa ca EY je ycnosuno AogaTHe akTMBHOCTU y OAHOCY Ha
pakyje roAviLKE NNaHoBe, 3a YHjy je MHYLWjanHy nepuog cnposofiea noTpeGHo onpeaeniTH A0AATHA CpeACTea.

[HemarsHuje y npunoey 14
7. Mporpam yHanpeljetba WHTErpUCaHUX cuctema MeHaymeHTa

AKuvoHapcko apywrso ,EnexTponpvepesa Cpbuje’, nocnyje kao jeAMHCTBEH NOCTIOBHO-TEXHWMKM CUCTEM, ypefjen
npema 3axTesuma MehyHapopHWX CTaHpapaa, wsmefly ocTanor M CTaHhapAa 3a CuCTeMe MEHa|MEHTa.
KoHTnHynpaHum yHanpeherem HauuHa nocnoeawa v paga v NPUMEHOM aaekBaTHUX anara, ENC AL ocrteapyje
MOMMTIKE M YCNIOCTABILEHE LMTLEBE MHTETPUCAHUX CHCTEMA MeHaiMeHTa Y (yHKLUM peanuaaumie lMocnosxe
NONUTUKE W UMrbesa npeayseha.

Mocnosarse EMC Al yTemerbeHo je Ha WHPACTYKTYpU KBanuTeTa, OFHOCHO WMMTIEMEHTaLujy meRyHapoaHNX
CTaHpapAa W NPUMEHN 3axTeBa 3aKOHCKe M TexHuuke perynaTuse koju obesbefyjy cmepHuue 3a npasoBPEMEHO
npunarohasawe EMNC Al 3axTeBuMa TPXULITA, HapnexHUX APXKaBHUX OpraHa, Okpyxera W mefyHapoaHuX
VIHCTWTYLM[@, W TaKo CTBapa ycnoBe 3a npodmTaburnHy v Aobpy NOCNOBHY npakey y ENCAQ.

ENEKTPOMNPUBPELA CPEUJE Wamexe v ponyHe Tporoauuwiser nporpama nocriogarsa ENC Al sa nepuog 2023-2025.7,
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Krbyuhu uursesm Mporpama yHanpehersa IMC cy: KOHTUHYaNHO NpencnuTvBatbe 1 yHanpeherbe KIby4HUX npoueca,
naeHTUdUKaLMja U JOKYMEHTOBaHE MOAUCMKOBAHWX W HOBUX MPOLIECA, HUXOBUX aKTUBHOCTM W OOTOBOPHOCTY,
[eduHncate napameTapa npoueca, U3aBajatbe KIbyuHUX napameTapa, HUXOBO KOHTUHYanHo Mepere U uspaaa
aHanuae yTvLaja Kao ¥ WAEHTMKOBAKE K OLeHa acnexara i puanka. Takofe, Unb je 1 onTumanko ypefuearse
npoLieca ¥ aKTUBHOCTU Koju Ce OaBvjajy MMERy HajLupux opraHMsauuMoHux uenuwa koju uuke EMC Afl, pagu
NocTU3aHka OYEKUBAHMX/MNaHUPaHUX NOCMIOBHUX pesynTara.

[o6po aeduHMcaHe npouedype W tUX0Ba NyHa Npumexa he CpeunTy rojaBrbueae rpellaka y npouecuma,
nonpurehe Behoj eduKacHoCTK, ywTeaama, onTumuaalmin nepdopmarck npoueca, sehy ypeheHocT nocnosHo
TEXHWYKOT CUCTEMA, BNaroBpeMeHo NpenosHasarse NpuUnnka U MoryHOCTH, U3Gerasatbe  MUHUMU3NParbe PU3VK.

[naBHIA UMb yHanpehetba MHTErpUcaHmMX cucTema mexaymenTa y EMC All jecte cTuuawe 3ajedHnIKor Tj. FpynHor
ceptudukata MMC. 3ato je y HapeaHOM nepuopy akleHaT Ha OkOHYaby mpoueca ycaranalwasaka cucTema
MeHayMeHTa Ha penauuju Ynpasa — OrpaHuy ENC ALl , 1 TO: KBANUTETOM, XVNBOTHOM CPEAVIHOM besbegHowny 1
3paBrbeM Ha pady. MMnnemeHTaumja KOpnopaTMBHUX AokymeHaTa  npasuna UMC Ynpase EMC All poHehe
yHanpehere W npouecuma WHPACTPYKTYpe keanuteta. Y cknapy ca OKOMHOCTUMA 3HavajHa naxtba buhe
nocseheHa yCrnocTassbakby KOPrOpaTUBHOT OkBUpa UHopmaLmore GeabegHocTy y Ynpasu ENC AL .

KMBOT M MOCNOBaKE Y aKTYEfIHM OKOMHOCTMUMA CYO4MO je MOCMOBHM CBET Ca OpOjHAM WM3a3oBUMa Ko CY
HaMeTHyNW YBPCTe paanore 3a aHanmaoMm kowTekcta EMC Afl ca uurbem umnnemenTauuje npenoskare Aobpe
NOCNOBHE Npakce Y BupYy 3axTesa cTanaapaa y npouece EMNC Afl pagn ocTaperba KOHTUHYWUTETa NOCTIoBatH:A.

MoTnucuBare Aeknapaumje o ,3eneHoj areHau” 3a sanagHn bankaH W ycmepaBarbe Ka 3eNneHuM TexHonorvjama
3axTeBa OAATHY Naxkby W aHanWay KibydHWX (hakTopa OAPXMBOT passoja ca acnekta notpeba u MoryhHoCTU
UMNAeMEHTaLM|e NPHUHUMNA, CMEPHULIA U HOBUX CUCTEMA MEHALIMEHTA.

LemarbHuje y npunozy 7

8. Mporpam yHanpeljetba ogHoca ca jasHowhy

Enektponpuepesa Cpbuje y ycrosuma nvbepanuaoBaHor TPXMUIWITA enekTpuiHe —eHepruje yHanpefyje
KOMYHMKaUWjy ca jasHowRy kako G, He camo Hajumpa jaBHOCT, BeR U ocTane jasHoCTH fune ynosHate ca
npojeKTiMa, MHBECTULMaMa 1 NpoMEHama kpos koje riponasu Hajsehu u HajBaXHuju eHepreTcku cuctem y Cpbuju
kao cTabunaH ocrioHad, 3a rpafjane 1 npuspegy Cpbuje.

HajsaxHuje Teme 3a yHanpefewe ofHoca C jaBHowhy Y nporpamy aKkTMBHOCTW OpHoca ¢ jasHowRy
Enextponpuepeae Cpbuje 3a 2023 - 2025. roauHy Cy WHBECTUMLMjE Y 3aWTUTY XUBOTHE CPEauHE, ynarawa y
kopuLhere 0BHOBMLUBIX U3BOPA, MOAEPHU3ALM]A NOCTOjENNX U 3rpajiba HOBUX NPOM3BOAHNX KanauuTeTa ENC
All, eHepreTcka edMKacHOCT NMoceBHO KO3 Mepe palvoHarniHor kopuwhera enexkTpuiHe eHepruje, ENC ka0
ctabunan ocriokay, 3a rpahjane u npuspeay Cpbuje.

Y ycrioBuMa NuBepaniaoBaHor TPXULWTA ENEKTPUYHE eHepruje, Kao 1 Y OKOMHOCTUMA Koje je U3a3Bana rnobanHa
EHepreTcka Kpu3a, y3 CTanHe 3axTeBe 3a yHanpefjerem 3awTuTe KUBOTHE CpeanHe 1 eHepreTcke eduKacHoCTH,
cBeoByXBaTHa KOMyHMKaUMja ca jaBHOWRY je HeomxopHa Kako 6W, He camo Hajuupa jaBHOCT, geh u octane
jaBHOCTYM Bune ynoaHare ca pafom Hajseher 1 HajBaxkHUer eHepreTckor cuctema y Cpbuju.

3a ycnelwHy peanuaaumy ceux yTepheHux uurbesa ko Tpeba aa omoryhe Enektponpuepeain Cpbuje pa octaHe
PErvoHanHu Muaep M 3HavajaH yYecHWK Ha perMoHanHoM 1 eBPONCKOM NeKTPOEHEePreTCKOM TPXUWTY,
HEONXOAHA je NOAPLWKA jaBHOCTM, MPe CBEra Meauja, Koju 3HaYajHO yTu4y Ha Kpeupare CTaBoBa CBUMX
jaBHOCTM Npema npouecuma kpo3 koje nponasn EMNC AL .

HajsakHuj npencTasHuum jaBHocTh cy Bnaga CpOuje W HapnexHu ApXaBHW Oprauu, EHepretcka 3ajegHuua
jyrouctouse Espone, eHepreTcke WHCTUTYUuje y EY, nonutuyke CTpaHke, nokanHe camoynpase, Meaujn,
duHaHCUiCKe MHCTWTYUMje, CTpy4Ha jaBHOCT W LMBWIHW CEKTOP, MOCMOBHW NapTHEPH, CUHAWKANHE
OpraHu3auuje u 3anocneHy.

MoceBaH 3Hauaj y KOMyHUKaLmjn ca exctepHuM jasHocTuma, EMC ALl npugaje Hajluupoj jaBHOCTY, rpahaHuma

ENEKTPOMPUBPEJA CPEVJE ViameHe 1 gonyHe Tporoamiikser nporpama nocrosarsa EMNC Afl 3a nepvon 2023-2025.1.
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Cpbuje, koju cy Takohe W kynuy enektpuyHe enepruje. Mocnosarse EMNC Al Ha 0TBOPEHOM TPXKULITY ENEKTpU4He
eHeprvje, noceBHO y Bpeme rrofanHe eHepreTcke Kpuse, ka0 M YTULA] KOHKYpeHLuje, amu v BaxHOCT

npenoaHaBatba 60re KOMyHUKaLuje ca KyniuMa Aajy i NPUOPUTET NOCTaBIbatbY Te BPCTe KOMYHUKaLMje Ha BULIY
HIBO.

KomyHukauuja Enextponpuspeae CpBuje ca jasHolhy obyxsata 6pojHe kaHane v anate. Line KOMYyHUKaLMe je fa
Ce yHanpese OAHOCE Ca KIby4HVM jaBHOCTUMA, W3TPadi U O4yBa MUY, YpaBrba penyTauvjoM, yHanpeae oaHoce
ca Kynuyma 1 NocrioBHOM jaBHOLLRY W Kpeupa UHTEPHO jaBHO MH:EHE KOje j& HEOMIXOAHO 3a YCneluHy peanuaaLujy
npoveca yHanpeheka nocnosara Komnaxmje.

Y peanvaauuj KOMyHWKaupje NpuMetbyjy ce CBI KaHanu KOMYHMKauwje: NUYHW OAHOC, meauiu (wramna, TB,
pa;uo), UHTEpHET, nocebHy forahaju, Kao M CBIA anatit KOMyHUKaLuja - MHTEPBjYM, U3jaBe, BpuduH3N, CaonuITera
33 jaBHOCT, UH(hOpMaLmie 3a Meawje (mMcaHu Matepujan), KoHepeHuuje 3a HOBMHape, eykatueHe noceTe
HOBMHApa KOMNaHWW, JpYWTBEHU p[orafaju (cajamcku HacTynW, OKpYrnM  CTOMOBK, MaHenw, TpubuHe,
koHdbepeHLje...), IPOMOLVja AOHaLMA U APYLITBEHO OAFOBOPHO NOCNOBaHa, UHTEPHET CajT KOMnaHuje, NHTEPHK
MopTan, KOMNaHWCKM ICT, KOMMNaHuiCke NyBRnKaLuje 1 cacTaHLu.

Lemarvhuje y npunozy 8

9. Mporpam MapKeTMHLIKNX aKTUBHOCTH

OcHoBHM MapkeTvHwkW uurb EMC Afl je Aa yHanpegu KOMyHMKauujy ca TPXUWTEM W [a pagn Ha pa3Bojy
NO3WTUBHOT UMMLa komnaHuje. Cee akTueHocTv Tpeba Aa Gyay yomepere ka yHanpehetby ofHOCa ca Kynuuma u
TPKULITEM.
ENC AL KOHTUHYMPaHO paau Ha pa3sojy Bpenaa ,Enektponpuspesa Cpbuje” vy ToM LMY Y HapeaHoM nepuody
6uhe CrPOBEAEHO HU3 AKTMBHOCTU: jaCHUM W KPEATUBHUM BU3YENHMM peiliersuMa TPXLTY he Butn npegoyeHe
HajBaXHVje BPEAHOCTY KOjIMa CMO Y CBOM MOCTIOBak:Y BONEHM; KOOPAMHUCAHUM U LIEHTPANN30BAHNM €/lyKaTUBHIM
M MpOA3HUM Kamnarama Koje Cy YCMepeHe ka paanuuuTiM KaTeropujama notpoiiava, npubnuxasahemo ce
nperosHaeatu eroe notpebe; NpUCYCTBOM Ha CajMOBAMA W CTPYYHMM CKynosuma npeacTaerbahieMo ceoje
Aporpame 1 aKuvje PasnuuMTIAM jABHOCTUMA; U3PaAoM BUAEO U LUTAMNAHOT canpxaja npomoBKcahemo koMnaHujy u
tEHE BPEAHOCTY.
EMNC Afl he npomoeucath Teme u3 obnacTu eHepretcke euKacHOCTH Koja je npenosHaTta kao HajjedTUHjK U
HajBPXKM HaUMH NOCTU3aHba LUIbEBA OAPKMBOT Pa3Boja. Y ToM LurbY, cnposoguhe BpojHe aKTUBHOCTM U aKuvje pagy
noav3atba CBECTV UurbaHe jaBHOCTY O 3Hauajy eHepreTcke eiMKacHoCTY.
Mpou3aegoaa 3eneHe exHepruje Aeo je BexosHe Tpaavumje Enextponpuspene CpGuje n patupa jow u3 19. seka, a
HACTaBIbLA C& M AGHAC, W Y BPEMEHy BEMMKMX KIMMATCKMX MpoMeHa W 3arafiersa MMa BepoBaTHO Befi 3Hauaj 3a
APYLUTBO ¥ O4yBarbe NPUpoje Hero ukaza.
Y unrby nogpiuke nocnosHum aktveHoctuma ENC Al vy unrby ncnyksetea ycnyra 3a cee orpatke y oKBupy EMNC
All, cpepctea npeasuheHa 3a nepuog oa 2023. fo 2025. ropuHe oaHoCe Ce Ha cnegehe:
o  YHanpefere 0gHOCa ca Kynuuma Kpo3 opranusaliy goranaja 3a kynue;
e 3aKyn WTamMnaHux ¥ enexTPOHCKUX Meauja ca NokanHoM W HauWOHanHoM nokpueHowny (ysumajyhu y
063up notpebe orpanaka n ENC Afl);
e [u3ajH ¥ npoaykuMja LWTaMNaHuXx MPOMOTUBHUX MaTepujana W marepujana HEOMXOAHUX 3a ypehete
excTepujepa n eHTepujepa;
o TlpoayKuMja BUAEO CanpXKaja, IPOMOTVIBHYUX MaTepHjana v NOCNOBHE ranaHTepuje;
o OpraHnaoBame HacTyna Ha CajMOoBMMa U CTPYYHUM CKyrnoBMMa (KOje NoApa3yMesa akTUBHOCTU OA 3akyna
NpoCcTOpa A0 OpraHMaoBakka rbyACTBA W MpUNpeme CBux Matepujana).
CpepcTsa npepeuheHa 3a ose Hamexe y nepwogy of 2023. go 2025. roguHe u3Hoce no roguHama: 2023. -
150.800.000,00 PCA; 2024. - 150.800.000,00 PCL; 2025. - 150.800.000,00 PCL, u kao Takea cy npefsufena 3a
peanu3auvjy HaseaeHux aktusHocTv EMNC All v cBuX orpaHaka.

EfNEKTPOINPUBPELA CPEUJE Wamere 1 gonyHe Tooropuwiser nporpama nocrnosarsa ENC Al sa nepuog 2023-2025.1.
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PCH
2024. | 2005 |

P.6p. ‘ HA3WUB AKTMBHOCTH 2023.

1 [poayija WramMnaxux caapxaja u Matepujana 70300000  70.300000  70.300.000
2 Pekname (3aKkyn Meauja, NpoMO apTkim) 48.000.000 48,000.000 48.000.000
3 Cajamciv 1 koHdepeHLmjca HacTyni 4.000.000 4.000.000 4.000.000
4 OcTane MapkeTUHLLKE aKTUBHOCTW, forafjaji 3a kynue 28.500.000 28.500.000 28.500.000

|| 150.800.000 |[ 150.800.000

Moz 0CTanuM MapKETUHLLKMM aKTUBHOCTUMA Y M3HOCy 04 28.500.000,00 aunapa, npeagufieHo je cneaehe:

e  Opranusaumja gorahaja a kynue, Mpoaykumja Buaeo caapxaja v ururande KOMYHMKaLuje
Enextponpvepean CpBuje Kynuy cy Ha npsom Mecty. MpeasufieHo je yHanpefjerse 0AHOCA Ca Kynuuma y T0j
KaTeropuju, kpos opraHusauujy aorahaja 3a kynue, ca Teputopuje uutase Cpbuje
MpesexToBaheMO 3Hayaj eKOMOLUKOr NOCMoBatba, Npukasahemo HU3 Mepa 3a paLvoHanHy noTpoLHbY eHepruje u
paauhemo Ha NoAN3aky CBECTY O YyBatby eHepruje.

Enykosahemo 1 Hajmnally nonynauujy kpo3 uspagy matepujana koju he ux 3auHTepecosatu, nyTem purutante
KOMYHVIKaLMje (ApYLITBEHE MPeXe, anfmKaLmje v CN.) ¥ Kpo3 yHanpehiere UHTEPHET CTPauLe.

MpoayKunjom Bugeo cagpxkaja chumuhemo Hu3 dunmosa rae hemo NPMGAWKMTU cam NpOLEC NPOU3BOAHE K
CcHabeBatba Kako CTAHOBHWUILTBY TaKo ¥ NPUBPEAU.

10. YnpaBrbate rbyACKMM pecypcuma

Ynpaerbae sbyackum pecypcuma y 2023-2025. roauwHu uma 3a UMb Aa AOMPUHOCH MOZEepHU3aumniu ¢
TpaHchopmauujn ENC ALl Beorpap y cuctem koju he ycrneluHo nocrnosat y ycriosuma notnyHe nvbepanusaumje
TPKUWTA eNeKTPUYHe eHeprvje MyTem akTMBHOCTW koje he GuTM ycmepeHe Ha: ofpefjuBaise onTvmante
opraHu3aLuie, Bpoja 1 CTPYKTYpe 3arocrieHyx, pa3soj CaBpeMeHOr HauuHa pyKkoBofeka y cknagy ca saxTesuma
CaBpPeMeHOr NocroBakwa W KOHKYpeHUMjoM, AedmHucarse Mepuna 3a nokasaterbe YCMewHOCTW 1 oCTBapuBatbe
yTBpheHUX uuMrbeBa, yBofjere afieKBaTHOr CucTema HarpafuBatba 3anocneHux, pa3Boj 3Haka M BelTuHa
3aNOCREHNX, NOAM3arbe MOTUBALMIE 3aMOCTIEHNX, CTaHAapAN3aLMjy NOCTIOBHUX NPOLEca, passo] npoueaypa paaa i
BesbenaH pan CBUX NLA Koja y4ecTByjy y pagHum npouecuma y ETIC Afl Beorpag,

Pagw ycnelwHujer 0CTBapUBarka 0BUX UWrbesa, Aarse he ce passujaTu anatv yBeAGHN Y NMPETXOAHOM NepuoAY,
yHanpehuearem npoueaypa koje oByxsatajy cBe NOCMoBHE NpoLiece y 06NacTit ynpasrbatsa fbyACKUM Pecypeuma,
W cTBapaeM ycriosa 3a cseobyxsatHy npumery SAP HCM uHcopMaLvoHor cicTema 3a ynpasrbare rbyAckuM
pecypcuma.

Ynpaerare IbyAckuM pecypcuma he ce y HapeaHoM nepuody oKycupaTd Ha npenosHasake U acmpmanujy
OpraH13aLMOHIX ¥ YPaBIbadkix NpuopuTeTa y npouecy Moaeprisauuje ENC Afl beorpan.

PefoBHe notpebe 3a 3anocneHnma Koju Hajborbe MOory OAroBOPUTY peanuaaljyi NOCTaBILEHNX Lurbesa ENC A
Beorpap, nonytasahe ce MPUMapHO UHTEPHIM KOHKYpPCUMa yBaxaBajyhu ksanudukauuje, npedepeHLmje, UCKYCTBO
W NOCTUrHYTE pesynTaTte 3anocrexux.

Notpebe 3a CTpy4HuM ocriocobrbasarbeM W yCaBpLUABateM 3an0CeHuX, Noped AOCaautbixX HaumHa Koju ce
ornepajy y ynyhuBary Ha oTBOpeHe obyKke U CTpy4He CKynose Y 3eMbi W MHOCTPaHCTBY, CTULiaby U obHaBmbatby
AvLEHUy, 3a00BosbaBahe Ce W aHraxoBakem CONCTBEHMX Pecypca v OPraH3oBaeM UHTEPHIX obyka, papuoHvuUa
W Npe3aeHTaumja.

MoceBaH Bug CTPYYHOr OCMocobrbasarwa M ycaspluasaa npeasuheH je 3a ysofete y nocao ussplmnaua sa
notpebe Hosor 6nioka B-3 TE KO Koctonau. TabenapHi npernes noTpebHyx pagHux Mecta ca Opojem maspwmnaua
W meTarv Be3aHi 3a obyke W ysohewe y nocao OBWX w3spwmnaua Aaru cy y lpunory 1 Bpoj sanocneHux -
MonuTnka 3anocneHocTy.

Kao npvopwTETHE aKTMBHOCTM NpenoaHaTe Cy NPEMCNIMTIBaKLE CBIX PU3NKA Y PaAHUM MpOLECcUMa W AeduHuCar:E
oarosapajyhe OpraHu3aLyoHe CTPYKTYPe Kao OKBUPA 3a LIEMOBUTO M KOH3UCTEHTHO ynpaBrbatbe Geabearowhy v

ENEKTPOMPUBPELA CPEWJE Wamere v ponyHe Tporogulutser nporpama nocnosama ENC ALl sa nepuos 2023-2025.1.
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3/IpaBrLEM 3aMoCIEeHIX NPemMa jacHo aednHUcaHUM npouedypama, koje he Gutn Aedunncate Ha Hueoy EMNC Afl
Beorpasi, 3a ¢Be mpoLece paja Y kojuma noctoje nosehaHu pusnLm 3a 3anocrieHe v kopuchike yenyra ENC Al
Beorpag. Y HapeaHoMm nepuopy Tpeba YCTAHOBUTM M MpUMEHUBATU jEAMHCTBEHE KpUTEPMjyMe NpU NPOLEHU
PU3NKa, MPETUTI, KOHTPOMUCATY U CAHKLMOHMCATY CBE Cry4ajeBe OACTYNaka. Adupmalyja CTPYYHOr U aHanKTH4KOr
npucTyna y oBoj ofnactv ofyxsata npepynpefuBawe CBMX OO Cafa MpEenosHaTUX pusnka, npenosHasarbe W
enUMUHaLN)y NOTEHUMjaNHUX puU3nKa, aHanuay paanora Gomnosarba, carnefasare CBUX pesynTara nepuoavyHuX
fnexapckux npernesa, cnposoherse 06pa3oBatba 0 3alTUTH 3apaBrba U 6esbeaHocTy Ha papy U ykasveatse npee
nomohu kag rog je oHa notpebHa.

ENC AJl Beorpan he v y nepuosy 2023-2025. roguHe HacTaBUTY ca peluaparem oBjeKTMBHUX noTewwkoha y
aHraXxoBatby MHBANWAA Paja Koju BULLE He MOry fa oGaBrbajy NocrnoBe CBoje CTPyKe U HMBOa 0BpasoBatba.

Y uwrby npuenadera Mnagux Bucokoksamudmkosauux kapposa, EMC ALl Beorpag je cknonwo cnopasyme O
Capajitbil Ca BUCOKOLUKOMICKMM yCTaHoBama koju obpaayjy npodune CTpydrsaka HajnoTpebHuje osom npedysehy.
OBu criopadymu, y cknagy ca notpebama u moryhHocTuma npedyseha, omoryhaajy CTpYuHy Npakcy cTyAeHara cBux
roavHa cTyavja y caum aenosuma ENC Afl Beorpag, kao U capapty Ha npojekTuma. HaseseHe akTuBHOCTY he ce
HaCcTaBUTI 1 y HapeaHOM nepuoay, a ynopedo ca Tum u yuewhe EMC Al Beorpap y mefyHapogHoj pasmeru
CTyAeHaTa OMoryhagarbem CTpydHe npakce CTpaHux cTyaeHata nocpeactsom MAECTE Cpbuja, WTo UHaue YHUMO
Beh Ayru HWa rognHa.

EMNC Afl Beorpap HacTaBrba AyroroAuliksy Capagiy ca CPeamuM CTpyyHUM konama obesbehyjynu tuxosum
yueHMLUMMa ycriose 3a 06aBrbate MpakTU4HE HacTaee W Hactase y 6noky, @ akTMBHO CMO Ce YKIbyuunu 1y
Mporpam ayanHor obpa3sosatba.

11. CTpyyHo ocnocobraBae U ycaBpluaBatbe

Pa3Boj 3anocnienux y ENC All je y dyHkumin ocTeapetba Lurbesa npedysena, y CKnagy ca Heroom MUCKHIOM W
BU3MjoM. Peanuayje ce Kpo3 CTPyuHO ocnocobrbasarbe M YCaBpLlaBatbe 3anOCMeHMX Ha OCHOBY MPEno3HaTUX
notpeba 3a yHanpehereMm HUXOBUX 3Haka U BEWTWUHA, paau ONTUMU3ALMie pafHuX npoleca v OCTBapuBaH:a
Ao6pux NOCNOBHUX pesynTara.

ENC ALl he u y HapeHOM Nnepnogy ynaraty y pa3soj CBOjUX 3aNOCNEHMX.

MnaHupaHa je peanusaunja obyka, NPEBaCXOAHO Y TEXHUHKO-TEXHOMOLLKO], & MOTOM W KOPNOPATUBHO], EKOHOMCKO-
(uHaHcujckoj u obnactuma GeabenHoCTH W 3apaBrba Ha pajy, 3alwTuTe 04 NOXapa U 3alTuTe XUBOTHE CPeauHe.
3HataH yaeo umajy uHTepHe obyke nponucaHe MHTEPHUM aKTUMa 3a 3an0CneHe Y NPOM3BOAtLH YITba U MPOU3BOAHU
eHepruje: obyke 3a GesbepaH W 3apaB paj, OCHOBHE M nepuoauyHe oOyke 3anocneHux y enekTpaHama w Ha
konosuma, ofyke W3 NpOTUBNOXApHE 3alwTuTe, npee nomofu v cn. OHe ce peannayjy CONCTBEHMM pecypcuma
(MHCTPYKTOpM Yy OFpaHLMa) ¥ He NPOM3BOae AOAATHY TpoLak. Y oy kateropujy (6es AogaTHux Tpowwkosa) cnapajy
W MHTepHe paavmonuue 1 obyke Koje ce oapxasajy y ckriony oapefeHnx npojekara.

Ocum Tora, HacTaeuhe ce ca ynyhusarwem 3anocneHux Ha cTpyyHe ckynose Koje ce 6ase Temama u3 obnacu y
Kojuma cy anraxosanu y EMC All. 3HauajaH Gpoj Hawwmx CTPyutsaka Cy ayTopu W KoayTopu CTPY4HUX pajoea Koje
W3NaXy Ha CaBETOBaHWMA, CEMMHapuMa W koH(epeHuujama, a op nocebHe BaXHOCTW je ynosHaBarwe ca
aKTYenHM NPONMCHMa 1 HOBUHaMA Y CTPYLM, LTO 0K Joraljaju omoryhasayy.

Wy HapeaHouM nepuofly, 3a 3anocrieHe Ha pPajHuM MECTUMa Ha KOjuMa Ce 3axTesa MocepoBare NMUUEHLe Wi
CTPYuHOr vcnuTa, Guhe omoryheHo (MHaHCUparbe UCTyHaBakba OBOr YCNOBa.

Mnanmpana CPeAcTBa 3a CTPYHHO 0CMocobrbaBatbe Y YCaBpLUaBaHE 3aM0CeHNX
RSD

CTpyyHu ucnutm

C 1Py HU CKY MOBY YKy nHO

nuueHe

2023, roguHa 26.011.350 12.565.736 12.887.594 51.464.680
2024. rognHa 26.011.350 12.565.736 12.887.594 51.464.680
2025. roguHa 26.011.350 12.565.736 12.887.594 51.464.680

ENMEKTPOMPUBPELA CPEWJE Viamene w ponyHe TporoguLliser nporpama nocnosatba EMC ALl 3a nepuon 2023-2025.1.
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MpukasaHa pacriofena wsmehy pasanuuuTMX BIWLOBA CTPYWHOr YcaBpuwiaBarwa yHyTap npojekTosaHor Byyera
6asupaHa je Ha noTpefama esngeHTMpaHm 3a 2023. roauHy. MefycoBHM OHOC MpUKasaHiX kaTeropuja y nornegy
HUXOBE 3aCTYNILEHOCTH Yy npojektroBaHom GyueTy 3a 2024. v 2025. roauHy ce Moxe NMpOMEHUTH ycned HOBUX
NpUOpUTETa W C TUM y CKNajy, HEWTO Apyrauuje npenosHaTum rnotpebama 3a CTPYYHUM YCaBpLUIABAH-EM
3aNOCHEHNX.

ENC Al je noceeheH KOHTMHYMPaHOM, NMMAHCKOM M CBPCUCXOQHOM ynaraky y MHOBUpatLe 3Hatba W BElTUHE
3aN0CTIEHVX, jep j& PasBoj bYACKMX pecypca npeycnos 3a yHanpefjere nocnosara npedyseha. ctospemeHo,
ynararwem y CTPy4HO 0CrocoBrbagarse W ycaBpluaBatbe 3anocieHux, CTeapajy Ce YCnoBu 3a KBAnUTETHY 3aMeHy
W3BpLMNALA Ha CBMM HMBOWMMA, Y YCNOBMMA BUCOKOr OAMMBA KaapoBa NOACTAKHYTOM BALUETOANLIHUM NPOrpamMomM
OTNPEMHMHA 3a NPEBPEMEHI 0ANa3aK.

[LemarsHuje y npunozy 17
12. MocnoBHW UHOPMaLMOHN CUCTEM

Kako je xopnopaTusm3aumja EMC AJl, OGHOCHO HeroBa peopraHM3aumia u KoHconuaaumja, YBpCTO nosesaHa ca
obeabeferem noTpebHe MHOPMATUUKE M KOMYHMKALMOHE MH(PaCTPyKType, OCHOBHU LWILEBA U 3ajaun y
nepuoay 2023-2025 roauHa cy:

= Hacrasak umnnemeHTauvje SAP ERP cuctema kao 6asuyHOr MOCMOBHO WHPOPMALMOHOr CUCTeMa y CBe
OpraHu3aLmMoHe AenoBe Npema CTpaTeLLKoj Manu nyta

= [lyxa umnnemenTaumja SAP HCM mogyna 3a ynpasrbatse opraHu3aumjoM, Kaaposuma n obykama 1 obpauyH
3apapa Ha Husoy EMNC Af]

»  HacTasak UMMNeMeHTauvje jeAVHCTBEHOr MHAIOPMALVMOHOT cucTema 3a obpadyH W Hannaty EE (6unmwr) 3a
ENC cHabpesaya

»  Hacrasak umnnementaumje MM npojexta — yenocTaerbatbe jeANHCTBEHUX WiithapHika NOCTIOBHUX NApTHEPa,
martepujana, ycnyra, nocTpojera u onpeme 3a ENC

= HacTaBak MMNnemMeHTaLvje 1 HALorpaatsa jeANHCTBEHOT MHEOPMALOHOT CUCTeMA 38 YNpaBIbakbe NOCNOBHOM
DOKYMEHTaLMjOM

= LleHTpanusaumja ¥ KOHCOMMAAUMja NUueHUM W ycnyra nogpwke 3a Oracle codteepcke npoussoae Y
KOMBUHALM|W Ca KOHCANTUHT ycnyrama uMRneMeHTauuje HoBUX NpoM3BoAa

« [lyna NpUMEHa MMNNEMEHTUPAHUX CepBMCA U ,KOPMOPATMBHOT UMUA" HaKoH peanusauuje npojexTa
yHanpeRersa ocHoeHe VT MHPaCTPyKTYpe, ¥ uHTerpaluje CBUX 3anOCNEHMX v OpraHusaLMoHuX Aenosa y
cuctemy EMNC y jeamHCTBEHY JOMEHCKY OpraHu3aumjy 1 KOpnopaTUBHY CUCTEM 38 PA3MEHY EEKTPOHCKE NOLLTE,
kopuLLhereem HajHoBMjux Microsoft cepaepckux u cloud TexHonoruja

=  KoHconupauuja xomnnekcHe u usonosade VIKT uHdpacTpyktype v u3rpaga noysaaHe u BIUCOKO AOCTYNHE
UHGpacTpyKType jeauHcTeexor [lata uextpa y cuctemy EMC y3 kopuwhere HajHOBMjUX UHCOPMATNHKMX
TEXHOMOMWja ¥ pelletba 3a BUPTYanu3aumjy, kao Krby4aH kopak y OKBUpy Crparteruje yHanpehera ednKkacHoCTv
v npoaykTueHocTh VKT

*  YHanpefete cvcTema kopropaTvsHe 6eabearoctu 3a cermenTe UKT cuctema v noaaraka

= YHanpeljerme cUCTEMa 33 MOAPLUKY aHANWTULYM W MOCNOBHOM M3BEWTaBary koja Tpeba fa obyxsaTy Kako
bMHaHCHjCKe M3BELWTaje, TaKO W pasnuyuTe Mokasarerbe ycrexa Koju ce OfHOCE Ha AenaTHOCTM MPOUBOAHE
YITba, NPOM3BOAHE EHEPIVe, TPTOBUHE 1 CHab/eBara eNeKTPUYHOM EHEPrYjOM.

= Oppkasatke W Hagorpadka cucTema 3a nopesnBakke NoCnoBHUX annukaumja u cepeuca, Enterprise Service
Bus nnardopma, 6asupara Ha Oracle TexHonoruju, 3a peanuaauujy WHTErpaLmoHix npojekata ybyayhe he ce
xopucTuth OSB nnardopma, Koja NPEACTaB/bA LEHTPANU30BaHO MECTO MHTErpauuja CBux annukaumja
W3BOPA NOAATAaKa.

LemarvHuje y npunozy 12

ENEKTPOMPUBPENA CPEWIE Wamere 1 gonyHe Tporoauwitser nporpama nocriosarsa EMNC All 3a nepuog 2023-2025.r.
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13.MnaH mHaHcujcKor pesynTara

OuHaHcujcku pesyntati 3a nepvog 2023-2025.r. nnaHupaHn Cy Ha OCHOBY MakpOEKOHOMCKUX MPETMOoCTaBky,
MNaHMpaHor obMa NPOM3BOAIE M NnacMaHa eNeKTPUYHE eHeprvje u Apyrux npoussoda, noceGHuX nporpama,
UCTOPMJCKMX NoAaTaka 1 0baBesa koje npoucTudy 13 Baxehix 3akoHCKVX nponuca.

Pacnogena ao6uty, ogHocHo nokpuhe ryéutaka EMNC ALl npeasufiena je y Aenokpyry paga CkynwtuHe EMC All, n
T0 YnaHom 14. cTae 1. Tauka 6) Ctaryra EMNC AL

Oanyka Ckynwruxe EMNC Afl 0 Hanpes HaBeSEHOM Ce SOHOCH Y3 CarnacHoCT OCHUBaYA, NP HeMy Ce akT Ha Koju
OcHunBaY Aaje carnacHoCT cMaTpa AOHETUM AaHOM AaBakba CarnacHOCTH OCHMUBaYa.

YKOnMKO NOCTOje pamnonoxuBa CPeAcTsa, Ae0 AOBUTU Ce MOXe PacmofenuTy sanocrneHnma Ha ume yuewha y
[06UTI Y cknagy ca 3akoHoM 1 KonekTueHum yrosopom. OAnyKy O pacriofien AoBUTM, OAHOCHO HauuHy nokpuha
ry6uraka goHocu HaaaopHu oabop, y3 carnacHocT OcHusava.

Bunauc Ycnexa

MocnoBHK npuxoau

MoCNOBHM NpUXOAY Cy YTEPAEHM Ha OCHOBY MNAHUPAHOT NNacMaHa enekTpU4He eHepruje, Yriba 3a UHAYCTPH]Y W
LIMPOKY MOTPOLLItLY, TONNOTHE eHEprije M TEXHONOLLKE Nape 1 ApYritX NPOM3BOAA M YCNyra No akTyenHuM LieHama.

LemarvHuje y npunoey 13

MnaHupanu npuxod of enekTpuuHe eHepruje 3a 2023.r. uadocu 477.341 mun.aud. w yTBpliEH je Ha OCHOBY
eNeKTPOEHEPreTCKOr MOPTGera, akTyenHUX UgHa enekTpudHe eHepruje 3a Kynue Koju UMajy Npaso Ha rapaHToBaHO
cHabaesare, ypaxaeajyhu opobpeHo nosehatbe LigHe enexTpuiHe eHepryje 3a Kynie ca npasoM Ha rapaHToBaHo
cHabaeBare 3a 8% op 01. jaHyapa 2023. roguHe v 8% og 01. maja 2023. rogune, Baxehux YroBopeHux Ligna 3a
KOMEpUMjanHo cHabaeBare, LieHa 3a MCTIopYKy enexTpUHe eHepruje 3a HagokHaay rybuTaka y aucTpubyTveHOM v
TIPEHOCHOM CUCTEMY M3 BaxePux YroBOpa, TPKMLUHUX LGHa 33 UCMOPYKE eneKTpUdHe eHepruje MULEeHLMpaHnm
KynLMa W LieHa M3 YToBOpa 3a Ucnopyke enextpuuHe exepruje EM PC, Ha 0CHOBY opnyke O LieHama CHCTeMCKIX
ycnyra y ENeKTpoeHepreTckoM CHCTEMY M Ha OCHOBY MpojeKiiuje KpeTara LieHa Ha GanaHcHoM TpXULTY. Y OKBUpy
NPUXOAA O ENEKTPUYHE EHepruje je W NPUXOA Of HakHaje 3a NOACTUUA] nosnawheHux npoussofaya enekTpudHe
eHeprije. 3aKOHOM O eHepreTUy W YpesGoM O eHepreTckv yrpoXeHOM Kyniy NponMcaHo je Aa ce cpeacTsa 3a
OCTBapUBAKLE NPaBa eHEpreTCKU YrpoxeHor kynua obeabelyjy y Gyyety PC, a takohe je nponucaH HaumH npeHoca
TUX cpeacTaBa cybjekTy koju obasrba jaBHo cHaGaeBae. MnaHnpanu NPUXOZ Of eMeKTPHYHE EHepruje KopuroBaH
je 3a eexTe nonycTa y LEHW enexTpU4He eHepruje 3a KaTeropujy noTpowrse ,AoMaNMHCTBO" Y BUCKHN OA 5%
pauyHa 3a pefioBHO nnahare enekTpuuHe eHepruje kao U 3a MOMyCTe 3a pauvoHanHy noTpoltby. MnaHupaHy
NPUXOA Of eneKTpiuHe eHepruje 3a 2024.1. uaHock 503.663 mun.auH, a 3a 2025. rogury 481.710 mun.auH.

MnaHvpaHn MPUXO4 Of enexTpuuHe eHeprvje 3a 2023. roavHy je y OAHOCY Ha octeapedy y 2022.r (348.606
mun.auH.) Behu 3a 37%, ycnen ovekuBaHux BERUX MCNOPYKa W aKTyenHux Behwx LieHa 3a UCTIOPYKY eneKTpuuHe
eHepryje.

MpuxoA Of Yriba 33 MHAYCTPU]Y W WKMPOKY NoTPOwWY 3a 2023.r. ugHock 2,147 Mun.auH.v yTBpNeEH je Ha GEET
MNaHUpaHuX Mcropyka ua Bunaxca yrrba i Baxehux UeHa yrmsa yTephesux LieHOBHUKOM MPOAajHUX LieHa yrrba 04
07.06.2022. 1 Ognykom HO 0 ueHama yriba 3a nojeauHe KaTeropuje notpowaya y cknagy ca 3akrbydkom BPC op
12. jaHyapa 2023.r. kojuM Cy Npenopy4eHy YCnoBy 3a cHabaeBarbe yribem nojeauHNX NpuBpeaHIX cybjexara, kao v
3a noTpebe ByLIeTCKMX KOPUCHUKA W jaBHUX KOMYHaANHKX Npeayseha.

Ykonuko anpextop ETNC All foHeCe HOBY LIEHOBHYK 3a NPoaajy yriba no acopTumanuma 3a 2023. roauHy, ok he ce
NpUMetMBATY Of AaHa JOHOWea opnyke. BUNnaHcoM Npoussoare yriba AeTarbHo Cy yTBpheHu CBM enemenTy
NPOU3BOAE W NNACMaHA Yrba.

LemarvHuje y npunoay 3

EMNEKTPONPUBPELA CPEWJE Wamere v gonyke Tporoauwiser rporpama rocnosata EMNC Al 3a nepuog 2023-2025.r.
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MpuXof 01 TONNOTHE eHepruje M TexHonowke nape (3a 2023.r. 3.324 Mun.puH. 3a 2024.r. 4.092 mun.auH. 1 3a
2025.r. 4.301 Mun.ouH.) yTepheH je Ha 6asv nnaHvpaHux ucnopyka W UeHa. [naHupaHu NPUXOAM OA TONNOTHE
eHepruje 1 TexHonowke nape 3a 2023. roAMHY Cy Y OfHOCY Ha ocTBapeHu 3a 2022.1 (2.255 mun.auH) eetin 3a 47%,
Ha OCHOBY carneaaHux notpeba u ysaxaBajyhu aHraxoBarse kanawuteTa 3a NPoN3BOAHY enexkTpuiHe eHepruje, Ha
OCHOBY KOje j& nnaH1paHa Npou3eoArba TOMNOTHE eHEprije N TEXHOMOLLKE nape.

Mpuxon on AoHauuja W cybBeHuuja (3a 2023.r. 1.027 mun.gud. 3a 2024.r. 908 mun.awH. v 3a 2025.r. 910
MUN.OMH.) OAHOCH Ce Ha NpWUXoAe Of aKTUBMpara ONpeme W pe3epBHUX Aenosa no pobujeHum poHauujama y
paHUjUM roauHaMa, Kao v Ha pedakumjy akuuse. Mpuxog 04 AoHauuja U cy6BeHumja 3a 2023. roavHY je y 0aHOCY Ha
ocTeapeHi 3a 2022.r (1.098 Mun.onH) Marbi 3a 6%.

Octanu nocnoBhn npuxoau (3a 2023.r. 4.264 mun.auH. 3a 2024.r. 3.137 Mun.auH. 1 3a 2025.r. 3.152 mun.ouH.)
yKIbYuyjy NpoAajy ocTanux Npou3BOAa W yCryra, MPUXOAE OA 3aKynHWHA, Npuxoae oA npogaje nenena v Apyro.
MnaHupaHyu ocTany NocnoBHW NpUxoau 3a 2023. rouHy cy y OAHOCY Ha OCTBapeHe 3a 2022.1 (3.266 Mun.auH) Befin
3a 31%.

Mocnosun pacxoau

MnaHvpaHn pacxoau cy yrepheHu nonaseh Of MPOM3BOJHUX NNaHOBA, MOCEOHUX nporpama, obasesa Koje
NPOMCTMYY M3 BaxeNux 3aKOHCKMX Nponuca W yroBopeHux obGaBesa, yBaxaBajyhu NpuHLMN  paLyoHanHor
MoCrnoBaba.

TpowwkoBK Cy Nnaxnpaty y cknady ca Cmeprnuama Briage PC 3a uspagy roauwiker nporpama nocnosatba 3a 2023.
FOAMHY, OLHOCHO TPOrOJULLIFET NPOrpama focnoBarsa 3a nepno 2023-2025. roauxe jaBHUX npepyseha v apyrux
0Brivka OpraHu3oBara kojut 0baBrbajy AenaTHoCT of onwTer uHTepeca, koje je Bnaaa ycaojuna Ypegbom 05 Bpoj:
110-7814/2022-1 og, 20. oktobpa 2022.r. Tpowkoew, koju ¢y AedmHucani CmepHiLama, nnaHiupaxy cy Hajeuwe Ao
HWUBOa NnaHa 3a 2022. roauHy.

HabaBka enektpuune eHepruje (3a 2023.r. 36.608 mun.avH., 3a 2024.r. 38.050 Mun.avH. v 3a 2025.r. 41.471
MMn.QuH.) ofyxeata HabaBKy enekTpudHe eHeprije Ha Oepsama enexkTpuyHe eHepruje y Penybnuun Cpbujun
(SEEPEX) n pervoHy (HUPX, CROPEX), Habasky OA ruueHUMpaHuX Kynaug, Enexrponpuspene Penybniuke
Cpncke, noenawhetyx npoussofjaya enextpudre exepruje Bax EMNC-a n o MNA EMNC Tprosawe.

MnaHupaHa Habaska enexTpuuHe eHepruje 3a 2023. roguHy je y OAHOCY Ha OCTBapeHy 3a 2022.r (117.589 mun.auH.)
Matba 360r 3HaTHO Make HabaBke enekTpu4He eHepruje.

YroBOpH O OTKYNy eNeKTPUUHE EHeprvje Ca Npou3BofjauMMa erieKTpudHe eHepruje u3 0BHOBIBUBMX M3BOPA KOjW
Hemajy cTaTyC nosnawheHor UMM MpUBPEMEHO NoBnalheHor npou3sofjaya, T3B. HE3ABUCHUM npovwasofjauuma,
3aKrbydyjy ce 3a Hajayxe jefHy kaneHgapcky roguHy, OfHOCHO Ca POKOM Baxersa Ao 31. peuembpa kaneHpapcke
roauHe 3a Kojy ce 3akrbyuyjy. Liena no kojoj EMNC All Orpavak ENC CHabpesatbe OTKyNIbYje enekTpudHy eHeprujy
O, He3aBMCHUX npouagofjaya, yTeplyjy ce 3a KaneHaapcky roAvHy 3a Kojy Ce BpLUM YroBapatbe y BUCUHM UHTEpHE
leHe eneKTpUYHE eHepruje 3a UCNOpyKy erekTpudHe exepruje uameny Ynpase EMC A u Orpauka EIC
CHabpesarbe 13 Ofnyke 0 UHTEPHUM LieHama enekTpidHe exepruje 1 yrra 3a TE Kojy AoHOCH AUpeKTop EMNC AL, a
KOja BaXW Ha aaH 1. geuembpa roavHe Koja NPeTXoM KaneHaapckoj roAUHN 3a KOjy Ce BpLUM yroBapatbe.

Y nepuogy koju obyxsata 2022. ropuHy W jaHyap 2023. roguxe EMC All je otkynuo konwumHy oa 2.001 MWh
enexTPUYHE EHEpryje 0f HeaaBicHVX NpouaBotaya no UeHw Koja 0AroBapa HTEPHO] LeHM enexTpudHe eHepruje no
kojoj Ynpasa ENC Afl obesbefyje enextpudHy exeprujy OrpaHky ENC Crabpesare. OBa eHeprvja HamerbeHa je
cHaBeBatbY Kpajibkx Kynaua enekTpuyHe eHepruje Ha oTBopeHOM TpxMwWTY. OTKynHa LeHa 3a 2023.roavHY M3HOCH
8,112 v/ KWh, gok je y 2022.ropiHn uaHocuna 4,252 auk/kWh. EMNC ALL je 3a 2023.1. 3aKrby4mo yroBope o oTkyny
enekTpuyHe eHepryje ca 16 HeaasucHux npouasofiaya. Y npeTxopHoj 2022.roanHu je 6uno 25 sakmby4eHux yrosopa,
9 npou3sofjaya je packvHyno yroBope OAHOCHO UCTE Hije NOTMCano 3a 2023.ropunHy.

ENEKTPOMNPUBPEOA CPEMJE VameHe u nonyHe Tporoauiser nporpama nocriosata EMNC All 3a nepuol 2023-2025.r.
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TpowKoeM NPUCTYNa U kopuwheksa cUcTEMa 3a NPEHOC enekTpuuHe eHeprije: MefycoBH exoHOMCKIt OAHOCH
namehy ENC ALl u EMC-a cy nnaHupani y cknagy ca eHepreTckum BenuinHama uckasanum y EnekrpoeHepreTckom
BunaHcy yBaxaBajyhin aKTyenHy WeHy MpUCTYNa CUCTEMY 33 NPEHOC EMEKTPUYHE eHepruje, ka0 W Ha OCHOBY
npojeKuvje KpeTatba ueHa Ha 6anaHcHOM TPXUWTY 3a BanaHcHy eHeprujy U 6anancHo oAcTynarse.

EMC Afl, ENC Al -y ka0 y4ecHuKy Ha TPXULLTY npyxa ycnyre kopuwhera rapaHumja nopexna eHepruje y cknagy
ca Mpaeunuma 3a M3faBamwe rapaHuvja nopekna a Ha OCHOBY Yroeopa o perucTpaumjn 3akryyeHor usmehy
EMC Afl v ENC All. ['apaHuvja nopexna je enexTpoHCKi CepTAMKAT KOjU Ha OCHOBY YroBopa 0 perucTpy EMC Al
M3naje YYECHULMMA Ha TPXILLTY W NPeACTaBrba rapaHuvjy Npupoae 1 Nopexna eHepruje y CBPXY Npyxara Aokasa
KpajtbeM KynLly /ia je 0pefieHn yaeo UnW KOMM4IMHA EHEeprYje Y 3aBUCHOCTM OF Cry4aja: 1) NpousseaeHa 13 u3sopa
eHeprvja Ha koju Ce rapaHuuja opHocW, 2) npousseseHa kopuwhersem oprosapajyher Tuna TexHonoruje, 3)
eneKTpaHa Koja je Mpou3sena uma apyre aTpuGyTe Ha Koje Ce rapaHuuja oaHocw. 3a oBy yenyry cy npepguhieHa
cpeacTBa y nporpamy nocnosatba 3a 2023, 2024. n 2025. roguHy, Ha HUBOY OR 2,2 MANUOHA AUHaPa, 2,9 munuoHa
AvHapa v 3,7 MUNHOHa AnHapa, PECNEeKTUBHO.

TpoLKOBM NPUCTYNa M kopyiwhersa CUCTEMA 3a MPEHOC ENEKTPUUHEe EHepruje U TPOLUKOBW banaHcHe eHepruje 3a
2023. ropwHy of 14.435 mun.guH. cy y OFHOCY Ha ocTBapeHe 3a 20221 (27.044 mun.uH) maky 3a 47%, xao
nocneauUa NNaHUpaHor CMakwetsa UeHa y 2023.r. Ha anaHcHoOM TpxuwTy 3a BanaHcHy eHeprujy w 6anaHcHo
OACTYNakE.

TpowkoBu npucTyna u xopuwhetba AUCTPUGYTUBHOF cucTema YTBPHEHU Cy Ha OCHOBY MnaHMpaHor obuma
VcnopyyeHe enekTpudHe eepruje w3 EnexTpoeHepretckor nopTcherba ysakasajyhul akTyenHy LeHy npuctyna
CUCTEMY 3a AVCTPUGYLUjy enexTpiuHe eHepruje. TPOLLIKOBY npucTyna u kopuwhetsa AMCTpUOYTUBHOT cucTema 3a
2023. roavHy of, 93.912 Mun.auH. cy y opHocy Ha ocTBapere 3a 2022.r (93.149 mun.auH) Behu 3a 1%.

Mavepujan v ropuso: TpowKoBu Matepujana v ropusa (3a 2023.r. 94.714 mun.puH. 3a 2024.r. 83.645 mun.ouH. u
3a 2025.r. 73.614 mun.aun.) yTepheHu Cy 3a NpOM3BOAILY ENeKTpUdHe eHepruje, YIiba, TOMMoTHe eHeprije
TeXHOMOLLKe Nape, ocTane npou3sode v ycnyre, nonasehi o cneuudmyHor yTpolka, EEM, bunakca npoussoatse
yITba v OCTanMX NPOM3BOAHVUX NiaHOoBa. TPOLIKOBM TEYHOF FopUBa W raca cy YTBphieHi y cknagy ca nnaHuparum
0BMMOM NPOM3BOAHE eNeKTPUYHe eHeprvje U3 TepmoenexTpada, TE-TO u npoussoAmwe ToNnOTHE eHepruje u
TEXHOMNOLLIKE Nape, NNaHUpaHOr cneLvduyHOr YTPOLLKA ropuBa W NPOLGHEHNX LigHa ropuea.

Tpowwkosy MaTepwjana v ropuea 3a 2023.1. ¢y y OfHOCY Ha ocTBapeHe 3a 2022.r (42.981 mun.gvH) Befv 3a 2,2 nyTa,
kao pesynTar eeher NnaHupaHor YTPOLLKA KCTEPHOT YITba, TEYHUX ropuBa U raca, kao n 360r kpeTatba LieHa ropusa
1 MaTtepujana.

TpowKosy yriva: MnanupaHu TPOLKOBK Yrrba 3a 2023, roguHy of 56.961 Mun. aHapa cy y ofHoCy Ha 0CTBApEeHe
y 2022.1 (16.224 mun.aur) Behu 3a 3,5 nyTa, kao nocneauUa sehe nnaHupaqe Habaske ekcTepHor yrrea y 2023.r.

MnaHupaKa je ekcTepHa Habaska yrrba 3a 2023.1. v T0: 286 Xurb. TOHA U3 jaMCKUX PYAHUKa (NEY) n 4.304 xurbaga
ToHa 3 yBo3a, y 2024. roavHyu 340 xurb. TOHa U3 jamckux pyaHuka i 4.410 xurb. ToHa U3 yBO3a M Y 2025. ropuHu
410 Xurb. TOHA U3 jaMCKUX pyaHuKka v 3.720 xurb. TOHA K3 YBO3a.

Y umry o6eabehersa Habaske yrrba y cknagy ca EETT goHeTy cy cneaehi JOKyMEHTY.

o Braga Peny6ruke Cpbuje je 31. mapta 2022. poxena 3akfbyuak O npuxsaratby Mssewraja o notpebu
obeabelBarba NPOV3BOAHE ENEKTPUYHE eHeprije HabaBkoM yrrba M3 3emarba peruoHa, y BMCUHM A0 4
MMAMOHA TOHa KOjW MO TEXHWMKMM KapakTEpUCTUKaMa W KBaruTeTy Ofroapa notpebama Tepmobnokosa JMN
ENC y nepwony oa 1 anpuna 2022.r. go 31. neuembpa 2023.r. panu obeabehetba NPou3BOAE ENnexTpUHe
eHepruje.

» Bnapga Peny6nuke Cp6uje je 06. okto6pa 2022. rogue aoHena 3akrey4ak o npuxeatakby W3Bewraja 0 noTpebu
HaBaske Ao 66.000 ToHa kanopuuHujer yrrba U3 WHpoHeauje, KOju Mo CBOjUM kapakTepucTukama OAroBopa
notpe6ama Tepmobnokosa JN EMNC y nepuopy 01. okrobap 2022. ropute ao 31. Aeuembpa 2022. rognte.

ENEKTPONPUBPELA CPEWMJE Wamese w nonyHe Tporoauiwtser nporpama rocriosarsa EMNC AL 3a nepvos 2023-2025 1.
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o Bnaga Penybnuke Cpbuje je 13. oktoBpa 2022. goHena 3akrbyyak O npuxgatawy /3sewraja o noTpebu
HabaBKke 40 3 MWMOHA TOHA YITba KOjU MO TEXHMYKMM KapaKTepuCTUKaMa U KBanuTeTy OArosapa notpebama
Tepmo6nokosa JM EMNC oa 01. HosemBpa 2022. rogune Ao 31. peuembpa 2024. ropune pann obesbefiera
NPOV3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrUje.

o Braga Penybnuke Cpbuje je 20. oktobpa 2022. ponena 3akrbyyak O Npuxeatatsy M3sewTaja o A0NyHY
usBelLTaja 0 noTpebu HaGaeke yrrba 13 yBosa paau obesdehetba NpousBoAI-E eNnekTpuiHe eHepruje. Habaskom
yrrba 0 3 MumvoHa Towa, he 6utn obyxahera u Habagka yriba 650.000 ToHa (TonnoTHe Mohu A0 3.400kcal/kg,
ueHa 163 USDIt, CIF Obrenovac) op komnanuje CHOHAN WORLD TRADE FZ LLE (npema BOCTaBIbEHOj
NOHYAK).

e Bnaga Penybnuke Cpbuje je 17. HosemBpa 2022. rogmHe AoHena 3akmbyyak O fpuxeaTawy V3sewTaj o
usmeHama Mssewrtaja o notpebu Habaske yrrba paau obesbelera NPOM3BOAILE ENEKTPU4HE eHepruje
HaBaBKoM YrTba U3 yBosa, Habaskom yrrba 4o 3 MunoHa ToHa, he Gutu obyxeaheHa n HabaBka yrma 650.000
TOHa N0 LieHM Koja je oapefera Ha napuTeTy LIN® Mnode (Xpeatcka) w/iunu Konctanua (Pymyuja) on 104 uSDA
3a ksanuTeT yriba of 2900 - 3.400 keallkg (ueHa ykrbydyje FOB speaHocT yrrba, GpoAcki mpeeos A0 nyke
Mnoye wwnn KoHcTaHue, mpemujy ocurypara) of komnanuje CHOHAN WORLD TRADE FZ LLE (npema
AO0CTaBILEHO] MOHYAM).

OpnpxaBatbe: TPOLWKOBY OfpXaBatba Cy NNaHupaHu y U3HOCY of, 36.154 mun.gun. 3a 2023.r., 34.634 mun.guH. 3a
2024.r. v 37.781 mun.auH. 3a 2025.5. 1 yTBpheHn Cy Ha OCHOBY NOCEBHOT Nporpama Koju je cacTaehy Aeo nporpama
nocnoeata 3a nepuog 2023-2025.r. Tpotukosi ofpxasatba 3a 2023. roauHy Cy y OAHOCY Ha OCTBapeHe 3a 2022.r
(22.179 mun.anH) sehn 3a 63%, kako 36or pacTa ueHa gobapa, paposa W ycryra, kao u 30or HeonxogHoOCTYH
nosehara MOroHcke CNPEMHOCTU NPOM3BOAHUX KanauuTeTa.

AmopTu3aumja: AmopTu3aumja je nnaHvpaHa Ha OCHOBY NPOLieH-EHEe BPEAHOCTY OCHOBHUX CPe/ACTaBa y3 NPUMEHY
aMOPTU3aLMOHNX CTONA M3BELEHUX U3 MPOLEHEHOT Beka Tpajara CpeacTasa U npeasuheHmx echekaTta Kopekumja
amMopTM3aLMje Mo OCHOBY aKTUBMpatba, HabaBke M OTNMCA CPEACTaBa.

PesepBicatba; [naHom cy npesuiieHa peaeparcatba 3a oTnpeMHuHe U jybunaphe Harpaje y cknafy ca MPC 19,
Kao 1 3@ CYACKe TPOLUKOBE W Ap.

TpowkoByu 3amocneHux Mnad Tpowkoa 3anocnenux 3a 2023. rogudy ypafeH je y cknagy ca MocebHum
KOMEKTWEHUM YTOBOPOM W 3aKOHCKMM nponvcuma. MnaH 3apaga je yTepheH nonasefin of nnaHUpaHor u3Hoca
aapapa 3a 2022. roavHe, yaxasajyhu oacTynata y 2023. roauHm y opHocy Ha 2022. roanHy y Bpojy 3anocneHux,
moryhem Gpojy pagHuX catu no Meceuuma, pacropegy APXKaBHUX W BEPCKUX MpasHika U Ap. Octanu TpOwWKOBK
3aN0CNeHNX Cy NNaHMpaHM y cknagy ca MocefHUM KONeKTMBHUM YrOBOPOM W ADYMUM aKTUMA KOjU perynuily 0By
0BNacT, Kao 1 3aKOHCKVM npomvcuma. Wennara aapana he ce BpWMTY Y cknagy 3akoHOM O MaKCvManHoj 3apaay y
jaBHOM CEKTOPY W APYTUM 38KOHCKUAM NpOnUCUMa.

MnaHupaH TPOLKOBY 3anocneHux 3a 2023. ropuHy y uatocy og 51.277 mun.avH. cy sefu y 0gHOCY Ha OcTBapeHe
3a 2022.r. (46.199 mun.anH.) 3a 11%, 36or nnanuparor nosehara Gpoja 3anocneHnx u noseharwa npoceyHe
3apage.

[Lemarsnuje y npunoey 9

O6aBese npema apxasu: Obasese npema Apxasy 3a 2023. rofuHy cy nnaHMpaxe y u3Hocy oA 10.014 mun.auH. ¢
obyxsarajy: NOPE3 Ha UMOBMHY, HakHaae 3a KopULNee MUHEPANIHUX CUPOBUHE, HAKHAAE 33 3allTUTY KUBOTHE
cpeauHe, HakHage 3a kopvwherwe W 3aWTWTY BoAa M Ap. W NnaHupaHe cy y cknajy ca BaxefuM 3aKOHCKUM
MPONMCHMA W NaHUPaHUM YCTIoBYMa NPUBPeBabA W MPUCTIENUM PellietMa HAANEXHUX opraHa.

Ocranu nocnosHu pacxogu: OcTany nocnoBHY pacxoay 3a 2023.r. Cy NNaxupany y H3HOCy 04 35.722 mun.guH., a
yTBpfeH cy Ha ocHoBy carmepakor notpebHor ofma yenyra v pagosa. Y OKBupy ose fnoauumje nnasupaqu cy
TPOLUKOBW OCUTypatba Ha OCHOBY MPETXOAHMX YrOBOPa W MpoLeHEeHe BUCHHE npemuje (1.986 MWn.AWH), TPOLLKOBH
NTT yenyra (1.957 mMvn.auH) koju ce Hajehvm [ENOM OBHOCE Ha TPOLUKOBE pasHowetka padyHa, TPaHCROPTHH
Tpowkosy (323 mun.ouH), sakynHuqe (2.190 Mvn.auH), komyHanHe yenyre (576 Mun.auH), 6aHkapcke ycnyre u
nnaTHY NpomeT (398 Mun. AuH), TPOLIKOBHW UnanapuHa (531 MAn.4uH) v TPOLIKOBK penpeaeHTaumje (51 Mun.auH).

ENEKTPOMPUBPELA CPEUJE Viamene v gonyHe Tporoavirser nporpama riocnopatba EMNC Al sa nepuop 2023-2025.1.
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Onpeperbyjyhu yTUlaj Ha HMBO OBUX pacxoda WMajy ocTanu MatepujanHi pacxopy v ocTane ycnyre (27.709
MUN.AuH), koju oByxearajy ycnyre npedyseha koja cy ce uapsojuna us EMNC-a (kpos Tpowkose ofeadehersa u
3awTtuTe objekarta, TPOWLKOBE yCnyra Ha w3pagy yuuHaka, TPOLWKOBE OApXapatba aAMUHUCTPATUBHUX ¥ APYIUX
HENPON3BOAHMX 0OjeKaTa...), aHrawoBalbe OMNAAMHCKUX U CTYAEHTCKMX 3appyra, CyAcke TPOLLKOBE, TPOLLKOBe
3alLTUTE XWUBOTHE cpeamHe, 6e3beaHocTH v 3alTuTe Ha pagy (JemarHuje y npunozy 16), cTpyyHo obpasosarbe,
TPOLUKOBE YCMyra WUCTUTUBAKA, aHanuaa, uspady TEXHWYKE W NpojekTHe BoKymeHTauuje, enabopara v npojexara,
MHTENeKTyanHe YCNyre MpaBHUX NWLA, TPOWKOBE NO OCHOBY aHraxoBaksa NMPWUBATHWX W3BPLLMTErbA, U APYrO.
MnaHmpaHo je 4a ce y cknagy ca KonextuBHum yrosopom, ofesbene CpeAcTsa 3a (MHaHCUparbe akTUBHOCTH
(PoHpa CONMAAPHOCTYH, K0 W CPeacTea 3a 3APABCTBEHY 3alUTUTY 3anOCNeHuX, LWTO je Takofe Tpowak y cknomny
OCTanuUX MaTepujanHux pacxoaa v ocTanux ycnyra.

Y 2024. roguHM OCTanu NOCMOBHM PacXofy Cy fNnaHvpanu y sucvhmn op 35.611 munawh., a y 2025.r. 36.089
MWM.OVH.

MocnoeHu pesynTat

[porpamom nocroarwa 3a 2023.r. NNaHWUpaH je Mo3UTUBAH Pe3ynTaT U3 MOCMOBHUX OAHOCA Y W3HoCy of 77,0
MNpA.AMH., @ 33 2024.r. No3uTVBaH peaynTar y uaHocy og 103,9 Mnpa.auH. 1 3a 2025.r. y usHocy of 84,9 Mnpa.auH.

Mpuxoaw u pacxoau o puHaHcHpatba

Mpuxoav o4 dUHaHCHpakba nnaHupan cy 3a 2023.1. y usHocy oa, 5,1 Mnpa.auH. (3a 2024.r. 5,3 mrpa,AuH. u 2025.r.
5,5 Mnpa.AuH.) W yrnaBHOM Ce 04HOCE Ha NpUXoAe OA kamara.

Pacxoay hvHaHcupara nnaxupany cy 3a 2023.r. y uaHocy og 10,8 mnpa.amH (3a 2024.r. 15,0 mnpa.anH. u 20251,
157 MIpA.AMH.) W HUXOBO KPETare je YCTOBMLeHO Kamatama M HeraTMBHUM KypcHUM pasnukama koje cy
fpoucTekne 13 HMBoa 3aayxeHocTtu EMNC-a n npeasufieHor pacTa AeBuU3HNX Kypcesa.

Ocranu npuxoau U pacxoau

Octanu npuxoau: OcTanu npuxoau cy nnaxupany 3a 2023.r. y usHocy of 0,6 Mnpa.aus (3a 2024.r. 0,6 Mnpa.auH.
n 2025.r. 0,7 mnpa.auH.), a onpeaersyjyin yTuuaj Ha HUBO U KpeTawe OBUX NpUxoda WMa nrnaHupaHa Hannata
NOTpaXMBarba 3 PaHujux Nneproaa.

Ocranu pacxoau: OcTani pacxogn Cy nnawupakyu 3a 2023.r. y uarocy og 18,1 mnpa.awH (3a 2024.r. 17,6
Mnpa.avH. w 2025.r. 17,9 mnpa.gud.). Hajehum genom ce opHoce Ha wcnpasky BPEAHOCTH MOTpaxwBatha Of
Kynaua 3a enekTpvuHy eHeprujy (2023.r. 9,2 Mpa.AvH), Tpowwkose 3anocneHux y JI ca Kocosa u Metoxuje (2023.r.
6,2 MNpA.AVH.), CTPYYHO yCaBpLUABaE, XyMaHUTapHe noTpebe, papHMIKo CnopTcKe urpe 1 ap.

Mnanmpana cpeacTaa 3a nocrosarse JM ca KuM ushoce 6.337 mun. aw. y 2023. roguxu, v To:

e 6.237 Mvn.auH. 3a TpowkoBe 3anocneHix y JMN ca Teputopuje Al Kocoso v MeToxuja # HakHage sanocneHnma
nipegyaeha tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso u Metoxvja
e Topep Tpowwkosa 3anocneHux y JM ca Teputopuje Al Kocoso u MeToxmja nnaHupany cy i Apyri HEOMXoaHH
V30aum 3a (MHaHCHparbe Aena akTUBHOCTH 0BUX jaBHUX npedyaeha y uaHocy oA 100 Mun.auH.
HakHapa 3apaga 3anocrnenx y JI ca Teputopuje ATl Kocoso n MeToxuja je nnaHupana y cknagy ¢a NonuTUKOM
3apaja Koja je yTepheHa 3a jasHa npeayaeha 1 oGpadyHaTe Cy U MnaHupaHe npema cneaehem:

o 3anocneHnMa Koji Cy PaAHO aHrakoBaHy v xuee BaH noapyyja AT KuM y cknagy ca MNKY
» 3anocnexuMa Koju Cy papHo aHraxoBaHu 1 xvee Ha nogpydjy AN KuM 3apasa je ysehawa 3a 50%
o 3anocneHnMa Koju HUCY papHo aHrawosaHu y BucuHN 60% 3apage kojy Gv ocTBapunu Aa page.

Lemarsruje y npunozy 10
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YKynaH puHaHCHjcKn pesynTaT

Mporpamom nocrioBarwa 3a 2023. TOAWHY je MNaHMpaH NO3UTUBAH YKynaH guHaHCHickv pesynTat of 53,8 mnpa.
[VMHapa, NO3NTMBaH Pe3ynTaT W3 MOCMOBHUX ofHoca o4 77,0 MNpA.AWH., HeraTuaH pesyntar u3 thUHAHCHCKUX
oaHoca 5,7 Mnpa.AuH. U HeraTUBaH pesynTaT 13 ocTanux ofHoca og 17,5 Mnpa.auH.

Y 2024.r. nnaHupaH je ykynaH NosWTMBaH MHaHCUicKW pesynTat of 77,2 mipa.avH. v y 20257 nosutuBaH
GuHaHcujckn pesynTat og 57,4 Mapa.AuH.

DuHaHcujcku pesyntaty 3a nepuog 2024.r. n 2025.r. nnaHMpaHn Cy Ha OCHOBY MakKPOEKOHOMCKMX NpETNOoCTaBKM,
NfaHupaHor ofMMa NPOM3BOAMkE W MNACMaHa eriekTpUdHe eHepruje W APYruX MpoM3BOAa, NOCEOHMX nporpama,
WCTOpUjcKkKX NoiaTaka u obase3aa koje NpoucTidy U3 Baxehx 3aKOHCKMX Nponuca.

BunaHc HOBYaHUX TOKOBA
BunaHc HOBYAHWX TOKOBA je YTBpReH Ha OCHOBY enemeHata W3 nnanupaHor Gunarca ycnexa EMC All, nnaHa

MHBECTMLMja W M3MMpetba gocnenux obasesa. [uHamuka Hannate npuxopa v nnahawa ycarnaweHa je ca
OYEKMBAHOM AMHAMVIKOM MpUIMBa (HAHCUiCKMX CpeacTaBa 1 namuperba obasesa.

MnaHupaHa Hannara Tekyhe akrype %
T o S e o e R S |
EneKTpudHa eHepruja 96,4 97,4 97,4
Yrarb 3a VHAYCTPUjY W WIMPOKY NOTPOLUKY 95 95 95
TonnoTHa eHeprija U TeXHONoWKa napa 93 93 a3
QcTanu NocnoBHN NPUXoau 98 98 98

MnaHoM je npeasuiieH MUHUMAINHM MO3UTMBAH HOBYAHM Tok (Ha kpajy 2023. rodune 0,6 Mnpa. AvHapa, Ha Kkpajy
2024. roguHe 2,4 MNpA. AMHapa v Ha kpajy 2025. ropue 0,5 Mnpa. AvHapa), ys npetnoctasky obesbehetbe
kpeanTa 3a nuksuaHocT y 2023. 04 22,6 Mnpa. AuHapa uy 2024.r. oA 24,7 Mnpa. AuHapa.

ENC Al uma npobneme BesaHe 3a obesbefiere OAATHOT 3adyxusatea, 300r CBe u3paweHujer TpeHaa Kop
KPEANTHUX MHCTUTYLM]@ Y 3EMIbW U MHOCTPAHCTBY Aa ce y3apxkasajy of UHaHCUPaka He CaMO TePMOSHEDTETCKUX
aKTVIBHOCTM NOBE3aHMX Ca YITbeM, Beh U (huHaHCvpara 61uno kakeux akTUBHOCTY KOMMaHMja koje Cy nosesaHe ca
aKTMBHOCTUMA BaspaHuM Ha yriby.

[la 61 ce 0be3beanno OApPKMBO NOCMoBare U M3bernu npobnemi ca HenMKBUAHOLRY HEoNXoaHo je Aa ENC AR
no6uje 3HavajHa noeehatba LieHe eneKTpUYHe eHeprvje 3a rapaHToBaHo cHabgeBare, fa ce 0besdeaun popmuparbe
LieHe 3a KOMepUMjanHo cHabzeBatbe v rybuTke y AMCTPUBYTUBHO] 1 NPEHOCHO] MPEXM Ha TRKULIHAM MDUHLINUMA,
kao v a ce 0be3beay aneKBaTHa BUCMHA HaKHAZAE 3a NOACTULA) OGHOBILUBMX M3BOPA EHEPTUE.

BunaHc cTama

BuvnaHe CTarba je yTBplieH Ha OCHOBY erieMeHata U3 nnanupatxor 6unaxca ycnexa ENC Afl, nnana HogYaHux Tokosa
11 NNaHa WHBECTHLM|A, @ Y CKNady ca 3aKOHCKUM nponucuma.

ENEKTPONPUBPEOA CPEWJE Wamere 1 fonyse TporoaMwiser nporpama rocnosaa EMNC All aa nepuog 2023-2025.1.




Mnax npuxoaa u pacxoaa ENC Afl

ENEMEHTH

| MOCNOBHW MPUXOA

OcTRapetbe
2022.

358.371

Mnax
2023

| 499.395 |

Mnan
2024,

478.811

479.162 ||

V3mene

AonyHe
2023,

489.087 |

W3meHe u
faonyHe
pAPLY
515.144

025

M3meHe n
AonyHe

493.442

1.1, [lpuxog op enekTpuyHe eHeprvje 348.606 || 488.049 | 468.073 | 468.384 | 477.341 | 503.663 | 481.710
|.2.  Mpuxoa op yrma 3a UHA.M LWMPOKY NOTPOLLKLY 1.865 2.390 2.390 2.390 2.147 2.383 2.383
1.3.  MNpwuxog op TONNOTHE eHepruje ¥ TexH.nape 2.255 3.658 3.377 3.377 3.324 4.092 4,301
1.4, [oHauuje u cybeeHuvje 1.098 1.073 876 877 1.027 908 910
I.5.  [puxoan oa akTueMpaka yumHaka un pobe 1.085 970 947 969 969 947 969
1.6.  Ocranu NnocnoBHMU Npuxoau 3.266 3.237 3.131 3.147 4.264 3.137 3.152
1.7.  Npuxoau oa ycknahueawa Bp. UMOBWHE (OCUM huHaHCH Cke) 196 18 17 19 15 14 16
I NOCNOBHU PACXOAWU 419.883 || 434.182 | 383.753 | 370.232 || 412106 | 411.228 | 408.577
H.1.  Tpowkoeu Habaeke enekTpu4He eHepruje 237.781 || 154.512 | 177.824 | 170.278 | 144.956 | 151.475 | 152.104
- HabaBka enexTpuyHe eHepruje 117.589 37.415 56.094 51.515 36.608 38.050 41.471
- TpowKOBY NPUCTYNa W KOPULL.CUCTEMA 33 MPEHOC enn.eH. 27.044 23.821 27.213 24332 14.435 19.094 16.385
- TpOLIKOBM NPUCTYNA U KOPWLL.AUCTPUBYTUBHOF CUCTEMA 93.149 93.276 94.517 94.431 93.912 94.331 94.248
II.2. TpowxoBu maTepujana u ropusa 42,981 || 110.184 33.906 21.148 94.714 83.645 73.614
- TpowkoBu maTepujana 2.280 3.998 4.709 5.011 4.464 5.115 5.455
- TpowkoBu ropuea 40.700 | 106.186 29.197 16.137 90.250 78.529 68.160
- TpowkoB# yrrba 16.224 69.078 15.442 2.485 56.961 59.252 50.864
- TpOWKOBW TEYHOr ropusa u raca 24 477 37.109 13.755 13.652 33.289 19.277 17.295
I.3. Oppxasarse 22.179 36.592 34.630 37.777 36.154 34.634 37.781
4.  AmopTuaauvja 35.862 36.695 39.947 41.517 36.907 40.428 41.953
1.5,  TpowxkoBW 3anocneHux 46.199 49,659 51.238 52.701 51.277 52.909 54.420
11.6. Peaepsucawa 2.058 2.857 2.487 2.548 2.003 2.042 2.076
I.7.  ObaBeae npema gpxasu 8.582 8.946 9.227 9.189 10.014 10.328 10.378
- MNopesa Ha UMOBUHY 667 698 725 722 722 746 744
- HakHaaa 3a kopuwhetbe MuHepanHux cuposuHa 1.839 1.988 2173 2.115 3.096 3.345 3.345
- Haknape 3a Boae 1.970 2.287 2.259 2.168 2.326 2.277 2.234
- HakHape 3a 3arafere X1MBOTHe cpeanHe 2.441 3.152 3.240 3.356 2913 2.987 3.075
- Takce 1.661 815 825 823 954 967 976
- Ocrane o6aseae npema apxasu 4 5 5 5 4 4 4
1.8. OcTann nocnoBHU pacxoau 22.149 34.582 34.337 34,912 35.722 35.611 36.089
- Ocurypame 1.407 1.982 2.000 2.053 1.986 2.000 2.053
- OTT ycnyre 1.428 1.556 1.766 1.771 1.957 2.066 2.071
~ TpaHCNOPTHW TPOWIKOBU 245 323 312 321 323 312 321
- 3aKynHuHe 974 1.838 1.918 1.972 2.190 1.918 1.972
- KomyHanHe ycnyre 587 560 577 594 576 590 603
- Batkapcke ycnyre U nnaTHu NpomeT 129 386 534 538 398 543 547
- TpowkoBM penpe3eHTaumnje 22 51 51 52 51 51 52
- Tpowkosu unaxapuHa 274 512 523 534 531 538 549
- Octanu matep.pacxoam 1 octane ycnyre 17.082 27.373 26.655 27.078 27.709 27.592 27.923
1.9. Pacxoau og ycknafveata Bp. UMOBYHE (OCUM dUHAHCHjcke) 2.092 154 157 161 358 156 161
i nPuxod og ®UHAHCUPAILA 8.206 4.498 4.946 5.219 5.082 5.257 5.520
lll.1. TNpuxoau og kamara 5.138 4.241 4.425 4,680 4.240 4.420 4673
Il.2. TNpuxoau og NOUTUBHNX KYPCHUX PA3nuKa 3.023 138 399 415 785 776 783
I11.3.  Octanu npuxogu og puHaHcupara 45 119 122 124 57 62 63
IV PACXOON ®UHAHCUPAHA 8.481 12.687 14.148 15.387 10.745 14.993 15.699
IV.1. Kamate 3.922 5.300 7.636 7.881 6.497 8.520 9.196
IV.2. HeraTusHe kypcHe pasnuke 4.362 5.895 6.181 6.252 3.048 6.145 6.221
IV.3. Ocranu pacxoau dvHaHcupatba 197 1.492 330 1.254 1.200 329 281
vV  OCTANU NPUXOAN 2.760 588 635 660 591 644 668
Vi  OCTAJIN PACXO4W 15.763 17.725 17.259 17.534 18.054 17.638 17.913
Vil  BOBUTAK NOCSOBAIbA KOJE CE OBYCTABIbA - - - - - - -
Vil FYSUTAK NOCNOBAA KOJE CE OBYCTABILA - - - - - - -
A YKYNAH NPUXOA 369.337 | 504.481 | 484.392 | 485.041 | 494.761 | 521.045| 499.630
B YKYMNHWU PACXOOW 444.127 || 464.594 | 415.160 | 403.152 | 440.904 44=3.860 442,189
A-B Ykynan dmHaHcujckn peaysrrar (74.790) 39.887 69.232 81.889 53.856 77.186 57.441
Il PeaynTar M3 nocnosHnx ogHoca (61.512)] 65.213[ 95.058 | 108.930 76.981 | 103.916 84.865
IV PeaynTat u3 dMHaHCHjCKMX OmHOCA (275)| (8.190)| (9.202)| (10.168)] (5.663) (9.736)| (10.179)
V-Vl Peayntart n3 octanux ogHoca (13.003)] (17.136)| (16.624)| (16.874) (17.462)| (16.994) (17.245)
VII-VIIl HeTo ﬂcﬁwraudrySwrax nocnosatba Koje ce ofycraerma - - - # - d a
Nopeckn pacxop nepnoaa - - - - . - -
Ognoxexn Nopecky pacxoau neproga 11 - - - - - -
OanoxeHu nopeckn Npuxoau nepuona 2.185 - - - - - =
HETO YKYNAH ®UHAHCWUJCKWN PE3YNTAT (72.8616)|| 39.887 69.232 81.889 53.856 77.186 §7.441
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BUNAHC CTAlBA
- _ R8D wmun
= _ : - 3 Peanuzaiujs Ha Npan Minax Mrau VSHEHYH VigMEHE Y RIche v
Ppyna payyhHa, payyH NO3ULUNJIA AON : . Aonyxe noryHe AonyHe
Pyna padya, pady el L AaH 31.42,2022, || 31.12.2023, 314220, | 342200 ATVO a1, e | a1 ags
] _ e ) o s . 3o 4 CE— 6 . 7 8 9 B 10
AKTVBA
A, YIUCAHU A HEYNNATEHU KANKUTAN 0001
|B. CTANHA MMOBUHA (0003 + 0008 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 853,920 926,673 999.188 1.086.004] 933.401 696,311 1.060.811
01 . HEMATEPIJANHA UMOBAHA (0004 + 0006 + 0008 + 0007 +0008) 0003 6.888]| 12.904 16.024 23.921| 10.811 13.921 17.092
010 1, YRaraiwa y passoj 0004 il 0 0 0 0 ol
011, 0121 014 2. Konuacuje, NavenTy, JALente, PoGHB 1 YCTYKHE MapKe, COBTBEP W OETANA HOMATEPUIANKE WMOBIHA 0005 6.697]| 10.789 16.485 10.616 13.726 16.896|
01 3. (ypaan 0006 0l 0 0 0 0 olf
0151 016 4, HemaTepujania VMOBUKG Y36Ta Y I3UKT 14 HEMATEPUISAHE WMOBIIHA Y TPUNPBMIA 0007 196]{ 2.115 1,539 196 196 196“
017 15. Assiicw 38 HemaTepujanky UMOBMHY - 0008 ol 0 0 0 0 0|
0 Ii. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 OMPEMA (0010 +0011 + 0012 +0013 + 0014 + 0016 +0016) 0009 839.240|1 004.979 971.303 1,051.037 013,783 972,873 1.033.110]
020,021 1 022 1. Semspmiue U rpahiesnHciu objexTiA 0010 324.813)( 321.866 321.866 321.8661 324.813 324.813 324.813)
023 2. MocTpojska U onpema 0011 357.640] 377.475 399.376 425473 397.571 425.872 454.502||
024 3, VHBBCTULMOHS HEKDBTHUHS 0012 340] 13.187 25.396 40.945( 340 340 340
0251027 4. HeupeTHune, NocTpojet-a 1 ONPEMa yI6TH Y TIMIUKT U HEKDBTHUNS, NOCTPO]EHLE 1 OrPSMA Y NPUPEMA 0013 143.097]| 177.510 211.680 250,073 177.710 208.498 240.106][
026 1 028 5. OcTans HeKpeTHUHe, NOCTPOjEHea 1 ONPEMA U YNArakea Ha TyRUM HEKDBTHUHEMA, NOCTPOBHWUME Y ONPEMUA 0014 79|| 106 106 10@" 79 79 79{|
029 (geo) 6. ABBNCH 33 HERPETHUHB, NOCTPOjEK-A 1 OTPBMY Y 38MIbiA 0015 7.526“ 7.738 7.738 7.738”— 7.526 7.526 7.526"
029 (160) 7. ABHCI 33 HEKPETHUHWE, NOCTPOjekoa U OTIPBMY Y WHOCTPAHCTRY 0016 5.743|| 7.097 5.222 4.837" 5,743 5.743 5.745”
03 I1l. BUOMOLKA CPEACTBA 0017 540} 502 502 602{ 540 540 540
04105 IV. AYTOPOHHIA QUHAHCICKM MNACMAHK 11 AVTOPOYHA MOTPAXKUBAHA (0018 + 0020 +0021 +0022 + 0023 0024 + 0025 + 0026 +0027) 0018 7.253)| 8.288 0.268 10,543 8.267 89717 10.069](
040 (neo), 041 (neo) u 042 (reo) |1. YueLha y kanuTany npasHux NuLa (OCKM Y6LLNa Y KaNMUTaIY KOJA Ca BPEAHY]Y METOROM yueluha) 0019 4,506 5.501 6.801 8. 076" 5.501 6.801 . 076"
040 (neo), 041 (ne0), 042 (neo) |2. Yuewha y kanuvany koja ce BPeAHYy MeToAOM yueluha 0020 28| 28 28 28“— 28 28 28
043, 050 (neo) n 051 (aeo) |3, lyropouH NMacMaHin METUHOM, 33BUCHWM 1 OCTANMM NOBB3EHAM JIMLIMMA 1 AYTOPOUHA NOTPAXUBAK:A OF THX ML Y 36MTbLU 0021 oll 0 0 o 0 0 o
044, 050 (neo), 051 (neo) 4. [IYropONHU NNACMEHIK MATUNHOM, 33BUCHUM U OCTATUM I0BB3EHWM NULIMMA 1 AYTOPONHA NOTPAKMBAKLE OF TUX NULIA Y UHOCYPAHCTRY 0022 0|| 0 0 0|| 0 0 0]|
045 (ne0) v 053 (7e0) 5. [1yTOpONHY NNacMaHu (ATH KPEXWTH 1 33MOBM) Y 36MILH 0023 2.137| 2.137 2137 2137 2.137 1,867 1.684||
045 (ge0) 1 053 (geo) 6. [lyropouu nnacmaniy (AaTy KpeauTY 1 33iMOBH) ¥ MHOCTPAHCTBY 0024 0]| 0 0 0l 0 0 (JH
046 7. [lyropouna tuHaHcuicka ynarawa (XxapTije of BpeAHOCTH KOje Ce BPEAHY]Y NO aMOPTU30BaHO] BPEaHOCTH) 0025 OH 0 0 (JH 0 0 Oﬂ
047 B. OTRYIUL6HE GONCTBEHS aKLWjE W OTKYTILEHM CONCTBEHM YAE 0026 ol 0 0 ol 0 0 ol
048, 052, 054,055 11056 {9, OcTanu AYropoyHIA PUHAHCUICKM NNACMEHIA M 0CTaNa AYropoHa NOTPaxMBatea 0027 582)( 602 302 302|( 582 282 282
28 (neo) ocum 288 V. YTOPOMHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASIPAHMYEHA 0028 il 0 0 ol 0 0 il
28 B, OfINOXEHA NOPECKA CPEACTBA ' 0029 o 0 0 ol 0 0 o
I". OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 133.587 125.908 122.546 123.648( 153.147 165.028 164.045)
Knaca 1, ooaw rpyre pauywa 14 . SATMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 -+ 0036) g 38.172 39,010 37.691 37.436" 42372 43,052 43,507
10 1. MaTepujan, pesepeHu A6MOBH, ANAT U CUTEH UHBEHTEP 0032 29.879)| 30.771 30.268 30.154|| 33.929 34.459 34.573
iz 2. HenoBpLLIEHE NPOMaBOAH-a U FOTOBIA MPOMIBOAM 0033 3.114|| 2.534 2.519 2.504)| 3.119 3.119 3.135
13 3. Poa 0034 1l 1 1 1]| 1 1 1
150, 152 154 4. TNnaeHy aBaHEH 3a 3ANUXE U YCIYTE Y 38MTBU 0035 3.326]| 3.549 3,549 3.549| 3.326 3.326 3.326)
151, 153 n 155 5. MNnaheHy aBaHCK 33 3aNUXe W YCNyre Y UHOCTPARCTBY 0036 1.847" 2.154 1.354 1,228)| 1.997 2347 2.473}[
14 IIl. CTANHA VMOBWHA KOJA CE APXW 3A NPOIAJY W NPECTAHAK NOCIOBAH-A 0037 ol 0 0 ol 0 0 il
20 IIl. NOTPAXWBAHA NO OCHOBY NPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 +0042 +0043) 0038 64.989| 68.168 69.668 70.908( 89.916 98.903 99,533l
204 1. MoTpaxusara o4 Kynaua y 3emui 0033 63.777) 66.779 67.104 67.104 87.298 93.642 93.665|
205 2. MOTpaNuaaka O] KyYMaLla Y UHOCTDAHCTBY 0040 8l 6 6 B 8 8 —7
200 1 202 3. NOTpaXvBaka 0j) MATHHHOT, 3ABUCHIAX W OCTAIMX NOBEIAHMX MIALIA Y 30MTbM 0041 20 996 2.246 3.446] 775 1.974 3.125]|
201 14 203 4, NovpaxuBatba 04 MATUYHOT, 33BUCHUX M OCTANMX NOBEIAHUX SIUUE Y UHOCTPAHCTBY 0042 1.003]| 145 80 121 1.635 3.081 2.536"
206 5. Octana novpakusatba No OCHOBY NPojaje 0043 199“ 243 231 231 199 199 199}|
21,2427 IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXWBAHA (0045 +0046 +0047) 0044 17,533 14.911 11.906 11.906| 17.533 17.783 17.783)f
21,22 0cum 2231 224,427 |1, Octana novpanvieatea 0045 13.998fl 11.454 9.454 9.454 13.998 14.248 14.248)]
223 2. MotpaxvBsarka 3a Bule NnaheH Nopea Ha AoBUTaK 0046 2.387|| 2,387 1.382 1.382 2.387 2.387 2.387])
224 3. NotpasuiBaisa no ocHoBY npennaheHix oCTanux Ropeaa i AOMPHHOCA 0047 1.148] 1,070 1.070 1.070] 1.148 1.148 1.148)f
P2 V. KPATKOPOUHM GUHAHCJCKY MITACMAHM (0049 + 0050 +0051 +0052 +0053 +0054 +0055 +0056) 0048 280 354 354 354 289 269 289]
230 1. KpaTkOpOUHM KDELWUTU 14 INACMaHM - MaTUYHO W 38BMCHA NpaBHa N LA 0049 0]| 0 0 0f 0 0 _0||
231 2. KpaTkopouHM KPBAWTIA U NNIACMAHY - 0CTaNA NOBE3aHa NpaBHa LA 0050 0]| 0 0 0 0 0 —0||
232, 234 (neo) 3. KpaTiOpoUHM KpeauT, 33jMOBM 1 NNIACMaHV Y 3EMIbi 0051 25_9"_ 325 325 325 259 259 259"
233, 234 (neo) 4. KpaTkopoHHV KpeuT, 3aJMOBY 1 INACKaHM Y MHOCTPHCTBY 0062 ol 0 0 ol 0 0 0l
235 5. XapTuje 04 BpesHOCTY Koje Ce BpeAHY]y MO aMOpTU30BaHO] BPeAHOCTU 0053 0-1[ 0 0 O—|[ 0 _0{|
236 (1e0) 8. GuHaHcucka CpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no (ep BpeaHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa 0054 Oﬂ 0 0 0" 0 0 (]H
237 7. OTKYNML6HE CONCTBEHE aKLM]@ 1 OTKYMIbEHY CONCTBEHM yA16/H 0055 ofl 0 0 all 0 0 ol
236 (neo), 238 v 239 8. OcTany KpaTKOPOYHW (HUMHHCHICKM NNACMaHU 0056 3(;” 29 29 29]| 30 30 35"
24 VI. FOTOBWHA W FOTOBMHCKM EKBMBASIEHTH 0057 10.168 1.177 640 755( 601 2.365 497/
28 (o), 0cum 288 Vil. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PASTPAHWYEH-A 0058 2.436) 2.288 2.288 2.288] 2436 2.436 2.436])
11. YKYMHA AKTMBA = NOCTIOBHA MMOBMHA (0001 + 0002 + 0028 + 0030) 0059 987.507| 1.052.581 1.121.734 1.209.651|]  1.086.548 1.161.339 1.224,856||
88 B. BAHEUNAHCHA AKTUBA 0060 261.058]] 269.220 269.220 269,220 261.058 261.058 261.058]
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BUNAHC CTAKSA
. . n —_ : . Peariwzaiivja Ha Nnai MNian Nnaw Taeie W -1 1 -k
HDVALS p"'y”"_pa_"” "_ SIS N ) AOR 1 i 31.12.2‘022‘ 31.12,2023. 31.12.2024, 31.12.2026. 31?2";;;&_ o aff";
1 a . 2 5 6 8
NACUBA
A. KATIATAN (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + (1408 ¢ 0411 - 0412) = 0 { 633.150 715,039 577.912
30, oo 306 I, OCHOBHIA KATMTAN 0402 360,805 360.805 360,805 3so,sgg" 360.885 360.805 360,805
31 {11, YIWACAHIA A HEYINARERM KANTAJ] 0403 ol 0 0 0 0 0 oll
306 {i1l. EMACHOHA NPEMINJA 0404 ol 0 0 i 0 0 ol
3 IV. PESEPRE 0406 of 0 0 o 0 0 ol
330 1 noTpaXHK canao peyHa V. MOSUTUBHE PEBATIOPUSALIMOHE PESEPBE M HEPEANKB0BAHU JOBMLIV NO OCHOBY 0403 9‘
331,332, 333, 334, 335, 336 1 337 |OUHAHCMICKUX CPEEABA W APYrx EOMHOHEHTM OCTASIOr CBECEYXBATHOT PESYITATA 444,54 447417 47197 47,417 444540 444,540 444,549
AyroBKu cano pasyra 331, 332, |VI. HEPEANMBOBAHW IYBILW MO GCHOBY OUHAHCUICKIAX CPEACTABA 0407 6I| ||
333,334,335, 336 1 337 J JIPTYIVX KOMNOHEHTYA OCTANO! CBEOBYXBATHOT PESYNTATA 2,08 2.981 2.981 2.081 2,986 2,086 2.986
34 Vil: HEPACTIOPE BEHM IOBUTAK (0408 + 0410) 0408 22.608) 62.482 131,713 213,603 78.451 163.837 211.078
340 1. HepacnopsljsHi A0GUTAK DAHUjUX rofwHa 0409 22595 22.505 62.482 131.713]] 22.595 76.451 153.637
341 2. HepacnopetyeHu foBuTaK Texyhe rofune 0410 ofl 30.887 69.232 81.889] 53.856 77.186 57441
Vill. YYEUFA BE3 MPABA KOHTFONE 0441 a 0 0 all 0 0 01
35 IX. FYBUTAK (0413 + 0414) 0412 300.907| 303.505 303.505 303.595]| 300.097 300.997 300.097
350 1. [yBUTaK paHuuX rofuHa 0413 228.382 303.505 303.595 303.595) 300.997 300997 300.997
354 2, TyGuran T8xyhe rosme 0414 72,616 0 0 ol 0 0 0
|6. AYTOPOYHA PESEPBUCAHSA U [IYTOPOUHE OBABESE (0416 + 0420 + 0425) 0415 151,403 198.587 205.645 212,286 220.521 237.153 243.687]
40 I, IVTOPOYHA PESEPBACAH:A (0417+0418+0414) 0416 3.9 36,573 35.573 35.415( 37,483 37.468 37.463
404 1. Pe38pBuCatsa 38 HAKHAAS 1 APyre BeHathULMjE JanocrieHnx 0417 12.396 12,144 12.144 11.986]| 12.636 12,636 12.636])
400 2. Pe3epeucara 5a TPOLUKOBS Y TPAHTHOM POKY 0418 0 0 0 ol 0 0 0|
40, ocum 400 u 404 3. OcTana AYIOPONHA PE3EPBICHA 0419 24,527 23.429 23.429 23.429) 24.827 24,827 24.827|
41 Il AYTOPOUHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 114.480] 163.013 170,072 176.873)] 183.057 199.690 206.224)|
410 1. 0BaB83e Koje C& MOrY KOHBBPTOBATY ¥ KAnUTaN 0421 81| 81 81 81| 81 81 81|
411 (ne0) 1 412 (1e0) 2. [lyroposHi KpSAUTH 1 oCTane AYTOPONHE 06aBE3S NPEME MATHHHOM, SABUCHUR U OCTAIIHM NOBE3AHIM TALIIAE Y S6MTbU 0422 ol 0 0 of 0 0 6||
411 (eo) n 412 (geo) 3. BlyropoHi KpEAHTH W 0CTaNe AYTOPONKE 06aBe3e NPaita MATHNHOM, 33BUCHIM W OCTATIAM NIOBE3AHUM IHLIAMA Y WHOCTPAHETBY 0423 0]| 0 0 il 0 0 0||
414 1 416 (neo) 4. [YropouHu KpeswTH, 3ajMosu 1 06aBe36 NO GLHOBY NSUHIA Y 36MTbY 0424 30.655" 14,113 15.172 16.192 32.162 34.900 35.493“
415 1 416 (neo) 15. Hlyroposi Kpepiiv, 38jMosu 1 obasese no OCHOBY NU3MHTa Y WHOGTPENCTBY 0425 83.745| 148.820 154,820 160.600 150.825 164.710 170.650]|
413 |6. O6arese no emuronarum xapmjana on BpasHocTH 0426 olf 0 0 0 0 0 of
49 7. OcTane ayroposiHe obaess 0427 off 0 0 ol 0 0 of
49 {ne0), ocum 498 1 495 (nec) |IIl. AYTOPOYHA MACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0428 A| 0 0 0" 0 0 7!]
498 |B. ORNOXEHE NOPECKE OFABE3E 0429 66.157|( 66.237 66.237 66.237]] 66.157 65.657 65.657]|
495 {neo) | AYTOPOYHYU OANOKEHN NPUXOMIW U NPUMILEHE IOHALINJE 0430 8.624] 9,098 16.060 25.322) 9.841 17.678 26.058]|
/1. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U KPATKOPOUHE OFABESE (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 237.068| 214.741 200,642 190.765| 212,118 185.754 176.915|
467 I. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432 il 0 0 of 0 0 0l
42, ocuh 427 Il KPATKOPOYHE ®UHAHCIICKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 51,872 42.166 37.207 37.207 37.099 36,377 37.483)
420 (geo) 421 (aeo) 1. OBaese N0 OCHOBY KDBAWTA NPEME MATUHHOM, 3BBUCHUM U OCTAITAM NOBEIAHUM NULIAIAR Y 36MTBM 0434 of 0 0 0l 0 0 ol
420 (neo) u 421 (neo) 2. Obasess N0 OCHOBY KPBAMTA NPEME MATUIHOM, 3ABUCHUM W OCTATTM MOBE3AHNM SIHLIMME Y WHOCTDEHCTRY 0435 O" 0 0 ol 0 0 0l
422 (neo), 45;9(/?::2)425 (180), u 3. Obaese no ocHOBY kpeauTa U 3ajMOBA O ML KOja HUCY noyahe Harke 0436 9 1 1 1 9 9 9]
422 (peo). 442;9(‘(1:;2‘) 25l (pealin 4, O6aBe3e no ocHOBY kpeawTa o Aomahux BaHaka 0437 22.024 17.507 17.507 17.507 14.635 14.274 14.827
23, 424 4 29 ]
ety "% | Koo oot ncasese s wocrpcrea 0438 26,842 24,657 19.700 19.700 22455 22,004 22,647
42 {6. OBaBe3s no KpATKOPCHHMUM XapTHjAMA DA EPEAHOCTH 0439 0 0 0 alf 0 0 a
428 7. OBaBeae 110 0cHOBY (MHBHOHICKX AGpHBATa 0440 0 0 0 of 0 0 0
430 I1l. IPUMISEHW ABAHCH, [IENO3IATI U KAYLIAIE 0441 437 1.048 1.048 1,048 437 437 437
43, oonm 430 1. OBABESE U3 MOCNOBAHbA (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 94,593 86.546 80.306 71.100]( 82.618 60.067 53.373
4314433 1. OBiape3e npama A05aBILEMME - MATIHA, IABUCHA NPABHE NMLA M OCTANA NOBE3AHA NULIA Y IEMLH 0443 294 95 109 14| 95 109 114)
4321434 2, OBaeese npema AOGEBILAYUME - MaTWIHE, 39BUCHA NPABHA MWL W OCTANE NOBE3BHA IULIA Y MHOCTPRHCTRY 0444 0 0 0 0][ 0 0 of
435 3, Obasese npema A06aBILAYMME Y 36MILH 0445 72,992 67.700 61.446 54.608) 68.258 48.100 43.551
436 4, Obaee3e npama nobaBrbaunmMa Y KHOCTPEHCTBY 0446 18.455 17.909 17.909 15.336|| 13.613 11.207 9.207
439 {ng0) 5. Obasess no MeHMiama 0447 0 0 0 0 0 0 0
439 (ge0) 6. Ocrane obasess ua nocnosaa 0448 2.851 842 842 1,042 651 651 501](
44,4546, ocum 467,47 48 |V, OCTANE KPATKOPOUHE OBABEE (0450 + 0451 + 0452) 0449 88.111| 83.233 79.676 78.343 89.906 86.160 83.160]|
44,45 n 46 ocim 467 1. Ocrane kpaTkopouHe 0baseas 0450 71.239) 67.912 65.299 63.965 73.035 71.320 69.820|
47,48 ocum 481 2. OBase3e no 0CHOBY NOPE3A Ha AOAATY BPEAMOCT Y OCTANMX JABHUX NpHXOAA 0451 16.872| 15,321 14.377 14,377 16.872 14.839 13.339)]
481 3. O6aBese No uCHoBY Nopaaa Ha AobHTaK 0452 ol 0 0 0 0 0 0l
427 VI. OBABESE M0 OCHOBY CPE/ICTABA HAMEHSEHUX NPOIAJM W CPE[ICTABA [OCNIOBAHA KOJE JE OBYCTABILEHO 0453 o 0 0 0] 0 0 0l
49 {n00) ocum 498 VIl. KPATKOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0454 2055 1.750 2.405 3.066f| 2,067 2712 2462
B TYBUTAK U3HAJ BUCUHE KATIMTATIA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) = 0 0455 o 0 0 ol 0 0 ol
|E. YKYNIHA NACYMBA (0401 + 0415 + 0420 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 987.507| 1.052,581 1.121.734 1.208.651]  1.086.548 1.161.339 1.224,856(|
89 |. BAHEMNAHCHA NACUBA 0457 261.058] 269.220 269.220 269,220/ 261.058 261.058| 261.058]
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14. TproBuHa U TPXULITE eNEKTPUYHE eHepruje

EnexrpoerepreTtckn cektop Penybnuke Cpbuje je aeo EHepretcke 3ajegHuue ycTaHoBIbeHe MO Havenuma
EBponckux 3ajepHuua, notnucusarem (2005.r.) un patudpmkauujom (2006.r.) Yrosopa o ocHuBaky EHepreTcke
3ajeaHuue (E3) namehy Eeponcke 3ajegHuue v 3emarba JyrouctouHe Espone # Mpuspemetre Mucuie Yieanrernx
Hauuja Ha KocoBy y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta besbegHocTyt YH.

CarnacHo nomeHyTom Yrosopy (AHekcy |) u nponmcuma Koje cy Hajeuiua Tena ose 3ajeaHnue aovena, Penybnuka
Cpbuja je y mehyHapogHo npaBHOj oBaBeau ga noTnyHo umnnementupa Ynyrctso 2003/54 o yHyTpaiuem
TPXAWTY enekTpudHe eHepruje v [pasunHuk 1228/2003 o npucTyny eneKTPOEHEpPreTCKoj Mpexu paau
NPEKOrPaHNYHUX Pa3MeHa enexTpuyHe eHepruje (ca amanamanuma o 2006.1. xoje je ycaojo MuHucTapcku caset
(MC) E3 oanykom 2008/02 n3 2008.r.), kao u YnyTcTBO 3a Mepe obesbefusarba curypHocTv cHabaesarba
eNeKTPUYHe eHeprije  nHeecTuuuja y MHpacTpykTypy 2005/89 (oanyka MC E3 2007/06 ns 2007.r.).

Mopega Tora EY je noxena Qupektusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce 0AHOCU Ha 3ajeAiHiuKa NpaBvna 3a YHyTpaluwbe
TPXKULLTE eNeKTPUYHE eHepruje kojom ce HagomeLuhyje, 04HOCHO noHuwTasa aupekTuea 2003/54.

®opmarito je ypaheHo:

1. ObesbeleHa He3aBUCHOCT Onepatopa ANCTPUBYTUBHO CUCTEMA 04 (YHKUMja CHabAEBaba eNeKTPUYHOM
€Heprujom, a y cknagy ca aupekTusama EY, kao v uapafeHa npasuna paja oneparopa enekTpoeHepreTckor
CUCTEMA Y LMIbY HeAUCKPUMWHATOPHON MOHaLLAka OnepaTopa NPEHOCHOr U AUCTPUBYTUBHOT cUcTema.

2. [edunncaHe kateropuje TapudHUX Kynawa enexTpuyHe eHepruje koju Hehe GuTit cHabaesanu of cTpaHe
rapaHToBaHor cHabesaya Nno perynucaHum ueHama a koju Hucy aomahuHctea. Ose Kateropuje kynaua
Kynyjy en.exeprujy Ha TpxWWTy en.eHepruje y PenyGnuuym Cpbuju u camum Tm cy KBanuuKoBaH kynuu.

3. [eduHucaHa je kateropuja Manux Kkynaua koja nopes AomafuHcTasa Mory Aa kopucte wmoryhHocT
cHabaeBatba Of, CTpaHe rapaHToBaHor cHabaesaya No perynucaHnm LueHama.

4. JlemuncaH je mopen u npouenypa kojum he ce de facto OTBOpEHO TPXKULLITE €NEKTPUIHOM EHEPTHIOM — N0
npuHUMNY o6aBeaHocTH, ca oapefjeHum usyseuuma v ca aeduHucarem NpenasHor nepuoaa 3a Takee
Kynue. MctopemeHo, je yBeaeHa MHCTUTYLM[a ,,pesepBHor cHabaesaya”.

5. QopmupaH je Onepatop OpPraHM30BaHOr TPXKMWTA koju obaBrba [AenaTHOCT OpraHu3oBaka My
aAMMHWCTpUpatba OPraHW3oBAHOr TPKMILTA ENeKTPUYHEe EHeprje ¥ HheroBo nosesusame ca
OPraHM30BaHNM TPXULLTUMA EneKTpUYHe eHeprvje Apyrux, npe cBera CyCeAHuX 3emarba, y cliagy ca
mefyHapoaHo npeyseTum obaBesama Ha kojum 61 ce Takofe TproBano enekTpu4HOM exHeprujom (obasesa

Al EMC).

OcTBapuBareM opMUpatba TPXKULLTA eNEKTPUMHE EHEpruje, ENeKTPOEHEPreTCKOM CeKTopy Ce npyxa MoryhHoCT
[ia VCNyH:3Ba [yropouYHE LMrbese eHepretcke NONMUTUKE Ha KopucT csux rpahjaHa w npuspegHux cybjexaTa w
omoryhu noavsate eHepreTcke edMKacHOCTW y CBUM [ENOBMMA JaHUA MPOM3BOAHA-NPEHOC-AncTpnbyumja-
cHabneBarbe-NoTPOLLIbA eNeKTPUYHE eHEprje, LUTO AMPEKTHO JOBOAM A0 CMatetba 3arafietba XK1BOTHE CpeauHe
W NOAK3aba eMKACHOCTM Halle npuBpese.

Mopen yHyTpaltber TPXUIITA eneKTPMYHEe eHsprije

TpxuwwTe enektpuiHe eHepruje y Cpbuju ce cacToju na:
1)  GunaTtepanHor TPHULLTA ENEeKTPUIHE eHepruje;
2)  GanaHCHOT TPXULLITA ENEKTPUUHE eHepruje 1
3)  OpraHM30BaHOr TPXMLUTA ENEKTPUYHE eHepruje.

ENEKTPONPUBPENA CPEV  Mamexe v gonyHe Tporoauwiser nporpama rocnosatsa EMNC All 3a 2023-2026.1.
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YYECHULM Ha TPXULLTY ENeKTPUYHE eHepruje cy:

1)  npou3sofjay enexTpudHe eHepruje;

2) cHabpaesavy;

3) cHabaeBay Ha BENUKO;

rapaHToBaHu CHabaesay;

pesepeHu cHabaesad;

Kpajiou Kynad,

onepaTop NPEHOCHOT CHCTEMa;

onepatop AMCTPUBYTUBHOr CUCTEM;
oneparop 3aTBOPEHOr AUCTPUOYTUBHOT CUCTEME;
onepatop OpraHM3oBaHor TpxuTa — 6ep3a
HOMWHOBaHU ONepaTop TPXKULTA
Kynau-npou3seofjay

CKNaguLLTap enexkTpuyHe eHepruje
arperatop

—_ A a2 W0~
POMNOO—T—

Kpajiu Kynat, ce npema OBOM 3aKOHY AenW y Tpu KaTeropuje:

- pomahuHcTea

- Manu Kynuu (OBO CY Kkpajibu Kynuw, (hwandka, TpaBHa NuUUa UNW NpeayseTHUUM Koju umajy mawe oa 50
3aMocneHnx W GunaHc cTaba WNW rogvlibn NPOMET y w3Hocy Ao 10 munuoHa espa y AvHEPCKO]
NPOTUBBPEAHOCTY @ KYNyjy eneKTPUYHY eHeprujy 3a concTeeHe noTpebe 1 Ymjn cy CBIM O6jeKTU NPUKIbyYeHu
Ha AUCTPUOYTUBHM CUCTEeM enexkTpU4He eHepruje HanoHa Huxer of 1kV) 1 yuja je noTpoLLtba y NPeTXoaHoj
kaneHgaapckoj roaunm go 30.000 kWh

- OCTanu kynuu (NpwBpeaHn CyOjeKTU KOjM HUCY Mamu Kynuu, onepaTtopy NPEHOCHOr W AUCTpuBYTMBHOT
cucTema).

- Kynau-npou3sohau je Kpajiy Kynau, Koju je concteeHu objexar 3a NPOU3BOAIY ENeKTpUuHE exepruje 3
OBHOBILUBIX U3BOPA EHEpruje NPUKIbYYNO HA UHTEPHE MHCTanauuje, Npu Yemy ce Npou3BeAeHa enekTpYHa
eHepruja KopucTi 3a cHabeBarwe CONCTBEHe MOTPOWHE, @ BULAK MPOU3BEAEGHE eneKTpUdHe eHepruje
npezaaje y NPEHOCHU CUCTEM, ANCTPUOYTUBHM CUCTEM, OAHOCHO 3aTBOPEHU ANCTPUBYTUBHU CUCTEM;

On, 01.01.2015., ceu Kpajtbi Kynuy Cy KBanuMKOBaHW y CMUCAY Aa camy mory aa bupajy csor cHabaesava Ha
TPXULLTY enexTpuqHe eHepryje Y PenyBnuuu Cpbuju. Mpaso Ha rapaHToBaHo cHabaesakwe o 01.07.2015 roanHe
umajy camo fomahuHCTaBa M Manu Kynuy enekTpUYHe eHepruje ca roAuLLIk0M NOTpoLkOM Makwom og 30.000
kWh.

Y anpuny 2021. roanHe, yCBOjeH je HOBU 3aKOH O eHepreTuum

BuTHe KapakTepucTMKe 1 HajBaxHuje n3MeHe 3akoHa o enepreTum u3 2021.r:
o YeepneHe cy kateropuje kynua-nponseohaya, arperatopa 1 CKNaauLITapa enexTpuiHe eHepruje
e W3 3akoHa cy Bpucane oapeabe 0 OGHOBILMBUM U3BOPUMA eHEpruje Koje Cy cana Aeo noceGHor 3akoHa.
o YBefeHa Kateropuja HOMMHOBaHW OniepaTop TpxWWTa enextpuyHe eHepruje (NEMO), Tj. cybjekta koju je
oapeheH 3a cnposofjewe Cnajaka JaH yHanped M YHyTapAHEBHOT TPXWLWITA EneKTpUuHe eHepruje ca
CYCeAHUM OrpaH130BaHUM TPKULLTUMA ENEKTPUYHE eHepruje.

OBaKo NPOMEH:EH 3aKOH O eHepreTUum ce npumetsyje of 30.04.2021. roauHe.

ENEKTPONPUBPENA CPEM  Mamere u nonyHe Tporoamwmser nporpama nocrosatsa ENC All sa 2023-2025.r.
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Y anpuny 2023. roanHe, ycBojeH je HOBM 3akoH o kopuwhewy OUE

ButHe KapakTepucTMke W HajBaxHuie uameHe 3akoHa, Npy Yemy je Aeo u3MeHa uHuuMpad on crpaxe EMNC

All:

e Y ofiHOCYy Ha NpeTXoaHy Bepaujy 3akoHa, yBegeHa Cy orpaHuyeta 3a MakcumarnHy CHary HoBiX Kanauurera
u3 OUE.

o [apaHToBaHu cHabpesay he 6uTv y obasesn aa npeyame GanaHCHY OArOBOPHOCT Camo 3a npowssofjade u3
OWE koju cy y cucteMy noacTuuaja, Npy 4emy je OBaj nepvog orpaHuyeH, Aok he octanu npoussohaun us
OVE 6uTtu y 0base3n fa camm pelue CBOjy HarnaHCHy 04roBOPHOCT.

OpraHn3oBaHo TPXULLTE eNeKTPHYIHE eHepruje

OpraHu30BaHo TPXMULLTE enekTpuuHe exHepruje (bepsa enextpuyHe eHeprije y Cpbuju - SEEPEX) oTnodeno je ca
pagom 17. thebpyapa 2016. roanHe. TpeHyTHO ce Ha Bepaun Tpryje camo Ha CErMEHTY JaH-yHanpes TpwuLLTa, 40K
ce NoYeTak TProBuHe Ha yHyTap-AHEBHOM TPXULITY oueKyje kpajem jyHa 2023 roguHe.

Y jyHy 2019. roamHe, Ha 6epan EEX, y capagi ca SEEPEX, 3anoueta je TprouHa duHaHcujckum djydepcuma sa
TpxuwTe P.Cpbuje, rae ce HaHCKCKO NopaBHatLe BPLK Ha OCHOBY AaH-yHanpes ueHa Ha SEEPEX. Wnak, osa
TproeumHa je moryha camo 3a yuecHuke pernctpoeaHe Ha EEX.

TproBuHa enexTpuyHOM eHeprujom EMNC Al

TProBuHa ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM Y by YpaBHOTEXEHA U ONTUMU3ALMiE eneKkTpoeHepreTckor nopTdersa (ca
LMIbeM NOCTU3aa MakcuMarnHor npoduta w3 pacnonoxuse npumapHe eHepruje yrrsa v Boge) EMC Afl ce
obaerba y Ynpasu 3a ynpasibare eNeKTPOSHEPreTcKUM NopTderbem, W Ha Taj HauuH ce omoryhaea npuctyn
npoussoawe EMNC AL TpxuwTuma enektpuyHe eHepruja (“asset back trading”) u 3a capa ce He Gasu
crekynaTMBHOM TproBuHOM (“proprietary trading”) kynoBuHe Ha jeaHOM TPXMLTY M NPOAaje Ha ApYroM TPXULTY
enexTpuYHe eHepruje.

ENC Al Hamepaea Za Tpryje ¢hjyuepcuma 3a enektpuuHy eHeprujy Ha Esponckoj eHepretckoj 6epan (EEX)
enekTpuuHe exepruje y Najnumry, Hemauka, HakoH ogobpera 04 CTpaHe HaanexHUX ApxasHUX opraHa. OCHOBHU
uurb TprosuHe chjyyepcuma 3a EMNC ALl 61 6uno ocurypatbe of LEHOBHUX puanka y nepuoavma kaga EMNC Afl
Kynyje unu npogaje 3HavajHe KonnuuHe eHeprije.

djyuepcn kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepau cy ctaHgapan3oBaHu U cnajajy y Takossawe pobHe pepusate Koju
npeacTaBrbajy M3BedeHe (UHaHCHiCke AepuvBaTe Yuja LeHa 3aBUCKH Of jefuHUYHE LieHe pobe Kkoja cnyxu kao
noanora, y 0BoM cnyyajy To je ueHa 1MWh Ha gaH-yHanpeg (cnot ueHa) Ha SEEPEX 6epau enektpudHe eHepruje
y Cpbuju.

LieHe cy napaxeHe y espuma v Ha EEX n Ha SEEPEX Gepsu. TprosuHa hjysepcuma Ha EEX bepau ce ogsija
npeko MynTunatepanHe Tpropadke nnarcpopme, No npaeunmma bepse.

BaxHo je HanomeHyTH aa ce pagm o djyuepcuma ca MHAHCHICKUM NOpaBHaEM, Aakne Hema dusuuke ucnopyke
enekTpuiHe eHeprije. Kaaa chjyuepc yroBop MCTEKHe, YrOBOpHE CTpaHe He WCMOpYYyjy enexTpuuHy exeprvjy seh
ucnnahyjy jeaHa apyroj pasnuky usmelly yroBopeHe UEHe 1 CNOT UEHe Ha TPXMLITY. Kao LWTO ce MOXe 3aKrbyuuTH,
TProBuHa thjyuepcuma npeacTasrba ,zero-sum-game’, y CMUCAY a ce He CTBapa HOBa BPEAHOCT, AobuTak jeaHor
je rybutak apyror.

ENEXTPOTIPMBPEDA CPEW  Mamene v nonyre Tporogwwser nporpama nocnoeata EMNC Al 3a 2023-2025.r.
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TproeuHa enekTpU4HOM eHeprujom y nepuogy 2023-2025. ce nnanupa pa ce obaerba w Ha GunatepanHom
TPXULLTY eNEXTPUYHE eHEprvje U Ha OpraHN3oBaHNM TPKULLTUMA Kako Y CpOuju Tako 1 Ha TPKULUTUMA eneKTpUdHe
eHepruje y EBponckoj YHuju u EHepretckoj 3ajeanuun Jyrouctoure Espone.

Ha pan 29.03.2023, Ha TpXULLTY enekTpiuiHe eHepruje y Penybnmnun Cpbuju 54 komnaxuje nmajy notnucaH yroeop
o0 BanaxcHoj OgroeopHocTi ca ALl EMC 1 mory aa Tpryjy enekTpudHOM eHeprujom.

TprosnHa enexTPMYHOM eHeprujoM NPeKo 3aBUCHOr NpuBpeaHor apywTea ENC Tprosatbe oo Cnoeexuja

Hpywtso je peructpoBaHo AaHa 1. jyna 2014. rogMHe W HaKOH LTO Cy WCMYyHEHM NPeaycnoBu 3a noverak
obasrbatba AENaTHOCTU TPIOBMHE ENeKTPUYHOM EHEpPrujoM W 3a MOCNOBare MyHUM MOCNOBHUM KanauuTeTom y
Mahapckoj, Tokom 2015. roauHe, [pywTeo ce GaBuno TProsuHOM en.eHeprujom 3a notpebe ypasHoTeXeta
onTuMu3auuje enekTpoeHepretckor noptdersa (EEM) matuyHor npepyseha, Ha Tpkwuwty y Mahapckoj y 2015.
roopvim (o O1. anpuna nouena je TproBuHa Ha Gepan enektpuune enepruje HUPX). Op 11.07.2017., ENC
TPrOBAHSE je noueno aa tpryje u Ha 6epsama y Xpeartckoj u Crnoeeruju.

L je pa ce n tokom 2023., 2024. n 2025. roguue [pywTeo Gasu TProBUHOM EMEKTPUUHOM EHeprujom 3a
notpebe ypaBHOTEXEHa M ONTUMU3AUMje enekTpoeHepreTckor noptdersa (EEM) matudHor npegyseha v Ha
Bepsama en.eHepruje y Mafjapckoj, Xpeatckoj u'y CrioBeHuju.

ENC TPrOBAHE A.0.0, CrioBeHuja ~ je Ha OpraHM3oBaHOM TPXKULLTY enexTpudHe eHepruje y Mahapcxoj (bepsa
enexTpuuHe eHepruje — HUPX), Xpeatckoj (6epsa CROPEX) n Cnosenuju (6epsa BSP Southpool) — octeapuno je
cnepehn 06um Tprosatba y NPETXOAHOM TPOrOAMULLIKEM nepuogy 1 Y Tekyhoj roanHu |

- y2019. rogunn, 897,0 GWh 3a 39,1 mun. € (npoaaro 764,1 GWh, kynrsero 132,9 GWh)

-y 2020. ropuru, 814,3 GWh 3a 33,7 mun. € (npogato 801,1 GWh, kynreeto 13,2 GWh)

- y2021. rogunu, 713,2 GWh 3a 47,0 mun. € (npopato 654,3 GWh, kynrbexo 58,9 GWh)

- y2022. ropuHu, 263,7 GWh 3a 58,0 mun. € (npogato 32,0 GWh, kynrbero 231,7 GWh)

Mnanupaxu o6uM TProBUHE 3@ HAPEAHW TPOTOAMULWLELW NEPHOA je:
- y 2023. roguHu 857 GWh 3a 114,0 mun. €
- y2024. roauan 860 GWh 3a 139,4 mun. €
- y2025.ropuHm 520 GWh 3a 73,7 mun. €

BanaHCHO TpXuWTe enekTpuyHe eHeprije y Cpbuju n yuyewhe ENC Al

Al EMC je, ka0 onepaTtop MPeHOCHOr CUCTEMa W onepaTop TPXWLLTA, OAroBOpaH 3a GanaMcuparbe cucTema u
obesbehere CUCTEMCKUX ycnyra y enekTpoexepretckom cuctemy y Penybnuun Cpbujn. Ctynawem Ha cHary
Mpasuna O pagy TPKAWTA enexTpudHe eHeprvje jaHyapa 2013. roguwe, ysefeH je koHuent GanaucHe
OArOBOPHOCTH HA TPXMLLTY eNeKTpu4He eHepruje y Cpbuju.

BanaHcHa 0AroBOPHOCT Noapasymesa PUHAHCUICKY OATOBOPHOCT YHECHUKA Ha TPXKULLTY y CRlyuajy oacTynama of
NP1jaBIbLEHUX SHEBHUX NNaHoBa paja (NnaH NPoM3BOAHLE, NNaH UCNOPYKe KpajbuM Kynuuma W nnax pasmeHa ca
octanvm cHabpeeauvma).

Y cknagy ca 3akoHom W nonasehu op HasepeHux Mpaeuna, anaHcHa OArOBOPHOCT KpajiKX Kynaua 3a cBa mecTa
npuMonpeaaje Ha NPEeHOCHO] M AMCTPMBYTMBHO] MpeXM, npeHeTa je Ha cHabaesava, 3aKrbydewem YroBopa o
NpoAajN eneKTpvuHe eHeprvje ca NoTNyHuM cHabaeBareM WNW 3akrbyyersem yrosopa o npeHocy GamaHcHe
oarosopHocTi. Ceaka GanaHcHo 0AroBOpHa cTpaHa je y obasean Aa notnuwe Yroeop y HanaHcHo] OATOBOPHOCTK
ca AR EMC.

ENEKTPONPYBPENA CPEW  Wamere u gonyte Tporoguiuirer nporpama nocriogawa ENMC Afl 3a 2023-2025.5.
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Yuytap 'pyne ENMC, GanaHcHo ogroBopHa ctpaHa je EMC Afl - Ynpasa 3a ynpasrbawe €neKTpoeHepreTckum
nopTdesrsemM 3a CBe UnaHoBe CBOje GanaHcHe rpyne, Tj. orpaHke 3a NpOM3BOAMLY, Kpajibe Kynue (perynmcaHo u
cnoBoaHo TpxMLLTE) Kao 1 3a ENC Quctpubyumjy (Ha OCHOBY 3akmby4eHOr yroBopa o NoTnyHom CHabaesarby).

3a noTpebe oapxasama GanaHca uamehy ykynHe Npou3BOAt-e, NOTPOLLULE U NpujasrbeHnx Gnokosa pasmeHa
eNeKTpUYHe eHepruje yHyTap CBOje perynauuoHe obnactd, y cknagy ca Yrosopom o ydewhy y 6anaHcHom
MexaHuamy notnucaHum ca EMC Afl, Al EMC kao onepaTtop NpeHOCHOT CUCTEMA, aHraxyje 6anaHcHe eHTuTeTe
cekyHaapHe W TepuujapHe perynauvje. TepuujapHa u CekyHAapHa perynauuja ce akTueupa npema peaocnegy
aHraxoBatba BanaHCHUX eHTUTETA Koju onepaTopy npeHocHor cucTema goctaeu ENC Afl. Takofe, Al EMC uma
NpaBo fia aHraxyje xaBapujcky eHeprijy (YroBOpHY pesepey) y CKkrady ca yrosopuma ca CyCeaHUM onepatopuma
NPEHOCHUX cucTema 3a notpeba banaHcuparba cucTema.

ENC All je AOMUHAHTHM y4ecHUK Ha GanaHcHoMm TpxuwTy y Cpbujn y cmucny npousBoAwe W, 3a caja, jeanHu
noTAUCHUK YroBopa 0 yyewhy y GanaHcHom mexanuamy. Mpeu yrosop je EMC Afl, kao 6anaHcHo oaroeopHa
CTpaHa, noTnNcao 3a paduyH CBOjUX 3aBMCHUX MPUBPEAHUX ApYLUTABA 33 NPOM3BOAHY ENEKTPUUHE eHepruje kao
GanaHcHux eHtuteta y 2013, nok je Baxehu yrosop notnucaH y debpyapy 2016. y cknagy ca CTaTyCHUM
npomeHama y EMNC Mpynu.

AxTvBupaHa eHeprvja 3a notpebe GanaHcupawa cuctema y 2022. roamHw, 3 6anaHcHux extuteta EMNC Af,
naxocvna je 832 GWh (409 GWh 3a perynauujy Hasuwwe v 423 GWh 3a perynauujy HaHwke) 1 ykynad HeTo Npuxoa
ENC Al no 0BOM OCHOBY M3HOCHO je Oko 43,7 munuoHa eypa. C ppyre cTpaHe, no oOcHosy GanaHcHe
oarosopHocTi, EMNC Afl je umao HeTo Tpoluak oko 48,8 Mun1oHa eypa 3a BanaHcHa OACTyNara 4naHoea CBoje
GanaHcHe rpyne.

Mpema nnaxosuma 3a 2023-2025, oueKyje ce HUBO aHraxoBara GanaHcHe eHeprije y usHocy oA oko 1.000 GWh
Ha rOAMLLK-EM HUBOY, AOK j& HETO NPUXOL, MO OBOM OCHOBY MpOjeKTOBaH Ha 52,3 MunuoHa espa 3a 2023 rogwy, v
70,4 ogHocHo 58,4 munmoHa espa y 2024-2025.roguHn. HeTo Tpolak no ocHosy GanaHcHor oAcTynawa je
RNaHMpaH Ha roAULIKEM HUBOY Of OKO 48,7 MunMoHa espa 3a 2023. roauHy, v oko 66,8, oaHocHo 55,4 MunuoHa
espa y 2024-2025.roanHu

Y nepvogy 2023-2025, nnaHuMpaH je 3HadajaH HUBO NPOM3BOAILE EneKTpuuHe eHepruje noenawwheHux
npoussofjaua (OWE), npe csera seTponapkoBa. YkynHa nnaxupana konuunna sa otkyn og OVIE je:

-y 2023. ropuum, 2.015 GWh, og Tora 1.067 GWh n3 setponapkosa
-y 2024. ropuum, 2.328 GWh, og tora 1.070 GWh us Betponapkosa
-y 2025. roaunu, 2.604 GWh, op Tora 1.216 GWh 13 seTtponapkosa

Ykynan TPEHyTHU MHCTANMUCAHK KanauuTeT y BeTponapkosuma koju cy aeo BOC EMC Afl uanocu 397 MW # To ¢y
BETPONAPKOBM KOju Cy Y cucTemy ma-uH Tapude. Y 2024, ovekyje ce novetak paga EMC Afl-osor Betponapka
Koctonay (nnawupaHa cHara 73 MW), gok noctoje Hajase ga he 200-300 MW y peTponapkoBuma OCTasnX
uHBecTUTOpa 6KUTH Y NpobHOM pagy y nepuogy 2024-2025.

Mpema 3akoHy 0 kopuiihersy oBHoersuemx ussopa ewepruje (OME), EMC Al kao rapanTosann cHabpesay
npeyauma BanaHcHy OAFOBOPHOCT M CHOCM TpowkoBe GamaHcuparba 3a npoussofjaue enexTpudHe edepruje ua
0BHOBLUBMX M3BOPA KOjU Cy Y cuCTeMy (va-uH Tapude, B0 UCTeka NOACTULAJHOT Nepuoaa, WTO je ceakako Guna
obagesa EMNC All n npema NpeTXOAHUM 3aKOHCKMM pellebUmMa.

navajha npomena y 3axoHy o kopuwhewy OWE je w ga EMC Afl npeyauma u GanaHcHy OATOBOPHOCT 3a

npoussofjave u3 OVIE Koju Cy y CUCTEMy TRKWLLHE Npemuje, Npy YeMy 0Ba 06asesa UCTUYE HaKOH LLECT Meceum
Ol faHa Cnajala OpraHu3oBaHOr yHyTapaHeBHor TpxwwTa Penybmuke Cpbuje ca jeaMHCTBEHUM €BPONCKMM

ENEKTPONPUBPENA CPEM  Wamene u goriyHe Tporoguiber nporpama nocnosara EMNC ALl 3a 2023-2025.1.
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OPraHu30BaHNM YHYTApAHEBHUM TPXULITEM MMM McTekom 30 meceun oA AaHa YCrnocTaerbata OpraHu3oBaHor
yHyTapaHeBHOr TpxuwTa y PenyGnuum Cpbuju, y 3aBUCHOCTM Of TOra KOjJU POK MPBI UCTEKHE.

Mpownaeohaun u3 OUE, no npaeuny umajy 3HavajHa OACTYnara npon3soAte 04 NaHupaHe, v cTora To MOXe
AOBECTM 10 NopacTa TpoLuKosa GanaHcHor oacTynata 3a ENC AL, norotoso umajyhv y suny Hose obasese EMNC
Al npema 3akoHy o kopuwwhery OUE.

ENC A - Nocrosw ynpaerbarwa EEMN kORTUHYaNHo aHanuaupajy yTuuaj nnaHnpaHe v peanv3osaHe NpousBoAi:e
n3 OVE Ha duHaHcujckn pesyntar EMNC All Ha 6anaHCHOM TPXULLTY.

15. Mepe ekoHOMCKO-thMHAHCHjCKe KOHCONKAauuje

LleHe eneKTpuyHe eHepruje

3akoHckum oapenbama Koje cy ycknaheHe ca TpehuM NakeToM eBPONCKUX AVPEKTVBA Kojuma ce, hamely ocTanor,
pEerynuiie W TPXULTE eneKTpUYHe eHeprvje W MpUpoAHor raca, npeasufieHo je Aa AreHuuja 3a eHepreTuky
Peny6nuke Cpbuje, ceake rogvHe aHanuaupa noTpeby perynucawa LeHa enexTpuuHe eHepruje 3a rapaHToBaHo
cHabaeBatbe, 0QHOCHO YTBPAM Aa NW Cy Ce CTEKNM YCNOBM Aa Ce NpecTaHe ca perynauujom LeHa enextpudHe
eHepruje 3a AomahuHCTBa M mane kynue. Ha ocHosy ypalieHux aHanusa AEPC je 3aiby4no Aa y ycnoeuma kaja
PErynucaHa LigHa eneKkTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo CHaGaeBatbe 3HaTHO 3a0CTaje 38 TKULHOM LEHOM Koja
6u Guna cTumynaTMBHa W 3a Apyre cHabaeBaye W Kaja ce Benuku Opoj CTaHOBHWKE Hanasu y ycnosuma
anconyTHOr U eHepreTckor cupoMaluTsa, 6e3 063vpa Ha pacrnonoXuUBOCT ENEKTPUHHE EHEprUje Y PErvoHy, kao u
PACMONOXUBOCT NPEHOCHUX UHTEPKOHEKTUBHUX KanauuTeTa, Ykuiarwe perynauvje 0Bux UeHa Huje npuxsatsbusa
onuuja 063Mpom Ha NocneauLe u pusuke Koje Taksa oanyka ca CoboM HOCK.

Ja 61 ce perynaumja LeHa 3a rapaHTOBaHO CHabaeBate MOMNa YKWHYTM, HEONXOAHO je Aa Ce kpeHe, ca
MOCTENEHUM CMatbUBaeM W eNUMUHMCAHEM pasnuke uamelly PerynucaHux W TPKULWHMX LeHa enekTpudHe
eHepruje, 06eabean Beha 0BYXBATHOCT 3aLITUTE @HEPreTCKM YTPOXEHUX KynaLa U y TOM uumby yHanpean Ypeata
3a 3aLTUTY eHepreTCKM YIPOXEHWX Kynaua. MictoBpemeHo, Tpeba npunpemuTi CBa HEONXOAHa akTa v anare 3a
edukacHuie (YHKUMOHUCAE ManonpopajHor Tpxuwra. Takofle, ycred yTuuaja naHgemuje Ha npuepedHy
aKTUBHOCT Y 2021. FOAVHM, 3HAYAJHOr PacTa UeHe enekTpUYHE eHeprije Ha TPKULLTY eNeKTPUUHE eHepryje y Apyroj
nonosuHu 2021. roauxe u 2022. roaMHE U O4EKWUBAHMX HEraTUBHUX edieKaTa y HapeaHoM Nepuoay, CXOAHO TOME 1
pu3nka of ysehaHor 6poja kynala enekTpu4He eHeprije Ha rapaHToBaHoM CHabaeBatby KOju MOry UMaTit 3Ha4aHo
Matba NPUMatLa, PacTe 3Hauaj perynucarba UeHa enekTpUiHe eHepruje Ha rapaHToBaHoM cHabaesatby.

AEPC je gao carnacHocT Ha nosehawe UeHe eneKTpuuHe eHepruje 3a Kynue ca NpPaBOM Ha rapaHToBaHO
cHabaesarbe 3a 8% y npocexy o 01. jaHyapa 2023. rogute 1 op 01. maja 2023. 3a 8% y npocexy.

EMC Af he u3BpLUMTM aHANW3y EKOHOMCKO (PMHAHCHCKOT MOMOXKaja M KPeTarba TRXULLHIX LieHa Ha OCHOBY Koje he
ce AeuHMcaT farba NONMTUKA LeHa W NOKPeHyTM WHuumjatvsy kog AEPC 3a Kopekuujy ueHa enekTpudqe
eHeprvje 3a HapeaHu nepuop. CMaiwelem pasnuke uamely TPKULLIHE UEHe M LgHe erieKTpuuHe exeprvje 3a
rapaHToBaHo cHabaeBalbe yonaxunv 61 ce pusMiyM Be3aH 3a HefocTaTaK (UHaHCHCkuX CpeacTaea, a Tume Ou
ce omoryhuo pa3Boj U peanvsauvja NnaHoBa Paasoja M NNaHoBa MHBECTULM]a.

ENEKTRPOMPUBPE/IA CPEM  Mamere n ponyke Tporoamiumer nporpama rocriosatba EMNC ALl 3a 2023-2025.1.
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Hannara enekrpuyHe eHepruje

Y Hannatv notpaxuearea EMNC Afl je ocTBapuo 3HavajHe peaynrate U Hanpeaak y nocrefnx HEKONUKo roauHa
3axsarbyjyiv ynopHOM U KOHTUHYMPAHOM pady Ha NPUMEHU 3aKOHOM MPOMUCaHNX Mepa 3a NPUHYAHY Hannary kao
ITO Cy ONOMUKae HennaTulla, ofyctaBe MCNOpyke enexTpuyHe eHepruje, nokpeTake NOCTynKa M3BPLLEH:3,
peanusauuja cpeactasa obesbefiersa nnahatba UTg. Y HapeaHom nepuody he ce HacTaBuTH ca akTMBHOCTMMA Ha
OfpKaBatby BMCOKOr CTeneHa Hannate enekTpuuHe eHepruje, koja he omoryhutu ga npegysehe nocrtade
npocutabiuntuje n nukeugHuie. la 61 ce NOCTUrAN OBM LUILEBM HEOMXOAHO j€ KOHTUHYMPAHO CNPOBOAUTU Mepe
Koje Ce O/IHOCe Ha NOWTOBRAKE POKOBE M3MUpera HoBYaHux obaBe3a y KOMEpUMjanHuM TpaHcakuwjama,
nowroBake pesepeHOr cHabpesatba of 60 AaHa, yBohewe jeauHCTBEHOr cucTeMa obpadyyHa v Hannate,
LieHTpanu3aumjom yrosopa o npoAaju enekTpuyHe eHepruje.

Bpoj 3anocneHux

HeduHucatbe KpaTkopoyHe U AyropouHe ctpatervje EMNC ALl y ycnosuma nubepanv3osaHor TPXULLTA eneKTpUiHe
eHepruje, 3ajeqHO ca peanu3auujom udenosutor pecTpyktypupatba EMNC AL, ycnosuhe u3secHe u3meHe
opraHu3aLuoHe CTPYKType 1 Bpoja 3anocneHux.

MnaxupaHa avHamuka 3anowrbaeaka y nepuogy 2023-2025., naspwuhe ce y cknagy ca BaxehiiM 3aKOHCKUM W
NOA3aKOHCKMM aKTUMa Kojuma ce ypefjyje oea obnacr.

MnaHupanyu 6poj 3anocnenux yBaxapa 3axTeBe MPOM3BOAHUX NPOLECA ¥ NOCNOBaKka y (yHKUMjM peanusauuje
enexTpoeHepretckor 6unaHca v npeasvfieHnx nporpama paja W pa3soja. YrpOKEHOCT NPOM3BOAHWX mpoLeca
noceGHO je u3paxeHa y NpoM3BOAHUM orpaHumma, ob3vpom aa Hajsehu 6poj 3anocnienmx koju je Hanyctuo ENC
ALl y npeTxoaHMM roguHama YuHe 3anocneHn Koju cy obaerbanv nocnose Ha NponusBOAHUM PafHUM MecTuMa ca
OeHethUUMpaHM PagHUM CT2XKOM M UCTyHaBanu ycnioBe 3a NpeBpeMEHy MeHaujy, a Koj cy 6unu AnpeKTHO
AHraKOBaHN Ha NOCNOBYMA NPOU3IBOAHE ENEKTPUYHE eHepruje, MPON3BOAILE Yriba U 04pKaBakha AUCTPUBYTUBHOT
cuctema. [ocTojehu aedmumuT pagHe cHare AMPEKTHO yTvde Ha cee seh 6poj nospeaa Ha pagy, WTO A0AATHO
cmatbyje 6poj u3spwunaua Ha cuctemuma. 3a notnyHo uckopuiwherse Npou3sBOAHUX KanauuTeTta, noctusake
3afaTix nnaHosa npoussoae n 06eabehere agexsaTHoOr HUBOA 3aWITUTE HA pajy W 3aWwTuTe OA nospeda Ha
pagy, HeonxodHo je obeabeautv notpean 6poj u3BpLMNALA ca afekBaTHUM Keanudukaumjama. Y Tom cMucny,
nonuTMKka OBHaBMbatba W 3aHaBrbaka KagpoBa peanusosahe Ce KPO3 KOHKPETHE aKTWBHOCTW W 3ajefiHnuke
nporpame, yBek y cknagy C notpefama npoueca paja M UWbeBUMa [OCTU3aka onTumanHor 6poja,
KBANMUKALIMOHE U CTAPOCHE CTPYKTYPE 3anOCNeHNX.

MnaHupaHe nHMLMjaTHBE 3a NoBehatbe eMKacHOCTH ca NPOLIHEHNM yNnaratbMa u ylTegama

JeoHa 0ff OCHOBHMX KOMMOHEHTU AYropovHe CTpaTervje KOMNaHuje je pauvoHanusauvja TPOLKOBA NOCNOBaba
KPO3 KOMTMHYMpaHo YyHanpehewe onepaTuBHe M eHepreTcke edwkacHOCTH. KsaHTUMKALMjE CMaH:eHha
cneumu4HMX onepaTMeHUX TpoLLKoBa, Moryha je kpo3 edexTe Npeno3HaThX Mepa y NpoLecuMa nojeanHauHNX u
AENaTHOCTU y NaHuy. Y cknagy ca Tum, y nepuogy 2023 - 2025. nnaHupaHo je Hu3 Mepa:

* Y nocnosvMma npov3soatse yria

Dlatv npojekTn cy npeaBulieHy npojekTom ,YHanpehetwe edukacHocTh 1 npodykTusHocTu EMNC* (koju je ypaheH oa
cTpaHe BCG), wuxoBa peanusaumja je y Hajsehem Opojy nokpeHyTa W Aarbu TOK je NnavpaH npema
TPOroavwkem nporpamy u nnady EMC Afl Beorpaa. 36or nasgemuje COVID 19 n3papa v peanusauuja sehnte

ENEKTPOMPUBPENA CPEW  Wamene u goryxe Tporoamuitser nporpama nocriosarsa EMNC Af} aa 2023-2025.r,
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npojekata je nomepera 3a HapepHe roauHe, LITO farbe NPOMOHIMPa CaMmy U3pagy U OYeKuBaHe ylTeae NpUMEHOM
JaTtux npojekara:

- VuBectuumje y yHanpeherse edmkacHocTn Konybapa Mpepage og oko 5 ME ca edextuma op 3ameHe
ENe3HMUKOT TPaHCnopTa poBHor yrrba o MoroHa ,Cysa cenapaumja’ Ao PJ ,Mokpa cenapaumja” Tpadrum
TpaHcnopTepuma, AoHehe roguwwkwe ywrege oA oko 3 ME. Peanusauvja npojexta je 3anoveta
notnucusarem Yroeopa 17.03.2021. rogute.

Mpau aeo, npee ase, je 3aBpLLeH, JOK 3aBpLIeTaK Pafosa Ha Apyrom Aeny npee dase u apyroj dasn cy
NoMEepeHn 3a HapedHy roAuHy. Pasanor 3a nomeparbe pagoea je notpeba 3a POBHUM YrrbeM, Kojum ce
cHabpesa TonnaHa u noroH Cywape, a ykonmko Gu ce HacTaBunu pagoBu, ucnopyka yrrea 6u Guna
obycrareeHa.

Taxofje, npvt M3Bofeiby PAKOBA YOUEHW Cy HEAOCTALM Y TEXHUYKAM PELUehUMa, Y CUCTeMY XMapaynuke v
©rIeKTPOHUKE, Kao 1y APYrUM CKNONOBMMA, KOji he ce OTKMOHUTM [0 HapeaHe roauHe.

- WHBecTvumja 3a gatv npojekar npoueweHa je Ha oko 19 ME. Mpeaeufena je 3a nabasky onpeme 3a
nosehawe HMBOA ayTOMATM3aLMje y OKBUPY MOfba, KOju Ce CacToj Of HEeKOMMKO nognpojekara.
Peanusaumja ¥ ywTena, Ha OCHOBY OBOr NpojeTa, kacHuhe y OfHOCY Ha NpBoGUTHO npeaBsuhien nepuoa,
MOLUTO ce KacHu ca uspagom CTyauje U3BOATbUBOCTH.

- MMoBehatbe YkynHe WCKOpUWNEHOCTM mnocTojehux cucTemMa 3a Uckonaeawe Kpo3 TpU MoAnpojexTa:
Mo6orbilate npakce excriponpujauvje, Mosehatse pacnonoxvBoCTH MalmHa nomohHe MexaHusauuje W
Mo6orbluarke NyTHe MpeXe Ha MOBPLUMHCKMM Konoeuma npeaeuhano je ywreae oa oko 20 ME roguitse, y3
yKynHe uHBecTMumje oa oko 28 ME. Tnanupene ywrefe koje cy npeasufieHe y oBa Tpu NOANPOjeKTa,
AWPEKTHO 3aBMCe Of CTeneHa peanusauuje uneecTuumja npema 31N 3a Tekyhy roauHy.

- ,,CTyanja 1asoArbMBoCTW yHanpehetba npoLeca oApxXaBakba pyAapcke MexaHusaumje yeohetwem cuctema
arperatHe 3ameHe" je sasplueHa v yceojeHa Ha Ctpyurom casety EMC Al Beorpaa 03.09.2021. ropuHe.
Edekar mepa yHanpefjetba MHBECTULMOHOT OfiPKaBaba KPO3 arperatHy 3ameHy Aenoea, ca npoLeweHum
nHeecTuMjama og 15 ME 3a KonyGapy n 5 M€ 3a KocTonau, ce MOXe O4ekvBaTi y HapeAHOM nepuoay
Kaja NoyHe peanusaumja npojekTa Ha OCHOBY CMepHULA U Mepa 13 ypafiexe CTyauje.

- EHepretcka edukacHOCT NPUMEHOM EKOMOLIKOr CUCTeMa 3a ynpaBrbatbe KBANUTETOM YIrba, YKynHe
BpeAHOCTM npojekta 74 ME. Mo 3aspweTky npojexTa ykynHu edexat ce ouekyje kpos ywrede oA 36,8
Mé€/ron. CucTem 3a XOMOreHu3auujy yrrba je 3aBpLUEH i TPEHYTHO Ce oTKNamajy HedocTauu.

Y 31N 2023-2025 yHete cy jow ABe Teme koje ce Tudy noseharba ehnKacHOCTH, a HaKOH HUX0BE U3page,
pobuhe ce BpeaHOCTI NOTPEOHUX ynarata ca edexTuma ywreae.

- AHanuza MOryhHOCTW npuMeHe TexHonoruje pyAapcteo 4.0 Ha noepwmHckam konosuma EMC AZ
beorpag

- AHanu3a eekaTta NpUMeHe NPOJEKTOBaHNX U U3BEAEHUX Mepa NPeAoABOAtbaBaka N OABOAKABAA HA
edukacHoCT paga nosplumHckux konoea EMC ALl Beorpaa

MnaHupaHa cy cpeacTea 3a notpebHy AOKyMeHTaUujy, Tako Aa ce Y HapeaHOM Nepuoay ouekyje upaga
HaBEGHVUX aHanuaa.

o Y nocnosuma npou3Boat-e eneKTpudHe eHeprije

Vnnumjatvee 3a ywTede y eHEPreTckoM CEKTOpY Y AOMEHY TeXHWIKUX NOCTIOBA NPON3BOAE EHEprije:

1. CMamwere OyXKMHe Tpajarka MNaHckwX 3acToja (pemowara) - noseharbe eduKacHOCTM OpraHusaumje
PEMOHTHUX aKTUBHOCTW; CTanHa Mepa ckpahetba Tpajara CTaHAapAHNX PemoHaTa y3 3ajpkasaibe
KBanuTeTa M KBAHTUTETa PEMOHTHUX Paaosa.

2. cmarere 6poja v ayivHe Tpajatba HEMNaHCkuX 3acToja v NapuujanHux ucnaaa (ksapoea U CMatetba
CHare MPOM3BOAHWX jeAVHMUA YCned HepocTataka Ha onpemu), CTanHa Mepa Kkoja ce CnpoBOAW
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noseharwem KBanuTeTa W3BEAEGHUX PEMOHTHWX PagoBa, HabaBKOM OnpeMe BUCOKOT KBanMTeTa W
N3B0NErEM MHTEPBEHTHUX PAL0BA Y KOHTUHYUTETY.

3. cmarmere concTBeHe NOTPOLWH:E eHepruje y oBjeKkTma orpaHaka:

3.lonTumusaumja u aytomarusaumja HVAC (rpejarba, BEHTUNaLMje W KMMaTu3aLuje), CMarere
COrCTBEHE NOTPOLLH:E NojeauHNX XMAPOENEKTPaHa NPOMEHOM HauuHa rpejaba objekata y kpyry
XE (TonnoTHe nymne W CN.) kao M Npenasak ca rpejakba Ha Te4Ho ropueo (XE Hepaan 1) Ha Heku
APYyrv euKacHUju HaYuH rpejarba (ToNNoTHE Nymne u cn.),

3.2 yrpadtba LITEATBUBMX CHjannua, CEH3opa OCBET/beHa, yBofewe ayTomatckor Yrpasrbarba
OCBETIbEHEM,

3.3 3aMeHa onpeme MOZEpHUjOM M edUKaCHM[OM Ca MaOM CONCTBEHOM MOTPOLLHOM MPUNMKOM
peanuaalmje kanuTanHux pemoHata U pesuTanuaaupa,

3.4 aHanusa concTeeHe notpowwe Ha XE y ENC ALl Beorpag v m3paga cmepHuua 3a notpebe
u3BeLITapara v GunaHcuparsa npoussoare Ha XE,

3.5CMarere COMCTBEHe MOTPOLLE KopullNerem eHepruje u3 OGHOBILMBUMX W3BOpa (Warpagwa
(hOTOHaNOHCKUX enexTpaHa Ha objextuma TEHT A; y TOKy je u3paga NPOJEKTHO TeXHuuKe
JOKyMeHTauuje 3a warpagwy (OTOHaNOHCKe enekTpaHe Ha cnorbHum objexktuma TEHT B;
MnaHupaHa je  v3paja NPOJEKTHO TexHWdke AOKYMEHTauuja 3a warpagwy (POTOHaNoHCke
enexTpaHe Ha cnorbHum objextuma TE Mopasa, TE Konybapa u XT, uspaga UHBECTMLMOHO
TEXHUUKE AOKYMEHTaLMje ¥ Marpadtea CoNapHUX enekTpaHa Ha KposoBMMA NPOM3BOAHMX objexata
ENC All)

4. yeohewe UeHTPanu3osaHor ynpasraka NPoM3BOAKOM:
4.1 HactaBak npumeHe npojekta MPOTUC,
4.2 npumena codpteepa 3a npahetse cneyuduyHe NoTpoLke Tonnote 3a 6nokose TEHT A3, A5 n A6
4.3 uHTerpauuja octanux cuctema u npojekara y NMPOTUC:

AMjAarHOCTHYKOT LEHTPA,
XWUC: Qpura, Hepaan, Bnacuua, Mupor,

npaheie W KOHTpONa COMCTeeHe noTpoltbe TepmoenektpaHa (TEHT A, TEHT b, TE
Koctonau A u TE Koctonay, B),

uHTerpauvja codTeepa 3a npaheke crieuudmyHe notpowke Tonnote 6nokosa TEHT B1 u
B2 (apyra dasa npojekra)
nTerpauumia codTeepa 3a npahetbe cneLyduyHe noTpoluwe Tonnote Gnokosa TEKO B1 u
B2 (tpehia dhasa npojekra)
JAarbMHCKO ynpaBrbawe HanoHuMa (ycmyra koja he ce Hannahueatn EMC AL, a koja he

EMC All nocnyxvTy 3a CMatbete ryéutaka y EEC-y, nornucana uxmumjatuea EMG - EMNC
3a peanuaauujy 0Bor NpojeTa)

4.4 peanvsaumja Mpojexkta LYC (y HAANEXHOCTW MOCOBA TPIOBUHE ENEKTPUYHOM EHEeprvjoM) —
(byHKUMOHanNHa Haarpaata noctojeher y ueHTpanum aucnevepcku uentap EFMC Al Beorpag v
Heroeo noeeavsaise ca MPOTUC,

45 peanusaumja MpojekTa WHTErpanHor ynpaerbawa npou3soawoM (TPOMSBOAHM UEHTpanHu
ancnevepcku ueHtap EMC Al Beorpag y HagnexHoctu dywkumje MEE, ca npouecHum
nogauvma npukynrsedum y NMPOTUC u onepaTueHUM WHTepdejcuma npema LEHTpanHoMm
avcnevepckom cuctemy ETMC Al Beorpag w onuuoxo HAL JA EMC, HOAL OAC v 6yayhum
LUeHTpanu3oBaHum L] 3a NpousBoAY yriba),

5. Awnanusa moryhHocTu uckopuwhetsa oTnagHe TonroTe U3 cucTema oacorbasatba koTnosa v nospar
koTnoecke Boge y XMNB y TE Kony6apa n TE Mopasa

ENEXTPOMPUBPELA CPEW  WameHe n nonyre Tporoauwutser nporpawa nocrosatba EMNC All 3a 2023-20251.
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Y nocnoBuMa TproBuHe eneKTPUMHOM eHeprujom

- Y nepwogy 2023-2025, yHanpehewem ynpaervawa EEM u TproBuHe enekTpudHOM eHeprujom,
omoryhuhe noeehawe npuxoga og oko 7,5 ME roguwie. YkynHe noTpeGHe WHBECTMUMie K
TPOLKOBW OApXaBaa M3Hoce oko 55 ME (ywbydyjyhu ynarawe Yy LEHTpanHu cuctem 3a
AUCTIEYUHT TIPOM3BOAHKOM, LEHTPanHW CUCTEM 32 NraHUpare eneKTpoeHepreTckor noptdersa,
WH(OPMALMOHN CUCTEM 3@ TPrOBMHY €NEKTPUMHOM EHEPIMjoM U WH(OPMALMOHU cucTem 3a
aHanu3e TPXWLLTA).

Y nocnosrma cHabaeBatba éNeKTPUYHOM €HEeprujom

- MMosehawe creneHa Hannate npuMeHOM Mepa ODycTaBe WCNOpyke EneKTPUYHE EHepruje,
peanu3aumje cpeactaa obesbefera, NoAHOLWeHE Npeanora 3a M3BpLUeHe, penporpamupatba
Ayra BENMKMX OYXHWKA W packup Yrosopa koj Kynaua KO KOjUX Mepe Hannate He AOHOCe
pesyntare, a edexti cy 00yxsaheHu (OUHAHCHCKMM NNaHOM,

- TpumeHa cuctema enexTpoHckuX akTypa W CMaretse TPOWKOBA A0CTaBE padyHa Kpo3 JOCTaBy
payyHa eneKTPOHCKUM NyTeM,

. Omoryhaaarbe HOBUX HayuHa nnahatkba KOjM he 40paTHO CMarUTH TPOLLKOBE Hannare enexTpuiHe
eHepere Ha HannatHuM MecTuma,

- Hacrasak yBohera jeauHCTBEHOT CUCTeMa 3a 0BpavyH M Hannaty AoHehe cMakbee TPOLLKoBa
0ApXaBakba,

- YBolewe # npumeHa cucTema 3a ynpasibake ogHocuma ca kynuuma (CRM) Ha komepuujanHom
TPXUWTY, koju 61 OMOryAno NOTNYHY NOBE3AHOCT CBUX NPOLECa Koju ce BOAE Y BE3N Kynaua uume
ce cmawbyje MOTYRHOCT rpelwke W ywrega Kpo3 cMamwere ynotpebe onpeme U MOTPOLUHOF
maTepujana.

Y KopnopaTUsHNUM NOCNOBHMA

- OppxaBawe W CTanHO yHanpefjele WHTErpUCaHUX CUCTeMa MeHaymeHTa OasvpaHux Ha
NPOLECHOM MPUCTYNY Y OKBMPY NOCOBHUX yHKLMja npumeHom IMC Kao KrbyyHor ynpasrbaukor
anata gonpudehe edukacHujem nocnosawy EMC Al Beorpag, ontumusaumju NOCNOBHUX
aKTUBHOCTW W paumoHanuaaumjn Tpowkosa EMNC ALl Beorpas, y3 KOHTUHyUpaHy NPUMeHy 3axTesa
3aKOHCKe W TEXHWYKe perynatMee Ca Lurbem npaBoBpemeHor npunarofjasawa 3axTeBuma
TPKULLTE, HALNEXHUX APKABHUX OpraHa, OKpyxewa U MefyHapoaHUX UHCTUTYLMja, Yume he ce
CTBOPUTYW yCnoBK 3a npodputabunuy u aobpy nocnoeHy npakcy y ENC Afl Beorpaa.

- Objeanrenn yroBop 3a ycnyre mobunHe u dukcHe TenedoHuje AOHOCH ywTeae o4 oko 28
munuoHa PCJ.UmnnemenTauuja Cuctema 3a ynpaerbawe 6e36egHowhy uxdopmauumja — CYBU
(Information Security Managament System — ISMS), ycknaheHor ca MefyyHapoaHum cTaHaapAom
ISO/IEC 27001, kojum he ce y aHauajHoj mepw noguhu HuBo wHdbopmauuone GesbegHocTw y
npeayaehy — HUBO Ynpaee 3a caaa, anu ¥ perynaTtusHo — onepaTneHo Kopuwhetse ¥ ynpasbake
MHOpMaymjama.

MoceBHo he kopucHocT AohK JO napaxaja y UHDOPMaTHUKOM — ENeKTPOHCKOM Aeny NpuKynbakba,
obpage, YyBatba U SOCTYNHOCT Ta4HUX MHOPMaLMja.

- Opgpxasawe v jame yHanpehewe kopnopatuske OCE mHdopmaTuike cabupHuye-nnathopme,
KpO3 Wapagy AoAATHUX MHTepdejca 3a MHGIOPMALVOHE CUCTEME KIby4HWX KOPUCHWKA U3 0bnacTu
nocnoBa NPoU3BOAKE eHepruje  yrrba, TprouHe EE, cHabpesawa EE, nocnosa duHaHcuja u
KOPNOpaTWBHMX NOCNOBa, uYuMe Ce OCTBapyje npuHUMN jedaH nogaTak Ha  jeAHOM

ENEKTPONPUBPELA CPEV  WamenHe 1 gonyHe Tporomuikber nporpama nocnosatsa ENC Al 3a 2023-2025.r,
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LEHTPann30BaHOM MECTY, a KOpUCTe Ta CBU Kojuma je notpebaH"; TuMe Ce 3HaTHO edukacHuje
KOpUCTE TEXHWYKM, JbYOCKM W PECYPCW pagHOr BpeMeHa, LTO WMa 3HATHOT 0Apasa U Ha
(buHaHCHCKe nokasaTerbe.

- WKT noapLuka Ha oapaBakby U yHanpehety, U WHTerpaiujama Benukux KopnopaTBHUX NpojexaTta
y npoLechma Npon3BOAH:E EHepruje 1 yIrba, kao U TprosuHe EE: LieHTpanHu aucneyepckin cuctem
(CDS - Central Dispatching System), UeHTpanHu cuctem nnanuparsa (CPS — Central Planning
System), UK OpMaLMOHN CUCTEM 3a NOAPLLKY TProBUHM enekTpuyHOM eHeprijom (ETRM — Energy
Trading and Risk Management System), annukaTuBHu codbTBep 3a npeaufjare NOTPOLLILE W
KkpeTake LeHa enexTpuuHe eHepruje, MPOTUC (npounssoaHo-TexHuukn UC), LieHTap 3a Hagsop u

AvjarHoctuky (LIHA).

- Ananuza moryhHocTW umnnemeHTaumje cuctema [peauKTUBHOT OApXaBatba MPOM3BOAHMX
objekata, npeaukumMja NPOM3BOate, kao U Hagorpagkwa cuctema npahewa KpeTtama ueHa EE u
notpowte EE, npunpema usrpagwe HOBUX objekata OBHOBILMBMX W3BOpa eHepruje, a cBe TO
kopuwherwem M MeTopa malmHckor ydewa (Machine Learning), uiume ce, kpo3 ayTomartcky
aHanuay, cuHTesy u obpagy orpomHor Opoja nogataka AOMPUHOCH AOHOLLEHY OpxmMx u
KB2SIMTETHUX OANYKa y TUM npoLiecuma.

- HacraBak npojexToBaka M W3rpagtke MHTErpucaHor WHQOPMAUMOHOr cuUCTeMa Yy npouecy
npoussogke yriva (PYANUC), kpo3 umnnemeHTaLmjy yaarbeHux cTaHuua Haasopa 1 ynpaerbakka y
npou3soaHuM objekTuma U Qopmuparsem aucnedepckux ueHtapa y PB Konybapa, TE-KO
Koctonay, 1 Ha HUBOY Kopnopauuje, y Ynpasu.

- Hactapak aKTMBHOCTH M KOHTMHYWpaHa noAplwka WHADOPMALMOHMX cUCTEeMA U MHDOPMATUHKNX
pecypca Ha oapkasawy W Jarbem yHanpeflewy cuctemMa 3a ynpaBrbawe enekTPOHCKUM
thakTypama, U Kpo3 gopatHe Ayboke uHTerpaumie legacy codeepa, uume ce 3HatHO ckpahyje
BpeMe pasmeHe npeameTHe AOKyMeHTauMje ca NOCNOBHUM NapTHepUmMa.

- Hagorpaawa umnnemeHTupaHux ficketing cuctema pagu edukacHujer pelasara npobnema y
thyHKumroHucary VKT cepemca 3anocnenunx y EMNC Afl, kao v paan eBuaeHLMje 0 MCKOPULLNEHOCTH
reyackux pecypca CexTopa 3a UKT y npouecy pewasara UKT npobnema kopucHuka.

- PasrpaHuvere WMOBHHE M YHOWEHE YNWCAHOT HeHoByaHor ynora y Enektpoauctpubyuuja
Cpbuje", p.0.0. Beorpag paau UCKHWKEHa HEMOKPETHOCTU U3 NocnoBHUX Kkura ENC Al Beorpap,
11 CMatbeHba Nnopesa Ha UMOBUHY.

- PaarpaHnyerbe WMOBMHE Ca 0NepaTtopoM MPEHOCHOr M AWUCTPMBYTUBHOT cucTema y cknagy ca
3aKOHOM O eHepreTULM Paau NCKKINKEHA U3 NOCMOBHNX KHUra ¥ CMatetba Nopesa Ha MOBUHY.

- PelaBawe nuTtarka MMOBKHE Y jaBHOj CBOjUHM Penybnuke Cpbuje y cknapy ca 3aKkoHOM O jaBHOj
CBOjUHM pagy cmaweta obasesa EMC Afl Beorpag. 3a Ae0 HEMOKPETHOCTU HA KOjUMA ce He
Moxe ycnocTtaeuty npaeo ceojuHe ENC Afl Beorpaa, y Toky 2016. u 2017. roaute, soHeta cy Asa
3abyyka Bnage o ogysumary objexata jaBHe HameHe, Ha ocHOBY kojux je Beorpap EMC All
Beorpag npectano npaso kopuwhera, a camum Tum M obaBesa oppxaeama, ofHaBrbaiba U
W3BpWABAba 3aKOHCKMX W Apyrux obaee3a y Bean ca tuma. Takofe, Ha OCHOBY [OHETHX
3aKrbyvaka, notpebHo je aa Penybnuuka aupekumja 3a umoenHy PC oapeau HOBO! KOPUCHNKA, LLTO
00 caga Huje yunbeHo [MoTpebHo cnposofierbe Aarbux aKTUBHOCTU Ha WUCKHWKEHY NPeaMeTHUX
HENOKPETHOCTM W3 nocnosHux esuaeHumja EMNC ALl Beorpag.

- HacTaBak akTMBHOCTH Npea HaBNEXHUM MUHUCTAPCTBOM Y Unfby [OHOLLEHa 3aKiby4ka 32 AaBake
Ha kopuwhewe W ynpaembawe HenokpetHocth EMNC ALl Beorpag, Ha Kojuma ce He Moxe
YCNOCTaBMTW NpaBO CBOjUHE, Y Cknady ca 3aKkoHOM O jaBHOj CBOjUHW, @ HeOnxodHe Cy 3a
obasrbae 4enaTHOCTH paau Koje je OCHOBaHO.

- HakoH pgoHowewa 3abyqka O fAasaky Ha kopuwhewe, u3paja cnucka NpeocTanux
HEMOKPETHOCTMU Ha KojuMa Huje yeroctaerbeHo npaeo ceojule EMNC Afl beorpas v koje HUCY aarte

ENEKTPOMPUBPEOA CPEV  Wamene v gonyre Tporoauwiser nporpama nocriosawa EMNC Afl 3a 2023-2025.r,
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Ha kopuwhewe EMNC AQl Beorpag v cnpoeofjere aKTMBHOCTM Y LMIbY AOHOWEHa 3akibyyka
Bnape, Ha ocHoBy kojer 6u ce og EMC ALl Beorpag ofysene npegmeTHE HEMOKPETHOCTH,
u3spmMno Opucame ynucaHor npasa W u3Bpwune notpebHe npomeHe Yy NOCAOBHUM
eBuaeHumnjama.

PasrpaHuier-e MMOBUHE Ca OMepaTopoM TPEHOCHOT W AMCTPUOYTMBHOF CUCTEMa y CKnady ca
3aKOHOM O eHEpreTULM Paau UCKHINKEHA M3 NOCTIOBHUX KHsUra 11 CMakbetba Nope3sa Ha MOBUHY.

Tokom 2023. roguHe nnaHupaH je HacTaeak OOHOBE BO3HOT napka Kpo3 objeaurseHe Habaske
HOBWX BO3UNa NO NpUHUKMY "cTapo 3a HOBO", ka0 i Habaeke MUHMMaNHOT NoTpeGHor Bpoja HoBMX
BO3UMa HUKe U Cpeawe knace, koja 6u 3ameHuna feo npopatux ctapux Bosvna. Hasepewe
akTueHocTH yTuuahe Ha o6HOBY W noeehare epuKacHOCTH U EKOHOMUHHOCTU BOZHOT Napka.

Wapapa v yceajare kopnopatueHux gokymerata UMC Ynpase ENC Af] Beorpag v npoueaypa 3a
peanu3aumy LEHTPanu3oBaHUX Npoueca Ha HUBOY KOMNaHwje, yHanpefewe noctojehux kao u
Aarba UMNNEeMeHTauvja cuctema MeHalMeHTa no oanyuu Hajeuwer pykoeoactea ENC Afl
Beorpap, npumeHa 3axTeea WHGPACTPYKTYpe KkBanuteta nocebHo npu AeUHUCARY TEXHUYKUX
cneundukauvja y peanusauuju Habaeku v BENMKMX npojexata, esanyaumja UMNIEMEHTUPaHor u
NOAPWKa jeAMHCTBEHOM dyHKUMOHUCaKY opraHudauuje EMC AL Beorpag. MMyHa npumeHa
kopropaTtueHux aokymeHata u npasuna MMC Ynpase EMNC Al beorpap cmatsuhe 6poj rpeLuaka y
dyHKUMOHUCaY npoueca, ponpuHehe Behoj edukacHOCTW W ywTegama, Yy npouecuma
WHGPaCTPYKType KeanuTeTa Kao LITO je NPOoLec ynpaerbaka TEYHUM ropuBMMa HadhTHOT nopekna
Ha rnokauvjama orpaHaka. OkoOHyale npoueca ycarnawapawa. WHTerpucaHux cuctema
MeHaymeHTa OrpaHaka ca Ynpasom EMNC Al Beorpag, uma 3a Uuib 3a0KPYXEH M YCOCTaBIbEH
MPOUECHM NPUCTYN 1 jeanHCTBEHO nocTynarwe. OcTBapuBake OBOT LUrba oMmoryhasa komMnanmjn aa
ebekTUBHO NnaHMpa cBOje npouece U HUXO0BO MeRycoOHO JenoBawe Ha onTUManaH w
pauvoHanaH HaumH. KoHauHw umib CTULake rpynHor ceptuchmkata 3a EMC Al Beorpag, 3a
nocneauuy he, uamelly octanor, UMaTW CMareHe TPOLUKOBA EKCTEPHUX MpoBepa y 3HauajHoj
mepu. MocebHe ywTede ce MOMy OHEKVMBATM NPUMEHOM CUCTEMA MEHALIMEHTa eHeprijom y
NPON3BOAHNM OrpaHuuMa Yuje dyHKumoHucare Tpeba aa Gyae y AMPEeKTHO] thyHKUmju ocTBapeka
Uurbesa eHepreTcke eduKkacHocTy.

YcnocTaerbake HOBE Yynpasrbadke CTPykType [pywrtsa HakoH npomeHe npasHe copme y
aKUMOHapCKO APYLUTBO, Kao ¥ HOBE OpraHu3auvje NocnoBa 1 cucTemaTusaLmje pagHux mecra. Kao
ouekvBaHu edektu npomeHe npaeHe gopme EMNC u3 jaHor npeayseha y aKkuwoHapcko APYLITBO
NPeno3HaTi Cy: NOCTU3ake MaKCUManHe ethuKacHOCTU NOCIIOBAKA, YCnoCTaerbake equKacHor
cucTeMa ynpaerbaksa W Bofjera nocnoBa, pauvoHanumje kopuwherbe KaapoBCKOr NoTeHumjana
MOBOSLHMJM YCNOBU 3a edukacHuje OTBapare W pasBoj TPHWULLTA, KA0 W OCTBAPEHE OMLTUX U
nocebHux unrbeea aeduHncannx Ctparernjom ApKaBHOr BMACHULTBA W ynpasmbakba NpUBpeaHM
cy6jextuma Koju cy y BnacHuwTey PenyBnuke Cpbuje.

Hactasak akTMBHOCTH Ha yHanpefetby KOPnOpaTUBHOr ynpagrbara y cknagy ca MCkycTeuMa us
CNPOBESHMX aKTUBHOCTH 13 AKLMOHOT NNaHa KopnopaTueHor ynpasrsata ENC-a og 27. ebpyapa
2019. roguHe u y cknagy ca AkuvoHum nnaHom Peny6nuke Cpbuje 3a cnposofewe Crpartervje
APXABHOT BNACHWLLTBA M YnpaBrbakba NpUpeaHum cybjextuma koju cy y Bnachuwrey Peny6nue
Cpb6uje 3a nepuoa oa 2021. Ao 2027. roguHe.

e Y nocnoBuma (puHaHcmja

Noppwka cTtabunuaauuju yHucuumpaxor CAM EPI pewewa W HacTaBak umnnemeHTauuje
yHudmumpator CAM EPN peluetsa npema nPeTXo4HO AeduHNCaHOM NnaHy,

ENEKTPONPUBPEIA CPEW  Wamene u ponyHe Tporoguiumser nporpama nocriosaa ENC All 3a 2023-2025.r.
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- Moapwka ctabunusauuju CAM XLUM pewerwa u Hactasax umnnementauyuje CAM XLIM npema
NPETX0AHO AePUHNCAHOM NNaHy,

KoHTMHYWMpaHa noapluka CUCTEMY 3a ynpaBibare enekTpoHckum daktypama (CE®) u weroso
yHanpeliewe y cknagy ¢ ogpenbama 3akoHa O enekTpoHcKom (pakTypucary. pumena je, ca
acnekta jaBHor cekTopa, 3anovena 01.05.2022. roguHe M JONPUHOCK CMaibelby TPOLUKOBA
nocTaBe akTypa jep ce UCTe eNEKTPOHCKN PErUCTPY]Y.

- HacrtaBak npunarohaBatba CUCTEMA 3a HOBM MOAEN cuckanusaumje y cknapy ca oapeabama
3akoHa o uckanusauuju ca npumeHom oa 01.05.2022. roaune,

- [oapLika UMNNEMEHTUPAHOM W LIEHTPann3oBaHOM cuctemy 3a npaherbe jashux Habasku (JAHA),

MoApWwKa WMNNEMEHTUPAHOM W  LEHTParnu3oBaHOM CUCTEMy 3a YnpaBrbakme MOCMOBHOM
pokymeHTauujom (Paflok),

- [MoppLuka n yHanpehete cuctema HecnanmpHor cuctema koju je yeeseH y debpyapy 2023.roaune,

- Mogpwka W HacTaak UMNNEMEeHTaLMje YHU(ULMPAHOT W XapMOHW30BaHOr LwMdapcKor cucTema
(mocnoBHu NapTHepu, MaTepujani, Pe3epeHu 4eNnoBy 1 ycnyre),

- [logpLuKa UHTErpucaHum cuctemuma ,op Habaske go nnahara“ (JAHA-dafok-CAM EPN),
- YHanpefewe cuctema 3a u3pellTaBame,
- Yexnafueare MHTEPHUX akaTa v npoueaypa.

16. Mepe 3a crabunusauujy nocnosara

MpousBoat-a enexTpuyHe eHepruje

1. OGesGeferbe AOAaTHUX KONW4MHa yrrba 3a enekrpaHe OrpaHka TEHT

» [naHnpaH je npesos yrrea us MK Koctonay 3a TEHT A npoceyro oko 90.000 T/meceuHo Ao kpaja
mapra 2023,

e YroBopeHe Cy DOAATHE KOMW4MHE YBO3HOr yrrba w3 pervoHa (BuX, Pymywmja, Byrapcka, Ipuka,
MakegoHuja v LipHa Mopa) kao u 3 VHaoHesuje. TonnotHa moh yrrba u3 MiHgoHesuje je oko 13.000
kJ/kg, Te je npeasuljeH 3a MeLlare ca kony6apCKuM MIUrHUTOM.

o Ha nokauvju TEHT B uarpalleHo je NpUBPEMEHO MCTOBApHO MECTO 3a yrarb ca Gapxu, kao v
nocTpojetbe 33 KOHTPONMCaHO Melatbe Yriba u3 UHpoHeauje U Kamewrpapa (BuX) ca kony6apckum
FINTHUTOM.

e Ha nokauuju TEHT A pacnonoxwea Cy YeTvpu NpvBpeMeHa MecTa 3a cToBap yrrba ca Gapxwv (asa
cy warpalena y nocnegwux 6 meceuw, a asa aatupajy u3 2014. ronuHe-yeo3 nocne nonnase).
flopatHe Konu4uHe Yriba umajy HaMeHy Aia HaaokHaae HepocTajyhe konuuuHe us PE Konybapa v 3a
nonpaerbawe ksanuteta yrmva w3 PB KonmybGape, ga 6u 6nokoeu, Ha 3axTee gwcnedepa 3a
HOMWHAMHOM CHarom, mornu ucty aa octeape. [Jo 31.01.2023 je wcnopyyeHo oko 1,55 munuoHa
TOHa Yyrrba U3 yeosa.

2. HabaBka masyta n raca

o YrosopeHa je HabaBka nOTPEOHMX KOMUYMHA MasyTa HEOMXOAHOr 3a nosehawe Npoaykuuje
KOTNOBCKMX NOCTPOjetba NP NOLLMIEM KBaNMTETY PAcnonoXuBor yriba. Y pesepeoapuma ENC All-a
Ha aaH 01.05.2023. roguHe ycknaauwreHo je 46.126 T masyta. [lo kpaja maja 6uhie noTnmcaH Hoew
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yrosopu ca HWC-om 3a ucnopyky 88.050 T masyta y 2023. roguHe u npeom ksaptany 2024.
Pacronoxuee n HOBOyroBopeHe konuuuHe he nokputh notpebe 3a masytom Ao kpaja mapra 2024
roauHe.

CHabpesarbe racom je y cknagy ca pacrionoxuBuM konuyuHama koje aobujamo og Cpbujaraca u
HUCY HajaBrbeHa orpannyerba ncnopyke Ao kpaja mapta 2023. MnaHupaHo je aHraxosare TE-TO Ha
rac no4YeTkoM rpejHe cesone 2023/24. roa.

Cea Tpu arperata y TE-TO MaHoHcke cy noroHckw cnpemunt (3pewaniH y npetxoanux 10 roguHa
HWje pagHO aHraxoBaH). M3asplueH je npujem HeonxodHe paaHe cHare 3a GeabefMy v noysgaHy
excnnoatauujy TE-TO [NanoHcke (aHraxosarbe NeHanoHepa 1 HoosanocneHux npeko NMPOTEHT-a).

3. Tekyhe n peMOHTHO ogpxaBatbe

3aBpLUEHU CY CBI NNaHWpaHu peMoHTK y Tekyhoj TOAUHM U CBA NOCTPOjEHbA Cy NOrOHCKM cnpemHa. Y Toky cy
npunpeme 3a peMoHTHY ce3oHy 2023. rogute. TnaHupaHa CpeacTsa 3a peMOHTHO U Tekyhe oapwasare cy
kpo3 3MM 2023-2025. noeehaHa 3a 40%, kako Ou ce KOoMNe3oBao NOpacT UeHa paga, ycnyra 1 gobapa.
Taxofe cy y Toky npunpeme 3a kanuTanHe pemoHTe 2023. (TEHT A5) u 2024. roauHe (TEKO B1 u TEHT
AB) y kojuma he ce uaBecTu 06UMHMjW 3aXBaTK Ha NOCTPOjeHUMa TUX BNOKOBa.

Ha xuagpoenekTpaHama Cy 3aBpLUEHM NaHUpaHi peMOHTHU paaoBu, ocum XE Hepgan 1 arperat A3 koju je
y pesutanuaaumju og 01.09.2022. (tpajare 13,5 meceum).

4, Kocronay B3 (350 MW)

Mpea cuHxpoHusaumja 6noka ca Mpexom ce ouekyje Ha jeced 2023 roguHe. NMocne npobHoOr paga u cBuX
noTpebHux ucnuTueaka, Moryha meceuHa npon3sodra osor 6noka he 6utu oko 200 GWh.

MNponaBoaa yrisa

1. Y Toky 2023. ropuHe Guhe cnpoBeneHe cnenehe Mepa Ha cTabunu3aumju, oqHOCHO nosehatby
npousBoaise yrma:

Otkonasatbe 3a0CTanuUX KONWYUHA Yrrba Yy NEXWLLTY AVCKOHTUHYaNHOM TEXHOMOTUOM, KOje Huje
moryhe oTkonaTu KOHTMHYanHOM TEXHOMOrMjOM, OQHOCHO OTKOnaBawe Harepuma KalmKapuma
TPaHCMOPT KaMUOHUMA O AenOHWje Yrrba rae nocToju MOryRHOCT HEroBOr npuxsata W Aarber
TPaHCTIOPTa Ha Apobsberse U ka enexTpaHama unu yToeap Ha Bo3oBe unu Bapxe. Ha 0Baj HaumH, y
Toky 2023. roguHe, NNaHNpaHo je OTKoNaBate OKO 3 MUNUOHA ToHa yrrba y PB Konybapa u oxo 0,7
MunuoHa ToHa y TE-KO Koctonau, ogHocHo 3,7 MunuoHa ToHa yrmea Y EMNC, wro yunm oko 10%
yKynHe Npou3soase yrrba y 2023. roguHn.

YHanpehere ynpaerbata KBanuTeTOM Yrrba CTPOTOM NPUMEHOM ONepaTMBHOr NNaHMparsa paga
farepa Ha OTKOMaBawy yriba y3 CenekTMBaH pag. Y cucTeMy 3a ynpaBibare M KOHTpony
KBanuTeTa yrrba (XOMoreHusauujy) Ha TaMHaBCKWM KOMOBWMA, OTKIOKWEHM Cy HepocTauu 3a
(hyHKUMOHMCAILE NPBe (hase MpPojeKTa KOju NOAPa3yMeBa XOMOreHW3aumjy Ha 3BUPHUM TpauHuM
TPaHCNOpTEpUMa NOBPLIMHCKOT KOMa, y3 NNaHupatbe Mpou3BOAte M npahete KomuuMHa W
KBanuTeTa OTKONAHOr YITba NPeKo Tpa4HMX Bara v on-line aHanuaaropa.

Obesbehetbe onTUManHUX YCNoBa pagHe cpearHe u3pagom objexkara npeTxoaHor OABOAHABALA
MOBPLUKHCKMX KONOBa-KPOBMHCKUX 1 MeRycnojkux byHapa.

ENEKTPOTNPUBPELA CPEV  Wamene v nonyHe Tporoguwirser nporpama nocnosarsa ENC All sa 2023-2025.r,




64

® HaTkpuBarwe TPAHCNOPTHUX INMHMjA YITbEHMX CUCTEMa Y UWby 3aWTuTuTe Of YTULaja
aTmocdepckux nagasuHa.

o [loBehate NOroHCKe PacoNOXUBOCTY OCHOBHE MexaHu3aupje kpos:
o HabaBky peaepBHIX AenOBa 3a NNaHUpaHe aKTUBHOCTM BE3aHE 3a arperaTHy 3ameHy.

o [larbe noausawe kBanuTeTa 06aBrbakba PEMOHTHUX aKTUBHOCTH, NOAM3EHEM CTPYYHUX ¢
TEXHWYKMX KanauuTeTa opravmsauuoHe jeawHuue Konybape Metan ys HabaBky
KBanUTETHUX MaTepujana y pesepsHUX AEroBsa.

o  CyKuecvsHy peBuTan13aLMy 1 MOAEPHU3ALM]Y CTape onpeme.

Cee HaBefeHO nogpasymesa NnaHupawe W peanusaumjy uHaHCHjCKuX cpepcTasa koja 6u y
HapeaHoM nepuoay of ABe A0 TPU roguHe 3HauajHo yeehana cpefcTsa oApxasara, anu 6u
NpeanoXeHe Mepe HaKkoH peanusauuje TvX cpeactasa ponpuHena nosehaiy MOroHCKe
CNPEeMHOCTH, CTabunHujem W rnoysfaHvjem pagy OCHOBHE MexaHu3auuje v 3HavajHom nagy
TPOLLKOBA OApPXaBatba.

o HacTasaK WHBECTULMOHMX aKTUBHOCTW Ha OTBapaky 3aMEHCKUX KOMOBAa Y CKNagy ca NpojeKTHO-
TEXHUYKOM LOKYMEHTALMIOM KpO3:

o Peanusaunjy HabaBku 3a OCHOBHY PymapcKy MmexaHusauujy koje cy sanouete 2022.
roguHe - ognarad 3a NOBPWMHCKW kon Paasbeso, 2 BTO cuctema 3a NOBPLUMHCKU KON
Mosbe E, potopHyu Garep ca camOXOAHWUM TPAHCTIOPTEPOM 3a NOBPLUMKCKM Kkon TamHasa-
3anagHo norbe 1 camMoxoaHu TpaxcnopTep 3a MK [ipMHo.

o TpaHcnopt u3 Hemauke, npeoctanor gena (oko 5%) kynrbeHe kopuwhieHe onpeme
(poTopHu Barep v oanaray) 3a nOBPLUMHCKA Kon PaarbeBo, Koju je 3anovet Tokom 2022.
roguHe, NOCNe BWLETOAVWHKEr 3acToja, AedbekTaxy npucTurne onpeme, HabaBky
HegocTajyhie U noyeTak MOHTaxe.

o Peanu3auujy oCTanux HEONXOAHWUX WHBECTMUMjA, Y CKknagy €a WHBECTULMOHOM
AOKYMEHTaLMjOM, Koje CY Be3aHe 3a UHGPacTPyKTypy, 04BOAKaBaR:E W AP.

e Peopranusauuja cuctema paga, ycBajate HOBE OpraHv3aLuoHe CTpyKType npe CBera Ofpxasatba
OCHOBHE ¥ NomoRHe MexaHu3auuje u cucTema 3a ynpaerbake KBanuTeTOM yriba Kao 1 Hactasak
npujema pagHe cHare ca ogrosapajyhum ksanuduraupjama:

o OpnpapuTi HEONXOAHY NONYHY NPOU3BOAHUX PAJHUX MECTa
o PeopraHu3osatit cUCTEM OApKaBaka
o Hactasak u3page Hepoctajyhe npojekTHe JOKyMEHTauuje, O4 Koje Cy HajsHaYajHMjU TEXHUHKW
PYBAPCKM NpOjeKTH OAnarawe OTKPUBKE W 3aITMTE Of, NOA3EMHUX W MOBPLUMHCKAX BOAA
nospLuuHcKor kona Mosve E, MasHu pyaapcku npojexart MK 3anagxu Koctonau v MpocTopHn nna
noapyYja nocebHe HameHe KocTonaukor yrrbeHor 6aceHa.
* Axtyenusauuja noctojehe TEXHUYKE N MHBECTULMOHE BOKYMEHTaUu]e:
o AkTyenusosati [lyropouHu nporpam ekcnnoarauuje yrrea y yrreoHocHuM 6acesmma ENC
o  WHosupati uHBECTULMOHE Nporpame
o WHoBupaTti npojekTe npeaxoAHOr OABOAH-ABALA U 04BOAHaBaKa NOBPLUMHCKMX KONOBA.

* Kpeuparwe gurutanHux 3[-reonowkux 1 Xuaporeonowkux Moaena nexuvwTa yrr-esa n3 cactasa
Enextponpuspese Cpbvje v aurntanusauuja npoueca ceux hasa nnaHupata.

« YcnocTaerbate VHTErpanHor cUcTeMa 3a ynpaerbame KBanuteTom 3a ueo DaceH (ynpasrbarse
KBAnNMTETOM YIrba W WCTOMHOr M 3anapgHor gena GaceHa Ha noctojehoj AENOHMjM Ha 3anaaHoj
cTpaHu 6aceHa y3 BeHO NPOLLMPEr-E Ha NPOJEKTOBaHY AYKUHY).

*  VHdpacTpyKTypHU pafoBM Ha 3aBpWETKy CUCTEMa ynpaerbaia NMonnasHUM Tanacom peke
MewrtaH, ka0 NPETXOAHO OABOAHKABAKE NOBpLUMHCKOT Kona Morse E.

ENEKTPONPYBPELNA CPEV  WMamere n nonyre Tporopuiusser nporpama nocrioparsa ENC Afl 3a 2023-2025.r.
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Tpebano 61 HanoMeHyTH ¥ To, Aa je 3a Benuku 6poj Mepa koje 6u TpeGano npedysetit sa nosehare
eChMKACHOCTH, NPOZYKTUBHOCTA W NPOM3BOAME YITba Ha NOBpLIMHCKMM konosuma EMC AlL, notpebar i

HEeKM BPEMEHCKV Nepuoj (aBe 4O YeTupu ropuHe), Tako Aa he ce npaen GeHeduti OBUX Mepa BUAETH
HajpaHuje 3a neT roauHa.

Ocrane mepe

ENC ALl je y unrby npeasunaxerba npobnema y nocnosawy npeay3eo Mepe 3a CMakeHe MoTpoiLibe
enekTpuyHe eHeprije cnposoferem oanyke HO ENC, koju je y cknapy ca 3akby4kom Bnage PC 05 6poj:
312-7254/2022, 0no6pvo nonycT 3a paLuoHarnHy MoTPOLLHY enexkTpU4He eHepruje Kynuuma ua kateropuje
+AomahuHcTeo" 3a nepuog oktobap 2023 — mapt 2023. roguHa U To:

e 15 % nonycTa - 3a AoMahMHCTBA Koja yMakbe NOTPOLLKY eNeKTPUYHe eHeprije y OBHOCY Ha MCTH
MeceL, MpeTxoaHe roguHe 1 To Buwe oa 5%, a Make Ui jeanaxo 20%,

e 20% nonycTa - 3a AomMaNMHCTBA KOja yMarbe fOTPOLLILY eneKTpUYHe eHepruje y OAHOCY Ha UCTY
MeCceL| NPeTX0aHe roAuHe 1 1o Buile o4 20%, a Mare unu jeaHako 30%,

e 30% nonycra - 3a AoMahMHCTBA KOja yMatbe NOTPOLLKY eNEeKTPUYHE eHeprije y OAHOCY Ha UCTH
Mecel| npeTxoaHe ropnte suwe of 30%.

Cnpogofjersem 3akrbyuka Bnage PC, y nepuogy janyap 2023-mapt 2023. roguHe, Kynuu U3 kateropuje
AOMaNKHCTBO" CMatLUNK CY NOTPOLLKLY ENEKTPUYHE eHepruje 1 To:

-y jaHyapy 2023. roauve 3a 10% y opHocy Ha jaHyap 2022. roauxe, a 44% pomahnHcTaea cMarbuno
je NoTpOLILY enekTpuyHe eHeprije Buwe op 5% y opHocy Ha jaHyap 2022. roguHe W TUme
OCTBApMMO MOMYCT 3a PaLMOHaNHy NOTPOLLHKY

-y mapTy 2023. roauHe 3a 9% y ofHocy Ha Mapt 2022. roanHe, a 40.5% aomahnHcTaga cMatbio je
NOTPOLLKY eNneKTpU4He eHepruje Bule of 5% y oaHocy Ha MapT 2022. roguHe ¥ TMe OCTBapUNo
MonycT 3a pauyoHanHy NOTPOLLKLY,

- poK je y debpyapy 2023. roguHe noeehaHa 3a 1% y oaHocy Ha tebpyap 2022. roaure, a 36%
AoMahUHCTaBa CMarLUNO je NOTPOLLKY eNeKTpUYHe eHepruje Buie oA 5% y oaHocy Ha ebpyap
2022. roanHe U TMMe OCTBAPUIO NONYCT 3@ PaUUOHanHy NOTPOLLKY.

Peanu30BaHO CMamere MOTPOLWHKE ENeKTPUYHE eHepruje Ha KOMepuujanHoM W rapaHTOBaHOM
cHabaesawy y cknady ca npenopykama MPE 3a ywrTepe y NOTPOLUKM @NEKTPUYHE W TOMNOTHE eHepryje Y
APKaBHUM U jaBHUM YCTAHOBaMA W MHCTUTYLMjaMa, jeAVHULaMA NIOKanHe camoynpaBe, NPUBPEAN, kao 1Y
pomahuHCTBMMA M Yy cknagy ca cnpoeofiewem 3awbydka Bnage PC 05 6poj: 312-725/2022 3a
nomahuHcTea, Y nepuopy jaHyap 2023 - mapt 2023. roavHe:
e 33 Npoaajy enextpnyHe exepruje ENC 3a HapokHaay rybutaka U CONCTBEHY NOTPOLLLY OCTBAPEHO
je cmarserse oa 158 GWh, ogHocHo 12,3%

o Ha rapaHToBaHOM CHabaeBary 0CTBAPEHO je CMatbetbe noTpowkbe 3a 303 GWh, ogtocHo 6,76%

W3 ykynHo ocTBapeHuX yLiTeaa Ha KoMepLyjanHoM v rapaHToBaHoM cHabaesarsy, y nepuopy oA jaHyapa go
mapta 2023. roguHe ywtesa n3Hock yKynHo oko 461 GWh, wro 6u Ha roanwkem HUBOY MOTNO Aa M3HOCK
1.844 GWh, yKOMMKO Ce HaCTaBu WUCTM TPEHA NMOTPOLUKE W yWTeAa M OCTanUX OKOMHOCTW KOje YTUdy Ha
NOTPOLWILY U Ha MOTYRHOCT ywIteae.

O6eabelBarbem HeONXoaHUX UHAHCHCKMX CPeACTaBa 3a TProBuUHy Ha fepaama erexTpudHe eHepruje y
PEr1oHy M3BpLUEHa j& AvBepcudMKaLMja TPTOBUHE YUME CE CMatsio BONYMETPHICKY NpuTMCaK Ha Te Bepse,
a CamMuM TUM U LieHa.

ENEKTPOMPYBPELA CPEV  Wamene v gonyxe Tporoauwber nporpama riocriosatsa EMC ALl 3a 2023-2025.r,
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17. Mana pu3uka

Mocnosake Npeayseha W3NOKeHO je BenukoM Gpojy puaka [O KOMX aonasu 360r Husa HenpegBuheHux
OKOMHOCTH, OIHOCHO HEOUEKMBAHMX W M3HeHagHUX dorafjaja. Peanusaumja puanka Moxe Aa A0BEJE [O HeraTMBHMX
OACTYNarba 04 NMaHNPaHMX OAHOCHO XErbeHMX UCXoda. Heku puauuyM umajy mane nocreguue Ha nocnosare u
MOy Ce Nako KOHTPOMKUCATH, [OK APYTY MOTY 3anpeTuTh U ersucTeHum npeayseha.

Ynpasrbarwe puanuuma noapasymea HUXoBy uaeHTUudukauujy, Npeno3HaBakbe hUXOBOr KapakTepa W CyLITUHE, a
3aTUM Npeay3vmarbe CBUX PacrioNOXUBUX CPeACTaBa U Mepa 3a HUX0BO 13beraparbe. YKONMKO Ce HEKU Of puanuka
unak peanusyjy, oHaa je HeonxopHo opabpati Hajborbe, HajecbukacHuje W HajbesbonHuje meToae 3a HUXOBO
pelaBatwe U npeeasunaxere. Lurb manupara pusvka je passoj Katarora pusuka Koju UMajy noTeHuujanHo
Hajsehy HeraTUBaH yYWHaK Ha NOCMOBakE W Pa3Boj afEKBATHWUX aKTUBHOCTM 33 HUXOBO OBNajasakke ¥ nomoh y
0CTBapMBAkLY cTpaTeruje npeayseha u JOHOLEH)Y NOCNOBHUX OAITYKA.

Y nepuoay 2023-2025. EMNC Al he poaatHo GUTU M3NOKEH pU3MLMMA Y NOCNOBatLY KOje Ce OABMja Y U3y3eTHO
TeLLKMM ycroBuma 300r eHepreTcke Kpuse, OrpaHuYeHMX LeHa enekTpuyHe eHepruje, npobrema ca npumapHom
EHEPrujoM U oTexaHM npucTynom obesbenerba A0AATHUX U3BOpa UHAHCHpakba.

Y HacTaeky je cnucak Hajpehux pusnka y nocnosawy EMNC ALl ca npoLEHOM HUXOBOTr yTULAja Ha OCTBApUBaH:E
NMOCNOBHUX UMrbesa ¥ CTabunHo nocnosarse:

1. LeHoBHK puU3mnK

ENC AL Hajsehu geo csor nocnosHor npuxoaa (oko 98%) octsapyje NpoAajoM enexkTpuuHe eHeprije U 1o
NOTpPOLLAYMMA Ha FapaHTOBAHOM CHabaeBakby, KOMepLUUjanHoM cHabaeBary U Ha TPXULLTY ENEKTPULHE eHepruje.

LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a noTpoLlaye Koju UMajy NpaBo Ha rapaHToBaHO cHabaesate (0ko 44% ucnopydeHe
eNeKTPUYHE EHEpruje eKCTEPHUM MOTpolasuMa) je W3y3eTHo Hucka. lpema ROCnEeAHUM  PacnonoXMBuM
nogaumma EUROSTAT 3a apyro nonyroguwre 2022. roauHe, LeHa enekTpuyHe eHepruje 3a TUNCKOr noTpoLuaya
n3 kareropuje gomahutcteo, y Cpbuju je HajHwka y EBponu # uanocu 6,17 €centkWh. [ipyra HajHuka ueHa
enexkTpuyHe eHepruje y peruoHy (BocHa u XepuerosuHa) uaHocu 7,38 €cent/kWh, wro je 3a 20% Buiue Hero y
Cpbuju. LleHy enexTpudHe eHepruje 3a kynue ca npaBoMm Ha rapaHToBaHo cHabpesawe goHocu EMC Af, ys
npeTxogHy carnacHocT AEPC.

Nlaree 3agpxaBarbe LEHe eneKTpudHe eHepruje 3a rapaHToBaHo CHabaesawe Ha noctojehiem HUBOY, uMano 6u
3HavajHe HeraTuBHe ecbekTe Ha nocnoeakwe EMC All. Liexa enextpudHe eHepruje 3a rapaHTosaHo cHabaesarbe ce
CacTojl M3 LieHe 33 eHeprujy 1 LieHe npucTtyna u kopuwherba aucTpubyTusHor cuctema. [leo ueHe 3a exeprujy je
HUXM O4 LUeHe KOWTawa NPOU3BOAMKE enekTpudHe eHepruje. [osehawe LEHe enekTpudHe eHepruje 3a
rapaHToBaHo cHabaeBare 3a 5% nosehano 6u npuxopa Mpyne EMNC 3a oko 6,5 MNpA. AnHapa Ha roAuLLIBLEM HUBOY,
npu Yemy 6u TUNCKY NOTpoLUaY 3a AOMaRMHCTBO U Aarbe NNahao HajHWKY LigHY ENeKTPUYHE eHepruje Y PeruoHy.

LeHe enektpuyHe eHepruje 3a komepumjanHe kynue 6u Tpebano pga ce yTephyje Ha OCHOBY KkpeTakwa LeHa
enekTpuuHe eHeprvje Ha Tpxuwry (6epse HUPX, EEX..) u y 3aBUCHOCTW OB CTPYKTYpe W KapaKkTepuctuka
noTpowe. Ycnen eHepreTcke kpuse, LieHa enexTpudHe eHeprije 3a komepuujante kynue je npenopykama Bnape
PC orpanuueHa go kpaja oktobpa 2023. ropuHe. Mpoayxere orpaHuyersa bu JoAaTHO HEraTMBHO yTULANO Ha
tuHaHeujckv nonoxaj ENC Af.

MnaHom 3a 2023. roguHy npegeufieHa je 3HauvajHa NPOAaja eneKTPUYHE EHeprije Ha TPXKLLTY, N0 NPOCEYHO] LeHN
oa 15,6 auH/kWh (132,6 espa/MWh) uume ce obBesbefyje npuxos no osom ocHosy oa 37,0 Mnpa. AuHapa.
EBeHTYyanHo cMatbere LUeHa Ha TPKUWTY Ou 3HauajHo cmarwuno npuxoae ENC Afl, a cammum TMM 1 noropluano
nnaHupann PUHaHCKJCKK pesynTar.

ENEXTRPOTMNPUBPELA CPEW  Mamene v nonyre Tporoauwser nporpama rocnosarsa EMNC Afl 3a 2023-2025.r,




2.

67

PU3MK NUKBUOHOCTH

Toxom neproga 2023-2025.r. moxe nohu Ao noroptlaksa NUKBUAHOCTH yenes;

Cmatbera cTeneHa Hannate Tekyhux chakTypa - CBaku NpoueHaT OCTeapera Mawer cTeneHa Hannarte
CMatbyje Npunue huHaHCKiCKMX CpeacTara 3a oko 3,7 MNPA.AUH. FOAMLLILE.

Moeehatba TpowkoBa HabaBke erekTpUYHE eHepruje kao pesyntat npobnema koje EMNC Al uma ca
npumapHOM eHeprujoM. Mosehake HabaBILEHUX KOMMYMHA ENEKTPUYHE BHeprije Y (YHKUMIW YpaBHOTEXEHa
W onTUMM3auUmje Y oaHocy Ha nnaH 3a 10% (HabaBka O NMUeEHUMpaHWX Tprosaua ¥ Habaska Ha Bepan)
yBehaBa TpoLLKOBE HabaBke enekTpuyHe enepruje 3a oko 0,7 Mnpa. auHapa y 2023. rognHu.

Y ycrnoBMMa HeAOCTaTka eneKTpUYHE eHepruje W [oAaTHor aHraxosawa TE-TO Hoeu Cap, nojasuhe ce
notpeba 3a KynoBUHOM AOAATHUX KOMMYUHA NPUPOJHOT raca, Yuja LigHa Ha TPXMULITY pacTe.

ENC Al npeHocu cpeactea JMC no ocHosy PTB npertnnate y nyHom usHocy, 6e3 obsupa Ha cteneu
Hannare, Wro Takohe yrpoxasa nukeuaHocT EMNC AL,

OnepaTtvBHY pU3nLK

OctBapuBatse EnextpoeHepretckor noptdersa 3a 2023. roguHy je HajpusMunvje y nepuogy Hosembap-
Reuembap, umajyhu y Buay Aa He NOCTOju pe3epaa y Npon3BOAHY TEPMOENEKTPaHa Ha yrarb.

Ha octeapuBae EnektpoeHepreTckor noptdierba y nepuody Hosembap-geuembap 2023. roguHe mory
yTuyati cnegehv puauup:

- Xnaguuje Bpeme 3a oko 1°C — 3a nocneguuy uma nosehake NOTPOLKE EneKTpUdHe eHepruje 3a
rpejatbe y usHocy oko 105 GWh ogrocHo 1,5% euiue of nnaa.

- Xuaponoruja notumja of nnaHupaHe (ceamuyHn goToum Ha Husoy 70% eepoeatHohe nojase A0TOKA) —
3a NOCNeAnLY UMa CMareHbe NPOU3BOAKE XWAPOeneKTpaHa 3a oko 160 GWh ogHocHo 9,4% make of
nnawa.

- Mpounssoawa TE Ha yrare mara 04 nnaHupaHe 3a oko 150 GWh, ogHocHo 3,2% marse (y cnydajy aa
Tepmobrokosn y TEHT A u TEHT B He mory aa [OCTUTHY NnaHMpaHy Pacnonoxwey CHary-xeanurer
kony6apcKor yrrba 3a oko 2% NOLWMjN Of NNAHUPAHOT U KOMMYUHE YBO3HOT Yrba ByAy Ha Hueoy 70%
NNaHUPaHNX KONMYMHA U KalUkbetse ynacka y noroH Tepmobrioka b3 y TE Koctonay b).

AKo ce HaBeJeHu pusnuy ocTeape 3a nocnepuuy umahe ce Mara Npogaja enexTpu4He eHeprije vnu
AOLATHA KYNOBWHA enexTPUYHE eHepruje Y uaHocy oko 415 GWh.
Pn3uum 3a ocTBapHUBatLe NnaHa Npou3BoaiLe yria
OCHOBHM pU3NLIM 32 OCTBapUBaLE NNaHUPaHe NPOU3BOALE YIrba CY.
- Heucnywetbe GunaHca oTkpuBKe,
- Kalwmete y n3paamn MHBECTULUMOHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaLmje,
- Kawwere y HabaBLy OCHOBHE MeXaHu3aLmje 3a HoBe W 3aMeHCKe NOBPLLIMHCKE Konose,
- Kawmwere y npubaembarby HEONXOAHUX A03BONA 33 U3BONEH:e PaoBa,
- OrtexaHa peanusauuja nocTynaka jaBHux Habaekw,
- Kawwewe y peanvaaupju excnponpujaumje ucnpes hpoHTa pyaapckux pagosa.

o OppxaBarbe — XaBapujcko UMM NPOJYKEHO

OAcTynawe peanuaauuje naaHUpaHor ogpxasatba, KojuM je npeasuheHo fa ce HacTaBe PEKOHCTPYKuuje v
MOJEpHU3aLje eNeKTPOEHEPreTCKUX Y PyAaPCKUAX KanauuTeTa, v Aa ce Aarbum noborbLlakemM NPEBEHTUBHOT

ENEKTPOTNPUBPELA CPEW  Wamere u gonyHe Tporogvwiser nporpama nocrosarsa EMNC All aa 2023-2025.r,
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OfpXaBara y3 CaBpeMeHy TEeXHUUKY AMjarHOCTUKy NOCTpojeta OApKe Y 3a3A0BOfbaBajyNeM TEXHUYKOM
CcTamwy, Yrpoauno OM excnnoatauujy ¥ npouseoamwy, noy3aaHo cHabpeBawe M eHepreTcky GesbenHocT,
CMaHMNo eHepreTCKy eUKacHOCT U UMAno HeraTUBaH YTULaj Ha KUBOTHY CPEaUHY.

e EBeHTyanHa HemoryhHoCT aa ce obeabese A0BOSbHA CPEACTBA 3a NNAHUPaHEe UHBECTULOHE aKTUBHOCTH Y
nepuoay 2023-2025.roguHe, 61 3a nocneauuy umano cneaehe:

- HemoryhHocT ocTeapewa NPOU3BOAIE YrTba LEeUHUCAHE eHepreTCkum nopTdersom y PB
Kony6apa u TE-KO KocTonall; ycnopasarbe akTUBHOCTM 3a NnaHupaHy NpousBOoALY Yriba U pesepen
yrrba npuUnpemMrbeHux 3a exkcninoartauujy, LWTO JOBOAM Y NUTaKkEe NpousBoAHe MOryNHOCTM konoBa y
HapeoHUM roAuHama, a y3 pusuk cse Befer cmamera, WTo 61 3a nocneauly UMano CMakere
NPON3BOAHLE ENEKTPUYHE EHEpruje , OQHOCHO CMakbetbe edpexata ynoxeHux cpeacrasa,

- Kalltete Y NNaHupaHoj AHaMMLM OTBapaka HOBUX MOBPLUMHCKUX konoea y PB Kony6apa,

- HeAOBOSbHA ynarawa y peanuaaumjy obasesa npema CTAHOBHULLTBY Y 30HM yTULGja pajoBa MoXe
W3a3BaTM HEMOBOMbaH OAHOC NOKANHUX BMACTM W MaHM(ecTauujy He3afoBOIbLCTBA OKONHOT
CTaHOBHMLLTBA,

- HemoryhHOCT cnpoeofjelsa Mepa HEONXOAHWUX 3a O4yBake XMBOTHE CPeauHe W NOLITOBaA Y
poKOBUMA Npey3eTum U3 mefyHapoaHux oGasesa

ycriopaeare npoueca pecTpykTypupata, kopnopatueuaaumje u aarber passoja Enexrponpuspege
Cpbuje kpo3 3ajeaHWuKa ynarata 1 0CTBap1Bake NapTHEPCKUX OAHOCA.

4. [leBM3HU PU3NK — NOCTOjM MOryRHOCT HacTaHKa HEraTUBHUX nocnegauua Ha WHAHCHiCKW pesynTar
kanutan EMNC Al ykonuko aofje fo 3HavajHuX ocumnavja [eBusHor Kypca avHapa.

5. KamatHu pu3uk — sehuHa kpeauta je ca BapwjabunHum kamaTtHuMm cTonama Te cTora nosehatke
KamaTHWUX CTOMA HEFaTUBHO yTU4e Ha NpojekToBaHy duHaHcujcky crabunxoct ENC AfL.

6. YnpaBmaie jaBHUM HabGaBkama - nopemenajy Ha TPXUWITY (HArNK CKOK LieHa eHepreHara, Yenuka,
ryme, NNacTuke, W Ap.), 3HAYajHO YTUYY HA NnaHupawe, CrpoBofjee W OKOHYaHbe MOCTYnaKa jaBHUX
HabaBku, a MOTOM W Ha peanu3auujy WCTMX, LTO Ce Ofpaxasa W Ha ONepaTUBHO NOCroBake M
NpON3BOARY.

7. Crona uH¢naumje - Beha cTona uHdnauwje op npeasufieHe y OBOM nNporpamy ycnosuna 6w
YrpOXaBake NNKBMOHOCTU ¥ Tewkohe y peanusaumin EEB, parbe ognarawe WHBECTULMOHMX
aKTMBHOCTW M nporpama pemoHata. Ceaku npoueHat sehe uHdnauuje oa npeasufieHor OBUM
Mporpamom nocrosawa noeehaea Tpowkoee nocnosawa EMNC Af-a 3a oko 2,0 mnpa. AuHapa
rOAULLILE.

8. [paBHu pu3KK - MNoTeHumjanHe o6asese NO CyACKUM CNOPOBUMA.

ENEXKTPOMPUIBPELA CPEM  Wamere u gornyre Tporofmitser riporpama nocriosarsa EMC Afl 3a 2023-2025.r.
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18. KonTpona u npahetse Mporpama nocnosatba
1. VI3BPWHM LMPEKTOpU M AMPEKTOPU NpUBPeAHUX ApylwTasa he peNOBHO MpaTwuT  peanu3auujy
MNporpama nocrioBara pagu bnaroBpeMeHor NpeayauMatba Mepa 3a Heroso cnposofierbe.

2. HapsopHom opbopy ENC Al he ce MeceuHo AOCTaBIbaTh MHGOPMaLMje O peanvaaumjy nnaHosa
npov3soar-e, peMoHaTa, a TPOMECEYHO U3BELLTajW O CTeneHy peanusauuje Mporpama nocnosatba 3a

2023.r.

ENEKTRPOMPUBPEDA CPEW  Wamere w gonyHe Tporoguuwrser nporpama nocnosarsa EMNC Al 3a 2023-2025.1.
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