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Ha ocHoBy unana 59. cras 7. 3akoua o jaruM npenysehuma (,CiyxOeHn riiacHuK PC”,
6p. 15/16 1 88/19) u unana 43. crap 2. 3axona o Bnagu (,,CinyxOeHY IIACHUK PC”, 6p. 55/05,
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Jlaje ce caraacroct Ha IlporpaM o usMesamMa M JoliyHama Tporojmiimer nporpama
nocnosama JI1 , Enexrponpuspena Cpbuje” 3a mepuoa 2021-2023. ropume, Koj je AOHEO
Hapsopun oxbop JasHor mpeayseha ,,Enexrponpuspena Cpbuje”, beorpas, Ha ceIHUIM OF 23.
maja 2021. roause.
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Ha ocHoBy unana 25. Oanyke o ycknahueatby nocnosata JasHor npegyseha ,Enexkrponpuspesa
Cpbuije‘, Beorpap ca 3akoHoM 0 jaBHUM npeayaehuma (npeuniuhen Teket) JIT ENC 6poj 12.01.458269/1-18
on 18. centembpa 2018. roauHe u unaHa 24. ctae 1. CratyTa JaBHor npepyseha ,Enektponpuspena
Cpbuje*, Beorpaa (JN EMC 6poj: 12.01.301629/19-19 oa 05. jyHa 2019. roauHe) HapsopHu opbop JasHor
npenyaeha ,Enextponpuepesa Cpbuje” Ha 49. BaHpenHoj ceaHuup, oa 25. maja 2021, roanHe poHeo je

oAnvykKy

1.
MoHock ce Mporpam 0 n3mMeHama v AonyHama Tporoauiiker Nporpama nocrosara JasHor npepyseha
,Enektponpuwepena Cpbuje” 3a nepuog 2021. — 2023. roguHe ca NpunosuMa W nocebHUM nnaHoBUMa Y
HErOBOM CaCcTaBy, Y TEKCTY KOju C& Hanaau y Npunory U YWHW cacTasHU 4eo 0Be OAyKe.

2.
Mporpam O u3MeHama U [onyHama TpOroguwer nporpama nocnosawa JasHor npepyseha
,Enextponpuspena Cpbuje* 3a nepuog 2021. ~ 2023. roanHe pocrasutv Bnagn Penybnuke Cpbuje npexo
MunucTapcTBa pynapcTea v eHepreTuke, pagu AaBara nponucaHe carnacHocTh y cknaay ca 3akoHOM.

3.
MporpaMm © uameHama W fonyHama  Tporoguwier nporpama nocroeawa JasHor npeayseha

~Enextponpuepeaa Cpbuje", Beorpan 3a nepuog 2021. — 2023. rogvHe cmaTpa ce A0OHETUM JaHOM [iaBatba
carnacHocTv Bnape y cknagy ca 3akoHOM.

O6pasznoxeibe

HansopHu opbop JasHor npegyseha ,Enextponpvepeaa Cpbuje,” [OHeO je y NOCTYNKY BaHCEeAHWYHOr
usjawmasamwa cnposeaeHor 06.anpuna 2021. roguHe Opnyky 0 AoHOWewY Tporofuliker nporpama
nocnosarba JasHor npeay3eha ,Enektponpuepena Cpbuje,” 3a nepuog 2021-2023. rogue.

Y cknagy ca 3akoHoM 0O jaBHuM npefysehuma, Bnaga Penybnvke Cpbuje je aoHena Pelewe 0 Aasakby
carnacHocT Ha TporoauwkK nporpam nocrnoearwa JasHor npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje” 3a
nepwop 2021-2023. rogune 05 6poj 023-2885/2021 og 12. anpuna 2021. roguHe.

Y cknagy ca unaHom 60. 3akoHa O jaBHMM nNpeaysehuma W3MEHe M [AOMyHe roAuluHEer, OAHOCHO
TPOroAMLLKLEr NPOrpaMa nocroBara Mory Ce BPLUATY UCKIbYYNBO U3 CTPaTELLKWX U APXKABHUX UHTEpeca unu
YKONUKO ce BUTHO NPOMEHE OKOMHOCTH Y KOjUMa jaBHO Npeay3ehe nocnyje.

OKonHOCTM W pa3noan 3a u3pagy WaMeHa 1 gonyHa Tporoauwer nporpama nocnosara JI EMC 3a 2021-
2023. ropnHy Cy 3HayajHa OACTynakba y OfHOCY Ha NJlaHCcKke NPETNocTaBke Ha OCHOBY KOjUX je CaunkbeH
TporoauLLsy Nporpam NocnoBawa, a Koje yTudy Ha ykynHo nocnosatse Ipyne EMC.

Paarnor 3a w3pagy M3sMeHa 1 ZonyHa TPOroauL-er nporpama nocnosaka 3a nepuog 2021-2023.roguxe je

ycknahjusare noavumja koja ce ogHoce Ha 6poj 3anocneHnx, PpuHaHCKickU pesynTar, BunaHc HOBYaHUX
TOKOBA W rapaHupije.



Mporpam 0 M3MeHama 1 AonyHama Tporoauiuker nporpama nocnosara Ji EMNC 3a nepvog 2021-2023.r.
ypafjeH je y cknagy ca 3akoHoM O jaBHuM npeaysehuma.

C oBanpom Ha HaBeAEHO AOHETA je OANYKa Kao y AUCTIO3NTUBY.

JINENC I'IPE}.]CED,HMK

HA 30PHOI' OB PA
bpoj: 12.01.98115/7-21
25. maj 2021. ropnHe npoda ap A0 aH ﬂecnmosmh



YBOAHE HANOMEHE

Bnapa Penybnuke Cpbuje je 12. anpuna 2021. rogvHe gana carnacHoCT Ha TporoauLLLsM Nporpam nocnoBakba JaBHor
npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje” 3a nepuog 2021-2023. roguHa, koje je Haasophn opbop JIM ENMC yesojuo 06.
anpwuna 2021. roguHe.

Y cknagy ca 3akoHoM 0 jaBHUM npedy3ehuma, unaH 60, u3meHe 1 fomnyHe rofuLLH-er, OAHOCHO TPOTrOAMLLKEN porpama
nocrnoBaka Mory Ce BPLUMTM UCKIbYYMBO M3 CTpaTELLKMX U OpXKaBHUX MHTEpEca WM YKOMMKO ce BUTHO mpomeHe
OKOMHOCTM Y KOjMa jaBHO npeay3sehe nocnyje.

3aKrbyyKkoM KOMUCH]€ 3a AaBakbe CarnacHoCTW 3a HOBO 3anoLLrbaBakse U 104aTHO PAAHO aHraxoBake KOf KOPUCHMKA
jaBHuUX cpegcTasa of 27. anpuna 2021. roguHe, Enektponpuspeaa Cpbuje je fobuna carnacHocT 3a npujeM y pagHu
ofHOC Ha HeoapeheHo BpeMe ykynHo 477 nuua. Mpujem OBUX 3anOCNEHWX MMa 3Ha4ajaH W OMPEKTaH yTuuaj Ha
nocrnosatse npeayseha v 7o je 0CHOBHM pasnor 3a u3pagy MNporpama o nsmeHama u gonyHama TporoguLlker nporpama
nocnoatsa JasHor npegyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje” 3a nepuog 2021-2023.r.

Mporpam o nameHama v gonyHama Tporoguiurser nporpama nocnosatsa JI1 EMNC 3a nepunog 2021-2023. r. ypaheH je y
cknagy ca 3akoHom o jaHuM npepysehuma, Cmepruuama Bnage PC 3a uspagy roguiuker nporpama nocrnosara 3a
2021. roanHy, 0GHOCHO TpOroAMLLK-Er Nporpama nocrosatrba 3a nepuog 2021-2023. roanHe jaBHux npeay3seha u Lpyrux
obnuka opraHu3oBatba koju 0baBrbajy AeNnaTHOCT Of OnLTEr MHTepeca, PuckanHom cTpaterujom 3a 2021. roguHy ca
npojekuujama 3a 2022. n 2023. roguHy 1 3akoHoM 0 u3MeHama 3akoHa o byuety Penybnuke Cpbuje 3a 2021. roguHy.

Mporpam nocnoeaka obyxsata Mporpam nocnosawa JI1 EMC-a n KoHconnaosaru nporpam nocnosatsa ENC pyne,
koju obyxsata nocnosatse JI1EMNC kao matnyHor npeayseha, ApyLiTea kanutana 3a obarbare eNaTHOCTU TPIroBUHE
erexkTpuYHOM eHeprujom ca ceguwTtem y Cnosenujn ,EPS Trgovanje, TMpuspegHor apywTtsa 3a w3Bohewe
rpaf)eBUHCKWX pagoBa Y pyoapckoj MHGPaCTPYKTypu K ekcnnoatauujy Hemetana Konybapa — I'pafesunap, unjv je JI1
ENC sehuHckm Bnachuk, NI ,Enektpocesep ca ceauwutem y CeBepHoj MUTPOBULK, KOj€ je perucTpoBaHo 1y TOKY je
obesbefetse ycnosa 3a novetak paga, M4 ,EMNC TPTOBMHA" ca ceguiutem y CeBepHoj MuTpoBuuum, Koje je y nocTynKy
peructpaumje, kao v lMpuepeaHor apywiTsa ,XuapoenekTpoeHepreTcku cuctem Mopra JpuHa“.

JIM ENC octeapyje ocH1Bayka npasa y Tpu jaBHa enekTponpuepeaHa npeayseha Ha Teputopuju AyTOHOMHE NoKpajuHe
Kocoso 1 MeToxwja, unja he ce opraHnsaumja, pag v NocnoBame YCknaguti ca 3akoHOM O MPUBPEAHUM APYLUTBAMA U
3aKoHOM 0 eHepreTULM Kapa ce 3a TO CTekHy NOTPEBHN yCrnoBu.

Mporpam nocnoBatba He caapxy NPoM3BoAHO-(hMHaHCKjCke pesynTate npeay3eha ca Teputopuje Kocosa n MeTtoxuje,
“3y3eB HakHada 3apaja 3anocnieHux W Aena Apyrux pacxoga y osuMm npegysehuma, a koje cdmHaHcupa JI EMC.
lnaHoBM NocrnoBarba 3a 0Ba npeay3eha ce JOHOCE kao 3acebHW nnaHoBM".



Ecektu Nporpama o nameHama v gonyHama Tporouiiker nporpama nocnoBawa
JI ENC 3a 2021-2023. roguHe Ha hMHaHCHKjCKe pe3ynTaTe

Y TMporpamy o u3meHama ¥ fonyHama Tporoguiuer nporpama nocrosata JI Enextponpuepeaa Cpbuje 3a
nepuog 2021-2023.1, U3MeHEHM CY:

e bBpoj 3anocneHux

3aKrbyukoM KOMUCHje 3a [aBatbe CarnacHoCTW 33 HOBO 3anoLlfbaBakke W AOAATHO PaHO aHraxoBame KOA
KOPWCHMKa jaBHUX cpepcTasa of 27. anpuna 2021. roaune, Enextponpuepesa Cpbuje je aobuna carnacHocr 3a
NpUjeM y paaHv OfiHOC Ha HeoapefjeHo Bpeme ykynHo 477 nuua. Tpujem OBUX 3anocneHnx MMa 3HauajaH U
AMPeKTaH yTuULaj Ha NocnoBatbe Npedyseha v To je OCHOBHW paarior 3a uspajy lMporpama o usMeHama v fonyHama
Tporoauer nporpama nocrosara JasHor npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje’ 3a nepvog 2021-2023.r. Y
cKrajly ca 0BUM 3aKrbyukom M3MetbeH je 6poj 3anocnenux, MNaHMpaHit TPOLLKOBM 3anocrieHnx, BunaHe ycnexa,
BunaHc crarba 1 bunaHc HoBYaHUX TOKOBA. Y CKnady ca HaBeAEHOM W3MEHOM NnaHvpaHy 6poj 3anocneHux Ha
AaH 31.12.2021. usxocu 23.897, oa vera y JI ENC 20.600, a'y JIM ca KUM 3.297.

o  ®uHaHCHjCKM pe3ynTaTh

JM Enextponpuepena Cp6uje je npeanoxeHnm MporpaMom o uaMeHama 1 aonyHama Tporoguwikber nporpama
nocnosawa JIM Enektponpuepena Cpbuje 3a nepuop 2021-2023.r. nnaHupana nO3WUTUBAH HETO YKynaH
duHaHeujckn pesynTar 3a 2021.r og 2,3 Mnpa. AnHapa, oK je y ycsojeHom 3MI1 nnaHWpaH nosvTvBaH
duHaHcujckv pesynTar of 2,0 Mnpa. AvHapa. Y 2022. ropvHy yKynaH vHaHeuicku peaynTar uakocy 13,5 Mnpp,
LvHapa, ay 2023. roguHn 17,1 MApA. AuHAapa, [OK je Y YCBOJEHOM Nporpamy Mocrosarba pesynTar uaHocwo 13,8,
0AHOCHO 17,3 MNPA. AWHapa pecrnekTMBHO.

OCHOBHM pa3nosu Koju Cy AOBENM [0 OACTYNaHa Y UHAHCHCKOM pesynTary Cy.

= YKynaH NOCMOBHM NPUXOZ j€ Y NpeanoxeHom nporpamy 3a 2021. ronuHy sehu 3a 4 mnpa. AuHapa y
0fIHOCY Ha YCBOjeHW nnaH 3a 2021, roauHy, kao pesyntat noseharba TPKULIHWX LieHa enekTpudHe
eHepryje (Hajsehe noeehatbe npuxofa je Ha banaHcHoj eHeprujn).

= YKynHY NOCMIOBHY PAcX0ay Cy 3a 3,8 Mnpa. AuHapa Befin y 0fHOCY Ha yCBOjeHM nnaH 3a 2021. FOAMHy,
ay 2022. n 2023. roguHy cy Befin 3a 0,3 oaHocHo 0,1 Mnpa. AuHapa pecnekTUBHO.

o HabaBka enexTpu4He eHepruje je Y npeanoxeHom nporpamy 3a 2021. roauny seha 3a 2,9 mnpa.
[MHapa 0 NpBOBUTHO NNaHupaHe, kao pesynTar nosehatba TPXKULLHVX LieHa eNeKTPUHE eHepruje
(nosehare pacxofa je Ha 6anaHCcHoj eHeprujv).

o TpOLLKOBM 3aNOCNEHNX Cy y NpeAnoxeHoM nporpamy 3a 2021.r. Befin 3a 57 MUN. AnHapa y OfHOCY
Ha ycBOjeHM nnaH 3a 2021, roguny, a'y 2022. u 2023. roauHy cy Befiv 3a no 111 mun. avHapa, 36or
nameHe 6poja 3anocrneHux.

o OcTanu NocroBHM PACXOAM Cy Y npeanoxeHom nporpamy 3a 2021.r. sehm 3a 0,8 Mnpa. auHapa,
oaHocHo 0,2 Mnpa. avHapa y 2022. roawHU Y OAHOCY Ha YCBOjeHW NAaH, ycres ycarnalwasara
TpolLKoBa 360r npvjeMa HOBO3anocreHuX, edekara TpaHcthopmaLmie W Ha OCHOBY noTpeba y
MPOM3BOAHOM NpoLecy.

= Pe3ynrar U3 hoMHaHCHCKUX W OCTANNX OJHOCA Ce Huje Metbao.



e bBunaHc HoOBYaHNX TOKOBa
BunaHc HOBYaHMX TOKOBA j& NPOMEtbEeH y CKMaay ca M3MeHama npuxopa v Tpolukosa u3 6unatca yenexa JM ENMC.

SIMKBIAHOCT je y OAHOCY Ha MPBOBMTHM NnaH noborbluaHa 3a 62 mun. AuHapa y 2021. roauHu.

[la 6 ce 06e3beanno ofpKMBO NOCTOBaHke 1 n3bernu npobnemu ca HenukeuaHoLLNy HeonxoaHo je Aa JN ENC
y CBMM MNaHCKUM roAuHama rogHece 3axTeBe M fobuje sHavajHa nosehatba LigHe enekTpudHe eHeprije 3a
rapaHToBaHo CHabaesare, ka0 M fa ce oGe3benu nosehate HakHane 3a NOACTULE] OBHOBMLMBUX M3BOPA
eHeprije 6ap [0 HMBOA Koju obGesbefyje nokpuhe TpolukoBa HabaBke enekTpUdHE eHeprije 3 OOHOBILMBIUX
n3Bopa.



Mucwja, Bu3mja, umrLeBu

Mucuja

Mucuja ,Enektponpuepege Cpbuje* je curypHo
cHabaeBare Kynaua enekTpUYHOM eHeprujoM, nog
TPKWLWHO  HajMOBOSBHUjMM  YCIOBAMA, Y3  CTasHo
noausarwe Keanurera ycnyra, yHanpehewe 6pure o
KMBOTHO] CpeanHun 1 yeehare fo6pobuTu 3ajegHuLe.

Busuja

Busuja Enektponpuspege Cpbuje je pa 6yme
OPYLUTBEHO OLrOBOPHA, TPXMULWHO —OpUjEeHTUCaHa,
npodutabunHa  KOMNaHWja,  KOHKypeHTHa  Ha
€BPOMCKOM TPXULITY W Ca 3HaJYajHUM yTuuajem Y
PErnoHy, NpenosHata kao noysaaH napTHep AoMahum
1 MefyHapoaHUM KoMnaHujama.

Hubesu

Mporpamom 0 M3MeHama M JonyHama TporoguLLkber
nporpama nocrnosarwa JI EMNC 3a nepuog 2021-
2023.r. yTBph)EeHM Cy OCHOBHW LMIbEBM MOCMOBHE
MONUTUKE:

e noy3gaHa npowsBofra W CHabaeBake kynaua
eNeKTPUYHOM EHEpPrujoM Yy CKMafly ca yCroBuMa
ucropyke,

®  OpraHM3auMoHO,  TEXHUYKO-TEXHOMOLKO U
€KOHOMCKO-(hMHaHCHjCcKO yHanpeherse,

e yHanpefjewe 3allTUTE XMBOTHE CpeduHe Y
cknagy Ca HauMOHarHOM U perynaTtuBom
YjeauweHnx Hauuja 1 Esponcke yHuje,

e kopnopatususaumja EMC-a y3 ouyBatse 1 javarbe
WHTerpuTeTa KOMNaHuje, u

e yyewhe y MHTEPHOM U PErMOHAMHOM TPXULITY
eNeKTpUYHE  EHEeprje U YCrocTaBrbake W
OfpXaBatbe YTuLajHe No3uLMjE Y PErVIOHY.

ENNEKTPOMNPMBPELA CPEUJE Mporpam o n3meHama 1 gonyHama TporoauLurer nporpama nocrosaka JI1 EMC 2021-2023.r.




1. OcHoBHM nogaum o npeaysehy
11 [lenaTHocCT, opraHu3aumja v ynpasrbayka CTpyKkTypa

JasHo npenysehe ,Enektponpuepena Cpbuje", beorpap ocHoBaHo je paau obesbefuBara ycrnosa 3a pegoBHO W
CUrypHO cHabaeBare EneKTPUYHOM eHeprijoMm TapucHux Kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Opnykom o
OCHWBakby JaBHor npefy3eha 3a npon3soakby, AUCTPUOYLM]Y U TProBuHy enekTpuuHe eHepruje ("CnyxGeHu rnacHuk
PC", 6p. 12/05 1 54/10).

Ha ocHoBy 3akoHa 0 jaBHuMm npegysehuma (,CnyxGeHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, bpoj 15/2016) Bnapa je
poHena Oanyky o ycknafueary nocrnosatba JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag ca 3akoHom 0
jaBHUM npegy3sehuma (,Cnyxbenun rmacHuk PC" 6poj 105/2016 n 31/2018). Ha ocHoBy unaHa 12. ctaB 5. 3akoHa o
npuepegHum gpywTsuma (,CnyxGenn rnaciuk PC”, 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 un 44/2018) spwunay
BYXHOCTW aupekTopa JasHor npegyseha ,Enexktponpuspena Cpbuje, beorpap ytBpavo je npeuunwwher tekct Oanyke
0 ycknafuBarwy nocrnoeawa JaBHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag ca 3akOHOM O jaBHUM
npeaysehuma 6poj 12.01.458259/1-18 o 18.09.2018. roaumHe, Koju je perucTpoBaH v 0bjaBrbeH y cknagy ca 3aKOHOM.

Bnapa je Ha cegHuum op 20. Hosembpa 2014. roguHe goHena Pewetbe 24, 6poj 119-14720/2014 0 umeHoBaky
npeacenHuka 1 YnaHosa HapaopHor ogbopa JaeHor npeayseha ,Enexktponpuspesa Cpbuje”, beorpag.

Hag3sopHu ogbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspepa Cpbuje", beorpag foHeo je Cratyt JasHor npegyseha
,Enektponpuepeaa Cpbuje", Beorpag (JIM EMNC 6poj 12.01.301629/19-19 o 05.06.2019. roguHe) kojum ce ypehyjy
nuTara NocrnoBatba, yNpaerbata M opraHusaumie paga JasHor npeayseha ,Enexktponpuspena Cpbuje”, beorpag.

MocnosHo ume JasHor npeay3aeha je: JasHo npepysehe ,Enektponpuspena Cpbuje", beorpag.
CkpaheHo nocrnosHo nve JasHor npepy3seha je: JI ENC, Beorpag.
CenuwTe JaBHor npeayseha je y beorpaay, BankaHcka 6poj 13.

Pewwetem AreHumie 3a npuepegHe peructpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 n3BpLueH je ynuc ocHWBarba Y
peructap npuepegHux cybjekata JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpag, unmMe cy CTBOPEHM YCOBH
3a noveTak paga JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje", beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
OLSTyKOM O HE€r0BOM OCHUBaAHY.

[aHom ctynara Ha cHary 3akoHa 0 yapyxwuBawy y 3ajegHuuy jyrocnoseHcke enektponpuspege (“‘Cnyxbenun nuct
COPJ", 6poj 18/78), npaea, obaBe3e, CpeacTBa, LOKyMEHTaLMjy, NpeaMeTe U 3anocneHe y 3ajeqHnum jyrocrnoBeHcke
enekTponpuepeae npeysumajy JasHo npepysehe Enektponpuepega Cpbuje”, Beorpag u JasHo npenysehe
,Enektpompexa Cpbuje", beorpag, y cknagy ca CnopasymoM O HauuHy npey3umarba npasa, obasesa, cpefcTasa,
JOKYMeHTauuje W 3anocneHnx 3ajedHuue jyrocrnoBEHCKE enekTponpuepese, Koju Cy 3akibyuunu JasHo npegysehe
,Enektponpuepeaa Cpbuje", beorpas v JaBHo npeaysehe ,Enektpompexa Cpbuje", Beorpag.

Y cknagy ca HasegeHum Cnopasymom, JIM ENC je ca 24. geuembpom 2009. roanHe npeyseo: npaso kopuiiherwa Ha
3eMIBULLTY W MPaBO CBOjUHE Ha NOCMOBHOj 3rpagu y beorpany, Bankawcka ynuua 6poj 13, ca cBuM npaBuMa,
obaBesama, CpeACTBMMA U JOKYMEHTALM|OM KOja Ce OfHOCK Ha Ty MOCOBHY 3rpagy, Kao M 3anocneHe Koju Cy Ha AaH
CTynawa Ha CcHary 3akoHa O npecTaHky Baxera 3akoHa O YyapyxuBawy Y 3ajemHuuy jyrocrnoBeHcke
€neKTponpuBpese y pagHoM oaHocy y 3ajeaHuum.

CratycHom npomeHoMm Koja je cnposegeHa 2009. roguHe w3 MpuepeaHor gpylutea , TepmoenektpaHe Hukona Tecna",
A.0.0. ObpeHosay Ha JaBHo npenysehe ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpag npeHeTn cy [e0 MMOBMHE W
npunagajyhn geo obasesa orpaHaka ,TEHT" a.0.0. ObpeHosau-TE ,Konybapa b" u fpyra nmoeuHa ca npunagajyhum
aenom 06aBe3a, Koja je HeonxogHa 3a peanu3auvjy npojekata 3aBpLueTka uarpagke TE ,KonybGapa B" u usrpagry
TE ,Hukona Tecna B3", y cknagy ca nnaHckum pokymeHTuma Penybnuke Cpbuje y cektopy eHepreTuke. lpaBHe
nocreauue cratycHe NpoMeHe CTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

EJNIEKTPOIMPUBPEJA CPEUJE [Nporpam o0 nsmeHama 1 gonyHama Tporoanmer nporpama nocnoeawa JI1 EMNC 2021-2023.r.




AreHuwja 3a npuspegHe peructpe je aaHa 01.07.2015. peructpoBana cTaTycHy NPOMEHy npunajarba Kog npuspeaHor
apywrea JasHo npeaysehe ,Enekrponpuspena Cpbuje” beorpag, kao ApyLwTBa cTuLaoLa u npuBpeaHux apywrasa 1.
MpvBpeaHO OpyLITBO 3a NPOM3BOAKY, Npepady W TpaHcnopT yriba Pygapcku bacen Konybapa f4.0.0., Jlazapesal,
matnyHn Bpoj 07788053, 2. MpuepeaHo apywTBo TepmoenekTpaHe 1 konosu Koctonay A4.0.0. Koctonal, MaTuyHu
bpoj 20114185, 3. MMpuepenHo apywTBo TepmoenektpaHe Hukona Tecna 7.0.0. OBpeHoBaly, MaTuyHM Gpoj
07802161, 4.MpuBpegHo apywTBO XuapoenektpaHe hepaan® A.0.0. Knagoso, matnunm 6poj 07715226, 5.
MpvepegHo apywTtso [puHcko-llumcke xuapoenektpaHe, A.0.0., bajuHa bawra, matnynm 6poj 20114207, 6.
MpuBpeaHo ApyLUTBO 3a 0BHOBIBLMBE M3BOPE enekTpuyHe eHeprije EMNC o6HoBLMBK M3BOPM 100 Beorpan MaTuyHm
Opoj 20816244, 7. MpuepenHe OpywTBo [MaHOHCKe TepmoenekTpaHe-TonnaHe A.0.0. Hosn Cap, matuuHu 6poj
08271259 kao opyLiTaBa Koja NpecTajy npunajarbem ycnes yera ce Gpuily u3 Peructpa npuspesHux cybjekara.

JaBHo npenysehe ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpap u Onepatop anctpubytueHor cuctema ,EMNC OucTpubyypja’,
p.0.0. beorpag, npuctynunu cy cnpoBofery cTaTycHe NPOMEHe 13fBajatkba y3 npunajakbe y cknagy ca ogpenbama
unaHa 489. ctas 1. Tauka 2) 3akoHa 0 NpuBpeaHUM ApywTBMMa. [paBHe nocreauue cTatycHe NPOMEHe HacTynune
Cy AaHoM perucTpauuje ctatycHe npomeHe (04.01.2016. roguHe) y cknagy ca 3akoHOM O peructpauujn.

Y HactaBky npoueca peopraHusauuje JaeHo npeaysehe Enektponpuepega Cpbuje®, Beorpap u [lMpuepegHo
APYLUTBO 3a cHabaeBare enekTpUYHOM eHeprijom kpajrinx kynaua ,EMNC CHabgesamwe” 4.0.0. beorpag, cnposenu
Cy CTaTyCHy MpOMeHy mpunajara HakoH uera je [puBpedHO ApYWTBO 3a CHabaeBakbe ENEKTPUYHOM EHEprijom
kpajrux kynaua ,EMNC CHabaeBare", 4.0.0. beorpag 6pucaHo u3 Peructpa AreHuuje 3a NpuBpeaHe perucTpe ycneg
npunajatba Tor NPMBPERHOT ApYLWTBa MaTuiHOM JaBHOM npegy3sehy ,Enextponpuepeaa Cpbuje”, beorpap.

Pagn peanusaumje lNnaHa 3a cnpoBofjerwe aKTMBHOCTU Yy LMibY peopraHusauuje Onepatopa AUCTpUOYTWBHOT
cuctema ,,EMNC Ouctpubyuuja” 4.0.0. beorpag yceojeHor 3akrbydkom Brniage Penybnuke Cpbuje op 17. peuembap
2020. roguHe, Hapsophu opbop JIM EMNC poHeo je Opgnyky o ynarawy kanutana y ,EMNC Ouctpubyuuja“, o.0.o.
beorpag og 21.12.2020. roguHe. AreHuuja 3a npuspegHe peructpe je goHena Pewewe B[] 96942/2020 on
23.12.2020. roguHe kojum je peructpoBana nosehate kanutana y EMNC Ouctpubyumja“, 0.0.0. beorpag 3a usHoc
Hosor ynora JIM EIMC.

Y parboj peanusauujn 3akbyyka Bnage Penybnvke Cpbuje og 17. meuembap 2020. roguHe, HagsopHu oabop JI
EMNC poxeo je Oanyky 6poj 12.01. 635814/7-20 op 21. geuembpa 2020. roguHe o npeHolwewy 6e3 HakHage Ha
Penybnuky Cpbujy LienokynHor yaena koje 0Bo jaBHo npegy3ehe uma y Onepatopy auctpubytueHor cuctema ,EMNC
Huctpnbyumja“, p.0.0. beorpaa. Y cknagy ca HasegeHum JI EMNC u Penybnuka Cpbuja 3akrbyuunu cy Yroeop o
npeHocy yoena y Onepatopy auctpubytusHor cuctema ,EMC [ductpubyumja®, £.0.0. Beorpag ca JIM EMNC Ha
Penybnuky Cpbujy 6e3 HakHage Ha OCHOBY Kojer je AreHuwja 3a npuepegHe peructpe 31.12.2020. roguHe
peructposana Penybnuky Cpbujy kao BnacHuka 100% kanutana ,EMNC Quctpubyumja®, 4.0.0. beorpag.

HakoH nmpomeHe BnacHuka kanutana Onepatop auctpubytmeHor cuctema ,EMC ductpubyumja®, 4.0.0. Beorpag
MPOMEHNO je MOCMOBHO MME M HacTaBWO fa Mocnyje nog HoBuM WmeHom Enektpogmctpubyumja Cpbuje®, a.0.0.
beorpag.

Matnynu 6poj je - 20053658.
Mopeckn uaeHTUdukaLmoHn 6poj je - 103920327.

JenatHocT

MpeTexxHa fAenaTHOCT JaBHor npeay3seha jecTe eHepreTcka AenaTHOCT cHabaeBata ENeKTPUMHOM EHEPTUOM.
LUndppa genatHocTu: 35.14 TproeuHa eNEKTPUYHOM EHEPrijoM

JIM ENC beorpag y cknagy ca 3akoHOM kojum ce ypefyje obnacT eHepreTuke, obaBrba 1 AenaTHOCT rapaHTOBaHOr
cHabaeBatba eneKkTpUYHOM eHeprijom kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

[enaTHoCT ynpaBrbarba eKOHOMCKWM CyBjekTOM MckibyunBo obaBrba JaBHO npedy3ehe kKao MaTUYHO - KOHTPOMHO
npegy3sehe.
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JaBHo npepaysehe Moxe aa obaBrba v ipyre AENaTHOCTM Y CKrady ca 3akoHOM v CTaTyToM.

JIM EMNC beorpag nocenyje nuueHuy 3a obaBrbakbe eHepreTcke AenaTHocTh cHabaeBara eNekrpudHOM eHepritjoM
Bpoj 312-137/2015-N-1 op 23.12.2015.rognHe ca pokom Baxetsa 10 roguHa 04 JaHa KOHAYHOCTM pellewa o
“3naBatby NULEHLE U NULEHLY 3a 00aBrbarbe EHEpPreTcke AenaTHOCTY jaBHOT CHabaeBarba enekTpUYHOM eHEPTjOM
Opoj 312-149/2016-N-1 o 25.08.2016.rogHe ca poKOM Baxera A0 WMEHOBawa rapaHToBaHOr cHabaeeava, a
Hajoyxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JM EMNC Beorpag nocenyje nuueHuy 3a obaBrbakbe eHepreTcke AenaTHoOCTM KOMBUHOBaHE NPOM3BOAH:E
eneKTpU4He 1 TonnoTHe eHepruje Bpoj 312-120/2016-M-1 og 10.02.2017.roauHe, nuueHUy 3a obaBrbarbe eHepreTcke
[EenaTHOCTU NpOM3BOaH-€ enekTpuiHe eHepruje 6poj 312-119/2016-J1-1 og 10.02.2017.rogutHe ca nsmeHom 6poj 312-
119/2016-J1-1 op 07.09.2018.roguHe 1 nuueHLy 3a obaBrbate EHEpreTcke AenaTHOCTM CKNMapuwTewa HadgTe,
Aepveata Hadhte u bruoropuea 6poj 311.02-121/2016-1-1 og 26.01.2017.roguHe.

JaBHo npepnysehe obaBrba CNorbHOTPrOBIHCKE NOCIIOBE W3 OKBUPA PErUCTPOBaHUX AENaTHOCTM.
06nuK cBOjuHE

Mpema unaHy 20. Oanyke o ycknafusawy nocnosata JasHor npegyseha “Enektponpuspena Cpbuje” ca 3akoHom 0
jaBHUM npegy3ehuma, UMOBUHY JaBHOr npedy3eha YMHM NPaBO CBOjUHE HA MOKPETHWUM W HEMOKPETHUM CTBApUMa,
HOBYaHa CpeacTBa 1 xapTuje o4 BPeAHOCTU U Apyra UMOBMHCKA NpaBa, Koja Cy npeHeTa y cBojuHy JasHor npegy3eha
y CKragy ca 3akoHOM, yKrby4yjyhu 1 npaBo kopuwherba Ha CTBapuMa Y jaBHOj CBOjUHM.

JaBHO npeaysehe CBOjoM MMOBWHOM yNpaBrba M pacrnonaxe y cknagy ca 3akoHOM, OCHMBAYKUM akTom 1 CTaTyToMm
JasHor npepgyseha.

Ha ocHosy Ognyke o gonyHn Oanyke o ocHusarby JI1ENMC (,Cn.rn. PC" 6poj 54/10), JIM EMNC ma npaBo cBojuHe Ha
cTBapuMa Koje cy HasefeHe y npunory Te Oanyke. [lonyHa ocHWBaYKe OANYKe je W3BpLUEHa paaw CTBaparba NpaBHOr
OCHOBa 3a peanu3auujy CTpaTewkux uurbeea Penybnuke Cpbuje yTBphEHMX akTUMa O EHepreTcKoj MOMMTULM
Penybnuke Cpbuje (Ctpatervja pasBoja eHepreTuke u lporpam 3a HeHO OCTBapuBare) W MOCMOBHWX oanyka JIM
ENC na o6e3bean nsrpagry HEONXo4HWX NPoM3BOgHMX kanauuteta TE Konybapa b u TEHT B3.

Mpema 3akoHy O jaBHOj CBOjUHM (,CrnyxGenn rmacHuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017
95/2018 n 153/2020) Ha moKpeTHWM CTBapuMa, jaBHa npedyseha M HUMXOBa 3aBMCHA MpUBpEAHA ApYyLWTBa CTUYY
NpaBo CBOjMHE JaHOM CTyMaka Ha cHary 3akoHa (4n. 72 ctaB 11), Tako [a je ca TMM 4aHOM Ha MOKPETHUM CTBapuMa
cTeveHo npaso csojure JI1 ETC.

lpema HaBegeHOM 3aKkoHy (4naH 72. CTaB 7.) Ha HEMOKPETHOCTMA Y APXKaBHOj CBOjUHW Ha Kojuma npaBo Kopuwherba
uma jaBHo npegysehe umjun je ocHuady Penybnuka Cpbuja ycnoctasrba ce CBOjuHa Tor jaBHOTr npedy3eha u3yseB Ha
HEMOKPETHOCTMMA Koje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa He MOry ynaraTu y KanuTar, O4HOCHO Koja MOry GUTU UCKIbY4MBO Y
jaBHOj cBojuHK. [paBO CBOjMHE jaBHOr Mpefyseha CTUYe Ce YNUCOM Y jaBHY €BUOEHUM)Y O HEMOKPETHOCTUMA W
npaBuMa Ha tiMa y Cknagy ca YriaHoM 82. HaBedeHor 3akoHa.

Y cknagy ca HasegeHum Bnaga PC je povena 3akmbyyak 05 bpoj 46-5819/2016-1 og 24.06.2016. roguHe w
3akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 og 23. mapta 2017. roguHe o fonyHu 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 op 24. jyHa
2016. roguHe n 3akrbyyak bpoj 46-252/2020-1 og 17.01.2020. roguHe o gonyHu 3akmbyyka 05 6poj 46-5819/2016-1
of 24. jyHa 2016. rogvHe 0 ycnocTaBrbatby npasa cBojuHe JasHor npeayseha Enextponpuepena Cpbuje”, beorpag
Ha rpafeBuHCKMM 0BjeKTMa-NoCnoBHUM 3rpagama, nomMohHUM 3rpajama, MarauuHuMa, rapaxama, CTaHOBWMa,
OTBOPEHUM W 3aTBOPEHUM CMOPTCKUM 0bjekTuMa, 0BjeKTMa 3a 0OMOp W pekpeaLnjy 1 Ha rpafeBUHCKOM 3eMIbULLTY
Ha komMe Cy narpaf)eHm v 0BjexTu.

Ocum Tora, Bnapa je goHena 3akrbyyak 05 bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. rognHe n 3akrbyyak 05 6poj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. roguHe kojuM je u3BpLueHa aonyHa 3akrbydka o 15.07.2016. roguHe kojum cy ogyseTu
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0bjeKkTn jaBHe HameHe of Hocunala npasa kopuiiherba, apxanaua unu caktudakux kopucHuka (JM EMNC v 3aBucHa
npuepegHa apywrsa JIM EMNC) koju Hucy y dyHKuumj1 obaBrbara AenaTHOCT!.

3akrbyykom 05 6poj 312-6573/2018-2 og 17. jyna 2018. roguHe n 3akrbyykom 05 6poj: 312-6046/2019 oa 21.06.2019.
roguHe 0 gonyHu 3akrbydka 05 6poj: 312-6573/2018-2 og 17.07.2018. roguHe Bnapa je gana carnacHocT JaBHoM
npeaysehy ,Enektponpuspena Cpbuje*, beorpap fa MoXe Yy jaBHUM eBUAEHLMjaMa Aa Ce YNWLLE Kao BMacHUK Ha
peny npousBogHux objekata M objekata y yHKUWjM NPOW3BOAHE €neKTpUYHE eHepruje, mocebHuM aenoBuMa
objekaTa n 3eMrbuULITY 3a peaoBHY ynoTpeby koje he no ynucy npaea cBOjUHe 6UTM oapefeHo y NOCeBHOM NOCTYMKY.

Mopen HaBepeHux, y 2019. roauun Bnaga je goHena 3akrbyyak 05 6poj: 464-4875/2019-1 op 16.05.2019. roguHe o
npectaHky npasa kopuwhewa JasHom npepysehy ,Enektponpuspena Cpbuje®, beorpag Ha HeusrpaheHom
rpafjeBMHCKOM 3eMIbULLTY Y CBOjuHM Penybnuke Cpbuje Ha KojeM je y jaBHUM eBUAeHLMjamMa 1 MpaBIUMa Ha HiMa Kao
Hocunal, npasa kopuwhera 6uno ynucano JIM EMNC n 3akbyuak 05 6poj 464-7325/2019-1 og 25.07.2019. roguHe o
n3meHn 3akrbyyka o mpectaHky npasa kopuwhersa JIT EMNC Ha HewsrpafeHOM rpafheBUHCKOM 3eMIBULLTY, Kao W
3akrbyyak 05 6poj: 464-5615/2019 og 13.06. 2019. rognHe o mpecTaHky npaBa kopuwhera JaBHoM npegysehy
~Enektponpuepeaa Cpbuje”, beorpag Ha BogHOM 3emrbuwiTy 1 3akrbyyak 05 6poj 464-73266/2019-1 og 25.07.2019.
rogMHe O nNpecTaHKy npaBa kopuwhewa JaBHom npepysehy Enektponpuepesa CpOuje”, beorpag Ha
NOrbONPUBPEAHOM 3EMIBULLTY, LyMama W LLIYMCKOM 3eMIbULLTY.

OpraHu3aumnoHa CTpyKTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknapy ca Taga Baxehum 3akoHom o eHepretuum (,Cnyx6eHu rmachmk PC* 6poj 84/04) u
unaHom 33. ctae 2. Oanyke 0 ocHWBabY JaBHOT npedy3eha 3a Npou3BOakY, ANCTPUOYLM)Y U TPrOBUHY EneKTpUYHe
eHepruje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6poj 12/05) n3spLueHo je ycknafhuatbe opraHu3aulmje paga v nocnoBakba jaBHUX
npeagyseha y kojuma je JIM ENC octBapuBao ocHWBayka npasa, Tako da je og 1. janyapa 2006. rogune JIT EMC
0ocTBapuBao npaea y 11 3aBUCHUX NpUBPEaHIX ApyLiTaBa y opMu ApyLUTaBa C OrpaHU4EHOM OfroBOpHOLLRY.

3akrbyykom Briage 05 6poj 023-15149/2014 o 27. Hosembpa 2014. roanHe npuxaaheH je Mporpam peopraHusalmje
JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpaa. Mporpamom peopraHusauuje yTepheHo je cnposofjetse
CTaTyCHe NpoMeHe npunajaka nocTojehux cegam 3aBMCHWMX OpyLITaBa 3a NMPOM3BOAHY ENeKTpUYHE eHepruje W
npou3BoAaky yriba JasHom npeaysehy ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpaa, kao MaTUHHOM-KOHTPOSTHOM [pYLUTBY,
Kao W CTaTycHe NpOMeHe nMpunajatba noctojeha 4YeTUpn 3aBUCHa-KOHTPONMMCAHA npuBpeaHa [ApyliTea 3a
auCTpubyLmy enekTpuyHe eHepruje W ynpaerbawe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM - METOM, TaKo [a je orpaHM30BaHo
jedHo OpywTBO KanuTana uujm je ocHuady JasHo npegysehe Enextponpuepega Cpbuje”, beorpag, 3a obarbarbe
AenaTHoCTU AncTpubyLmMje enekTpruyHe eHepruje u ynpaerbatbe ANCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM.

Y cactaBy JasHor npepyseha ,Enektponpuspega Cpbuje’, beorpag mocnyje ocam orpaHaka 3a MpOM3BOAHY
ENEKTPUYHE eHeprije W Npou3BOaKY Yriba, YKibYyYyjyhn u orpaHak koju obaBrba AenaTtHOCT cHabaesara kynaua
enekTpuyHom eHeprujom u T10: 1. OrpaHak PB Konybapa, beorpag, 2. OrpaHak TE-KO Koctonau, Kocronau, 3.
Orpanak TEHT, beorpag-ObpeHoBal, 4. OrpaHak XE hepgan, Knagoso, 5. Orpanak [puHcko-liumcke XE, bajuna
BawrTa, 6. OrpaHak OBHoBrbMBM M3BOpM, beorpaa, 7. OrpaHak MaHoHcke TE-TO, Hou Cag u 8. Orpanak EMNC
CHabpeBatbe.

JasHo npepysehe ,Enextponpuspesna Cpbuje”, beorpaa je ocHuBad apywTea kanutana 3a obaerbare LenaTHoCTy
TProBUHE eNEKTPUIHOM eHeprujom ca ceguwtem y CnoBeHuju Koje je oTnodeno ca pagom og 1. jyna 2014. roguHe:

- [pywTBO0 C OrpaHM4eHOM OAroBOpHOLLNY 3a TProBUHY enexkTpu4yHoM eHeprujoMm ,EPS Trgovanje®, noo Jbybrbana.

JasHo npepysehe “Enektponpuspena Cpbuje” Beorpag je Oanykom HagaopHor ogbopa JIM EMNC 6poj 12.01.19169/4-
2016 og 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHosano npuepegHo apywrso EMNC TPFOBUHA" o.0.0, ca ceguwtem y CeBepHO;
MutpoBuup, koje 61 umano nonoxaj 3asmcHor npuspegHor apywTsa JIM EMNC 3a obaBrbarbe TProByHe eNeKTPUHHOM
eHeprujom (yBo3, M3B03), y3 carmacHocT Brnage 05 6poj 023-922/2016 og 11. debpyapa 2016. roguHe Koje je y
NoCTynKy perucTpaumje.
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JasHo npepny3ehe “Enektponpuspena Cpbuje” beorpap je Ognykom HapsopHor ogbopa JM ENC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. jaHyapa 2016.rognHe ocHoBano [lpuspegHo apywrtso EJIEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwtem y
CeBepHoj MutpoBuLM, 3a obaBrbarbe ycrnyre cHabaeBaa v OUCTpUbYLMje enekTpuyHe eHepruje, y3 carmacHocT
Bnage 05 6poj 023-923/2016 og 11. debpyapa 2016. rogute, Koje je perncTpoBaHo My ToKy je obe3beferse ycnosa
3a noyetak paga.

JI ENC ocrtBapyje ocHMBayka npaBa y Tpu jaBHa enekTponpuepegHa npegyseha Ha Teputopujn AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso u Metoxuja, u T0:
- Enektonpuepena Cpbuje - JaBHo npeay3ehe 3a anctpubyumjy enexktpuyHe eHepruje ,EnektpokocmeT” ca no
MpuwTiHa,
- JaBHo npenysehe 3a Npou3BoAkY, Npepagy 1 TpaHCMopT yriba MospLumHeku konosu ,Kocoso® O6unuh;
- JaBHo npepysehe 3a Npou3BOAHY TEPMOENEKTPUUHE eHeprije TepmoenekTpare ,Kocoso* Obunuh.

OpraHusauuja, paf W MocroBarwe HaBeOeHWX jaBHUX npedyseha ycknaguhe ce ca 3aKkoHOM O NPUBPEAHNM
APYLUTBMMA 1 3aKOHOM O EHEPreTULM Kaaa Ce 3a TO CTEKHY MOTPEBHN YCrOoBM.

JasHo npepysehe ,Enextponpuspena Cpbuje* beorpaa noceayje BehuHcko yuetwhe y BucuHu og 71,90 % y kanutany
MpvBpegHor apyluTBa 3a 13Bohete rpafheBMHCKUX pagoBa y pyaapckoj MHGPaCTPYKTypH W ekcrnoaTtaumjy HemeTana
Konybapa — 'pafjeBuHap 4.0.0. Jlasapesal, matniHu 6poj: 17537130, no 0CHOBY KOHBEP3MWje NOTpaxXwuBara y TpajHu
ynor y kanutan [lpuBpedHor gpywTtea 3a u3Bofewe rpafeBUHCKX pagoBa Yy PYAapcKoj WMHPacTPyKTypu W
ekcnnoatauujy Hemetana Konybapa — 'pafeBuHap 4.0.0. Jlasapesay y cknagy ca 3akrbyykom Brnage 05 Bpoj: 023-
7443/2017 og 17.08. 2017. roguHe.

JIM ENC no ocHoBy 0CHWBaH-a MMa 3Ha4ajHO ydellhe y NpUBPEeaHUM ApYLUTBIMA, U TO:

- MpuepeoHom ppywTey Mbapcke xuppoenektpaHe" 4.0.0. Kparbeso, ocHoBaHor ca SECI ENERGIA S.p.A.
Penybnuka Wtanuja, bornora, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yyewhem og 49% y kanutany Tor [dpywTsa, koje je
noveno ca pagom y geuembpy 2010. roguHe;

- MpuepeaHom apywTey ,Mopascke xuapoenektpaHe" 4.0.0. beorpag, ocHosaHor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Penybnuka Hemauka, EceH, Gildehofstralie 1, ca ydewhem of 49% y kanutany Tor [lpywTBa, Koje je no4eno ca
pagom y centembpy 2011. roguHe.

- MpuspegHoMm  ApylwTBY ,XWApoOenekTpoeHepretTckn cuctem [opwa [puHa“, ApyWTBO Ca  OrpaHUYEHOM
ogroBopHowwhy ®ouya, Penybnuka Cpncka, ca ydyewhem JIM EMC og 51% y kanutany Tor [pywTsa, Aok 49%
npunaga Mjewosutom xonawHy "Enektponpuspepa Penybnuke Cpncke", MatnyHo npegysehe a.g. Tpebure,
Penybnuka Cpncka, BocHa n XepLerosuHa,

[pywTBo 3a KOMBUHOBaHY NPOM3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE W TONNOTHE eHepruje ,EHepruja Hosn Cag'”, a.n. Hosw
Cag (EHC) npecrano je ga noctoju npuHygHOM nukeugaumjom. Peructpatop AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe,
Aana 11. asrycra 2020. roguHe goHeo je Pelwerse kojum ce 13 Peructpa npuepegHux cybjexta 6puwe EHC (bpoj:
BICN 7622/2020).;

Opranu JaBHor npeay3eha
Mpema 3akoHy o jaBHUM Npeay3ehnuma opraHu JaeHor npeay3seha cy: Hapsopru ogbop v Qupektop.

JaBHo npegysehe uma u Komwucujy 3a pesusujy ca npaBuma u obaBesama yTephieHMM 3aKOHOM O jaBHUM
npeaysehuma, Ctatytom 1 Ognykom 0 “MeHoBary Komucuje 3a pesusmjy kojy aoHocn HaasopHu ogbop.

Hap3opHu onbop JasHor npedyseha uma neT 4naHoBa, Of Kojux je jedaH npepcenHuk. MpenceaHuka v ynaHose
HapgsopHor ogbopa JasHor npeay3eha umeHyje Bnaga, nog ycnosuma u Ha HaumH yTBpHeH 3akoHOM KojuM ce ypehyje
npaBHW MONOXaj jaBHWUX npegyseha, Ha NEPWOA Of YETUPW ToauHE, Of KOjUX je jedaH unaH HagsopHor ogbopa w3
pefa 3anocneHux, a jefaH YnaH mopa 6uTn HesaBucaH YnaH HagaopHor ogbopa.
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Han3opHu 0bop Yy OKBUPY CBOjE HaANEXHOCTW JOHOCK AYrOpPOYHM W CPEAHOPOYHM MMaH MOCNOoBHE cTpateruje u
pa3Boja W OAroBOPaH je 3a HMXOBO CrpoBofere, JOHOCH FOAMLLKK, OOHOCHO TPOrOAMLLKM Mporpam MnocroBakba,
ycknaheH ca JyropoyHUM W CPeArOpOYHMM MaHOM MOCMOBHE cTpaTervje W paseoja, ycBaja W3BeLTaj O CTeneHy
peanusauuje rogulLKEr, OAHOCHO TPOTOAWLLIKEr MporpamMa MocnoBara, yCBaja TPOMECEYHU M3BELLTaj O CTEneHy
ycknaheHOCTU MMaHWpaHux 1 peanus3oBaHWX aKTMBHOCTW, YCBaja (DMHAHCWjCKe M3BelUTaje W KOHCONMUOoBaHe
(buHaHcwHjcke u3BelLTaje, Haasvpe pad [dupekTopa, foHocw CTaTyT, oanyyyje O CTaTyCHUM NPOMEHama, OCHUBakbY
ApYrux npaBHUX cybjekata w ynarawy kanutana, AOHOCK OANyKy O pacnogeni AoBuTh, OOHOCHO HauuHy mokpuha
rybuTka, UMeHyje 1 paspeluasa unaHoe Komucuje 3a peBu3mjy, JOHOCK aKT O Ucnnatu ctumynauuje dupektopa u
M3BPLLUHOI AMPEKTOpa, 3aKibydyje yroBope 0 pagy ca [MpeKTopom, y cknagy ca 3akOHOM KojuM ce ypehyjy pagHu
OfHOCH, BPLUW ipyre NOCoBe Y cknagy ca 3akoHoM u CTaTyTom.

[upekTop y OKBUPY CBOjE HAANEXHOCTW NpeACcTaBba W 3acTyna JaBHo npedysehe, opraHuyje U pykoBoaM NpoLecoM
paga, Bogu nocrioBake JaBHor npeayseha, oarosapa 3a 3akoHWUTOCT pafa JasHor npegyseha, npeanaxe AyropoyHu
1 CPeaH0pOYHM NaH NOCMOBHE CTpaTeruje U passoja U 04rOBOPaH je 3a HUXOBO CrpoBOfeHe, MPEAnaxe roauiltbm,
OOHOCHO TPOTOAMLLKM MpOrpam MOCMoBaka M OATOBOPaH je 3a HEroBo CnpoBofjere, npeanaxe guHaHcujcke
n3BewTaje, [OCTaB/ba TPOMECEYHE W3BEWTaje O peanu3aunju TOAMLLKEN, OQHOCHO TPOrOAWLIK-Er nporpama
nocnoBara, u3BpluaBa opnyke HapsopHor opbopa, 6Gupa u3BplHe aupektope, Oupa npencraBHUKE JaBHOT
npeayseha y CKynWTUHW ApyLUTBa KanuTana Yuju je jeawHn BnacHuk JasHo npepdysehe, y3 carmacHoctT OcHuBaua,
Bupa anpekTopa 3aBKCHOr ApYLITBA KanuTana Yviv je jequHn BnacHuk JasHo npeaysehe, y3 carnacHoct OcHuBava,
3aKrbydvyje yroBope O pagy €a W3BPLUHWUM OMPEKTOpUMa, Y CKNagy Ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy pagHu OpHOCH,
npeanaxe akT O WCnnaTh CTUMynauuje W3BpLUHOr AMPEKTOpa, AOHOCM aKT O YHYTPallkOj OpraHu3auujn u
cucTemaTu3aumin pagHUX MecTa, akT Kojum ce ypehyje noctynak 3a n3bop AMpekTopa [pyWTBa KanuTana uuju je
jeovHn BnacHuK JasHo npefdysehe, Kao v [pyra oniwiTta akra, YKibydyjyhm u akta Koja ce npuMersyjy y ApyLITBY
kanuTana 4vju je jedunHu ocHuBay JasHO npegdysehe y cknagdy ca 3akOHOM, BpLUW Apyre nocrose oapefeHe 3aKoHOM,
0BOM oanykom 1 CtatyTom.

JN ENC

HAA30PHW O4E0P

Mpcsp. ap Josan Jecnoroesh, npeacensx

Hnaron
Anercanaap Tpndymosnh
Crancieznh
I ccamaap Lajuh
Cohas Anvansijensh

B.a. avpertopa Munopag Mpuuh

H3BPLWHK H3BPILHK
W3EPLWIHA AWPEKTOP - WM3BPLWHKA WZBPLLHWA [MPEKTOP - HM3BPLUHKA
JAMPEKTOP - el . AWPEKTOR - JMWPEKTOR - AVEBCTOE M3BPLIHK AWPEKTOR -
BUHAHCHIE K o BYAAPCTEO MPOMIBO/AHA it AMPEKTOR CHABLEBAFSE
Taniana Napacel Mﬁﬂgi‘w‘ Dejast Jegmal Cama Gesuapesih ;‘Lﬂ*““" id Tatsia MiAnacasnesnl
EMC TPIOBAHE
CropeHa
P JparaH
Brancapmeamh
OEHOBHEM | Enc I
LPHHCKD- TE HMKOMA TE-KO MAHOHCKE
XERERAMN TAMCKE XE TEC/A PERCYEARA KOCTONAL ?::grmz CHABAEBAHGE

Hapg3opHu ogbop JaeHor npeayseha Enextponpuepena Cpbuje”, beorpag nmeHoBaH je peluetsuma Brnage 24, 6poj
119-3693/2021 op 22. anpuna 2021. roguHe.

Bpwwunay gyxHoctn gupektopa JN EMNC nmeHosaH je Pewwewsem Briage 24 6poj 119-2988/2016 og 15. mapTta 2016.
rofuHe.
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1.2 3aKoHW U gpyra aKkTa Kojuma ce ypeflyjy cTaTycHa nuTatba W yCroBu 06aBrbatba [eNaTHOCTM

Ha cratycHa nutatba, NuTawa NpaBHOr Nonoxaja jaBHux npegyeha u apyrix hopMy NpuBpeaHuX ApyLITaea, Te Ha
ycnoBe paja W nocnosawa JasHor npegyseha Enextponpuspesa Cpbuje", beorpag W HeroBux 3aBUCHUX
NpUBpEaHMX JpyLITaBa, Nopes ONWTMX NPOnMca Koju ce MpuUMekbyjy Ha CBE NpaBHe CybjekTe, Baxe W CneLmnnyHu
npoMMCK KO Ce OAHOCE Ha yCnoBe M HauuH obaBrbarba AenaTHoCTM Of OnwTer WHTepeca. Y TOM CMuchy
Haj3HaYajHuj1 nponucK cy:

Mponuck Koju ce ogHOCE Ha CTaTyCHa NUTaka

3akoH o npuepeaHuM apywTemuMa (,CryxbeHu rnacHuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,95/18 n 91/19)
3akoH o jaBHuM npegy3sehuma (,Cnyx6enu rmachuk PCY, 6p. 15/2016 1 88/19)

Mponucy koju ce ogHoce Ha o6aBrbake AeNaTHOCTM U pacnonarakbe UMOBUHOM

3akoH o eHepretuum (,Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 145/14, 95/18 1 40/2021);

3aKkoH 0 pymapcTBy W reonowkum uctpaxusamuma (,CrniyxGenn rnacHuk PC" 6p. 101/2015,95/18 — pp.3akoH w
40/2021);

3aKoH 0 jaBHO-NpMBATHOM NApPTHEPCTBY W koHLecujama (,Cryx6enn rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3akoH 0 jaBHOj cBojuHu (,Cnyx6eHn rnachuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17, 95/2018 un
153/2020);

3akoH 0 ocHoBama CBOjuHCKonpaBHux oaHoca {,Cnyx6exun nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,Cnyxbenn nuct CPJ" 6p.
29/96 n "Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 115/05);

Mponucw koju cy oa yTuuaja Ha pag U NocroBae

3akoH o obrnuraymoHum ogHocuma (,Cryxbenn nuct COPJ®, Gpoj 29/78, 39/85,45/89 — opnyka YCJ wn 57/89,
,Cnyx6eHu nuct CPJ“ Bpoj 31/93, ,Cnyx6enn nuet CLIM™ 6poj 1/2003- YcTasHa nosersa, u,Cnyx6enn rnachuk PCY,
Bpoj 18/2020);

3akoH o ekcnponpujaumin ("Cnyx6enn rmacHuk PC" 6p. 53/95, Cnyxbenn nuct CPJ" Bp 16/2001, "Crnyx6eHn
rnacHuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 n 106/16);

3akoH 0 jaBHUM HabaBkama (,Cryx6eHn rnacHuk PC*, 91/19);

3aKoH 0 poKOBUMA M3MUpera HOBYaHWX obaBesa y komepumjanHuM TpaHcakuujma (,Cn.rn. PC", 6p. 119/12, 68/15,
113/17, 91/19, 44/21 v 44/2021 — gpyrv 3aKOH);

3akoH o byyetckom cuctemy ("Cnyxbenm rnacHuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19, 72119 n 149/2020) - nocebHo y geny
OrpaHuyetba npujema 3anocneHux;

3akoH o paay (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018);
3akoHoM 0 yTBphMBarby MakcumanHe 3apage Y jaBHom cektopy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6poj 93/12);

3akoH o ynarawuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 89/15 1 95/2018);

3aKoH 0 3awTuUTh KoHKypeHuuje ("Cryxbenun rnacHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o TprosuHu (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 52/19);

3akoH o 3awTuTh noTpoLava (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 62/2014, 6/2016 — ap. 3akoH v 44/18 — ap. 3aKoH);
3akoHa 0 akumsama (,Cnyx6eHu rmachuk PC*, 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - ap. 3aKoH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20, 7/20,78/20, 153/20 n 11/2021) ca NOA3aKOHCKMM aKTUMa Yy
peny ypefneara 06BE3HMK akLM3e Ha eNeKTPUYHY eHeprujy;

3akoH 0 npuBpemMeEHOM ypefuBary HauMHa HannaTte Takce 3a jaBHu meawjcku cepsuc (,Cnyx6enun rmacHuk PC” 6p.
112/2015, 108/16, 95/2018, 86/19 n 153/2020)

3akoH o ctevajy (,Cnyxbenn rnacHuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 v 95/2018) y geny
Koju Ce OAHOCK Ha HamMMpere NoTpaxuBatsa cybjekarta y cTevajy;
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Mponucy 1 ppyru akTH Koju ce OAHOCE Ha YCNOBEe U HaYWH 06aBIbatba eHepreTCKUX AenaTHoCTU

3akoH 0 paTudpmkaumj Yrosopa 0 OCHMBawy EHepretcke 3ajegHuue uamely EBponcke 3ajegHuue u Penybriuke
Anbanvje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u XepuerouHe, Penybnuke Xpsatcke, buslue JyrocnoseHcke Penybnuke
MakegoHuje, Penybnuke LipHe Fope, PymyHuje, Penybnuke Cpbuje u MpuspemeHe Mucuje YjeouweHux Hauuja Ha
KocoBy y cknapy ca Pesonyuujom 1244 Cageta Ge3beaHoctn Yjeauwerux Hauuja ("Cnyxbenm rnacHuk PC", 6poj
62/2006), 3axTeBa ogroeapajyhe ycarnaasare nponuca 0 obaBrbakby EHepreTCKUX AenaTHOCTH, 3aLUTUTU XUBOTHE
cpeduHe W KOHKypeHUuje ca npaBom EBponcke yHWje, OQHOCHO M3MeHe Hanpes HasHayeHWx mponuca Koju cy oA
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag 1 nocrnosatbe JIM EMNC 1 herosux 3saBUCHUX NPUBPELHNX ApYLLTaBA.

CaeT muHucTapa EHepretcke 3ajegHuue (E3) jyrouctouHe EBpone ycBojuo je Ha cacTaHky y Kuwukey 6. oktobpa
2011. roguHe, npasuna EBponcke yHWje 0 YHYTpaLLKkeM TPXULLTY enekTpUYHE eHepruje U NPUpOaHor raca, nosHarta
kao "Tpehw nakeT". YroBopHe ctpaHe, Mefjy kojuma je n Cpbuja, bunu cy y obaBe3u ga MMNneMeHTMpajy 0Ba npasuna
HajkacHuje o jaHyapa 2015. roguHe. Ha cactanky y Kuwuresy je MuHuctapcku caseT E3 pacnparbao 0 KoHUenTy
pa3Boja Per1oHanHe eHepreTcke cTpaTeruje, ca LurbeM Aa ce AeduHULY PerroHanHu OKBUPKU Ha OCHOBY Kojux b ce
Morne farbe pa3sujaTit 1 ycknahueaTi HaLWoHanHe crparteruje.

Ypenba o ycnosuma ucnopyke u cHabaesara enektpudHom eHeprijom ("Cnyx6enu rn. PC", 6poj 63/13 n 91/2018);

Ypenba o ycnoBuma W MOCTYMKy CTULaka cratyca nosnaliheHor npoussofjaya, npuepemeHor nosnawheHor
npoussohaya 1 npoussohaya enekTpuyHe eHepruje u3 0BHOBILMBUX U3BOpa eHeprije (,Cryx6eHn rmacHuk PC* Bpoj
56/16, 60/17, 44/18 n 54/19);

Ypeaba O noacTMuajHMM Mepama 3@ MpPOW3BOLMY ENEKTPUYHE eHeprje M3 ODHOBIbMBMX M3BOpa W M3
BUCOKOE(MKACHE KOMOMHOBaHE NPOU3BOLHE ENEKTPUYHE U TONNOTHe eHepruje(,Cnyx6enn rn. PC* 6poj 56/16, 60/17
1 91/2018);

Ypenba o yroBopy o 0Tkyny enektpuiHe eHepruje (,Cnyx6enu rmacHuk PC* 6poj 56/16, 61/17 n 106/20);

Ypenba o eHepreTcku yrpoxxeHom kynuy ( ,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 113/15, 59/18, 88/18, 34/19, 82/19, 76/2020 n
144/2020);

MpaBunHwK o eHepreTckoj o3sonu (,Cryxbenn rnacHuk PC* 6poj 15/2015 v 44/18 );

MpaBunHUK 0 NULeHUKM 3a obaBrbakbe eHepreTCkUX AenaTHoCTM W ceptudpmkaumiu (,Cn. rnacHuk PC" Bpoj 87/15 u
44/18);

Mpaeuna o npomeHu cHabaesaya (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj 65/15 n 10/17);

Ognyka o ytephuBawy Metogonorvje 3a ogpefuBarbe LeHe MpUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC ENeKTPUYHE eHepruje
("Cnyx6eHu rnachuk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018,4/2019 1 158/20);

Opnyka o ytephuBawy MeTtoponorvje 3a oppefuBate LEHe NpUCTyna CUCTeMy 3a AWUCTpUDYUMjy enekTpuyHe
eHepruje ("Cnyx6enu rnacHuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16, 99/2018 1 158/20);

MeTogonoruja 3a ogpefuBatbe LieHa enekTpUiHe eHeprije 3a rpaHToBaHO cHabaeBare ( ,Crnyx0OeHn rnacHuk PC"
Opoj 84/14, 109/15,105/16, 99/2018 n 158/20);

Mpasuna o npahetby TEXHUYKMX M KOMepLMjanHux nokasaTtera W perynucary ksanutera ucnopyke u cHabaesarba
€NEeKTPUYHOM EHEPrUjOM 1 MpUpoaHUM racoM (,Cryx6eHn rnacHuk PC", Bp. 2/2014);

Ypenba o rapaHumju nopekna (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBUHUK O Ha4YMHY BOReHa NOCTYMKa 1 u3puLatby Mepa 1 Bofjere peructpa uspeueHux mepa (,Cnyx6eHn rnacHuk
PC" 6poj 35/16);

Opnyka o NoCTynKy OCTBapuBaka Npasa Kpajtber kynia Ha npucTyn nofaumma o CONCTBEHO]j NOTPOLLKM ENEKTPUYHE
eHepruje u NpupogHor raca (oanyka je objaBrbeHa Ha MHTEpHET cTpaHuLy AreHumie 28. jyna 2016. roguHe).
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Mponucu o npusatusaumju

3akoH o npusatusaumiv ("Cnyxbenn rnacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 n 20/2016) ca npatehum noa3akoHCKUM
aKTUma;

3akoH 0 mpaBy Ha becnnaTHe akuuje W HOBYaHy HakHagy Kojy rpafjaHu ocTeapyjy y MOCTymKy npuBatu3aumje
("Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucy u3 obnacTy 3alTUTe XUBOTHE CPeANHe

3aKoH 0 MPOoLIEHM YThLaja Ha XMBOTHY cpeauHy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6poj 135/04, 36/09);

3aKoH 0 cTpaTeLLKoj NpoLeHu yTuuaja Ha xmBoTHY cpeanHy ("Cnyx6enu rnacHuk PC" Bpoj 135/04, 88/10);
3akoH o 3awTuTyn Basayxa (,Cnyxbenn rackHuk PC* 6poj 36/09, 10/13 n 26/2021);

3akoH o 3awTutn npupoge (,Cnyx6exn rnacHuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016 v 95/2018);

3aKoH o 3awTuTh of byke y xnBOTHO] cpeawnHm (,Cnyx6enu racHuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3akoH 0 ynpasrbatby otnagom (,CnyxGenn rnacHuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 n 95/2018);

3aKoH O MHTErpUCaHOM CripevaBatby W KOHTporW 3arafuBarba XMBOTHe cpeanHe (,Cnyx6eHu rmachuk PC" 6poj
135/04, 25/15);

3akoH 0 3awTuTh xmnBoTHe cpeguHe ("Cnyxbenu rnacHuk PC" Bpoj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 n
95/2018 — op.3aKoH);

[oxa amangmanu Ha KjoTo lMpoTokon y3 OKBUPHY KOHBEHUM)Y YjeOumeHNX Haumja 0 NPOMEHU Kiume ca 3akoHOM O
notephuBamy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC" 6poj 2/17);

[MpoTOKON O perucTpuma ucnyLwTaka u npeHoca 3arafyjyhux matepuja y3 KoHBeHLuMjy 0 SOCTYNHOCTM UHOpMaLyja,
yyelwhy jaBHOCTM y AOHOLLEHY OfMyKe 1 NpaBy Ha NpaBHY 3alUTUTY Y NUTakKMMa XMBOTHE CpeanHe ca 3akOoHOM O
notephuBamy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC" 6poj 8/11).

lnaHcka JOKYMeHTa [OHETa Y ckrnafy ca 3akoHOM O eHepreTuuum Kojuma ce yTBphyjy OnwTh KOHKPETHM pa3BojHM
LMIbeBU, Kao OKBUP 3a NnaHcka AoKyMeHTa 1 Mepe u3 aenokpyra Ji EMNC;

Crpatervja oyropoyHor eKOHOMCKOT pa3Boja Cpricke 3ajegHuue Ha Kocosy n Metoxuju (,Cnyx6enn rmachuk PC" 6poj
21/07) xojom cy yTBpheHn unurbesm yHanpehera KBanuTeTa XMBOTa CTAHOBHMLITBA CPricke 3ajegHuue, nobosbluarka
€HepreTcke MHGPACTPYKType pagu PEefOBHOT Hanajakba enekTpu4HOM eHeprujom 1 obesbefuBarba MpuBpemHor
pasBoja;

3akrbyyak Brnage o ycsajawy HauuoHamHor akuuoHor nnaHa 3a kopuilhewse OOHOBIBMBMX W3BOpa EHepruje
Penybnuke Cpbuje ("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 53/2013).

lMopen 3akoHa u Apyrux nponuca koju ypeRyjy npasHu nonoxaj JIM EMNC u 3aBucHux npuBpegHux ApyluTasa, kao 1
H1x0Ba NpaBa 1 0baBe3e, of 3Hayaja 3a 0baBrbakbe NojeaMHUX ENEKTPONPUBPESHMX AENaTHOCTU U (PYHKLMOHUCAHE
eneKkTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke cy v npeysete obasese no paTukoBaHUM MefyHapOaHUM KOHBEHLMjaMa
1 3aKIby4eHUM Cropasyminma, nocebHO BE3aHUM 3a TPXULLTE eNEKTPUYHE eHepriuje.
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1.3  WHcTanucaHu KanauuteTu

JasHo npeaysehe "Enektponpuspesa Cpbuje" ynpaerba enekTpoeHepreTckiiM CUCTEMOM KOju pacnonaxe cnegehum
KanauuteTuma:

WHcTanucaHn kanauuTeTm

MHcTanucaHa HeTo cHara
MW ca kanayutetuma
Ha Kocmety

TepmMoenekTpaHe Ha yrarb 5314 61,6 4.079 55,2
T epmoenekTpaHe-TonsiaHe (Ha rac 1 Masyr) 297 34 297 4,0
XugpoenektpaHe 3.015 349 3.015 40,8
YkynHo enektpate EMC-a 8.626 100,0 7.391 100,0

Ca kanauutemal| bes kanauuTeta

mun. t Ha KocmeTy Ha Kocwmety
[MoBpLLMHCKM KOMOBY 49 40

Moyes of jyHa 1999.r. JM EMC Huje y MoryRHOCTW Oa KOPUCTU W yNpaBrba enekTPOEHepPreTcKUM U pyaapckum
kanauutetuma Ha Teputopujn Al Kocoso n MeTtoxuja kao nHTerpanHum genom EMC-a.

1.4  bpoj 3anocneHux

[nax Mnax nax
31.12.2021.[31.12.2022.{31.12.2023.

JNEMNC 20.600 21170 21.748
3anocneHu y JI ca KocmeTta 3.297 3.268 3.204
YkynHo 23.897 24438 24952

Y cknagy ca 3akbydkom Brage 05 6poj 023-10578/2020-1 op 17.12.2020. roguHe u lNnaHom 3a cnposohere
aKTMBHOCTU Y Unrby peopraHusaumje ,EMC Ouctpubyumje” beorpag, roguwikbum nporpamMom nocnosawa J EMNC y
2021. roamHu nnaHvpaH je npenasak 3anocnexnx u3 JI ENC y Enekrpoguctpubyumjy Cpbuje, wro je umano Hajsehn
yTULaj Ha NnaHupare Mawer bpoja 3anocnenux y 2021. y ogHocy Ha 2020. roguHy 3a 4.698 3anocneHux."

EJNIEKTPOIMPUBPEJA CPEUJE [Nporpam o0 nsmeHama 1 gonyHama Tporoanmer nporpama nocnoeawa JI1 EMNC 2021-2023.r.
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Ycnen neHsvoHMcara W oanacka Ha 6orbe nnaheHe NOCNoBe 3HayajaH A€o HajCTPyYHUjer kaapa, ca cneluduiHM
3HakbWUMa M BellTMHaMa HeomxofgHWM 3a obaBrbare AenaTtHOCTW y enekTponpuepenu, Hanyctno je JM EMNC. Ha
TPXWLLUTY paga Huje yBek 6uno moryhe obesbeauTtn ageksaTHy 3amMeHy ycres HegocTaTka uaBplumnala Kojy nocegyjy
afleKaTHa MpakTU4Ha 3Haka ¥ BELITUHE 3a pag Y enekTponpuspean. fogatHu npobnem je u HemoryhHoct JI1 EMNC
[a CBOjUM HCTPYYHMjUM 3arocreHuma MOHYAM NpubMMKHE YCNOBE KakBe MM Hyde KOHKYPEHTCKe (upme 13
okpyxetba. JI EMC pa3uja cuctem ynpasrbakba byAckMM pecypcuma koju Tpeba ga obesbegn nnaHuparbe
onTumanHor 6poja 1 CTPYKType 3amnocineHux, npeno3HaBarbe TaneHaTa M MOApLUKY HMXOBOM pasBojy, afekBaTHe
obyke 1 pa3Boj kapujepa 3arnocrneHux, paseoj CaBPEMEHOr MeHalMeHTa, O0BjeKTUBHO W KBANUTETHO PErpyToBak-e W
cernekuujy kagpoBa, pasBoj CUCTEMA Mepera Y4MHKA 3a CBaKU OpraHu13aLMoHu Ae0 1 CBaKOr NOjeanHLA Y Hemy.

Y okBupy ykynHor 6poja 3anocrneHux kagpoBcka CTPYKTYpa Huje y CBUM OpraHu3aLMoHuM AenosiMa npunaroheHa
peanHum notpebama npoveca paga. Haume, mako nocToju BULLIAK 3aNOCNEHUX Ha HEKUM MOCIOBUMA, EBUAEHTHA je 1
noTtpeba 3a npujeMoM HOBMX W3BpLUMNALA ca ofroapajyhuM kanudukaumjama u CneuncuaHAM CTPYYHUM 3HarbMa
W BeLTUHaMa.

lMnaHupaHa guHamuka 3anolwsbaBatba y nepuogy 2021-2023, n3spwwuhe ce y cknagy ca BaxehAuUM 3aKOHCKUM K
MnoA3akoHCKWUM akTUMa kojuma ce ypefyje oBa obnact - 3akoHom o Byyetckom cuctemy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* Bp.
54/09... 149/20) v Ypegbom o nocTynky 3a npubaBrbate CarnacHoCTV 3a HOBO 3anolusbaBakbe M A04ATHO PafHo
aHraxoBatbe KOf KOpUCHUMKa jaBHWX cpeacTasa (,CrnyxGenn rmachHuk PC* 6p. 159/2020), ogHOCHO camo y cnyyajy
npubaBrbara carnacHoOCTM HafnexHe komucuje, npema yTepheHoj npoueaypu. YKonuko ce ykaxe notpeba ga, s6or
npoueca paga, ykynaH 6poj sanocneHux Ha oppeheHo Bpeme 36or nosehaHor 06uMa nocna, Nnua aHraxoBaHuX no
OCHOBY YroBopa O A€My, yroBopa O MPUBPEMEHWM W MOBPEMEHUM MOCINIOBUMA, MPEKO OMMAAMHCKE U CTYAEHTCKe
3agpyre v Nivla aHraxoBaHuX No ApyruM ocHoBama, byae Behu og 10% og ykynHor 6poja 3anocneHux, npujem nuua
Ha ogpefeHo Bpeme 30or moeehaHor obuma nocna u3splumMhe ce camo y Ccnyvajy npubaBrbara carnacHocTy
HaanexHe KOMUCUMje, OQHOCHO Yy cknagy ca ogpeanbama Ypeabe o nocTynky 3a npubasrbare CarnacHoCTU 3a HOBO
3anoLurbaBare M A0NATHO PajHO aHraxoBare KOJ KOPUCHWKA jaBHWX CPeacTaBa.

MnaHupaHu Bpoj pagHuka je yTBpREeH Ha OCHOBY carnefaHor Moryher oanuBa 3anoCneHuX M 3aHaBrbara kagposa
Koju Cy HeonxogHM y yHKLMj peanuaaLuje enektpoeHepreTckor GunaHca u npeasufeHnx nporpama paga 1 passoja.

LemarsHuje y npunoey 1

2. AHanu3sa nocnoBawa y 2020. roauHu

Pa3amaTpatbe OCHOBHWX €neMeHaTa Koju yTudy Ha nocnosawe EMNC-a: opraHusaumja u ynpaerbatbe MOCOBHUM
CMCTEMOM, HUBO LieHa, MPOMU3BOAHE MOTYAHOCTH, TPXMULITE 1 MOTYRAHOCT paLoHanusaLyje TPOLWKOBa, ykasyjy Aa je y
CBUM enemeHTMMa NoTpebHo 1 Moryhe noborblarse. Mutarbe Tekyher n Byayher nocnoeatwa 1 passoja EMNC-a je npe
CcBera nuTake MOMUTUKE LieHa eNeKTpUYHe eHepruje, BUCWHE HakHade 3a MofcTMuaj noBnawheHnx npoussohava,
Hannate o7 NoTpoLLaya, Kao 1 Noau3are eMKacHOCTM NOCNOBakba KPO3 peanuaalnjy nporpama pecTpykTypupatba 1
KopropaTtueu3aLumje.

W nopepn HenpenBuieHUX OKOMHOCTW HacTanux kao nocneauua naiaemuje COVID — 19 kanauuTeTy 3a NPOU3BOLLY
yriba 1 eHepruje JIM EMC cy y 2020. roguHu HacTaBunm ga page ctabunHo u ga o6esbefyjy noysgaHo cHabaeBare
€NEKTPUYHOM eHeprijom caux notpowaya. Y Penybnuum Cpbujn je og 15.03.2020. rognHe yBegeHo BaHpeaHO CTakbe
30or enunaemmje n3a3saHe KOpoHa BUPYCOM W Tpajano je ao 07.05.2020. roguHe.

TokoM naHaemuje je AOLNO A0 Naja TPKWLLHKX LiEHa enekTpudHe eHepruje, yenen naga Tpaxtwe 3a enekTpuiHOM
eHeprijom. 3a 2020.r. nnaH1paHa je NpoceyHa LeHa Ha TPXULWTY Y BUCHHY o 5,562 auH/kWh, a octeapeHa je LieHa
og 5,081 auH/kWh, wTo je ycnoBuno cmakere Npuxoda of NpoAaje ernekTpuyHe eHepruje Ha TpxuwTy 3a 1,1
Mnpa.auHapa.

TOKOM BaHpedHOr CTakba, YCMOBILEHOr NaHAEMWjOM, AOWNO je A0 CMakbeta CTeneHa Hannate o4 npopaje
enexkTpuuHe eHepruje y npeom keaptany 2020.r. CteneH Hannate y mapty je wmsHocuno 91,3% a nnaHom je
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npensuieHa Hannata of 96,8% anu je mocne Apyror KkBapTana Hannata Hopmanusosana M KOMMeH3oBaHa je
yMatbeHa Hannata u3 npsor kBapTana. Y Hanmnatu notpaxusarsa JI EMNC je octBapuo 3HavajHe pesyntate w
Hanpegak y MmocrearnX HEKOMWKO roguHa 3axsarbyjyhu ynmopHOM W KOHTMHYWMPaHOM pafy Ha MPUMEHU 3aKOHOM
MpOMMCaHWX Mepa 3a MPUHYAHY HannaTy Kao LITO Cy OMOMMWHbame Hemmatuila, obycTaBe MCMopyke enekTpuuyHe
eHepruje, nokpeTate NOCTYMNKa U3BPLLEHa, peanusaumja cpeactaBa 06e3behera nnahara uta.

Tokom BaHpenHOr cTaka Buro je OTexaHO peanu3oBaTW PEMOHTE MOCTPOjerba, Tako Aa Cy OfpefeHn PEMOHTHU
pafioBK 0AnOXeHW 1 obasuhe ce Y HapeaHUM roguHama y kpahem BpeMEHCKOM NepUoay Uy CMareHOM obuMy.

OctBapeHa npoussoata enexktpuyHe eHepruje y 2020. roguHu usHocuna je 34.009 GWh 1 3a 1% je seha y ogHocy
Ha u3MeHe U pJonyHe nnaHa (33.525 GWh). 3axsarbyjyhu pobpoj xugpomnoruju ocTBapeHa NpPoM3BOAH-a
xuapoernektpaHa je seha 3a 5,4% y ogHocy Ha u3MeHe u JonyHe nnaHa 3a 2020. (npoussogmwa npoTouHux XE je
ouna 3a 4,7% Beha op nnaHa, npou3soAatba akymynauuonux XE 3a 13,6% seha og nnaHa 1 npouseogma PXE je buna
3a 7,5% Beha op nnaHa). OcTeapeHa npoussoamwa TepmoenektpaHa y 2020. roauHn Buna je Ha HUBOY M3MeHa W
ponyHa nnaHa (npoussoawa TE Ha yrarb Ha HuBOY nnaHa u npoussogrwa TE-TO 3a 43,8% Beha og nnawa).
TepmoenekTpaHe Ha yrarb cy y 2020. roauHu nponseene 24.332 GWh enektpudyHe eHepruje, fok cy MaHoHcke TE-TO
npoussene 192 GWh u 6une cy aHraxoBaHe npema notpedu y yetnpu meceua 2020. roguHe (jaHyap, debpyap,
Hosembap v felembap). Tepmobnokosu cy pagunu npema JOBO3y, KBanuTeTy W pacnonoxuBuM KonuMYMHaMa yriba
Ha fenoHujama. Y ykynHoj CTpyKTypu npoussoare 3a 2020. roguHy, ydewhe TepmoenekTpaHa Ha yrar je 71,5%,
xugpoenektpaHa 27,9%, MMaHoHcke TE-TO cy octBapune 0,5% yKkynHe npousBogre W OBHOBILWMBM M3BOPU CY
yuectaoBanu ca 0,1%. Habaska enektpuuHe eHepruje og nosnatheHnx npoussohjaya je y 2020. roamHu anapmMaHTHO
noeehaHa, WTo je, ¢ 063mpom Aa Hu y 2020. roguHM HWje LOWNO A0 NPOMEHe BUCMHE HakHade 3a NoacTuLaj
nosnawheHux npouasofjaya, yCnoBuno garse noropluarwe guHaHcujckor nonoxaja EMNC.

Tokom 2020. rogmHe Huje OWMNO Kopekuuja LEHa enekTpUYHE eHeprije 3a Kynue ca NpaBOM Ha rapaHTOBaHO
cHabpesare. AEPC je Ha 3axteB JI1 EMNC pgao carnacHocT Ha noeehatbe LieHe enekTpuiHe eHeprije 3a Kynue ca
npaBoM Ha rapaHToBaHo cHabaesare 3a 3,4% y npoceky og 01. dpebpyapa 2021. roguHe. JI EMNC he n3spwuty
aHanu3y ekoHOMCKO (PUHAHCUJCKOr Nonoxaja U KpeTakba TPXMLLHUX LieHa Ha OcHOBY Koje hie ce aeduHucaTi garba
NONMTUKA LieHa W NoKpeHyTu uHnumjatusy kog AEPC 3a kopekuujy LieHa enekTpudHe eHepruje 3a HapeaHu nepumog.

Jyroroguiukbe Bofete NonuTHKE HEEKOHOMCKE LiEHE eNneKTpUYHe eHeprije, y3poK je U3y3eTHO BUCOKE creLnuduiHe
NOTPOLLKE ENEKTPUYHE EHepruje no LpYLITBEHOM NPOU3BOAY U HEPALMOHANHOr yAena OBOr (CKynor) B1uaa eHepruje y
3a[0BOrbELY YKYMHE hHanHe NoTpoLUre eHepruje y Cpbuju.

LleHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabpeBare y Penybnmum Cpbujn 3HaTHO je UCMOA LieHa Y PErOHy M
Esponu. OO je foBeno [0 OACYCTBA WHBECTWULMOHMX ynararwa Yy MPEeTXOQHUM roAuHaMa y HOBe KanauuTerte,
HegocTaTka CpefcTaBa 3a OApXaBake 3acTapenux objekata, kao u nosehara HeedmkacHor kopuiherba
EMEKTPUYHE eHepruje (HapounTo 3a rpejarbe).

CmatbetbeM pasnuke UMeRy TPKULLHE LieHe W LIeHe eNeKTPUYHE eHeprije 3a rapaHToBaHo cHabaeBamwe ybnaxunu
Bu ce pusMuM Be3aHW 3a HefocTaTak (MHaHCWiCKMX cpedcTasa, a TMe 6u ce omoryhuno pa3soj M peanusauuja
nnaHoBa pa3Boja 1 NNaHoBa MHBECTULMA.

JIENNC je 2020. roauHy 3aBpLUMO ca NO3UTUBHUM YKYMHUM (PUHAHCK]CKUM pPe3yriTaToM HakoH onopesusarba of 16,2
MNpA. OuHapa, LWTo je Borbu pesyntar y ogHocy Ha nnaHupann 3a 2020.r. MoauTuBaH edekar, y OOHOCY Ha nnaH,
pesynTaT je ywTeda y Aeny NOCNoBHWUX pacxoda kpo3 objeaureHe Habaske, yHUMUMpare nocTynaka Habasky,
CMatbEeHe TPOLLKOBA KPO3 EKOHOMM]y 061Ma, KBanuUTETHUjE yNpaBrbatbe 3anixama, paumoHanmsaLujy TPOLLKOBa Koja
je HajBehum pgenom pesynTaT KOHTUHYMpaHor yHanpehera onepaTuBHe W eHepreTcke edmkacHocTu. Mopep ywTeaa
Ha 0BaKo Jobap pMHAHCKiCKU pe3ynTaT yTULAO je pe3ynTaT u3 PUHAHCH|CKMX OQHOCA KOjW je NO3WTUBAH Y BUCWHY 0f
7,8 Mnpg. AnHapa, Aok je nnaHom 6uo npeasuhen pobutak of 0,1 mMnpg.AnHapa. Y nocmMaTpaHoM neproy ocTBapeH
je Behn duHaHCWickM Npuxod of ocTanux noe3aHux npasHux nuua (0,8 mnpa.ouHapa) u Behu cy npuxogu of
MO3NTUBHMUX KYPCHWUX pasnuka u No3UTUBHUX edpekaTa BanyTHUX knaysyna npema tpehum nuuuma (5,4 Mnpg. avHapa)
kao nocreguua npoMeHe kypca nojeauHux BanyTa (nag amepuukor gonapa (USD), cneuujanHux npasa Byyersa
(XDR) u janaHckor jeHa (JPY)) y ogHocy Ha ctawe of 31.12.2019. rogune. Ca gpyre cTpaHe Matbu Cy UHaHCHjCKu
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pacxoau of kamata npema TPeRuUM nUuWMa, Kao W HeraTMBHE KypCHe pa3nuke W HeraTvBHU eekTu BanyTHe
knay3yne (npema TpehM NUMMa) 04 NaHUpaHuX y UCTOM NepPUOAY.

Bunaxc npuxoga u pacxoga 3a 2020. roguHy
RSD mun

ENEMEHTH ” 15500 ’
2020
| NOCNOBHW NPUXOQU 283.101
1l NOCNOBHM PACXOQU 259.268
n NPUXOL Of ®UHAHCUPAILA 9.677
\' PACXOAN ®UHAHCUPALA 1.911
v OCTANX NPUXOaU 2225
OCTANIU PACXO0U 14.158
YKYNAH NPUX0A 295.004
YKYMHU PACXOAU 275.337
A-B  YkynaH chvHaHcujcku pesynTat 19.666
Il PesynTat u3 nocnoBHux ogHoca 23.833
IV Pesyntat u3 ¢pmHaHcHjckux ogHoca 7.767
VM Pesyntat u3 octanux ogHoca (11.933)
Mopecku pacxon nepuoga (5.925)
0Oanoxexn nopecku pacxoan/npuxoam 2.505
HETO YKYNAH ®UHAHCUJCKU PE3YNTAT 16.246

JI ENC, kao rapaHtoBaHn cHabgesay, uma obaBe3y ga OTKYNM ENEKTpUYHY eHeprujy of nosnawheHux w
npuBpeMeHo noenawheHnx npoussofjaya enekTpudyHe eHepruje. BucuHa HakHage 3a nopcTMuaj noBnalheHmx
npouasofava je buna HenpomerseHa of 1. jaHyapa 2015. roguHe u nsHocuna je 0,093 PCO/kWh. Y 2018. n 2019.
roguHu Tpyna ENC Huje kpo3 BUCKHY HakHade nokpuna TPOLLKOBE HabaBKe enekTpu4He eHepruje of nosnallheHmx
npouasofaya enekTpuiHe eHeprije, Tako 4a je No 0BOM OCHOBY Ha kpajy 2018. rogmHe KymynaTtuBHM rybutak M3HOCHO
3 munujapae avHapa. Jopathu rybutak 3a 2019. roguHy 13Hocwo je 6,8 mnpa. aHapa, na je KymynaTtuBHM rybutak Ha
paH 31. geuembap 2019. rognHe usHocKo 9,7 Mnpa. AuHapa.

TpoLukoBu HabaBke enekTpuiHe eHepruje of noenawheHnx n NpuepemeHo noenawheHux nponssohadya enekTpuyHe
eHepruje y 2020. roguHn usHocunn cy 16,6 Munujapan AuHapa Ok je rybuTak mo OCHOBY HeafeKkBaTHE BUCUHE
jeOuHMYHe HakHage 3a nogcTtuuaj nosnaheHux npoussofjava y UCTOM nepuody wsHocvo 9,7 Munujapau AwuHapa.
KymynaTuHu HeraTuBHM cango Ha gaH 31. oktobap 2020. roguHe uaHocuo je 17,5 munwjapou AuHapa, a wTo je
BOCTaBrbEHO MUHUCTapCTBY pyaapcTBa M eHepreTuke y 3BaHWYHOM rofuiukbeM w3sewTajy. Osaj rybutak 6u 6uo
3HaTHo Behu fa ce 3akrbyykom Bnage PC, 3a Bpeme Tpajarba BaHpeAHOr CTaka, OTKYN eNeKTpUYHe eHepruje og
noenawheHux 1 NpuBpeMeHo noenalheHux npoussofaya Huje BpLUEH MO LEHW Kojy AreHuuja 3a eHepreTuky
onobpasa kao OTKYMHY LIEHY enekTpuYHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabaeBarse, WTo usHock 3,302 RSD/KWh, koja
je HeynopeamBo Hwxa of feed-in Tapuda no kojuma ce BpLIM OTKYNM enekTpUuHE eHeprije of nosnawheHmx
npouseohava.

Bnaga Penybnuke Cpbuje je noHena Ypenby o BucuHM nocebHe HakHage 3a noacTuuaj noenawheHux nponssohava
enekTpuyHe eHepruje y 2021. rogvHu, KojoM je yTBpheHa jeauHudHa BpegHocT ucte y usHocy of 0,437 RSD/KWh.
lMpMeHOM YCBOjeHe jeanHuYHe HakHage 3a nogcTuuaj noenawheHux npoussohava og 0,437 RSD/KWh npouetbyje ce
pa he rybutak y 2021. roguHu nsHocutn fgogatHux 1,7 munujapan guapa. [a Ou ce nokpunu TpoLukoBu Habaske of
nosnawheHux npomssofjaya camo y 2021. roguHu, a yeaxasajyhn Ypeaby o HakHaagu 3a noactuuaj nosnawheHux
npouaBofjaya enekTpuyHe eHeprije, NOTPebHO je [a BUCMHA jeOMHWYHE HakHade 3a MoacTUuaj moenawheHux
npouasofjaya msHocu 0,514 PCO/kWh (a ga 6n ce nokpuo kymynupanu rybutak go kpaja 2021. roguHe ucta 6w
Tpebano fa usHocu 1,097 PCLO/KWh).
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3. MakpoekoHomcke npetnoctaBke 3a u3pagy [porpama o mM3meHama ¥ gonyHama
Tporoaumwmer nporpama nocnosatba JI1 ENC 3a nepuoa 2021-2023.r.

lMporpam O M3mMeHama ¥ JonmyHama TpOroauilker mporpama nocnosatsa JasHor npepyseha ,Enextponpuspesa
Cpbuje“ un npuepeaHux gpywrasa 3a nepuog 2021-2023. rog. yTepheH je nonasehn of MakpOEKOHOMCKMX
npeTnocTaBku Koje je yTBpauna Bnaga Penybnuke Cpbuje y GuckanHoj ctpaterujn 3a 2021. roguHy ca npojekuujama
3a 2022. n 2023. roanHy, Cmepruuama Bnage PC 3a uspapy roguiikber nporpama nocriosawa 3a 2021. roguty,
O[HOCHO TpOroAuWH-er nporpamMa nocnosarba 3a nepuog 2021-2023. roguHe jaHux npegyseha u gpyrux obrnuka
opraHu3oBatba koju 00aBrbajy 4enaTtHOCT Of OMWTEr WHTEpeca, Kao M aKTyenmHUX OMLTWX YCrioBa MOCoBaka U
npoLeHa y nornegy MOCMOBHUX, MPOM3BOAHUX W TPXMLIHWMX YCrIOBa, Kao M (OMHAHCWiCKOr cTaTyca, EKOHOMCKMX W
npou3BoaHux nepcopmaHcy ENC-a.

Mpema aHanusama HapogHe 6aHke, COVID-19 u rnobanHo npuBpedHO ycriopaBake je mpema gocafallkbum
nojauuma wumano Mawe nocreguue Ha Cpbujy y opHocy Ha octane eBponcke 3emibe 36or nocTurHyTte
MaKpOEKOHOMCKEe 1 (puHAHCMjcke CTabUNMHOCTM, MPETXOAHE AMHAMMKE pacTa, CTBOPEHOr (pucKanmHor npocTopa,
npaBoOBPEMEHOT 1 CBEOBYXBATHOr MakeTa Mepa, kao W CTPYKType ekoHoMuje. Mpema npenumuHapHoj npouern P3C-a,
Cpbuja je y 2020. 3abenexuna cmamerse BfiM-a on 1,1%. Mpema npojekunjn HBC, pact BAM-a y 2021. roguHu
kpeTahe ce y pacnoHy og 5,0% fo 6,0%. [oHeTe Mepe ekoHOMCKe NONUTUKE yenene Cy Aa orpaHude edekar kpuse u
MUHUMW3Yjy eKoHOMCKW nap, wTo he gonpuHetn 6p3om nospatky BM-a Ha npeTkpuaHu HUMBO Tokom 2021., kao u
ofpxuBoM pacty. MHdnauumja he GUTW Ha HeLWTO BULIEM HMBOY HEro nMpeTxogHe roguHe, y 2021. wusHag 2% y
npoceky, ycnen nosehare LieHa enekTpuiHe eHeprije, kao 1 pacta CBETCKE LieHe HadTe, a TUME U LigHa HadTHUX
AepveaTta Ha gomahem TPXMLITY.

4. Tporpam peoprannsaumje JIM ENC

3akrbyykom Brnage 05 Bpoj: 023-10578/2020-1 og 17. peuembpa 2020. roguHe ycBojeH je MnaH 3a cnpoBofete
aKTUBHOCTW Y Lurby peopraHusaumje Onepatopa guctpubyTtusHor cuctema ,,EMNC Auctpubyumja” a.0.0. beorpag, Ha
ocHogy kojer je JI EMC:

e YHENO HOBW HEHOBYAHM YNOT U TO HEKpeTHWHe 1 onpemy y BnacHuwTey JI ENC, kao n HemaTepujanHy
MMOBWHY, Yyelwhe y KanuTany oOCTanuWX MpaBHUX NMUa W MOTpaxuBara Y YKYNHOj BPEAHOCTM 0f
18.264.193.294,00 guHapa u Ha Taj HauuH noeehaBano OCHOBHM kanuTtan Onepatopa AMCTPUBYTMBHOT
cuctema LEMC [Huctpubyumja®, p.0.0. bBeorpag. HasegeHa npomeHa je peructpoBaHa y Peructpy
npuepegHux cybjekata AMP gana 23.12.2020. roguHe.

e 3akrbyumno YroBop o npeHocy ygena y Onepatopy guctpubyTusHor cuctema ,EMC Ouctpubyumje® goo
Beorpag ca JIM ,Enektponpuepeaa Cpbuja“ Ha Penybnuky Cpbujy 6poj 12.01.655216/1-20 og 29.12.2020.
rofMHe (0BepaH UCTOr JaHa of CTpaHe jaBHor benexHuka), Ha ocHoBy Oanyke HapaopHor ogbopa.fpomeHa
je perucTpoBaHa y Peructpy npuepegHux cybjekata AMP gaHa 31.12.2020. roguHe. Ogpenbama unaHa 7.
YroBopa 0 npeHocy ypefeHo je aa YroBop Npou3Boay NpaBHO AejCTBO U3MeRy YrOBOPHWX CTpaHa LaHoM
OBepe KO HaffexHor opraHa, a npema TpehuMm nuuuma gaHoMm ynuca NpoMeHe Y perucTap NpuBpemHuX
cybjekata, uume je JaeHo npegysehe ,Enektponpuspena Cpbuje” narybuno moh koHTpone y cknagy ca
MC®W 10 Hap npasHum nuuem Onepatop auctpubyTtusHor cuctema ,ENC Ouctpubyuyvja“ noo beorpag.

MpuopuTeTHE aKTMBHOCTW KOje Mie Ce CrPOBOAMTY Yy MOCTYMKY PECTPYKTYpUpatba U paluoHanusaLmje opraHusauye,
paja 1 nocroBatba Cy:

1. OpraHusaumoHo  ycknafuBare CnpoBofereM €BEeHTyarHO HOBE CTaTyCHe MpoMeHe W yHanpeherem
KOpnopaTMBHOT yNpaBrbatka

2. [MpomeHa npaBHe hopme 13 jaBHor npedyseha y akLMoHapCKo ApYLUTBO

3. 3ajenHuuko ynarawe ca CTpaTeLLkUM NapTHepUMa 3a peanuaalujy NpUopUTETHUX MHBECTULIMOHUX NOAYXBaTa

4, YcarnawaBare opraHusaumie, paga u nocnosawa jaBHux npegyseha ca ceguwtem Ha TepUTopuju AyTOHOMHE
nokpajuse Kocoso 1 Metoxuja.

LemarsHuje y npunoey 15
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5. Mnax npoussoatse 1 ucnopyke 3a 2021-2023. roguny

5.1. Mpou3BoaHM NnaH

Ha ocHoBy ocTBapeHux notpeba 3a eneKkTpUMYHOM EHEeprjom, pacnonoXuBMX KanauuteTa 3a NpPOW3BOALY
ENEKTPUYHE eHepruje, y3 peanusauujy npegBuleHor TeXHWYKOr ocrnocobrbaBatba PacroNOXMBUX EHEPreTCKUX W
Py4apckux kanauuTeTa Kpo3 peanusauujy MNporpama pemoHarta 1 NnaHa uHeecTuymja, yTBpheH je NpoM3BOLHM NnaH
3a 2021-2023. roguHy.

EnekTpoeHepreTckum nopTherboM M bunaHcom npoussoawe yriba YTBpHEHW Cy OOUMHM U CMOXEHM 3agauu y
nornegy obuma, CTPYKType W AMHaMuKe NpOW3BOAH-E ENEKTPUYHE eHeprije u yrmba y uurby obesbehera ypenHor
cHabaeBarba NpuBpeae, jaBHUX cryx6u 1 rpahaxa.

O631poM Ha pearHo TEXHWUYKO-TEXHONOLWKO CTake PYAAPCKUX M ENEKTPOEHEPreTCKMX KanauuTteTa, orpaHnyera y
BE3W Ca pajoM eHepreTckux kanauuteTta Ha Teputopuin Al KocoBo n MeToxuja, u3BpLIaBare nnaHa npousBoge
3axTeBa BnaroBpemMeHo npegysuMare HU3a Mepa 3a HeroBy peanusauujy, kao 1 farse nosehare eukacHoCTH U
pauumoHanHocTi paga u nocnosawa JM EMC-a.

MnaHupaHn npousBoAHN pe3yntatu

OcTBapetbe Mnan
JenuHuua mepe
2020 2022

1 TpousBoata enexkTpuiHe eHepruje GWh 34.009 33.414 34977 36.285 98 105 104
2 [poussoptba yrba 000 t 39.088 38.450 39.350 38.010 98 102 97
3 lMpou3BoAH-a TONNOTHE eHeprije GWh 1.155 1.326 1.339 1.359 115 101 101
4 [pou3Boaba TEXHOMOLLKE Nape 000 t 288 317 317 362 110 100 114

MnaH npousBoawe enekTpuuHe eHepruje (GWh)

1 XugpoenektpaHe 9.485 9.426 9.207 11.099 99 98 121

| 2 TepmoenekrpaHe 24.524 23.988 25.709 25.022 98 107 97
| 3 BertpoenextpaHe 0 0 47 150 0 0 319
I 4  ConapHe enektpaHe 0 0 14 14 0 3638 100
YkynHo kanaumtetn EMNC-a 34.009 33.414 34.977 36285 98 105 104

lMnaHom 3a 2021-2023. roguHy npeggufeHo je aa ce y 2021. roguHW COMCTBEHOM MPOM3BOAHOM ENEKTPUYHE
eHepruje 06e3bean 33.414 GWh, wwro je 3a 2% marbe oa ocTBapeHe npoussogtbe y 2020. roguHm.
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Mpou3Boama, HabaBka U ucnopyka enekTpuyHe eHepruje (GWh)

! |Ocreapeme| Mnan Mnak Mnak
. ] 202 2021 202 | 2023

!l | > 1 s | « | 5 Je]7]s]
1. Mpar enektpane 34.009 33.414 34.977 36.285 98 105 104
1.1, YxynHo XE 9.474 9.374 9.126 11.018 99 97 121
1.1.1 - TpotouHe XE 8.132 7.982 7.983 9.604 9 100 120
Bepaan | 4.836 4.710 4.710 5.732 97 100 122
Bepaan Il 1.552 1.430 1.430 1.563 92 100 109

BajuHa bawwra 1.154 1.255 1.256 1574 109 100 125
3BOpHIK 389 364 365 457 94 100 125

Motneh 147 162 161 217 110 9 135
Enextpomopasa 55 61 61 61 111 100 100

1.1.2 - Akymynaumone XE 627 566 560 763 90 99 136
Buctpuua u KokuH bpog 217 229 224 323 83 98 144

Ysau 46 41 40 58 89 98 145
BnacuHa 254 230 230 283 91 100 123

3aBoj 50 66 66 9 131 100 150

113 -PXE 714 826 583 651 116 112
1.2, YkynHo TE 24.524 23.988 25.709 25.022 98 107 97
121 -TE Hayram 24.332 23.883 25.604 24.917 98 107 97
TEHT A 9.076 10.282 10.115 9.907 113 98 98

TEHT B 7.961 6.188 8.597 6.201 78 139 72
Konybapa 560 698 254 528 125 36 208
Kocrona 6.243 6.371 6.508 8.053 102 102 124
Mopasa 492 344 130 228 70 38 175

122 -TE-TO 192 105 105 105 55 100 100
Hosn Cap 192 105 105 105 55 100 100
3petbaHnH 0 0 0 0 0 0 0
Cpemcka Mutposuua 0 0 0 0 0 0 0

1.3. O6HOBMLMBM M3BOPU 12 52 142 245 440 271 173
Mane XE 12 52 81 81 437 156 100
BetpoenekTpare 0 0 47 150 0 0 319
ConapHe enekTpaHe 0 0 14 14 0 3.638 100

2. HabaBka enekTpuyHe eHepruje 2.008 2.139 2.201 2203 107 103 100
- Op Tora nonatwheHy n octanu (Hesasuchu) nponssohaun Ba EMNC-a 1.488 1.519 1.595 1997 102 105 125
YKYMHO PACNONOXUBO (1+2) 36.017 35.554 37.178 38.488 99 105 104

1. EkcTepHe ucnopyke (Ha KOH3yMHOM nogpyyjy Cpo6uje) 27.704 27.726 27.985 28.074 100 101 100
1.1. Wcnopyke en. eHepryje 3a rapaHToBaHoO cHabaeBate 14.935 14.951 14.776 14.601 100 99 99
1.2. Wcnopyke en. eH. 3a KomepLujanHo 1 pe3epBHO cHabaeBake 12.768 12.775 13.209 13.473 100 103 102
2. WurtepHe ucnopyke y oksupy EMNc-a 2.220 2.482 2143 2241 112 86 105
3. WUcnopyke N "ENC Anctpubyumja" 3a rybutke 3.587 3.247 3.133 3.075 9 96 98
4. Wcnopyke apyrum KomMnaHvjama 2.506 2.099 3.918 5.092 84 187 130
YKYMHE UCMOPYKE (1+2+3+4) 36.017 35.554 37.178 38.488 99 105 104

lMnaHvpaHa npoussogwa enektpaHa EMNC-a 3a 2021.r. je 3a 2% mara op octBapersa y 2020. roguHu, Hajsehum
[EnoM Kao pesynTaT Make nnaHupaHe npoussopwe TE Hukona Tecna b 3a 22%, ycnen nnaHupaHnX peMOHTHUX
pagoBa (peBuTanusaumja ucnapueava kotna, npumapHe mepe pegykumje NOX, kanuTtanHu peMoHT ocTane onpeme)
kao v nnaHupaHor paga TE Mopasa y opt-out pexumy go kpaja 2023.r.

lMnaHuMpaHa npowssodwa npOTOMHMX xuapoenektpaHa EMC-a 3a 2021.r. og 7.982 GWh, ogrosapa 36upy
MPOM3BOAHKE M3 HEPErynNMCaHWX LOTOKa Ha npodunuma enekTpaHa u Npou3BOA:e Koja je pesynTat edekra paga
Y3BOOHMX aKyMynmauuoHWX XxuapoenektpaHa. [lpou3Bogtba M3  HEperynucaHux [OToka CBake NpOTOYHE
XWOpOeneKkTpaHe nnaHupaHa je kao 3bup ceamuuHnx npoussoarK. CeamnyHa Npon3Boaka je fobujeHa Ha OCHOBY
poToka koju ogroBapa 70% BepoBaTHOhM MojaBe HeperynucaHor JOTOKa Ha npoduny XuapoenekTpaHe y TOj
ceamuum, a Ha 6asu ceaMUYHUX XUapOMoLKKUX Hu3oea of 1926. oo 2012.rognHe, y3 yaxaBare orpaHudetba y XE
,pepaan 1* (pesutanusauuja). Mponssogrsa M3 pymyHckor noteHumjana Ha XE ,bepaan 1%y usHocy 138 GWh Huje
nnaHupaHa jep cy ABa uHeecTtuTopa y cnopy. Mpoussogra XE ,hepaan 2 ¢ 063Mpom Ha TEXHWYKE KapaKTEPUCTUKE 1
pag y kackaau ca xuapoenektpaHom XE ,bepgan 1% je nnaHupaHa y3 npeTnocTaBky 4a y cegmuuama ca Benukum
poTouuma Ha [lyHasy (y anpuny u majy), XE ,hepaan 2° He pagy Ha ONTUMarHOj KOTW.

Mpoumssoara akyMynaluoHUX XwApoenekTpaHa nnaHupaHa je y BucuHn of 566 GWh y3 yBaxaBare nnaHupaHor
CcTamwa akymynauuja Ha kpajy 2020. roauHe v y3 nnaH fa he ce y caakoj ceamuum y 2021. roguHu Ha npoduiy caakor
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aKkymynauuoHor jesepa nojaeuTi JOTOK Koju oaroBapa 70% BepoBaTHONM HEroBe nojaBe y TOj ceamuum, a Ha 6asu
CEAMMUYHMX XMApONoLKuX H13oBa og 1926. no 2012.roguHe u yBaxasajyhin npojekuyje LeHa enekTpuiHe eHeprije Ha
CnoboaHOM TPXULLTY.

MpousBoara peBepanbunHe xugpoenektpaHe ,bajuHa bawTa“ nnaHupata je y nsHocy og 826 GWh. Mpoussoatba
Manux XwapoenekTpaHa nnaHupaHxa je y usHocy og 52 GWh.

Mpoussogra TE Ha yrar. nnaHupaHa je y usHocy og 23.883 GWh y cknagy ca:
- wmoryhom npou3BofoM 6rokoBa Koja yBaxaBa pacnonoXusocT OrnokoBa M KBanmWTET yriba (AOHa
TONNOTHa Moh, cadpxaj nenena, Brare 1 0CTanux npumeca),
- bnokosu y TE Konybapa n TE Mopasa page y opt-out pexxumy 4o kpaja 2023.roguHe.
- pacrnonoxMBOM KOMMYMHOM M KBanuTeTOM yrrba (konybapcku 6.800 KJ/kg; koctonauku 9.100 KJ/kg; JM
MEY-npoceyHo 10.722 KJ/kg).
- CheururyHUM YTPOLLKOM Yriba Ha HUBOY OCTBapeHOr y nepuoay janyap-asryct 2020.roauHe.

Mpou3Boat-a TEPMOENEKTPAHA-TOMMAHa Ha NPUPOLHN rac U MasyT, NfaHupaHa je Ha HuBoy og 105 GWh, a y cknagy
ca notpebama ToNnoTHe eHepruje 3a rpejake 1 notpebama 3a enexTpPUYHOM EHEPTUjOM.

Mpu NnaHupary NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE eHeprije BOAUNO Ce NocebHO payyHa O HEOMXOAHWM peBuUTanu3aLujama
bnokoBa, penapauujama TypbuHa W KanuTanHUM pemoHTUMa. Bpeme npepsuhieHO 3a PEMOHTE NPOM3BOAHWX
kanauuTteTa he omoryhutn ga ce y 2021. roguHu u3BpLUe NnaHupaHu pagoBu, NONPaBy cagalltbe TEXHUYKO CTakbe U
noborbLLa NOroHcKa CPEMHOCT.

LemarsHuje y Mpunoey 2

5.2. [InaH ncnopyke enekTpuyHe eHepruje

Y unrby obesbefjersa ypeaHor cHabaesara npuspesae, jaBHUX cnyx6w v rpafjaHa u nsspwera obasesa EMNC-a no
[YTOPOYHUM W rOSULLIEUM YTOBOPUMA MIaHUPaHe Cy UCNOpyKe enekTpudHe eHepruje 3a 2021-2023. roguHy.

MnaH ucnopyka enekrpuyHe eHepruje (GWh)

OcTBapete
OcrBapetbe | [MnaH MnaH
2020 . . 2020 2021 2022

-+ | 2 | 3 | 4 ] s Je]7]8] 9 | 10 | 1 | 12|

Vcnopyka 3a rapaHToBaHo cHabaeBate 14.935 14.951 14.776 14601 100 99 99 415 421 39,7 379
Mcnopyka 3a komMepLvjanHo 1 pe3epeHo cHabaeBare 12.768 12.775 13.209 13473 100 103 102 355 359 355 350
Wcnopyka MA "ENC [uctpubyupja” 3.652 3.314 3.200 3.142 91 97 98 10,1 93 86 82
Wcnopyka EMC-y (ry6uum 1 concTeeHa noTpoLLUtba) 551 530 530 530 9 100 100 15 1,5 1,4 14
TproBuHa enexTpUYHOM eHEprvjom 1.653 1.372 3.190 4.350 83 232 136 46 39 8,6 11,3
Vcnopyka Enekrponpuepeau PC - gyropoyHm yrosop 6 6 6 6 93 100 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Wcnopyka JM EnekrpokocmeT 296 191 192 206 65 101 107 08 0,5 0,5 0,5
ConcTaeHa notpoLukba Jr EMNC 2.155 2415 2.075 2180 112 86 105 6,0 6,8 56 57
YkynHo 36.017 35.554 37.178 38488 99 105 104 1000 1000 1000 100,

Motpebe rapaHToBaHOr cHabaeBarse, NnaHupare cy 3a 2021.r. y naHocy og 14.951 GWh. Ha perynucaHom TpxuwTy
ENEKTPUYHY eHepritjy kynyjy camo gomahnHCTBa 1 Manm Kynuu (Koju 3a CTULare cratyca Manor Kynua ocuM ycnosa
no roguwkem npuxogy u Gpojy 3anocneHnx, umajy u orpaHuyere Ha 30.000 kWh noTpowkbe y NpeTxogHoj
KaneHaapckoj roanHM 1 CBU HKXO0BM 06jeKT Mopajy BuTK NpukibyyeHn Ha Mpexy HanoHa Hker og 1 kV). YBegeHo
3aKOHCKO OrpaHuyerse yThye Ha CMarbete CHabaeBakba Ha PerynucaHoMm TpXMWTy u noseharwe cHabaesara Ha
KOMepLujanHoM TPXULLITY.

Motpebe OLC (ancTpubyTneHM rybuum u concteeHe notpebe) nnaxupaxe cy y usHocy og 3.314 GWh.

ConcteeHa notpolura JIM EMNC nnaHupana je y Bucuun of 2.415 GWh 1 0Byxsapa noTpoLLKY EeNeKTpuiHe eHepriuje
y yHKumin npomssogre (notpebe nymnara y PXE u TMAI, wucnopyke npeko TpaHcdopmartopa onwTe rpyne 3a
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notpebe enekTpaHa y NpoLecy Npou3BOAHE enekTPUYHE eHepruje 1 noTpebe pyaHuUKa yriba Kao MOroHCKe eHeprije
3a nokpeTawe bTO cuctema).

Y cknagy ca YroBopom O MOCAOBHO-TEXHMYKO] Capaptu 3a cHabpesarwe kynaua y EPC npeko guctpubytueHor
cuctema EMC-a u kynaua EMNC-a npeko amctpubyTtueHor cuctema EPC, nnaHupaHo je aa ce ucnopyuu 5,6 GWh. Ji
EnektpokocmeT nnaHupaHo je aa ce ucnopyun 191 GWh.

Ha cnobogHOM yHyTpalutbeM TPXMLLTY ENEKTPUYHE eHepruje nnaHupaHa je npogaja y usHocy og 13.305 GWh, og
yera je komMepuujanHuM Kynuuma v KynuuMa Ha pe3epBHOM CHabpeBakby nnaHupaHa npofaja y usHocy of 12.775
GWh u 3a ,Enektpompexa Cpbuje* All, 3a notpebe nokpueawa rybutaka y MPEHOCHOM CUCTEMY M COMCTBEHY
NOTPOLULY, MAaHMpaHa je npoAaaja y usHocy og 530 GWh.

5.3. [InaH TproBuHe eNeKTPUYHOM eHepPrujom

TproBare enektpuuHom eHeprjom y JIT EMC ce obasba y uuiby ypaBHOTexewa W ontumusaumje EET.
YpasHoTexete EEI nogpasymesa obesbefuBare Hepoctajyhux KOMMYMHA WM MacMaH BULWKOBA eNeKTPUYHE
eHepruje MaTuyHor npegyseha y cknagy ca yroBopuma o Kynonpogajyn enekTpudHe exHepruje.

Ontummsaunja EEM nogpasymesa kopuwwhewse pecypca matuuHor npegyseha (jeguHcTseqor EEM) 3a kynosuHy
jedTHUjUX npodpuna (aujarpama), HUXOBO yknanawe y jeauHcTeeHn EEM matuyHor npegyseha v npogajy ckynmbux
npoduna (gujarpamay), Yume ce 3a UCTe KONMUYMHE KynibeHe U NpofaTe enekTpuyHe eHeprije ocTeapyje npodur.

Y 2021-2023. roguHu, nopen avpektHe TprosuHe JI EMC, nnauupaHa je WM TProBWHA €NEKTPUYHOM EHEprujom
nocpeacTBOM 3aBucHor [puBpeaHOr APYLITBA 3a TProBuHY enekTpuiHoM eHeprijom ,EMNC Tproeamwe® ca ceauwtem y
CroseHuju.

5.4. [naH npou3Boae U NNacMaHa yrroa

MnaH npoussoAtbe yriba 3a 2021-2023. roauHy yTBpheH je nonasehu oa:

- pacronoXMBKX KONMYMHA OTKPUBEHOT Yriba M yriba Ha AernoHujama TepmoenektpaHa Ha kpajy 2020. roguHe u
konuunHa yrrba koje he Gutu oTkpueeHe y Toky 2021. roguHe, nog NPeTNOCTaBKOM fJa ce ocTBapu GunaHc
OTKpUBKE

- MoTpebHMX KOMuuMHa yriba 3a caropeBakbe Y TepMOeneKkTpaHama 3a NMpOW3BOAtbY ENeKTPUYHE eHepruje Y3
06e30efere onTuManHux pe3epsy yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2021. roguHe

- carnegasatba MOryRHOCTW NPON3BOAH:E W NNacMaHa yriba 3a UHOYCTPUY U LUMPOKY MOTPOLLKLY.

MnaH npoussoam-e yrma

Mponssoatba yrba 000 T 39.088 38.450 39.350 38.010 98 102 97

Mpomssogma yrrba 3a 2021. roguHy je nnaHupaHa y usHocy of 38,45 munuoHa ToHa, WTo je 3a 2% Mmatke oA
ocTBapeHe npoussogre y 2020. roguHu. Mpoussenexn yram he ce nnacupaTti Ha MHTEPHO W eKCTEPHO TPXKULLITE.

HemarbHuje y npunozy 3
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5.5. [InaH npon3BoAHe TONNOTHE eHepruje U TEXHONOLLKe nape

Ha OCHOBY cCarnefaHunx n0Tp96a " yBa>KaBajth aHraXxoBarwe OBUX KanauuteTa 3a NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE
eHepere, rlnaHMpaHaje npou3BoAHa TonnoTHeE eHepere 1 TEXHONOLLKE nape.

MnaH npousBoaH-€ TONNOTHE eHepruje 1 TEXHOMOLLKe nape
Jenuhmia | OcTeaperse
2021 2023 675
2 3 4
TonnotHa eHepruja GWh 1.155 1.326 1.339 1.359 115 101 101
TexHornoLka napa 000 T 288 317 317 362 110 100 114

Mnan 3a 2021-2023. roauHy je caunkbeH Ha OCHOBY Npwjaa notpeba noTpoLiaya 3a OBWM BWAOBKMA eHepruje.
MnaHom 3a 2021. roguHy je npeasuheHa Beha npousBogmwa TONNOTHE eHeprije 3a 15% Yy opHOCY Ha OCTBApeHy
npouseogky y 2020. roguHn. MnaH npoussogme TexHomowwke nape 3a 2021. roguHy Behu je 3a 10% y ogHocy Ha
ocTtBapeHy npoussoary Yy 2020. roguHu.

MnacmaH TonnoTHe eHepruje U TeXHOOLWKe nape

OcTeapetse 2020. Mnan 2021. Mnan 2022. MnaH 2023.
y ENC-y||Excrepro]y EMC-y y ENCy|[Excreproly ENCy|[ 5/3 6/4
3 4 9 10 1 B[ u[15] 1%

8

TonnotHa eHepruja GWh 1.095 60 1.262 64 1.274 64 1.294 65 115 106 101 100 102 100
TexHomowwka napa 000 T 76 212 70 247 70 247 116 247 93 116 100 100 165 100

6. lnaH peanu3aumje TeXHMYKUX Nporpama

6.1.MnaH ogpxaBatba

MnaH ogpxaBawa y nocnoBHoj o6nactu MpousBogmwe eHepruje 3a nepuon 2021-2023. roguHe

lnaHom ogpxasatba y nocrnosHoj obnacTu lNponssoaie eHepruje 3a nepuog 2021-2023. roguHe npegsuheHo je aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMje W MOZepHu3aLuje enekTPOeHEpreTCckUX KanauuteTa, a Aa ce AarbiM noborbliamem
NPEBEHTUBHOI OApXaBatba Y3 CaBpPEMEHY TEXHWYKY AMjarHOCTMKY MOCTpOjetba 3a MPOM3BOAMY EHEPrUje OfpXe Y
3a[j0BorbaBajyhem TeXHUYKOM CTatby, a Tume 0be3beawn noysaaHo cHabaeBatbe U eHepreTcka 6e36emHoCT y3 Behy
€HepreTcKy eikacHOCT 1 NMPUXBATILUB YTHLA] HA KUBOTHY CPEaMHY.

MnaH oppxaBatba y nocnoBHoj obnactu Nponssoate eHepruje y 2021. rogunn

Ha ocHoy EET1, TexHnykor cTama nocTpojetba 1 carnegaqux pagosa y 2021, rognHn, nnaHupaHa Cy cpefcrsa 3a
ofpxaBatbe MOCTpOjerba 3a MPOM3BOAHY eHepruje koje obyxeaTtajy Tekyhe M PEMOHTHO OapKaBakbe MPOM3BOAHMX
Kanauurerta.

MnaHupaHe aKkTUBHOCTU OApXKaBaka

- Tekyhe ogpxaBatbe Koje cafpXu NnaHupaHe akTUBHOCTU MPEBEHTUBHOT U MHTEPBEHTHOT OfpXKaBakba.
- PeMOHTHe akTUBHOCTY: CTaHAAPAHN W MPOAYKEHU PEMOHTH.

CranpapaHu pemoHTH y Tpajary f0 30 gaHa y 2021. roguHum cy nnaHupaxu Ha cnegehum arperatuma:

- TEHT A2, A3, A4, A5, A6 b2
- TE Konybapa A3 n A5
- TE Mopaga A1
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- TEKocrtonay b1 v b2
- TE-TO Hoeu Cag A2

Hanomena: PemoHT 6riokoBa A1 u A2 y TE Konybapa Huje nnaHupaH y 2021. roguhn, kao Hu 6noka A4 (6rok je BaH
noroHa og 2009. roguHe). PemoHT 6nokoBa y TE-TO 3pewanuH u TE-TO Cpemcka MutpoBuua Takohe Huje
nnaHupaH 300r HeaHraxoBara Yy MPOM3BOMLM ENEKTPUYHE EHEpruje NOCreaHMX HEKONMKO roguHa. MnaHupaHo je
nojayaHo Tekyhe ogpxasare bnokosa TE Konybapa A1 n A2 360r aHraxoBatrba TOKOM rpejHe Ce30He.

OrpaHak XE hepaan:

- XE hepaan 1 - A1, A2 (KCP Ha 8.000 h u no ncteky rapaHtHor nepuoga), A4, A5 n A6.

- XE heppan 2 og A1 o AS.

- Bnacuncke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 — A1 n A2; XE Bpna 3 - A1 1 A2; XE Bpnad - A1n
A2; MAIT NucuHa — Ha nymnHum arperatuma M1 1 M2

Orpanak JpuHcko-Jiumcke XE:

OpuHcke XE:

- XEb.bawra-A1,A2 A3

- PXE b.bawra -M1/T1n N2/T2
- XE 3BopHuk: A1, A2, A3 n Ad

Jlnmcke XE:

- XE Kokux Bpog — A1 n A2
XE Buctpuua — A1 n A2
XE lMNotneh — A1, A2 n A3
XE YBay - A1

XE Enektpomopasa:
- XE Oeuap bara — A1 n A2
- XE Mehyspuije — A1, A2 n A3

MpoayxeHu pemoHTH Tpajara npeko 30 AaHa Cy nnaHupaHu Ha cnegehum arperatuma:

- TEHT A1 - 90 gaHa; yrpaata penapupaHe Typbure CI1 (potop v kyhuwwre)

- TEHT B1 - 210 paHa; pesuTanusauuja ucnapusada kotna, npumapHe mepe pegykuuie NOX, kanutanHu
PEMOHT ocTane onpeme

- TE Koctonauy A1 - 35 naHa; aenummnyHa 3ameHa LieBHOT CHoMa KoHAeH3aTopa TypbuHe

- TE Koctonauy A2 - 50 naHa; 3ameHa nonatuua 3agmer pefa potopa HUCKOr npuTucka TypbuHe

- TE-TO Hosu Cag A1 — 60 naHa; 3ameHa TypbuHckor perynaTopa

OrpaHak XE hepaan:
XE Mupot — arperat A1 n A2 — pafoBu y AOBOSHOM TyHery, KOHTPOSTHO CEPBYCHM PaAO0BM Ha arperary

Orpanak OpuHcko-Tlumcke XE:
- XE b.bawra - A4.
MnaH ogpxaBaka y nocnoBHoj obnactu Mpoussoame eHepruje y 2022. rognHu
MnaHupaHe aKTMBHOCTU OApXKaBakba

- Tekyhe ofpxaBatbe Koje CafipXu CTanHO NPEBEHTUBHO W UHTEPBEHTHO OJpXaBarbe Npema noTpebu nocTpojersa
- PeMOHTHe aKTMBHOCTU: CTaHAAPAHM U NPOSYKEHN PEMOHTM
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CranpapaHu pemMoHTH y Tpajary £0 30 gaHa y 2022. roguHu cy nnaHupaxn Ha cnegehum arperatuma:

TEHT A1, A2, A3, A4, A6, b1 n b2
TE Konybapa A3 n A5

TE Mopasa A1

TE Koctonauy A1, A2, 61 n B2
TE-TO Hosu Capg A1 1 A2

OrpaHaK XE hepgan:

XE Bheppan 1 - A1 (peMOHT HakoH 5 roauHa ekcnnoataumje HakoH pesutanusauuje), A2, A3, A4, A5 n A6.
XE heppan 2 og A1 go A4 nog A7 go A10.

Bnacuncke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A1 nA2; XE Bpna4 - Al u
A2; MAM Mucuna — Ha nymnHum arperatuma M1 v M2

XE Muport - A1 n A2

Orpanak JpuHcko-Jiumcke XE:

XE B.Baiwuta — A1, A2, A3 n A4
PXE b.bawTra - N2/T2

XE 3BopHuk: A2, A3 n A4

XE KokuH Bpog — A1 n A2

XE Buctpnua — A1 n A2

XE Motneh — A1, A2 n A3

XE YBay — A1

XE Ouap barba — A1 1 A2

XE Mehyepuije — A1, A2 n A3

MpogayxeHn peMoHTH Tpajarba Npeko 30 JaHa Cy NnaHupaHu Ha creaennm arperaTtuma:

TEHT A5 (100 paHa); kanutanHu peMoHT Groka

OrpaHak XE hepgan:

XE Pepgan 2 — arperat A5 v AB; kanuTanHm peMoHT

Orpanak JpuHcko-Jiumcke XE:

XE 3BopHuk: A1 (peMOHT HakoH 6 rogvHa ekcnknoaTtaumje nocrne pesutanuaauuje)

MnaH oapxaBatba y nocnoBHoj obnactu Mponssogte eHepruje y 2023. roguHmn

MnaHupaHe aKkTUBHOCTU OApXaBama

- Tekyhe ofpxaBatbe koje CafipXu CTanHO NPEBEHTUBHO W UHTEPBEHTHO OJpXaBarbe Npema noTpebu nocTpojersa
- PeMOHTHe aKTWBHOCTU: CTaHAAPAHW W NPOAYKEHN PEMOHTU.

CraHpapaHu peMoHTH Y Tpajary A0 30 gaHa y 2023. roguuu cy nnaHupaHy Ha cnegehum arperatuma:

TEHT A1, A3, A4, A5, A6 n b1
TE Konybapa A3 n A5

TE Mopasa A1

TE Koctonay A1, A2

TE-TO Hoeu Cag A1 n A2

OrpaHaK XE heppan:

XE hepaan 1-A1, A2, A3, A4, A5 n A6

XE epaan 2 - og A1 go A6, A9 n A10

BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A2; XE Bpna 4 - A1 nA2;
MAMT NMucuHa - Ha nymnHMM nocTpojersuma 11 1 M2

XE Mupor - A2
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OrpaHak JpuHcko-Jlumcke XE:

OpuHcke XE:

- XE B.bawra: A1, A2, A3 n Ad

- XE 3BopHuk: A1, A3 n Ad
JNumcke XE:

- XE KokuH Bpog - A1 n A2

- XE bucrpuua - A1 n A2

- XETotneh - A1, A2 n A3

- XE Ysay - A1

XE Enektpomopasa:
- XE Osuap batba - A1 n A2
- XE Mehyspuje - A1, A2 n A3

MpoayxeHu pemoHTH Tpajara npeko 30 AaHa cy nnaHupaHu Ha cnegehum arperatuma:

- TEHT A2 (300 gaHa/2023. roguHe u 90 gaHa/2024. roguHe); pesutanusawmja komnneTHor 61oka ca Luubem
NPOAYXeHa XKMBOTHOT Beka NOCTPojerba

- TEHT B2 (219 paHa): pesutanu3auuja bnoka (3ameHa ucnapuBaya 4O KoTe 72,5 m, npumapHe mepe
peayKuuje a30THUX OKCMAa, KanuTanHu PEMOHT ocTare onpeme)

- TE Kocrtonau b1 (100 gaHa); kanutanHu pemoHT TypBuHCKor nocTpojera

- TE Kocrtonau b2 (44 naHa); pekoHCTpyKLuMje pocTa 1 cUCTeMa OALLIbaku1Baka KoTna

Orpanak XE hepaan:
- XE lNuport — arperat A1 — npeknutbaBakbe cTaTopa, yuspLuhete rnaea HamoTaja
Orpanak OpuHcko-Tumcke XE:
- XE 3BOpHWK - A2— fieTarbaH PEMOHT HaKOH 6 roguHa ekcnnoarawmje nocne pesutanusauuje.

MnaH oapxaBaka pyAapcKMX KanauuTera

3a 2021. roawHy je npenBuieHO Aa ce HacTaBrbakbeM PEBUTANM3aLyja, PEKOHCTPYKLMa M MOLepHU3aLmja, CTare
py4apekux kanauuteta aare noborbliasa, Te Aa Ce U 4arboM 4OCMEeAHOM NPUMEHOM NMPEBEHTUBHOT OApXaBakba, a
HapoumMTO OBPOM TEXHUYKOM [MjarHOCTVKOM Koja je YCroB CrpoBof)erwa ofpxaBatba No CTaky, NOCTPOjeHba 0apXKe Y
3300BOrbaBajyieM TEXHUYKOM CTawy M fda ce Tume obesbeau noyspaHuja ekcrnnaraumja, y3 Behy eHepreTcky
ednKkacHOCT W NPUXBATILWB YTWLA] HA XMBOTHY CpemduHy. TpeHA PeKOHCTpyKuuja W MoAepHu3auuja onpeme
Hactasuhe ce ny 2022. n 2023. roguHn.

Y Toky je HabaBka HOBWX TpaHcnopTepa ca rymeHom TpakoMm B5=1600 3a MosplumHcke konose [Morbe E, Morse ' n
MK Pagreso y Pb Konybapu y ykynHoj BpegHoctu npubnwkHo 6.000.000.000 guHapa. Pagu ce o Habasum wect
MOFOHCKMX CTaHMLA ca KOMNMETHOM npunaaajyhoM Tpacom Y YKynHOj AyxuHW og 17 km.

Y 2019. roguHu je OTBOpEH HOBW MOBPLUMHCKM KON PaArbeBo rae je 3anoyveTo ca OTKOMaBakeM OTKPUBKE a Y
2023. roguHu je NnaH ga ce 3amnoyHe W ca NPOW3BOAHOM YITba Ca OBOr Kona.

Takohe y nnaHy je u TpaHcnopT npeocTtane onpeme kopuwheHor Barepa u ognarada kanauuteta 3150 m3/h koju je
HametbeH 3a notpebe MK Pagrbeso.

Y Toky je npunpema 3a Habasky HoBux BTO cuctema kanauuteta 6600 m3/h 3a notpebe oTBaparsa MK Pagrbeso.
TpeHg HabaBke CTpaTeLLKNX OprHanHUX pe3epBHUMX Lenosa u onpemMe og npoussohada onpeme ( KPYT, TAKPA® n
ocTanu) koju je 3anovet y 2019. roguHn Buhe HacTaerbeH 'y 2021, 2022 1 2023. roguHu.

Mpu yTBphMBatby 0bMMa 1 JUHAMVKE pagoBa Monasu Ce Of CarnefaBarba YKyMHOT CTara NoCcTpojetba, aHanuse u
npoLeHe CTeneHa peanusauuje NPOLUMOroAMLIKEr MporpamMa pemMoHaTa W caHauuja, kao u Tekyher ogpkasatba,
moryhHocTu o6e3beferba hrHaHCHjCKIX CpeacTaBa 1 noTpeGHOr BpeMeHa 3a NpunpemMy 1 peanusauujy nnaHupaHux
nocnoBa Kao M HEOMXOAHOCTU Aa Ce MPOM3BOAHOM W3 BNacTUTMX pecypca y wTo Behoj Mepn 3apoBorbe bunaHcHe
notpebe 3a enekTpMYHOM eHeprujoM. Takofe je yBaXeHO Onpederbere Aa Ce MMaHCKM 3acToju pyAapcke onpeme
pagu pemMOHTa CBEAY Ha LUTO Maky Mepy, Bogehu padyHa O HEONMXOAHUM TEXHUYKUM 3axTeBuMa, aa bu ce usbernu
nopemehaju y yHkumoHncarwy EEC 1 cHabaeBatby enektpaHa yribem.
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W nopep 3Ha4ajHIX akTMBHOCTU Ha NPEBEHTUBHOM OfpXKaBatby W CNpoBOfetY NporpaMa AnjarHOCTUYKMX MCMUTUBAH:
cTarba MocTpojerba, 300r CTapocTy MOjeAnHUX NOCTpOjeta W MPeocTarnor pafHor Beka, HEOMXOAHO je MnaHupaTh
HabaBKy CTpaTeLLKUX Pe3epBHUX [ernoBa M KIbyYHWX enemeHata nocTpojersa kako Ou ce y crnyvajy keapa usbernu
BYXW HemnaHckm 3acToju. Beoma je BaxHO Aa ce AOCTUrHYTU HUBO PAcMONOXMBOCTH ONPEME W MOCTPOjerba, 3aAPXKM U
Yy HapeHOM NMepHoLY, a LUTO CE NOCTIXE PEAOBHUM LIMKNYCUMa NNAHCKOr OfpXaBatba.

[JuHamuka peMOHTHUX pafoBa NiaHWpaHa je Ha OCHOBY:

- OueHe Noy3[aHoCTH U CTakba NojeAnHUX NOCTpojersa M obuma 0baBrbeHUX pafoBa y MPETXOLHOM Nepuogy,

- Motpebe 3a npoun3BoaHOM yriba paam ypaBHoTexera EED y nojeauHum nepuognma tekyhe roguHe,

- YcknafuBawa noTpebHOr BpemeHa 3a MpUNPeMy PEMOHTa MOjeAMHMX MallMHa OAHOCHO NOCTpojera ca
pacnonoXuBMM TEPMUHUMA 3a peanuaauujy.

JemarbHuje y npunoey 4

OppxaBare MHOPMALIMOHO - KOMYHUKALMOHE onpemMe

OppxaBatbe MHGopmaLoHo-koMmyHukauuoHe onpeme JIMT EMC n OrpaHaka je uckasaHo Yy OkBupy nocebHor
Mporpama ogpxaBatba MHPOPMALMOHNX, TENEKOMYHUKALMOHNX 1 npaTehnx TEXHOMOLLKMX cucTema. Mo ceom obumy,
obyxsatuno je JIM ENC v orpaHke 3a Npou3Bogtby enekTpudHe eHepruje, yrisa, EMNC CHabaesatse.

3Hauaj ogpxasarbe y 06nacT MHGOPMaLMOHO-KOMyHUKaLnoHux TexHonoruja (MKT) je 3HavajaH, a noTeHUmjanHo
He(YHKLMOHNCaba YNpaBrbadkux, MHOPMALMOHNX WU TENEKOMYHUKALMOHUX CUCTEMA Yrpoxasa LEeo MpPOM3BOAHM
cuctem EMNC-a 1 Hannaty enekTpuyHe eHepruje.

Y carnacHocTu ca Beh noctojehum gedmHuLmjama, NoAerbeHo je Ha Tekyhe 1 MHBECTULMOHO OfpxaBatbe NOCMOBHUX
N TEXHUYKMX WHEOPMALMOHUX CUCTEMA, TENEKOMYHWUKALMOHNX W OCTannX TEXHOMOLWKKUX cucTema. Ca TexHOMoLKe
cTpaHe ocHoBHe LenuHe 3a VKT oppxaBawe Cy BesaHe 3a oppxaBawe WT xapaeepa (cepeepcke u cTopuly
uHdpactyktype), CAH un JIAH mpexHe uHdpacTykType, ypehaja 3a Hanajare, knumatusauwjy [ata ueHTtapa,
coTBepa, ypehaja 3a Hanajake y TENEKOMYHUKALMOHO] MPEXH, CUCTEMA 3a CUHXPOHM3aLM]Y, TENEKOMYHUKaLMOHE
mpexe npeHoca, UM MIMNJIC mpexe JITEMNC-a n UKT cepauca.

[enosu onpeme Koju ce oapxaBajy Cy 13pa3nTo pasnniuTK U XeTEPOreHN, CTapoOCTU Of HEKOMMKO 40 AeceTak roguHa.
36or kpatkor TexHonoLukor Beka VKT onpeme, HEHO KOHTWHYWpaHO OfpXaBakbe Y AYKEM BPEMEHCKOM nepuogy
npeacrasrba nocebaH npobrnem, Tako fa je cTaHaapausauuja u xomoreHusaumja UKT onpeme y JI ENC npeamert
nocebHMx aHanm3a. AKTMBHOCTM OApXaBara Ce YrMaBHOM peanuayjy Kpo3 roguilke YroBope 3a MpeBEeHTUBHO W
KOPEKTUBHO OApXaBake, TEeXHWYKY MNOAPLWKY Cca Wunun oes nonpaeke HeucnpaeBHUX Moayna W pasnuynTum
MOZanuTeTMMa YroBopa CepBMCHOT HWBOA.

TeHOeHUMja je pa ce HakoH ucTeka nocTtojehux yroopa O ofpxaBary OMBLUMX 3aBUCHWX NPUBPERHUX [pyLITaBa,
cknanajy yrosopu y oksupy JIT EMC-a ca objegnkteHnm ogpxxaBatbeM UCTE UMK CIMYHE Onpeme, Y 0buMy y Kome je
TO (OyHKUMOHaNHO Moryhe. AKTMBHOCTUM OKO Cknanawa objepummeHux yrosopa o VKT oppxasawy koju TpeTtupajy
OpraHu13aLMoHe LienuHe ca OnpemMoM UCTor npoussofjaya, OQHOCHO MCTUM CEPBMCHUM YCryrama Koja Cy 3anodeta,
nocebHo he 6ut uHTEH3nBMpaHe y Toky 2021. roguHe.

6.2. [naH nHBecTUUMja

MnaHom wHBecTWumja 3a nmepuog 2021-2023. roguHe npensufeHO je Aa Ce MHBECTULMOHE aKTWBHOCTU MPUOPUTETHO
yCMEpe Ha 04yBakbe CUrypHOCTM CHabaeBatba - KBanUTETHO U NOY3AaHO cHabLeBatbe eNeKTPUIHOM EHEPrijoM TapudhHMX
1 komepLmjanHux kynaua Enextponpuepese Cpbuje. Mpyu nnanupatby Cy y3eTn y 063up EKONOLLKM 3axTeBu, kao 1 notpebe
3a 3aMeHy, PEeKOHCTpyKuMjy M MogepHu3auumjy noctojehe onpeme u enektpoeHepreTckux objekata. [MpuoputeT je
06e36eau1TH OfpKaBake AOCTUIHYTOr HUBOA NPOW3BOLLH-E 1 NapaMeTapa Noy3aaHOCTM ENEKTPOEHEPTETCKOr CUCTEMA.
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HactaBrba ce ca aKTWMBHOCTMMA Ha PeBUTaNM3aLMM XWAPOENeKTpaHa W TepMOENeKTpaHa, Ha u3pagu MraHcke
[ioKyMeHTaLuje 1 MoTpeBHE NPOjekTHe AOKYMEHTALMjE Y Liurby OTBaparba 3aMeHCKIX KanauuTeTa, ¢ 0631poM Ha To fAa je
MPOM3BOAHbA Yrrba MmocTana nuMUTUpajyhn hakTop NpOM3BOAH-E ENEKTPUYHE EHEPTUje Y TEPMOENEKTpaHaMa; 3aTiM ca
HarmalleHMM aKTUBHOCTUMa Ha pasBojy, MOAEPHW3aLMju 1 ayToMaTW3aumju OUCTPUOYTUBHE Mpexe, pagy CMarbetba
TEXHUYKMX W HETEXHUYKNX ryBUTaKa.

Mpouec 3anounkbatba nperosopa ca EY, 3a JIM ENMC, y ogHOCy Ha paHwje rogniukbe nnaHoBe, NpeacTaBiba 4ogaTHy
aKTMBHOCT, 3a YMj/ je MHULMjanHu nepuog cnpoBoferba NoTpebHO onpeaenuTi cpeacTsaa.

VHBecTuuvmoHe akTveHOCTM y nepuogy 2021-2023. roguHe NpUOPUTETHO Cy YCMEPEeHe Ha crpoBofjerse Beh 3anoueTux
MHBECTULIMOHMX MpOjeKaTa, 04yBarse CUrypHOCTU CHabaeBakba ENEeKTPUIHOM EHEPrIOM M OfpXaBake NOy3naHoCT paga
eneKkTpoeHepreTckor cuctema. MpoLersyjyiin YKyNHO CTake 1 orpaHnyera, O4ekMBaHe KPaTKOPOUHE U JyropoyHe edexte
nojeanHNX ynaraka, kao U Moryhe nocregule HactaBrbara 3acToja y MHBECTUpakLY, carneaaH je obuM MpUopUTETHIUX
aKTMBHOCTM 3a koje Cy 0De3lefeHa cpeacTea, UMK ce mpouersyje Aa OW, Y OKBUPY Y4MHEHWX MPETMOCTaBKM, TOKOM
nepuopa 2021-2023. roguHe morna 6utn obesbeheHa cpencTBa W3 COMCTBEHMX U EKCTEPHUX W3Bopa. [puopuTeTHUM
ynarawima ce cmatpajy cregeha:

e peanusauuja 3anovetux aktueHocTW y 2020. roguHu, Ynju je HacTaBak peanusauuje npeasuieH u 'y nepuogy
2021-2023. rogmnHe, U TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKNMX 13 Beh YTOBOPEHHX 3ajMOBa,

e HacTtaBak ekcnponpujauvje Ha nogpydjyy Pb Konybapa u TE - KO Koctonau, kako 6u ce obesbegunu
npenycriosm 3a Aarby pa3soj MOBPLUMHCKMX KOMOBA,

e peBWTanu3auuja noctojehnx pydapckux kanauuteta u Habaeka HepocTajyhe pygapcke onpeme 3a
nospLunHcke konoee y Pb Kony6apa,

e pyAapcko rpafeBUHCKM pagoBy Ha caHaLMju KNu3uLLTa 1 MHAPaCcTPYKTYPHW pafoBy,

e [lywTare cucTema 3a KOHTPONY W ynpaBrbake KBanuTeToM yriba Y 3anagHom aeny kornybapckor 6aceHa, kao
1 3anoYmHbatbe akTUBHOCTM 3a UCTOYHM Aeo konybapckor 6aceHa u kocTonaukor 6aceHa,

e CTBapae YCNoBa 3a Noau3are NPOU3BOAHE YITba Ca 2 MUNIMOHA TOHA Ha 5 MUNKMOHa TOHa rogulukse, Ha MK
Morbe L,

e HaCTaBaK aKTMBHOCTW Ha U3MELLTaky MHGPACTPYKTYpHUX objekaTta y dyHkumjn paga MK Morbe L u MK Morbe
I', kao u oTBapatba K Morbe E,

e CTBapawe ycrnoea 3a oteapawe [IK lMorbe E M HacTaBak akTWBHOCTM Ha pa3sojy HoooTBopeHor [K
PaprbeBo,

e peBWTanM3auuja pygapcke onpeme u Habaeka HegocTajyhe onpeme 3a MK [pmHo,

e Habaska onpeme 3a nosehare NPOU3BOAHE Yriba ca 9 MUNMOHA TOHA Ha KOMUYMHY Yriba 3a 3a[0BOIbaBakbe
notpeba HoBomarpaheHor Brioka (8o 12 MunmoHa ToHa roguwkse) 3a MK OpmHo, VI BTO cuctem nywTeH je y
pag kpajem 2019. rogute,

e u3rpagma objekata u Habaska onpeme cuctema 3a oABoAaBare 3a 3awTuTy MK [pMHO O NOBPLUMHCKWX U
nof3eMHIX BoAa,

e MpeanpunpemMHe akTUBHOCTM Ha pesuTanuaauuju TE Koctonay A1 n A2,

e MPUNpEMHe aKTMBHOCTY 3a KanutanHu pemoHT 6noka b1y TE KO B,

e 3aBpLUETaK U3BONEHA PafoBa 3a NpojeKkaT uarpagre uHaycTpujckor konoceka y TE Koctonal b,

e HacTaBak peanusauuje npojekta [pyra asa naketa npojekata Koctonay b, koju ce ogHoCK Ha w3rpagry
Hosor 6noka TEKO B3 og 350 MW u HabaBke onpeme 3a noBeharbe Npou3BOAHE yriba ca 9 MUMMOHa TOHa
Ha KOMNWYWHY YITba 3a 3a40BOrbaBatbe notpeda HoBomarpahieHor 6r1oka (4o 12 MunMoHa TOHA roaMLLIHE),

e  HacTaBaK aKTWBHOCTW Ha peanusauuju npojekta PEKOHCTpyKLMja cucTEMA 3a oTnenerbuBare Ha TEHT A,

e HacTaBaK aKTUBHOCTMW Ha npojekTy OacymnopaBare AuMHIUX racosa Ha TEHT A3-AG,

e MPUNpEMHe akTUBHOCTW Ha peBuTanuaaumin TEHT A1 n A2,

e aKTMBHOCTM Be3aHe 3a Tonnudmkauuy beorpapa ca 6nokosa TEHT A3-A6,

e [PUNPEMHe aKTUBHOCTY 3a KanuTarHu peMoHT 6noka A5,

e aKTMBHOCTM Ha Apyroj hasn pesutanusaumie TEHT b1,

e MpuUnpemHe akTUBHOCTY Ha fipyroj asu pesutanusaumje TEHT B2

e v UWbY yeknahueara paga noctpojera TEHT B u TE Koctonay A ca HauuoHanHuM nnaHoM 3a CMakere

emucuja (NERP), nnaHupaHo je kopuwhere MexaHusma ,on-going investments®. C tum y Besu, JI1 EMNC

EJNIEKTPOIMPUBPEJA CPEUJE [Nporpam o0 nsmeHama 1 gonyHama Tporoanmer nporpama nocnoeawa JI1 EMNC 2021-2023.r.




27

nnaHupa Aa npojekte oacymnopasatba y TEHT b n TE Koctonay A dmHaHeupa 13 CONCTBEHUX U KPeaUTHUX
cpefcTasa, 0be3befhennx y oksupy lMnanHa nHeectuumja 3a nepuog 2021-2023. roguHa,

e 3aBpleTak pesuTannsaumie XE hepgan 1 u 3ameHa onpeme Ha npuobarby ca ofpkaBateM cuctema
3awTuTe,

e pesutanu3aunja XE hepaan 2 ca nosehaweM cagalute WHcTanucaHe cHare og 270 MW Ha 320 MW y
nepuogy of 2022-2032. roanHe,

e HacTaBaK aKTWBHOCTW Ha peBuTanu3auuju BnacuHckmx XE,

e aKTMBHOCTM Ha pesutanusaumjiy PXE bBajuHa BawTta (puHaHcuparse je npeasufieHO 13 COMCTBEHWX
cpencrasa),

e [IpUNpeMHe akTUBHOCTU 3a pesuTanuaauujy XE Motneh

e pesutanu3aumje XE buctpuya (pmHaHcuparse je npesuiheHo U3 CONCTBEHNX CPEACTaBa, a Y 3aBUCHOCTM 0f
cuTyaumje Ha OMHaHCHiCKOM TPXULWTY pasmoTpuhe ce 1 MOryAHOCT eKCTepHOT (pMHaHCKpatba),

e [OKpeTarE HOBUX M HAacTaBak npojekaTa ca 06e3befheHnm duHaHeuparem 13 obnactu OME,

e 3aBpLleTaK npojekta pekoHcTpykumje MXE y BnacHuwrsy JIT ENC kao u usrpagwe ase Hose MXE Ha
BOLONpUBpeaHUM BpaHama (puHaHCuparbe U3 kpeauTa),

e [larby pa3sBoj MHOPMALMOHMX CUCTEMa, UHTerpaLuja nocTojehux pelera y Lurby yHanpefera nocnoBara
Enekrtponpuspege Cpbuje y uenoctu,

YKkynHa nnaHvpaHa cpeacTsa 3a uHeectuyyje 3a 2021.roguy y JIM ENC cy 88,8 munujapam anHapa, og veraje 36,5
MUnujapau auHapa u3 cpegcrasa ENC-a.

YKynHa nnaHvnpaHa cpeacTsa 3a uHeectuumje 3a 2022.roguy y JIM ENC cy 86,9 munujapam anHapa, og vera je 44,9
MUnujapam auHapa u3 cpegcrasa ENC-a.

YKynHa nnaHupaHa cpeactaa 3a uieectuumie 3a 2023.roguuy y JIM EMC cy 81,7 munujapav avHapa, og yera je 34
MuUnujapge auHapa w3 cpegcraea ENC-a.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpeacrea 3a uHsectuuyje 3a nepuog 2021-2023. rogure y JI ENC cy 257,4 munujapam
JuHapa, o yera je 115,4 munujapam guHapa u3 cpegctasa EMNC-a.

LemarbHuje y npunoey 5
6.3. llnaH oCHOBHUX cpefcTaBa

MnaHom HabaBku OCHOBHWX CpefcTasa carnefaHe cy notpebe 3a HabaBKkOM OCHOBHMX CPEACTaBa (amath, MepHu
ypehaju, TpaHCnopTHa cpeacTea, MHGopMaThiKa U TeNnekoMyHUKaLMoHa onpema, onpema 3a NOroH U Cil.) KOju Hucy
CalpaHu y nporpamuMa uHBecTUUMja, a Y dyHKunjn cy peanusaumje EEB. Mnanupana cpeactea usHoce: 3a 2021.
roauHy 4,4 Mnpa.anHapa, 3a 2022. roguny 5,9 mnpa.auHapa v 3a 2023. roguHy 5,9 Mnpa. auHapa.

LemarvHuje y npunozy 6 u 19

6.4. MnaH yHanpehewa 1 3awWwTuTe XUBOTHE CpeanHe

Y nepuogy 2021-2023. roguHe nocebHa naxta he OuTM nocseheHa nuTakbMMa 3alUTUTE XUBOTHE CPEdUHE U
WUCTyHEHbY 3aKOHCKMX 3axTeBa. [leduHucaHe cy obaeese opraHusaumoHux genosa EMNC, BesaHe 3a nnaHupare
cnposofjere Mepa 3alTuTe KojUMa ce crpedvaBa MMM MUHUMU3WMPA YTULAj aKkTUBHOCTM npedy3eha Ha XWBOTHY
cpepuHy. Mocrosu koju ce npensuhajy nnaHoM, y ogrosapajyhoj HEONXO4HO] MepU npaTte W 3axTeBe 3aKOHOAaBCTBa
EY n3 obnactu 3awTtute XmBoTHE cpeamHe. 3HavajHe ob6aBese Hamehe 1 HEONXOAHOCT capaare ca MefyHapoLHUM
WHCTUTYUMjama, npe cBera pUHaHCHCKUM, Koje 3axTeBajy UCnyrere 3axTeBa nponuca Esponcke yHuje 1 Komucuja
YjeauweHnx Hauwja. Ytuuaj 3anoumtbarba npoueca nperosopa ca EY Ha JIT ENC, npeactaerbajy gopatHe
aKTMBHOCTU Y OAHOCY Ha paHWje roguliie NnaHoBe, 3a YWju je WHUUMjanHu nepuog cnposofiera noTpebHo
onpegenuTi cpeacTea.
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7. MNporpam yHanpehewa MHTErpucaHUx cucteMa MeHapMeHTa

JaBHo npepnysehe ,Enextponpuepeaa Cpbuje” nocnyje kao jeanHcTeeH ypeheH cuctem, ycknaheH ca MefyHapoaHUM
cTaHaapauma. KoHTWHyMpaHuM yHanpehereMm HaumHa nocriosara W paga y3 ynotpeby ageksaTHux anara cuctema
MeHameHTa octeapyje ce [Monutuka UMC koja je y OMPEKTHO] (yHKuwju peanusauuje nocrioBHe [onutuke w
Uurbesa JM ETC.

Mocrnosarwe JIM EMNC yTemerbeHo je Ha WMH(PACTYKTypWU KBanuTeTa, OAHOCHO MMMNEMeHTauuju mehyHapoaHux
CTaHaapha W npuMeHu 3axTeBa 3aKOHCKE M TeXHWYKe perynatuee, u obesbefyje npaBoBpemeHo npunarofaBare
npegyseha TPXWLWTY 1 3axTeBumMa MefyHapoaHUX MHCTUTYLM|A, HAONEXHNX OPXaBHUX OpraHa U OKpYXera, Te Tako
ycnocTaerba CMepHHLe 3a npodutabunHy 1 gobpy nocnosHy npakcy y JI ENMC.

Krbyuhm Lmnrbesw Mporpama yHanpehera UMC cy: KOHTUHYanHO npeucnuTusame 1 yHanpeheme KibyyHux npoueca,
naeHTUdUKaLmMia 1 AOKYMEHTOBaKE MOAMCMKOBAHUX W HOBMX MPOLECA, HUXOBUX aKTMBHOCTM W OArOBOPHOCTH,
JeuHucare napameTapa npoueca, W3gBajarbe KbydyHUX napamerapa, HWXOBO KOHTUHYanHO Meperwe W u3papja
aHanuse yTuuaja Kao M WAEHTUUMKOBaHE U OLeHa acrnekaTta W puanka. Takohe, Lnrb je 1 onTUManHo ypefusare
npoLeca 1 akTMBHOCTW KOjU ce ofBujajy uaMehy HajluMpux opraHu3aumoHux LenuHa koju uuHe JI EMNC, pagu
nocTu3ara OuveKkMBaHWUX/MnaHupaHnx NOCMoBHUX pesynTtata. Pokyc akTMBHOCTU Y npedcTojehem nepuogy cy u
cneaehu NpoLiecy: 3aluTIUTa XUBOTHE CPEAMHE, 3allTuTa 3apaBrba U 6e3beaHocT Ha pagy, 6e3begHocT uHgopmaumja
Kao W KOHTMHYUTET MocnoBara 0631MpoM Ha KOHTEKCT W okonHocTM Y kojuma JI ENMC nocnyje.

[MaBHM UMb yHanpeherwa uHTerpucaHux cuctema MeHaymenta y JIN EMNC jecte cTuuare 3ajeqHnykor Tj. rpynHor
ceptudmkara VIMC, kopnopatuehu ceptudmkat Ynpase JI1 EMNC u nogceptudmkatn orpaHaka JIT EMNC koju cy
MefycobHO noBe3aHu y cknagy ca 3axTeBuma CTaHgapaa.

Ha Taj HauuH cTBapamo npegycrnose ga 6naroBpeMeHo npeno3Hamo Mpumuke U MoryhHOCTH, M3BErHemo pusmke u
Tako ynpaerbamMo MpoLEecMma y Mpeno3HaToM KOHTEKCTY OpraHusaLmje ca KpajtbuM LiuibeM OCTBapeba O4EKMBAHMX
pesynTaTa Kkoje cy aedmHucane 3anHtepecoBaHe ctpaHe. [1obpo aedmHucaHe npoueaype W buxoBa MyHa npumeHa
he cnpeuuT nojasrbuBare rpelaka y npouecuma, gonpuHehe Behoj edukacHoOCTH, ylwiTedama, ONTUMW3aLun
nepcopMaHcy npoueca, Behy ypelieHOCT NOCNOBHO-TEXHUYKOT cucTeMa, BnaroBpeMeHO npeno3HaBake Npunuka u
moryRHOCTH, n3beraBarbe M MUHUMU3UParE PU3KKA.
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8. MNporpam yHanpehewa oaHoca ca jaBHowhy

Enextporpuepega Cpbuje y ycnosuma nubepannsoBaHOr TPXWLITA eNnekTpudHe eHepruje  yHanpefyje
KOMYHWKaLujy ca jaBHOWRY kako 6u, He camo Hajwmpa jaBHOCT, Beh M ocTane jaBHocTu Gune ynosHate ca
nocrioBamweM, NPOjeKkTUMa, UHBECTULMjaMa W MPOMEHaMa Kpo3 Koje npomnasu HajBeNn U HajBaXHWjU EHEpreTcku
cuctem y Cpbuju kao cTabunax ocnoHal, 3a rpafjaHe u npuspeay Cpbuje.

HajsaxHuje Teme 3a yHanpefiewe opHoca C jasHowhy y nporpamy aktueHoctM OpHoca C jaBHowhy
Enextponpuepege Cpbuje cy mopepHusauwja v uarpagkwa npoussogHux kanmauuteta JIT EMC, ynarawa y
kopuwhewe OOHOBILMBMX W3BOpaA, €HEpreTcka eqUMKACHOCT, MHBECTULMjE Y 3alTWUTY XKUBOTHE CpeauHe W
NO3NTUBHMW pesynTaTu nocnosara JI1 EMC.

3a ycnelwHy peanusaupjy ceux yTepheHux uurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enektponpuspean Cpbuje ga noctaxe
PEruoHanHW nuaep W 3HayajaH YY4eCHWK Ha PErnoHarHoM U eBPOMCKOM eNEKTPOEHEPreTCKOM TPXMLITY,
HEonxodHa je MOApLUKA jaBHOCTM, Mpe CBera Meauja, KOju 3HA4ajHO yTWYY Ha Kpeupawe CTaBOBa CBUX
jaBHOCTU Npema npouecuma Kpo3 koje nponaswn EIMC.

HajsaxHuju npeacTasHuum jasHoctu cy Bnaga Cpbuje u HapgnexHw apxasHW opran, EHepretcka 3ajegHuua
jyrouctouHe EBpone, eHepretcke wuHctuTyuMje Yy EY, nonutudke cTpaHke, nokanHe camoynpase, Meguju,
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(PMHaHCKHjCKe UHCTUTYLMje, CTPYYHa jaBHOCT U LIUBUITHW CEKTOP, NOCMOBHU NApTHEPU, CUHAMKAT W 3an0CHeHU.
MocebaH 3Hauaj y KoMyHMKaLuju ca ekcTepHum jaBHocTuMa ENMC npupaje Hajwwnpoj jaBHocTw, rpahaHuma Cpbuje,
Koju Cy Takofe 1 Kynum enexkTpuyHe eHepruje. Mporpam yHanpefhera ogHoca ca jasHowwhy obyxsatuhe yHanpehewe
0fHOCa ca Kynuuma Kpo3 akTUBHOCTW y capark ca CektopoM 3a MapkeTuHr. OfBOjeHU CEerMEeHT KOMYHUKaLuje
noceeheH je 3anocneHuma. Kpo3 MHTEpHe kaHane KOMyHMKaluje 3anocrieHn Mopajy y CBakoM TpeHyTKy 6utu
WH(OPMIUCAHM O HajBaXHMUM MPOjeKTUMa, AellaBariMa U BECTUMA Of MHTepeca 3a paj kako 6u camu 3anocneHu
B1nK NPeHOCMOLM NO3UTUBHUX BECTY O KOMNaHUjM.

Crpatervja komyHukauuje Enextponpuspege Cpbuje ca jasHowhy yTBpfyje KOjUM kaHanuma 1 anatuma
komyHukauuje he ce komyHuumpatu. Lurb CTpaTervje koMyHukauuje je Aa yHanpegu OOHOCE Ca KIbyYHUM
jaBHOCTMMa, U3rpagu WU 04yBa UMWY, yNpaBrba penyTaLmjoM, yHanpeau ogHOce ca KynuyuMa 1 nocroBHOM jaBHOLLRY
W Kpeupa MHTEPHO jaBHO MH-EeHe Koje je HEOMXOAHO 3a YCrelwHy peanuaalujy npoueca yHanpeherwa nocnosara
KoMmnaHuje.

Y peanusauuju crpatervje KOMyHukaumje 6uhe npuMerMBaHW CBUM KaHanu KOMyHuKkauwuje: meawjn (wtamna, TB,
pagmo), HTepHeT, nocebHM gorahaji, kao 1 CBU anaTi KOMyHUKaLuja - UHTEpPBjyW, u3jase, OpUdKH3K, caonluTea
3a jaBHOCT, MH(opmauuje 3a Meauje (nucaHu matepujan), KoHdepeHuuje 3a HOBMHape, efdykaTMBHE MoceTe
HoBMHapa komnaxuju (Company tour), ApyLiTBeHM forahaju (cajamcku HaCTynu, OKPYrAW CTOMOBW, NaHenu, Tpubuxe,
KOH(bepeHUmje...), NYHU OAHOC, NMpOMOLMja fOHauMja M LPYLTBEHO OAFOBOPHOr MOCMOBaKa, WHTEPHET cajT
KOMMaHuje, MHTEPHM NOpTar, KOMMaHWJCKW NCT, KOMNaHmjcke nybnukaLuje u cactaHuy.

JemarbHuje y npunozy 8

9. Mporpam MapKeTUHLIKUX aKTUBHOCTH

OcHoBHM MapkeTuHLKK Lurb JIT ENC je aa yHanpeam KoMyHUKaLujy ca TPXULITEM M [a pagu Ha passojy NO3UTUBHOM
ummija komnanuje. Cee aktuBHocTU Tpeba aa Byay yecmepeHe ka yHanpehery ofHoca ca KynuuMa 1 TRXULLTEM.

JIM EMNC koHTMHYMpaHo pagu Ha pa3sojy OpeHpa ,Enektponpuspena Cpbuje” vy TOM Lmurby y HapegHoM nepuogy
Buhe cnpoBefeHO HW3 aKTMBHOCTW: jaCHUM W KpeaTMBHWM BM3YenHUM pelierima TpxuwTy he Gutu npegoyeHe
HajBaXHWje BPEOHOCTM KOjUMa CMO Y CBOM MOCIOBakby BONEHM; KOOPAMHUCAHUM W LIEHTPaNM30BaHUM €AyKaTUBHUM U
npodajHAM Kamnarama koje Cy YCMepeHe ka pasnuuuTuMm kateropujama noTpolaya, npubnuxasahemo ce K w
npenosHaBaTi Heroee noTpebe; MpUMCYCTBOM Ha CajMOBMMA M CTPYYHMM CKynoBuMa npeactaBrbahemo CBoje
nporpaMe 1 akuuje pasnuunuTM jaBHOCTUMA; U3PaAoM ayauo M LTamnaHor cagpxaja npoMoBucaeMo KomnaHujy w
HEHE BPEOHOCTMU.

Ocum kynaua enektpuiHe eHepryje, JI ENC ycnoctasmba 3HavajHe 0OAHOCE W ca KynuuMa yriba.

JIN ENC he npomosucaTti Teme 13 06nacTi eHepreTcke eqouKkacHOCTY Koja je Mpeno3HaTta kao HajjeddTuHUju 1 Hajopxm
HauMH NOCTW3awa LMrbeBa OOPXKMBOT passoja. Y TOM Lumby, cnposBoguhe 6pojHe aKTMBHOCTW W akuuje pagu
noau3ara CBECTU LWibaHe jaBHOCTM O 3Hayajy eHepreTcke edmkacHocTu. [MpomoBucare Mepa, npunpema
pasnuuuToOr MaTepujana u nnacuparse nyTem pasnuuuTiX KaHana KoMyHuKaLuje.

Y unrby nogpLuke nocrosHum aktueHocTuma JIM EMNC n'y uurby ucnywera ycnyra 3a cee orpaxke y oksupy JI1 ENMC,
cpeactsa npeasufieHa 3a nepuog og 2021. no 2023. roguHe oaHoce ce Ha cnegehe:

e YHanpefere ogHoca ca Kynuuma v peanusauuja lNporpama 1ojanHocTy 3a Kynue;

e 3akyn LUTamMnaHuX 1 eNEKTPOHCKUX MeAMja Ca IOKanHOM M HaLMoHanHoM nokpueeHoLwLhy (yaumajyhn y 063up
notpebe orpaHaka u JI1 EMNC);

o [lpogykuuja Bugeo n ayaumo cagpxaja (TB v pagujcke pekname, KOpnopaTueHY (UIMOBK U CN.);

e YHanpefete [aurutanHe KOMyHWKauuje ca Kynuuma (yHanpeferwe W pasBoj MHTEPHET CTpaHuue U
annukauuja);
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e [lM3ajH u npogykuuja LWTamMnaHWX MPOMOTUBHUX MaTepujana W marepujana HeonxogHux 3a ypehewe
eKkcTepujepa n eHTepujepa;

o [lpogyKumja NPOMOTUBHMX MaTepujana u NoCnoBHe ranaHTepuje;

e OpraHu3oBare HacTyna Ha CajMOBWMa U CTPYYHUM CKynoBuMa (Koje nofpasymeBa aKTMBHOCTM Of 3aKkyna
npocTopa A0 OpraHM3oBaksa JbyacTBa W NpunpeMe CBUX MaTepujana).

Cpenctea npegpuheHa 3a ose HameHe y nepuogy op 2021. go 2023. roguHe usHoce no 150.800.000 PC no
ro4MHama v kao Taksa cy npeasuheHa 3a peanusaumjy HasegeHux aktusHocTu JIM EMC u cBux orpaHaka.

RSD
P.6p. [HA3MB AKTUBHOCTH | 2021, | 2022. | 2023 |
1 [lpopykumja wramnaHvx cagpxaja u Matepujana 64.000.000 64.000.000 64.000.000
2 Pekname (3akyn Meauja, NpOMO apTUKIK, AUTUTaHE KOMyHUKaLmje) 51.000.000 51.000.000 51.000.000
3 Cajamcku 1 KOH(epEeHLM|CK HAaCTyu 5.500.000 5.500.000 5.500.000
4 OcTane MapKeTVHLLKE aKTMBHOCTY 30.300.000 30.300.000 30.300.000

| 150.800.000 | 150.800.000 | 150.800.000

MMoa ocTanuM MapKeTUHLLKAM akTUBHOCTUMA Yy u3Hocy og 30,3 mun. AuHapa, npeasuieHo je cneaehe:
o [lpogykuuja Buaeo cagpxaja (8,0 Mun.auH.)

Kako noctoju uHTeHUmMja aa komnanuja y 2021. roguHm nsahe Ha ApyLUTBEHE Mpexe( NPBEHCTBEHO Ha youtube, twitter,
linkedin), npegBuieHo je CHUMatbe KpaTKuX BUAEO KIMMoBa Koju OW ykasuBanu Ha 3Hadvaj pauuoHarHe noTpoLlHe
eNeKTPUYHE eHeprije, eaykaumje 0 3eNeHoj eHepruju Kao 1 3alTUTK XMBOTHE cpeduHe. HoBW KopnopaTusHM unm,
koju B1 Npukasao KOMMaHWjy Ha HauWH Koju OAroBapa MpoMeHaMa W 13a3oBuMMa ca Kojuma ce cycpehe. Takohe cse
aktueHocT OrpaHaka, CHUMare 3HadajHux Tekyhux gorafjaja, kao u obenexasatba 3HauajHux Aartyma, Gunu ou
afeksaTHo ucnpaheHu.

e  Opranusauuja gorahaja 3a kynue (12,0 mun.guH.)

Enextponpuspean Cpbuje, kynuu cy Ha NpBom MecTy. Y3 cBe Behy KOHKYPEHLMjy Ha KomepLujanHoM cHabaeBatby,
npegsuheHo je yHanpehewe ofHOca Ca Kynuuma y TOj KaTeropuju, kpos opraHusauuyy gorahaja 3a kynue, ca
Teputopuje umtaBe CpOuje. OpraHusoBahe ce BWlIE CKynoBa, MO pasnuuuTuM rpagosuma y Cpbuju, ca
Haj3HaYajHUjIM KOMepuMjanHuM Kynuuma, rge Ou y HenocpegHoj KOMyHMKauuMiu ca HiMa, cacnyliany HUXoBe
notpebe, npumenbe, noxeane, a CBe y LWrby KOHTUHyMpaHor noborblarwa opHoca. lMpeseHtoBahemo 3ESIENC-
3eneHy eHeprujy, npuyahemo 0 HEHOM 3HaYajy Ha M3rpagk-K YUCTUE KMBOTHE CPeaMHe, Kao W 3Havajy eKomoLuKor
nocnoBatsa. lNpeactasuhemo Halle pesynTaTe, NpojekTe 1 nnaHoBe. Takohe, 3Ha4ajHW Cy Ham 1 HOBW NOTEHLMjaH
Kynuw, Tako ga v ca wuma Tpeba ycnocTtasrbath ogHoc. CBe 0BO je y Lurby, odyBawa noctojehux, 1 npugobujarba
HOBWX KynaLa, Ha 0TBOPEHOM Nbepani3oBaHOM TPXULLTY eNeKTPUYHE eHepruje.

o AHraxoBare MapkeTuHr aHreuuje (10,3 Mun.auH.)

Kynuu Ha rapaHToBaHoM cHabieBarwy Cy Ham nogjedHako BaxHu. Pa3Bujame M uMnnemeHTauwja nporpama
nojanHocTK, CaMo je jedaH of kopaka, y oapxasaky 1 yHanpeherwy ogHoca ca kynuuma. [logaTHo passujarse kon
LeHTpa, he Ham nomohu Aa y cBakoM TpeHyTKy Byaemo 6nuay kynua, Yyjemo Herose 3axTese, M Bp30 X peLLaBamo.
Ca TuM y Besau, NraHWpaHo je OTBapawe HOBMX KaHana KOMyHuKauuje ca Kynuuma, Kpo3 noprane kao W nyTem
annukauuja.

Hasegere aktusHoctu he omoryhuti JIM EMNC ga 3agpxu nuaepcky nosuuujy Ha TPXULITY, yHanpeayu KOMyHuKaLujy
ca Kynuyuma u passuja no3nTUBHY CRIKKY Y jaBHOCTH.
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10. YnpaBrbate JbyACKUM pecypcuma

YnpaBrbawe rbyackum pecypeuma y 2021-2023. rogvHu uma 3a Uwb da AONPUHOCKM MOZEpHU3aunjn w
TpaHcgopmaumin JIM EMNC y cuctem koju ce cnpema 3a NocroBatse y ycnosuma notnyHe nubepanusauyje TpxuwTta
€NEKTPUYHE EHepruje nyTeM akTUBHOCTM Koje he BuTu ycmepeHe Ha: oppefuBare onTuManHe opraHusauuje, bpoja u
CTPYKTYpe 3anocCneHunx, pasBoj CaBpeMeHor HaynHa pykoBofera y Cknady ca 3axTeBuMa CaBpeMEHOr NocrnoBama !
KOHKYpeHLujoM, AeduHucare Mepuna 3a nokasaTterbe YCnelwHOCTH 1 ocTBapuBame YTBphHeHNX Lurbesa, yBoheme
afleKBaTHOr cucTeMa HarpafuBarba 3anocreHnX, paseoj 3Hatba M BEWTWHA 3anoCheHuX, Noansake MoTUBaLMje
3anocneHunx, cTaHaapausalmMyy NocrnoBHUX npoueca, yBoferwe npouedypa paga v GesbemaH pag cBUX nuua koja
yyecTByjy y pagHum npouecuma y JI ENC.

Y cknagy ca usmeHama Cratyta JI EMNC y Toky 2016. roguHe cBu NOCNOBHM NpoLeck Koju ce oaBujajy y obnactu
TbYACKNX pecypca aedmHucanm cy npouegypama Ha Husoy JIM ENC, wro obesbehyje jeaHoobpasHo noctynare y JIM
ENC. Yeohete SAP HCM wuHdopmaumoHor cuctema 3a ynpaerbawe JbyOCKMM pecypcuma u obpadyH 3apaga
omoryhasa yHUrKaLujy CBMX NOCNOBHMUX Npoveca Ha Husoy JITEMC.

Kao npvoputeTHe akTMBHOCTM Mpeno3HaTe Cy NPeuCruTMBake CBWX pu3nka Yy pagHuM npouecuma u gedmHucare
ogrosapajyhe OpraHu3auUMoHe CTPYKTYpe Kao OKBMpA 3a LIEMOBWTO W KOH3UCTEHTHO ynpaerbate Ge3begHowhy w
30paBrbEM 3amnocieHx npema jacHo aedpmHucaHuM npoueaypama, koje he 6utn gedmnncaHe Ha Husoy JIM ENMC, 3a
cBe npolece paga y kojuma noctoje nosehaHu pusnum 3a 3anocneHe u kopucHuke ycnyra JIT EMNC. Y HapegHom
nepuogy Tpeba YCTaHOBUTM W NpUMEHWBATU jEAWHCTBEHE KpUTEpWjymMe Mpy MpOLEHW pu3nka, NpaTuTy,
KOHTPOMMUCATW U CaHKLMOHUCATI CBE CnyyajeBe OACTynara. AdupmMaLija CTPYYHOT U aHanUTUYKOr MPUCTYNa y OBOj
obnactu obyxsata npegynpefuBake CBUX [0 Cada MPEno3HaTUX pu3nka, MPenosHaBarbe W enMMUHaLny
noTeHUMjanHMX pusuka, aHanuay pasnora 6onoBarba, carnefaBake CBUX pesynTata NepuoanyHNX NeKapeKux
nperneaa, cnpoeofetbe 0b6pasoBara 0 3alWTUTK 3apaBba 1 6e30egHOCTY Ha papy M ykasuBarbe npBe NoMohn kag
rog je oHa notpebHa.

JIT ENC he un y nepuogy 2021-2023. rognHe HactaBuUTW ca pellaBarbeM 06jeKTMBHMX MoTewwkoha y aHraxoBarwy
WHBanuaa paga koju BulLe He Mory Aa 0baBrbajy nocrnoBe CBoje CTPyKe M HMBOA 06pa3oBakba.

YnpaBrbawe Ibyackum pecypcuma he ce y HapegHoOM nepuogy (hokycupatu Ha npenosHaBakbe W aduvpmauuy
OpraHM3aLMoHmMX 1 ynpaBrbadkux npuoputeTa y npouecy mogeprusauuje JI ENMC.

Y uurby npuenavera Mnagux BUCOKoKBanudmkoBaHux kagposa, JIT EMC je cknonuo cnopasyme o capagwu ca
BMCOKOLLIKONICKWM yCTaHOBama Koju 0bpasyjy npodune cTpydrbaka HajnotpebHuje oBom npegysehy. OBu cnopasymu, y
cknagy ca notpebama u moryhHocTuma npepyseha, omoryhasajy CTpyyHy npakcy CTygeHata CBUX roguHa ctyauja y
caum genosuma JIN EMNC kao v capapwy Ha npojektma..HaBegeHe aktuBHOCTM e ce HAcTaBUTW W Y HapegHOM
nepuogy, a ynopego ca 1M u yyewwhe JIN EMNC y mefyHapoaHoj pasmenn ctygeHata omoryhaearmbeM CTpyyHe npakce
CcTpaHux cTyneHata nocpeactsom MAECTE Cpbuja, wTo MHaye YmHUMO Beh ayri HU3 roguHa.

Ca gpyre ctpaHe, pegosHe noTpebe 3a nonykaBareM YNpaXHweHWX pagHuX MecTa 3afoBorbasahe ce W Aarbe
NpeBacxofHO WHTEPHUM KOHKypcuMa. Ha Taj HaumH, MHore konere he foBUTW NpUnMKY Aa NPOMEHE pagHO MECTO Y
CcKragy ca CBOjMM UCKYCTBOM, KBanudukaLlmjama 1 npedepeHumjama.

J1 EMNC HacTaBrba roguHama akTyenHy capafrby Ca CpedruM CTPYYHWMM Likonama o6e3befyjyin HuxoBum
y4eHuLuma ycrnose 3a obaBrbabe NpakTUYHE HacTaBe M HacTase Yy BroKy, a akTUBHO CMO Ce yKrbyuunu Wy Mporpam
pyanHor 0bpa3oBatba .

Motpebe 3a cTpy4HUM ocriocobrbaBareM W ycaBpluaBakeM 3arnocrneHux, Noped A0cafallibuX HayuHa Koju ce
ornegajy y ynyhueawy Ha OTBOpeHe 0Dyke M CTPyYHe CKYNOBE Y 3eMibM W MHOCTPAHCTBY, CTULaky M 0bHaBrbary
nMueHUK, 3aa0Borbasahe ce M aHraxoBakbeM COMCTBEHUX PECYpCa U OpraHM3oBakeM UHTEPHUX 00yka, paguoHuLa 1
npesexTauuja.
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11. CTpyy4HO ocnocobrbaBate 1 ycaBpluaBake

PasBoj 3anocnenux y JIM ENC je y dyHkumju ocTeapera Unrbesa npepyseha, y cknagy ca HeroBoM MUCHOM W
Bu3MjoM. Peanuayje ce kpo3 CTpy4HO ocnocobrbaBakbe W ycaBpluaBate 3anocieHUX Ha OCHOBY MPEenosHaTux
noTpeba 3a yHanpeherem HUXOBUX 3Hatba 1 BELUTUHA, Paam ONTUMU3aLMjE PaAHUX NPOLEca U OCTBapuUBar-a A0BpMX
MOCMOBHUX pe3ynTara.

JITENC he v y HapeaHOM nepuogy ynaratit y paseoj CBOjMUX 3an0CeHNX, NPEBaCXO4HO Y 0byke kojuma ce yHanpeRyjy
3Harba W BeLTHUHE W nogwke obuM M KBanNUTET pagHor yunHKa. MnaHupaHo je 1 yyelwhe HalMx 3anocneHnx y pagy
CTPYYHMX CKYMOBa M3 pasnuuuTix obnactu, roe y4ecTByjy Kao ayTopu CTPYYHWMX pafoBa, anu W ynosHajy ce ca
HOBMHaMa y CBOjoj CTpyuu u HoBuM mponucuma. Ctuuare u obHaBrbarbe NMUeHUM je npedycroB 3a obarbakbe
mHorux nocrnosa y JIM EMNC v nnaHupa ce Ha roguiibem HUBOY 3a CBa Nuua koja page Ha pagHUM MECTUMA Ha Kojuma
Ce 0Baj YCOB 3axTeBa.

lMnaHupaHa cpeacTBa 3a CTPYYHO ocnocobrbaeate 1 ycaBpluasarbe 3anocnennx y JI ENC 3a neprog 2021-2023.

RSD
JIMEMNC Obyke Csz::lel::L:lngM CTpy4HM CKkynoBwm YkynHo
2021. roguHa 54.760.020 14.088.860 30.133.384 98.982.264
2022. roguHa 54.760.020 14.088.860 30.133.384 98.982.264
2023. roguHa 54.760.020 14.088.860 30.133.384 98.982.264

MpukasaHa pacnogena usmehy pasnuuuTuX BMGOBa CTPYYHOT YCaBpLUAaBakba YHyTap npojekToBaHor bylieTa 6asunpaHa
je Ha notpebama esuaeHTUpaHum 3a 2021. roguHy. MeRycobHu ogHOC npuKkasaHWX kaTeropuja y nornegy HuxoBe
3acTynrbeHoCTH y npojektoBaHom Byuety 3a 2022. n 2023. roguHy ce Moxe NPOMEHUTU YCNe HOBUX NpuopuTeTa U ¢
TUM Y CKnagy, HelTo Apyraduje npenosHaTum notpebama 3a CTPYYHUM ycaBpLLaBakeM 3anoCheHNX.

lMopen CTpyyHMX ycaBpluaBakba nnaHupaHux Mporpamom, y JIM EMNC ce KOHTMHyMpaHO cnpoBoge WHTEpHe 06yke
NponucaHe MHTEPHUM aKTMMa 3a 3arocrieHe y MpouM3BOA:W YITba W NMPOM3BOaM eHepruje: obyke 3a GesbenaH u
30paB pag, OCHOBHE W nepuoamyHe obyke 3anocreHnX y enekTpaHama W Ha konosuma, obyke W3 MpOTMBMOXapHe
3awTwute, npse nomohu u cn. OHe ce peanuayjy CONCTBEHUM pecypcuma (MHCTPYKTOPM Y OrpaHLMma) U He npou3eoge
[04AaTHN TPOLLIAK.

JIM ENC je noceheH KOHTWHYWpaHOM, MNAHCKOM W CBPCUCXOQHOM Ynarawy y MHOBMpate 3Hakba W BeLTMHA
3arocreHux, jep je pa3soj SbyACKUX pecypca npenycnos 3a nosehatse pagHe ehukacHoCTH, yHanpehere nocnoeara
npeayseha 1 NOCTU3ake BMCOKWUX NMOCNOBHWUX pesynTaTta. CToBpeMeHo, ynaraweM y CTPYYHO 0CnocobrbaBare W
ycaBplLaBare 3anocneHx, CTBapajy ce YCroBm 3a KBanuTeTHy 3aMeHy U3BpLUIMMaLa Ha CBUM HUBOMMA, Y YCrioBUMA
BMCOKOT OANMBA KaapoBa NOACTaKHYTOr BULLErOAMLLKIM NPOrpamMoM OTNPEMHUHA 3a NPeBPEMEHM OAnasak.

LemarbHuje y npunoey 17

12.MocnoBHU MHhOPMALIMOHU CUCTEM

Kako je kopnopatususauuja JI EMNC, ogHOCHO HeroBa peopraHusauuvja v KOHCONWZauwja, YBpCTO MoBesaHa ca
00e36efetem noTpebHe MHOpMATUUKE U KOMYHUKALMOHE MHPACTPYKTYPE, OCHOBHM LIMILEBM 1 3aaaLm Y nepuogy
2021-2023. roguHa cy:

» HacraBak wmnnementaunje SAP ERP cuctema kao 6asvyHOr mocrnoBHO WHEOPMALMOHOr CuUCTEMA Y CBE
OpraHu3aLuoHe LenoBe npeMa CTpaTeLLKoj Manu nyta

» [lyHa nmnnemenTtaumja SAP HCM mogyna 3a ynpaerbarbe OpraHu3aumjoM, kagposiMa u obykama u obpadyH
3apaga Ha Hueoy EIMC rpyne
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* HacraBak UMnnemeHTaLmje jeaMHCTBEHOr MHGOpMAaLMOHOr cuctema 3a obpadyH u Hannaty EE (6unwuhr) 3a EMNC
cHabaesaya w onepatopa AUCTPMOYTUBHOM cucTeMa MO MOZEeny MOrudyKor pasaBajawa W ca nnaTtopMoM 3a
TPXMLLHY KOMYHUKaLMjy

= HacraBak umnnemenTauuje MOM npojekta — ycnocTaerbamwe jedMHCTBEHUX LWndapHUKa NOCNOBHUX NapTHepa,
maTepujana, ycnyra, noctpojetba v onpeme 3a EMNC rpyny

» HacTaBak UMNnemMeHTaumje M HagorpaaHa jeAMHCTBEHOT MH(OPMaLMOHOr CCTEMA 33 YNpPaBrbakbe MOCHOBHOM
[OKYMEHTaLujoM, yBOhereM Moayna 3a eNeKTPOHCKY pasMeHy MHTEPHUX [oKyMeHaTa, Mogyna e-procurment-a,
OOHOCHO AUrMTanu3aLmje apxmee.

»  [lyHa NpMeHa MMNIEMEHTMPaHOT cucTeMa 3a npahere cepHuLa HaasopHor oabopa — annvkaumja EcegHuue

*  YHanpefete nocTojeNer okpyxetba 3a pa3mMeHy enekTPOHCKe MowTe U yBofere HOBUX CEpBICA Y jeAMHCTBEHO
[OMEHCKO OKPYXXetbe

= YHanpehere un Hagorpaata noctojehe SharePoint uHcpacTpykType y3 yBoferwe HOBUX CepBiCa 3a KOPUCHUKE

»  LleHTpanusauwja u koHCONMAaLM|a NULEHLM 1 ycnyra noapLuke 3a Oracle codyTBepcke Npou3Boae y KOMBUHaLMjL
Ca KOHCanTUHT ycnyrama UMnieMeHTaLmje HoBUX Npom3eoga

= [lyHa npuMeHa UMNNEMEHTUPAHNX CEPBUCA U ,KOPMOPATMBHOr MMMLIA“ HAKOH peanu3auuie npojekTa yHanpehera
ocHoBHe WT MHpacTpykType, 1 MHTErpaumje CBUX 3anoCrieHnx W opraHusaumoHnx genosa y cuctemy ENC y
jeAMHCTBEHY JOMEHCKY OpraHusauujy W KopropaTuBHU CUCTEM 3a Pa3MEHY ereKTPOHCKe nowTe, Kopulherem
HajHoBujux Microsoft cepeepckux 1 cloud TexHonoruja

= KoHconupauuja komnnekcHe n usonosaHe WKT uHdpacTpykType M u3rpagka Noy3faaHe M BMCOKO JOCTYMHE
WHopacTpykType jeauHcTeeHor [ata ueHTpa y cuctemy EMC y3 kopuwhere HajHOBUjUX WMHOPMATUYKNX
TEXHOMOMMja 1 peLLetba 3a BUpTyanu3auujy, kao KibydaH kopak y okeupy Ctpatervje yHanpeherwa edukacHOCTH
v npoayktueHocTy VKT

» |vnnemeHTaumja koprnopatueHor Identity Management pewewa wn Service desk-a kao ocHoBe 3a
LleHTPann3oBaHo ynpaerbakbe KOPUCHUYKAM Hanosuma W MOEHTUTETUMA, 3aLUTUTY WHC(OPMaLMOHOr cucTema
KpO3 jeduHCTBEHY ayTeHTUuKauujy (single sign-on) ceux 3anocnenux y cuctemy ENC, n kBanuteTHY nogpLuky
KopucHWLMMa y cknagy ca Monutukom 6e36eaHOCTU MHEGOPMALIMOHOT CUCTEMA

*  lmnnemeHTaumja cuctema kopnopatueHe 6e36eqHOCTM U NPUOPUTETHM MOAYNM 1 cepBucy 3a cermeHTe WKT
©e3beqHoCTM cucTema 1 nogaTaka.

= VYBoflewe cucTemMa 3a MOAPLUKY aHanuTWUM M MOCMOBHOM M3BelTaBawy koja Tpeba Aa obyxsath kako
(hMHaHCWjCKe M3BeLLTaje, TaKO U pasnuuMTe nokasaTerbe ycnexa Koju ce OfHOCE Ha 4enaTHOCTU MPOU3BOAHE
yrrba, NPOoM3BOAH-E EHEpruje, ANcTpubyLyje, TProBUHE U CHabaeBatba enekTpUYHOM EHEPrujom.

» OppxaBatbe 1 Hagorpagra cucTeMa 3a noBe3nBarbe MOCMOBHUX annukauuja u cepsuca, Enterprise Service Bus
nnargopma, GasupaHa Ha Oracle TexHomorwju. 3a peanusauujy wHTErpauuoHux npojekata yoyayhe he ce
kopuctutn OSB nnatdpopma, Koja NpeacTaBrba LIeHTPan13oBaHo MeCTo MHTerpauymja ceux annukawmja u u3sopa
nogartaka.

LemarbHuje y npunoey 12

13. MnaH dmHaHcKjckor pesynTarta

OuHaHeujckn pesyntatn 3a nepuop 2021-2023.r. nnaHupaHu Cy Ha OCHOBY MAaKpPOEKOHOMCKMX MNPeTnocTaBky,
nnaHupaHor obuMa Npou3BOAHKE M MNacMaHa enekTpUYHE eHepruje M Apyrux npoussoga, nocebHMX nporpama,
UCTOPHjCKMX noaaTaka 1 obaBesa Koje NPOMCTUYY 13 BaeNNX 3aKOHCKMX nponuca.

Pacnogena fobutn, ogHocHo nokpuhe rybutaka JaeHor npepyseha yTBpRyjy ce y cknagy ca 3akOHOM. JaBHO
npeaysehe je oyHO Aa [eo ocTBapeHe JO6UTM MO 3aBPLUHOM payyHY 3a NPETXOAHY FOAMHY, Y BUCUHW 1 POKY KOju Ce
yTBphyje 3akoHom, ynnatu y 6yet Penybnuke Cpbuje, unn aa y cknagy ca 3akoHom o 6yuety Penybnuke Cpbuje, y3
carnacHocT Brnage, [oHece oafyKy Aa u3 fobutu nokpuje rybutak unu noseha kanutan unu cpeacTsa ynotpebu 3a
(puHaHcMparbe HBECTUL WA
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YKONMKO NocToje panonoxuBa CpeacTea, 4e0 A0OMTM Ce MOXE pacnofenuTi 3anocneHuma y JasHom npegysehy Ha
ume yyewha y [obutM y cknagy ca 3akoHoMm ¥ KonekTueHuMm yroeopom. Opnyky o pacnogenu Aobuti, OgHOCHO
HaunHy nokpuha ryoutaka JasHor npeay3seha foHocu HapsopHu onbop, y3 carnacHocT OcHrBaya.

Bunaxc Ycnexa

MocnoBHu npuxoau

MocnoBHK nNpuxoaw cy yTBPAEHN Ha OCHOBY MNaHWPAHOT MracMaHa eNnekTPUYHE eHepruje, yImba 3a UHOYCTpUy u
LUMPOKY NOTPOLLHY, TONNOTHE EHEpruje U TEXHOMOLLKE nape W ApYrux Npou3Boaa U ycnyra no akTyenHuM LeHama.

HemarbHuje y npunoey 13

MnaHupann npuxop of enekTpuyHe eHepruje 3a 2021.r. nsHocu 264.135 mun.guH. u yTBpheH je Ha OCHOBY
€NEeKTPOEHepreTcKor nopTdherba, yeaxarajyhu ofgobpeHy LEeHy enekTpuyHe eHepruje 3a Kynue Koju umajy npaso Ha
rapaHToBaHo cHabaeBare, koja ce npuMersyje of 01. cebpyapa 2021. roguHe u y npoceky je nosehaHa 3a 3,4%,
YrOBOPEHMX LieHa 3a KOMepLMjarHO 1 pe3epBHO cHabaeBare, TPKULLHMX LieHa 3a UCMOPYKY ENEKTPUYHE eHepruje 3a
HapokHamy ryburaka y AuCTpubYTUBHOM W MPEHOCHOM CUCTEMY, TPXKULLHMUX LIEHa 33 UCTIOpYKe eNeKTPUYHE eHeprije
NMLEHLMPaHIM Kynuuma W LieHa 13 yroopa 3a ucrnopyke enektpuiHe eHepruje EM PC, Ha ocHOBY oanyke O LeHama
cUCTeMCKMX yenyra y EnektpoeHepreTckoM CUCTEMY W Ha OCHOBY MpOjeKLvje KpeTara LieHa Ha BanaHCHOM TPXMLTY.
Y oKkBMpY NpuUxofa Of EreKTpUYHe eHepruje je U Npuxod Of HakHade 3a NoacTvuaj nosnawheHux npowssohadya
enekTpuyHe eHepruje. Bnaga Penybnuke Cpbuje je goHena Ypemby o BuCHMHM nocebHe HakHage 3a MOACTMLa)
nosnawheHux npoussofhaya enektpudHe eHepruje y 2021. roguHu, Kojom je yTepheHa BUCWMHA OBE HakHage Y MU3HOCY
on 0,437 guH/kWh. 3akoHOM 0 eHepreTuum 1 YpeaboM 0 eHepreTcku YrpoKeHOM KynLy NponncaHo je Aa ce CpeacTsa
33 0CTBapVBatb-e NPaBa EHEPreTCku yrpoxeHor kynua obesbehyjy y byuety PC, a Takofe je nponucaH HaumH npeHoca
TUX cpefcTaBa cybjekTy koju obaBrba jaBHO cHabaeBatbe. IMnaHupaHu Npuxog Of ENeKTPUYHE EHEpruje KOpUroBaH je
3a ehekTe nomycTa y LieHN enekTpuYHe eHepruje 3a kateropujy noTpoLuke ,40MahnHCTBO" y BUCUHM Of 5% padyHa
3a penoBHoO nnahatbe enekTpuyHe eHeprvje. MnaHupaHu Npuxoa of enekTpuyHe eHepruje 3a 2022.r. usHocu 281.601
MWUN.AWH, a 3a 2023. roguHy 296.297 Mun.auH.

lnaHupaHu Npuxog o enexkTpuyHe eHepruje 3a 2021. roguHy je y ogHocy Ha npouerserm y 2020.r (257.630 mun.guH)
BUWYK 3a 3% kao nocreguua Kopekuuje LieHe enekTpudyHe eHepruje 3a Kynue Koju WMmajy npaBo Ha rapaHToBaHO
cHabaeBarbe 1 BUCUHe nocebHe HakHafde 3a nofcTuuaj noenawherux npousofaya enexkTpuyHe eHeprije y 2021.r.,
anu v gpyrayuje CTpyKType npoaaje enekTpuyHe eHepruje.

Mpuxopa op yrma 3a MUHAYCTPUjY M WMPOKY noTpowmsy (3a 2021.r. 5.353 mun.auH, 3a 2022.r. 4.400 mun.auH. 1 3a
2023.r. 5.177 mun.auH.) yTpheH je Ha Ba3sn nnaHupaHux ucnopyka u3 bunaxca yrroa 1 Baxehux LeHa yriba:

e komagHu yrarb TE-KO KocTonay 2.464,46 gunit
e komapHu yrarb Pb Konybapa 2.877,02 guHit
e CylweHu yram (komag-kouka) Pb Konybapa 7.025,45 gunit

Ykonuko gupektop JIM EMC goHece HOBW LEHOBHUK 3a NpoAajy yriba no acoptumanuma 3a 2021. roguHy, oH he ce
NpUMeMBaTh Of [aHa AOHOLEHa OoAnyke. bunaHcom npousBoftbe yrrba feTarbHO Cy YTBPHEHM CBU ENEMEHTH
Npou3BOaH:E W NNacMaHa yriba.
MMpuxog of yrrba 3a UHAYCTPU]Y W LIMPOKY NoTpolUkby 3a 2021. roguHy je y ogHocy Ha npouersenn y 2020.r (3.338
Mun.auH) Buwm 3a 60%. Huwxu npuxog y 2020.r je nocneauua Marke pacnonoXuBor yriba 3a NnacMaH 3a UHAYCTpujy
W LIMPOKY NOTPOLLbY.

HemarbHuje y npunoey 3

Mpuxoa on TonnoTHe eHepruje U TexHonowke nape (3a 2021.r. 1.777 mun.guH. 3a 2022.r. 1.801 Mun.auH. 1 3a
2023.r. 1.825 mun.guH.) yTepheH je Ha 6a3u nnaHupaHux ucnopyka W LeHa. [MnaHupaHu npuxogu of TOMMOTHe
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eHepruje n TexHonoLke nape 3a 2021. roguHy cy y ogHocy Ha npouerseHe y 2020.r (1.755 mun.aun) Buwm 3a 1%, Ha
OCHOBY carnefaHux notpeba u yeaxaBajyhu aHraxoBare kanauuTeTa 3a MPOM3BOAHY EneKTpUYHE eHeprije, Ha
OCHOBY KOje je nnaHupaHa npon3BoHa TONNOTHE EHEprije N TEXHONOLLIKE nape.

Mpuxon op cepsucHux yenyra MM ENC Ouctpubyumja y 2020.r je 6uo 17.425 mun.auH u obyxeaTao je ycnyre
OfpxaBatba, yCnyre eKOHOMCKO-PUHAHCHICKIX 11 KOMepLIMjanHUX MOCnoBa, ycyre KOpnopaTuBHUX Nocnosa, bpure o
kopucHWLMMa, ycnyre ogHoca ca jasHowhy, VKT ycryre u ycnyre noapLuke npu nnaHupary eHepretckux objexara,
MpEexe M UHBECTULMja, 8 HAKOH CTaTyCHUX NpoMeHa Hema ra y 2021.r.

Mpuxoa op AoHaumja u cy6BeHumja (3a 2021.r. 473 mun.auH. 3a 2022.1. 465 mun.auH. v 3a 2023.r. 457 mun.auH.)
nnaHupaH je N0 OCHOBY aKTVBMpatba ONpeMe W Pe3epBHUX Aenosa no LobujeHrM LoHaumjama y paHujuM roguHama.
Mpuxoa of AoHaumja 1 cybeeHumja 3a 2021. roguHy je y ogHocy Ha npouereHn y 2020.r (467 mun.auH) Buwwm 3a 1%

Octanu nocnosHu npuxogu (3a 2021.r. 4.439 mun.guH. 3a 2022.r. 2.607 mun.guH. n 3a 2023.r. 2.618 mun.guH.)
YKIbYYyjy Mpogajy ocTanux Mpou3Boga W ycryra, MpUXode Of 3akymHuHa, Npuxofde Of npofaje menena v Apyro.
lMnaHmpaHu octanum nocnosHu npuxoam 3a 2021. roguHy cy y oaHocy Ha npouerseHe y 2020.r (2.457 mun.guH) BuLK
3a 81%. Ha oBoj noauuujn y 2021.r. cy nnaHupaHm v npuxogu o npedaktypucara yenyra EQC y npsa 3 meceua,
koju cy ce y 2020.r. Hanasunu Ha nosuumju Mpuxog of CepBUCHMX ycryra.

MocnosHu pacxoam

MnaHupaHu pacxogu cy yTtBpheHu nonasehn of npou3BOOHWX nnaHoBa, nocebHux nporpama, obasBesa koje
NpoMCTUYY M3 Baxehnx 3aKOHCKMX MPOnKca 1 yroBopeHux obaBesa, yBaxasajyin NpuHLMN paLiMoHanHOr NoCnoBaksa.
Tpowkosu cy nnaHupanu y cknagy ca CmepHuuama Bnage PC 3a u3pagy roguiutber nporpama nocrosara 3a 2021.
FOLMHY, OOHOCHO Tporoguik-er nporpama nocrnosawa 3a nepuog 2021-2023. roguHe jaBHux npedyseha 1 gpyrux
obrvka opraHu3oBara koju 06aBrbajy 4enaTHOCT o4 OnLWTEr WHTepeca, koje je Bnaaa yceojuna Ypegbom 05 bpoj:
110-8035/2020 op 15. oktobpa 2020.r. TpoLukosu, koju cy AedmHucaHn CmepHULama, NnaHupaHu Cy Hajule Ao
H1BOA nnaHa 3a 2020. roguHy.

HabaBka enektpuyHe eHepruje (3a 2021.r. 22.279 mun.auH., 3a 2022.r. 23.401 mun.guH. n 3a 2023.r. 27.912
Mun.guH.) obyxsata HabaBKy ernekTpudHe eHepruje Of nuuUeHLMpaHux Kynaua, Enektponpuepege Peny6ruke
Cpncke, nosnatwheHux npoussohava enektpuyre eHepruje BaH EMC-a n og NI EMNC Tprosawse. LieHe no kojuma JI1
EMNC Orpanak EMNC CHabpeBarbe 0TKynrbyje enekTpuyHy eHeprujy of octanux HemosnawheHux npoussofjava, T3B.
HesaBWCHWX npou3sofjaya, yTBplyjy ce Ha HMBOY MHTEpHE LiEHE eneKTpuyHe eHepruje no kojoj Ynpasa JI EMNC
haKTypuLLe enekTpu4Hy eHeprujy 3a notpebe cHabaesara kpajiix kKynaua OrpaHky EMNC CHabaesatbe.

HabaBka enektpuuHe eHepruje 3a 2021. roguHy je y ogHocy Ha npouewseHy y 2020.r (20.084 mun.guH) Buwa 3a
11%, 36or Behe nnaHuWpaHe HabaBke enekTpuiHE eHepruje Y (PYHKUMjM ypaBHOTEXera W onTUMW3aLuje, kao U
HabaBke of noenatuheHnx npouasohaya v BULLE LieHe MO KOjoj je nnaHupaHa HabaBka of nosnalheHux nponssohava
eneKTpuYHe eHepruje y ogHocy Ha 2020.r.

Y 2020.r. 3a Bpeme Tpajatba BaHPEOHOr CTakba peanu3oBaH je OTKyM eNneKkTpuuHe eHepruje of nosnawheHux w
npuBpeMeHo nosnawheHux npoussofaya Ymju cy yroBopu cycneHposaHu 3akrbyykom Brniage Penybnuvke Cpbuje 05
Bpoj: 312-2625/2020 op 18. mapta 2020. roguHe Kao M Of He3aBMCHMX Npou3sohaya, no LeHu Kojy AreHuwja 3a
€HepreTuky Npu3Haje Kao OTKYMHY LieHy erekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabpeBare Ha ocHoBy Opnyke o
[aBatby CarnacHoCTM Ha OANYKYy O PErynucaHoj LieHW enekTpuyHe eHeprije 3a rapaHtoBaHo cHabaeBarbe Opo;j
627/2019-D-02/1 og 31. oktobpa 2019. roguHe y usHocy og 3,302 RSD/kWh, koja je Heynopeanso Huxa of feed-in
Tapuda no kojuma ce BpLUW OTKYN eNeKTpUYHe eHeprije of nosnalheHnx npoussohjaya, WTo je YTUUarno Ha Huxe
TpoLLKoBe Habaeke enekTpuiHe eHeprje y 2020.r.

TpowkoBu npuctyna u kopuwheta cucrema 3a NpeHoC enekTpuyHe eHepruje: MehycobHn ekoHOMCKM ogHOCH
uameRy JIM EMNC-a n EMC-a cy nnaHupaHu y cknagy ca eHepreTCkMM BennimHama UckasaHuM y EnekTpoeHepreTckom
OunaHcy yBaxasajyhu ogobpeHy LieHy NpucTyna cMCTEMy 3a NPEHOC ENEKTPUYHE eHeprUje, Koja ce npumMetbyje og 01.
thebpyapa 2021. roaute n y npoceky je nosehaHa 3a 10%, kao M Ha OCHOBY MpojeKLMje KpeTara LieHa Ha HanaHcHoM
TPXULITY 3a 6anaHcHy eHeprujy 1 banaHcHo OACTynakse.
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EMC Af, JI EMNC-y kao y4ecHuKy Ha TPXULLTY npyxa ycryre kopuihera rapaHumja nopekna eHepruje y cknagy ca
lpaBunuMa 3a 13gaBakbe rapaHumja nopekna a Ha OCHOBY YroBopa O peructpauuju 3akrmbydeHor usmefly EMC Al n
JIM ENC. TapaHumja nopekna je enekTPOHCKM cepTudmkaT Koju Ha ocHosy Yroopa o peructpy EMC Al wsgaje
YYECHULMMA Ha TPXWLITY W NpeacTaeiba rapaHumjy Npupoae 1 nopekna eHepruje y CBpXy npyxarwa 4okasa Kpajibem
Kynuy fa je ogpeheHu yaoeo nnm KonuiuHa eHepruje y 3aBuCHOCTM of cryyaja : 1) npoussegeHa 13 U3Bopa eHepruja
Ha Koju ce rapaHuuja ogHocK, 2) npousBeaeHa kopuwherwem ogroBapajyher Tuna TexHornoruje, 3) enektpaqa koja je
npou3sena uma gpyre atpubyTe Ha koje Ce rapaHumja ogHocW. 3a 0By ycnyry cy npeasufieHa cpeacTsa y nporpamy
nocnoBaa Ha rogullbeM H1BoY Y n3Hocy of 350 xurbada auHapa.

TpowkoBM NpucTyna M kopuwhera cucTemMa 3a NPEHOC enekTpuyHe eHepruje 3a 2021. roguHy Cy y ogHOCY Ha
npouerere y 2020.r (4.791 mun.guH) Buwwm 3a 80%, kao nocneguua nosehawa LeHe y 2021.r. u KpeTatba LieHa Ha
DanaHcHOM TPXULLTY 3a GanaHCHy eHeprujy 1 6anaHcHO ofcTynatbe.

TpowkoBu npuctyna u kopuwherwa AUMCTPUOYTUBHOr cucTema: yTBpheHu Cy Ha OCHOBY nrnaHupaHor obuma
UCMopyYeHe enekTpuyHe eHepruje u3 EnektpoeHepreTckor noptdperba ysaxasajyhu opobpeHy LeHy npuctyna
cucTeMy 3a gucTpubyuunjy enekTpudHe eHepruje, koja ce npumetbyje og 01. cebpyapa 2021. roguHe n y npoceky je
noeehaHa 3a 5,52%. TpoLwkoBu npucTyna u kopuwhera auctpubyteHor cuctema 3a 2021. roguHy Cy Y 0aHOCY Ha
npouetbere y 2020.r (78.020 mun.auH) Buwm 3a 4%, kao nocneauua nosehara uere y 2021.r.

Martepujan 1 ropuBo: TpoLukoBu MaTepujana v ropusa (3a 2021.r. 12.135 mun.guH. 3a 2022.r. 12.134 Mun.guH. n 3a
2023.r. 12.024 mun.gwH.) YTBPREHM Ccy 3a MPOM3BOAMY ENeKTPUYHE eHepruje, Yrmba, TOMMOTHE eHeprije W
TEXHOMOLLKe nape, ocTane npoussoge u ycnyre, nonasehu of cneuuduyHor yTpoluka, EEM, Bunaxnca npoussogre
yImba 1 OCTanuX NMPOM3BOAHWX MaHoBa. TPOLLKOBM TEYHOr ropuBa W raca cy yTBphieHu y cknagy ca nnanupaHum
00MMOM NpOM3BOAHE EneKTpUYHE eHepruje u3 TepmoenektpaHa, TE-TO 1 nponsBofte TOMNOTHE €eHeprije W
TEXHOMOLLKE Nape, NnaH1paHor cneLmrgUIHOr YTPOLLIKA ropuBa M NpoLehEeHX LeHa ropusa.

Tpotukosu maTepujana v ropusa 3a 2021. roguHy cy y ogHocy Ha npouetbere y 2020.r (12.198 mun.auH) Huxm 3a 1%,
1 TO: TPOLLKOBW MaTepujana cy Huxu 3a 24% (y 2020 — 3.735 Mun.auH) v TPOLLKOBM TEYHOT ropuBa W raca Cy HuxM 3a
1% (y 2020 — 6.349 mun.guH) 36or cnpoeefeHe peopraHusaumje Onepatopa AucTpubyTuBHOr cuctema ,,EMC
Ouctpubyumja”.

TpowkoBu yriba: ExkcTepHa HabaBka yriba je nnaHupaHa 3a notpebe Npou3BOAwE enexkTpuuHe eHeprije y TE
Mopasa u TE Hukona Tecna Ay 2021.r. og 300 xurb. TOHa 13 jaMCKUX PyAHUKa, a Ha Ba3n NpojeKTOBaHWX LieHa yriba
W TPOLLKOBa MpeBo3a. Y OKBMPY TPOLIKOBA Yriba Cy MiaHMpaHW M 3aBWUCHM TPOLLKOBW MPEBO3a yriba U3 jamCKuX
pyaHuka v u3 KOT Koctonau 3a notpebe orpaHka TEHT.

TpowkosK yrrba 3a 2021. roguHy cy y ogHocy Ha npouerseHe y 2020.r (2.115 mun.auH) Buwmn 3a 44%, kao nocneguua
Behe noTpebHe KonuunHe exkcTepHor yriba y 2021.r.

Y 3BaHU4HOM obpacLly bunaHc ycnexa Ha nosuuuju — rpyna padyHa 513 VI TpoLukosu ropusa u eHeprije obyxsaheHu
Cy rope HaBefeH Tpolukosu: Habaska enekTpuyHe eHepruje, TPOLIKOBK NPUCTYNa M Kopuwherba cucteMa 3a NpeHoc
enekTpU4He eHepruje, TPOLKOBK npucTyna W kopuwhewa AUCTPUOYTUBHOM cucTeMa, TPOLLKOBM Yriba, TPOLLKOBM
TEYHOr ropuBa W raca ¥ Aeo TPOLLKOBA OfpXKaBakba.

OppxaBarbe: TPOLWKOBX ofpxaBatba Cy nnaHupaHu y usHocy of 22.854 mun.gwH. 3a 2021.r., 25.122 mun.guH. 3a
2022.r. v 25544 mun.pgwd. 3a 2023.r. n yTBpheHn cy Ha ocHoBy noceGHOr mporpama Koju je cacTaBHW [eo
Tporoguwker nporpama nocrnosara 3a nepuog 2021-2023.r. Tpowukosu ogpxasarba 3a 2021. roguHy cy y 04HOCY Ha
npouetseHe y 2020.r (18.200 mun.auH) BuwK 3a 26%, jep je Tokom BaHpedHor crawa y 2020.r. 6uno je oTexaHa
peanusauuja pemMoHaTa nocTpojerba, Tako Aa Cy ogpeheHn pEMOHTHU pafoBuM OLIOKEHN 3a HApeaHe roguHe.

AmopTusaumja: AMopTu3aLMja je NnaHupaHa Ha OCHOBY MPOLIEHEHE BPEAHOCTM OCHOBHUX CPELCTaBa Y3 NpUMeHy

amMopTU3aLIMOHMX CTOMa M3BEEHUX M3 MPOLEHEHOr Beka Tpajakba cpeacrasa v npedsuieHux edekata kopekuuja
amopTu3aLmje no ocHoBy HabaBske 1 oTnKCa cpeacTaBa. AMopTuaaumja 3a 2021. roauHy je y O4HOCY Ha NPOLEHEHY Y
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2020.r (33.527 mun.guH) Buwa 3a 3%, jep je y 2021.r. nnaHMpaHo aKkTUBMpare MOCTPOjera W onpeme Koje cy Y
npunpemu.

PesepBucatba: MnaHom cy npeasufjeHa pesepsucara 3a OTnpeMHuHe W jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
kao u cyacke Tpowkose u ap. Pesepaucara 3a 2021. roguHy cy y ogHocy Ha npoueHy 3a 2020.r (3.087 mun.auH)
Hxa 3a 38%, jep je y 2021. roguHn nnaHupaH npenasak 3anocnexux u3 JI EMNC y Enextpoanctpubyumjy Cpbuje y
unrby peopranusaupje ,EMNC ductpubyumje” u no Tom ocHoBy Cy TpoLwkosu y 2021.r. Huxu y ogHocy Ha 2020.r.

TpowkoBu 3anocneHux [naH Tpowkosa 3anocneHnx 3a 2021. rogwHy ypafeH je y cknagy ca [loceGHum
KOMEKTMBHUM YrOBOPOM M 3aKOHCKWM nponucumMa. [NnaH 3apapa je yTepheH nonasehu og nnaHupaHor U3Hoca 3apaja
3a geuembap 2020. roanHe, yeaxasajyhn ogctynamwa y 2021. roguHu y ogHocy Ha 2020. roguHy kao WwTo cy - moryhu
Bpoj pagHuX cat no MeceLyumMa, pacnoper ApXaBHUX WU BEPCKUX npasHuka 1 ap. OcTanu TPOLLKOBM 3am0CheHNX cy
nnaHupaHn y cknagy ca MocebHUM KOMEKTUBHWUM YrOBOPOM 1 ApYriM akTUMa Koju perynuuly oy obnact, kao u
3aKOHCKM nponucuma. Micnnata 3apaga he ce BpLIMTY y cknagy 3akoHOM O MaKkCUMarHoj 3apagy y jaBHOM CEKTOpY U
APYTM 3aKOHCKMM NponucumMa.

Y cknagy ca 3akrbyykom Brage 05 6poj 023-10578/2020-1 og 17.12.2020. roguHe u lnaHom 3a cnpoBofjerse
aKTMBHOCTU Y Uurby peopraHusaumje EMNC Ouctpubyumje“ Beorpag, y 2021. roguHn nnaHupaH je u npenasak
3anocnenux u3 JIM EMNC y Enextpognctpubyumjy Cpbuje, WTO je pasnor nnaHupaHor Maker 6poja 3anocrneHnx
MakbKx Tpowkosa 3amocnenux y 2021. y ogHocy Ha 2020. roguty. 360r npujema HOBO3aMOCMEHMX Y cknagy ca
3akrbyukom Komucuje 3a faBarbe CarnacHOCTM Ha HOBO 3anolrbaBakbe W A0LATHO PafHO aHraxoBawe Kop
KopuCHUMKa jaBHWX cpeacTasa. (51 Gpoj: 112-3841/2021 og 27. anpuna 2021. roguHe) JOWNO je OO WM3MEHe Y
TpoLLKOBMMa 3anocneHux 3a 2021. roauHy. Tpolukosm 3anocneHunx 3a 2021. roguty (49.682 mun.auH) cy y ogHocy Ha
npouetbeHe y 2020.r (54.465 mun.auH) Hky 3a 9%.

LemarsHuje y npunoey 9

O6aBese npema apxaBu: OGaBese npema ApkaBu (MOpe3 Ha WMOBWHY, HakHada 3a KOpULLNEHE MUHEparHNX
CMPOBMHA, HaKHafa 3a 3alLTUTY XWUBOTHE CPeavHe, HakHaaa 3a Kopuwhetbe 1 3alWTUTY BOAA U Ap.) NaHupaHe cy Y
CKafly ca BaxehuM 3aKOHCKMM MpOMMCKMa M MaHUpaHWUM YcroBuMa NMpuBpeluBarba W MpUCTIENNM pelleMa
Ha[LEXHNX OpraHa.

ObaBese npema gpxasu 3a 2021. roguHy (8.150 mun.auH) cy y ogHocy Ha npouerseHe y 2020.r (9.101 mun.auH)
Hxe 3a 9% kao nocneauua peopraHusauyje EMC Ouctpubyumie v Mate nnaHupaHe HakHaae 3a 3arafjerbe XWBOTHeE
cpeavHe 300r akTMBMpakba MOCTPojetba 3a ogcymnopasatse y Koctonuy.

Ocranu nocnosHu pacxoau: Octanu nocnosHu pacxoau 3a 2021.r. cy nnaHupaHu y usHocy og 23.664 mun.guH., a
yTBphEHN Cy Ha OCHOBY carrnegaHor notpebHor obuma ycnyra w pafosa. Y OKBUpY OBE MO3uLWje NnaHupaHu cy
TPOLLKOBW OCUryparba Ha OCHOBY MPETXOAHUX YroBopa W npouereHe BucuHe npemuje (1.869 mun.auH), TpOLLKOBY
MTT yecnyra (1.307 mun.guH) koju ce Hajsehum [enom OfHOCEe Ha TPOLLUKOBE pasHOLLEHa padvyHa, TPaHCMOPTHM
TpOLLKOBU (177 MUN.auH), 3akynHUHe (1.298 Mun.auH), KOMyHanHe ycnyre (462 mun.auH), 6aHkapeke ycnyre U nnaTHu
NPOMET (278 Mun.AnH), TPOLLKOBM YnaHapuHa (580 Mun.amH) 1 Tpowkosu penpeseHTaumie (51 Mun.guH).

Onpegerbyjyhu yTvUaj Ha HMBO OBKMX pacxoda MMajy oCTanu maTtepujanHu pacxogw u octane ycnyre (17.642
Mun.auH), koju obyxeartajy ycnyre npegyseha koja cy ce u3asojuna u3 EMNC-a (kpo3 Tpowkose 0be3behera u
3awTute objekaTa, TPOLIKOBE yCnyra Ha W3pagW Y4uHaka, TPOLIKOBE OApXaBatba afMWUHUCTPATUBHUX U ApYrix
Henpou3BoAHWX objekata...), aHraxoBate OMMAAMHCKUX W CTYAEHTCKUX 3ajpyra, CYACKe TPOLLUKOBe, TPOLUKOBE
3aLUTMTE XKNBOTHE cpeamHe, 6e3beaHOCTV 1 3alTKUTe Ha pagy, CTPY4HO 0b6pa3oBatbe, TPOLLKOBE YCryra MCIUTUBak:A,
aHanusa, u3pagy TexHudKe W NPOjeKTHe JOKYMeHTaluje, enabopata u npojekata, WHTENEKTyanHe yCnyre npaBHUX
nuua, TPOLLKOBE MO OCHOBY aHraxoBara MPUBATHUX M3BpLUMTESbA, W Apyro. naHupaHo je Aa ce y cknagy ca
KonektusHum yroopom, obesbefe cpeactea 3a huHaHcupare akTuBHOCTM PoHLa CONMAapHOCTH, Kao 1 cpeacTea
3a 3[paBCTBEHY 3aLUTUTY 3anocneHux, WTo je Takofe TPOoLlaK y CKIony ocTanux MaTepujanHux pacxoaa 1 ocTanux
ycnyra.
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Ocranw nocnosHu pacxoau 3a 2021. roauHy cy y ogHocy Ha npouereHe y 2020.r (26.346 mun.auH) Huwxm 3a 10% kao
nocrneanla peopraHusamje.

HemarbHuje y npunozy 16
Y 2022. roauHu ocTanu NocroBHU Pacxoay Cy nnaHupanu y Bucunu og 24.096 mun.aux., a'y 2023.r. 24.308 mun.guH.

MocnoBHM pe3ynrtar

Mporpamom nocnoBawa 3a 2021.r. nnaHupaH je NO3WUTUBAH pe3ynTaT W3 MOCNOBHUX OfHoca y usHocy op 11,7
MIp4.auH., 3a 2022.1. y usHocy og 23,9 mnpa.avH. v 3a 2023.r. y naHocy og 28,5 Mnpa.auH.

Mpuxoam n pacxoam of (puHaHCMpamwa

Mpuxoam of huHaHcupara nnaxHupadm cy 3a 2021.r. y usHocy og 5,9 mnpa.auH. (3a 2022.r. 5,9 mnpa.auH. n 2023.r.
5,6 MrIpa.AvH.) M yrNaBHOM Ce OQHOCE Ha NPUXOL 0F Kamarta M NpUXog Of NO3UTUBHUX KyPCHUX pasniuka.

Pacxoau huHaHcuparsa nnasupanu cy 3a 2021.r. y usHocy og 3,2 mnpg.aud (3a 2022.r. 4,0 mnpa.aunH. n 2023.r. 4,7
MIPA.OMH.) U HUXOBO KPETaHE je YCMOBIbEHO KamMaTama M HeraTUBHUM KypCHUM pasnukama koje Cy NpoucTekne u3
HWBOa 3aayxeHocTu EMC-a u npensufeHor pacta AeBU3HNX Kypcesa.

Mpuxoaw og mHaHcuparsa 3a 2021. roauHy cy y ogHocy Ha npouetbeHe y 2020.rof. Koju Cy OCTBapeHn Y BUCUHN 0f
9,7 Mnpa.auH. Hxm 3a 39% A0k cy pacxoau huHaHcuparsa 3a 2021. roguHy, Buwwm 3a 69% y ogHocy Ha 2020.r. (1,9
MIPZ4. AWH) KAo NocrneamLa KpeTawa AEBU3HUX KypceBa W JogaTHUX 3agyxersa y 2021.T.

Ocranu npuxoau u pacxoau

Ocranu npuxoam: OcTanu npuxoau cy nnaHupanm 3a 2021.r. y usHocy oa 1,4 mnpa.auH (3a 2022.r. 0,9 Mnpa.auH. u
2023.r. 1,0 mnpa.ouH.), a onpegerbyjyhu yTuuaj Ha HUBO W KpeTakwe OBMX MPWUXOda WMa MraHupaHa Hannata
noTpaxuBara 13 paHujux nepuoaa.

Ocranu pacxoau: OcTanu pacxoau cy nnaHupanu 3a 2021.r. y usHocy og 13,5 mnpa.avH (3a 2022.r. 13,3 mnpa.auH.
u 2023.r. 13,2 mnpg.avH.). Hajehum genom ce ogHoce Ha uMcnpaBKy BPEeAHOCTM MOTpaxuBara of Kynaua 3a
enekTpuuHy eHeprijy (2021.r. 5,3 mnpa.ouH), Tpowwkose 3anocneHux Yy JIM ca Kocosa u Metoxuje (2021.r. 5,9
MIPA.OMH.) W (UHaHCKMpare [Aena OoCTanux akTMBHOCTU koja HMCY MOKPUBEHA W3 [pYruX M3BOpa, CTPYYHO
yCaBplLaBare, COH30PCTBO, AOHALMje, XyMaHUTapHe noTpebe, pafHUUIKO CopTCKe Urpe 1 ap.

lMnaHupaHa cpeacTsa 3a nocnosarse JIM ca KuM nsHoce 6.008 mun. guH. y 2021. roguuu, v To:

o 5.908 mun.auH. 3a TpoLukose 3anocrnennx y JIM ca teputopuje Al Kocoo u MeToxuja 1 HakHage 3anocneHuMa
npepy3seha tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso 1 MeTtoxuja

o [lopeg TpolukoBa 3anocneHux y JI1 ca teputopuje Al Kocoso n MeToxuja nnaHupaHu ¢y 1 Apyrn HEONXOLHU
“3aaum 3a (huHaHCMparbe aena akTMBHOCTU OBUX jaBHUX npedyseha y usHocy o 100 mMun.auH.

HakHapa 3apaga 3anocrnenux y JI ca teputopuje All Kocoso n MeToxwja je nnaHupaHa y cknagy ca nofuTUKOM
3apaga koja je yTBpheHa 3a jaBHa npeayseha n obpayyHaTte cy 1 nnaHupaHe npema cnegehem:

o 3anocrneHnma Koju Cy pagHO aHraxosaHu W xuBe BaH nogpydja Al KuM y cknagy ca lMoceGHUM KONeKTUBHUM
YroBOPOM

o 3anocneHnMa Koju Cy pagHo aHraxosaHu W xuee Ha nogpydjy Al KuM 3apaga je ysehana 3a 50%
o 3anocneHnma Koju HUCy papHo aHraxosaHu y BucuHu 60% 3apape kojy 61 octBapunu aa page.

LemarsHuje y npunoey 10
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YKkynaH dpMHaHCHjCKu pesynTat

Mporpamom nocnoeawa 3a 2021. rognHy je nnaHWpaH No3WTWBAH YKymaH (UHaAHCWiCKM pesynTaT og 2,3 Mpa.
AVHapa, Mo3WTMBaH pesynTaT U3 NOCnoBHWUX ofHoca of 11,7 MNpA.OWH., NO3UTUBaH pesynTaTr W3 (UHaHCUJCKMX
ogHoca 2,7 MNpa.OuH. W HeraTuBaH pesynTar 13 ocTanux ogHoca og 12,1 Mnpa.auH.

Mporpamom nocrnosatba 3a 2021. roguHy je nnaHvpaH nowwj pesynTat o4 npoueHe ocTeapeta 3a 2020. roguHy.
MoBehatbe LieHa enekTpuiHe eHeprije 3a Kynie ca NpaBoM Ha rapaHToBaHO cHabaeBarbe 3a 3,4% Yy Npoceky, AOBEMNO
je mo noeehatba MnaHupaHor npuxopa, anmu je 30or McToBpeMeHor nosehawa LeHe MpUCTynma cuctemy 3a
aucTpubyumy enektpudHe eHepruje 3a 5,52%, kao 1 noeeharba LieHe MPUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC eneKTpUYHE
eHepruje 3a 10%, HeTo edpekat osor noeehawa Ha pesyntat JI EMC je HeytpanaH. MnaHupaHa npousBogk-a
enektpaHa ElNC-a 3a 2021.r. je 3a 2% matba of ocTtBapersa y 2020. roguHm, Hajsehum LenoM Kao pes3yntat Make
niaHWpaHe NPOM3BOAE TEPMOENEKTpaHa, ycnen MnaHupaHWX PEMOHTHUX PafoBa, WTO je yTMLAno Ha Mabu
nnacMaH enekTpuyHe eHepruje. Ycrneg naHgemuje, Tokom BaHpegHor ctawa y 2020. roguHu, Buna je oTexaHa
peanu3auuja peMoHaTa nocTpojerba, Tako Aa ¢y oapefeHn PEMOHTHI pagoBy OAMOXEHM 3a HapeaHe roguHe.

Ycnen cnpoBegeHe peopraHusauumie u npenacka 3anocneHux y EAC y 2021. roguHuW, Huje nnaHupaH npuxog o4
CEPBUCHWX YCryra, anu cy NnaHupaHn HkW TPOLLKOBYW 3aCNOCIIEHNX, TPOLLKOBK MaTepujana, pesepsycatsa, obaBese
npema ApXaBu WU OCTanu NOCMOBHU PACcXOAM.

lMnaHupaHa HabaBka enekTpuuHe eHepruje 3a 2021. roguHy je y ogHocy Ha ocTtBapeHy y 2020.r Beha 3a 11%, 36or
Behe nnaHupaHe HabaBke enexkTpuuHe eHeprije y (yHKLUMjM ypaBHOTEXeHa M ONnTuMU3aLuje, kao M Habaske of
nosnawheHux npoussofaya v Behe LeHe No Kojoj je NnaHupaHa Habaska og noBnawwheHnx nponssofjaya enexkTpuyHe
eHepruje y ogHocy Ha 2020.r. Y 2020.r. 3a Bpeme Tpajatba BaHPESHOr CTakba peann3oBaH je OTKYM enekTpuyHe
eHeprije of noenawheHUx W npuBpeMeHo nosnalwheHnx npoussohaya no HeynopeauBo HWXOj LeHu of feed-in
Tapuda 3akrbyykom Bnage PC, wto je yTuuano Ha Hke TpoLLkoBe HabaBke enekTpuuHe eHepruje y 2020.r.

lnaHupaHu pesyntar u3 duHaHcujckux ogHoca 3a 2021. roguHy je nowwju of npoueHe octeapersa y 2020. roanHu
kao nocreguua Kpetarwa JEeBU3HWX Kypcesa M JogaTHux sapyxerwa y 2021.r. Y 2020. roguHu cy kao nocreauua
npoMeHe Kypca nojeAnHux BaryTa ocTBapeHn Behn Npuxoam of NO3UTUBHUX KYPCHUX pa3nika W NO3UTUBHUX edekata
BanyTHWX knaysyna npema TpehuMm nuuuma, a Maru Cy UHaHCUjCkU pacxogu of kamarta npema Tpehum nuuuma,
Kao W HeraTUBHE KYpCHE pasnuke 1 HeraTuBHU ehekTi BanyTHe Knaysyne.

Y 2022.1. nnaHupaH je ykynaH nosuTueaH guHaHcujcku pesyntar og 13,5 mapa.auH. uy 2023.r. og 17,1 Mnpa.avH.

OuHaHeujcku pesynTati 3a nepuog 2022.r. u 2023.r. nnaHUpaHW Cy Ha OCHOBY MaKpPOEKOHOMCKMX NPeTrnoCTaBKy,
nnaHupaHor obvMa npou3BOAte M NNacMaHa enekTpUyHe eHepruje M Opyrvx npoussoga, nocebHMX nporpama,
UcTopujcknx nopataka u obase3sa Koje NpoucTUYy 13 Baxenux 3aKOHCKUX Nponuca.

lMporpamom nocrosara je nnaHupaHo ysehawe npuxoga y 2022. u 2023. rogunu. MNosehare npuxoga pesyntar je
nnaHupare Behe npoussoare enekTpuyHe eHepruje y 2022. roguHu 3a 5% y ogHocy Ha nnaH 2021.r., n 3a. 4% y
2023.r. y ogHocy Ha 2022.r. Mo ocHoBy Behe nnaHupaHe NPOWU3BOAHE ENEKTPUYHE eHeprije, NnaHupaHe cy u Behe
UCTopyKe Y OBMM roguHama, v no ToM ocHoBy W Behwn npuxogu. Bnaga Penybnuke Cpbuje je goHena Ypeaby o
BUCWHM NocebHe HakHade 3a nofacTMuaj noenawheHux npoussohava enexktpudHe eHeprije y 2021. roguHu, Kojom je
yTBphEeHa BUCUHA OBe HakHage y usHocy o 0,437 gun/kWh. MnannpaHom HakHagom ce He 0besbefyje nokpuhe
TpowKoBa HabaBke enekTpuyHe eHepruje of noenawheHux npowssohava enekTpudHe eHepruje. lporpamom je
npeasuheHo nosehare TPOLLKOBa HabaBKe eneKkTPUYHE eHepruje No 0CHOBY NnaHupaHux Behux HabaBke enexkTpuyHe
eHepruje of noenawwheHnx npoussofaya u 70 3a 5% y 2022.r. n 3a 25% y 2023. roguHu. MnaHnpaHa cpeacTea 3a
oopxaeawe cy Beha y 2022. u 2023. roguHu ycrien NnaHWpaHUX PEKOHCTpyKuuja ¥  ModepHusauuja
€NEeKTPOEHEePreTCkUX W PYAapCKUX KanauuTeTa, y UMby OApXaBara 3af40BorbaBajyher TEXHUYKOr CTamwa, a TUMe
obesbehersa noysgaHor cHabaesara u eHepreTcke 6e3begHocT y3 Behy eHepreTcky euKacHOCT U NPUXBaT/bUB
YTULAj Ha XWMBOTHY cpeauHy. Hanomuiemo aa je yenes naHaemuje oTexaHa panusaumja pemoHata, na cy ogpeheHu
PEMOHTHW PafoBU OANOXEHN 33 HapedHe roguHe. Ycnen nnaHupaHor akTuBMpara NocTpojerba U onpemMe Koju cy y
npunpemu, nnaHupaxuy cy Behu TPOLKoBM amopTusaumje y 2023.r.
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BunaHc HoBYaHKUX TOKOBa

BunaHc HoBuaHMXx TOKOBa je yTBpfEH Ha OCHOBY enemeHata u3 nnaHupaHor Gunauca ycnexa JM EMC, nnaHa
WHBECTMUMja W w3mMupera pdocnenux obasesa. [luHamuka Hannate npuxoda M nnahaka ycarnalweHa je ca
0YeKNBaHOM AMHAMUKOM NpUimMBa (hUHaHCHiCKUX CPeacTaBa W u3mMuper-a obasesa.

MnaxupaHa Hannata Tekyhe caktype %
EnektpuyHa eHepruja 97,1 97,3 97,4
Yrarb 3a MHLYCTPUjy W LUMPOKY MOTPOLUHbY 95 95 95
TonnoTHa eHepruja 1 TEXHONOLLKa napa 93 93 93
OcTanw nocnoBHu1 NPUXoaw 98 98 98

[a 6u ce 06e3beanno ogpxmBo nocrnoeare 1 u3dernm npobnemn ca HenmkeuaHowhy HeonxoaHo je ga JM ENC y
CBVMM MNMaHCKUM roguHama nopHece 3axTeBe W [obuje 3HauajHa noeeharwa LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a
rapaHTOBaHO CHabpeBarbe, kao n aa ce 0be3beaun nosehare HakHade 3a NOLACTMLA] OGHOBILVBIMX M3BOPA EHEPTUje
[0 H1BOA Koju 0Be3befyje nokpuhe TpoLLkoBa HabaBke enexkTpuyHe eHepruje 13 06HOBMLYBMX M3BOPA.

BunaHc cTama

BunaHc cTarba je yTBpheH Ha OCHOBY enemeHarta 13 nnaHupaHor bunauca ycnexa JiN EMNC, nnaHa HoBYaHMX TOKOBA U
nnaHa WHBeCTULMja, a Y CKnagy ca 3aKOHCKUM nponmeuMa.
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Mnan npuxoaa u pacxoaa JIM ENC

RSD v ENEMEHTH ’ Mpoueka ” Mnax ” Nna ” Nnax ” WUamere ’ WU3mere u W3wmere n
jonyHe jonyHe lonyHe
2020 2021 2022 2023 "20; . “20;2 "2023

[ NOCNOBHU NPUXOA 283.101 272137 290.878 306.378 276.182 290.878 306.378
1.1, Mpuxop of enexkTpudHe eHepruje 257.630 260.091 281.601 296.297 264.135 281.601 296.297
12. TMpuxoa o yrrba 3a MHAM WYPOKY NOTPOLLKY 3338 5.353 4.400 5.177 5.353 4.400 5177
1.3. TMpuxoa of TONNOTHe eHepruje v TeXH.nape 1.755 1.777 1.801 1.825 1777 1.801 1.825
14, TMpuxoa of NpUcTyna 1 KOPULLANCTPUBYTUBHOT cUCTEMa 29 5 5 5 5 5 5
1.5. Tpuxop no 0OCHOBY CEPBUCHMX ycnyra 17425 - - - - - -
16.  [oHauvje v cybBeHUuje 467 473 465 457 473 465 457
1.7. OcTann nocnosHy npuxoan 2457 4.439 2.607 2.618 4439 2,607 2618
I MOCNOBHU PACXOOU 259.268 260.724 266.700 277.765 264.486 267.010 277.875
11, Tpouxkosu HabaBke enekTpuiHe eHeprije 102.895 109.116 111.368 117.599 112.055 111.368 117.599
- Habaska enektpuune eHeprvje 20.084 22.279 23.401 27.912 22279 23401 27912

- TPOLLKOBM NPUCTYNA M KOPULLLCACTEMA 3a NPEHOC EeN.eH. 4791 5.687 5.959 7.485 8.626 5.959 7485

- TpoLLKoBM NpUCTYNa 1 KOPULLANCTPUBYTMBHOT CUCTEMA 78.020 81.150 82.008 82.202 81.150 82.008 82.202

112. Mpuxopv of akTMBUpatba yuuHaka v pobe 575 613 627 649 613 627 649
113. MpomeHa BpeaHOCTV 3anuxa roToBMX NPoM3Boaa (24) - - - - - -
Il4. TpowkoBn Matepujana 1 ropusa 12.198 12.135 12.134 12.024 12135 12.134 12.024
- T poLKoBY MaTepujana 3735 2.838 2.767 2.618 2838 2.767 2618

- TpolLKoBy ropua 8.463 9.297 9.367 9.407 9.297 9.367 9.407

- TpoLkoBK yrba 2115 3.036 2.956 2.934 3.036 2.956 2934

- TPOLLKOBY TeUHOT ropuBa U raca 6.349 6.262 6.412 6.473 6.262 6.412 6473

5. Oppxasatbe 18.200 22.854 25.122 25.544 22.854 25122 25.544
6. Avopwmsauuja 33.527 34.645 34.980 37.390 34.645 34.980 37.390
I.7. TpoLkoBy 3anocneHnx 54.465 49.625 49.657 50.988 49.682 49.768 51.099
118.  Pesepsucara 3.087 1.914 1.956 1.983 1914 1.956 1.983
119.  ObaBe3e npema apxasu 9.101 8.150 8.215 8.576 8.150 8.215 8.576
- Mopes Ha UMOBUHY 618 574 620 618 574 620 618

- HakHapa 3a kopuwihete MUHepanHix CUpoBrHa 2188 2.075 2.072 2.140 2075 2072 2.140

- Haknape 3a Boge 2.098 2.076 2.080 2.233 2076 2,080 2233

- Haknape 3a 3arafjete X1BOTHE CpevHe 3.386 2.714 2.728 2.868 2714 2728 2.868

-Takce 809 705 708 710 705 708 710

- Octane obaBese npema apxasit 2 6 6 6 6 6 6

110.  OcTanu nocnoBHu pacxoan 26.346 22.899 23.896 24.308 23.664 24.096 24.308
- Ocuryparse 1439 1.869 1.916 1.957 1.869 1916 1.957

-NTT ycnyre 1.237 1.307 1.360 1.520 1.307 1.360 1.520

- TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 167 177 173 173 177 173 173

- 3akynHute 1.157 1.298 1.527 1.543 1.298 1527 1.543

- Komynane yenyre 529 462 470 481 462 470 481

- Bankapcke ycnyre v nnatHi npomeT 291 278 286 290 278 286 290

- TpoLLKoBY penpeseHTaLuje 25 51 51 51 51 51 51

- T poLLKOBY YnaHapuHa 576 580 592 604 580 592 604

- Octanv matep.pacxoav v ocTane ycnyre 20.923 16.876 17.519 17.690 17.642 17.719 17.690

Il NPUXon 04 ®UHAHCUPAHLA 9.677 5.941 5.915 5.557 5.941 5.915 5.557
1. Mpuxoav o kamata 4288 4.395 4.535 4.515 4.395 4535 4515
IIl2. Mpuxoan of NO3UTUBHIX KYPCHUX Pasnika 5.352 1.520 1.352 1.014 1.520 1.352 1014
3. OcTan npuxoan o uHaHcMparba 37 26 28 28 26 28 28
IV PACXOAU ®UHAHCUPAIA 1911 3.233 3.980 4.660 3233 3.980 4.660
V1. Kamate 1179 1.496 1.770 1.921 1.496 1.770 1.921
V2. HeramsHe KypcHe pasnuke 507 1.545 2.019 2.550 1.545 2.019 2550
IV.3.  OcTanu pacxoav duHaHcupara 225 192 191 188 192 191 188
vV OCTANU NPUXOAU 2225 1.406 938 978 1406 938 978
VI OCTANUPACXOOU 14.158 13.511 13.273 13.232 13.511 13.273 13.232
VIl [IOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA - - - - - - -

VIl TYBUTAK NOCJTOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA - - - - - -
A YKYNAH NPUXOQ 295.004 279.484 297.730 312.913 283.528 297.730 312913
B YKYMHUPACXOOU 275.337 277.468 283.952 295.656 281.230 284.263 295.767
A-B YkynaH dpuHaHCHjCKv pesynTat 19.666 2.016 13.778 17.257 2298 13.467 17.147
I4I Pesynrat u3 nocnoBHux ogHoca 23.833 11.413 24.178 28.614 11.695 23.867 28.503
I-IV Pesyntat u3 dmHaHchjckux oaHoca 7.767 2.708 1.935 897 2.708 1.935 897
VM Pesynrar u3 octanux ogHoca (11.933) (12.105)| (12.335) (12.254) (12.105) (12.335) (12.254)
VIVl Heto po6uTak/ry6utak nocnoBawa Koje ce o6ycraBma - - - - - - -
Mopecku pacxoa nepuona (5.925) - - - - -
0 pecku | Inpuxoam 2505 - - - - - -
HETO YKYNAH ®UHAHCUJCKUW PE3YNTAT 16.246 2.016 13.778 17.257 2298 13.467 17.147
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| MpunnBu n3 nocnoBawa (1+2+3)
1. Mpunuewu oa npopaje pobe 1 ycnyra

- eNneKTpUYHa eHeprija

- 0CTanu NoCMoBHI NPUXOA
2.Mpunueu of kamata W xapTHja o4 BpeAHOCTH
3. KpeanTtn oa nocnoBHux 6aHaka
Il Mnahatba onepaTMBHUX U APYTUX TPOLKOBA

- Matepujan u ropuso

- HabaBka enektpuuHe eHeprje

- OppxaBatbe

- YKyMHY TPOLLKOBM 3aN0CEHNX

- ObaBe3se npema Apxasu

- MNopea Ha fo6uT 1 ynnata ocHuBady 3 Jobum

- OcTanu NocroBHI pacxoau

- Tpowkosn EMC-a

- Kamate

- HabaBka ocHOBHWX cpeAcTaBa

- Tpowkosy 3a JIM ca Kocosa n MeToxvje

- Cango NAB
Ill Canpo Tekyhux npunusa n nnahatba (I-1)
IVOAnnBHM no nHTEpHOM ofHOCY
VOTnnare no kpeauTMMa U 3ajMoBUMa
VI Meceynu cango nnahama Tekyhux, MHTepHUX U 06aBe3a No kpeauTUMa
VIl MoTpe6Ha cpeacTBa 3a (hUHAHCUpakbe MHBECTULMjA
VIl YkynaH MeceyHu canfo HOBYaHUX TOKOBA
IX YkynaH KyMynaTUBHM Canao HOBYaHUX TOKOBa 19.602'

25474
25217
23.380
1.837
257

22.824
1.625
9.466
1.206
5.168
681
203
1.989
494
177
1.156
459
200
2,650
595
2.696
-642
1.911
-2.553

17.049

1.994
517
103

M
494
179

6.064

0
465

5.599

1.572

4.027

21.077

24.388
24132
23.182
950
257

20450
909
9.185
1.395
4686
720
203
1.986
473
160

92
466
175
3939
0
1.951
1.988
2435
447
20.630

23.857
23.600
22.920
680
258

19.595
802
8.350
2124
4245
655
203
1.886
422
103
84
569
152
4.263
0

729
3.534
2535
1.000
21.630

42

20.983
20.728
20.065
663
256

19.138
716
7.844
2.567
4117
626
203
1.874
371
107
57
513
142
1.845
603
607
635
3.184
-2.549
19.080

19.071
18.815
18.364
450
256

20.800
697
7470
2.808
4.181
648
1.703
1.838
395
194
224
505
137
-1.730

2675
-4.405
3.118
-7.522
11.558

19.218
18.962
18.257
705
256

19.369
807
7311
2547
4.035
660
203
1914
454
162
607
526
142
-151

2592
-2.743
3.429
-6.171
5.386

25.536
20.281
19.484
796
256
5.000
18.450
807
7.355
1.979
4142
684
203
1.865
493
103
105
570
144
7.087

508
6.579
3.696
2883
8.270

25.589
20.332
19.425
907
256
5.000
18.350
868
7.236
1.807
4.143
713
203
1.845
505
187
182
521
141
7.238

2107
5131
3.406
1.725
9.995

29.697
19.441
18.635
806
256
10.000
21.694
959
8.393
1613
4.053
683
1.703
1.929
512
103
1.062
522
161
8.003

1.001
7.001
2,894
4107
14.102

21.310
21.055
20.198
856
256

19.846
975
9.160
1.547
3974
700
203
1.883
534
107
84
503
176
1.464
603
651
210
3.043
-2.832
11.270

Xl

24088
23.832
22.580
1.252
257|

22.153
1.591
9.904
1.639
4113

693]
203]
1.895
517]
183
724
503]
190
1.935

3.292
-1.357
3.497
-4.853
6.416)

1-X112021

286.043)
262.966/
251.363)
11.604,
3.077,
20.000
243.436)
12.135)
100.832
22.397
51.704
8.150]
5437,
22.899
5.687]
1688
4418
6.152
1938
42,607
1.800
19.274
21.534]
34.719
-13.186

1-X11 2022

316.512
283.977
274.740
9.237,
4.535
28.000
244.464
12.134
102.784
24620
51.013
8.215)
302
23.896
5.959
1.961
5.926
5.767|
1.887
72,048
1.082
30.922
40.045|
42,631
-2.585|
3.831

1-X11 2023

324.037,
299.522
289.479
10.043
4515
20.000]
254.990
12.024
107.484
25.033
52.345
8.576
2.067
24.308
7.485)
2.110
5.916
5.767
1.875
69.047
415
34.681
33.951
32.323
1.627,
5.458

ENEKTPOMPUBPENA CPEVJE
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WU3meHe u gonyHe nnaHa HoB4yanux Tokosa JI1 EMC

Xl I-X112021  I-X112022  1-XI1 2023

| Mpunueu n3 nocnoBata (1+2+3) 25474 26.830 24.388 23.857 21.374 19.446 19.618 25973 26.042 30.156 21814 24.608] 289.580 316.512 324.037
1.Mpunueu oa npopaje pobe u ycnyra 25217 26.573 24132 23.600 21118 19.189 19.362 20.718 20.785 19.900 21.558 24351 266.503 283.977 299.522
- eNeKTpUYHa eHeprvja 23.380 24.872 23.182 22.920 20455 18.739 18.657 19.921 19.878 19.094 20.702 23.099 254.899 274.740 289.479

- 0CTanv NoCrOBHY NPUXOA 1.837 1.701 950 680 663 450 705 796 907 806 856 1.252) 11.604 9.237 10.043

2. Mpunuen oa kamaTa U XapThja o4 BpeaHOCTH 257 257 257 258 256 256 256 256 256 256 256 257 3.077 4.535 4.515
3. KpeanThn oa nocnosHux 6aHaka 0 0 0 0 0 0 0 5.000 5.000 10.000 0 0 20.000] 28.000] 20.000]
Il Mnahatba onepaTMBHMX 1 APYINX TPOLWIKOBA 22.888 20.830 20.513 19.915 19.416 21101 19.704 18.844 18.751 22.107 20.272 22.569) 246.910 244817 255.054
- Matepwjan 1 ropuso 1.625 1.380 909 802 716 697 807 807 868 959 975 1.591 12135 12134 12.024

- Habaska enektpuuHe eHeprvje 9.466 9.156 9.185 8.350 7.844 7470 7311 7.355 7.236 8.393 9.160 9.904 100.832 102.784 107.484

- OnpxaBatbe 1.206 1.165 1.395 2.124 2567 2.808 2547 1.979 1.807 1613 1547 1.639 22.397| 24.620] 25.033]

- YKyNHU TPOLLKOB Y 3aN0CIEHINX 5.168 4.847 4.686 4.245 4117 4.181 4,035 4.150 4.151 4.063 3.983 4122 51.749 51.124] 52.456]

- ObaBese npema Apxasu 681 688 720 655 626 648 660 684 713 683 700 693 8.150 8215 8.576

- Mopes Ha po6uT M ynnaTa ocHUBaYy 13 4o6UTH 203 203 203 203 203 1.703 203 203 203 1.703 203 203] 5437 345 2.020,

- OcTanu nocnosHu pacxoan 2.053 2.057 2.050 1.949 1.938 1.902 1.978 1.929 1.909 1.993 1947 1.958 23.664 24.096] 24.308]

- Tpowkosu EMC-a 494 517 473 709 616 663 756 845 863 882 918 890 8.626 5.959 7485

- Kamate 177 103 160 103 107 194 162 103 187 103 107 183 1.688, 1.961 2.110

- Habaska ocHoBHIX CpeacTaBa 1.156 41 92 84 57 224 607 105 182 1.062 84 724 4418 5.926 5916

- Tpowwkou 3a JI1N ca Kocosa u Metoxuje 459 494 466 569 513 505 526 570 521 522 503 503] 6.152 5.767| 5.767

- Canpo NAB 200 179 175 122 111 106 12 113 11 131 145 159 1.663, 1.887] 1.875)
Il Canpo Tekyhux npunuea u nnahawa (I-1l) 2.586 6.000 3.875 3.942 1.958 -1.656 -86 7129 7.290 8.049 1.542 2.039 42.669) 71.695] 68.983]
1V OanMBM No MHTEpPHOM OfiHOCY 595 0 0 0 603 [1} [1} 0 0 0 603 1] 1.800 1.082] 415
V OTnnare no kpeauTMa 1 3ajMoBUMa 2.696 465 1.951 729 607 2675 2.592 508 2107 1.001 651 3.292 19.274] 30.922] 34.681
VI Meceunn canpo nnahatba Tekyhinx, uHTepHux u obasesa no kpeauTMMa -705 5.535 1.924 3.213 748 -4.331 -2.678 6.622 5.184 7.047 289 -1.253 21.596| 39.692 33.886
VIl MoTpe6Ha CpeACTBa 3a hUHAHCUpate MHBECTULMjA | 1.911 1.572 2435 2535 3.184 3.118 3.429 3.696 3.406 2.894 3.043 3.497 34.719 42.631 32.323]
VIl YkynaH MeceyHu canfo HOBYaHMX TOKOBa -2.616 3.963 -511 679 -2.437 -7.449 -6.106 2926 1.777 4153 -2.754 -4.750, -13.123] -2.939, 1.563|
IX'YKynaH KyMynaTuBHW canao HOBYaHUX TOKOBA 19.602. 16.986 20.949 20.438 21.117 18.681 11.232 5.126 8.052 9.829 13.982 11.228 6.479) 3.540 5.103
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Bunaxc crawa JIM EMNC

naH W3veHe n gonyHe

Mpouexa
31.12.2020.
vz | oz | snon | o | s | svans
AKTHBA ‘ | | | | |
CTanHa MMOBMHa 770.708 797.474 831.279 852.709 798.694 832.541 853.925
HekpeThuHe, noctpojetba, onpema n 6uonolka cpeacTsa 763.567 785.578 818.284 838.927 786.798 819.546 840.143
HewmaTepujanHa ynarawa 11.649 10.795 10.295 9.795 12.015 11.558 11.011
Semrbuite 48.302 48.302 48.302 48.302 48.302 48.302 48.302
I"pafeBuHckm objekTr 256.241 270.026 285.942 297.477 270.026 285.942 297.477
MocTpojetba 1t onpema 321.981 330.181 340.539 345.018 330.181 340.539 345.018
Ocrarne HekpeTHWHe, NOCTPojetba U onpema 610 610 610 610 610 610 610
HekpeTHuHe, nocT pojetba 1 onpema y npunpemu 103.782 104.663 112.558 118.688 104.663 112.558 118.688
ABaHCY 32 HEKPET HIHE, NOCT pojetba U onpemy 20.558 20.558 19.594 18.594 20.558 19.594 18.594
Buorouuka cpeacTsa 442 442 442 442 442 442 442
[yropoynun dvHaHCHjCKM nnacmaHn 7141 11.896 12.995 13.782 11.896 12.995 13.782
Yyewha y kanutany 5.760 10.515 11.613 12.100 10.515 11.613 12.100
Octanu fyropoyHu hyHaHCHick nnacMaxm 1.005 1.005 1.005 1.305 1.005 1.005 1.305
[lyropoyHa notpaxusara 377 377 377 377 377 377 377
OGpTHa MMOBMHa 123.128 117.805 121.436 129.282 116.867 120.145 127.927
3annxe 30.387 30.487 30.334 30.334 30.487 30.334 30.334
AsaHcK 3a 3anuxe 5.187 5.187 4.687 4.687 5.187 4.687 4.687
[MoTpaxvBata 61.896 69.659 76.529 82.748 68.659 75.529 81.748
KpaT kopo4Hu drHaHCKjcku nnacmaHm 659 659 659 659 659 659 659
[OTOBMHCKM EKBUBANEHT 1 1 FOTOBMHA 19.603 6.416 3.831 5.458 6.479 3.540 5.103
lNope3 Ha fjofaTy BPeAHOCT M aKTUBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyer-a 5.396 5.396 5.396 5.396 5.396 5.396 5.396
YkynHa akTuBa 893.836 915.279 952.715 981.991 915.562 952.687 981.852
BaH6unaHcHa akTuBa 238.119 238.119 238.119 238.119 238.119 238.119 238.119
'ﬁm
Kanutan 591.888 593.904 607.682 624.940 594.187 607.654 624.800
OcHoBHM kanuTan 263.817 263.817 263.817 263.817 263.817 263.817 263.817
Heynnaheru ynucanu kanutan - - - - - - -
PeBanopu3aaLoHe pesepse 415.834 415.834 415.834 415.834 415.834 415.834 415.834
Hepeanua. po6uuy no ocHoy XOB 1 Ap. KOMNOHEHT M 8 8 8 8 8 8 8
Hepeanua. rybuum no ocHosy XOB 1 p. KOMNOHEHTH (2.960) (2.960) (2.960) (2.960) (2.960) (2.960) (2.960)
Hepacnopehenn pobutak 25.972 27.988 41.766 59.023 28.270 41.737 58.884
AxymynupaHu rybutak (110.784) (110.784) (110.784) (110.784) (110.784) (110.784) (110.784)
[lyropoyHa pesepBucatba U ob6aBese 236.775 256.202 279.859 291.878 256.202 279.859 291.878
[lyropouHa pesepBucama 24.429 24.429 24.429 24.429 24.429 24.429 24.429
[llyropouHe o6aBese 110.874 123.708 141.368 156.910 123.708 141.368 156.910
[lyropoyHun kpeauTi 110.794 123.627 141.288 156.829 123.627 141.288 156.829
Ocrane fyropoyHe obasese 81 81 81 81 81 81 81
KpaTtkopouHe o6aBese 101.472 108.065 114.063 110.540 108.065 114.063 110.540
KpatkopouHe thuHaHcujcke obaBese 19.690 26.322 32.365 28.841 26.322 32.365 28.841
[puUMrbeHu aBaHcK, AENO3NTY W KayLmje 1.041 1.041 1.041 1.041 1.041 1.041 1.041
O6aBe3e 13 nocnoBatwa 44711 44676 44630 44631 44676 44630 44631
Ocrane kpaTkopo4He obaBese 10.777 10.774 10.774 10.774 10.774 10.774 10.774
Obasese no ocHosy I1[1B,ocTanmx jasHux npuxoaa v NMBP 25.252 25.252 25.252 25.252 25.252 25.252 25.252
OpnoxeHe nopecke obaBese 65.173 65.173 65.173 65.173 65.173 65.173 65.173
YkynHa nacuBa 893.836 915.279 952.715 981.991 915.562 952.687 981.852
BaHOunaHcHa nacusa 238.119 238.119 238.119 238.119 238.119 238.119 238.119
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MnaH npuxoaa u pacxopa OrpaHka EINC CHabpeBawe

000 RSD

ENEMEHTHU lFapantoBaHo CHabpesawe  YKYMHO TlapaHtoBaHo CHabpesawe  YKYMHO  lapantoBaHo CHabpesawe  YKYMHO
cHabaeBame en.eH. cHabaeBame en.eH. cHabaeBame en.eH.

MOCIOBHY NPUXOA 118.171.147 | 105.302.283 | 223.473.430 118.361.636] 114.552.135| 232.913.772| 119.159.166] 119.342.439 | 238.501.605
1.1, MpUXOA OB eNeKTpMHe eHepruje 117.239.741| 104.468.513 | 221.708.253| 117.512.813| 113.667.514 | 231.180.326( 118.310.742| 118.458.231 | 236.768.974
1.2.  MMpuxop op yrrea 3a TE - - - - - - - - -
1.3.  MMpuxopn oA yrrba 3a UHA.M LIMPOKY NOTPOLL Y - - - - - - - - -
1.4, TMpuxopn op TONMOTHE eHepruje v TexH.nape - - - - - - -
1.5.  MMpuxon oA npucTyna v KOPULL.AUCTPUOY TUBHOT cuCTeMa - 4.680 4.680 - 4.680 4.680 - 4.680 4.680
1.6.  MpwxoA No OCHOBY CepBMCHUX ycnyra - - - =
1.7. [oHauuje n cyGeeHuMje - - - - - - - - -

1.8.  OcTanu NocnoBHu Npuxoau 931.406 829.091 1.760.497 848.824 879.942 1.728.765 848.424 879.527 1.727.951
Il NMOCNOBHU PACXOOU 138.215.355 77.289.482  215.504.836 | 135.469.053 80.180.663 | 215.649.717 | 138.844.042 82.163.316 | 221.007.358
1.1, Tpowkosu HabaBke enekTpuiHe eHepruje 131.404.392 75.240.541  206.644.934 | 130.829.007 78.212.106 | 209.041.113 || 134.078.844 80.085.485 | 214.164.329
- Habaska enexkTpuuHe eHepruje 73.441.781 51.317.163 | 124.758.944 73.205.685 53.060.553 | 126.266.238 77.058.680 54.121.041 | 131.179.721
- TpoLLKOBM NPUCTYNa 1 KOPWLL.CUCTEMA 3a MPEHOC €f.eH. - 1.173.134 1.173.134 - 1.206.420 1.206.420 - 1.221.265 1.221.265

- TPOLWKOBM NpUCTyna v Kopuw .AUCTpUBy MBHOT cucTema 57.962.611 22.750.245 80.712.856 57.623.322 23.945.133 81.568.455 57.020.163 24.743.179 | 81.763.343
1.2, Tpuxoam on akTMBMpakba yunHaka 1 pobe - - - - - - = = =
1.3.  lNpomeHa BpeAHOCTU 3annxa roToBKUX Npoussoaa - - - - - - - - -

1.4 Tpowkosu maTepujana v ropusa 258.077 102.983 361.060 213.695 106.135 319.830 220.926 116.994 337.920
- Tpowkoswn mMaTepujana 214.883 100.177 315.060 167.684 103.146 270.830 169.281 113.639 282.920

- TpowKosu ropusa 43.194 2.806 46.000 46.011 2.989 49.000 51.645 3.355 55.000

- Tpowkosu yrrea - - - - - - - - -

- TPOLLKOBY ropvBa 1 TeYHOr raca 43.194 2.806 46.000 46.011 2.989 49.000 51.645 3.355 55.000

I.5.  Oppxasatoe 547.957 243.493 791.450 511.490 196.610 708.100 542.767 211.633 754.400
1.6. Amoptusaumja 78.560 81.440 160.000 80.524 83.476 164.000 82.979 86.021 169.000
I.7.  Tpowwkosu 3anocneHnx 2.028.730 131.792 2.160.522 - - - - - -
1.8. Pesepsucawa 33.273 2.162 35.435 45.693 2.968 48.662 45.693 2.968 48.662
1.9. O6asese npema apxasu 4.100 4250 [ 8.350 4.149 4301 [ 8.450 4.149 4.301 8.450

- Mopes Ha UMoBMHY - - - - - - - - -
- Haknaga 3a KOpMuJﬁere MUHEepanHux cCUpoBuHa - - - - - - - - -
- HakHape 3a Bope - - - - - - - - -
- Haknage 3a BQTSF]SH:S KUBOTHE CpeguHe - - - - - - - - -

- Takce 4.100 4.250 8.350 3.928 4.072 8.000 3.928 4.072 8.000

- OcTane obaBe3se npema Apxasu - - - 221 229 450 221 229 450

1L10.  OcTanu nocnoeHn pacxoan 3.860.266 1.482.821  5.343.086 3.784.496 1.575.067 [  5.359.562 3.868.685 1.655.912 5.524.597
- Ocurypar-e 10.955 712 11.667 11.943 776 12.719 12.182 791 12.973

- MOTT ycnyre 586.384 587.716 1.174.100 611.593 613.447 1.225.040 691.554 690.446 1.382.000

- TpaHCNOPTHY TPOLIKOBM - - - - - - - - -

- 3aKynHuHe 128.643 8.357 137.000 132.399 8.601 141.000 143.667 9.333 153.000

- KomyHanHe ycnyre 1.033 67 1.100 1.221 79 1.300 1.221 79 1.300

- BaHkapcke ycnyre v nnatHi npomet 113.380 101.620 215.000 119.362 102.638 222.000 120.344 103.656 224.000

- TpoLLKOBM penpeseHTaLMje 3.944 256 4.200 3.944 256 4.200 3.944 256 4.200

- TpoLLKOBM YnaHapuHa 25.014 1.625 26.639 25.832 1.678 27.510 25.832 1.678 27.510

- Pacxop no ocHoBy cepaucHux ycnyra - N N N N N - N -

- OcTanu matep.pacxoau 1 octane ycryre 2.990.913 782.468 3.773.381 2.878.203 847.591 3.725.794 2.869.942 849.672 3.719.614

1 NPUXoA O ®UHAHCUPAHA 1.679.508 1.249.320 2.928.828 1.650.638 1.338.259 2.988.897 1.630.989 1.403.638 3.034.627
1. Mpuxoam oa kamata 1.679.232 1.249.224 2.928.456 1.650.442 1.338.124 2.988.566 1.630.781 1.403.464 3.034.245
2. Mpuxoawm of NO3UTMBHUX KYPCHWUX pasnika - - - - - - - - -
1Il.3.  Octanv npuxoau of guHaHcHpara 276 96 372 196 135 331 208 174 382
IV PACXOOWU ® UHAHCUPAHA 1.240 1.285 2.525 1.307 1.354 2.661 1.392 1.443 2.835
V.1, Kamare 1.004 1.041 2.045 1.059 1.097 2.156 1.131 1.172 2.303
IV.2. HeramsHe kypcHe pasnuke - - - - - - - - -
IV.3.  Octanu pacxoau gmMHaHcupatba 236 244 480 248 257 505 261 271 532
V  OCTANU nPuxoaun 213.612 284.812 498.424 210.140 305.770 515.910 208.512 314.786 523.298

VI __OCTANW PACXOaU 2.106.504 1.089.952 3.196.456 2.347.707 1.170.149 3.517.856 2.329.521 1.204.652 3.534.173
VIl [QOBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA - - = 5
VIIl__TYBUTAK NMOCNIOBAKA KOJE CE OBYCTABIbA - - - - - - = - o

A YKYNAH NPUXOA 120.064.267 | 106.836.415] 226.900.682 120.222.414] 116.196.164| 236.418.579| 120.998.667| 121.060.863 | 242.059.530

B YKYMHW PACXOMM 140.323.009 |  78.380.719 [ 218.703.817 | 137.818.067 | 81.352.167 [ 219.170.234| 141.174.955| 83.369.411 | 224.544.366
AB  Ykyna MHaHCHjcK peaynTaT (20.258.832))  28.455.696 [  8.196.865 (17.595.653) 34.843.997 [ 17.248.345 (20.176.288) 37.691.452 17.515.164
141 Peayntar u3 nocrioBHux oaxoca (20.044.208)  28.012.802  7.968.594 | (17.107.417) 34.371.472| 17.264.055| (19.684.876) 37.179.123 | 17.494.247
IV Peayntar u3 duHaHcujckux oHoca 1.678.268 1.248.035 2.926.303|  1.649.331 1.336.905 2.986.236  1.629.507 1.402.195|  3.031.792
V-Vl Peaynrat us ocranux oaHoca (1.892.892) (805.140)]  (2698.032)|  (2.137.567) (864.379)]  (3.001.946)|  (2.121.009) (889.866)|  (3.010.875)|

VII-VIII HeTo noburak/rybutak nocnosata koje ce oby - - - - - - - - =

Mnan npuxopga u pacxoga Orpanka EMC CHabgesamwe 3a 2022. n 2023. roguHy npukasanu cy 6es
nogaTaka O TPOLUKOBMMA 3anOCIIEHNX, KOjW Cy 3a OBE ABE FOAMHE NNaH1paHu CaMo Ha HUBOY NMpaBHOr nuua
JITENC.
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WU3meHe n ponyHe Mnana npuxoaa n pacxoaa OrpaHka EMNC CHabpeBawe

000 RSD

FapaHToBaHO CHabpeBatbe YKYMNHO FapaHToBaHo CHabGaeBawe YKYMNHO FapaHToBaHo CHabaeBame

ENEMEHTMHX
cHabpeBake en.eH. cHabpeBake en.eH. cHabpeBake en.eH.

NOCNOBHU NPUXOA 118.171.147 | 105.302.283 | 223.473.430 | 118.361.636 114.552.135  232.913.772 || 119.159.166 119.342.439 | 238.501.605
I1.1. Mpuxopa on enektpuyHe eHepruje 117.239.741 104.468.513 [ 221.708.253 | 117.512.813 113.667.514 [ 231.180.326 | 118.310.742 118.458.231 | 236.768.974
I.2.  Mpwxop op yriba 3a TE - - = = - - - - -
1.3.  Mpuxop oA yrrba 3a UHA.W LIMPOKY MOTPOLLHY - - - - - - - - -
I.4.  TMpwxop of TONSOTHE eHepruje 1 TexH.nape - - - = o - -
1.5.  Mpuxoa oa npucTyna u KOpuLL . AUCTpUBYTMBHOT cucTema - 4.680 4.680 - 4.680 4.680 - 4.680 4.680
I.6.  puxopa no OCHOBY CEPBUCHMX ycnyra - - - s = o o - -
1.7.  [oHauuje n cybeeHuvje - - - - - - - -
1.8 OcTanu nocnosHM npuxoau 931.406 829.091 1.760.497 848.824 879.942 1.728.765 848.424 879.527 1.727.951

Il NOCNOBHM PACXOOU 138.387.820 77.300.685 | 215.688.505 | 135.469.053 80.180.663 [ 215.649.717 | 138.844.042 82.163.316 | 221.007.358
1.1 Tpowkosn HabaBke enekTpuyHe eHepruje 131.404.392 75.240.541 206.644.934 | 130.829.007 78.212.106 | 209.041.113 | 134.078.844 80.085.485 | 214.164.329
- HabaBka enektpuiHe eHepruje 73.441.781 51.317.163 | 124.758.944 73.205.685 53.060.553 | 126.266.238 77.058.680 54.121.041 | 131.179.721

- TPOLLKOBM NPUCTyNa U KOPWLL.CUCTEMA 33 NPEHOC ef1.eH. - 1.173.134 1.173.134 - 1.206.420 1.206.420 - 1.221.265 1.221.265

- TPOLLKOBM NPUCTYNa W KOPULL.ANCTPUBY TMBHOT cuctema 57.962.611 22.750.245 80.712.856 57.623.322 23.945.133 81.568.455 57.020.163 24.743.179 | 81.763.343
Il.2.  Mpuxoau of akTMBMpPak-a yunHaka 1 pobe - - - s = o o - -
II.3.  TMpomeHa BpeAHOCTM 3arvxa rotoBUX Npou3Boaa - - - - - - - -
1.4, Tpolwkosu maTepujana 1 ropusa 258.077 102.983 361.060 213.695 106.135 319.830 220.926 116.994 337.920

- Tpowkosu maTepujana 214.883 100.177 315.060 167.684 103.146 270.830 169.281 113.639 282.920

- Tpolukosw ropusa 43.194 2.806 46.000 46.011 2.989 49.000 51.645 3.355 55.000

- TpoLKOBM yriba - - - - - - - - -

- TPOLLIKOBM ropuBa 1 Te4Hor raca 43.194 2.806 46.000 46.011 2.989 49.000 51.645 3.355 55.000

IL5.  Onpxasatbe 547.957 243.493 791.450 511.490 196.610 708.100 542.767 211.633 754.400
I.6.  Amopmsaumja 78.560 81.440 160.000 80.524 83.476 164.000 82.979 86.021 169.000
Il.7. TpoLiKoBM 3anocneHnx 2.201.195 142.996 2.344.190 - - - - - -
Il.8. Pesepsucarwa 33.273 2.162 35.435 45.693 2.968 48.662 45.693 2.968 48.662

1.9. OGasese npema apxasu 4.100 4.250 8.350 4.149 4.301 8.450 4.149 4.301 8.450
- MNope3 Ha UMoBUHY -
- HakHapa 3a kopulihetbe MUHepanHux CMpoBUHa - - - - - - - - -
- HakHape 3a Boge - - - - - - - - -
- HakHape 3a 3arafetbe Xu1BOTHe cpeanHe - - - - - - - - -

- Takce 4.100 4.250 8.350 3.928 4.072 8.000 3.928 4.072 8.000

- OcTarne o6aBe3e npema apxasu - - - 221 229 450 221 229 450

1.10.  OcTanm NocnoBHM pacxoau 3.860.266 1.482.821 [  5.343.086 3.784.496 1.575.067 [ 5.359.562 3.868.685 1.655.912 5.524.597
- Ocuryparee 10.955 712 11.667 11.943 776 12.719 12.182 791 12.973

-OTT ycnyre 586.384 587.716 1.174.100 611.593 613.447 1.225.040 691.554 690.446 1.382.000

- TpaHCMOPTHW TPOLLKOBY - - - - - - - - -

- 3aKynHuHe 128.643 8.357 137.000 132.399 8.601 141.000 143.667 9.333 153.000

- KomyHante ycryre 1.033 67 1.100 1.221 79 1.300 1.221 79 1.300

- BaHkapcke ycnyre v nnatiu npomet 113.380 101.620 215.000 119.362 102.638 222.000 120.344 103.656 224.000

- TpoukosM pernpeseHTaLmje 3.944 256 4.200 3.944 256 4.200 3.944 256 4.200

- TpOLLIKOBM YnaHapuHa 25.014 1.625 26.639 25.832 1.678 27.510 25.832 1.678 27.510

- Pacxop Mo OCHOBY CEPBUCHUX yCIyra - - - - - - - - -

- OcTanu maTep.pacxofu 1 ocTane ycnyre 2.990.913 782.468 3.773.381 2.878.203 847.591 3.725.794 2.869.942 849.672 3.719.614

1 nPuxon o ® UHAHCUPAHKA 1.679.508 1.249.320 2.928.828 1.650.638 1.338.259 2.988.897 1.630.989 1.403.638 3.034.627
1. Mpuxoaw oA kamata 1.679.232 1.249.224 2.928.456 1.650.442 1.338.124 2.988.566 1.630.781 1.403.464 3.034.245
.2, Mpuxoawn of NO3UTUBHUX KypPCHUX pasnmuka - - - - - - - - -
lll.3.  Octanu npuxoau of vHaHCcupaka 276 96 372 196 135 331 208 174 382
IV PACXOOU ®UHAHCUPAA 1.240 1.285 2.525 1.307 1.354 2.661 1.392 1.443 2.835
IV.1. Kamate 1.004 1.041 2.045 1.059 1.097 2.156 1.131 1.172 2.303
IV.2. HeramBHe KypcHe pasnuke - - - - - - - - -
IV.3. Octanu pacxoau gvmHaHcupaka 236 244 480 248 257 505 261 271 532
V  OCTANU nPMXxoau 213.612 284.812 498.424 210.140 305.770 515.910 208.512 314.786 523.298
VI OCTANW PACXOOU 2.106.504 1.089.952 3.196.456 2.347.707 1.170.149 3.517.856 2.329.521 1.204.652 3.534.173

VIl  OOBUTAK MOCIIOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA - - - - - - = = =
VIl TYBUTAK MOC/IOBAHKA KOJE CE OBYCTABIbA - - - - - - - - -

A YKYNAH nPuxon 120.064.267 | 106.836.415 [ 226.900.682 | 120.222.414 | 116.196.164 [ 236.418.579 | 120.998.667 | 121.060.863 | 242.059.530

B YKYMHU PACXOAMU 140.495.563 78.391.923 | 218.887.486 | 137.818.067 81.352.167 [ 219.170.234 | 141.174.955 83.369.411 | 224.544.366
A-B  YKkynaH dhMHaHCHjcKM pesynTaT (20.431.297)| 28.444.493[  8.013.196 | (17.595.653) 34.843.997 | 17.248.345| (20.176.288)( 37.691.452| 17.515.164
Il Pe3ynTaT u3 nocnoBHux ogHoca (20.216.673)|  28.001.598 '  7.784.925| (17.107.417)| 34.371.472 17.264.055| (19.684.876) 37.179.123 | 17.494.247
1V PesyntaT u3 chuHaHcujckux ogHoca 1.678.268 1.248.035 2.926.303 1.649.331 1.336.905 [  2.986.236 1.629.597 1.402.195 3.031.792
V-Vl PesynraT u3 octanux ogHoca (1.892.892) (805.140)]  (2.698.032)| (2.137.567) (864.379)  (3.001.946) (2.121.009) (889.866)( (3.010.875)|
VII-VIIl Heto po6utak/ryéurak Koje ce oby - =l -I - - - - - -

Mnav npuxoga u pacxoga OrpaHka EMC CHabgesawe 3a 2022. n 2023. roguHy npukasaHu cy 6e3
nogaTaka o TPOLUKOBMMA 3an0CIIEHNX, KOjW Cy 3a OBE ABE FOAMHE NNaH1paHu CaMo Ha HUBOY MpaBHOr nuua
JITENC.
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14. TproBuHa U TPXULUITE €NEKTPUYHE eHepruje

EnektpoeHepretcku cektop Penybnuke Cpbuje je neo EHepretcke 3ajenHuue ycTaHOBIbeHe MO Havenuma
Esponckux 3ajegHuua, notnucmearwem (2005.r.) u patudmkaumjom (2006.r.) Yrosopa 0 ocHuBawy EHepreTcke
3ajenHuue (E3) namehy Esponcke 3ajegHuue u 3emarsa JyronctouHe Espone u MpuspemeHe Mucuje YjeouweHux
Hauwja Ha KocoBy y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta 6e3begHocTn YH.

CarnacHo nomeHyTom Yroopy (AHekcy |) n nponncuma Koje cy Hajuwa Tena ose 3ajeaHuue aoHena, Penybnuka
Cpbuja je y mehyHapogHo npaeHoj obaBean ga moTnyHo umnnemeHTupa Ynytcteo 2003/54 o yHyTpalrem
TPKULITY enekTpuuHe eHeprje u [pasunHuk 1228/2003 0 npucTyny eneKkTPOEHepreTckoj Mpexu pagu
MPEKOrpaHNYHNX pasMeHa enexkTpuyHe eHepruje (ca amaHgmanuma og 2006.r. koje je ycBojuo MuHKUCTapCKu caBeT
(MC) E3 oanykom 2008/02 w3 2008.r.), kao n YnytcTBO 3a Mepe obesbehuBawa CUrypHOCTW CHabpeBama
eNeKTPUYHe eHepruje 1 nHBecTuumja y nHdppactpyktypy 2005/89 (opnyka MC E3 2007/06 n3 2007.r.).

Mopen Tora EY je goHwena [Oupektusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce ogHOCM Ha 3ajefHMYKa npaBuna 3a
YHYTpaLLH-E TPKULITE ENEKTPUYHE EHEPTUjE KOjOM Ce HagomeLuhyje, OBHOCHO noHuwTaea aupektuea 2003/54.

®opmarnHo je ypaheHo:

1. Obe3beheHa HE3aBMUCHOCT onepaTtopa AUCTpUOYTMBHOr cucTeMa of (hyHKUMja cHabaeBara enekTpuyHoOM
eHeprujom, a y cknagy ca pgupektueama EY, kao u wu3paheHa npaBuna paga onepatopa
€NTEeKTPOEHEPreTCkOr CUCTEMA Y LWbY HEAMCKPYMWHATOPHOr MOHaliaka onepaTtopa MPEeHOCHOT K
AMCTpUOYTMBHOT cucTeMa.

2. [etuHucaHe kateropuje TapuHUX Kynaua enekTpudHe eHepruje koju Hehe Gutn cHabgesaHu o cTpaHe
rapaHTOBaHOr CHabaeBaya no perynncaHnm LieHama a koju Hucy gomahuHetaa. OBe kaTeropuje kynaua 6u
KynoBanu en.eHeprujy Ha TpxuwTy en.eHepruje y Penybnuum Cpbujn n camum M 61 Gunu
KBanMKoBaHN Kynuu.

3. [eduHucaHa kateropuja Manux Kynaua koju 6u nopen gomahuHCTaBa MOMMW Aa kopucte MOryhHOCT
CHabaeBama 0g CTpaHe jaBHOr cHabgeBaya no perynmcaHum LeHama.

4. [eduHucaH je mogen u npouenypa kojum he ce de facto 0TBOpPEHO TPXMLLTE eNEKTPUYHOM EHEPTUjOM —
no NpuHYuny obase3HoCTH, ca ogpeheHnM u3yseLmuma 1 ca AeduHrcareM nNpenasHor Nnepruoaa 3a Takee
kynue. McToBpemeHo, je yBeaeHa HCTUTYLMja ,,pe3epBHOr cHabaesava’.

5.  ®opmupare onepaTopa OpraHM3oBaHOT TPXMLITA Koju Tpeba Aa obaBrba [OenaTHOCT OpraHn3oBakba U
aaMMHUCTPUpatba OPraHW30BaHOr TPXKMULITA ENEKTPUYHE EHeprjie 1 HEroBO MOBE3NBae Ca
OpraHM3oBaHAM TPXULITUMA EnekTpUiHe eHepruje ApYruX, Mpe CBera CyCeaHux 3emarba, y Cknagy ca
MefyHapoaHo npey3eTM obaBe3ama Ha kojum 6u ce Takohe TProBano enexkTpuyHOM eHeprujom (obaBesa
ALl EMOC).

OctBapuBareM hopmmuparsa TPXULLTA eNeKTPUYHE eHeprije, ENEKTPOEHEPreTCKOM CEKTOPY Ce Mpyxa mMoryhHocT
[ia VCnytbaBa [yropoyHe LWUIbEBE EHepreTcke MONMMUTUKE Ha KOpWUCT CBMX rpafjaHa W npuepenHux cybjekata u
omoryhu nopusate eHepretcke edukacHOCTM y CBUM AENOBUMA NaHLa MpoW3BOAHA-NPEHOC-AUCTpUbyLMja-
CHab/1eBabe-NOTPOLLHA ENEKTPUYHE EHeprije, LUTO AMPEKTHO AOBOAM A0 CMatbetba 3arafjersa XUBOTHE CPeaunHe
1 nogum3atba ehrKacHOCTY Hallle NpuBpese.

Mopgen yHyTpallt-er TpXUILTA eNIeKTPNYHE eHepruje

TpxuwTe enektpuyHe eHepruje y Cpbuju ce cacToju na:
1) GunaTteparHor TpXuLTa eNekTpUYHE eHepruje;
2)  6anaHCHOr TPXMULITA ENEKTPUYHE eHepruje 1
3)  OpraHW30BaHOT TPXWLLTA ENEKTPUYHE EHEprUje.
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YUYeCHUUM Ha TPXULLTY eNeKTPUYHE eHepruje cy:
npou3Bofay enekTpudHe eHepruje;
cHabgeBav;
cHabaeBay Ha BENVIKO;
rapaHTOBaHM cHabaesavy;
pe3epBHM cHabaesavy;

KpajH1 KynaLy;

onepaTop MPEHOCHOT CUCTEMA;

onepaTop AUCTPUBYTUBHOr CUCTEMA;

onepaTop 3aTBOPEHOr AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA;
) OmepaTtop OpraHn3oBaHor TPXULWTA - Bep3a

Slxdgsed=

Kpajtu kynaL, ce npema 0BOM 3aKOHY Aenw Y Tpu KaTeropuje:

- pomahuHCTBa

- Manu Kynuu (0BO Cy Kpajiu Kynuu, dusnyka, npaBHa nuvua unu npegyseTHULM Koju umajy Mare of 50
3anocneHux W BunaHc crawa WK roguiikbK npoMeT y usHocy Ao 10 MmunvoHa eBpa Yy AWHAPCKO]
NPOTUBBPEAHOCTM a Kynyjy enekTpudHy eHeprujy 3a conctaeHe notpebe u unju Cy cBu 06jeKT NPUKIbYYEHM
Ha QUCTPUOYTUBHM CUCTEM ENEKTPUYHE eHepruje HanoHa Huxer og 1kV)

- ocTann Kynuu (npuBpegHW CyDjeKTM KOju HWUCYy Mamnu KynuW, onepatopy NPEeHOCHOr 1 AWCTpuOYTWUBHOT
cuctema).

EdbekTBHO OTBaparbe YHyTpallker TPXKULITA eNeKTPUYHOM EHEpPrjoM npeMa OBOM 3aKOHY je npema crnefehoj
AUHaMULW:

Kpajioe Kynue enekTpuyHe eHepruje Koju A0 [aHa CTynaka Ha CHary OBOr 3aKkOHa HWCy u3abpanu csor
cHabaesaya HacTaBba Aa cHabaeBa eHepreTcku CybjekT koju je fo Tapa cHabpesao TapudHe kynue, no
perynucaHnm LieHama, Lok He n3abepy ceor cHabaeBauya, a HajkacHuje go 31. neuembpa 2012. roguHe.

lMpaBo Ha rapaHToBaHO cHabaeBate umajy:
1) on 1. janyapa 2013. roguHe, Kpajru Kynuu enekTpudyHe eHeprije uujn Cy OBjeKTU MPUKIbyyeHu Ha
AUCTPUBYTUBHM CUCTEM
2) og1.jaHyapa 2014. rognHe camo oMaNMHCTBA M Marnu Kynuy enekTpuyHe eHepruje.

Oppenba unaHa 206. 3aKOHa CXOQHO Ce MPUMEHLY|E W Ha KyMLE EnekTpUYHe eHepruje Koju 4o JaHa CTynawa Ha
CHary OBOr 3aKOHa HuCy Gunn NpukrbyveHn Ha cucteMm. [paBo Ha pe3epBHO cHabaeBarwe UMa Kpajii  Kynau
eNeKTPUYHE eHepruje, 0cM JoMahMHCTBA M ManuXx Kynaua, Y CryyajeBuma Koju Cy AeMHICAHIN OBUM 3aKOHOM.

Ha 0Baj HauMH Cy UCMoOLLTOBaHM 3axTeBu U3 AHekca 1 YroBopa 0 ocHuBawy EHepreTcke 3ajeaHuue (E3) usmehy
Esponcke 3ajegHuue 1 3emarba JyrouctouHe Espone, npema kojuma ¢ kpajtbit kynuy go 01.01.2015. mory vnm
Mopajy 4a Oyay KBanudgukoBaHM y CMUCNY 4a camu MOry Aa bupajy ceor cHabaeBaya Ha TPXULWTY enekTpuyHe
eHepruje y Penybnmum Cpbuju.

Y neuemo6py 2014. je ycBojeH HOBU 3aKOH O eHepreTuum

BuTtHe kapakTepucTuke 3akoHa o eHepreTvum u3s 2014.r. :

o VmnnemeHTauuja Tpeher eHepreTckor naketa aupekTuea EBponckor napnameHTta u Caserta 0 jeQMHCTBEHUM
NpaBUIMMa MHTEPHOT €BPONCKOT TPXWLLTA enexkTpuiHe eHepruje (2009/72) n npupogHor raca (2009/73);

o (CrBapatbe 3aKOHCKOr OCHOBA 3a MpUMEHY ypeabu O ycrnoBuma 3a MpUCTYN Mpexama 3a NpeKorpaHnyHy
pasMeHy enekTpuiHe eHepruje - Ypeaba 0 ycrioBAMa 3a MpUCTYn Mpexama 3a MpeKkorpaHuyHy pas3MmeHy
enekTpuiHe eHepruje (714/2009 n 715/2009);

o [locnelumBarbe passoja TPXKULLIHE EKOHOMM|E Y EHEpreTULY;
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e MpaBO Ha rapaHToBaHo cHabgesawe of 01.07.2015 roguHe umajy camo gomahuHCTaBa WM Manmu Kynum
eNeKTPUYHE eHepruje ca roguLiboM NoTpoLw oM MawoM o 30.000 kWh.

e YHanpehere TpaHCNapeHTHOCTM Ha TPXULUTY eNeKTPUYHE eHepruje 1 NPUPOAHOT raca;
OTknarbare YO4eHWX HegocTaTaka W OrpaHuyera y TOKY MpumeHe 3akoHa O eHepreTuuy y Uuby
edmKacHujer oyHKLMOHKUCaa TPXULLTA ENEKTPUYHE eHEprije 1 NPUPOAHOr raca;

o (CrBapatbe NOBOILHMjE KNUME W NojeAHOCTaBMbUBak-E NPOLEAYPa 3a ynarake Y eHepreTuky;

o OrTknamare YOuYeHWX HepocTaTaka y Mpou3BOAmYW, AUCTpubyumiu W cHabaeBawy TONMOTHE eHepruje,
noce6HO HauMHa hopmuparba LieHa, Y3 yBaxaBakbe YCTaBHOr NONoXaja jeanHuLa nokarHe camoynpase.

HajBaxHuje n3ameHe 3akoHa cy:

EHepreTcke fgenartHocTy:

- OpraHu3oBare TPXKULLITA ENEKTPUYHE eHeprije Huje BULLE AenaTHOCT Of OMNLUTEr MHTepeca

EHepreTcka fo3Bona:

- He npubasrba ce 3a uarpaptby objekara 3a npeHoc u guctpubyuujy en.eHepruje HanoHa 110 kV v Buwe
AreHuuja 3a eHepreTuky:

- PeLuasa crnop y Be3u ca yroBopoM O NoBe3vBakby U3Mefy onepaTopa cuctema

O6HOBIBLWBY M3BOPU EHEPTHjE:

- YBohete npuBpemeHor cTatyca nosnatheHor npoussofaya en.eHepruje 3a cae npoussohjaye OVE

- [MpeLm3nparbe KoHLenTa rapaHuuja nopekna

TpxuLITe enekTpuYHe eHepruje:

- og 1. jyna 2015. roguHe mann kynuu enexkTpuyHe eHepruje ca notpowrom npeko 30.000 kWh Hemajy
npaBo Ha rapaHToBaHO cHabaeate (17.700 kynaua ca yKynHOM roamLlb0M NoTpoLukbom og 2,1 TWh)

- CrBapatbe ycrnoBa 3a Noam3ake NUMKBUAHOCTM TPXULLTA ENEKTPUYHE eHepruje

- CrBapate ycrnoBa 3a YCMOCTaBIbate PErvoHanHOr TPXMLLTA €EneKTpUYHEe eHepruje Yy capagkwu ca
onepaTtopuma MPEHOCHOr cucTema, Oep3ama  €nekTpudHe eHepruje W APYrUM  PeneBaHTHUM
3aHTEepecoBaHUM CTpaHama

- PepeduHucare npaBa Ha pe3epBHO cHabaeBare

- [eduHucarbe rapaHToBaHor cHabaeBara YMeCTo jaBHOr cHabaeBara

- [lpomeHa gedmHuumMje Manor Kynua y Luiby cMameta Opoja Kynaua Koju umajy NpaBo Ha rapaHTOBaHO
cHabaeBare

- [laBare moryhHOCTM onepatopuma cucTema Aa kynyjy 1 npoaajy enekTpuyHy eHepritjy Ha opraHu3oBaHOM
TPXWLUTY pagu onTumm3amje Habaeke enekTpuyHe eHeprije 3a HagokHagdy rybutaka

- OtBapa ce TPXMLLTE CUCTEMCKUX YCIyra - CeKyHOapHa 1 TepumjapHa pesepsa

[MpUKIbYYEHE Ha CUCTEM:

PenedvHncaH KOHLENT NpUKIbyYersa Yy uurby Bpxe u edukacHuje peanuaaumje npojekara, OBHOCHO:

- [pukrbyyak Ha NMPEHOCHW CUCTEM rpaay MHBECTUTOP objekTa Koju Ce MPUKIbyuyje, Y3 TEXHUYKY KOHTpOIy
onepartopa cucrema.

- [pukrbyyak Ha aucTpubyTUBHK cucTeM 3a noTpebe enekTpaHa rpagu WHBECTUTOP EreKTpaHe Y3 TEXHUYKY
KOHTPOMy orepartopa cucTema.

- [pukrbyyak Ha gucTpubyTBHM cucTem 3a notpebe kpajrwer kynua rpagu onepaTtop cuctema Ha Koju ce
objekat KpajHer Kynua npukbyyyje.

Y cnyyajy fa NpUKibyvak He rpagu OnepaTop CHCTeMa, MHBECTUTOP, OAHOCHO Kpajib Kynal, AYXHW Cy Aa Ao
Mpukrbyyerba ObjekTa Ha CUCTEM omepaTopy cucTeMa MpeHecy MpaBo CBOjUHE Ha MPWKIbYYKy, Y Ckragy ca
3aKOHOM.

YcnocTaerbate onepartopa NokanHor ANCTpubyTUBHOT cucTema:
- YBofere HOBOr OnepaTopa 3a fokarnHe AUCTPUBYTUBHE CUCTEME ENEKTPUYHE EHEprije
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PelaBate NuTakba CBOjMHE Haj Mpexama:

- Ha gpyraunju HaumH fechuHncaHn CUCTEMM paau YCrnocTaBbakba CBOjUHE Ha Mpexama

HoBe MoryhHoCTH 3a onepaTopa NPeHOCHOr cucTeEMa:

- CepTudmkaumja onepatopa NPEHOCHOT cUcTEMA

- CtBapatbe ycrosa 1 MoryhHOCTW onepaTopy NPEHOCHOT cUcTeMa [a MHBECTMPA W ynpaBrba CKNaauLLHAM
kanauuteTuma, ykrbyyyjyhn Ty n mymnHa u pesepanbunHa xugponocTpojersa

OBako NpOMer-€eH 3aKOH 0 eHepreTuLu ce npumersyje og 01.01. 2015. roguHe.

OpraHn3oBaHO TPXMLUTE eNEeKTPUYHE eHepruje
OpraHn30BaHO TPXMLLTE enekTpuyHe eHepruje (bepsa enektpuyHe eHepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoveno je ca
pagom 17. chebpyapa 2016. roguHe.

TproBuHa enektpuyHom eHeprujom JI ENC

TproBuHa €NEKTPUYHOM EHEPIUOM Y LMIbY YPaBHOTEXEHA 1 ONTUMM3ALME ENEKTPOEHEepreTckor nopTdersa (ca
UMrbEM MOCTU3aHa MakcumariHor npocguta U3 pacnonoxuee npuMapHe eHepruje yriba 1 Boge) JIT ENC ce
obaBrba y YnpaBsu 3a TProBuHy eneKTpUYHOM EHEPrijoM, M Ha Taj HauuH ce omoryhasa npuctyn npouseogre JI1
EMNC tpxuwtma enexktpuuHe eHepruja (‘asset back trading”) u 3a caga ce He 6aBu cnekynaTMBHOM TProBUHOM
(“proprietary trading”) kynoBuHe Ha jeLHOM TPXMLUTY 1 NPOAaje Ha LpYroM TPXKULITY eNeKTPUYHE eHepruje.

JI ENC HamepaBa pa Tpryje djyyepcma 3a enekTpuuHy eHeprijy Ha EBponckoj eHepretckoj Gepan (EEX)
enexkTpuiuHe eHepruje y Majnuury, Hemauka, HakoH ofobpera of CTpaHe HageXHWX ApkaBHUX opraHa. OCHOBHM
Unrb TprosuHe dhjydepcuma 3a JIM EMC 6u 6uno ocuryparwe of LEHOBHUX pusnka y nepuoguma kaga JIM EMNC
Kynyje unv npogaje 3HauvajHe KonmunHe eHepruje.

®Ojyyepcu kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepan cy cTaHgapamsoBaHu 1 cnagajy y Tako3BaHe pobHe aepusate Koju
npeacTaBbajy M3BedeHe (PUHAHCKjCKe LepuBaTe uvja LieHa 3aBMCW Of jeduHMuYHE LieHe pobe koja Cnyxu Kao
nognora, y 0BoM cnyuajy 7o je ueHa TMWh Ha gan-yHanpeg (cnot yeHa) Ha SEEPEX 6epan enektpuyHe eHepruje
y Cpbuju.

LleHe cy nspaxere y eBpuma n Ha EEX n Ha SEEPEX 6ep3u. CBaku hjy4epc CywTUHCKM npeacTaBiba obasesy aa
ce ogpeheHa konmmumHa pobe mMcmopyyn NO HEKoj yHanpegd ogpeheHoj LeHW y HeKoM TpeHyTKy y ByayhHocTu.
TprosuHa djyyepcuma Ha EEX Gepan ce oaBuja npeko MyntunatepanHe TproBayke nnatgopme, no npasunuma
fepse.

BaxHo je HanomeHyTH Ja ce paau o jyvepcma ca PUHaHCUCKUM NopaBHareM, Jakre Hema (pusnyke ncnopyke
enekTpuyHe eHepruje. Kaga chjydepc yroBop UCTeKHe, YrOBOPHE CTPaHe He UCTOpYYYjy enekTpudHy eHeprujy Beh
ucnnahyjy jeaHa apyroj pasnuky uameny yroBopeHe LieHe 1 CMoT LieHe Ha TPKULTY. Kao LWTO ce MOXe 3aKrbyuuTy,
TproBuHa (jyyepcuma npeacTaeba ,zero-sum-game”, y CMUCY f4a Ce He CTBapa HOBa BPegHOCT, fobuTak jegHor
je rybuTak gpyror.

TproBuHa enexkTpuyHOM eHeprujom y nepuogy 2021 — 2023. ce nnaHupa ga ce obasrba M Ha GunartepanHom
TPXWLUTY enekTpUYHE EeHepruje M Ha OpraHu30BaHUM TPXMWTMMA kako y Cpbuju Tako M Ha TpXUWTUMA
enexkTpuiuHe eHepruje y EBponckoj YHuju n EHepretckoj 3ajegHuum Jyrouctoure Espone.

Ha tpxwwry enektpudiHe eHepruje y Penybrmum Cpbuju 61 komnaHuja uma notnucaH yrosop O banaHcHoj
OgrosopHoctu ca ALl EMC 1 mory ga Tpryjy enekTpriHoOM eHeprujom.
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TproBuHa enekTpuyHom eHeprujom npeko khepke compme EMNC Tprosawe goo CnoseHuja

OpywTtBo peructposaHo gaHa 1. jyna 2014. roguHe W HaKOH LITO Cy WCMyHEHW NPEegycroBu 3a noveTak
obaBrbata 4enaTHOCTU TProBUHE EneKTPUYHOM EHEPrjoM 1 3a NOCNOBakbe MyHUM MOCHOBHUM KanawuuTeToM Y
Mahapckoj, Tokom 2015. roguHe, [pywTtBo ce 6aBuno TProBMHOM €n.eHeprujom 3a notpebe ypaBHOTEXeHa U
onTuMm3auuje enektTpoeHepreTckor noptderba (EEM) matnuHor npepyseha, Ha TpxuwTy y Mahapckoj y 2015.
rogvhn (og 01. anpuna nodvena je TproBuHa Ha Gepan enektpuuHe eHepruje HUPX). Op 11.07.2017., EMNC
TPIrOBAHKE je noueno ga Tpryje v Ha 6epsama y Xpsatckoj 1 CnoseHujn. Lnrb je ga ce n tokom 2021., 2022. u
2023. roguHe [pywTBo 6aBM TPrOBUHOM €NEKTPUYHOM eHeprujom 3a notpebe ypaBHOTEXEHa M OnTuMM3auuje
enektpoeHepretckor noptdersa (EENM) matuuHor npeayseha v Ha 6ep3ama en.eHepruje y Mahapckoj, XpBaTckoj v
y CnoseHuju.

EMC TPIOBAHE £.0.0, CrioseHuja — je Ha OpraHn3oBaHOM TPXMLUTY enexkTpuiHe eHepruje y Mahapckoj (bepsa
enektpuuHe eHeprje — HUPX), Xpsatckoj (6epsa CROPEX) u Cnosenujn (6epsa BSP Southpool) — octBapuno
00um TproBarba :
- y2015. roguun 399,3 GWh 3a 16,4 mun.€ (npogato 395,7 GWh, kynreeHo 3,6 GWh)
- y2016. rogunn 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npopato 724,7 GWh, kynreeHo 0 GWh)
- y2017.roguun 693,8 GWh 3a 33,1 mun. € (npogato 623,8 GWh, kynreeHo 70 GWh)
- y2018. roguun 699,1 GWh 3a 30,2 mun. € (npogato 555,9 GWh, kynrseHo 143,2 GWh)
- y2019. roguun 897,0 GWh 3a 39,1 mun. € (npogarto 764,1 GWh, kynreeHo 132,9 GWh)
-y 2020. roguHu, 3akmbyyHo ca 23.10.2020, 770,8 GWh 3a 31,5 mun. € (npogarto 757,6 GWh, kynrbeHo 13,2
GWh)
lnaHmpaHu 0bum TProBUHE 3a HApPELHW TPOrOANLLKW NEpUOS je:
- y 2021. roguan 760 GWh 3a 37,7 mun. €
- y2022. roguan 800 GWh 3a 42,4 mun. €
- y 2023. roguan 1300 GWh 3a 65,5 mun. €

BanaHcHo TpxuwTe enekTpuyHe eHepruje y Cpouju u yyewhe JIMENC

ALl EMC je, ka0 onepaTop NpeHOCHOr cucTEMa M OnepaTop TPXKULWTA, OArOBOpaH 3a GanaHcupare cuctema
obe3behete cucTeMcknx ycnyra y enexktpoeHepretckom cuctemy y Penybnmum Cpbuju. CTynawem Ha cHary
MpaBuna O pagy TpXuWTa enekTpuuHe eHepruje jaHyapa 2013. rogwHe, yBedeH je KoHuenT 6GanaHcHe
OLrOBOPHOCTM Ha TPXKULLTY enekTpuyHe exHepruje y Cpbuju.

BanaHcHa ogroBopHOCT noapasymMeBa (hUHaHCKICKY OArOBOPHOCT YYECHWKA Ha TPXMULLTY Y Cryyajy OACTynakba of
npujaBrbEHNX AHEBHUX NMNaHoOBa paja (nnaH Npou3BOAH-e, MNaH UCMOPYKe KpajibuM KynuyuMa 1 nnaH pasMeHa ca
ocTanum cHabaesaumma).

Y cknagy ca 3akoHoM 1 nonasehm of HaBegeHux [Npasuna, GanaHcHa OAroBOPHOCT KpajrblX Kynaua 3a cBa MecTa
npuMonpeaaje Ha NPeHOCHOj 1 AMCTPUOYTMBHOj Mpexu, MpeHeTa je Ha cHabaesava, 3akibyyerem yroBopa o
npodaju enekTpUYHe eHepruje ca MoTMyHUM CHabaeBameM WNK 3aKibyyereM YroBopa O NpeHocy BanaHcHe
ogroBopHocTh. CBaka 6anaHCHO 0aroBopHa CTpaHa je y ob6aBesn ga notnuwe YroBop y 6anaHcHOj 0AroBOPHOCTM
ca Al EMC.

Yuytap 'pyne ENMC, 6anaHcHo ogroeopHa cTtpaHa je JIM EMNC — Ynpaea 3a TProsuHy enekTpuiHOM eHeprujom 3a
CBe 4naHoee CBOje GamnaHcHe rpyne, Tj. orpaHke 3a NpOW3BOAY, Kpajie Kynue (perynucaHo u cnobogHo
TpXULWTE) Kao 1 3a EMC Ouctpubyumjy (Ha OCHOBY 3aKrby4eHOr yroBopa O NOTNYHOM cHabaeBatby).

3a notpebe oppxaBatba GanaHca uameRy ykyrHe Mpou3BOAHE, MOTPOLHE W MpWjaBIbEHUX GriokoBa pa3meHa

erekTpUYHe €eHepruje yHyTap CBOje perynauuoHe obnactu, y cknagy ca Yroeopom o yyewhy y 6anaHcHom
mexaHuamy notnucanum ca JIM EMC, Al EMC kao onepaTtop NpeHOCHOr cucTema, aHraxyje 6anaHcHe eHTuTeTe
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CekyHaapHe v TepuujapHe perynaumie. TepuujapHa 1 CekyHaapHa perynauuja ce aktueupa npema pegocneny
aHraxoBatba DanaHCHMX eHTUTETa Koju onepaTtopy npeHocHor cuctema poctasw JI1 EMNC. Takohe, AL EMC nma
npaBo [a aHraxyje xaBapujcky eHeprujy (yroBopHy pesepsy) y ckragy ca yroBopuma ca CyceaHuM onepatopuma
NpeHOCHMX cucTema 3a notpeba GanaHcuparba cuctema.

JIT ENC je oOMMHAHTHW y4yeCHWK Ha BanaHcHOM TpxuwTy y Cpbuju y cMmucny npoussoame W, 3a cada, jeamHu
noTnUCHUK Yroeopa o yyewhy y BanaHcHom mexanuamy. [psu yroeop je JM ENMC, kao 6anaHCHO 0AroBopHa
CTpaHa, MOTMKUCao0 3a payyH CBOjWX 3aBUCHUX MPUBPELHWX APYLUTABa 33 NPOW3BOAHY ENEKTPUYHE eHeprije kao
BanaHcHux eHtuteta y 2013, gok je Baxehu yrosop notnucaH y cebpyapy 2016. y cknagy ca CTaTyCHUM
npomeHama y EMC pynu.

AkTvBMpaHa eHepruja 3a notpebe GanaHcupara cuctema y 2019. rogunn, u3 6anaHcHux eHtuteta JI ENC,
usHocuna je 896 GWh (445 GWh 3a perynauujy Hasuwe u 451 GWh 3a perynauujy HaHWxe) WU yKkynaH HETo
npuxog JIM EMC no oBom ocHOBY W3HOCKO je Oko 17,2 munuoHa eypa. C gpyre cTpaHe, no OCHOBY GanaHcHe
ogroeopHocTw, JIM ENC je umao HeTo Tpowak oko 16,3 munuoHa eypa 3a banaHcHa OACTynawa YnaHoBsa CBoje
BanaHcHe rpyne, Tako Aa je HeTo peaynTart JI1 EMNC Ha 6anaHcHOM TpXuMLTy 610 NO3MTMBAH.

Mpema nnaHoBuma 3a 2021-2023, o4ekyje Ce HUBO aHraxoBara banaHcHe eHepruje y usHocy oko 735-980 GWh
Ha roguLUeM HUBOY, [OK je HETO MpKUXod MO OBOM OCHOBY NpojekToBaH Ha 19 munuoHa espa 3a nepuog 2021-
2022, LTO je Ha CNMYHOM HMBOY kao npojekupja 3a 2020. roguHy, u oko 27 munuoHa espa y 2023.roguHu. Heto
TPOLLAK N0 OCHOBY BanaHCcHOr o0fcTynakba je nnaH1paH Ha roauLLbemM HUBOY oA oko 19 MuUnMoHa eBpa 3a nepwog
2021-2022, TO je Ha CrMYHOM HMBOY Kao npojekuuja 3a 2020. roguHy, n oko 27 munnoHa espa y 2023.roguHn .

Y nepuogy 2021-2023, nnaHuMpaH je 3HayajaH HWMBO MNPOM3BOLHKE ENEKTPUYHE eHepruje noBrawheHnx
npouasofaya (OUE), npe ceera BeTponapkosa. YKynHa nrnaHupaHa konuiua 3a otkyn og OUE je:

-y 2021. rognhHm, 1.578 GWh, og tora 1.054 GWh u3 BetponapkoBa
-y 2022. roguHu, 1.715 GWh, og tora 1.101 GWh 13 BeTtponapkoBa
-y 2023. rognhu, 2.220 GWh, og tora 1.204 GWh 13 BeTtponapkoBa

YkynaH nnaHupaHu MHcTanucaHu kanauutet y eTponapkosuma Koju cy aeo BOC JIMT EMNC nsHocw 397 MW, y
nepuogy 2021, ogHocHo 437 MW u 2022-2023. roanH1 HakoH ynacka y noroH Betponapka y Koctony.

Mo 3akoHy, JIM ENC je banaHcHo oarosopaH 3a noenawheHe npouseohjaye enekTpuyHe eHepruje, kKoju no npasumy
UMajy 3HayajHa OfcTynara MPOW3BOAHKE Of MNaHupaHe, U CTora TO MOXe [OBECTW [0 nopacta TPOLLKOBa
BanaHcHor ogcTynatba 3a JIM ENMC.

JIT ENC - Mocnoeu TproBuHe enekTpuyHe eHEprujoM MHTEH3WBHO aHanWavpajy yTuuaj nnaHmpaHe u peannsoBaHe
Npon3BOAe BETpOMapkoBa Ha (uHaHcujcku pesyntat JI1 EMNC Ha 6anaHCHOM TPXWLTY, HAKOH LUTO Cy TOKOM
2019. roguHe yLwna y NoroH YeTupy Bennka BeTpornapka ca yKynHom cHarom og oko 370 MW.

Ha ocHOBY npenuMMHapHUX aHanusa, nosehaHa Npou3BoAtba W3 BeTponapkosa Tokom 2019. roguHe ytuuana je
Ha noBehaHo aHraxoBawa 6anaHcHux eHtuteTa JI1 EMC y cmepy HaHWKe N CMakberby aHraxoBara 6anaHCHWX
eHTMTETa y CMepy HaBuwwe. Tokom 2019. rognHe, yKynHa KonuuuHa aktuBupaHe banaHcHe eHepruje je buna
CMWYHA Kao NpeTxoaHe Tpu roguHe. MefyTum, no npeu nyT KONMYMHA akTuBMpaHe BanaHCHe eHepruje HaHuxe
buna je seha of KonuumHe akTuBMpaHe 6anaHcHe eHepruje Haeuwwe. Tokom npsux geseT meceun 2020. roguHe,
OJHOC aHraxoBaHe 6anaHcHe eHepruje HaBuLLe 1 HaHke 61O je Ha CNMYHOM HIBOY Kao Tokom 2019. roguHe.

JenaH og pasnora je u unkbeHuua, aa 6e3 0b3upa WTo je Huje Buno 3HavajHUX oAcTynawa uamehy nnaHupaxe u
OCTBapeHe NPOM3BOAHKE BETPOMapkoBa Ha [AHEBHOM HWBOY, pa3nuke u3mely nnaHupaHe 1 peanu3oBaHe
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MPOW3BOAHE Ha CaTHOM HWBOY Cy WMane Benuky BOMATUIHOCT, LITO je W ovekMBaHO 360r came npupoge
TEXHONOrMje Tj. TAYHOCTM NPOrHO3e Gp3nHe BETPa Y AYKEM BPEMEHCKOM Nepuogy.

Wnak, npomeHa CTpyKType akTuBupaHe 6anaHcHe eHepruje Huje goBena 4o npomere duHaHcwjckor canga JIM EMNC
Ha 6anaHCHOM TPXMWTY, Tj. uHaHCKjcku pesynTar je 6uo cnmvad kao y nepuogy 2016-2018. roguHe. Ytuuaj
caTHe BONaTUIHOCTY NPOW3BOAHE BeTponapkosa y 6yayhHOCTI MOxe BUTW CMakbeH YCrocTaBIbakbeM fIMKBUAHOT
YHYTapAHEBHOT TPXMULITA enekTpuyHe eHeprije y Cpbuju.

15. Mepe ekoHOMCKO-(puHaHCHjCKe KOHCONuaauuje

lMnaHom nocnosawa npeasuheHo je ga ce npedy3ve Hu3 ceeobyxBaTHUX Mepa Koje obyxBaTajy aKTWBHOCTM
yCMEpeHe Kako ka noBehary Npuxoga, Tako U ka CMakberby TPOLLKOBA NyTeM yHanpefera equkacHoCTy.

MnaHom nocnoBata je 0OyxBaheHo o0poOpeHo noBehatbe LEHE ENEKTPUYHE EHepruje 3a rapaHToBaHO
cHabpeBatbe, anu Huje MnaHupaHo noBehare LeHa Yrrba 3a MHAYCTPU)Y M LUMPOKY MOTPOLUKY M TOMMOTHE
eHepruje W TexHonowke nape, npeaBuheHO je 3aapXaBare BUCOKOr HMBOA HAMnaTe Kao M HU3 aKTUBHOCTM
YCMEpEHUX Ka CMatbetby TPOLIKOBA M OMTUMM3ALMjM Kopuwhetba MPOM3BOAHMX KanauuTeTa, kao U noborbluarbe
OpraHW3aLuMoHe 1 onepaTueHe equKacHOCTM.

LleHe enekTpuyHe eHepruje

3akoHckum ogpenbama koje cy ycknafeHe ca Tpehum nakeTom eBpOMNCKUX AMPEKTMBA KojuMa ce, u3meRy octanor,
perynuwe u TPXWULWTE enekTPUYHe eHepruje M NpupogHor raca, npeasuieHo je ga AreHuuja 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje, ceake rognHe aHanusupa notpeby perynucarba LieHa enekTpudHe eHepruje 3a rapaHToBaHo
cHabaeBare, OOHOCHO YTBPAM Aa N Cy Ce CTeKnM YCnoBM Aa Ce NpecTaHe ca perynauujoM LieHa enexkTpuyHe
eHepruje 3a jomahuHcTBa M Mane kynue. Ha ocHosy ypafeHux aHanusa AEPC je 3akrbyuno gay ycnosuma kaga
perynucaHa LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabaeBarbe 3HATHO 3a0CTaje 3a TPXKULIHOM LIEHOM Koja
b Buna ctumynaTtuBHa W 3a gpyre cHabpeBaye M kaga ce Benuku Opoj CTAHOBHWKA Hanmasw y ycnosuMma
ancosnyTHOT 1 eHepreTckor cupoMaluTea, 6e3 063upa Ha PacnonoXMBOCT ENEKTPUYHE EHEPTUjE Y PETMOHY, Kao W
pacnomnoX1BOCT MPEHOCHUX WHTEPKOHEKTUBHUX KanauuTeTa, yKubawe perynauuje OBuX LieHa Huje npuxeatibuea
onuuja 063MpoM Ha nocreagule W pusnke Koje Takea oafiyka ca cobom Hocu. [la 6u ce perynauuja LeHa 3a
rapaHToBaHO CHabAeBarbe MOrna YKWHYTW, HEOMXOAHO je Aa Ce KpeHe, Ca MOCTENEHWM CMarWBareM U
ENVMUHUCAbEM pasnuke M3MERY perynnucaHmx 1 TPKUWHWX LeHa enekTpuyHe eHepruje, obesbean Beha
0DyXxBaTHOCT 3alUTUTE EHEPreTCKN YrPOKEHWX Kynaua 1y TOM LUurby yHanpean Ypeaba 3a 3alTuTy eHepreTcku
YrPOKEHUX Kynaya.

Tokom 2020. roguHe Huje BuNO KOpekuMja LieHa eneKkTpU4YHE eHepruje 3a Kynmue Ca NpaBOM Ha rapaHTOBaHO
cHabpesarwe. AEPC je Ha 3axTes JIM EINC gao carnacHocT Ha noBehatbe LigHe enekTpudHe eHeprije 3a kynue ca
npaBoM Ha rapaHToBaHO cHabaesare 3a 3,4% y npoceky of 01. debpyapa 2021. rogure. JIM EMNC he u3spLumti
aHarnmay ekoHOMCKO (hMHaHCU|CKOr MonoXaja 1 KpeTarwa TPKULLHKX LieHa Ha OCHOBY Koje he ce AedwHucaTn gara
NonnUTWKa LieHa W NOKpeHyTu wHuumjatuey kog AEPC 3a kopekuwjy LeHa enekTpuyHe eHeprije 3a HapegHu
nepuog.

CwmatberbeM pasnuke u3Mmelly TpXWUWHE LEHe W LeHe enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabpeBarbe
ybnaxwunm 6u ce pusnuy Be3aHW 3a HemocTaTak (OMHAHCUCKMX CPeacTaBa, a Tume Bu ce omoryhno paseoj u
peanusauuja nnaHoBa pa3Boja W NaHoBa UHBECTULMja.

Hannata enexktpuyHe eHepruje

lMnaHom je npensuieHa Hannata enekTpuuHe eHepruje og 97,1% za 2021.roguny, 97,3 % y 2022.r. n 97,4% y
2023.r.
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Y Hannatu notpaxwueawa JIN EMNC je ocTBapuo 3HauajHe pesyntate u Hanpedak y Nocneamux HEKONUKO roguHa
3axBarbyjynu ynopHOM M KOHTUHYMPaHOM pagy Ha MPUMEHK 3aKOHOM MPOMNUCaHUX Mepa 3a NPUHYOHY HannaTy Kao
LITO Cy ONOMWHake Hennatuwa, obycTaBe MCMOPYKe eneKTpUYHe eHepruje, MOKpeTarwe MOCTyNka W3BpLUEHA,
peanu3auuja cpeactaBa obesbefera nnahatba uTg. Y HapegHom nepuogy he ce HacTaBUTW Ca aKTUBHOCTMMA Ha
OQpXaBarby BUCOKOr CTeMeHa Hannate enekTpuyHe eHepruje, koja he omoryhutn ga npegysehe nocraHe
npocuTabunHuje n NUKBUAHMjE, La U3APKN KOHKYPeHUMjy koja he 6uTth cBe Beha ca nubepanusaumjom TpxuwTa n
HEroBOM MHTErpauMjoM ca pervoHanHum TpxuwTem. [a 6u ce nOCTUIMW OBM LUIBEBM HEONXOOHO je
KOHTMHYMPaHO CMPOBOAUTA Mepe Koje Ce OJHOCe Ha MOLITOBAHE POKOBA W3MMpeHa HOBYaHWX obaBesa Y
KoMepuujanHuM TpaHcakuujama, nowToBawe pesepBHOr cHabaesawa of 60 paHa, yBohewe jemuHCTBEHOT
cucTema obpadyHa W Hannate, LeHTpan13aLumjom yroBopa 0 Npogaju enekTpuyHe eHeprije n yBoherem cuctema
nameTHOr Mepetsa.

Bpoj 3anocneHux

[eduHucare kpaTkopouHe n gyropode crpateruje JI1 EMNC y ycnosuma nnbepann3oBaHor TPXMLLTA ENEKTPUYHE
eHepruje, 3ajedHO ca peanusauujom Lenosutor pectpyktypupawa JM EMNC, ycnosuhe u3BecHe u3MeHe
OpraHu3aLuoHe CTpYKType v Bpoja 3anocneHux.

lMnaHvpaHa OuMHamuka sanowrbasama y nepuogy 2021-2023, nssplumhe ce y cknagy ca BaxehuM 3aKOHCKUM W
MoA3aKOHCKMM aKTUMa Kojuma ce ypehyje oBa 0obnact, OQHOCHO camo Y cryyajy npubaBrbakba CarnacHoCTH
HagnexHe KoMmucuje, npema yTepheHoj npoueaypu.

MnaHupaHn 6poj 3anocneHMx yBaxaBa 3axTeBe MPOM3BOAHMX Mpoleca W nocroBakba Y yHKUMiM peanusaumje
enekTpoeHepreTckor BunaHca u npegsuheHnx nporpamMa paga M paseoja. YrpOXEHOCT MPOM3BOAHMX MpoLeca
nocebHo je M3paxeHa y NMPOW3BOAHMM OrpaHuMma, 063vMpom aa Hajehn 6poj 3anocneHux koju je Hanyctmo JI
ENC y npeTxogHnm rogMHama YnHe 3anocneHu Koju ¢y obaBrbany nocrnose Ha NpOM3BOAHUM pagHUM MeCTMa ca
BeHeuUMpaHUM pagHUM CTaXoM U UCMyHaBanu YCroBe 3a NPeBpeMeHy NeHsujy, a koju cy Gunu AupekTHO
QHraXKoBaHMW Ha MoCroBKMMa NPOU3BOAIE ENEKTPUYHE EHEPrije 1 Npou3Boame yrmba. ocTtojehun geduumut pagHe
CHare AMpeKkTHO yTwye Ha cee Behw 6poj nospega Ha pagy, WTO [JOAATHO cMatbyje Opoj m3BplumMnaua Ha
cuctemuma. 3a noTnyHo Uckopuwhere NPOU3BOAHUX KanauuTeTa, NocTU3akwe 3adaTiX NraHoBa Npou3BOAHE W
obe3beherse apgexkBaTHOr HUBOA 3aLUTUTE Ha pafdy U 3alTUTe Of NoBpeda Ha pagy, HeonxogHo je obesbeantu
notpebaH 6poj M3BpwMnaua ca agekBaTHUM KBamudukauujama. Y TOM CMUCAy, NOAMTMKA OOHaBIbaka U
3aHaBrbama KafpoBsa peanu3oBahe Ce KPO3 KOHKPETHE aKTWBHOCTU U 3ajefHWUYKe mporpame, yBEK y CKnagy C
notpebama npoueca paga 1 UurbeBiMa JoCTu3ata onTumanHor 6poja, kBanuukaLmoHe U CTapocHe CTPYKTYpe
3anocrneHux.

MnaHupaHe nHMuUmMjaTuBe 3a noBehawe ehMKacHOCTU ca NpoLeteHUM ynarambnma u ywteaama

JeHa of OCHOBHMX KOMMOHEHTU [yropoyHe CTpaTervje KomnaHuje je pauuoHanusauuja TPOLLKOBA MOCHOBakba
KPO3 KOHTWHYWpaHO yHanpehewe ornepaTMBHE W eHepreTcke edukacHOCTW. KBaHTU(MKaUWja CMarberba
cneuntuyHUX onepaTyBHUX TPOLLKOBA, Moryha je Kpo3 edekTe npenosHaTux Mepa y npouecuma nojeanHadHmx 1
[enaTHocTu y naxuy. Y cknagy ca tum, y nepuogy 2021 - 2023. nnaHupaHo je H13 Mepa:

e Y nocnoBuma Npou3BOAH:E Yriba

[atun npojektn cy npeasuheHmn npojektom ,YHanpehere edrkacHocTh n npogyktmeHocTh EMNC* (koju je ypaheH og
ctpaHe BCG), wuxoBa peanu3auuja je y Hajehem Opojy nokpeHyTa M Aarbi TOK je MnaHWpaH npema
Tporoguwwbem nporpamy v nnany JIM EMNC. 36or naHaemuie COVID 19 uspaga v peanusauuja sehuHe npojekara
je nomepeHa 3a HapefHe roAuHe, WTO Aarbe NPONOHrMpa camy W3pagy M OYekuBaHe YLWTeae NPUMEHOM AaTux
npojekara
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o Wueectuumje y yHanpeherwe edukacHocTn Konybapa lNpepage og oko 5 M€ ca edektuma of 3ameHe
XenesHuLe TpaHcnopTepoM ca TpakoM, AoHehe roguwie ywree og oko 3 ME. Peanusauuja npojekta je
nomepena 3a 2021/2022. roguHy,

o JaBHa HabaBka 3a "CTyaujy M3BOA/bMBOCTM noBehata CTeneHa ayTomaTu3auuje Ha MOBPLUMHCKUM
konosuma JIN EMNC" je obyctaerbeHa 360r HeucnpasHux noHyaa. Pebanaqcom nnana (3M1M1) cpeacTsa 3a
peanu3auujy oBe CTyauje cy nomepeHa u npeasuheHa 3a 2021. rog. Y3 uHeecTuuMje 3a JaTv npojekar of
oko 19 M€ 3a onpemy 3a noeehate HMBOA ayTOMaTU3aLMje ¥ OKBMPY MOrba, KOju Ce CacToji OF HEKOMMKO
noanpojekara, AoHehe ywTeay y kacHujem nepuogy oA npegsuheHor,

o lNosehate ykynHe MCKOpULLNEHOCTM NOCTOjehnx cucTema 3a McKonaBake Kpo3 Tpu MOAnpojekTa -
nobosbluate npakce ekcnponpujauuje, nosehare pacronoxMBOCTM MaluHa NoMohHe MexaHu3auuje u
noborbLLake MyTHE Mpexe Ha MOBPLUMHCKMM konosuma 3a nepuog, 2020 — 2022. umahe ywrege o oko 20
ME roguwie, y3 ykynHe wHBecTUumje of oko 28 ME. [MnanupaHe ywrege cavekahe peanusauujy
noTpebHmx nHBecTuymja npema nnauy JIM EMC,

o Y Toky je u3paga ,CTyauje n3BOA/bMBOCTM yHanpeferwa npoleca oopxaBara pydapcke MexaHusauuje
yBoNeweM cucteMa arperatHe 3ameHe*. Edpekat mepa yHanpehera WHBECTULMOHOT OfpXaBara Kpo3
arperaTHy 3aMeHy [enoea, ca npoLlereHnM uHeecTuumjama og 15 M€ 3a Konybapy n 5 M€ 3a Koctonau,
ce Moxe oveknBaTu Tek o 2022, a 36or naHgemuje COVID 19 u kacHuje. MpouerbeHa ylwiTeaa ce ovekyje
Ha oko 10M € roguiumse,

o EHepretcka equKkacHOCT NpUMEHOM EKOMOLIKOr CUCTEMA 3a YnpaBrbakbe KBanUTETOM Yriba, YKymHe
BpedHoCTU npojekta 74 ME, no 3aBpLUeTKy NpojekTa YKYMHW edekaT ce ouvekyje Kpo3 ywrede of 36,8
Mé€/ron.

e Y nocnoBuma Npou3BOAH-€E €NEKTPUYHE eHepruje

MHMLI'I/IjaTI/IBe 3a ylwiteaie y eHepreTCKoOM CEeKTopy Yy AOMEHY TEXHUYKNX NOCoBa NPON3BOAHE eHepere:

1. Cmatbere OyxuHe Tpajatba NNaHCKMX 3acToja (pemoHaTta) - noeehawe edukacHOCTU opraHusauuje
PEMOHTHUX aKTUBHOCTM,

2. cmamwere bpoja n gyKuHe Tpajarba HEMMaHCKMX 3acToja U mapuujantmx ucnaga (KkBaposa v CMakea
CHare NpoW3BOL4HWX jeAnHMLA YCnea HegocTaTaka Ha onpemm),

3. CMaEHE CONCTBEHE NOTPOLLHE EHEPTUMjE Y 0BjeKTMMA OrpaHaka:

3.1 ontummsaumja u aytomatusaumia HVAC (rpejarba, BEHTUNAUMje v knumaTtusaumje), cmamere
COMNCTBEHE MOTPOLLHbE NOjeANHNX XMAPOenekTpaHa NPOMEHOM HauunHa rpejarsa objekata y kpyry
XE (TonnoTHe nymne 1 CN.) Kao 1 npenasak ca rpejakba Ha Te4Ho ropuso (XE hepgan 1) Ha Hekw
ApYrv eoUKacHUi HauWH rpejara (TOMOTHe nymne u cr.),

3.2 yrpaAta LWTeA/bUBMX CHjannLa, CeH3opa OCBeT/beta, YBOhete ayToMaTcKor ynpaerbakba
OCBETIbEHEM,

3.3 3aMeHa onpeMe MOJEpHUOM U eUKacHUjOM Ca MaiOM COMCTBEHOM MOTPOLUHOM MPUIMKOM
peanusawuje KanuTanHux pemoHata u pesutanusaumja XE

4. yBoheke LieHTPannM3oBaHor ynpaerbaka NPon3BOLHOM:
4.1 noyeTak npumeHe npojekta NMPOTUC,

4.2 npumeHa cotBepa 3a npahete cneuuduniHe noTpolbe Tonnote 3a 6nokose TEHT A3, A5
AG

4.3 wHTErpaumja octanux cuctema u npojekata y NPOTUC:
" [MjarHOCTUYKOT LIEHTPA,
= XWC: OpuHa, hepaan, BnacvHa, Mupor,

= qnpahere U KOHTPONa COMCTBEHE MOTpoLHe TepmoenektpaHa (TEHT A, TEHT b, TE
Koctonau A n TE Koctonau, B),
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»  pHTerpauuja codteepa 3a npahere cneyudunyHe noTpoLwte Tonnote dnokosa TEHT b1 u
B2 (opyra ¢asa npojexra)

*  pHTerpauuja copteepa 3a npahere cneumnduyHe notpowe Tonnote 6nokosa TEKO b1 u
B2 (Tpeha ¢pasa npojekTa)
4.4 peanusaumja Mpojekta LWAC (y HagnexHoCTH nocnoBa TProBUHE ENEKTPUYHOM EHeprijom) —
(OYHKUMOHaNHa Hagrpagka nocrojeher y ueHTpantn gucnedepckn uentap JIM EMNC v weroso
noeesugare ca NMPOTUC,

4.5 peanusaumja [lpojekta wHTerpanHor ynpaerbawa npou3soaoM (MpoM3BOAHU LieHTparHm
ancnevepckn uentap JIM EMNC y nagnexHoctn dyHkumje MNEE, ca npouecHum nogauuma
npukynrseHum y NPOTUC n onepaTBHUM MHTEPIEjCMMA NPEMA LIEHTPariHOM AWCTeYepCKOM
cuctemy JIM EMC v onymono HAL JM EMC, HOAL OAC wn 6yayhum ueHTpanusosanum [L 3a
MPOM3BOAHY YIiba),

5. nosehare euKacHOCTM Y NPOM3BOAHKM eHepruje YnwhereM HaHoca ucnpes ynasHe rpahesnHe
Ha XE.

e Y nocnoBuma TproBuHe efIeKTPMHHOM eHeprujom

o Y nepuogy 2021-2023, yHanpeherem ynpasrbarta EEIM u TproBuHe €nekTpu4HOM €HEeprinjoM,
omoryhuhe nosehare npuxoga og oko 2 M€ roguwme. MoTpebHe MHBECTMUM|E U TPOLLKOBM
ofpxasara u3Hoce oko 2,5 ME (ykrbyuyjyhn ynarawe y LEHTpanHu CUCTEM 3a AMCTEYUHT
NpOU3BOAKOM, LEHTPanHW CUCTEM 3a MMaHupake EereKkTpoeHepreTckor noprderra u
MHEHOPMALIMOHM CUCTEM 3a TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUOM).

e Y nocnosuma cHabgeBamwba €JIeKTPU4YHOM EHepWIjOM

o Kpos obyctaBy uCropyke enekTpudyHe €Hepruje, peanusauujy cpeacrtasa o6esbehersa,
NOAHOWEHE Mpeanora 3a W3BpLUEHe, penporpamupare fyra BEeNWMKUX AYXHWUKA W packup
yrosopa npegsuheHo je Aa ce NOCTUTHE CTEMeH Hannarte Yy Cknagy ca TPOrogWLLFKWUM MIaHoM
nocroBata, a edhekTi cy 0byxsaheHn UHAHCK|CKUM MaHOM,

O CMatbere TPOLLKOBA JOCTaBe padyHa Kpo3 JOCTaBy pavyHa efleKTPOHCKUM NyTeM,

o yBohewe HOBUX kaHana nnahawa koju he foJaTHO CMarUTW TPOLUKOBE HanniaTte enekTpuyHe
eHepruje,

o YyBohere HOBOT cuCTeMa 3a 0bpayyH 1 Hannaty aoHehe CMarbetbe TPOLLKOBA OLpXKaBarba.

e Y KopnopaTMBHUM NOCNOBUMA

o [oHowete/msmeHe n gonyHe Oanyke 0 OCHOBaMa yHyTpallrer opraHu3oBara 1 [paBunHuka o
OpraHu3aumju u cuctematusaumin nocnosa kojuma he ce 06e30eguTn eqekTMBHWM pag U
yHanpehere KoopanHauvje paga nocnoBHUX (hyHKLuMja,

O ycnocTaBrbate U (PYHKUMOHWUCAHE MPOLECHOT MPWUCTYNa Yy OKBMPY MOCMOBHWMX YHKUMja
npumeHoM IMS Kao KrbyyHOr ynpaBrbaykor anata; PeuHXEHepuHr U MpUMeHa onepaTUBHUX
npouedypa kao M nmpoueaypa MHTEPHE W eKCTepHe KOMyHWKauuje ponpuHehe edwmkacHujem
yHkumoHmucary JIM EMNC n paumoHanmsaumjy TpoLLKOBa,

o objeauwenn yroBop 3a ycnyre MoburnHe u ukcHe TenedqoHuje LOHOCK ywTede of oko 28
munuora PCL,

o Kpajem 2019. rognHe nokpeHyTa Cy ABa nocTynka 0BjeautbeHnX jaBHUX HabaBKu MyTHUYKWX,
MYTHUYKO TEPEHCKMX W Nakux JOCTaBHMX Bo3una. cnopyka ykynHo 293 Bo3una no CrpoBeaeHoM
npBOM nocTynky objeauteHe jaBHe HabaBke je y TOKy, [OK je Apyrn mocTynak Koju ce pagu no
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NPUHUMNY "CTapo 3a HOBO" TPEHYTHO Y TOKY M Y UCTOM he ce 3a BPeAHOCT CTapuX, eKOHOMCKM
HeucnnaTuBWX Bo3una, HabaBuTK HOBa MyTHUYKA BO3WNa Huxe W cpeatbe knace. Kpajem 2020.
rOOQMHE MNNaHWPaHO je MOKpeTawe HoBe 00jedutbeHe jaBHe HabaBke MYTHWYKMX, MYTHUYKO
TEPEHCKMX W Nakux AOCTaBHMX BO3WMa, CBe Yy Uwiby obHoBe U noeehawa edukacHocTn U
€KoHoMUYHOCTM BO3HOT napka JIM ENC.

feduHucawe ynpaerbadkux npouedypa Ynpase JIM EMNC u npouegypa 3a peanusauujy
LEHTpan13oBaHMX npoueca Ha HWBOY KoMMaHuje, yHanpehewe noctojehux kao M Aarba
UMNNeMeHTaUnja cucTemMa MeHalMeHTa no ognyuu Hajsuwer pykosoactsa JI EMC, npumeHa
3axTeBa WMHGpacTpyKType keanuteTa nocebHo npu AeduHuCary TEXHUYKKMX cneumdumkauma y
peanu3auujn HabaBkM ¥ BENUKUX npojekata, esanyauuja WMMMEMEHTUpPaHor W MoApLUKa
jeamnHcTBEHOM (hyHKLMOHUCakY opraHusauuje JIT EMNC. BnarospemeHo feduHucare npoeaypa,
PEedoBHO MPeuCnuTUBatbe 1 yckrnahueame Kao W HUX0Ba NyHa npumeHa he CNpeyunTy rpeLuke y
(byHKUMOHMCaKY npoueca, AonpuHehe Behoj edmkacHOCTW U ywTegama. MmnnemeHTaumja u
cepTudyKaLmMja MHTErPUCAHOT CUCTEMA MEHALIMEHTa Yy TEeXHUYKUM LeHTpuMa u OrpaHumuma Koju
HeMmajy cepTudMKoBaHe CUCTEME M HUXOBO NMoBe3nBatbe ca Beh ycnoctasbeHnm UMC, npe cera
Ynpase JIN EMNC, uma 3a Unib 3a0KpYKeH U YCNOCTaBIbEH MPOLECHU MPUCTYN Ha HUBOY Lene
KOMMaHWje kao Krby4HW ynpasrbadku anat. OcTapuBare OBOT Lurba oMoryhasa komnaHuju aa
e(heKTUBHO NnaHMpa CBOje npouece W HKUX0BO MefycobHO [OenoBawe Ha onTuManaH W
pauuoHanaH HauuH. KoHauyHu Uurb jecTe cTuuare rpynHor ceptudmkata 3a J ENC, koju he,
n3mefy ocTanor, cMar TV TPOLLKOBE EKCTEPHMX NMpoBepa Y 3HayajHoj Mepu. MocebHe ywTene ce
MOry OYeKMBaTW MPUMEHOM CUCTEMA MEHaLIMEHTa eHeprjoM Yy npoussogHuM OrpaHuuma yuje
(yHKUMOHMCake Tpeba ga Oyge y AMPEKTHO] (YHKUMiM OCTBapera LMIbEBA EHEpreTcke
edukacHocTy.

e Y nocnosuma cuHaHcuja

O

Mpouec cnpoofewa nocTynaka Habasku y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM Habaskama ca 14
nojeanHavHMX npoueca cnposofera nocTynaka Habasku, CBELEH je Ha jeaaH npouec. MNoyeTkom
jyHa 2018. nywTeHa je y pap annukauuja 3a enekTpoHcko npahetse jaBHUX Habaskun JAHA, ynjom
NPUMEHOM Ce MOCTWKE ayTomaTu3auuja npoueca jaHux Habasku y JIT EMC ca enekTpoHCKkom
OBEpOM JOKymMeHaTa, borbe npahetbe cTaTyca jaBHUX HabaBku, edoukacHuje N3BELLTaBaHE, Kao M
CMabEte TPOLLKOBA Y peanuaaumju nocTynka jaBHe Habaske, jep ce uabaLyjy nanvpu u wramna
13 npoueca.

[M03MTMBHM ehekTu LeHTpanusauuje cy:

= CMmatbere TpOWKOBA KPO3 EKOHOMWjy 0buMa, OAHOCHO paLMOHanHO Kopuwhere
niaHupaHux PUHaHCKCKUX CpeacTasa,

= kpahn pokoBuM 3a peanusauujy HabaBku, ywTene y BpeEMEHy cnpoBofjera 3a Habasky
ueTux npegmeta Habasku WTO omoryhaBa da Ce KagpoBCKM W [pyru  pecypcu
paLMOHasHO UCKOpUCTe,

" CMawehe afMUHNCTPaTUBHUX TPOLLKOBaA,

" yHU(MUMpare nocTynaka HabaBku (JeAMHCTBEHW MOZENW KOHKYPCHWUX AOKyMEeHTauuja w
yrosopa 3a ueny EINC 'pyny,

= CMakete Moryhnx rpelaka 04HOCHO 3HaYajHOr CMaketba pu3mka,

" yCNOCTaBrbake KOHTPOMHON MeXaHW3Ma Kpo3 BHULLIE XMjepapXMjCKuX HUBOA OAMNYy4MBakba,
" KBaNWUTETHUjE yrpaBrbare 3anmxama,

»  6pxe npunarohaBare TPXKULLHUM YCNIOBUMA,

= javarbe nperoapauke nosuuuje EMNC,

" 0AroBOPHMWje NOCTyNare Yy NnaHupaky, cnpoBofery HabaBku 1 peanu3auuji yrosopa,
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" yHudMKaumja npeameTa HabaBke W yLUTEAe Y KaCHWjeM oapKaBatby,
" jayarbe KOHKYpPeHLyje MpuinkoM HagmeTara noHyhaya u BaH rpanuya PC,
" yHUMKaLMja TEXHUYKUX 3aXTeBa UCTOPOLHE ONPemMe OAHOCHO YCryra 3a CBe OrpaHKe.

16. Mana pu3uka

Mocnosawe npegyseha M3NOXEHO je BenukoM Opojy puanka [0 Kojux gonasw 300r Hu3a HenpeaBuheHux
OKOMHOCTM, OLHOCHO HEOYEKMBAHWX W M3HeHagHux fJorafja. Peanusauuja pusuka Mmoxe ga gosede Ao
HeraTMBHWX OACTyMatba Of NNaHUpaHUX OOHOCHO XKerbeHuX ucxoda. Heku pusuum umajy mane nocneguue Ha
nocroBare 1 MOry Ce Nako KOHTponucaTw, JOK Opyri MOry 3anpeTuTu W eraucteHumiv npegyseha. Hajsehu
pu3VK je rybutak npocoura.

YnpaBsbatbe pusnLmMma nogpasymeBa wiXoBy MAEHTUGMKALM]Y, NPEno3HaBare HIUXOBOr kKapakTepa 1 CyLITUHE,
a 3aTuM npegysumare CBUX PacronoxmBux CPeAcTaBa U Mepa 3a HUXOBO u3beraBarbe. YKOMUKO Ce Hekn of
pu3MKa Unak peanusyjy, oHga je HeomxogHo opabpatu Hajborbe, HajedmkacHuje v Haj6esbonHuje meToge 3a
HUXOBO pellaBawe M npeBasvnaxewe. Lib manupawa pusnka je pa3Boj kaTarnora pusuka Koju umajy
noTeHUMjanHo HajBehn HeraTMBaH y4MHaK Ha NOCNOBake W Pa3BOj afeKBaTHWUX aKTMBHOCTM 3a HMXOBO
OBnajaBat-e 1 NoMoh y 0CTBapMBatby cTpatervje npeayseha u AOHOLEH)Y MOCAOBHUX OAnyKa.

Y HacTaBky je crmcak Hajsehnx pusuka y nocnosary JIM EMC ca npoueHoM HKUX0BOr yTuLaja Ha OCTBapuBaHe
MOCMOBHUX LiurbeBa 1 CTabuHO NOCOBakLE:

1. LleHOBHM pU3MK - puU3uK LieHa 3a
o [apaHTOBaHO CHabaeBare
KomepuujanHo cHabaesare
LleHe Ha TpXUWTY
Habasky enektpuiHe eHepruje og noenawheHux npoussofaya v BUCUHY HakHaae 3a OUE

o O O

ENC rpyna HajBehu geo csor nocrnosHor npuxoda (oko 94%) octBapyje NpoaajoM enekTpuyHe eHepruje u To
noTpowaynMma Ha rapaHToBaHOM CHabaeBaty, KOMepuujanHOM CHabaeBakby M Ha TPKWLWTY ENeKTpuyHe
eHepruje.

LleHa enekTpuyHe eHepruje 3a MOTpolaye KoM MMajy NpaBO Ha rapaHTOBaHO cHabaeBarwe (0kKO 51%
ucnopyyeHe enektpuyHe eHeprije EMC ekctepHum noTpowwaymma) je m3y3eTHO Hucka. [pema nocnegtwum
pacnonoxueum nogauuma EUROSTAT, LeHa enekTpuyHe eHepruje 3a TWUMCKOr MoTpollaya U3 Karteropuje
pomahuHcTBo, ¥ Cpbuin je HajHwxa y pervoHy u msHocu 5,64 €cent/kWh. [pyra HajHmka LeHa enekTpuyHe
eHepruje (CeBepHa MakegoHnuja) nsHocm 6,62 €cent/kWh wro je 3a 17% Buwe Hero y Cpbuju. LieHy enektpuyxe
eHepruje 3a Kynue ca NpaBoOM Ha rapaHToBaHo cHabgesarbe goHocu JIM ENMC, y3 npetxogHy carnacHoct AEPC.
[arbe 3agpxaBatbe LieHE eNEeKTPUYHe eHeprije 3a rapaHToBaHo cHabaesate Ha noctojehem HuBoY, umarno 6u
3HavajHe HeraTueHe ecbekte Ha nocnosawe JI1 ENC. LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaeBawe
Ce CacTojM M3 LieHe 3a eHeprujy u ueHe npucTyna u kopuwhewa guctpubytmeHor cuctema. [leo ueHe 3a
€Heprujy je HWKN Of LiEHE KoLUTarka NpoM3BOAHe enekTpuiHe eHepruje. MNoBeharbe LieHe enekTpuiHe eHepruje
3a rapaHToBaHO cHabgeBsarbe 3a 5% nosehano 6w npuxog Mpyne EMC 3a oko 5,4 Mnpg. AvMHapa Ha roguLHbEM
HWBOY, Npu Yemy Bu TUNCKW NOTpoLay 3a AOMANNHCTBO M Aarbe nnahao HajHUKY LieHy enekTpuiHe eHepruje y
PErvoHy.

LleHe enekTpuyHe eHepruje 3a KomepLmjanHe Kynue yTephyjy ce Ha OCHOBY KpeTarba LieHa efekTpu4He eHeprije
Ha TpxuwTy (6epse HUPX, EEX...), a Takofe 3aBuce v of CTPYKTYpe W KapakTepucTuka noTpowe. Mag ueHa
eNeKTPUYHe eHeprije Ha TPXUWTY 3a 5% Cmarbyje MPUXOR Of enekTpUdHe eHepruje 3a KomepuujarHo
CHabgeamwe 3a oko 3,7 mnpg. guHapa. Ha ose ueHe JIT EMNC He moxe ga ytuue. Y 2020. roguHu 36or
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nangemuje COVID 19 powno je eHopMHOr cMarera Gep3aHckmx LeHa (ueHa y jaHyapy 2020.r. Ha HUPX
nsHocuna je 52,96 EUR/MWh, a 'y majy 2020.roguHe 23,59 EUR/MWh.

LleHa enekTpuyHe eHepruje Ha TpXWWTY ce opmupa y CKNagy ca KpeTakbeM MOHYAE M TPaXHe enekTpuyHe
eHepruje. lNag LeHa enexkTpuyHe eHepruje Ha TPXKULWTY 3a 5% cMmatbyje NpUXo4 of Npoaaje enekTpuyHe eHepruje
y (hyHKUMjM ypaBHOTEXEHA M onTumusaumje EENM (npuxoa og npogaje nuueHUMpaHum Tprosumma v npuxog og
npogaje Ha 6epan) 3a oko 0,4 mnpa. auHapa. Ha ose Uere JI EMNC He Moxe aa yTude.

JIN ENC, kao rapaHToBaHn cHabaesay, MMa obaBesy Aa OTKYNM eneKkTpuuHy eHeprujy of nosnawheHnx w
npuBpeMeHo noenawheHnx npoussofaya enexkTpuyHe eHepruje. BucuHa HakHage 3a nogcTuuaj nosnallheHmx
npoussohava je 6una HenpomereHa og 1. jaHyapa 2015. roguHe v usHocuna je 0,093 PCL/kWh. HakHaga je
yTBpheHa Ha 6a3n nnaHupaHe NPoM3BOAH-E ENEKTPUYHE eHepruje n3 0bHOBIBLMBMX 13Bopa of 178 GWh. Y 2018.
n 2019. roguum Mpyna EMC Huje kpo3 BUCMHY HakHage NOKpWna TPOLLKOBE HabaBKE eneKTpUYHE eHepruje of
noenawheHux npoussohjaya enekTpuyHe eHepruje, Tako Aa je no OBOM oOcHoBy Ha kpajy 2018. roguHe
KymynaTuBHM rybutak usHocvo 3 munujapav avHapa. flogatHu rybutak 3a 2019. roguHy usHocuo je 6,8 mnpg.
AMHapa, na je KymynaTtueHu rybutak Ha gaH 31. geuembap 2019. roguHe usHocuo 9,7 Mnpa. avHapa.

TpowkoBi HabaBke enekTpuyHe eHepruje 04 noBnawheHMx M NpuBpeMEHO nosnawheHnx npoussohaya
enektpuiyHe eHeprije y 2020. roguHn usHocunu cy 16,6 munujapau OwHapa LOK je rybutak no OCHOBY
HeaJeKBaTHe BUCWHE jeMHUYHE HakHade 3a noAcTuuaj noenawheHyx npomssofjaya y UCTOM Nepuogy M3HOCKO
9,7 munvjapam guHapa. KymynaTveHM HeraTueHM cango Ha gaH 31. oktobap 2020. roguHe wsHocwo je 17,5
MWUNWjapau AvHapa, a WTo je AocTaBbeHo MUHWUCTApCTBY pyAapcTBa WM €HEPreTuKe Y 3BaHWYHOM TOAMLLKEM
usBewrtajy. Oaj rybutak 6u Guo 3HaTHO Behm ga ce 3akrbyykom Brage PC, 3a Bpeme Tpajawa BaHpegHor
CTaka, OTKyN eNekTpuYHe eHepruje o nosnawheHnx 1 npuspemMeHo nosnalwheHnx npouasohaya Huje BpLUEH NO
LeHn kojy AreHuuja 3a eHepreTuky opobpaBa Kao OTKYMHY LEHY eneKTPUYHE eHepruje 3a rapaHToBaHO
CHabgeBame, WTo U3Hock 3,302 RSD/kWh, koja je Heynopeamso Hka feed-in Tapucha no kojuma ce BpLUM OTKYN
enekTpuYHe eHepruje of nosnawheHnx nponssohaya.

Bnapga Penybnuke Cpbuje je agoHena Ypeoby o BucuHW nocebHe HakHage 3a nogctuuaj nosnalwheHux
npoussohava enektpuyHe eHeprije y 2021. roguHw, kojom je yTBpheHa jeauHnyHa BPeLHOCT UCTE Y U3HOCY Of
0,437 RSD/kWh . TpumeHom yCBOjeHe jeanHUMYHe HakHage 3a nogcTuuaj nosnawhernx npoussohava og 0,437
RSD/kWh npouetbyje ce na he rybutak y 2021. usHocutu gopathux 1,7 munujapau anHapa. Ja 6u ce nokpunu
TpowkoBwn HabaBke of noenawwheHux npouasohaya camo y 2021. roguHu, a yaxasajyhn Ypeaby o HakHagm 3a
noacTvuaj noenawhexnx npoussofaya enekTpuyHe eHepruje, NoTpebHO je 4a BUCMHA jeAMHUYHE HakHage 3a
nogcTuuaj noenawheHux npomssohjaya msHocn 0,514 PCL/kWh (a na 6u ce nokpuo kymynupaHu rybutak go
kpaja 2021. roauHe ucta 6u Tpebano aa usHocn 1,097 PCLO/kWh).

2. Pu3uK nMKBMAHOCTK

Tokom nepuoga 2021-2023.r. moxe gohw 4o noropLuakba MKBUGHOCTU YCnen:

e HeraTtusHux edoekata HabaBke enekTpuyHe eHepruje n3 06HOBIBLUBIX U3BOPA.

o Cmametba cTeneHa Hannate Tekyhux dpakTypa - CBaku MpoLeHaT OocTBapewa Maker CreneHa
Hannarte cmatbyje Npunue OMHAHCK|CKIX CPpeacTaBa 3a OKO 2 MAPA.UH. TOOULLHE.

o [loBehara TpowkoBa HabaBKke enekTpuyHe eHepruje kao pesyntat npobnema koje JI EMC vma ca
npumapHoMm eHeprujom. [MoBehata HabaBIbLEHMX KOMMYMHA ENEKTPUYHE eHepruje y  YHKUMW
ypaBHOTEXeHa 1 onTummusaumje og 5% (Habaska of nuUeHUMpaHuX Tproeaua 1 Habaska Ha 6epan)
yBehasa TpoLukoBe HabaBke enekTpuyHe eHeprije 3a oko 0,2 Mipg. AuHapa.

e Y ycrnoBuma HegocTaTka enekTpudHe eHepruje u goaatHor aHraxosawa TE-TO Hosu Cag, nojasuhe
ce notpeba 3a KynoBMHOM AOAATHWX KONMYMHA NPUPOAHOT raca.

e JMN ENC npeHocu cpeactea JMC no ocHoy PTB npeTnnate y nyHom u3Hocy, 6e3 063upa Ha cTeneH
Hannare, WTo Takohe yrpoxasa nukeugHoct JI ETC.
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3. OnepaTtuBHU pn3nK

[pupoaHu YCIIoBM (XMaponoruja u TemneparypHa ckana)

Ha octBapuBarse EEM y nepuogy jaHyap-thebpyap 2021.roguHe mory ytuuatu cnegehu pusmum:

XnagHuje Bpeme 3a oko 1°C — 3a nocneauuy uMa nosehare NOTPOLLHE ENEKTPUYHE eHepruje
3arpejabe M 4ogaTHY KyMOBMHY enekTpuyHe eHepruje y usHocy oko 100 GWh.

Xugpornoruja nowwja og nnaHupaHe (cegmuyHu gotoun Ha Husoy 80% BepoBaTHOhe nojase
[O0TOKa) — 3a NocneaunLy vMa 4ogaTHy KynoBuHY enekTpuyHe eHepruje y usHocy oko 165 GWh.

Ha octapuBare EEI y geyembpy 2021.roguHe mory ytuuyatu cnegehn pusuum:
= XnagHvje Bpeme 3a oko 1°C — 3a nocneguuy uma nosehare NoTPOLLHE ENEKTPUYHE EHeprije

3arpejarbe M 4odaTHY KYNOBUHY enekTpuyHe eHepruje y usHocy oko 55 GWh.

= Xugponoruja nowwuja o4 nnaHupaHe (CeamMuyHM gotoun Ha Hueoy 80% BepoBaTHOhe nojase

[0TOKa) — 3a nocneauLy uMa AofaTHY KynoBuUHY enekTpuyHe eHepruje y usHocy oko 75 GWh.

Pvanym y nponsBoay enekTpudHe eHepruje

Puanum koju Mmory ytuuat Ha OCTBapere MNnaHa MpPOM3BOAHKE ENEKTPUYHE eHepruje Y
TepMoenekTpaHama Ha yrarb, Cy: KBanuTeT W npumece Y yriby, nosehaHa cneyudunyHa
noTpowa Yyrrba, noeehaHo aHraxosawe Opoja MnuHOBa (pap 6e3 pesepBHOr MNWHa),
nosehaH 6poj ucnaga ycnepn Kapa Ha LieBHUM CUCTEMUMA KOTNa - NPBEHCTBEHO Ha BriokoBuMa
TEHT A v TEHT b. KeanuteT ucnopydeHor yriba n3 Pb Konybapa OupekTHO yTuye Ha
pPacnonoX1BOCT MOCTPOjera Kao M Ha OCTBaperwe MakcumanHe moryhe cHare 6rokosa
(6nokoen TEHT A u B cy npojektoBaHu 3a yrarb gowe kanopuyHe mohm 6.700 kJ/kg, a
KBanuTET UCMOPYYeHor yriba YecTo Byde Janeko ucnoa Te BpegHocTu). Mopen HaBeaeHor Ha
oCTBapetbe NnaHa NpousBoare GUTHO yTYe 1 HegocTaTak obydveHor kagpa ocnocobrbeHor 3a
obaBrbarbe CMNOXEHMMX TEXHONOLWKMX npoueca u nocTynaka (nocebHO MajcTopckor, Koju cy
HOCWOLIM NOCNOBA Y OJpXaBakby).

MocebaH puank NpeacTaerba nocnoeawe y ycrosma naHaemuje COVID 19, jep npoussohaum
pobapa 3a obaBrbake PEMOHTHWX W pajoBa Tekyher oppkaBawa HWUCY Yy MoryhHocTw
“cnopy4mTi 4obpa y YroBOPEHOM TEPMUHY.

Puaunum 3a 0CcTBapUBat-e NraHa Npou3BOAHE YIrba

Kawwete y peanmsauuju Beher Gpoja MHBECTULMOHMX MpojekaTa 030UIbHO MpeTV da yrposu

0CTBapyBare NnaHupaHe Npou3Boare Yriba. Heku of pasnora 3a 3HadajHO Kallkere peanuaauuje

WHBECTULMOHMX Npojekara cy:

o Kawrbere y n3paan MHBECTULMOHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaLMje

o Kawrbere y HabaBL OCHOBHE MexaHu3aLuje 3a HOBE W 3aMEeHCKe MOBPLLWHCKE KONoBe
o Kawmetse y npubasrbatby HEONXOAHMX 403BONA 3a U3BONEHE pagoBa

o Kawmetse y peanusaumiu ekcnponpujauuje ucnpes qpoHTa pyaapckux pagosa.

o OppxaBare — XaBapujcko UK NPOAYKEHO

Opctynawe  peanusaumje NnaHUpaHOr OApXaBaka, Kojum je npegsufeHO ga ce HacTase
PEKOHCTPYKLMje M MOZEepHM3aLMje eNeKTPOEHEPreTCKINX N PyAAPCKUX KanauuTeTa, U Aa ce Aarbim
noborblwarkeM MPEBEHTUBHOr OApXKaBaka y3 CaBpeMEHY TEXHUYKY AWjarHOCTUKY MOCTpOjeHa
ofpXe Y 3afoBorbaBajyhemM TEXHWYKOM CTakby, yrpo3uno 6w ekcnnoartauujy 1 npou3BOAmY,
noy3gaHo cHabpaeBawe M eHepreTcka 6e3begHOCT, CMarMNo eHepreTcky ePuUKacHOCT U umaro
HeraTuBaH yTULaj Ha XUBOTHY CPEAMHY.
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e EBeHTyanHa HemoryhHocT ga ce o6e3bege [4OBOrbHA CPeACTBA 3a MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Y
nepuogy 2021-2023. roguHe, 61 3a nocneauuy umano cneaehe:

O

4. DeBun3HH

HemoryhHOCT ocTBapera Npom3BoaE Yriba geduHncane noptgersom y Pb Konybapa u TE-
KO Koctonal; ycnopaBake aKkTWBHOCTW 3a NnaHupaHy NpOM3BOAMY Yriba U pes3epsn yriba
NPUNPEMIbEHNX 3a eKkcrroaTauujy, LWTO AOBOAW Y NUTae NPOM3BOAHEe MOryhHOCTW Konosa Y
HapeoHWM roguMHama, a y3 puank cBe Beher cMarbewba, WTo 6M 3a mocrneguuy umano
HEeJoBOMBLHO McKopuluhetbe peBuTannsoBaHux 6nokosa Ha TEHT u TEKO Koctonau, kao u
CMatbere edhekara yroXeHux cpeacrasa,

KalLKbEHE Y NNaHMpaHoj AMHAMMLKM OTBaparba HOBWX NOBPLUMHCKMX konosa y Pb Kony6apa,
He[OBOSbHA ynarawa y peanusauujy obasesa npema CTaHOBHULITBY Y 30HM yTWLaja pagosa
MOXe M3a3BaT HenoBOSbaH OJHOC MOKanHWUX BRacTh W MaHudecTauujy He3aLoBOrbCTBa
OKOIHOT CTAHOBHWLLTBA,

HeMoryhHOCT cnpoBofjera Mepa HEOMXOAHUX 3@ OYyBake XKMBOTHE CpefuHe U NOLTOoBakH-a
npey3eTux MeflyHapoaHux obasesa y3 ognarate npeysetux obasesa,

ycrnopaBake npoueca  pecTpykTypuparwa, —kopriopaTuBu3auuje W parber  passoja
Enektponpuspene Cpbuje kpo3 3ajeqHnyka ynarakba u 0CTBapuBatbe NapTHEPCKWUX O4HOCA.

PU3NK — I'IOCTOjVI MOFYhHOCT HaCTaHKa HeratuBHUX nocrneanya Ha (bVIHaHCVIjCKVI pesyntat u

kanutan JIN EMNC ykonuko gofe 40 3HayajHuX ocuunauuja AeBusHOr kypca auHapa. Caku npoueHat
pacTa AeBu3HOr kypca yBehasa TPOLLKOBE NocnoBama 3a oko 400 Mun. AMHapa roguLuHbe.

5. KamaTHu pusuk — BehnHa kpeguTa je ca BapujabunHum kamaTHUM cTonama Te ctora nosehare kamaTHUX
CTOMa HeraTMBHO YTIUYE Ha MPOjekToBaHy thuHaHcujcky crabunHoct JIM ENMC.

6. YnpaBrbame jaBHUM HabaBKama - 0TEXaHO CrpoBONete jaBHUX HabaBky 1 NPOBNeMM y MOCTYMKY jaBHUX
HabaBK¥ 3Ha4ajHO yrpoXxaBajy onepaTMBHO NOCNOBaH-e W NPOVU3BOAMY.

7. Ctona mHdnaumje - seha ctona uHdnaumje og npegsuheHe y 0BOM nporpamy ycriosuna bu yrpoxasame
NUKBUOHOCTM U Tellkohe y peanusaumin EEB, garbux ognarawa UHBECTULMOHNX aKTUBHOCTM M nporpama
pemoHata. Ceaku npoueHat Behe uHdnaumje of npeasuheHor oum Mporpamom nocrnosawa nosehaea
TpoLukoBe nocnoeatba EMNC-a 3a oko 1,0 mMnpa. AvHapa roguiltbe.

8. MpaBHM pu3smk - MNoTeHumjanHe o6aBe3e No CyACKMM CMOPOBMMA.

ENEKTPOMNPUBPEIA CPEUJE [Nporpam o n3meHama 1 gonyHama Tporoauiker nporpama nocnosawa JI1 ENC 2021-2023.r.
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17. Kontpona u npaheme lMporpama nocnoBarwa

1. W3BpLHYM AMPEKTOPU W OMPEKTOPW MPUBPEOHUX ApylwTaBa he pefoBHO npaTuTi peanusauujy Mporpama
nocnoBara paan bnaroBpeMeHor Npeay3vmarba Mepa 3a HeroBo cnpoBoferbe.

2. HapsopHom ogbopy JM EMC-a he ce MecewyHo AocTaBrbaTt MHcopMauuje O peanu3auuju nnaHosa
NPOM3BOAHE, PEMOHATa, a TPOMECEYHO U3BELUTAjW O CTENeHy peanusauuje MNporpama nocnosatsa 3a 2021.r.

ENEKTPOMNPWUBPENA CPEVJE [Nporpam o nsmeHama v gonyHama Tporoauiikser nporpama nocnosata JI EMNC 2021-2023.r.




