JaBHo npegaysehe ,Enektponpuspena Cpbuje*

ENC

[lporpam o usmeHama v gonyHama
Tporoavwmer nporpamMa nocnoBakba

JaBHor npepy3eha ,Enektponpuspeaa Cpbuje
3a nepuoa 2022-2024. r.

- N3BoA -

Oktobap, 2022.r.



Ha ocuoBy wiana 59. craB 7. 3akona o jasHuM mpemysefinma (,,CyxGeHH ITaCHHK
PC”, 6p. 15/16 1 88/19) m unana 17. cras 1. u wiana 43. cras 2. 3akona o Biamu (,,Cmyxbenu
tmacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - VC, 72/12, 7/14 -
VC, 44/14 1 30/18 - ap. 3axon),

Brnana nonocu

PEIIEBE

O IABABY CATJIACHOCTHU HA TIPOTPAM O U3MEHAMA U JIOITYHAMA
TPOI'OAUIIILEL ITPOTPAMA ITOCJIOBAIhA JABHOT ITPEJIY3ERA
~EJIEKTPOITIPUBPEJIA CPBUJE” BEOTPAJT 3A TIEPHMO/T 2022-2024. TOJMHE

I

Haje ce carnacroct Ha IIporpaM o usMenama u momyHama TpOTOIHIIEEr IIporpaMa
nocioBama JasHor mnpenyseha ,,Enextponpuspena Cp6uje” Beorpan 3a nepuoxn 2022-2024.
roguse, koju je moneo Hamsopum ombop JasHor mpemyseha ,,Enextponpuspena Cp6uje”
Beorpan, Ha cequum oz 7. oxro6pa 2022. roause.

II

Ogo pememe o6jaButy y ,,Cnyx6eHoM riacHuky Pemybmuke Cpbuje”.

05 bpoj: 023-8083/2022
V¥ Beorpany, 13. oktobpa 2022. ronune
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Ha ocHoBy unaMa 25. ctae 1. Tauka 2) Opnyke O ycknahuBaty nocnosata JasHor npegyseha
,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpap ca 0 O jaBHAM npenysehuma (mpeunwihen Teket JI ENC Opoj
12.01.458259/1-18 on 18. centembpa 2018. roauHe v unaxa 24. ctas 1. Tauka 2) Craryra JasHor npeayseha
Enextponpuepena Cpbuje”, beorpap (4N ENC 6poj: 12.01.301629/19-19 op 05. jyna 2019. roauxe)
HapaopHu opbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspea Cpbuje* Ha 62. BaHpenHO] ceaHmuy koja je
oppxawa 07. oktobpa 2022. ropuHe AoHEO je

OLNYKY

1.
[oHock ce [Mporpam O u3MeHaMma ¥ JionyHama TporoauiLker NporpaMa nocnosata JasHor npeayseha
JEnextponpuapena Cpbuje” 3a nepuog 2022. - 2024. roguHe ca npUnosuma ¥ nocebHym nnaHosuma y
H-ErOBOM CACTABY, Y TEKCTY KOjU C& Hanasu y npunory 1 YuHM cactasi A0 0BE OAMYKE.

2
Mporpam O wsMeHama ¥ fonyHama Tporodviieer nporpama nocnosaka JasHor npegyseha
Enextponpuepena Cpbuje” 3a nepuog 2022. - 2024. ropuHe mocrasuty Bnagyu Penybnike Cpbuje npexo
MyHVCTapCTBA NPUBPEAE, Paav 1aBarba NPOMMCaHe CarnacHoCTH y CKnajy Ca 3aKOHOM.

3
Mporpam © M3veHama W fonyHama  TPOrOAMWIMbEr  Mporpama nocnosatsa JagHor npegyseha
JEnextponpuspesa Cpouje”, beorpan 3a nepuos 2022. — 2024. roauHe cMaTpa ce AOHeTUM aHOM [aBatba
carnacHocTi Bnage y cknapy ca 3akoHOM.

O6pasznoxewe

HapsopHu opop JN ENC Beorpag Aoxeo je 15. jyHa 2022. ropuse TporoauiltbK Nporpam nocnosakka
JasHor npeayaeha ,EnexTponpuspena Cpbuje”, beorpad 3a nepuon 2022-2024. ropvHe Ha kojv je Bnaga
Peny6nuke Cpbuje sana carnacHocT Petuetsem 05 6poj 023-4587/2022-1 op 16. jyxa 2022. ropuxe.

HakoH Tora, HapaopHy ogbop JM EMNC Beorpag AoHeo je 05. centembpa 2022. ropune MNporpam o usMmeHama
1 aonyHama TporoauiLiker nporpama nocnosara JasHor npeayseha ,Enextponpuepesa Cpouje’, Beorpan
3a nepuop 2022-2024. ropue Ha koju je Bnana Penybnuke Cpbuje aana carnacHocT.

Y cknagy ca unadom 60. 3akoHa 0 jagHMM npepysehvmMa uaMeHe U [O0NyHE roAvLLIKLEr, O[HOCHO
TPOTOAMLUK-ET NPOrpama Nocriosatba Mory Ce BPLUMTY UCKTBYHMBO U3 CTPATELLKIX U iPXABHUX UHTEpeca niu
YKONUKO Ce BUTHO NPOMEHE OKOMHOCTU Y Kojuma jasHo npenyaehe nocnyje.

OKOMHOCTY ¥ Pa3noau 3a u3pagy “3meHa v aonyHa TporoauLUkEr Nporpama nocnosatba JN ENC 3a 2022-
2024. ropMHy Cy 3HauajHa OACTYNaka y OAHOCY Ha MaHCke MpeTnocTaeke Ha OCHOBY KOjUX j& CauurbeH
TpOroamiLIks# MPOTPaM NocroBarsa, a Koje yTuy Ha YKynHo nocnosawe pyne ENC.



Yenen wameHa Bunanca yriba, ENekTpoeHepreTckor noptdersa, Kao 1 Npuxoga 1 TPOWKoBa NOCRoBar:a,
NNaHoBa WHBECTMLMIA W [IPYrUX CEnapaTHUX NNaHoBa rae je To BKuno HEONXoaHO, U3MEHEHM CY 1 BunaHe
NpUXOAA ¥ PacXoaa, BUNaHc HoBYEHNX TOKOBA U BiNaHC cTara 360 Yera je OANYHEeHO Kao Y AKCTIo3nTYBY.

JNEnc NPEACEDHIK HAISOPH

. %QQEOPA
Bpoj:12.01. 9 - > /) -~
poj:12.01. 655989/ 1 -22 jyes % m

Beorpaga, 07. okrobap 2022. roguHe _ :
/ﬂm Josat [lecriotosuh




YBOJHE HAMOMEHE

Bnapa Penybnvke Cpbuije je 06. centembpa 2022. ropuHe Aana carnacHocT Ha lMporpam o u3meHama v fonyHama
TporopuiLKber nporpamMa nocriosarwa JasHor npeayseha ,Enekrponpuspena Cpbuje* 3a nepuop 2022-2024.
roavHa, koje je Hapaopru op6op JIM ENC yceojuo 05. centembpa 2022. roauke.

Y cknagly ca 3akoHOM O jaBHuM npepysehuma, unaH 60, n3mexe v JonyHe rOAULIKET, OAHOCHO TPOrOAULIKEr
nporpama nocrnosatba Mory Ce BPLUMTM UCKTbY4MBO U3 CTPATELLKIX U APKABHUX MHTEPECa UMK YKOMUKO C8 BuTHO
MPOMEHe OKONHOCTU Y KojuMa jaBHO npeaysehe nocnyje.

Vimajyhu y BUZYy 4a je [OWNO A0 HACTaHKa 3HauajHUX HenpeABUNEeHUX OKOMHOCTH Koje ytudy Ha nocriosatbe JI1
ENC, uhuumpaHa je uspaga Mporpama o uamMeHama v fonyHama Tporoauilber nporpama nocrosarba JITENC u
[ipyLUTaBa kanuTana, OAHOCHO jaBHWX Npeay3eha umjy je jeavHu Bnacuk Jrl ENC 3a nepvop 2022-2024.r. y kom Ccy
uaMereHn BunaHc yrrba, EnextpoeHepreTcku noptders, Kao U MPUXoAu ¥ TPOLLKOBM MOCOBakba U MnaHoBu
VHBECTULMja U APYTY CenapaTHu NNaHoBy rAe je TO 1Mo HEONXOAHO.

Mporpam 0 uaMeHama 1 AonyHama Tporoauiker nporpama nocnosarsa Jr ENC 3a nepuog 2022-2024. r. ypaheH
je y cknagy ca 3akoHoM O jaBHuM npeaysehuma, Cmepuuama Bnaje PC 3a u3pagy roguilker nporpama
nocrioBarba 3a 2022. TOAHY, OHOCHO TPOTOAMLLILET NPOrpama NocroBara 3a nepuos 2022-2024. ropuHe jaBHUX
npenyseha v Apyrux obnuka OpraHM3oBara Koju 0baBrbajy AEnaTHOCT Of OnwWTer MHTEpeca, duckanHom
ctparervjom 3a 2023. roauHy ca npojekuvjama sa 2024. v 2025. roauHy 1 3akoHoM 0 6yuety Penybruke Cpbuje 3a
2022. roguHy.

Mporpam nocriosaka 0Byxsara Mporpam nocnosarsa JI1 EMNC-a 1 KoHconuposaxyu nporpam nocnosarsa EMNC
Ipyne, koju oByxeara nocnosare JI1 EMC kao matuyHor npeay3eha, ApyLITBa kanuTana 3a obaerbatbe AenartHocT
TProBUHE EMneKTPUYHOM eHeprijom ca cepuwrtem y Cnosenujn ,EPS Trgovanje’, lpuspepHor Apywrsa 3a
n3sohere rpaheBuHCKUX pajoBa Y PyAApCKoj MHGPACTPYKTYpH U ekcnnoatauujy Hemetara Kony6apa —
MpaheBuHap, uuju je JN EMC sehurcku Bnackuk, MA ,Enextpocesep” ca ceuwitem y CesepHoj MuTposuuy, Koje
je perucTpoBaHo 1 y Toky je 0be3befetse ycnosa 3a noverak paaa, M7 ,ENC TPFOBUHA' ca cepuwtem y CesepHoj
MWUTPOBMLM, KOje je Y MOCTYNKy peructpauuje, kao u MpuspeaHor ApywTea XVAPOENEKTPOSHEPreTCkU CUCTEM
lopsa [ipuHa“.

JIN ENC ocTeapyje ocHuBayka npasa y TPy jasHa enektponpuspeHa npedyseha Ha Teputopujt AyTOHOMHe
nokpajuxe Kocoso 1 MeToxwja, 4nja he ce opranusaLuja, paj v NocnoBarbe YCKaauTit ca 3aKoHOM O NPUBPEAHNM
[pYLUTBMMA ¥ 3aKOHOM O EHEPTETULY Kaja Ce 3a TO CTekHY NOTPedHU yenoBy.

Mporpam nocrosawa He CaApXM NPOU3BOAHO-hMHaHCHicke pesynTate npepyseha ca Teputopuje Kocosa W
MeToxuje, U3y3eB HakHaja 3apajia 3anocneHuX 1 gena Apyrux pacxoga y osum npegysehiuma, a koje thuHaHcupa
JI ENC. MnaHoev nocnosatsa 3a 0Ba npegyseha ce AoHOCE kao 3acebHn NnaHoBu'.



Mwucuja, Busmja, uurbesn

Mucuja

Mucuja ,Enextponpuspese Cpbuje” je curypHo
cHabpeBare kynaua enekTpUyHOM eHeprujom, no
TPKULUHAM YCTIOBUMA, Y3 KOHTUHYWPaHY NPOU3BOAMY,
noAu3are KeanuteTa ycnyra u 3af0BorbCTea kynaua,
yHanpefiere Gpure 0 KMBOTHOj cpeavHu 1 yeehatbe
onwTe aobpobuti 3ajenHnLE.

Busuja

Buanja ,Enextponpuspege Cpbuje“ je pa 6yae
APYLWITBEHO OfFOBOPHA, TPKULWHO OpWjeHTUCaHa W
npoduTabunHa  KOMNaHWja,  KOHKypeHTHa  Ha
PErOHanHOM TPXULITY Y3 MOLITOBaHE HajBULINX
cTaHaapaa nocrioBaka M OAPXKUBOT - Paseoja,
npenosHata kao Moy3jaH naptHep Aomahum W
MefjyHapOAHUM KOMNaHrjama.

Yumeesu

MporpamMom O U3MeHama 1 fonyHama TporoAuLuter

nporpama nocnosara JI Enektponpuepesa Cpbuje

3a nepuog 2022-2024. yTepfeHu Cy OCHOBHW LinTbeBM

MOCNOBHE MONUTUKE:

e [oy3faHa npousBoAka W CHabaesawe kynaua
eneKTPUYHOM EHEprujom y cknagy ca ycnosuma
ucnopyke,

®  OpraHn3auMoHo,  TEXHWYKO-TEXHOMOWKO U
eKOHOMCKO-(PMHAHCHCKO YHanpenetse,

e yHanpefewe 3aliTUTe XWBOTHE CPeauHe Y
CKnagy ca HauMoHanmHOM W perynarueom
YjeoumeHux Hauuja v Esponcke yHuje,

e npomexa npasHe dopme JI EMC y3 ouysatbe 1
javatbe UHTerpuTeTa KoMnaHuje, 1

e yyewhe y WHTEPHOM W PETVIOHANHOM TPXKMLITY
enekTpuyHe eHeprje 1 ycrocTaerbare M
OfipXKaBake YTULAJHE NO3NLKje Y PErtoHy.

Mporpam 0 u3MeHama 1 fonyHama TporoauiuHer nporpama nocnosara JI Enekrponpuspena Cp6uije 3a nepuog 2022-2024.




1. OcHOBHM nopaum o npeaysehy
1.4 [lenaTHoOCT, OpraHu3auuja 1 ynpaerba4ka CTpyKTypa

JasHo npepysehe ,Enektponpuspena Cpbuje', Beorpap ocHosao je paay obeabefuBara ycrosa 3a pefoBHO U
CUrypHO CHabaeBate enexTpUYHOM EHEpTVjoM TapudHuX Kynaua Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje Opnykom o
OCHMBatbYy JasHor npesyaeha 3a NpousBoatLY, AUCTPUOYLM]Y ¥ TPrOBUHY EneKTpu4He eHepruje ("CnyxbeHn rnacHuk
PC", 6p. 12/05 n 54/10).

Ha ocHoBy 3akoHa o jaHuM npepysehuma (,CnyxOeHu rmachmk Peny6nuke Cpbuje”, 6poj 15/2016) Brapa je
foHena Ounyky o ycknafueary nocnosara JaskHor npeayseha ,Enexrponpuepeaa Cpbuje“, Beorpapg ca 3aKkoHom 0
jaBHuM npepyaehuma (,CryxGeny racknk PC" 6poj 105/2016 v 31/2018). Ha ocHoBy unana 12. ctaB 5. 3akoHa 0
npuspeaHum apywreuma (,Cryxbenn rnackuk PC, 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 wn 44/2018) splumnay,
LYXHOCTM upekTopa JasHor npeayseha ,Enextponpuepesa Cpbuje”, beorpad yTepavo je npeunwhen Tekct-Opnyke

0 ycknafueawy nocnosawa JasHor npeayseha ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpag ca 3aKkoHOM O JaBHUM
npeny3aehuma 6poj 12.01.458259/1-18 op 18.09.2018. roavHe, koju je perucTposaH u 0bjaBrbeH y cknagly ca 3akOHOM.

HapsopHu ogbop JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpag moHeo je Cratyt JasHor npepyseha
,Enexrponpuspena Cpbuje", Beorpap (JN EMC 6poj 12.01.301629/19-19 o 05.06.2019. roauHe) kojum ce ypehyjy
MUTara NOCNoBak:a, yNpaBrbatea v OpraHuaauvje pana JasHor npefyseha Enektponpuspesa Cpbwje", beorpag.

MocrosHo UMe JasHor npepyaeha je: JasHo npeayaehe ,Enektponpuspesa Cpbuje”, beorpas.
CkpaheHo nocnoeHo ume JaeHor npeayaeha je: JI ENC, beorpap.

CeauwTe JasHor npeay3eha je y Beorpapy, Bankaxcka 6poj 13.

MatuuHm Bpoj je - 20053658.

Mopeckn uaeHTUdMKaLymorm 6poj je - 103920327,

Pelwersem AreHuvje 3a npuspeaHe pervictpe Penybnuke Cpbuje B[l 6poj 80947/2005 n3splueH je ynuc ochuBarba y
perucTap npuepeaHux cybjexara JasHor npedyaeha ,Enektponpuepesa Cpbuje", Beorpap, uume Cy CTBOPEHN YCMOBM
3a noyeTak paja JasHor npeayaeha ,Enextponpuepesna Cpbuje”, Beorpap, ca 1. jynom 2005. ropuHe, y cknagy ca
OLSTYKOM O HEr0BOM OCHUBAHY.

[laHoM CTynara Ha CHary 3akoHa 0 yApyxuBatby y 3ajefHuLy jyrocriosexcke enektponpuspene (‘Cnyx6eHn nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, obasese, cpeacTsa, AOKYMEHTALu)Y, NpeAMETe U 3anocneHe y 3ajeiHunuM jyrocnoBeHcKe
enekTponpuepeae npeyaumajy JasHo npegysehe EnekTponpuspeaa Cpbuje", Beorpag 1 JasHo npepaysehe
Enextpompexa Cpbuje", beorpag, y cknasy ca Cnopasymom O HauuHy npeysumara npasa, obasesa, cpepcTasa,
[OKyMeHTaLuje ¥ 3anocnenux 3ajeiHuue jyrocrioBeHcke enekTponpuspene, KOju Cy 3aKrbyuunu JasHo npefysehe
,Enextponpuepesaa Cpbuje", Beorpap 1 JasHo npeayaehe ,Enektpompexa Cpbwje", Beorpap.

Y cknagy ca HaseaeHum Criopasymom, JM EMC je ca 24. peembpom 2009. roauHe npey3aeo: Npaso kopuilherwa Ha
3eMIBULITY M NPaBO CBOjUHE Ha MOCoBHOj arpaav y Beorpapy, BankaHcka ynuua 6poj 13, ca cBuM npasuma,
obaBe3ama, CpecTBUMa 1 JOKYMEHTALMIOM KOja Ce OBHOCH Ha Ty MOCMOBHY 3rpady, kao ! 3anocrneHe Koju Cy Ha aaH
CTynawa Ha CHary 3aKkoHa O npecTaHKy Baxera 3akoHa O yApyxuBsatby Y 3ajegHuLy  jyrocroBeHcke
enexTpoNpUBpPEE Y PafHOM OfHOCY Y 3ajeaHuuy.

CTaTycHOM NpoMeHoM Koja je cnposeaena 2009. roaute u3 MpuBpeaHor ApyliTea ,TepmoenektpaHe Hukona Tecna',
p.0.0. ObpeHoBal, Ha JasHo npegysehe ,EnexTporipuspesa Cpbuje", Beorpap npeHeTv Cy OE0 WMOBUHE W
npunaaajyhu aeo obasesa orpasaka ,TEHT" 4.0.0. O6peHosau-TE ,Kony6apa B" 1 Apyra umosuHa ca npunaaajyhnm
fenom obaBesa, koja je HeoNXoAHa 3a peanu3auujy npojekata saBpLIeTKa UrpajHbe TE ,Konybapa B" u narpaaswy
TE ,Hwkona Tecna B3", y cknagy ca nnasckum sokymentuma Penybnuke Cpbuje y cexktopy eHepretuke. MpasHe
nocreauLe cTatycHe npomexe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

AreHupja 3a npuepesHe pervctpe je Aara 01.07.2015. perucTpoBana CTaTycHy NpoMeHy npunajara Kof npuspeaHor
npywrsa JasHo npeaysehe ,Enexrponpuspesa Cpbuje” beorpap, kao ApywTsea CTULI0La U NPUBPEAHNX Apywraea 1.

Mporpam o UaMeHama v gonyHama Tporoavwe-er nporpama nocnoeatsa JIM Enektponpuspesa Cpbuie 3a nepuon 2022—2024.




Mp1BPEAHO APYLITBO 32 MPOU3BOALY, NPEpady U TpaHenopT yrrba Pyaapcku Bacen Kony6apa 4.0.0., Jlasapesal,
matuyHm Gpoj 07788053, 2. MpuepesHo ApylTBO TepmoenekTpaxe W konosu Koctonal A.0.0. Koctonau, maTuiHu
6poj 20114185, 3. MpuspeaHo Apywrteo TepmoenektpaHe Hukona Tecna A.0.0. OBpeHoBal, MaTU4HM Opoj
07802161, 4.MpuepepHo ApywTeo ,XugpoenextpaHe hepaan‘ A.0.0. Knagoeo, maruiu 6poj 07715226, 5.
MpuepepHo ApywTBO [puHCKo-TuMcke XxuapoenekTpaxe, A.0.0., BajuHa balta, maTvdHu 6poj 20114207, 6.
MpuBpeAHO ApywWTBO 3a 06HOBLMBE M3BOPE enexTpuyHe eHepruje EMC obHoBrb1BI 13BOPU A00 Beorpap, MaTU4HH
6poj 20816244, 7. MpuspeaHe ApywTso aHoHcKe TepmoenekTpaHe-Tonnade A.0.0. Hosu Cap, MaTuuHy 6poj
08271259 kao ApyLITaBa Koja NpecTajy Npunajarem ycnep yera ce Gpuuy u3 Peructpa npuspeaHux cybjekara.

JagHo npepyaehe ,Enektponpuepesa Cpbuje”, Beorpaa u Onepatop AucTpubyTvBHOT cucTeMa LEMC [uctpubyuuja’,
£.0.0. Beorpap, NpuCTynUAYM Cy CnpoBofjetby CTaTyCHe MpoMeHe U3fBajarba y3 npunajare y cknapy ca oppenbama
ynaHa 489. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa 0 nNpuBpeaHUM ApyLTBUMA. [paBHe nocneauue cTatycHe NpoMeHe HacTynune
cy AaHoM perucTpauuje cratycHe npomere (04.01.2016. roauHe) y cknagy ca 3akoHOM O pervcTpauuji.

Y Hactaeky npoleca peopraHusauuie JasHo npeaysehe ,Enektponpuepena Cpbuje’, Beorpag v [lpuspeaHo
[pYLUTBO 32 cHab/eBare enekTpUyHOM eHeprijom kpajrux kynaua ,ENC CHabaesarbe” A.0.0. Beorpag, cnposent
Cy CTaTyCHy NPOMeHy npunajaiba HakoH uera je MpvBPeAHO ApYWTBO 32 CHaDAeBarse enekTpUiHOM eHeprujom
kpajtbux kynaua ,ENC CHabaesare”, 4.0.0. beorpas 6pucaro 13 PerucTpa AreHuuje 3a npuBpe/He pervcTpe ycnea
npunajatba TOr NPUBPEAHOT APYLLTBA MaTU4HOM JaBHOM npeayaehy ,EnekTponpuepesa Cpbuje", beorpag,.

Pagu peanusauvie MnaHa 3a crpoBofiere aKTUBHOCTM Y UMby peopraHusaluje Onepatopa A1CTpuBYTUBHOT
cuctema ,,EMNC uctpubyumja” a.0.0. Beorpag ycsojeHor 3akrbyukom Bnape Penybnuke Cpbuje op 17. peuembpa
2020. roauHe, Hapsophu onbop JM ENC goxeo je  Opnyky o ynarary kanutana y ,EMC [uctpubyumja’, A.0.0.
Beorpag of 21.12.2020. ropuHe. AreHuuja 3a npuspeAHe peructpe je AoHena Pelere B[ 96942/2020 op
23.12.2020. roauHe Kojum je peructposana nosehatwe kanutana y ,EMC [uctpubyuuja“, A.0.0. beorpaa 3a U3HOC
Hosor ynora JI ENMC.

Y parboj peanusaumju 3akbyuka Brage Peny6nuke Cpbuje oa 17. aeuembap 2020. roanxe, HapsopHy oabop JN
EMNC goHeo je Oanyky 6poj 12.01. 635814/7-20 op 21. peuembpa 2020. roguHe o npeHoluetsy bes HakHaae Ha
Peny6ruky CpGujy LEMoKynHor yaena Koje OBO jaBHO npesyaehe uma y Oneparopy AMCTpUBYTUBHOT cucTema LEMNC
[ucTpubyumja“, A.0.0. Beorpag. Y cknapy ca Hasepexum JM ENC v Penynvka Cpbuja 3akreyunnm cy Yroeop 0
npeHocy yaena y Onepatopy auctpubyTushor cuctema ,EMC [uctpubyumja®, p.o.o. Beorpan ca JN EMNC Ha
Penybnuky Cpbujy Ge3 HakHape Ha OCHOBY Kojer je AreHuuja 3a MpUBPEAHE peructpe 31.12.2020. roguHe
peructposana PenyBruky Cpbujy kao enactuka 100% kanvtana ,ENC [nctpubyumja“, A.0.0. Beorpap.

HakoH mpomeHe BnacHuka kanutana Oneparop AuctpubyTusHor cuctema ,EMC [ucTpubyumja’, A.0.0. beorpaa
MPOMEHUO je MOCMIOBHO MMe U HacTaBuo Aia nochnyje noj HOBUM WMEHOM ,EnextpoaucTpubyuuja Cpbuje”, a.0.0.
Beorpag.

[enatHocT

MpeTexHa enaTHOCT JagHor npey3eha jecte eHepreTcka AenaTHOCT cHab/eBarba enekTpuiHoOM eHeprujom.

Ludbpa penarHocTi: 35.14 TproBuHa ENEKTPUYHOM EHEPrUjOM

JI EMNC Beorpap y cknapy ca 3akoHoM Kojum ce ypeflyje obnact eHepreTuke, 0baerba U AenaTHOCT rapaHToBaHor
CHabfeBaba enexTpPUYHOM eHeprujom kynava Ha Teputopuju Penybninke Cpbuje.

[lenaTHOCT ynpaBrbarsa eKOHOMCKIM CYBJeKTOM UCKrbyuuBo obasrba JasHO Mpefysehe kao MaTMYHO - KOHTPOMHO
npepysehe.

JasHo npeayaehe moxe aa obasrba v ipyre AENaTHOCTYX Y CKajy Ca 3aKOHOM U CraryTom.

Mporpam o n3meHama 1 fonyHama TpOroAuwk-Er Nporpama nocrnoBarba JIN Enektponpuepena Cpbuie 3a nepuop 2022-2024.




Jr EMNC Beorpap noceayje nuueHLy 3a obasrbatbe eHepreTcke AenatHocTi cHabaeBatba enekrpuiHom eHeprijom
6poj 312-137/2015-N1-1 og 23.12.2015.ronMHe ca pokom Baxewa 10 ropuHa of AaHa KOHAYHOCTU peetba O
W3AaBakby NULEHLE ¥ MULEHLY 3a 0DaBbatbe EHEpreTcke AenaTHOCTH jaBHor cHabaeBatba enexTpUiHOM eHeprujom
6poj 312-149/2016-M1-1 on 25.08.2016.ronuHe ca poKOM Baeta A0 MMEHOBaHa rapaHToBaHor cHabnesava, a

Hajayxe 10 roguHa.

Ocwm Tora, JIN EMC Beorpag noceayje nuueHLy 3a 06aprbare eHepreTcke AenarHocTit KoMO1HoBaHe NpoU3BOALE
enekTpudHe 1 TonnoTHe exepruje 6poj 312-120/2016-11-1 og 10.02.2017.roguHe, nuueHLy 3a obaBrbate eHepreTcke
[enaTHOCTM NPOU3BOAHE eNekTpudHe exepruje 6poj 312-119/2016-11- op 10.02.2017.roauHe ca uamerom 6poj 312-
119/2016-N1-| og 07.09.2018.roguHe 1 nuueHUy 3a obaBrbawe eHepreTcke AenatHocTH CKnapuwTera HadTe,
nepvisata Hadpre v Groropvsa 6poj 311.02-121/2016-1- op 26.01.2017.roauwe.

AreHupja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje poena je Pewere Kojum ce nagaje JasHoM npepyseny
Enextponpuspena Cpbuje* Beorpap nuueHua 3a obaerbake eHepretcke [AEnarHocTu TProBuHe HachTom,
fepuBatmMa Hadgre, GuoropueiMa, GUOTEYHOCTUMA, KOMMPUMOBAHUM NPUPOAHUM racoM, YTEYHEHUM NPUPOAHUM
racom v BogoHukom 6poj 311.02-74/2021-11-1 op 27.12.2021. ropmHe ca pokom Baxetsa oA 10 roauHa pavyHajyhv of
JaHa KOHa4YHOCTY peLuetba.

JaBHo npeaysehe o6asrba CosbHOTPrOBUHCKE NOCTIOBE U3 OKBUPA PETUCTPOBAHUX AENATHOCTH.

06nuK cBojuHe

Mpema unaky 20. Oanyke o ycknaluearby nocroBara JasHor npeayseha “Enektponpuspepa Cpovje” ca 3akoHoM 0
jaBHUM npeaysehuma, UMOBKHY JaBHOT npefdyseha uMHI MpaBo CBOJUHE Ha MOKPETHUM W HENOKPETHUM CTBapUMa,
HOBYaHa CPe/CTBa M XapTuje Of BPEAHOCTY W Apyra MMOBUHCKA NPaBa, Koja Cy NpeHeTa y CBojuHy JaeHor npezayseha
y CKnazly ca 3aKoHOM, yKibydyjyhut 1 npaBo kopuihersa Ha CTBapuMa Y jaBHOj CBOJUHM.

JaBHo mpenysehe CBOjOM WMOBMHOM YNpaBsrba 1 pacronaxe y cknagy ca 3akoHOM, OCHUBAYKUM aKTOM U CraryTom
JagHor npepayseha.

Ha ocHoBy Ognyke 0 AonyHu Opnyke o ockBsatsy JI EMC (,CnyxGeny rmackuk PC" 6poj 54/10), JM EMNC nma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuma koje Cy HasedeHe y npunory Te Oanyke. [lonyHa ocHMBauke OANYKe je W3BpLUEHA paay
cTBapala MpaBHOr OCHOBA 3a peanvsauujy cTpateikux uursesa Penybnuke Cpbuje yrephenux aktuma o
eHepreTckoj nonuTvum Peny6nnke Cpbuje (Ctpatervja passoja eHepreTuke u [1porpam 3a HeHo 0CTBapuBarE) U
nocriosHIx opnyka JI EMNC aa o6esbeau uarpagksy HEONXOAHMX NpoudsoaHux kanauuteta TE Konybapa B u TEHT
B3.

Mpema 3akoHy 0 jaBHoj caojurM (,CryxGenu rmackuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017
95/2018 u 153/2020) Ha MOKpPETHUM CTBapUMA, jaBHa Npeflyseha W HbUXOBa 3aBUCHA NpUBpEAHa APYLWTBA CTUYY
NpaBO CBOjMHE aHOM CTynara Ha cHary 3akoHa (un. 72 cras 11), Tako Aa je ca TUM ;aHOM Ha NOKPETHUM CTBapuMa
cTeyeHo npaso ceojure JIM EMC.

Mpema HaBeaeHoM 3akoHy (4naH 72. CTaB 7.) Ha HENOKPETHOCTUMA Y AAPXaBHOj CBOjUHM Ha KOjuMa npaso kopuwhera
uma jasHo npeayaehe umju je ocHuad Penybnuka Cpbuja ycroctaerba ce CBOjUHa Tor jaBHOT npeayseha u3yses Ha
HENOKPETHOCTUMA KOje C& Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA He MOry ynaraTit y KanuTan, OBHOCHO Koja MOry BUTI UCKIbY4MBO Y
jaBHOj cBOjUHM. MpaBo CBOjMHE jaBHOr Mpefyseha cTMYe Ce YNUCOM Y jaBHY €BUAEHLMjy O HEnoKpeTHOCTUMA U
npasnMa Ha HuMa Y cknagy ca unaHom 82. HaBeAeHor 3aKkoHa.

Y cknagy ca HaeneHum Bnaga PC je poHena 3abyyak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 op 24.06.2016. roante v
3akrbyqak 05 6poj 46-2714/2017 og 23. mapta 2017. roauHe o sonyHu 3akrbyuka 05 6poj 46-5819/2016-1 op 24. jyHa
2016. roguHe v 3akrbyyak 6poj 46-252/2020-1 op 17.01.2020. roauHe o aonyHm 3akrby4ka 05 6poj 46-5819/2016-1
o 24. jyna 2016. roavHe o ycnocTaerbatby npasa CBOjUHe JasHor npeayaeha ,Enextponpuspeaa Cpbuje’, beorpan
Ha rpafeBuHCKMM OBjeKTUMa-NOCNOBHUAM 3rpajama, MoMohHMM 3rpajama, MarauuHuma, rapaxama, CTaHoBuMa,

Mporpam o uaMeHama 1 nonyHama Tporoavwer nporpama nocnosatsa JI Enekrponpuepeaa Cpbuje 3a nepron 2022-2024.




OTBOPEHMM ¥ 3aTBOPEHUM CROPTCKUM 0GjeKTiMa, 0BjeKTMMa 3a OAMOp 1 pexpeaLjy W Ha rpafeBUHCKOM 3eMIbULLTY
Ha kome cy uarpafieHn T1 objexTy.

Ocum Tora, Bnapa je moHena 3akmsyuak 05 Bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. roawHe v akrbydak 05 bpoj 464-
1391/2017 o 20.02.2017. roguHe Kojum je u3splieHa fonyHa 3akrbydka oa 15.07.2016. roauHe kojum cy opy3eTu
oBjexTy jasHe HaMeHe Of Hocunala npaea kopulihera, Apxanaua uiu (aKkTUYKMX KOpUCHUKa (JN ENC wn 3asucHa
npuspeana apywrea JM ENC) koju Hucy y (yHKumju 0basrbarba AenaTHoCTy.

3akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 og 17. jyna 2018. roauHe u 3akrbyukom 05 6poj: 312-6046/2019 op 21.06.2019.
roauHe o fonyHu 3akrbyuka 05 6poj: 312-6573/2018-2 og 17.07.2018. ropwHe Bnapa je Aana carnacHocT JasHoM
npeaysehy ,Enextponpuspepa Cpbuje”, Beorpas Aa MoXe y jaBHUM eBufeHLMjaMa fa ce ynulie Kao BriacHuk Ha
feny npoussoaHux objekata v objekata y (yHKUM NPOWU3BOAHE eneKTpu4He eHepruje, nocebHUM aenosuma
objexara v 3eMrbUALITY 3a pedoBHy ynoTpeby koje he no ynucy npasa cBojuHe GuTi oapefeHo y noceGHOM MoCTymKy.

Mopex HaseaeHux, y 2019. ronuHm Bnapa je AoHena 3akmbyqak 05 6poj: 464-4875/2019-1 op 16.05.2019. roauke o
npecTaHky npasa kKopuwhewa JasHom npepysehy ,Enektponpuspeda Cpbuje”, bBeorpap Ha HeuarpafheHoM
rpahjeBUHCKOM 3eMrbULLTY Y CBOjuHM Penybnuke Cpbuje Ha KojeM je Y jaBHUM eBUAEHLMaMa v NpaBuMa Ha tiMa kao
Hocunal, npaBa kopuihersa 6uno ynucaro JM EMNC u 3akbyyak 05 6poj 464-7325/2019-1 op 25.07.2019. roanke o
uaMeHM 3akrbyyka o npectanky npasa kopuwhersa JM EMC Ha HemsrpafieHom rpafesuHCKOM 3emrbuliTy, kao v
3akrbyuak 05 6poj: 464-5615/2019 op 13.06. 2019. roauHe O npecTaHKy npasa kopuwhersa JasHOM npeayseny
Enexrponpuspena Cpbuje”, Beorpaa Ha BopHOM 3emrbuwuiTy v 3akrbyyak 05 6poj 464-73266/2019-1 o 25.07.2019.
roAMHe O MpecTaHKky npasa kopuwherwa JasHom npedysehy ,Enekrponpuspena Cpbuje", beorpag Ha
MOrbONPUBPEAHOM 3EMBULLTY, LyMama 1 LYMCKOM 3EMIBULLTY.

3a HENoKPETHOCTY Ha Kojuma Ce, Y Cknazy ca 3akoHOM O jaBHOj CBOjUHYM HE MOXe YCroCTaBUTX Npaso CBOjUHE, a Koje
cy HeonxofHe 3a oBaBrbatbe AenaTHOCTI jaBHOr Npeaysena Npou3BoAHe enekTpuyHe enepruje, JI ENNC je caynHuno
ChMcak HEMOKPETHOCTU 3a fJaBarwe Ha kopuwhere B3 HakHape v ucTM poctasuno Penybnnukoj Aupekupju 3a
umosuHy Penybnuke Cpbuje v MuHUCTapCTBY pyAapcTea U eHepreTuke, paau npunpeme nocebHor akta Bnage o
faBarby Ha kopuwherse JMN EMNC .

[oHetum 3akmbyuuuma Brage Hucy obyxsaheHe HemokpeTHocTM Ha kojuma JM EMC wma npaso kopuwhersa-
DYAAPCKY OBJEKT 1 3eMIbULLTE Ha Kojem Cy Ti 0BjekT uarpafienn u HenokpeTHocTy y Penybnuuy Cpnckoj.

3a HaBefeHe HENOKPETHOCTU CauMHeHW Cy nocebHW CTMCKOBM M [OCTaBrbeHu Cy MuHucTapcTsy pyaapcTea v
eHepreTvke paay paMatpara i 3ay3uMarba cTasa 0 MOryRHOCTU ycriocTaBrbara oarosapajyher npasa npeayseha y
cknagy ca 3akoHOM O jaBHO] CBOJUHM.

Y cknagy ca 3akoHom o erepreTvuy (,Cnyx6enu mackuk PCY, 6poj 145/2014, 95/2018 1 40/2021) Jaeto npepysehe
Enextponpuspeaa Cpbuje", Beorpaj HacTasrba akTMBHOCTY Ha pasrpaHinietby UMOBMHE Ca OnepaTopoM NPeHOCHOT
CMCTEMA W ONepaTopoM AUCTPUBYTUBHOT cHCTEMA.

OpraHu3aumnoHa CTpyKkTypa

Kpajem 2005. rogure y cknagy ca Tafa Baxefium 3akoHom o eHepreTuuy (,CnyxOeHm rmacHuk PC" 6poj 84/04) un
ynaHom 33. cTae 2. Oanyke 0 OCHUBakY JaBHor npepyseha 3a NPou3BOALY, AUCTPUOYLM]Y 1 TPTOBUHY enekTpuiHe
eHepruje (,Cyxbenu rnackmk PC* 6poj 12/05) u3splueHo je ycknafusarbe opraHusalyje paaa 1 nocnosatba jaBHUX
npenyaeha y kojuma je JM EMC ocTeapuBao oCHMBaYKa npasa, Tako Aa je OA 1. jaHyapa 2006. roguHe JI ENC
0CTBApMBa0 npaga y 11 3aBUCHMX NPUBPEAHMX APyLUTaBa Y hOPMM APYLLTaBA C OrpaHU4EHOM OATOBOPHOLLNY.

3akrbyukom Bnape 05 6poj 023-15149/2014 op 27. Hosembpa 2014. roauHe npuxsaheH je lporpam peopranusauyje
JasHor npeayseha ,Enextponpuspeaa CpGuje’, Beorpap. Mporpamom peopraHusauuje ytepheHo je cnposohere
cTaTycHe NnpomeHe npunajata noctojehux cefam 3aBUCHUX ApyliTasa 33 MPOU3BOARLY EneKTpudHe eHepruje W
Npou3BoAtsYy yriba JasHom npepysehy ,Enektponpuspeda Cpbuje”, beorpas, ka0 MaTu4HOM-KOHTPOMHOM APYLITBY,
KaO M CTaTycHe NpOMeHe npunajama nocTojeha YeTMpU 3aBUCHA-KOHTpONMCaHa npuspeaHa [ApywTsa 3a

Mporpam o UameHama 1 gonyHama Tporoauwwker nporpama nocrosatba JI1 Enektponpuspesa Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.




LVCTPUBYLMjy eneKTpUdHe eHepruje U ynpasrbarwe AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM - NETOM, Tako Aa jé OrpaHM30BaHO
jenHO ApywWTBO Kanutana 3a obaBrbawe [AenaTtHocTv AUCTPUOYLMje enekTpudHe eHepruje W ynpaerbarwe
AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM.

Y cactaBy JasHor npegyseha ,Enextponpuepepa Cpbuje’, Beorpag mocnyje ocam orpaHaka 3a NpOW3BOAHY
eneKTPUYHE EHepruje M MPOU3BOAMY Yrrba, YKibydyjyhu 1 orpaHak koju 0baBiba AenatHocT cHabaesara kynaua
enekTpu4HoM eHeprujom v To: 1. OrpaHak PB Konybapa, Beorpag, 2. Orpaqak TE-KO Koctonau, Koctonay, 3.
OrpaHak TEHT, Beorpan-Obpeosal, 4. Orparak XE Hepaan, Knaposo, 5. OrpaHak [puHcko-Niumcke XE, bajuHa
Bawra, 6. OrpaHak O6HoBrbMBM U3BOPH, Beorpag, 7. Orpaxak Maxowcke TE-TO, Hosn Cap u 8. OrpaHak ElNC
CHabpesare.

JasHo npeayaehe ,Enekrponpuepeaa Cpbuje’, Beorpag je ocHusay ApyliTsa kanuTana 3a obaerbare AenarHocTH
TPrOBUHE ENEKTPUYHOM eHeprijoM ca ceauLutem y CrioBeHuj1 Koje je OTMoueno ca pafom of 1. jyna 2014, roguxe:

- [pyLLUTBO C OrpaHUYEHOM OAFOBOPHOLLNY 3a TProBUHY enekTpuiHom exeprujom EPS Trgovanje, A0o IbybrbaHa.

JasHo npepyaehe “Enekrponpuspena Cpbuje" Beorpap je Oanykom Hapsopror oabopa JI EMC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op, 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHoBano npuspeaHo apywrso ,EMNC TPrOBWHA" 1.0.0, ca ceauwtem y CeBepHoj
MuTpoBULM, Koje 61 UMano Nonoxaj 3aBuUCHOr NPUBPEAHOT APYLITBa JIM ENC 3a obaerbatbe TProBuHe eneKTpUYHOM
eHeprujom (yBo3, u3B03), y3 carnacHocT Bnane 05 6poj 023-922/2016 op 11. thebpyapa 2016. roauHe koje je y
MoCTYrKy perucTpavuje.

JasHo npegysehe “Enexrponpuspeaa Cpbuje Beorpap je Oanykom Haasopor opdopa Jr ENC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. jaHyapa 2016.roanHe OCHOBanoO NpUBPEAHO APYLITBO JENEKTPOCEBEP" a.0.0. ca ceguwrem Yy
CesepHoj MuTposuuy, 3a obaBrbare ycnyre cHabpesata u AUCTPUOYyLMje enekTpUyHe eHepruje, y3 carnacHocT
Brage 05 6poj 023-923/2016 oa 11. debpyapa 2016. ronuHe, Koje je perucTposaHo v y Toky je obesbefjere ycrosa
3a noyerak paga.

J ENC ocTBapyje OcHMBauka Npasa y Tpu jaBHa enekTponpuspeaHa npefyseha Ha TEpUTOPUjU  AYTOHOMHE
nokpajuHe Kocoso n Metoxuja, u To:
- Enextonpuspena Cpbuje - JasHo npeaysehe 3a aucTpubyumjy enektpudHe exepruje ,Enektpokocmet” ca no
MpuwTKHa,

- JaBHo npepy3ehe 3a Npou3BOAtLY, NPEPazy ¥ TPAHCNIOPT yrrba MoBpLUMHCKY Konosi ,KocoBO® Obunuh;
- JaBHo npeay3ehe 3a NPou3BOAHY TEPMOENEKTPUIHE eHepruje TepmoenekTpaHe ,Kocoso" O6unuh.

OpraHu3aupja, pag v NoCrioBawe HABEAEHUX jaBHMX npepyseha ycknaguhe ce ca 3aKOHOM O MPUBpEAHUM
[PYLUTBMMA ¥ 3aKOHOM O EHEPTETULY Kajia Ce 3a TO CTeKHY NOTPEBHM YCNoBH.

JaeHo npepyaehe ,Enextponpuspesa Cpbuje* Beorpas noceayje BeMHCKO yyewhe y eucunm of 71,90 % y kanurany
MpuBpeaHor ApywITEa 3a U3BONeEHe rpafeBUHCKUX pagosa Y pyAapckoj MHEPACTPYKTYpU ¥ ekcnnoarauujy Hemertana
Kony6apa — MpafiesuHap 4.0.0. flasapesali, MatuiHy 6poj: 17537130, no ocHosy KOHBEP3uje NoTpaxmMBara y TPajHN
yror y kanutan [pvepepHor ApywrTsa 3a ussofere rpafieBuHCKuX pajosa Y PYZApCKOj MH(PacTPyKTYpu W
excnnoataLyjy Hemetana Kony6apa — M'pahesuHap A.0.0. llasapesal y cknagy ca 3akiby4kom Bnape 05 Bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. roguHe.

JIMEMNC no ocHoBy OCHMBatba MMa 3HauajHo yuelhe y NPpUBPEAHUM ApYLITBUAMA:

- MpuBpenHom apywrsy ,Mopagcke xuapoenektpaqe" 4.0.0. Beorpag, ca y4eluhem of 49% y kanutany Tor [pywrea
- MpvBpenoHom ApyWTBY ,XuapoenektpoeHepretckv cuctem [opwa [lpuHa’, ApYWTBO Ca  OrpaHudeHoM
oaroopHoLfhy ®oua, Penybnuka Cpncka, ca yuewhem JN EMNC of 51% y kanurany Tor Opywrea, ok 49%

npunapa Mijewosutom xonauHy "Enextponpuspeaa Penybnuke Cpncke’, MatudHo npenysehe a.n. Tpebuie,
Peny6nuka Cpncka, BocHa 1 XepLierosuxa.

Mporpam 0 U3MeHaMa 1 aonyHama TporoavLuker Nporpama nocrosara JM Enextponpuepena Cpbuie sa nepvon 2022-2024.




Opranu JasHor npeayseha
Mpema 3akoHy o jasHuM npepysehma oprasy JaeHor npeayaeha cy: HaasopHm onbop n upektop.

JasHo npepyaehe uma Komucvjy 3a pesuamjy ca npasuma v obasesama yTepfieHnM 3akoHOM O jaBHIM npegysehuma,
Cratytom 1 Oanykom 0 UMeHoBaky Komucuje 3a pesuaujy Kojy AoHocH HapsopHu oabop.

MpenceaHka v unarose HapaopHor opGopa Jasor npeayseha umeryje Bnaaa, noj ycrosuma v Ha HauvH yTBpheH
3aKOHOM KojuM ce ypefjyje npaBHK nonoxaj jaBHux npeaysena, Ha nepuoj oA HeTUpU roauHe, of KojuX je jedaH unaH
HapaopHor oabopa 13 pefia 3anocrieHux, a jefiaH YnaH mMopa butu HeaasucaH Yna HapzopHor opbopa. HansopHu
0aBop y OKBUPY CBOje HaANEXHOCTU [JOHOCK AYrOPOYHU W CPEAHOPOYHN NNaH MocrnoBHe cTpateruje u passoja
OfITOBOPaH je 3a HMXOBO CrpoBofeHe, OHOCK MOANLLKH, OAHOCHO TPOroAWLLFLM NPOrpam nocnoBarba, ycknafeH ca
JlyTOPOYHUM ¥ CPEfHOPOYHUM NNaHOM NOCTIOBHE cTpaTervje U pa3soja, ycBaja M3BELTaj O CTENeHy peanusauuje
FOAVLLKET, OAHOCHO TPOTOAULLILEr NPOrpaMa MocnoBara, YCBaja TPOMECEYHI M3BELITa] O CTENeHy ycknafeHocTy
MNaHUpaHMX ¥ peanu3oBaHuX aKTMBHOCTM, yCBaja (MHAHCHiCKe W3BELITaje W KOHCOMMAOBaHE (huHaHcujcke
u3seLTaje, Haaavpe paa [upektopa, AoHock CTaTyT, OAnyHyje 0 CTaTyCHMM npoMeHama, 0CHUBatLY ApYriX NpasHKX
cybjekaTa u ynarary kanuTana, OHOCU OfNYKy O pacnofieny AoBUTH, OAHOCHO HauNHY nokpuha rybutka, meHyje u
paspelaBa YnaHoe Komucuje 3a peBusujy, AOHOCK aKT O UcnnaTv cTumynauuje [vpexTopa 1 U3BPLUHOT AUPEKTOPa,
3aKrbydyje yrosope O pafdy ca [MPeKTOpoM, y CKnady Ca 3akoHOM Kojum ce ypelyjy pajHu OfHOCH, BpUM Apyre
MOCINoBE Y CKnaay ca 3akoHom 1 CTaTyToM.

[MpeKTop Yy OKBMPY CBOjE HAANEKHOCTM NPeACTaBrba W 3acTyna JasHo npeaysene, OpraHu3yje 1 pyKkoBoAu NpoLEcoM
pajia, BOAM nocrnoeake JasHor npefyseha, OAroBapa 3a 3akoHUTOCT paja JasHor npeayseha, npeanaxe AyropoyHu
W CPeAr-0POYHM NNaH NOCOBHE CTpaTerje U passoja U OATOBOPaH j& 3a HIXOBO CrpoBOfete, NPEANaXe rOANLIbY,
OJHOCHO TPOTOAMLIKW MPOrpaM NOCoBaka M OArOBOPaH je 3a Heroso cnposofjere, npeanaxe huHaHcujcke
u3BelTaje, OCTaB/ba TPOMECEYHe W3BEITaje O Peanu3auujy roANLIFkEr, OAHOCHO TPOrOAWLWEr nporpama
nocriogarba, W3spliasa oanyke Hapsopor opbopa, Gupa u3spHe aupexTope, Gvpa npeAcTaBHuke JasHor
npenyseha y CKynwTWHY APYLITBA KanuTana Yuju je jeauHn BnacHuk JasHo npeaysehe, ya carnacHocT OcHuBava,
6upa AMpeKTopa 3aBMCHOT APYLUTBA KanuTana Yujy je jesuHin BMacHuk JasHo npenyaehe, y3 carnacHoct OcHuUBaua,
3akrbydyje yroBope 0 pafy Ca W3BPLUHWUM AMPEKTOpUMA, Yy Cknafy ca 3akOHOM kojum ce ypefyjy pagHu oaHoCcH,
npeanaxe akT O WUCMNaTM CTUMynauuje W3BPLHOT AMPeKTopa, AOHOCK aKT o YHYTPaLUH0] OpraHu3auuy u
cvcTeMaTu3auMjin pagHuX MecTa, akT kojum ce ypefyje nocTynak 3a u3bop AMpeKTopa ApyliTBa Kanutana ujy je
jenvHn BnacHuK JasHo npedysehe, Kao W Apyra onwiTta akTa, yKibyuyjylu W aKTa koja ce npumerbyjy y ApywiTsy
KanuTana uvju je jeAnH1 ocHueay JasHo npefysene y cknajly ca 3akoHOM, BpLUM Apyre nocnose ofpefeHe 3aKoHOM,
0BOM 0ZNykom 1 CratyTom.
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Mporpam o uameHama 1 gonyHama Tporoauwer nporpama nocnosatba J Enexrponpuspeaa Cpbuie 3a nepuon 2022-2024.




HanaopHu opbop Jaskor npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje’, Beorpaj uMeHoBaH je pelueruma Bnage 24, 6poj
119-3693/2021 oa 22. anpuna 2021. roauHe.

Pewetem Bnage Penybnnke Cpbuje 24 6poj 119-2527/2022 op 07. anpuna 2022. roguHe paspelueH je CphjaH
Anvmnujesuh, NpeacTaBHUK 3an0CEHKX, AYKHOCTH YnaHa HapsopHor opbopa JaeHor npeayseha ,Enektponpuspesa
Cpbuje*, Beorpaga.

Bpwmnay, ayxHocTv avpektopa JM EMNC umeHosaH je Peletbem Briage 24 6poj 119-1940/2022 op 03. mapra 2022.
roauHe.

1.2 3aKoHu U Apyra aKTa Kojuma ce ypeljyjy cTaTycHa nuTatwa 1 ycrnoeu obasrbatba enatHocTy

Ha craTtycHa nuTatba, NuTarsa NpasHor Nonoxaja jasHix npeayseha v Apyrux popMu NpUBPEAHIX ApyliTasa, Te Ha
ycriose papga v nocnoeawa JasHor npepyseha ,Enektponpuspepa Cpbuje’, beorpaj v erosux 3aBUCHMX
NPUBPEAHNX APYLUTaBa, NOPeZ ONWTUX MPOMKUCa Koj Ce MpuMerbyjy Ha CBe npasHe cybjeTe, Baxe W cneunduyHy
NPONMCH KOjU C& OAHOCE Ha YCrioBe W HauuH obaBrbara AenartHoCTV Of OMWTer uHTepeca. Y TOM CMucy
HajaHauajHuj1 NponucK cy:

Mponuck Koju ce ojHOCe Ha CTaTyCHa NuUTakba

3akoH 0 npuBpeaHMM apywTeuMa (,CnyxBenu rmackuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 u
109/2021)

3aKkoH o jasHuM npeaysehuma (,Cnyx6enu rnachuk PC*, 6p. 15/2016 1 88/19)
Mponucu Koju ce ogHoce Ha obaBrbarbe AeNaTHOCTHU U pacnonaratke UMOBUHOM

3akoH 0 eHepreTuum (,CnyxGeru rnacHuk PC*, 6p. 145/14, 95/18 n 40/2021);

3aKoH O pyAapcTBy W reonowkuM uctpaxmsatsuma (,Cnyxbenm rmachuk PC" 6p. 101/2015, 95/18 — Ap.3akoH u
40/2021);

3aKOH 0 jaBHO-NPUBATHOM NapTHEpCTBY 1 koHuecujama (,CnyxGenu rnackuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3akoH 0 jaBHOj cBojuHm (,CryxGenn rmackuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17, 95/2018 n
153/2020);

3aKoH 0 OCHOBaMa CBOjuHcKonpasHux oaHoca {,Cryxbern nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnyxGenu nuct CPJ" 6p.
29/96 n "Cnyx6enm rnactuk PC", 6p. 115/05);

Mponucy Koju cy oA yTuuaja Ha paj U NocnoBame

3akoH 0 obnurauvoHum opHocuma (,Cryxbenu nuct COPJY, Gpoj 29/78, 39/85,45/89 — omnyka YCJ u 57/89,
,CnyxGenu nuct CPJ* 6poj 31/93, ,Cnyx6enm nuet CLI™ 6poj 1/2003- YetasHa nosessa, u ,Cryxbetu rnacHuk PCY,
6poj 18/2020);

3akoH 0 excnponpujaumin ("CnyxBenu rnachuk PC" 6p. 53/95, CnyxGexu nuct CPJ" 6p 16/2001, "CnyxbeHn
rnachuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 u 106/16 — ayTeHTU4HO TyMa4eH:e);

3aKoH 0 jasHuM HaGaskama (,Cnyx6exn rnackuk PC*, 91/19);

3aKoH O POKOBUMA M3MUPEeHa HoBYaHMX 0BaBe3a y komepuyjanHum Tpaxcakuuima (,Cn.m. PC", 6p. 119/12, 68/15,
113/17, 91/19, 44/2021 v 44/2021 - np. 3aKOH);

3akoH 0 Gyyetckom cuctemy ("CnyxGenn rnachuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19, 72/19, 149/2020  118/2021) - nocebHo y
[iefy OrpaHuyersa npujema 3anocrnexux; ;

3akoH 0 pagy (,Cnyxbenu rnacHuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018
— @yYTEHTUYHO TYMaYeHe);

3aKkoHOM 0 yTBpUBALY MakcuManHe 3apage Y jasHom cextopy (,Cnyx6eru rnacHuk PC" 6poj 93/12);

3akoH 0 ynararsuma (,Cnyx6enu rnachuk PC* 6poj 89/15 n 95/2018);

3aKoH 0 3aTuTH KoHKypeHuuje ("Cnyxbenn rnacHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o Tprosunm (,Cnyx6enm rnackuk PC* 6poj 52/19);

Mporpam o u3mMeHama 1 gonyHama Tporoauiuker nporpama nocrosatsa JM Enekrponpuspena Cpbuje 3a nepuop 2022-2024.
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3aKoH 0 3awTuTn notpotuaya (,Cnyx6eru rnacHuk PC* 6poj 88/2021);

3aKoHa 0 akuwaama (,CnyxBenu rackuk PC", 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akow, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - pp. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - np. 3aKoH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20, 7/20, 78/20, 153/20, 11/2021, 53/2021, 32/2022, 46/2022,
50/2022, 62/2022, 73/2022, 84/2022 v 89/2022) ca NoA3aKoHCKUM akTuMa y feny ypefjusatba 00BE3HUK akuuse Ha
ENEKTPUYHY eHeprujy;

3aKoH O NpUBPEMEHOM ypeluBakby HauMHa Hannate Takce 3a jaHu meaujcku cepauc (,Cnyxbern racHyK PC" 6p.
112/2015, 108/16, 95/2018, 86/19, 153/2020 1 129/2021)

3akoH 0 cTevajy (,Cnyx6enn rnackmk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 n 95/2018) y neny
KOju Ce O[HOCK Ha HaMUPeHe NOTPaXUBakba cybjekara y cTeuajy;

Mponucy 1 Apyru akTH Koju Ce OAHOCE Ha YCMOBe ¥ HauuH 06aBrbatba eHepreTCKUX AenaTHoCTH

BakoH 0 paTvdukaumju Yroeopa o ocHuBatby EHepreTcke 3ajegHuue uamefy Esponcke 3ajeqnuue W Penybnuke
Anbanvje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u Xepuerosuxe, Penybnuke Xpearcke, buBlue Jyrocnosexcke Penybnuke
Maxegotvje, Peny6nuke LipHe Fope, PymyHuje, Penybnuke Cpbuje u Mpuspemere Mucvje Yieaurwerux Haupja Ha
KocoBy y cknapy ca Pesonyuujom 1244 Caseta 6esbepHoctu Yiepurserux Hauvja ("Cnyxberu rnacHuk PC", 6poj
62/2006), 3axTesa ofroeapajyhe ycarnaluasare nponuca 0 00aerbatby EeHepreTCkux AenarHoCTH, 3allTUTH KUBOTHE
CpeAMHe W KOHKYpeHumje ca npaBoM EBporicke yHuje, OAHOCHO M3MeHe Hanpej HasHa4yeHux mponuca Koju cy oA
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag 1 nocriosatbe JM ENMC u ierosux 3aBUCHUX NPUBPEAHMX ApYLITaBa.

CaseT MuHUCcTapa EnepreTcke sajeaHuue (E3) jyroucTouHe EBpone ycBOjMO je Ha cacTarky y Kuwmtbesy 6. okTobpa
2011. roauHe, npaeuna EBponcke YHUje 0 YHYTpaLLbEM TPXMLITY eNeKTpUiHe eHepruje  NpUpoaHor raca, nosHara
kao "Tpehw naket". YroBopHe cTpaHe, Mehy kojuma je u Cpbuja, 6unm cy y obasesv aa MMNNEMEHTUPajy 0Ba npasuna
HajkacHuje 1o jaHyapa 2015. roauHe. Ha cactanky y Kuwmresy je Muructapcku caset E3 pacnpasrbao 0 koHUenTy
pa3Boja PervioHanHe eHepreTcke cTparervje, ca LUrbem Ja ce AeMHMLLY perMoHanHm OKBUPU Ha OCHOBY KOJuX bu ce
MOrfe Aare passujaTv v ycknahveaTtin HauuoHanHe crparervje.

Ypenba o ycnoeuma ucriopyke v cHabaeBara enektpudHom exeprujom ("CnyxGeHin rnacHmk PC", 6poj 63/13 u
91/2018);

Ypeaba 0 ycrioBMMa M MOCTYNky CTULaHa cTatyca nosnaifeHor npouasofaya, npuBpemeHor nosnaiuhexor
npou3sofjaya 1 npouasohjaya enexTpuiHe eHepruje u3 oBHOBILUBUX M3BOPA eHepruje (,CnyxGeHu rmacHuk PC" Bpoj
56/16, 60/17, 44/18, 54/19 n 112/2021);

Ypeaba O NOACTMLGjHMM Mepama 3a MPOM3BOAY EneKTpudHe eHepruje u3 OGHOBIMBMX M3BOpa M U3
BUCOKOE(UKACHE KOMBUMHOBAHE MPOM3BOAHE ENEKTPUUHE U TonnoTHe exepruje(,Cryxbern rnacHuk PC" bpoj 56/16,
60/17 v 91/2018);

Ypenba o yrosopy o oTkyny enektpudHe eHepruje (,CnyxGenu rmackuk PC* 6poj 56/16, 61/17 n 106/2020);

Ypeaba o eHepreTckun yrpoxeHom kynuy (,Cnyxbern rnachuk PC* 6poj 113/15, 48/2016-ap.npasunnuk, 88/2016-
Ap.npasunuuk, 49/2017- pp.npasunHuk, 104/2017- np.npasuntuk, 36/2018- Ap.npaBunHuK, 59/18, 88/2018-
[p.npaBunHuK, 34/2019- Ap.npasunhuk, 82/2019- Ap.npasunHuk, 76/2019- Ap.npasuiHKK, 76/202- pp.npaBUnHKK,
144/2020- ap.npasuntuk u 51/2020- Ap.npasunHuk);

MpaBUnHyK 0 eHepreTckoj Ao3sonu (,CryxGeu rnachuk PC* 6poj 15/2015 1 44/2018 — ap.3aKoH);

MpaBUnHUK O NULEHUYW 33 0BaBrbame eHEpreTcKUX AenarHoCcTU U cepTudukaLmju (,Cn. rnacHuk PC" 6poj 87/15,
44/2018 - ap.3akoH 1 83/2021);

Mpasuna o npome cHabaesava (,Cnyx6eny rnacknk PC" 6poj 65/15 n 10/17);

Opnnyka o yTephusary Metofonoruje 3a oppefuBarbe LeHe NpucTyna cucTemy 3a MPeHoC enekTpudHe eHepruje
("CriyxGetm rackmk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018, 4/2019, 158/20 n 71/21);

Mporpam o nameHama 1 gonyHama Tporoauiuker nporpama nocrosara JI Enekrponpuspesa Cpbuje 3a nepuon 2022-_2024.
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Onnyka o yTephvBawy MeTomonoruje 3a oppefjuae LieHe mpucTyna cuctemy 3a avcTpubyuujy enekTpuuiHe
eneprvje ("CryxGenm rmackuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16, 99/2018, 158/20 u
71121);

MeTogonorvja 3a oppefiuBatbe LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesarse ( ,Cnyx6eHn rnacHuk PC"
6poj 84/14, 109/15,105/16, 99/2018,158/20 n 75/2022);

Mpaguna o npahetby TEXHUYKIX W KOMEpUMjanHiX nokasatera U perynucarby kBanuteta Ucnopyke u cHabpesarba
ENeKTPUYHOM EHeprijoM 1 NPUPOAHUM racom (,Cryxberu rnackuk PC", 6p. 2/2014);

Ypenba o rapauuju nopexna (,Cnyx6eru rnackuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBUAHKK O HauMHy BORersa NoCTyNka v M3pULary Mepa i Boherse peructpa uapedeix mepa (,CnyxoeHu rnacHuk
PC" 6poj 35/16);

Opnyka 0 NOCTYMNKy OCTBapuBaka Npasa Kpajiber Kynua Ha npuctyn noaauvma o COMCTBEHO] NOTPOLLHLW ENeKTpUYHe
eHepruje u npupogHor raca (oAnyka je objasrbeHa Ha MHTePHET CTpaHULV Arexuuje 28. jyna 2016. roaunHe).

Mponucu o npusaTusauuju

3akoH o npueaTuaauuin ("Cryx6enm rackmuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 v 20/2016) ca npatehium NoA3aKOHCKIM
aKTuma;

3aKoH 0 npasy Ha BecnnarHe akuuje  HOBYaHy HakHazy Kojy rpafjaHu ocTBapyjy y nocTyrky npusarnsauje
("Cnyx6enu rnackuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/12015);

Mponucy 3 0BnacTy 3alThTe KNBOTHE CPEAUHE

3aKOH O MPOLIEHY yTHLLaja Ha XMBOTHY cpeauny (,CnyxGenm rmackmk PC* 6poj 135/04, 36/09);

3aKOH 0 CTpaTeLLKO] NPOLEHY yTuLiaja Ha XuBOTHY cpeauHy (‘CnyxGenn rmachuk PC" 6poj 135/04, 88/10);
3aKkoH 0 3alwTuTK Basayxa (,Cnyx6enu rnackuk PC* 6poj 36/09, 10/13 u 26/21);

3aKoH 0 3awTuTy npupope (,Cryx6enn rnackuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016, 95/2018 n 71/2021);
3aKOH 0 3aLTUTH Of ByKke Y X1BOTHOj cpeavHM (,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6poj 96/2021);

3akoH 0 ynpasrbarby oTniagom (,Cnyxbetu racknk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 u 95/2018);

3aKoH O WHTErpuUcaHoOM CripevaBakby U KOHTpOnW 3arafuBaka XWBOTHE CPEAuHe (,CnyxBenun rnacHuk PC" 6poj
135/04, 25/15 n 109/2021);

3aKOH O 3alUTUTH XMBOTHe cpeauHe ("CnyxGexn rackuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 u
95/2018 — pp.3akoH);

3akoH o Bogiama (,CnyxBenu rnackmk PC”, 6p. 30/10, 93/12, 95/18- ap 3akoH);

3aKoH 0 3awTuTy 3emmbuwTa (,CnyxGenu rnachuk PC”, Bp. 112/15);

3aKoH 0 Knumatckum npomeHama (,CryxGerm rnacHuk PC”, 6p. 26/21);

3aKoH 0 KopuLLihietby 06HOBILMBIX M3BOpa exeprije (,Cryxbern rnacHuk PC", 6poj 40/21);

3aKOH 0 eHepreTCcKoj ehMKaCHOCTY 1 paLoHanHoj ynotpeby exepruje (,Cryxben rmackuk PC”, 6poj 40/21),
3akoH 0 noTephusary Criopasyma u3 Mapuaa (,Cnyxbenu mackuk PC*, 4/2017)

HauwoHanHu nnaH 3a cMakberse emiucuja rmasHmx 3arafyjyhux marepuja koje noTidy 13 cTapux Benukmx nocTpojeta
3a caropesatbe (,CnyxGeHn rnachuk PC", 6p.10/20);

HaloHanHy aKUMOHY nnaH 3a kopuiuherse 06HOBILIBUX 3Bopa exepruje (,CryxGenu ractuk PC”, 6poj 53/13);

YpenGa 0 MeTORoNorMjM 3a M3pagy MHBEHTapa emucuja 1 npojexumja saranyjyhux matepuja y Basayx (,Cryxbenu
rnacHuk PC", 6poj 3/16);

Ypep6a 0 ycrioBuMa 3a MOHUTOPHHT 1 3axTeBuMa keanuTeTa Basayxa (,CnyxOeHu rmacHuk PC", 6p. 11/10, 75/10 1

63/13);

Mporpam o 1ameHama 1 fonyHama TporoAvw-er nporpama nocnosata JI Enexrporpuepena Cpbuie 3a nepuon 2022-2024.
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YpenGa o Mepersuma emucuja 3arafyjyhux matepuja y Bassyx U3 CTalyoHapHuX u3Bopa 3arafjuBarba (,CnyxbeHn
rnacHuk PC", 6poj 5/16);

Ypen6a o cucTemartckom npahetsy CTara 1 ksanuteta semmuwra (,Cnyxbenu rnackuk PC", 6poj 88//20);
Ypen6a o BpcTama akTMBHOCTY ¥ racosuma ca edexom cTakneHe batute (,Cnyxbenu rnachuk PC, 6poj 13/22);

Ypeaba o rpaHnyHuM BpeaHocTUMa 3arafyjyinx, LTETHUX ¥ ONacHUX Matepuja y 3embuwITy (,CnyxBeru rnacHuk
PC", 6poj 30/18 v 64/19).

Peny6nuka Cpbuja je, 10. Hoem6Epa 2020. roauHe, Ha Camuty y Cocmju, notnucana fleknapauujy o 3eneHoj areHau
3a 3anagnu Bankad, kojom ce obasesana Ha cnpoBofjewe Mepa y obnacTv crpeyasatba KuMaTckux npomeHa u
3arafjera, passoja eHeprije, MOBGUMHOCTU W UMPKyNapHe eKOHOMuje kao W passoja buopvBepauTeTa, oapxuee
noreonpuBpeae v npou3soawe xpaHe. Tako, Penybnuka Cpbuja ce obasesana Aa he 3ajepHo ca EY u octanum
[ipXasama noTnucHuuama [leknapauuje paguTv Ha Uurby NOCTM3atbba YrTbeHUYHEe HEeYTPanHoCTU KOHTUHEHTa A0
2050. roguHe, yBONeHwEM CTpOre KNUMatcke nonuTuke W PedopMOM EHEpreTcKor W TPaHCMOPTHOr CekTopa, a
nocebHo, uameRy ocTanor, AaTi MPEAHOCT eHEpreTcKoj edukacHocT W noborbLuatk je y CBUM CeKkTopuma; Kao U
noApXaTu npuBaTHe W jaBHe LWEME peHoBupara 3rpaja, 0besbeauTv afeksatHo (UHaHCUparbe M NOTNyHO
usspluere Jupextuse 2010/31/EU o eHepreTckum CBOJCTBUMA 3rpaja.

[loxa amaHamany Ha Kjoto IMpotokon y3 OKBUPHY KOHBEHLM]Y YieAntenux Hauuja o NpoMeHn knume ca 3akoHom 0
notephusarby (,CnyxbeHn rackuk PC" 6poj 2/17);

MpoToKkon O pervcTpuMa ucnyluTaka 1 npeHoca 3arafyjyhiux matepuja ya KoHBEHLUMjy 0 AOCTYNHOCTH nHcpopmaLiuja,
yueluhy jaBHOCTY Yy [OHOLLEHY OAMyKe W Npasy Ha MpaBHy 3alUTUTY y NUTakbUMa XWBOTHE CPEANHe ca 3akoHom 0
notephusatsy (,Cnyxbenu rnacHuk PC" 6poj 8/11).

MnaHcka [OKYMEHTa [OHeTa y cknagy ca 3akOHOM O eHepreTuuy kojuma ce YTBPRYjy OnLITU KOHKPEeTHU passojHu
LIMrbeBy, Kao OKBYMP 3a NNaHcka fOKyMeHTa i mepe 13 Aenokpyra JI ENC;

CTpatervja AyropouHOr eKOHOMCKOr pasBoja cprcke 3ajeaHuue Ha Kocoy 1 Metoxuju (,CryxOeru rackmk PC" bpoj
21/07) kojom Cy YTBPHEH! LrbeBM yHanpehiera KBanuTeTa XuBOTa CTAHOBHULITBA CPriCKe 3ajeHuLe, nodorbluatsa

eHepreTcke MH(PACTPYKTYpe pagv PefiOBHOT Hanajara enekTpuyHoM exeprujom u obesbefusarba npuBpesHOr
pa3goja;

3akrbyyak Briane o ycsajamy HauwoHanHor akuuoHor nnaHa 3a kopuiuhewe OBGHOBIbMBMX M3BOpa eHeprije
Peny6nuke Cpbuje ("Cnyxbenn rnackmk PC", 6p. 53/2013).

Mopen 3akoHa U ApYrMx mponuca koji ypefyjy npaetu nonoxaj JI EMC v 3aBUCHUX NPUBPEAHIX APYLITaBA, Kao U
FbUXOBA NpaBa 1 obaseae, o 3Havaja 3a 0baBrbarbe NojeAUHNX eNeKTPONPUBPEHUX AENATHOCTU U (YHKUMOHNCaHE
enekTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke cy v npeysete obasese no patuKoBaHNM MeTyHapoAHUM KOHBEHLMjama
1 3aKrby4YEeHUM CrIopa3ymMumMa, NocebHO BE3aHUM 3a TPXKMLLTE eneKTpUdHe eHepruje.

1.3 WHcTanucaHu KanauuteTu

Mporpam o uaMeHama v gonyHama TporoauiLber nporpama nocnoeatba J Enexrponpuepeaa Cpbuie 3a nepvwog 2022-2024.
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JagHo npepyaehe "Enextponpuepesa Cpbuje" ynparba enekTpoeHepreTCkiM CUCTEMOM Koji pacnonae cnegehum
kanauuteTuma:

MW

T epMoenexTpare Ha yrarb | 5314 613 4079 54,9

TepMoenekTpaHe-Tonnaxe (Ha rac 1 Masyr) 336 3.9 336 45
Xvippoenexipade 3.015 348 3.015 406
YiynHo enektpaHe EMNC-a 8.665 100,0 7430 100,0

Ca xanauuteTuMa || bes kanaumteTal
| _

Ha Kocmety

Ha Kocmety |
MoBPLUMHCKMA KONOBH 48 39

Moues oa jyHa 1999.r. JM ENC Huje y MOryRHOCTM i@ KOPUCTW U ynpaerba enexTpoeHepreTckiM U pyaapckium
kanauuTeTMMa Ha Teputopuju Al Kocoso 1 MeToxuja kao uHTerpanHum aenom EMC-a.

1.4  bBpoj 3anocneHnx

23 |

JNEMNC ofrds
3anocneHu yJIM ca Kocmeta 3.235 3.168
YKkynHO 24405 24916

Ycnen neHanoHucara i oanacka Ha 6orbe nnaheqe nocnose 3HavajaH Aeo HaAjCTpyyHujer kaapa, ca CneunduiHUm
3HalbUMA W BELUTUHAMa HEONXOAHMM 33 0DaBrbare AenaTHOCTK y enektponpuspeau, Hanyctvo je JIT EMC. Ha
TPXULLTY paja Huje yBek Guno moryhe obe3beauTy afeksaTHy 3aMeHy ycried HeAocTaTka U3spluMnaLa Koju noceayjy
afieKBaTHa NpaKTUYHa 3Haka U BELWTUHe 3a paj Y enekTponpuspeau. loaatHu npobnem je u HemoryhxocT JIM ENC
[la CBOJMM HaJCTPY4HWjUM 3anocrieHuma foHyau npubnikHe ycnoee kakee MM HyAe KOHKYpEHTCKe tbupme 13
okpywersa. JM EMC paseuja cucTeM ynpaerbarba SbyACKAM PECYpPCUMa KOjU Tpeba pa obesbeau nnaHupare
onTUmanHor 6poja u CTPYKType 3anocfieHux, npenosHaBawe TaneHara W MofpLUKY HUXOBOM pa3eojy, afeKksatHe
obyke 1 pasBoj kapujepa 3anocrieHux, pa3soj CaBpeMeHOr MeHa|MenTa, OBJEKTUBHO 1 KBANWTETHO PerpyToBare U
ceneKuvjy kaaposa, passoj cUCTEMA MEPEtba YHMHKa 3a CBakv OpraHu3aLMoH¥ e0 1 CBaKOT NojeANHLA Y Hewmy.

Y okeupy ykynHor Gpoja 3anocneHux kajpoBscka CTPYKTYpa Huje y CBUM OpraHusaLvoHum Aenosuma npunarohexa
peanHum notpebama npoueca paaa. Haume, Mako nocToju BULUAK 3aN0CEeHNX Ha HeKMM NocnoBuMa, EBUAEHTHA jen

notpe6a 3a npujeMom HOBYMX U3BpLLKNaL ca oAroapajyhum keanudukaLujama 1 cneuuhuHIM CTPYYHUM 3HarUMa
W BELUTUHAMA.

MnaHupaHa AuHaMuKka sanowrbasaka y nepuopy 2022-2024, uaspuwuhe ce y ckrapy ca BaxefinM 3aKOHCKUM U

NOA3AKOHCKUM aKTiMa Kojuma ce ypehyje osa obnact - 3akoHom o GyyeTckom cuctemy (,Criyx0enn rackuk PC* 6p.
54/09... 149/20) n YpeaBom o nocTynky 3a npubasrbare carnacHoCT 3a HOBO 3anolurbasarbe M A0AATHO PaaHo

Mporpam o u3meHama 1 gonyHama Tporoauwkser nporpama nocnosata JI Enexrponpuspesa Cpbuje 3a neproa 2022-2024.
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aHraxoBare KOz KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTasa (,Cryxbexu rnachuk PC* 6p. 159/2020).. Ykonuko ce ykaxe notpeta
na, 36or npoueca papa, ykynaH 6poj samocneHux Ha ompefieHo Bpeme 3bor nosehaHor obuma nocna, nuua
aHra)XX0BaHMX Mo OCHOBY YroBOpa O fieny, YroBopa O NPMBPEMEHNM 1 NOBPEMEHUM NOCNOBUMA, NPEKO OMMaJUHCKE 1
CTYAEHTCKE 3a/lpyre ¥ NnLa aHraxoBaHux no Apyrum ocHosama, byae sehm og 10% op ykynHor Bpoja sanocneHux,
npujem nuua Ha oppeheHo Bpeme 3Gor nosehaHor obuma nocna uasplmhe ce camo y cnydajy npubaerbara
CarfnacHoCT HaANeXHe KOMUCHje, OQHOCHO Yy cknagy ca oppenbama Ypenbe o nocTynky 3a npubasrbatbe
CcarnacHoCTM 3a HOBO 3anOLLrbaBakke U JOAATHO PaaHO aHraxoBake KO, KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTasa.

Mnanvpanu 6poj paaHuka je yTBpHEH Ha OCHOBY carneaaHor Moryher OAnWBa 3amocneHux W 3aHaBrbarba Kaaposa
KOjUA Cy HEOMXOHM Y hyHKLMj|n peanuaaLiuje enexTpoeHepreTckor Gunaxca 1 npeaBuiennx nporpama paja i paseoja.

HemarsHuje y npunoay 1

2. AHxanusa nocnoBaia y 2021. rogutun

Pa3matpare OCHOBHUX enemeHata koju yTudy Ha nocnosarwe EMNC-a: opraHusauuja U ynpaerbake MOCMOBHUM
CHCTEMOM, HYBO LiEHa, NPOU3BOAHE MOryRHOCTM, TPXULLTE ¥ MOryRHOCT paLuoHanusaumje TPOLWKoBa, ykasyjy Aa je Y
CBUM enemeHTUMa notpebHo 1 moryhe noBorbliarse. Mutare Tekyher u Gyayher nocnosarba 1 passoja ENC-a je npe
CBEra nuTakwe NONMUTUKE LieHa enekTpUYHe eHepruje, BUCHHE HakHaje 3a MoAcTUuaj nosnawheHux npouasofaya,
Hannare of NoTpolLaya, kao 1 noau3ake eukacHOCTI NocnoBakka kKPo3 peanusauny nporpama pecTpykTypuparsa u
KopnoparususaLmje.

PesynraTi nocnoBsatsa y nepuogy I-1X 2021. roguHe

JN Enexrponpuspena Cpbuje je y nepuopy I-IX 2021. roguHe octBapuna fobpe npoussopHe v thuHaHcwjcke
peaynTare. HeTo A06UT HakoH onopeanBatba je usHocuna 8,5 Mnpa. AnHapa.

OCTBapeHy MOCToBHI NPUXoAM Y nepuoay |-IX 2021. roauHe cy 6unu 3a 7% el 04 NnaHnpaxux v Hajgehum Aenom
ce OfHOCE Ha Mpuxoae OA Npofaje enekTpuuHe eHeprvje. Behu npuxogu cy nocreauua Befe pacnonoxvee
enexkTpudHe eHepruje ycnep sehe npousBoaHEe.

OcTBapeHa NPoU3BOAH:a eNekTpuyHe eHeprije y nepuopy I-IX 2021. roauHe usHocuna je 25.692 GWh 1 buna je Beha
3a 5% y ogHocy Ha nna. Y ycnoeuma Aobpe xuapornoruie 0CTBapeHa je NpousBoAtba XuApoenekTpaHa oA 9.278
GWh, koja je Beha 3a 27% y ofHocy Ha nnaH. 3axearbyjyfiu nayseTHo [06POj XWAPONOTrMjM Y NPBUX LLECT MECELW,
XuppoenexTpaHe cy ocTsapune Tpefy no pefly MakcumanHy npoussofky o4 2001. roguqe. OcTBapeHa npou3soAta
TepmoenekTpara op 16.401 GWh y nepuopy I-IX 2021. rogunm Guna je matba 3a 4% op nnauvpaHe. Vicnopyka
enekTpuiHe eHepruje y nepvogy I-1X 2021. ropuHe usHocwna je 27.140 GWh v buna je Beha op nnanupate (25.974
GWh) y uctom nepuogly 3a 5%. Of ykynHo ucriopyeHe enektpuuHe exepruje 25.692 GWh je Guno u3 concteere
npoussoawe EMNC-a, Aok je mpeoctanu Aeo y uaHocy op 1.448 GWh HabaBrbeH ekctepHo. EkcTepHa Habaeka
enekTpuyHe eHepruje BaH EMNC oaHocuna ce Ha Habasky Of;

- noenalwheHnx npoussohjaya enektpuyHe eqepruje 1.259 GWh
- nuueHumpanux Tprosaya 112 GWh
- ocrano (6ep3a, Penybnuka Cpncka, EMNC Tprosatbe) 57 GWh

TpolukoBy Habaske enexTpuyHe exepryje y nepuopy |-IX 2021. roguke usHocunu cy 17,6 Mnpa. AuHapa.

Cratbe roTOBUHCKMX ekBuBaneHara u rotosuHe JIN EMC-a Ha aad 30.09.2021. roguHe usHocuno je 10,1 mnpa.
AVHapa.

YkynHa KkpeauTHa 3agyweHoct JIM EMC Ha aad 30.09.2021. ropue uaHocu 120,9 mnpp. AuHapa. Jo 30.09.2021.

roauHe kopuihexa (nosnaveHa) Cy CPEACTBA NMPOjeKTHIX 3ajMOBa Y CKNaay ca AMHaMUKOM peanusaliyje npojekara 3a
umjy HameHy cy npubaerbeHa.

Mporpam 0 U3MeHama 1 gonyHama TporoauLLer nporpama nocrosatba JI Enextponpuspena Cpbuie 3a nepuopn 2022-2024.
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Ha 6a3u Oanyke HapzopHor opfopa o 3apyxuBatby kof, NocnosHUX HaHaka, NokpeHyTa je jaHa HabaBka y U3Hocy of
6 MnpA. AuHapa, y uwby obeabefera 0BpTHUX CpeAcTaBa 3a (puHaHcUpare Tekyhux obaBesa Kao 1 3a
(hMHaHCUpatbe HabaBKe enekTpUuHe eHeprije 13 OGHOBILYBIX U3BOPA, KaKO Ce He GV YTpoumo CUrypHo cHabpesatbe
Kynaua enexkTpu4HoM eHeprujom v obesbeamnno Be3beAHOCT 1 NOY3AAHOCT Paaa eneKTPOeHEpreTCKor CUCTEMa.

Mocnosatbe y nepuoay X-Xl 2021. roguqe

Y nocnenrem ksaprany 2021.roavHe Jowno je A0 3HadajHor noroplarka nocnosarba Ji EMNC. OcHOBHM pasnoau
noropLuarsa (uHaHcujckor nonoxaja cy:

o [loseharse yeHe npucmyna u Kopuwihiersa cucmema 3a NPeHoc eeKmpuyHe eHepauje u nosehara yeHe
npucmyna u kopuwhera ducmpubymueHoz cucmema

MoBehatba LigHe MpucTyna W Kopuwhetba CUCTEMa 3a MPEHOC enexTpUyHe eHepruje 3a 12% wn noeehamwa LeHe
npucTyna u Kopuhersa auctpubyTusHor cuctema 3a 10%, koje ce npumetsyje oA 1.10.2021.roaukHe, a aa ce npu ToM
LieHa eneKTpUYHe eHepruje 3a Kynue Koju umajy NpaBo Ha rapaHToBaHo cHabpieBare Huje NPOMEeHUna, yCnosuno je
pa npuxop JMN ENC ocTaHe HENPOMEtseH, @ Aia Cy TPOLUKOBY MpeXapuHe nosehari.

[lonathu TpoLLak no 0BoM ocHoBy y nepuopy X-XII 2021. roguHe Ha rapaHToBaHOM cHabpaeBarby usHocu 1,7 mnpa.
AnHapa.

e  CMmamseHa npou3eolia enekmpuyHe eHepauje

Mpou3soara enekTpudHe eHepruje y yetepTom keaptany 2021. ropuHe je usHocuna 8.142 GWh wro je 91,3% oA
nnaka, WTo je pesynTar Marbe NPoU3BOAHE Y TepMOenekTpaHaMa Koja je usHocuna 5.479 GWh, ogHocHo 80,7% op
nnaxa.

Matba NpoM3BOAa y TepMoeneKTpaHama ycneauna je 36or nower keanuteTa yriba ua PB Konybapa, HensbexHor
nomepatba pemonta -1y TEHT B 1 xaBapuje y TEHT-y y aeuembpy 2021.roavHe.

Mocneawe fse roaute JM ETC je cyoueH ca cee Behum najom keanuteta yriba ua PB Konybapa koju je rnasHo
MOrOHCKO ropuBo 3a Briokose TEHT. CmatbeHa je kanopujcka BpearocT ucnop 6.700 KJ/Kr, nosehaH npoueHar
nenena u Apyrvx npumeca nonyT necka, janosuHe, FNuHe, ApseHacTe CTPYKType. V13 Hase/ieHux pasriora ce oA 2019.
[OAATHO Yrarb npesoau Bapxama u3 KocTonua (MUTHWT BMCOKE Kanopujcke BPEAHOCTM MPEKo 8.000 KJ/KKr y
nnaHupaHoj konuumkm op 100.000 T MeceuHo). Bes masyTa unm yrrba U3 Koctonua, Gniokosu TEHT-a Hucy mornu pa
0APXe NPOU3BOAHY HU Ha TEXHUYKOM MUHUMYMY. '

Y nepuopy of 11. aelembpa, 3bor BnaxHor, GnaTkbaBor ¥ NenrLUBOr Yrrba, Ha CBuM BriokoBuMa cy ce nosehasanu
Hanenu y GyHkepuma, 03aTopvMa 1 NPECHMHUM MecTUMa Aofiasaya. Konuymta yrrsa Koja je nponasuna Ao kotna ce
KOHCTAHTHO CMarbVMBana ¥ MOpe[, HEMPEeKMAHOT aHraxoBare pajHuka Ha npobujarsy U Yuwherby OyHkepa. 36or
HeAoCTaTKa [MABHON MOTOHCKOT FOpMBA Y MOXMWTY W Npopef ynoTpebe masyTa, nana je npoykuuja ceexe
mef)ynperpejaHe nape, Kao 1 cHare 1 40LINO je A0 ucnaaa bnokosa.

Ha TEHT A je octao y pagy camo bnok A2, anu ca cMareHoM HecTabunHom cHarom og 60-120 MW 1 6e3 ycnosa
3a pag Tonnudukaumje.

Ha TEHT B2 360r 3aB0AHeHOr 1 BnaTrasor yriba, Hanena y 6yHkepuma v cniabe npoxoAHOCTY 40 NOXMLWITA 1 nopes,
MOAPLLKE Ma3yTHIUX FOpUOHUKa CHara je nana Ha 80 MW.

HakoH npounwhasara Hanena y GyHkepuMa, 103aTOpUMa 1 OAABa4MMA, Ha CBUM OnokoBUMa, Y3 crabunuaaumjy
KBAnWTETa Yrba Koju ce Aosoau 13 PBK, Griokosu Cy oBefeHy y CTaie Aa mory Aa obesdene crabunaH pap y
DEXUMY TEXHUYKOT MUHUMYMa, Y3 CMakeHy MOTPOLLFY MadyTa. [larbin paj je OpraHit3oBaH npema yKyMnHoj Konu4uHu
W KBAnWTETy YIba, Kao W PACMONOKMBMM 3anvxama Ha Aonpemama yrrba. Y TOM TPeHyTky, Kpajem feuembpa,

Mporpam 0 UameHama 1 gonyHama Tporoauiurker nporpama nocnosata JI Enexrponpuspeaa Cpbuje 3a nepron 2022-2024.
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fenosano je Aa he ce NPOM3BOALA M3 TEPMOENekTpaHa cTabunuaosaty v aa fe ce notpede 3a yBOIOM enexTpusHe
EHepruje 3Ha4ajHo CMarbUTw.

MehyTvm, HaKoH nokpeTara npouasoawe y TEHT 6nok B1 Aowno je Ao noxapa 26.12.2021. Ha mMasyTHOM ropuoHuky
W MCKTbyueHa Ma3yTHOr cvcTema 6rioka, LTo je yenosuno 3actoj 6rioka. Ha Grioky b2 je powno o XaBapuje MnuHa
27.12.2021.

B Habaeka enexmpuyHe eHepauje Ha mpxuwmy

CMmatbeHa NPOU3BOZHA ENEKTPUYHE eHeprije Y nocnefwem ksaprany 2021.roauHe ycrnosuna je nosehate Habaeke
eneKkTpUYHe eHepruje.

JI ENC je y 2021.ropuHu HaBaswo Ha Tpxuwry 1.413 GWh enekTpudHe eHepruje, Aok je NnanHupaHa Habaska 6una
615 GWh. BpeatocT nnaupaHe Habaske je uaHocuna 24,9 mun. EUR (2,9 Mnpa.AvH.) o MPOCeYHo] LeHn oA 40,46
EUR/MWh, 1ok je peanusoBaHa Habaska y BucuHm of 304,5 mun. EUR (35,9 mnpa.aud.) no NPOCEYHO] LieHW of,
215,45 EUR/MWh.

Y nocnearsem ksaprany 2021.rogunu JM ENC je kynuo Ha TpxuwTy 1.244 GWh enextpudre eHepriuje no NpoceyYHoj
ueHn o 232,8 EUR/MWAh, y BpeaHocTi op 289,7 MUn. €Bpa, LWTO je BULE O Nnaxa 3a 278,7 mun. eepa (32,9
MNPA.OVH.).

Mosehatse TpoLLKoBa HaBaBke enekTpudHe exepruje y 2021. roavHy y ofHocy Ha nnak ukock 279,6 mun. EUR (33,0
MNPA.AVH.).

Mopea noeeharba HabaBrbeHUX KONMUYUHA eneKTpudHe eHepruje Ha 0BaKO BUCOK HeraTvBaH edekar yTuuao je v
nopemeNaj Ha CBETCKOM TPXWULLTY EHepreHara, LUTo je A0BeNo 10 CKOKa LieHa enexkTpuiHe eHepruje.

o LleHe enexmpusHe eHepauje 3a KOMepyujanHo cHab0esak-e

LieHe no kojuma JIN EMNC npoaaje enekTpuuHy eHeprujy Ha KoMepuujanHom cHabaeBatby, OAHOCHO Kynuuma Koju Y
cknagy ca 3akoHOM O EHEpreTUL enekTpuuHy eHeprijy Habasrbajy Ha OTBOPEHOM TPXULTY, topmupajy ce Ha
TPXULAKM npuHuMnuma. MefyTum, JN EMC je npuxeatvo sakmsyyak Bnage PC og 27. oktoBpa 2021. roguHe, Kojum
je npenopyyero ga JM EMC, kynuuma Ha komepuujanHoM U pe3epeHOM cHabpneBarby, Kojuma WCTUYY YroBOpw
oBesbeav 3a Mecel| Hosembap 1 aeuembap 2021. roauHe cHabesakbe eNnekTPUHHOM EHEPTUOM NOA HEMPOMEtLEHUM
ycrosuma.

MpoceyHe npofajHe ueHe Ha KOMepuwjanHoM cHabaeBatsy U OIHOC Ca peanu3oBaHuM day-ahead uexama Ha Gepan HUPX

EUR/MWh
EUR/MWh | Il Il \' \ Vi Vil Vil IX X X Xl
Llene 3a KC 50,05 | 50,08 | 50,18 | 50,31 | 5040 | 50,94 | 52,14 | 5384 | 5558 59,66 60,03 60,51
Liee ee Ha Bepan 56,40 | 50,85 | 55,04 | 6294 | 5994 | 77,80 | 9515 | 109,02 | 13510 | 197,16 | 21587 245,81

EnektpuyHa eHepruja koja je HabaerbeHa Ha HUPX no TPXMIWHOj LeHU Of 245,81 EURMWh y peuembpy 2021.
rOAVHe NPOAABaHa je KoMepuujanHuM kynuvma no npoceyHoj uewxu oa 60,51 EUR/MWh.

e  Mcnopyka enekmpuyHe eHepauje ELC-y u EMC-y

Wcnopyka enextpuyHe eqepruje 3a rybutke EAC n EMC y cknagy ca 3akoHom 0 eHepreTuum Bu Tpebano Aa ce
yTBphYje N0 TPKULLIHUM LieHama.

JENC je npuxeatvo nperopyky Bnape PC pa ce obesbean EIC-y n EMC-y kynosuHa enextpure eHepruje no
nocneaoj oapeheHoj LeHu 3a peepsHo cHabaesatse o 66,72 €/MWh, akrbyyHo ca 31.1 2.2022. roguHe.

Mporpam o u3MeHama 1 gonyHama Tporoguwkber nporpama nocnosara JI Enektponpuspena Cpbuie 3a nepvon 2022-2024.
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° Tpoumoeu meY4yHUX 2opuea U 2aca

MpoBriemu ca NpUMapHOM eHeprijoM 0BENK Cy A0 BEANKE NOTPOLIKE Ma3yTa U aauTHBa Kao noApLUka NPOUIBOAHH,
Kao u raca 36or nosehaHor aHraxosara [aHoHckux TE-TO.

TpolLKoBK AepuBaTa HadTe 3a NPON3BOAHY enekTpuyHe eHepruje y 2021. cy usHocunu 8,4 MNpA. AuHapa, AOK cy
nnaHupaHa cpeacTsa usHocuna 3,8 Mnpa. auHapa.

TpoluKoBY raca 3a Npou3sogky U3 MaHoHckux TE-TO cy octeapeHu y BUCMHM Of 7,3 MNpA. AvHapa (nnaH 2,1
MNpA.AMH.) yenen HixoBor Beher aHraxosarba. OcTapeHa npoussoata MMaHoHckux TE-TO je wect nyta Beha of
nnaHupaHe (nnad 105 GWh, a octeapete 630 GWh).

e  Takca 3a jasHu medujcKu cepeuc

Y cknapy ca 3akoHOM O NpUBpEMEHOM YpefuBatby HauuHa Hannate Takce 3a jaBHW MEAUCKi CepBuC (,CnyxBeHn
rnachuk PC*, 6poj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20), noyes oA 1. jaxyapa 2016. roanxe JM EMNC dakrypuwe n
Hannahyje Takcy 3a jaBHM MEAMjCKU CEpBUC, Of KOPWUCHUKA Mepuna enekTpuiHe eHeprije, a npeko pavyHa 3a
UCMOPYYEHY ENEKTPUYHY eHEprujy. .

BUCMHa TaKce 3a jaBHU Meaujckv CepBUC Ce Merbana BULLe nyTa, ¥ U3Hocuna je:
- 150 auHapa, y nepuoay oA 1. jaHyapa 2016. no 31. neuembpa 2018. roguxe;
- 220 guuapa, y nepuoay o 1. jaHyapa o 31. seuembpa 2019. rogute;

- 255 auuapa, y nepuoay oa 1. jaHyapa fo 31. peuembpa 2020. roguHe;

- 299 auHapa, noves of 1. jaHyapa 2021. roauHe.

3aKoHoM je fedmHucaHo fa cHabaesay ykynHo DaKTypuCaH M3HOC TaKce, MECEYHO MPEHOCH jaBHUM MeaujcKuM
yctaHosama PTC u PTB. C o63upom aa JM EMNC Huje y moryhHOCTY Aa Hannatit OA kynaua LenokynaH U3HoC Takce,
WCTM MO HAaBEAEHOM OCHOBY OcTBapyje ryGutak, koju ce HapokHanyje 13 CONCTBEHNX CpeAcTaBa.

akrbyuyHo ca obpauyHoM 3a jaHyap 2022. roguwe, JM EMC je npexeo JMY PTC u JMY PTB ykynau naHoc
thakTypucaHe Takce o4 51,7 munujapan anHapa. lpoueHar Hannate UcTe 3akiby4Ho ca 10. mapTom 2022. roguHe je
91,5%, na je kymynatuey rybutak JMN EMNC 3akrbydHo ca obpadyHom 3a jaHyap 2022. roguHe W Hannatom Ao 10.
mapta 2022. roauHe 4,4 Munnjapzie AvHapa. MybuTak ce KOHTUHyWpaHo yBehasa cBakor Mecela.

JITENC ce 1. aeuembpa 2020. roavHe 06patiio PECOPHUM MUHUCTapCTBIMA, Ca MONBOM 3a U3MeHy unaHa 5. 3akoxa
Tako [a Ce HUMa NMPEHOCe CPeAcTsa y CKNapy ca HannaheHoM, a He hakTypucaHom peanuaauujom. PecopHa
MUHUCTapCTBa Hucy yBaxuna npeanor JI ENC.

[JlodamHe okonoHocmu koje y2poxaeajy nocnosare JI1 EINC-a:

- LleHa enektpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabzieBatbe Huje kopurosara Tokom 2020. roauHe. AEPC je Ha
saxteB JM EMNC pao carmacHocT Ha noseharwe LeHe enekTpuuHe eHeprije 3a Kynue ca npasoM Ha
rapaHToBaHO cHabpesarse 3a 3,4% y npoceky of 01. debpyapa 2021. roguHe. HasegeHo nosehare Huje
nonpasuno cuHaHcujcku nonoxaj JM EMC-a obavpom Aa je uctospemeHo Aowno Ao nosehara UeHa
npucTyna U Kopuwiherwa AVCTPUBYTMBHOr U MpeHOCHOr cucTema. LieHa enektpudHe eHepruje 3a Tunckor
notpolaya u3 kateropuje AomahuHctBo y Cpbuju je npema nocnewum pacnonoxvsum nopauuma
EUROSTAT, Hajuuxa y peruory W usrocu 5,91 €cent/kWh.

- HakHapa 3a noacTuuaj noBnawheHux npoussohada enekTpudHe eHepruje, Huje mersaHa og 2015.roa. o
kpaja 2020.rop, uako je Habaska enexTpuyHe exeprvje op nosnawheHux npouseoiada, koja je 0CHOB 3a
yTBphUBake OBE HakHade, y nocMaTpaHom nepuofy suwecTpyko nosehaxa. JM EMC y uutasom nepuoay
HMje Kpo3 BMCMHY HakHaje NOKpWBAO TPOLWKoBe HabaBke enexTpudHe eweprvje OA MoBMalLNeHnX
npoussofjaya enexktpuuHe eHeprvje. Ha kpajy 2020.rog., KymynaTueHu rybutak no HaBejeHOM OCHOBY
“3HOCHO je 19,4 mnpa AvH.

Mporpam o uameHama 1 aonyHama TPOroAuLLIH-er Nporpama nocrosakka JIN Enektponpuspena Cpbuije 3a nepuog 2022-2024.
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Bnapa Penybnuke Cpbuje je aoHena Ypeaby o BuCMHM noceGHe HakHaze 3a NOACTMLA] noenalheHmx
nponasofjaya enexktpuuHe eHepruje y 2021. roguHi, kojom je yTepheHa jeAnHUYHa BPEeAHOCT UCTe Y U3HOCY
oa 0,437 RSD/kWh. MpumeHoM ycBOjeHe jeauHiHe HakHade 3a noacTuuaj noenalhexux npouseofjaya oA
0,437 RSD/KkWh HeraTBHW TpeHa je ycriopeH, anu Huje Guo AoBOrbaH Aa Mokpuje TpoLKose OTKyna
enekTpuyHe exepruje o4 noBnawheHux 1 npuspemeHo nosnatuhexux npouseonaya y 2021. rogunu. Yenen
HaBEfeHOr, HEeraTUBHM canao U3 NPETXOAHOr Nepuosa je yeehaH 3a A0AATHUX 3,5 MUNMjapAn AvHapa, Tako
[1a KyMynaTUBHI HEraTuBHY cango Ha kpajy 2021. roauHe usHocu 22,9 munujapav AvHapa.

Jr Enexrponpvspesa Cpbuje je 2021. roauHy 3aspluuna ca HeTo rybuTKoM Hako onopeausara of 14,9 mnpa.
AvHapa.
BunaHc npuxopa u paxopa 3a 2021. roguHy

RSD mun ENEMEHTH “ 2021 ’
I MOCIOBHW NPUXOAN 319.681
I MOCNOBHWU PACXON 330.634
i1l NPUXod of ®UHAHCUPAHA 4.719
IV PACXOOW ®UHAHCUPAHA 6.391
v OCTANW NPUXoAMU 12.768
Vi OCTAMNK PACXOOU 15.407
A YKYMAH NPUXOQ 337.168
B YKYIMHW PACXORH 352.432
A-B  YkynaH cpuHaHcHjcKu pesynTat -15.264
I-ll  PesynTaT U3 noCnoOBHWX 0JHOCA -10.953
[1I-IV  PesynTar u3 hmHaHCHjCKUX OaHOCA -1.672
V-Vl  PeaynTaT u3 octanux oaHoca -2.639
Mopecku pacxon nepuoja 2.604
OnnoXeHn nopecku pacxoau/npuxoam 2.919
HETO YKYIMAH ®UHAHCUJICKWU PE3YNTAT (14.949)

3. MakpoekoHoMcKe npeTnocTaBke 3a uspagy [porpama o uameHama v AonyHama
Tporoauwser nporpama nocnosatwa JI EMNC 3a nepuop 2022-2024.r.

Mporpam O M3aMeHama v JonyHama TpOropwiutser nporpama nocriosawa JasHor npepyseha ,Enektponpuspeia
Cpbuje* u npvspeaHux Apywrasa 3a nepvop 2022-2024. roh. yTBpfeH je nomasenun Of MaKDOEKOHOMCKUX
npeTnocTaBky Koje je yTepauna Bnaaa PenyGnuke Cpbuje y Puckanoj cTpatervju 3a 2023. rognHy ca npojekuujama
3a 2024. u 2025. ropvHy, CmepHuama Bnage PC 3a uspapy ropwiitser nporpama nocrosatba 3a 2022. ropuHy,
O[HOCHO TPOTOAWLLILEr Nporpama focroBatsa 3a nepuos 2022-2024. roauHe jasHux npepyseha u Apyrux obnuka
OpraHu3oBara Koju obaerbajy AenaTHOCT Of OMWTEr MHTEPECa, kao U aKTyenHWX OMWTUX YCrioBa rnocrnosatba
MpoUgHa y Morneay MOCMOBHUX, MPOM3BOAHUX W TPXULLHUX YCIOBA, KO W (PUHAHCHCKOT CTaTyca, EKOHOMCKUX U
nponasoaHux nepcopmarcu EMNC-a.

noGanHa Kpu3a Koja je MOroauna CBETCKY eKOHOMMjy kao nocrieauua naHaemuje KopoHaBupyca HEMMHOBHO ce
ofpasuna u Ha npuepedy Cpbuje. Mefytam, gocTurHyta cuckanHa paBHOTEXa M LEHOBHA U thuHaHcujcka
cTabUNHOCT Y NPETXOAHOM niepuoay oMoryhune cy Kpeupare cBe00yXBaTHOT EKOHOMCKOT NakeTa noApLUKe npuepeaw
W cTaHoBHUWTBY Yy 2020. rOAMHM, YMME je O4yBaHa MakpOBKOHOMCKa CTABWIHOCT M CTBOPEHe OCHoBe 3a ybp3axu
onopagak. M3bernyT je cueHapuo apamartiuHor naga B[N ca kojum cy ce cyounne MHOre 3emrbe. [NaKkeT eKOHOMCKKX
Mepa peanu3oBaH TOKOM 2021. TOAMHE AMPEKTHO je AOoNpuHEO noBeharby NUKBUAHOCTU NPUBPEAHMX cybjekata un
OnaKLLakby NOCNOBaHa, NOCEBGHO Y OHNUM CEKTOPUMA KOjU CY U [arbe MOA HELUTO jauum yTHLajeM nanaemuje, nonyT
Typuama U nyTHU4kor caobpahaja, AOK KpO3 AaBarba CTAHOBHULITBY NMOACTU4E pomahy Tpaxrby W Ha Taj HaumH

Mporpam o nameHama v gonyHama Tporoauiukber nporpama nocrnoeawa JM Enexrponpuspesa Cpbuje 3a nepvon 2022-2024.
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WUHAMPEKTHO YTUYE Ha EKOHOMCKY aKTWBHOCT. MlapanenHo ca eKOHOMCKUM Mepama, ybnaxaparbe pecTpUKTUBHIUX
3PABCTBEHVX Mepa PeaynTupano je v AMHaMUHUUM OMOPaBKOM MOje/MHIX AENaTHOCTM YCTYXHOT CexTopa Koju ¢y
HajBuie norofeHu naHaemujoM. Mopes OBUX MpUBPEMEHUX (akTopa Koju Cy MO3UTMBHO AOMPUHENM EKOHOMCKO]
aKTUBHOCTM [JOWMO je W [0 CTPYKTypHux noBorblawa. Ova ce npe csera ornedajy y akTueupatby HOBUX U
NPOLUMPEHbY NOCTOjERUX U3BOSHO KOHKYPEHTHUX MPOM3BOAHMX KanauwTeTa, Kao 1 y Aarbem yBpaaHoM passojy nyTHe i
KeneaHu4ke MHPacTPyKType kojuma ce TpajHo nosehasa noteHumjan aomahe npuspese.

PacT eKOHOMCKE aKTMBHOCTM W MakeT eKOHOMCKe NOApLUKe PEe3ynTupanu Cy WM30CTaHKOM 3HauajHUjUX HeraTBHWX
edekta naHaemuje Ha TpxuwTe paga. OuysaHa Cy pagHa MecTa v 3apajie, Kako y MpuBaTHOM Tako Wy jaBHOM
CeKTopy, CTOMa aKTMBHOCTM CTAHOBHULITBA Ha TPXWWTY paaa je nosehaHa y mopeherwy ca npeanaHaeMujckvum
NEepUoAOM, a CLEHapuo MacosHor rosehatba HesanocneHocTu je uaberHyt. VictoBpemeHo, nosefate nnata
neHauja Huje Yrposuno YCroCTaBIbEHY MaKPOEKOHOMCKY PaBHOTEXY M AONpUHENo je Opkem oropasKy pomahe
Tpaxte. Mopes Tora, akTMBHUM y4eLuheM y COLMO-eKOHOMCKOM Avjariory nosehaHa je U MUHMManHa LeHe paja Ha
HauH Kojuu He onTepehyje AOAATHO NPUBPEAY U HE YTPOXaBa HeHy KOHKYPEHTHOCT, a ca MHTEHLMjoM Aa ce obesbeau
VHKIY3UBHYU NPUBPESHN PacT W Kpenpa ambujeHT coLmjanHe Koxeauje.

WHcbnaupja ce nouetkom 2021. rofMHe KpeTana Ha HICKOM W CTabunHoM HMBOY. Moseharse UH(nauuje oA apyror
ksaptana 2021. roguHe nocneauua je, Npe csera pacta CBETCKUX LigHa eHepreHara i NpUMapHuX nosbonpuBpeaHnX
NPOU3BOAA, anu 1 3acToja y rnobanHum naHuuma cHabaesatba.

Mepe Koje monpuHoce ybraxaBaty nocneauua enupemuje octajy y (okycy kpeatopa eKkoHoMCKke MOnuTUke U Y
HapeaHoM nepuoay. Mopes Tora, NperosHaTa je HEONXOAHOCT NPOHaNaXersa HOBIX U3BOPa PacTa, na cy uHosaluje,
UCTPAXMBAILE U PA3BOj U KpeaTUBHE MHAYCTPH]E Y CTaNHOM (hoKycy Npunukom AeduHucara byayhux nonutuka. Kako
61 Ce MOAPKa0 EKOHOMCKI PacT M OCUrypao OAPKMBM{M 1 EKOMOLLKM NPUXBATILUBMIA Pa3BOj jeAaH Of npuopuTeTa
Bnage je ¥ uMnnemeHTauuja 3enieHux Mpojekata M Moapluka nporpamy 3eneHor pacra, WTo je notepheHo U
yCMELHOM eMUCHiOM 3emeHnx 0BBesHMLa Ha MefyHapoaHOM (PUHAHCHICKOM TPXULTY. Hanopu cy ycMepeHu v Ha
UHTEH3UBUPat-e pechopMCKUX npoLeca kako 6u ce 0b6e3beano KoHTMHYMTET noborbliara NpUBPEAHOT OKpYXetba i
omoryhuno aarse noau3arse KpeAuTHOr PejTUHIa 3eMrbe.

KpeTatba OCHOBHUX MakpOEKOHOMCKMX arperara v uHaukatopa 3a Penybnuky Cpbujy y nepvogy 2022- 2024. ropuHa
NPOJEKTOBAHA Cy Ha OCHOBY aKTYENHMX EKOHOMCKUX TpewaoBa W uarneda 3a Penybnuky Cpbujy u mefjyHapoaHo
OKDYXeHe, Ka0 1 Ha OCHOBY NpoLieHe edpekata nnaHupaHUx Mepa exoHOMCKE MONUTHKE.

MpojeKumnje OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKMX NoKasartersa

BpyTo Aomahy Mpou3soz - peanak pact % 35 4,{} i T 40

RSD uHdnauuja, npocek nepuoaa, ctona pacta % 92 513 . 3,0

EHepreTcka kpusa koja je 3axsatuna Espony y apyroj nonouHu 2021.r. umana je 3HavajHe HeratvsHe edekte 3a
nocnosatse JM ENC y 2021. roaunu 1 2022. roANHM 1 O4eKyje ce 3HauajaH HeratuBaH yTuuaj y HapefHoM nepuoay,
noceGHO 360r BUCOKMX TPXMLLHIX LieHa eNnekTprIHe eHepruje, WTo he ce oapasuTy Ha Tpolukose JI EMC.

4. Mporpam peopranusauuje JI ENC

[pHOPUTETHE aKTUBHOCTM Koje hie Ce CMPOBOAUTH Y MOCTYMKY PECTPYKTYpUpatLa U palyoHanu3auvje opraHusaumje,
paja 1 nocnosaba cy:
. OpraHu3auyoHo ycknahuBarse Aarbim yHanpeherem KopropaTueHor ynpaerbarea
2. npomeHa npaeHe dhopme 13 jaBHor npeay3aeha y akLMoHapCKo APYLITBO
3. 3ajeHMuKO ynarawe ca CTpaTellkvM napTHepumMa 3a peanuaauujy npuopUTETHUX WHBECTULMOHNX
nogyxsara
4. ycarnawasare OpraHusauuje, paja ¥ nocrosaka jaBHUX npepysena ca ceauuTem Ha TEPUTOPUjU
AyTtoHomHe nokpajuHe Kocoso u MeToxuja.
[LemarsHuje y npunoay 15

Mporpam 0 u3MeHama 1 aonyHama Tporoauilk-er nporpama nocnosata JI Enekrponpuspena Cpbuje 3a nepuoa 2022-2024.
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5. MnaH npousBoate u ucnopyke 3a 2022-2024. roauny

EnexTpoeHepretcku noptderb JM EMNC u3pafieH je Tako Aa Ce MUHMMM3NDA)Y TPOLKOBU KynoBMHE EneKTpuiHe
eHeprvje U KyrnoBuHe (yBO3a) YrTba 3a NPOU3BOAHY ENEKTPUUHE eHepruje, Y3 u3Bpluetse 0DaBe3a rapaHTOBaHOT
cHabaeBatba 1 U3BPLLEH:E CBYIX YTOBOPA 3a CHabaeBatbe ENEKTPUYHOM EHEPrUjOM KOjU CY Ha cHasu y 2022. roavHM.

5.1. Mpou3BoHu nnaH

Ha ocHoBy ocTBapeHux notpeba 3a €neKTPUYHOM EHeprujoM, PacnonoXmMBuX kanauuteta 3a MPOU3BOAHLY
eneKTpUYHE eHepruje, Y3 peanusauvjy npefsufieHor TexHUUKor ocnocobrbasakba PacnonoXvBUX EHEPTETCKUX
PYAapCKUX KanauwTeTa kpoa peanuaauujy Mporpama pemoHarta v Mnasa uHeecTULvja, yTBpheH je MpoM3BOAHMK NnaH
3a 2022-2024. ropuHy.

EnekTpoeHepreTckum noptderbom U Bunakcom npoussoarwe yriba yTepheHn cy O0OMMHKM U CRIOXEHW 3apauu y
nornedy obuma, CTPYKTYpe 1 AMHAMUKE MPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEprije W yriba y Lurby obeabeherba ypeaHor
cHabpeBarba npuBpene, jaBHux criyxu u rpafhana.

OB31pOM Ha pearnHo TEXHWYKO-TEXHOMOLIKO CTake PYAAPCKUX W eneKTPOBHEPreTCkUX KanauuTeTa, orpaHuier-a y
BE3W Ca PajioM eHepreTckvx kanauuteta Ha Teputopuju Al Kocoso v MeToxuja, usBpliasarse nnaHa npousBoAtbe
3axTeBa GnaroBpeMeHo npeay3uMatse H13a Mepa 3a HeroBy peanusauuy, kao U Aane noehare eukacHoCcTy 1
paLoHan+HocTi paga 1 nocnosatsa JIN EMNC-a.

MnaHupaHu NPOM3BOAHK pe3ynTaTy

i JeouHuua mepe ‘
|

Ocrsspone
2021 2022 2023 2024 43 504 6/5
3 | 4 5 |

: |

L I O

1 MpowseogwaenexpuuHeeHepnje  GWh 33834 31638 34706 33669 94 110 97
2 TpousBopatba ymba 000t 35.933 35.229 36.180 37170 98 103 103
3 [pouasogisa ToNnoTHe eHeprvje GWh 1.312 1.326 1.360 1345 101 102 99
4 TpouasofHa TEXHONOLLKE nape 000t 253 196 290 290 77 148 100

MnaH npou3aBoat:e enekTpuyHe eHepruje (GWh)

OctBapene M3meHe 1 fonyHe WHpexcu

[ 2022 | 2023 | 2024 [3R
3 4 i

1 XumpoeneKtpaHe 11666 8884 965 9864 76 100 102
"2 Tepmoenektpaxe 22.168 22.754 25.054 23771 103 110 95
s BeTpoenektpaHe 0 0 0 21 0 0' 0
" 4 Conapre eneipare 0 0 0 3 0 0 0

_ Yiynko kanauwTerh EMNC-a 33834 31638 34706 33669 94 110 97

WameHama M fonyHama nnaHa 3a 2022-2024. roaudy npepsufeHo je da ce y 2022. ropuHM COMCTBEHOM
NPOU3BOAOM enekTpudHe eHepruje o6eabean 31.638 GWh, wro je 3a 6% Mmarbe 0f 0CTBapeHe NPOU3BOAHE Y 2021.
TOAVHN.

Mporpam 0 u3mMeHama 1 gonyHama Tporoauiuker nporpama nocnosata JI Enextponpuspena Cpbuje 3a nepios 2022-2024.
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Mpom3Boawa, Habaska 1 ucropyka enexkTpuyHe eHepruje (GWh)
d OcTeapee aMEHE W L0IyHE

1. [par enektpane 33.834 31.638 34,706 33669 94

14, YeynHo XE 11.651 8.864 9.608 9820 76 108 102

1,11 -Mporoue XE 9.718 7.591 8.783 8817 78 116 100

Beppan | 5.379 4.186 5.053 5.067 78 121 100

TFeppan Il 1.598 1.432 1.670 1.675 90 117 100

bajuxa bawra 1.859 1.31 1.380 1.387 71 105 1M

3BOpPHMK 593 432 433 436 73100 101

Momeh 226 171 187 192 76 109 103

Enexktpomopasa 64 60 60 60 94 101 100

"1.1.2 - Akymynauvone XE 1.233 634 465 582 51 73: 125

Buetpuua v Kokuw Bpog 560 314 20 250 56 64 124

Yeal 77 38 38 42 49 101 1M

Bnacuxa 441 241 168 219 55 70 130

3asoj 156 40 58 7 2% 144 122

113 -PXE 699 639 360 2 91 % 1

1.2.  Yrynuo TE 22168 22.754 25,054 By 4030 110 9%

"1.21 -TE Hayram 21537 22008 24630 23506 103 111 95

TEHT A 8.755 8.309 8.695 8.007 95 105 93

TEHT B 5.563 6.763 7.675 7590 122 113 99

Konybapa 681 348 853 196 5 245 23

KocTtonay 6.227 6.121 6.696 7.440 9% 109 1M

Mopasa n 557 7 183 179 128 26

"1.22 -TE-TO 630 656 424 265 104 65 63

Hosw Can 630 604 96 62 71

3perbannH 0 52 0 97 0

Cpemcka Mutposuua 0 0 0 0 0

1.3. OOHOBILHBM U3BOPH 16 20 128 220 176

Mane XE 16 20 126 222 100

Betpoenextpare 0 0 0 0 0

ConapHe enexrpane 0 0 0 0

2. Habaska enekTpuuHe eHepmije 5.126 159 52
Op Tora n 1.727

NEHN W (HesasucHK) npoussofaqu Bax ENC-a

1. EXcTepHe MCTOPYKe (Ha KoHayMHOM noapyujy Cp6uje) 3272 397 14 100 9
1.1. Vicnopyke en. eHepruje 3a rapantoBaHo cHabfesarse 15.203 15.345 15.018 14797 101 98 99
1.2. Vcnopyke en. eH. 3a KOMEpLMjanKo 1 pesepeHo cHabaesare 13.884 14.635 15.006 15.043 105 103 100
1.3. Vicnopyke Kynuuma-nponseofjauuma 0 0 6 8 0 0 124
1.4. Vicnopyke EQC 3a rybumie v cONCTBEHY NOTPOLIY 3.709 3.546 3.385 3.249 96 95 9
1.5. Wcnopyke AD EMC 3a ryBuTke 1 concTeeHy noTpowWbY 295 817 856 861 277 105 101
2. WntepHe ucriopyke y okeupy ENC-a 2101 2435 1.887 2120 102 8 112
3. Mcnopyke apyrvm Komnanujama | 1.868 ' 286 1.164 780 15 406 67

MnaHvpaHa npoussofa enektpada EMC-a 3a 2022. roguy je 31.638 GWh u 3a 6% je mawa O OocTBapeHe
npouseoae y 2021. roauHu.

MpousBoarba NPoTouHUX xupapoenekTpara EMC-a 3a 2022.r. nnaxvpaxa je y u3Hocy O 7.591 GWh. MnaHupaxa
Npou3BOAta je ypaheHa y Ckragy Ca OCTBApEHOM NPOM3BOAHOM Y NEPUOAY jaHyap-asrycT, MPOLEHEHOM
NPOU3BOAH0M 3a cenTembap 1 y3 NpeTnocTasky Aa AOTOLM Y okTobpy 6yay Ha HuBy 50% w y nepuogy Hoembap-
feuembap 6yay Ha HMBOY Koju oarosapa 60% sepoBaTHONM nojae HeperynucaHux ceaMuyHux 4oToka, a Ha basu
CEAMMYHUX XWOpOMOWKMX Hu3oBa of 1926. no 2012. roauHe, y3 yBaxaBsawe yTuuaja uCmylTakwa y3BOAHWX
aKyMynaLvoHUX xuapoenekTpaHa. Mpou3soza U3 pymyHckor noteruujana Ha XE ,bepaan 1“ y uanocy 138 GWh
HUje NnaHupaHa, jep Cy ABa UHBECTUTOPA Yy Cnopy.

Mporpam 0 U3MeHama v aonyHama TporoAviukber nporpama nocrosawa JM Enektponpuspena Cpbuje 3a nepuos 2022-2024.
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Mpou3soArba akyMynauyoHuX XuapoenekTpaHa nnaxupana je y sucunn of 634 GWh. Mnanupana npouseojtba je
ypafleHa y CKnagly ca OCTBapeHOM MPOW3BOAHOM Y MEPUOAY jaHyap-aBryct, NpoLEreHOM MPOMIBOAHOM 32
centemBap ¥ y3 NPeTNocTaBKy Aia AoToum y okTobpy Byay Ha HuBoy 50% v y nepvoay Hosembap-aeuembap byay Ha
HUBOY Koju oarosapa 60% BeposaTHONM MojaBe HeperynucaHx CeAMUYHUX AOTOKA, a Ha Basu cemmMU4HNX
XMAponowKux Hu3osa of 1926. 4o 2012.roauHe, y3 yBaxasake MPOUEHEHOr Cajpkaja akymynauuja Ha kpajy
cenTemGpa 1 y3 0CTM3are caapxaja akymynauwja Ha kpajy 2022. roauHe koju fie 06e3beauTH CUrypHo usspluetse
EEN y nepuoay jaHyap-thebpyap 2023.ropuHe.

Mpou3Boata pesepavbunte xuapoenektpaxe ,bajuHa bawta“ nnasupana je y usxocy of 639 GWh.
Mpou3soaka Manux XuapoenekTpaHa nnaxupaxa je y ustocy oa 20 GWh.

Mpon3BoArba ConapHuX eniekTpaHa nnanupana je y uaHocy 0,4 GWh.

Mpoussoawa TE Ha yrar. nnaHupaxa je y usHocy o 22.098 GWh.

MnakvpaHa npouaeoara TE Ha yrars je ypafjeHa y cknagy ca 0cTBapeHOM NPOU3BOAHKOM Y NepUOAy jaHyap-aBrycr,
NpoLeHEHOM NPOU3BOAHKOM 3a cenTtembap W nnaHupaHom NpoW3BOAHOM Y nepuoay okTobap-aeuembap Koja
yBaxasa:

- moryhy npou3Boaby 6roKoBa Koja yBaxasa pacrionoxueocT 6nokosa, keanurer yrrba u3 Pb Konybapa
n TE-KO Koctonay, (aorwa TonnotHa Moh, cagpxaj nenena, Bnare M OCTanux npumeca) U KBanutet
YBOSHOT yrTba Koji Ce A0BO3V Ha nokauuje TE.

- pacronoxuee KonuuuHe v ksanuTet yrrba (konybapcku 6.700 KJ/kg; koctonauku 8.200 KJ/kg; JIMEY
10.911 KJ/kg-npocek; yBoanu yrars og 6.906-13.000 KJ/kg).

- cneuvdmyaH yTpowak yrrba Ha HWBOY OCTBapeHor y nepwogy jaHyap-aryct 2022. roguHe Y3
yBaXaBate yTuLaja TonnoTHe Mofu 1 KOMU4MHA YBOIHOT yITba

Mpou3BoAtba TEPMOENeKTpaHa-TonnaHa Ha NPUPOAHN rac 1 MasyT, Nnaxupaxa je Ha HuBoy op 656 GWh, a y cknany
ca notpebama TONMOTHE eHeprvje 3a rpejare M PacronoXMBiUM KONWYMHAMa raca 3a Npou3BOAHY EneKkTpuyHe
eHepruje.

Mpy NNaHuparby NPOM3BOAHKE ENEKTPUYHE EHEprije BOAMNO ce NocebHO payyHa O HEONXOAHUM pesuUTanu3auujama
Bnokosa, penapauyjama TypGuHa W KanuTanHum pemoHTMMa. Bpeme npedsufeHO 3a PEMOHTE NPOUSBOAHMX
kanauuTeta he omoryhutn aa ce y 2022. roauHu U3BPLLE NNaHUpaHu paaoBu, nonpasu cafalltbe TeXHUUKO CTare 1
no6orbLLIa NOroHCcka CNPeMHOCT".

LemareHuje y Mpunozy 2
5.2. [naH ucnopyke enekTpuyHe eHepruje

Y uurey obesbefiera ypepsHor cHabaesatba npuspese, jaBHuX Cnyxou 1 rpafjaHa u u3spluetba obasesa ElC-a no
[lyrOPOYHIM 1 TOAVLLIELMM YTOBOPUMA NAGHIPaHE Cy UCTIOPYKe eNneKTpUHe eHepruje 3a 2022-2024. roauHy.

MnaH ucnopyka enektTpuyHe eHepruje (GWh)

Wamene n gonyHe WHnexkcw

2023 | 2024 |3 [48]5
4 [ 6 [ 7|

VicnopyKa 3a rapaHToBaHo CHabaesate 15018 101 98

Wcnopyxa aa KOMEpUW|anHo 1 pe3epBHo CHabaeBatbe 13.884 14,635 15.006 15043 105 103 402 408
Wcnopyke kynuuma-npouisofaunma 0 0 6 8 0 0 00 00
Wenopyke ENC 3a ryGuke ¥ CONCTBEHY NOTROLLELY 3.709 3546 3.385 3249 9% 95 91 88
Wenopyxe AlLEMC 3a rybuTie ¥ cONCTBEHY NOTPOLLILY 295 87 856 861 277 105 23 23
T proBMHa ENeKTPUYHOM EHEPMMiOM 1.807 110 800 428 6 729 21 12
Wcnopyka Enextponprepeav PC - ayropoynv yrosop 9 6 6 6 65 95 100 00 0,0 0.0 00
Wcnopya Enextpocesep 52 17 358 M6 331 210 97 0,1 05 10 09
ConcTeeHa noTpOLELA JNENC 2.10_1_ 2135 1.88_?' 2120 102 88 _11 2 57 _5,8 51 _58
Yomo T a0 %764 37323 %51 9 102 %9 1000 1000 1000 1000

Mporpam o uameHama 1 gonyHama Tporoavwer nporpama nocnosaka JI Enextponpuspesa Cpbuie 3a nepiop 2022-2024,
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Motpebe rapaHToBaHOr cHabaeBare, Nnaxnpaxe cy 3a 2022.r. y usHocy oa 15.345 GWh. Ha perynucaHom TpxuwTty
enekTPUuHY eHeprujy kynyjy camo AomahuHCTBa 1 Manu Kynum (Koju 3a CTULAre CTaTyca Manor kynua ocum ycrosa
o rogvwiem npuxody v Gpojy sanocneHux, umajy u orpaHuderse Ha 30.000 KWh notpowre y npeTxoaHoj
KaneHapcKoj roAMHI 1 CBY HIXOBN 0GjEKTM MOpajy BUTU NPUKIbYYEHI Ha MPEXy HanoHa HUXEr Of 1 kV). YBeneHo
3aKOHCKO OTPaHMyeHe YTUYE Ha CMarbere CHabaesatba Ha peryniucaHomM TPXUWTY v nosefarse cHabaesarsa Ha
KOMepLjanHoM TPXWLLITY.

Motpebe EAC (auctpubyTusHu rybuuy 1 concteeHe notpede) nnaHupate cy y usHocy oA 3.546 GWh.

ConcTeeHa notpowtsa JM ENC nnaxupara je y Bucurn o 2.135 GWh 1 0byxsapa notpoLLtby enexktpudHe eHepruje
y dhyHKUWju npou3soakse (notpebe nymnarba y PXE u MAM fucuHa, vcnopyke Npeko TpaHcgopmatopa onwTe rpyne
33 notpebe enextpaHa y MpOLECy MPOU3BOAHKE EneKTpUuHe eHepruje u noTpede pyAHUKa yriba Kao MoroHcke
eHepruje 3a nokpeTatbe BTO cucrema).

Y cknagy ca YroBOpoM O MOCROBHO-TEXHWKO] Capajtbu 3a cHabpesare kynaua y EPC npexo AucTpuOYTMBHOT
cuctema EMC-a u kynaya EMC-a npeko auctpubytueror cuctema EPC, nnaumparo je pa ce ucnopyun 6 GWh.
EnekTtpocesepy je nnaHupaHo Aa ce ucnopyyn 171 GWh.

Ha cnoBoHOM YHYTpalLHEeM TPXULLTY enekTpUYHe eHepruje nnaHupaqa je npopaja y usHocy of 15.452 GWh, op
yera je KoMepumjanHum Kynuuma v Kynuuma Ha pesepeHoM cHabpeBarby nnanupaHa npopaja y usHocy o 14.635
GWh u 3a ,Enextpompexa Cpbuje* All, 3a notpebe nokpusara ryoutaka y mpeHOCHOM CUCTEMY W COMCTBEHY
MOTPOLLKLY, NNaHUpaHa je npoaaja y usHocy og 817 GWh.

5.3. [naH TProBuHe eNeKTPUYHOM EHeprujom

Tprogarse enextpuddom eHeprjom y JM EMC ce obaersa y uurby ypasHOTEXEHa W ontumusaumje EET.
YpagHotexewe EEM nogpasymeBa obesbefusarbe HedoCTajyiux KonuiMHa unu nnacmad BULIKOBA ENEeKTpU4He
eHepruje MaTuyHor npeflyseha y cknajy ca yroopuma o kynonpojaju enektpuiHe eHeprje.

Ontumusauvja EEM nogpasymesa kopuiwhere pecypca MatiyHor npepyseha (jlemmHcTBeHor EEM) 3a kynoBuHy
jecbTUHUjMX npocuna (aujarpama), HUX0BO yknanawe y jeauHcTeeny EEM maTuiHor npefysena u npoAajy CKynrbix
npochuna (aujarpama), Yume ce 3a UCTe KONUUMHE kynrbeHe v npoaarte enekTpuyHe eHepruje ocTeapyje npogur.

Y 2022-2024. ropuHu, nopen avpektHe Tproude JIT EMC, nnaHupaqa je U TProBUHa eneKTpuyHoOM eHeprujom
NOCpe/CTBOM 3aBUCHOr MpUBPEAHOT APYLUTBA 3a TProBUHY EMEKTPUYHOM EHeprijoM LEMNC Tprosawe" ca ceguLLTeM y
CrioseHuju.

5.4, lMnaH npou3BOaH:E U NracMaHa yriba

MnaH npouasoakse yrrba 3a 2022-2024. roaury yTephieH je nonasehu oA

- OcTBapeHe NpoN3BOAHE Yriba Ha noBpluMHCKiM konosuma JIT EMNC-a y 2021. roauHu v npBux 8 Meceuu
2022. v npoLieH npou3Boatse y centembpy 2022.

- PacronoXuBux KONMMYMHA 1 KBANUTETa OTKPUBEHOT YIiba W yrrba Ha AenoHujama TE Ha kpajy centembpa
2022. ropvHe ¥ KonuumMHa yriba koje hie Gutn otkpusere y Toky 2022. roauHe, Noj NPeTnocTaskom Aa ce
ocTeapv GunaHc NPOU3BO/AHE OTKPUBKE.

- TMoTpebHux KonMuMHa 1 KBaNUTETa yrrba 3a caropesatse Y TE 3a Npou3BOAHkY enexTpudHe eHepruje y3
obe3behBarbe OnTUManHuX pesepen yrrba Ha AenoHujama Ha kpajy 2022. roauHe.

- CarnepaBarba MOryRHOCTY MPOM3BOAHE U NNAcMaHa yriba 3a UHAYCTPU]Y U LUMPOKY NOTPOLLKLY.

MporpaM o U3MeHama v gonyHama TporovLLber Nporpama nocnosarsa J Enexrponpuspena Cpbuje 3a nepuoa 2022-2024.
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MnaH npousBoA:e yrma

mepe 2021 2022 | 2023 | 2024 | 48 | 54 65 |
a2 U 4 5 6

| o) 6 [7[]s8]o
Mpouseoara yrmsa 000t 35.933 35229 36.180 37170 98 103 103

Mpoussoawa yrrba 3a 2022. roAuHY je nnaHupaHa y uaHocy oa 35,23 MUNMOHa TOHa, WTO je 3a 2% mawe of
ocTBapeHe npou3soare y 2021. roaunu. MpousseaeHn yrarb Ne ce nnacupatyv Ha MHTEPHO U eKCTEPHO TPXULLTE.

[emarsHuje y npunoey 3

5.5. [naH Npou3BoAtLe TONNOTHE eHeprije U TeXHONOLWKe nape

Ha ocHosy carnepaHux notpeba v ysaxasajyhu aHraxosare OBUX Kanauutera 3a Mpou3BOAtbY EneKTpudHe
eHeprije, naHupaHa je Npou3BoAH-a TONMOTHE EHEPrUje U TeXHOMOLLKE nape.

MnaH NPoU3BOAHE TONNOTHE EHepruje 1 TeXHOMOLLIKe nape

Jenunuua |OcTaaperoe
mepe 2021 2022 2024 | 43 6/5

TonnoTHa eHepruja GWh 1.312 1.326 1.360 1.345 101 102 99
TexHonoLwKa napa 000 T 253 196 290 290 F i 148 = 100

Mnax 3a 2022-2024. roauHy je CaumieH Ha OCHOBY npwjasa notpeba notpolwaya 3a OBMM BUAOBMMA eHepruje.
MnaHom 3a 2022. roauHy je npeagufieHa Beha Mpou3BOAHA TONNOTHE eHepruje 3a 1% y OAHOCY Ha OCTBapeHy
npou3Bogby 3a 2021. ropuHy. Nnak Npou3soAHe TexHonowke nape 3a 2022. ropuHy Matby je 3a 23% y opHocy Ha
0CTBapeHy Npou3BoAry y 2021. roanHu.

MnacmaH TONNOTHE eHepruje U TEXHONOLIKe nape

| JepnHmnua | = !

TonnoTHa eHeprija GWh 1.252 60 " : 290 69 B89 101 110 102 105 99 100
TexonoLuka napa 000 T 64 189 59 137 44 247 44 247 93 72 74 181 100 100

6. MnaH peanu3aumje TEXHUYKMX Nporpama

6.1.MnaH oapxaBsata

MnaH ogpxaBatba y nocnosHoj obnactu Mponssoate eHepruje 3a nepuon 2022.-2024. roauHe

MnaHom ofpxaBatba y NocnosHoj obriacTy Mpoussoawe eHepruje 3a nepuop 2022. - 2024. roanHe npeaguheHo je aa
ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMje W MOAEpHU3auuje eneKTPOeHEpreTckux kanauuTera, a Aa ce Aarbim noborbLuakem
MPEBEHTUBHOr OApKaBarba y3 CaBpEMeHy TEXHUYKY AujarHOCTUKY MOCTpOjetba 3a MPOU3BOAHY eHepruje oapxe y
3a/0B0rbaBajynemM TEXHUUKOM CTarby, a Tume 0besdeau noysaaHo cHabpeBare 1 eHepretcka BesbegHocT y3 sehy
eHepreTcKky ehvKkacHOCT U NPUXBATILUB YTULLE] Ha KUBOTHY CPEAMHY.

Mporpam o usmeHama 1 JonyHama Tporoauuiker nporpama nocriosatsa JI1 Enektponpuspesa Cpbuije 3a nepvog 2022-2024.
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MnaH oapXaBara y nocnoekoj obnactu Mpoussoae eHepruje y 2022. roauHu

Ha octosy EET, TexHu4KOr CTarba nocTpojeta v carnefiaHux pagosa y 2022. roauHu, nnaHupaHa cy CpeacTea 3a
OfipXaBate NocTpojerba 3a NPoU3BOALY eHepruje koja obyxsarajy Tekyhe U PEMOHTHO OApXaBate NPOU3BOAHMX
kanayureTa.

MnaHuWpaHe aKkTUBHOCTU OfipXaBat-a
- Tekyhe opxaBatbe Koje CaapXKv NnaHnpaHe akTUBHOCTU NPEBEHTUBHOT U UHTEPBEHTHOT OPXKaBarba.
- PeMOHTHe aKTUBHOCTY: CTaHAAPAHM, NPOAYXEHW W KanuTanHu PEMOHTH.

CTaH{apaHu peMoHTH y Tpajarby A0 30 Aaxa y 2022. roauky Cy nnaHupaqi Ha cnesehnm arperatuma:

TEPMOENEKTPAHE n TE-TO:
- TEHT A2, AS5ub2
- TE Konyb6apa A3 un A5
TE Mopaga A1
TE Koctonay b1
- TE-TO Hosu Cag A1 n A2

HanomeHa; PemoHT 6nokosa A1 u A2 y TE Kony6apa Huje nnaxupaH y 2022. roauxu, kao Hu 6noka A4 (6niok je Bax
noroHa of 2009. roguHe). Pemont 6rokosa y TE-TO 3petarun u TE-TO Cpemcka Mutposuua Takohe Huje
nnaHupaH jep Huje Guno nnaHupaHo MPOM3BOAHO aHraXoBawe y HapeAHWM roguHama, anu je 6nok y TE-TO
3petbaHnH BUO Ha Mpexu nocne AeceT roauHa y jyHy meceuy 2022.r. 300r nnaHMpaHor aHraxoparba TE-TO
3petbaHnH y nepuody Aeuembap 2022. - mapt 2023.r. ussewhe ce nosehaH obuM KOHTpOne CTarwa onpeme
MOZEpHU3aLIMja YNpaBrbatba jeJHUM KOTTIOBCKMM MOCTPOjEHEM.

MnaHupaHo je nojauaHo Tekyhe oapxkasatbe Gnokosa TE Konybapa A1 v A2 360r NoBpEMEHOr aHraxoBara TOKOM
rpejHe Ce3oHe.

XWOPOENEKTPAHE :
OrpaHak XE heppaan

- XE hepgan 1-A1, A2, A4, A5 n A6.
- XE hepaan 2 o A1 #o Ad vop A7 o A10.
- BnacwHcke XE: XE Bpna 1- A2, A3 u Ad; XE Bpna 2 - A1 u A2; XE Bpna 3 - A1 u A2; XE Bpna 4 - A1n A2
MAM NucuHa — Ha nymnHum arperatima M1 v M2
- XE Muport - A1
OrpaHak [ipuHcko-TNumcke XE
- XEbB.Bawra-A1, A2, A3nAd
- PXE B.bawra - M1/T1, M2/T2
- XE 3sopHuk: A1, A2, A3 u Ad
- XE Mehyspuwije — A1, A2 n A3
- XE Osuap Barwa - A1 n A2
- XE KokuH Bpop — A1 n A2
- XE Buctpuua — A1 u A2
- XEMotneh —A1, A2 A3
- XEYsay-A1
MpoayXeHn pemMoHTH Tpajatba npeko 30 Aana Cy nnaHupaHn Ha criefenum arperaruma/nocTpojeruma:

TEPMOENEKTPAHE 1 TE-TO:
- TEHT A1 - 115 paxa; 3amena kyhuwra v potopa TCr1
- TEHT A3 - 40 paHa; 3ameHa gyBarbki Ha ropuoHuLMMa yrisa
- TEHT A4 - 35 pana; Mpukrbyuusarbe Ha HoouarpafieHo OfII nocTpojetse.
- TEHT A6 - 35 paHa;
- TEHT B1 - 46 pava; Pesuauja santusara 6nok TpaHcgopmaropa.
- TE Koctona A1 - 45 naHa; 3ameHa KoHa. Lieau, nonatuua potopa Hr1, yrpaata cuctema Taprogge

Mporpam 0 uaMeHama v gonyHama Tporoauiuker nporpaMa nocnosaka JI Enextponpuspesa Cpbuje 3a nepuos 2022-2024.
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- TE Koctonay A2 - 61 paHa; 3amexa nonatuua potopa HI, pekoHCTpykuuja nobype, nmpexnutasarbe
HaMoTaja cTatopa reHeparopa

- TE Koctonau 52- 40 pana; 3ameHa poTopa reHepartopa. lapuujanHa samena Lesu KoHaeHsaTopa.

- XenesHuuku TpaHcnopT TEHT- KOHTUHYanHO Y 3aBUCHOCTM OF AUHAMUKE 0BO3a YITba

XWOPOENEKTPAHE
- XE Peppan 1 -arperar A3 (122 paHa) — noueTak pesutanuaume
- XE Heppan 2 - A5 (70 paHa) v A6 (90 aaHa) — kanutanHu peMoHTH
- XE Mupot - arperat A2 (75 paHa) — [lpeknutbasare cTatopa v caHauuja MOTUCHUX MMoHa, PemMOHT
TypBuHcKe onpeme
- XE Bpna 1 - A1 (45 pana) - MpeknuisaBare HaMoTaja cTaTopa v 3ameHa M30naLuoHor cnoja Ha nonyTkama
kyhuwra cratopa

Hanomena: 36or naHgemuje COVID-19 u oTexaHux ycnosa obasrbara ,Wwitness” TecToBa Be3aHuX 3a MOAencka
WCMMTUBAA M NPOU3BOAKY Onpeme 3a pesuTanusauuyy PXE Bajuxa Baluta, noMepewa je pesutanusalyja ca 2022.
Ha 2023. roauHy (VMNP — WHuupmjanHo Momepatbe Pesutanusaumie).

MnaH ogpxaBatba y nocnosHoj o6nactu Mpoussoate eHepruje y 2023. rogntu

lMnaHupaHe akTUBHOCTHU OfipXKaBaiba

- Tekyhe oapxaBarbe Koje CafjpX v CTanHo NPEBEHTUBHO U MHTEPBEHTHO OApXaBarke Npema notpedu nocrpojera
- PemOHTHe aKTUBHOCTU: CTaHAAPAHM, NPOAYXKEHU U KanuTanHi peMOHTU.

CraHpapaHu PeMOHTH y Tpajatby 40 30 faHa y 2023. roavHK Cy nnaHupanu Ha crneaehum tnokoeuma / arperatuma;

TEPMOEJIEKTPAHE 1 TE-TO:
- TEHT A1, A2, A3, A4, A6, B1 1 B2
- TE Konybapa A3 n A5
- TE Mopasa A1
- TE Koctonau A2
- TE Koctonau B2
- TE-TO Hosu Cap A2
- TE-TO 3petsaruH A1

XWUOPOENEKTPAHE:
- XE hepgan 1-A1, A2, A4, A5 u A6.
- XE hepgan 2 - o A1 go A6, A9 u A10.
- Bnacurcke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u Ad; XE Bpna 2 — A2; XE Bpna 3 - A1 n A2; XE Bpna 4 - A1 n A2;
MAN NucuHa — Ha nymnHum arperatuma M1 v M2
- XE Mupot —A1unA2
- XEB. bawra-A1, A2, A3 u Ad
- PXE b. Bawra - M2/T2 (ctaHgapaHu pemoHT yenen UMP)
- XE 3BopHuk - A2, A3 n A4
- XE Oeyap Bara — A1 1 A2
- XE Mehyepwije - A1, A2 n A3
- XEMotneh-A1, A2 n A3
- XE Buctpuua - A1 u A2
- XE KokuH bpop — A1 u A2
- XE Ysay - A1

MpoayxeHn pemoHTH Tpajatba npeko 30 AaHa cy nnaHupanu Ha cneaenum arperatuma/nocTpojeruma:

TEPMOENEKTPAHE n TE-TO:
- TEHT A5 (120 gana); Kanutanhu pemort TA, CSK, LNOx, TGC, DCS

Mporpam o n3meHama 1 gonyHama TporoAuLLbLEr nporpama nocrosatba JM Enektponpuepena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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- TE Koctonay A1 (45 pava); sameHa nonaruua potopa THI

- TE Koctonau B1 (35 aana);

- TE-TO Hoewu Cap A1 (89 paHa); kanutanHu pemoHT Typboarperara, yrpajra TypbuHckor perynaropa u
PEKOHCTPYKLUMja nobyAHor cucTema

- XenesHuuku TpaHcnopT TEHT-- KOHTUHYanHo y 3aBUCHOCTY O AWHaMUKe A0BO3a YITba

XMDPOEHEKTPAHE
XE hepaan 1 - arperar A3 (288 faHa) — HacTapak pesuTanusauuje u3 2022, ropuqe
- XE hepaan 2 —arperar A7 (95 pata) n A8 (110 aaHa) - kanuTanHin peMoHTH
- XE Bpna 2 — A1 (45 gaHa) - peMOHT npeaTypOuHCKor 3aTapaya
- PXE B. Bawra - M1/T1 (245 pana) - pesutanuaauuja arperara [11
XE 3BopHuk A1 (42 aaHa) - peMOHT HakoH 6,5 rovHa ekcnnoarauuje nocne pesuransauvje

MnaH oapXaBara y nocnosHoj obnactu Mpoussoawe eHepruje y 2024. roauHu

MnaHupaHe aKTUBHOCTHU OfipXaBatba
- Tekyhe oapxasarse Koje CafpXi CTanHo NPEBEHTUBHO W UHTEPBEHTHO OApXaBarke npema notpebu nocTpojersa
- PeMOHTHe aKTUBHOCTH: CTaHAAPAHY, NPOAYXEHN W KanuTanH! PEMOHTY.

CTaHOapaHu peMoHTH Y Tpajarby A0 30 aaHa y 2024. roauHy cy nnaHupaHu Ha criesehum arperatma:

TEPMOEJIEKTPAHE u TE-TO:
- TEHT A3, A4, A5, B1n B2
- TE Koctonay A2, 62 n B3
TE-TO Hosu Capg A1
- TE-TO 3pewanuH Al
Hanomera: Op, 2024. Huje nnanupaH pemoHT TE Konybapa A1, A2, A3, A5 u TE Mopasa.

XWOPOENEKTPAHE:
- XE hepman 1-A1, A3, A4, A5 n A6
- XE hepaan 2 - og A3 no A10
- BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 — A2; XE Bpna 4 - A1 n A2;
MAI fuciHa - Ha nymnHuM nocTpojersuma M1 1 M2
- XEbB.Bawra-A1,A2, A3n A4
- XE 3sopHuk - A1, A3 n Ad
- XE Osyap bama - A1 n A2
- XE Mehyspuije - A1, A2 n A3
- XEMotneh - A1, A2 n A3
- XE Buctpuua - A1 n A2

- XE Koku+ Bpog - A1 n A2
- XEYsay- A1l

MpoayxeHn peMoHTy Tpajarba npeko 30 AaHa Cy nnaHupax Ha cneAenum arperatumal/nocTpojersuma:

TEPMOENEKTPAHE u TE-TO:

TEHT A1 (35 paHa), A2 (35 paHa),

- TEHT A6 (145 pana): kanutanHu pemoHT TA, LICK, HaBaBka aysaua rapa, npumapxe mepe DeNOXx
peayKuuje asoTHUX OKCUAa, NPemMoTaBakse CTatopa reHeparopa
TE KocTonau, A1 (45 faHa): kanuTanHu peMoHT TYpbuHe v peMOHT reHeparopa :

- TE Koctonau B1 (135 aana): kanutanHu pemoHT Typboarperara, LICK, oBeLuete NapoBoaa, OALIbaKkMBarbe,
peaykuuja NOX
TE-TO Hosu Capn A2 (89 faHa): kanutanHu pemoHT TA
XenesHuukv TpaHcnopT TEHT-- KOHTUHYaNHO Y 3aBUCHOCTY 04 AUHaMUKe [0BO3a Yriba

Mporpam o uaMeHama v gonyHama Tporoauiwker nporpama rocnosata J1 Enextponpuspesa Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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XWOPOENEKTPAHE:
- XE Beppan 1 - arperar A2 (42 jaHa ) - PEMOHT HakoH 5 roauHa o pesuTanusavje
- XE Beppan 2 —arperar A1 (110 gana ) n A2 (95 aaHa ) - kanuTanHu peMoHTH
- XE Bpna 3 - arperat A1 (180 aaHa ) — pesuTanusauuja (yKonuko ce 0fodpu)
- XE Muport — (75 pana), A1 (paposw y OBOAHOM TyYHENY, NPeKnuibaBatbe CTatopa U reHepantii peMOHT
TypbuHcke onpeme) v A2 (paaosu y IOBOAHOM TyHeny, KOHTPOMHO CEepPBUCHN paaoBU Ha arperary)
- PXE b.bawra - M2/T2 (244 paHa) - pesuTanusaumja arperara 2
- XE 3BopHuK - A2 (110 aaHa) — AeTarbaH PeMOHT HakoH 6,5 roauHa ekcnnoaTauuje nocne pesutanusayje

MnaH ofpXxaBakba pyAapckux Kanauureta

3a 2022. roauHy je npeasuneHo Aa Ce HacTaBrbakeM PeBUTanu3alnja, PEKOHCTPYKUMja U MOAepHU3aLuja, CTame
pyZiapckux kanauutera fare noborsluasa, Te Aa e ¥ AaroM A0CNeAHOM NPUMEHOM NPEBEHTUBHOT OApXaBatba, a
Hapo4MTO AOBPOM TEXHUYKOM AWjarHOCTUKOM Koja je yCrioB CnpoBofera oApxkasatba no cTary, NocTpojetba oapXke y
3370BOrbaBajyieM TexHWukoM CTawy W Aa ce Tume obesbeau noyspanuja excnnatauuja, y3 Befy eHepreTcky
ehMKaCHOCT 1 NPUXBATILWE YTWLG] HA XKWBOTHY CPEAMHy. TpeHa PEKOHCTPYKuuja i MoJepHu3alija onpeme
Hacrasuhe ce u y 2023. u 2024, roauHu.

Y 2019. roauHK je OTBOPEH HOBW MOBPLUMHCKW kon PajrbeBo rAe je 3ano4eto ca oTkonasarbeM OTKPUBKE, a Y
2024. roauHm je NnaH Aa ce 3anoyHe 1 ca NpOoM3BOAH0M Yrba ca 0BOr Kona.

Takohe 2022. roauHe y nnaHy je W Aa ce U3BPLUM TPAHCMOPT NpeocTarne onpeme kopuwwheHor barepa n ognarava ua
Hemauke kanauwteta 3150 m¥h koju je HamereH 3a notpebe MK Pagmeso 1 Aa ce U3BPLUK MOHTaXa obe cnpase 1
nycre y paa kpajem 2024. rogute.

3a notpebe otBaparsa MK Paarbeso y 2021. roauHn yroBopeH je Hosi Garep kanauutera 6600 m¥h y cknony Hosor
BTO cuctema kanayuteta 6600 m3/h, HoBa onpeme npunaaajyiiux TpaHcnopTepa ca ryMeHoM Tpakom 1 npunagajyher
oanarava. Mpema TEPMUMH NnaHy noueTak paja oBor cuctema je kpaj 2024 roguHe.

TpeHn Habaske CTpaTelkMX OprMHanHMX Pe3epsHUX AenoBa W Onpeme Of rnpoudsofjaia OCHOBHE PyAapcke
mexaHuzauie KPYTM, TAKPA®, ®AM v octanm koju je 3anoyet y 2019. ropun Guhe HacTasrben vy 2022, 2023
1 2024. roguHu.

Mpu yTephnBatby obuma 1 AvHaMuKe pajoBa nonasu ce of carnefasatba yKynHor ctakba nocTpojetba, aHanuse u
npoLieHe CTeneHa peanuaauvje MPOLINOTOANLLKbEr NporpaMa pemoHara U caHauvja, kao u Tekyher oapxasatba,
moryhHocTi obesbehersa uHaHCHjckux cpeacTasa i NOTpEBHOr BpeMeHa 3a npunpemy U peanusavujy nnaHupaHux
NOCNOBA K30 M HEOMXOAHOCTM AA Ce MPOM3BOAHOM M3 BNAaCTUTUX pecypca y WTo Behoj Mepu 3a[080be GunaHcHe
notpebe 3a yrrbeM U enekTpu4HOM eHeprijoM. Takohe je yBaXeHO onpejerbewe Aa ce nnaHcku 3acToju pyaapcke
ONpemMe pagy PEMOHTa CBEfly Ha LUTO Makby Mepy, BoAehi padyHa O HEOMXOAHUM TEXHUYKMM 3axTesuma, Aa bu ce
uabernu nopemehaju y dyHkumoHucarsy EEC-a n cHabaeBarby enektpaHa yrrem.

VA nopep, 3HauajHUX aKTUBHOCTI Ha MPEBEHTUBHOM O/pXaBatby U CipoBofjetbY Nporpama AjarHoCTUYKUX NCNUTUBAtE
cTatba nocTpojetba, 360r CTapocTU MOJeANHUX NOCTPOjerba U NPeocTanor pajHor Beka, HEOMXOAHO je NnaHupaTy
HaBaBKy CTPaTeLIKVX Pe3ePBHUX AEroBa ¥ KIbyHUX enemeHara nocTpojersa kako 61 ce y cryuajy ksapa usberny
LYV HennaHcku 3acToju. Beoma je BaXHO Aa Ce AOCTUTHYTU HUBO PaCronOXMBOCTY ONpeme U NOCTPOjera, 3aApXy ¢
y HapeJHOM NEepH1OAY, a LUTO Ce NOCTUXE PEAOBHIM LIMKIYCUMa NNaHCKOr OfpXaBatba.

[IMHamuka peMOHTHUX pafoBa NNaHupaHa je Ha OCHOBY:

- OueHe Noy3AaHoCTy 1 CTakba NojeauHIUX NocTpojersa U 0bumMa obaBrbeHux pafosa y NpeTxoAHOM NepUoAay,

- Motpebe 3a NPou3BOAHOM YrTba pajy ypasHoTexersa EED y nojeanHum nepuoguma Tekyhe roaute,

- YcknahvBawa noTpeBHOr BpeMeHa 3a MpuUnpeMy PEMOHTa MOjeAMHMX MaliMHa, OJHOCHO nocTpojera ca
PACTIONOXMBIM TEPMUHUMA 3a peann3atujy.

[HemarsHuje y npunogy 4

Mporpam 0 U3MeHama 1 gonyxama TporofuLber nporpama nocrioara JM Enektponpuspena Cpbuje 3a nepvon 2022-2024.
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OgnpxaBatbe MHhopMaLuMOHO - KOMyHWUKaLMOHe onpeme

Oppxasate MHGOpMaLmoHo-komyHukauyore onpeme JIMT EMC u OrpaHaka je uckasaHo y OKBUPY nocebHor
Mporpama ofipkaBarba MHHOPMALMOHIX, TENEKOMYHUKALMOHMX 1 npaTefinx TeXHOMOWKYX cuctema. Mo caom obumy,
obyxsatuno je JI EMNC u orpaxke 3a NPOu3BOAHY eNnekTpuyHe eHepriuje, yrsa u EMNC CHabaesatbe.

3Hauaj ofpxaBare y 06nacTi MHKOPMALMOHO-KOMYHUKaLMOHMX TexHonorwja (UKT) je HavajaH, @ noTeHuujanHo
HeYHKLMOHMCaE YNPaBIbaykiX, UH(OPMALMOHUX U TENEKOMYHUKALMOHNX CUCTEMA YrpOXaBa Lieo NpOU3BOAHM
cuctem EMNC-a v Hannaty enekTpuyHe eHepruje.

Y carnacHocTv ca seh noctojehum aecuHuLMjama, NoAesbeHo je Ha Tekyhe U MHBECTULMOHO OfpXkaBarbe NOCMOBHMUX
W TEXHUYKUAX UHDOPMALMOHIUX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHMX U OCTanux TeXHOMowWKmMX cuctema. Ca TexHonoke
cTpaHe ocHoeHe LenuHe 3a WKT oppxasaie Cy BesaHe 3a ojpxasawe WT xapasepa (cepeepcke v CTopuy
uHdbpactyktype), CAH u JIAH mpexHe uHdpacTykType, ypefjaja 3a Hanajawe, knumatusauujy [lata uexTapa,
cothTeepa, ypehaja 3a Hanajake y TeNeKoMyHUKaLMOHOj MpexXy, CUCTEMa 3a CHHXPOHU3ALM]Y, TENeKoMyHUKaLMoHe
mpexe npexoca, MM MMNJIC mpexe JM EMNC-a u UKT cepsuca.

[lenoBu onpeme Koju ce OApXaBajy Cy U3pasuTo PasnUuUTyI U XETEPOreHI, CTAPOCTM OZ, HEKOMNKO A0 AeCeTaK roauHa.
360r KkpaTkor TexHonowkor Beka VKT onpeme, HeHO KOHTMHYWpaHO OApXaBatbe y AyXeM BPEeMEHCKOM nepuoAy
npeacTaersa nocebaH npobnem, Tako Aa je cTanaapansalmja u xomorenmsaupia VKT onpeme y JI EC npeamet
nocebHUX aHanuaa. AKTUBHOCTM OfpXKaBara Ce YrMaBHOM peanuayjy Kpo3 roAulkbe yroBope 3a NPEeBEeHTUBHO W
KOPEKTVBHO OApXaBare, TexHWyky nofpliky ca wunu ©es3 nompaske HEUCNpaBHUX MoAyna W PasfniuTuM
MOZanuUTeTUMa yroBopa CEpBUCHOT HUBOA.

TenaeHUMja je Aa ce HakoH ucTeka noctojehux yroBopa O ofpkaBatby OMBLUMX 3ABMCHUX MPUBPEAHUX [PYLUTaBa,
cknanajy yrosopu y oksupy JI1 EMC-a ca oGjeautseHnM OpXaBakem UCTE Uk CriM4He onpeme, y obumy y kome je
70 (hyHKUMOHANHO Moryhe. AKTMBHOCTM OKO cknanarwa objeautennx yrosopa o VIKT oapxasatby koju TpeTupajy
OpraHu3aLfoHe LienuHe ca ONpemMOoM WCTOr Mpou3eohaya, OAHOCHO WCTUM CEPBUCHUM ycryrama Koja cy 3anoyeta,
notnyHo he Butn peanusosaxa.

6.2.MnaH uHBecTMUM]a

MnaHom wHBeCTUUMja 3a nepuog 2022-2024. ropuHe npeasuieHo je Aa ce WHBECTULMOHE aKTWBHOCTU MPUOPUTETHO
yCMepe Ha 04yBarbe CUrypPHOCTU CHaB/EBatba - KBANUTETHO U MOY3/iaHO CHabaesarbe enekTpUYHOM eHeprijom TapUHUX
W KomepuvjanHux Kynaua Enekrponpuspeae Cpbuje. Mpu nnanuparby cy y3eTv y 003up ekonoLuku 3axTesu, Kao 1 norpebe
33 3aMeHy, PEKOHCTPYKUMy ¥ MopepHusauujy moctojehe ompeme v enektpoeHepretckux objekara. puoputet je
obe3beauTi OapXaBak-e LOCTUTHYTOr HMBOA NPOM3BOAH-E U NapameTapa Nnoy3fiaHoCT! eneKTPOEHEePreTCkor CUCTEMa.

Hacraerba Ce Ca aKkTMBHOCTUMA Ha peBWTanM3auMju XuapoenekTpaHa W TepmoenekTpaHa, Ha u3pagu nnaHcke
[oKyMeHTaLuje v noTpeBHe NpojeKTHe JOKYMEHTaUVie Y UMby OTBapakba 3aMeHCKUX KanauuTeTa y pyAapckoM CekTopy,
Kao 1 aKTMBHOCTIA Ha M3rpajikbii HOBUX MPOM3BOAHMX KanauuTeTa.

VHBecTULMOHE akTVBHOCTH Y nepuopy 2022-2024. ropuHe MPUOPUTETHO Cy yeMepeHe Ha cnpoBofetbe BEN 3anoyeTux
WHBECTULIMOHMX NPOJEKaTa, O4yBaHe CUTYPHOCTH CHabaeBaka eNeKTPMYHOM EHEPrijoM 1 ofpxkaBatbe Noy3AaHocTh pana
enekTpoeHepreTckor cucTema. MpoLierbyjyi YKYNHO CTakbe 1 OrpaHuyerba, O4ekVBaHe KpaTKopouHe W AyropoyHe edekTe
rojeAviHMX ynararba, kao U Moryhe MocrieauLe HacTarbarba 3acToja y UHBeCTUparby, carneaaH je obum npuopuTeTHIAX
aKTMBHOCTU 3a Koje cy obeabefieHa cpeacTsa, Wi ce npouekbyje Aa Ou, y OKBUPY YMWHEHUX MPETTOCTaBKNA, TOKOM
nepvopa 2022-2024. ropuHe Morna 6ut oBesbefieHa cpeacTBa U3 COMCTBEHUX M EKCTEPHIMX U3BOPA. [1pHOPUTETHIM
ynaratbima ce cmarpajy creaeha:

e peanu3auuja 3anoyeTHx akTeHOCTM y 2021, rofuHK, Ymju je HacTasak peanusauuje npeasuneH u y nepuoay
2022-2024. ropuHe, 1 TO NPBEHCTBEHO NPOMCTEKNUX W3 BEN YrOBOPEHUX 3ajMOBa,

Mporpam o u3mMeHama 1 aonyHama TporoAuLuer nporpama nocrosata JM Enekrponpuepena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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e HacTaBak ekcnponpujauuje Ha nogpyyjy PB Kony6apa u TE - KO Koctonal, kako 6u ce obesbeaunu
npeaycnoev 3a fiarbu pa3soj NOBPLUMHCKUX KOMOBA,

e pesuTanu3auvja noctojehux pygapckux Kanauuteta v Habaska HefocTajyhe pydapcke onpeme 3a
noepLumHcke konoee y P Konybapa,

e pygapcko rpafjeBUHCKN PafoBI Ha CaHaLM[V KNU3NLLITa U UHDPACTPYKTYPHU PaJoBHU,
NyLUTakE CUCTEMA 3@ KOHTPOITY W YNpaBrbatbe KBaNUTETOM yrisa y 3anaaHom aeny konybapckor baceHa, kao
11 3aM0uMHbarbe akTUBHOCTI 3a UCTOUHM Aeo konyBapckor 6aceHa u koctonadkor bacexa,

e  HacTaBaK aKTMBHOCTM Ha M3MeLLTakby MHPacTPyKTypHUX objekata y dyHkumju papa MK Morse I v MK Morse
E

e HacTaBak akTMBHOCTM Ha pa3Bojy HoBooTeopeHor MK Paarseso,
peBUTanu3auMja pyfapcke onpeme 1 Habaeka HegocTajyhe onpeme 3a MK [pmHo,

e W3rpaara objekara v HaGaska onpeme cucTeMa 3a 0fBoAHbaBarbe 3a 3awTuTy MK [IpMHO Of NOBPLUMHCKUX U
NOA3EMHUX BOAA,

e MpUNpeMHe aKTUBHOCTY 3a kanuTanHu pemoHT 6roka b1y TE KO b,

3aBplUeTaK M3Bofera pasoBa 3a npojexar Uarpaatbe MHAycTpujckor konoceka y TE Koctonay b,

HacTaBak peanusauvje npojekta [pyra (hasa naketa npojekara Koctonay b, koju ce 0gHOCU Ha U3rpapby

Hosor 6noka TEKO B3 og 350 MW

HaCTaBaK aKTMBHOCTM Ha peanu3aiju npojekta PekoHCTpyKUMja cucTema 3a otnenerbusare Ha TEHT A,

aKTUBHOCTM Be3aHe 3a Tonnudukaumjy Beorpasa ca 6nokosa TEHT A3-AS,

3aBplLUeTaK akTMBHOCTU Ha npojekTy OacymnopaBatbe AuMHIX racosa Ha TEHT A3-A6,

3aBpLUeTak akTMBHOCTU Ha npojekTy Mepe 3aluTuTe XuBoTHe CpeanHe y TE Ha NUrHWT,

NpUNpemMHe akTUBHOCTM 3a KanuTanHu peMoHT Brioka A5,

NpUNPeMHe aKTUBHOCTY Ha Apyroj dhasu pesutanusauuje TEHT B2

y Lurby ycknahueawa paga noctpojetsa TEHT B ca HauvoHanium nnaHom 3a cMakere emucija (NERP),

MNaHMpaHo je kopuiuhere MexaHuama ,on-going investments*. C Tum y Beau, J1 EMC nnanupa aa npojekte

opcymnopasarsa y TEHT B cuHaHCUpa u3 CONCTBEHUX M KpeauTHWX cpedcTasa, obeabeneHnx y. okeupy

MnaHa uHsecTuuuja 3a nepuof 2022-2024. roputHa,

o 3aspuwerak pesutanusauvie XE Pepgan 1 u 3ameHa onpeme Ha npuobarby ca OApxaBatem cucTema
3awure,

o pesutanusaumja XE Pepaan 2 3apaZ NpoAykKera KMBOTHOr Beka enekTpaHe u ca noseharem creneHa

KOPUCHOCTM 11 MHCTanucaHe cHare y nepuopy of 2023-2037. roaute,

HacTaBaK akTUBHOCTU Ha pesuTanuaaumjin BnacuHekux XE,

aKTUBHOCTY Ha peeuTanu3auuu PXE Bajuna balwrta,

NpUNpPeMHe akTUBHOCTM 3a peBuTanusamjy XE lMotneh,

pesutanu3auuje XE buctpuua,

noKpeTare HOBMX M HacTasak npojekata ca obesbehenum cuHaHcuparsem u3 obnactu OUE (conape

eneKkTpaHe, BeTpoeneKkTpaHe),

aKTMBHOCTY Ha peanuaauuju npojekta Betponapk Kocronatl,

e HacTaBaK aKTUBHOCTW Ha passojy npojekta PXE Buctpuua (M3papa npojeKkTHe M NPOCTOPHO-MnaHcke
[OKyMeHTaLuje),
aKTUBHOCTU Ha pa3sojy npojekta PXE heppan 3,

e MpUNpemHe aKTUBHOCTM 3a MoyeTak peanusauuje npojekta usrpaarwe XE byk bujena y oksupy XEC lopra
[puHa Ha Teputopuju Penybnuke Cpncke

e 3aBplUeTaK npojekta pexoHcTpykuvje MXE y snachuwrey JM EMNC kao v uarpagwe ase Hose MXE Ha
BOJONPUBPEaHIM GpaHama (puHaHcupate U3 KpeauTa),

e [larby pasBoj MHGOPMALMOHNX CUCTEMA, MHTErpaLmja nocTojelux pellera y Lurby yHanpefjeta nocrnosatba
Enexrponpuepege Cpbuje y uenoctu,

e @ & o o

YkynHa nnaHvpaHa CpeacTBa 3a uHsecTMuMje 3a 2022. ropuny y JM EMC cy 79,5 munvjapau AvHapa, of vera je
23,9 munujapan auHapa ua cpepctaea EMNC-a.

YkynHa nnaxvpaHa cpeacTsa 3a uxsecTuLuje 3a 2023. roguny y JM ENC cy 99,9 munujapan auxapa, oA vera je 54,1
MuUnujapae AnHapa w3 cpeactasa EMC-a.

Mporpam o uamMeHama 1 aonyHama TporoAvikber nporpama nocnosatba JI1 Enektponpuspena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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YkynHa nnaxvpaHa cpeacTea 3a uxeectuuuje 3a 2024. roaury y JM ENC cy 108,6 munujapav AvHapa, op vera je
46,8 munujapau auHapa ua cpesctasa ENC-a.

YKkynHa nnaHupaqa notpebHa cpeacTea 3a uHeecTUUMje 3a nepvop 2022-2024. roane y JI EMNC cy 288 Munujapau
AvHapa, of vera je 124,7 munujapan avHapa us cpepctasa ENC-a.

LemarbHuje y npunoay 5
6.3.MnaH ocHOBHMX CpefcTaBa

MnaHoM HaBaBku OCHOBHWX CPEfCTaBa carnefiaHe Cy notpebe 3a HabaBkoM OCHOBHMX CpeAcTasa (anati, MepHu
ypehaju, TpaHCnopTHa CpeacTBa, MHAhopMaTHUKa ¥ TENEKOMYHUKaLMOHa onpema, onpema 3a MoroH v ci.) Koju HUCY
cafpXaHu y nporpamMuma MHBECTULMja, @ y yHKUMjM cy peanusauuje EEB. Mnanupaxa cpencTea uaHoce: 3a 2022.
roavHy 4,3 Mrpa.anapa, 3a 2023. roauHy 5,9 mnpa.auHapa u 3a 2024. ropuHy 5,6 mnpa. puHapa.

[emarsHuje y npunoey 6 u 19

6.4.MnaH yHanpefetba 1 3aliTUTe XUBOTHE CpeauHe

Y nepuopy 2022-2024. roauHe nocebHa naxiwa fe GuTu nocseheHa nuTakuMa 3aWTUTE KMBOTHE CPeauHe W
WCNyHEtbY 3aKOHCKUX 3axTeBa. [lechmHucaHe Cy obapese OpraHM3aLMOHUX Aenosa EMNC, Be3aHe 3a nnaHupamwe u
cnpoBoferbe Mepa 3alTuTe KojuMa Ce Crpeyasa Wni MUHUMM3MPa YTULE] aKTMBHOCTU npefyseha Ha XUBOTHY
cpeanHy. Mocriosy koju ce npeasuiajy nnaHom, y oarosapajyhoj HEONXOAHO] MEpM MpaTe  3axTese 3aKOHOAABCTBA
EY u3 0BnacTv 3aluTuTe XUBOTHE CpeauHe. 3HauajHe 06aBe3e Hamehe 1 HEONXOAHOCT capaatbe ca MefyHapoAHUM
WHCTUTYLMjaMa, npe cBera (hMHaHCHiCKM, Koje 3axTeBajy Ucnykerse 3axTesa nponuca Esponcke yHuje n Komucwja
YieaneHnx Hauwja. 3anouutatbe npoueca nperosopa ca EY je ycnosuno AoAaTHe akTMBHOCTH y OAHOCY Ha paHuje
FOAWLLE NNaHOBE, 3a YMjK je MHULMjaNHK Nepuoz cnposofetka NoTpebHO onpeaenuTH AoAaTHa CpeacTsa.

[HemarsHuje y npunoay 14

7. Mporpam yHanpeljera HTErpUcaHinx cucTema MeHaymMeHTa

JasHo npenysehe ,Enextponpuepena Cpbuje’, nocnyje Kao jeAMHCTBEH NOCNOBHO-TEXHUYKN CUCTEM, YpefieH npema
3axTeBMMa MefyHapoaHUX CTaHaapaa, Mamelly ocTarnor U CTaHjapAa 3a CUCTeME MeHalMeHTa. KOHTUHYUpaHuM
yHanpeherwem HauvHa nocrioBawa M paja M npumeHom apexsartHux anara, JM EMC octeapyje nonutuke
YCTIOCTABIbEHE LIArbEBE WHTErPUCAHUX CUCTEMA MeHaymeHTa y (yHKuuju peanusaupje nocnosHe [lonutuke u
Liursesa JI ENC.

Mocnosawe JM EMC yTemerseHo je Ha MHAPacTYKTypW KBanuTeTa, OAHOCHO MMMNEMeHTaLujin MefyHapoaHuX
cTaHAapAa v MpUMEHW 3axTeBa 3aKOHCKe W TexHuuke perynatuse, u obesbeflyje cMepHuue 3a npaBoBpemMeHO
npunarofjasare npegyseha TPKUILTY W 3axTeBuMa MeflyHapOAHUX MHCTUTYUMja, HAANEXHUX ADXABHUX OpraHa
OKpYXetba, Te Tako YCrioCTaBrba YerioBe 3a npodutabunHy v 2o6py nocnosHy npakcy y JI EMC.

Krbyuu unrsesy Mporpama yHanpeferba VIMC cy: KOHTUHyanHo npevcnuTiBatbe i yHanpefjere KibyuHux npoueca,
WaeHTUdMKALMja U JOKYMEHTOBaHE MOAMMUKOBAHUX M HOBUX MPOLECA, HUXOBUX AKTUBHOCTM W OATOBOPHOCTH,
AeduHucae napameTapa npoueca, W3aBajake KrbyYHMX napameTapa, HWUXOBO KOHTUHYanHO Mepewe U u3pana
aHanuae yTuuaja kao ¥ MAEHTUGMKOBAKE U OLiEHa acnekata U puauka. Takofe, Unrb je U onTuManto ypefysarse
MpoLeca 1 aKTMBHOCTU KOjU Ce OfBMjajy Mamefy HajMpvX OpraHu3auMoHUX LiemuHa Koju YuHe JIM ENC, pagu
MOCTH3aka OYEKUBaHWX/NNaHUpaHUX NOCNOBHUX pesynTara.

[naBHX LM yHanpefjera uHTerpucaux cuctema meHaymenta y Ji EMC jecte ctuuare 3ajefHnykor Tj. rpynHor
ceptucmkata MC, kopriopatveHu ceptuchukar Ynpase JM EMNC u noaceptudpukaty orpanaka JIN ENC koju cy
MefycoBHO NOBE3aHM y cknaay ca 3axTeBuma cTaHaapaa.

Mporpam o u3MeHama v gonyHama Tporoouuwk-er nporpama rocnosatba JI Enektponpuspesa Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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Ha Taj HauuH cTBapamo npeaycnose fja bnaroBpemMeHo NpenosHamo Npumnke u MoryhHOCTH, u3berHemo pusuke
TaKo ynpaB/bamo NpOLEcMa y NPenosHaToM KOHTEKCTY OpraHusalyje ca KpajtouM LMbeM OCTBapeHa 04eKVBaHMX
pesynTara Koje cy AeuHucane 3auHTepecosaHe ctpaHe. [Jobpo AedmHucaHe npoLeype 1 bnxosa nyHa npumeHa
fie cnpeunTH nojaBrbuBare rpewaka y npouecuma, gonpuHehe sehoj edukacHocTw, ywreaama, onTUMM3aLIM|K
nepcopmancy npoueca, Behy ypeneHoCT NOCNOBHO TEXHWYKOT CUCTEMa, BnaroBpemMeHo npenosHasarbe npunuka u
MoryhHOCTH, u3berasare 1 MMHUMU3NPAKE pUMKa.

®oKyc aKTMBHOCTU y npeacTojehem nepuopy cy v cneaehn NpoLecy: 3allTTa XUBOTHE CPeanHe, 3alTuTa 3Apaerba
1 GeabegHocT Ha pagy, 6esbenHocT nHdopmavmja. XKUBOT 1 NOCNOBaKLE Y YCOBUMA NaHAEMUje JOHOCK NOCTOBHOM
cBeTy GpojHe u3asose Koju Hamehy yspcTe pasrore 3a aHanuaom KowTexcta JM ENMC ca uurbem umnnemeHTaumje
npenoatate aobpe MocroBHe npakce y BUAY 3axTea cTanaapaa y npovece JI ENC paan ocTeapeta KOHTUHyUTETa
nocnoeara. Takohe, noTnucusaree Aeknapauuje o ,3eneHoj areHau” 3a 3ananHu bankaH 3axTesa AOAATHY Naxtby U
aHanuay KrbydHMX (hakTopa OAPKMBOT pasBoja ca acnekta notpeba u MoryhHocT umnnemeHTayuje npuHLMNa,
CMEpHULIA ¥ HOBUX CICTEMA MEHayMeHTa Y Cknajly ca 3axTeBuma CTaHAapAa Wi MocroBHUX acouvjaLvja v Tena 3a

OLieH:MBakE 1 ycarnallasatba ca nocTojenu.
[HemarsHuje y npunozy 7

8. Mporpam yHanpeheta ogHoca ca jaHowhy

Enexrponpuspeaa Cpbuje y ycnosuma nubepaniaoBaHor TpXULITa enekTpuyHe eHepruje yHanpefyje komyHukauujy
ca jasHowhy Kkako OW, He camo Hajwpa jaBHOCT, BER U OCTane jaBHOCTU Bune ynosHate ca MOCTIOBaHEM,
NpOjeKTMMa, MHBECTMLMaMa W MPOMEHaMa Kpo3 Koje Nponasy Hajsef v HajBaXHUjin EHEpreTCKi CUCTEM Y Cpbuju
kao crabunaH ocnoHaly 3a rpahaqe v npuspeay Cpbuje.

HajsaxHuje Teme 3a yHanpeflewe OfHOCa C jaBHOWRY Yy nporpamy akTUBHOCTU OpHoca ¢ jasHowhy
Enektponpuspeae Cpbuje 3a 2022 - 2024. roguHy Cy MHBECTMLMjE Y 3alUTUTY XUBOTHE CpeAWHe, ynaratba y
Kopuwwhere OBHOBILUBMX M3BOPA, MOAEPHU3ALMja W U3rpaja MPOM3BOAHMX Kanauuteta JMN ENC, eHepretcka
edhvKkacHOCT, No3UTUBHM pesynTaTv nocroBara JM EMC, EMC kao crabunan ocroHal, 3a rpafjaHe u npuspesy
Cpouje.

Y ycrioBuMa nuBepanusoBaHor TPXULITA ENeKTPUYHE eHepruje, y3 CTanHe 3axTese 3a yHanpefjewem sawTvTe
WUBOTHE CpefivHe, cBeoByxBaTHa KOMyHuKaLMja ca jaBHoluhy je HeonXo4Ha Kako 61, He camo Hajlwvpa jaBHocT, Beh
1 oCTarne jaBHOCTY GUne ynosHate ca MocrnoBareM, NpojeKTMa, MHBECTULMjaMa 1 MpOMEeHaMa Kpo3 koje nponasi
Hajenu 1 HajBaxHUju eHepreTcku cuctem y Cpbuju.

3a yonieluHy peanuaalmjy ceux yTepheHux uurbeea koj Tpeba aa omoryhe Enextponpuspenn Cpbuje pa octake
per1oHanHi NUAEp U 3HauyajaH YHECHYK Ha PErMOHaNHOM 1 €BPOMCKOM enekTPOEHEPreTCKOM TRXULLTY, HEONXoAHa je
MoApLLKa jaBHOCTM, NPe CBEra Me/nja, Koju 3HauajHo yTudy Ha Kpeuparbe CTaBoBa CBUX jaBHOCTW Npema npoLiecuma
kpo3 koje nponaan EMNC.

HajsaxHuju npeacTasHuun jaBHocTv ¢y Bnaga CpOuje v HapneXHu ApxasHu OpraHi, EHepreTcka 3ajegHuua
jyronctouHe EBpone, eHepretcke WHCTUTYuMje Yy EY, nonutudke cTpaHke, rnokanHe camoynpaee, Meauiu,
(DMHaHCHICKe MHCTUTYLM]E, CTPYYHA jaBHOCT U UMBWUIHW CEKTOP, NOCNOBHYU NapTHEepH, CUHAUKanHe opraHu3auuje u
3anocneHu.

MoceBaH 3Hauaj y KOMyHMKaLMju ca excTepHuM jaBHocTuma, EMNC npupaje Hajlmpoj jaBHocTy, rpahanuma Cpbuie,
koju cy Takofe W kynuu enektpuure exepruje. Mocnosarse EMNC-a Ha 0TBOPEHOM TPXULITY ENneKTpudHe eHepruje,
cBe Bel YNIMB KOHKYPEHLMje, anu 1 BaXHOCT nperosHasarba borbe KOMyHUKaLMje ca kynuuma fajy ¥ npuopurer
MoCTaBrbakby T BPCTE KOMYHUKALMje Ha BULLM HUBO.

KomyHukauuja Enektponpvspeae Cpbuje ca jasHowhy obyxsata GpojHe kaxane u anate. Liurb KOMyHUKaumje je Aa
Ce yHanpe/e OHOCE Ca Krby4HUM jaBHOCTUMA, U3TPajM ¥ 04yBa UMM, YNIpaBrba penyTaLujom, yHanpeAe oaHoce ca
KynUvMa ¥ MOCNIOBHOM jaBHOLWNY U KPEUpa MHTEPHO jaBHO MIbEHE KOje je HEOMXOAHO 3a ycriellHy peanusavujy
npolieca yHanpehetba nocrosawba KomnaHuje.

Y peanusaumju KOMyHUKaLMje NpuMetbyjy ce CBYU KaHanu KOMyHuKaLuje: nu4HM 0HOC, Meauju (wramna, TB, paano),
WHTEpHeT, nocebH forafaju, kKao W CBU anatit KOMyHUKaumja - WHTEPBjyW, u3jase, OpudmH3N, caonwTera 3a
jaBHOCT, UHchopMaLje 3a Meavje (nncaHu matepujan), KOH(bepeHLje 3a HoBUHapE, eykaTUBHE NOCETE HOBUHaPa

Mporpam o u3meHama 1 aonyHama Tporoauwiker nporpama nocnosatsa JI1 Enekrponpuspena Cp6uie 3a nepuop 2022-2024.
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KOMNaHWju, APYLITBEHW forafajn (cajaMcku HacTynu, OKPYrnW CTOMOBM, NaHenw, TpuGMHE, KOHEpeHuuje...),
npomMoLMja AOHauMja ¥ [PYWTBEHO OATOBOPHOT MOCNOBaHba, WHTEPHET CajT KOMMaHuje, WHTepHW mnoptan,
KOMMaHUjCK1 NUCT, KoMNaHujcke nybnukauuje u cactaHum.

HemarvHuje y npunoey 8

9. MMporpam MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTH

OCHOBHU MapkeTvHLLKK uurb JIT EMC je Aa yHanpeaun KoMyHUKaLujy Ca TPXMLITEM Y ja Paan Ha pasBojy NO3UTUBHOT
umuya komnaHuje. Cee aktueHocTy Tpeba aa Byay ycmepeHe ka yHanpehetby 0fHOCa ca Kynuyma v TRXULLTEM.

JM ENC koHTUHYMpaHo paau Ha pa3sojy bpexpa ,Enektponpuspeaa Cpbuje” vy TOM LUurby y HapeiHOM Nepuoay
6uhe CNpPOBEAEHO HU3 aKTUBHOCTY: jaCHUM M KPEaTVBHUM BM3YENHUM peluersuma TpXUWTy hie GuTu npefoyere
HajBaXHuje BPEAHOCTY KojUMa CMO Y CBOM NOCMOBatbY BONEHY; KOOPANHWCAHUM 1 LIEHTPANK30BaHUM EAYKaTUBHUM 1
NPOJajHAM KamnaraMma Koje Cy YCMEpeHe Ka pasnuuuTMM Kateropujama notpowava, npubniwxasahemo ce v
Npeno3Hasatit theroe notpebe; NpUCYCTBOM Ha CajMOBAMA W CTPYYHUM CKynosuMa npepcTasrbahemo cBoje
nporpame ¥ aKuuje pasnuuuTUM jaBHOCTUMA; M3PaZoM BUAEO W LUTaMnaHor caapxaja npomoBucanemo komnakxujy v
HeHEe BpPeHOCTU.

JI ENC he npomoBimcaTy TeMe U3 06nacTv eHepreTcke eukacHoCTY Koja je npenoaHara kao HajiedhTuHuju v Hajopxu
HaYMH MOCTM3arba LMrbEBA OAPKMBOT passoja. Y TOM uurby, crposopuhe OpojHe akTMBHOCTM M akuuje pagu
Noau3ara CBECTU LiurbaHe jaBHOCTH O 3Havajy eHepreTcke edhmKkacHoCTU.

Mpou3BoAwa 3eneHe eHeprije Aeo je BekosHe Tpaavuuje Enektponpuepene Cpbuje u Aatupa jow u3 19. Beka, a
HACTaBfba Ce W JaHac, U y BpeMEHy BEMMKMX KMMatckux npomeHa u 3arahetba uMa BepoBaTHO Behu 3Hauaj 3a
[PYLUTBO 1 04yBak-€ MPUPOAE HETo UKaza.

Y uurby nogpluke nocnosHuM aktusHocTuma JIM EMNC u y unrby ucnytetba ycnyra 3a Cee orpaHke y Oksupy JIN ENC,
cpenctea npeasuhieHa 3a nepvog oa 2022. fo 2024. roauHe oaHoce ce Ha cnefene:

e YHanpehere 0gHOCa Ca Kynuuma Kpo3 opraHusaliujy aorafjaja 3a kynue;

e 3aKyn WTAMNaHIX ¥ eNEKTPOHCKUX Meauja Ca NOKANHOM 1 HaLMOHanHoM nokpuseHowhy (yaumajyhu y ob63up
notpebe orpaaka u JI1 EMC);

e [3ajH ¥ npoaykuuja LTamnaHux NPOMOTUBHUX MaTepujana W marepujana HEONXOAHWX 3a ypefere
ekcTepujepa v eHTepujepa;

e [poayKumja BUAEO CaapxKaja, MPOMOTUBHIX MaTepujana 1 NoCroBHe ranaHTepuje;

e OpraHu3oBarbe HacTyna Ha CajMoBMMa W CTPYYHUM CKynoeuma (koje noppasymesa akTUBHOCTU OA 3akyna
NpOCTOpa /10 OpraH13oBatba fby/ACTBA U NpUNpeMe CBUX Matepujana).

Cpencrtea npepsufieHa 3a oe Hamede y nepuopy of 2022. po 2024. roguHe M3Hoce no ropuHama: 2022, -
129.000.000,00 PCA; 2023. - 150.800.000,00 PC[; 2024. — 150.800.000,00 PC[]  kao Taksa cy npeasufeHa 3a
peanusauvjy HaBepgerux aktuHocTy kako JI1 ENC u ceux orpaqaka.

PC,

P.6p. [HA3UB AKTUBHOCTH | 2022 | 2023 | 2024 |
1 Tpogykuuja WramnaHux cagpxaja u Matepujana 54.500.000 70.300.000 70.300.000
2 Pexname (3akyn Meauja, ipomMo apTukiv) 51.000.000 51.000.000 51.000.000
3 Cajamcku 1 koHthepeHUMjCKY HacTynu 4.000.000 4.000.000 4.000.000
4 Qcrane MapKeTWHLLKe akTMBHOCTW, Aoraljaju 3a kynue 19.500.000 25.500.000 25.500.000

| 129.000000 | 150.800.000 | 150.800.000 |

Mo oCcTanMM MapKETUHILKAM aKTUBHOCTMA Y UaHocy oA 19.500.000,00 mun. aunapa, npegsufieHo je cneaene:
e  Opraxusauvja Aorafhaja 3a kynug v Mpoaykumja BuAgO caapxaja

Enemponpmspe,qu Cpbuje, Kynuu cy Ha NpBOM MECTY. ﬂpe,u.amf]eno je yHanpehete oaHoca ca kynuuma y Toj
KaTeropuju, kpoa opraHusauujy gorafjaja 3a kynue, ca Teputopuje untase Cpbuje.

Mporpam o usmeHama 1 gonyHama TporoauLkLer Nporpama nocroeatka JIN Enekrponpuepena Cpbuie 3a neprop 2022-2024.
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MpesenTorahemo 3E/TEMC- 3eneHy eHeprujy, MpuyanemMo O HhEeHOM 3Hauajy Ha Urpaftsy YNCTH]E XUBOTHE CpeauHe,
Kao 1 3Ha4ajy eKONOLLIKOT MoCrnoBakba.

Bpoj 3auHTepecoBaHux kynala 3a 3enEMC cTanHo pacte, U ca TUM y Bean, papuhe ce Ha npuaobujatby cee seher
Bpoja kynaua, 3auHTepecoBaHux 3a 3enkllC naker.

Y uMrby NpoMoBMCakba 3Hadaja seneHe eHepruje, a nocebaH akyeHar ctasrbajyin Ha 3enkllC naker, kynuuma he
61TH NpeaeHToBaHa kiira 3enkrC.

BpepHyjyhu 3Hauaj seneHe eHeprvje, eaykosahemo v Hajmnafly nonynauujy, kpos uspagy matepujana koju he ux
3aUHTepecoBaTy 0 3Hayajy 3allTiTe XUBOTHE CPeHE.

MpoaykuMjom BUZeO cappxaja, cHuMuhemo Hu3 cunmosa, rae hemo npUONWKUTM cam NPOLEC NPOU3BOAHKE U
cHab/ieBar-a Kako CTAHOBHULLTBY Tako U NpUBPeaU.

10. YnpaBrbame fbyACKUM pecypcuma

Ynpaerbate IbyAckMM pecypcuma y 2022-2024. ropuHu MMa 3a Uurb @ AOMPUHOCH MOAEpHU3aLMjM U
TpaHccopmauuju JI EMNC y cuctem Kkoju ce cnpema 3a Nocnosarbe y ycriosuma notnyHe nubepanuaaumje TpxuwTa
eneKTpUYHE EHeprije nyTem akTUBHOCTU koje hie BUTH ycmepeHe Ha: opefuBarbe ONTUManke opraHusauvje, Bpoja u
CTPYKTYpe 3anocrnieHux, passoj CaBpeMEHOr HaunHa pykoBofjersa y CKnajly ca 3axTeBuMa CaBpeMeHor nocrosarsa 1
KOHKypPeHUMjoM, fieduHMCaEe Mepuna 3a rokasaterbe YCnewHoCT U 0CTBapuBatke yTBphHEeHuX Uurbesa, ysohewe
aneKsaTHOr CUCTEMA HarpafiBatba 3anocneHux, Paseoj 3Harba U BElTUHa 3anocrieHux, noausate MoTvBaLvje
3an0CIeHVX, CTaHAApAU3aLMjy NOCMOoBHUX npoueca, ysofiewe npoueaypa pana u besdbepaH pag ceux nuua koja
yuecTyjy y pagHum npouecuma y JIM EMC.

Y cknapy ca uameHama Craryta JI1 EMC y Toky 2016. roauHe cBu NOCNOBHY NPOLECH KOjU Ce OABMjajy Y obnactu
fby/ACKMX PEcypca AechuHucakm cy npouedypama Ha Hueoy JI EMC, wro obesdenyje jeaHoobpaaro noctynarse y Jr
EMNC. Yeohere SAP HCM uHthopmauuoHor cictema 3a ynpasrbakbe fby/aCkUM pecypcvma omoryhasa yHucbukaumjy
CBMX MOCMOBHUX npoLieca Ha Hueoy JIT ENC.

Kao NpuopuUTETHE aKTUBHOCTM NpEriosHaTe Cy MPeucnuTUBaKE CBUX PU3nKa Y pasHUM npoLecuma v AeduHucarse
ofroapajyhe OpraHM3auvoHe CTPYKType kao OKBMpa 3a LIeNOBMTO W KOH3WCTEHTHO ynpasrbarwe GesbepHowny v
3/paBrbEM 3aroCTIEHUX Npema jacHo AecuHucaHum npoleaypama, koje he Butn peduHucare Ha Husoy JIM EMC, 3a
cBE mpoliece paja y kojuma noctoje noehaHi pusuum 3a 3anocneHe v kopuckuke yenyra JIT ETIC. Y HapegHoMm
nepuogy Tpeba yCTaHOBMTW UM NpUMEHMBATV [EAUHCTBEHE KpUTEpMjyMe Npu NPOLEHN pu3uKa, NpaTuTH,
KOHTPOMUCATM W CaHKLMOHMCATU CBE CryvajeBe OACTynarwa. Adupmalmja CTPY|HOT U aHanuTUIKor npuctyna y 0BOj
obnactn obyxsata npepynpefuBare CBMX [0 Caja MPEnosHaTix pusnka, npenosHasarbe W enuMuHaLmjy
NOTEHUMjaNHUX pU3UKa, aHanu3y pasnora Donosarwa, Carnejasake CBUX pesyntara NMepuoavHHUX NeKapckix
nperneza, cnpoeofjere 0bpasosarka 0 3aWTUTY 3apasrba v GeabeaHocTH Ha papy W ykasusarbe npee Nomohy Kaj
rog je oHa norpebHa.

JI ENC he u y nepuosy 2022-2024. rofuHe HacTaBuTX Ca peluaBarbeM OBJeKTMBHUX MOTELIKONA y aHraxoBarby
WHBaNWAA paja Koju BUILE He Mory ia 0BaBrbajy nocnose cBoje CTpyke U HUBoa 06pasoBarba.

Ynpasroawe SbyAckuM pecypcuma he ce y HapedHOM nepuopy cokycupatu Ha npenosHasarbe U advpmauujy
OpraHU3aLMOHKX Y YNpaBrbaykux NpuopuTeTa y npotiecy MoaepHuaauuje Jr EMNC.

Y uurby npuBnadera Mnagux BuUCOKokBanudumkosaHux kagposa, J ETC je cknonuo cropasyme O capaitu ca
BMCOKOLLIKOTICKUM yCTaHoBama Koju 06pasyjy npochune CTpyutsaka HajnotpebHuje oBom npepy3aeny. OB cnopasymu, y
cknapy ca notpebama u moryhHocTma npeayseha, omMoryhasajy CTpydHy npakcy CTyAeHaTa CBUX roAnHa cryamia y
ceum aenosuma JI EMNC kao u capaawy Ha npojektuma.HaseieHe akTMBHOCTU he ce HacTaBuUTW U Y HapeaHoM
nepuofly, a ynopeso ca Tum v yyehe Jr EMNC y mefyHapoaHoj pasmerm cTyaeHaTa omoryhasarem CTpy4He npakce
cTpaHux cTyaeHara nocpeacTsom MAECTE Cpbuja, LWTO MHaYe YUHUMO BEN AYrv HU3 rOANHA.

Mporpam o uamMeHama 1 gonyHama Tporoauwker nporpama nocnosara JM Enextponpuepena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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Ca fpyre cTpaHe, pefioBHe noTpebe 3a nonykwapareM ynpateHux pagHuX MecTa 3afosorbasahe ce W farbe
NPEBACXOAHO MHTEPHUM KOHKypcuMa. Ha Taj HaumH, mHore konere hie o6uTH Npunuky Aa npomeHe paaHo MecTo y
CKnajly ca CBOjUM UCKYCTBOM, kBanudukauujama v npedepeHumjama.

JN EMNC HacTaB/ba rogvHama akTyenHy capajiby ca CpedmuM CTpyyHMM Lukonama o6esbefyjyhu HuxoBuM
yYeHULMa ycroBe 3a 06aBrbare NpakTUyHe HacTaBe W HacTase y BoKy, @ aKTUBHO CMO Ce YKIbyuunu Wy lporpam
nyanHor obpasosata .

Motpebe 3a CTPy4HUM OCMOCOBIbABaHEM W YCaBpLUABaH-EM 3anocneHux, nopes A0Cafallibux HauMHa Koy ce
orneaajy y ynyhusary Ha 0TBOpeHe 0ByKe U CTPYYHe CKYMOBE Y 3eMfbi M UHOCTPaHCTBY, CTULAMY W ODHaBrbakby
MULEHLY, 3a710B0rbaBahe Ce 11 aHraXoBatbeM COMCTBEHUX PECYPCa U OpraHU3oBaremM MHTEpHUX 0byka, paanoHuLa
npeseHTaumja.

11. CTpyyHo ocnocobrbaBaibe U ycaBplLuaBatbe

Passoj 3anocnenux y JM EMC je y dyHkumju ocTeapera Unrbesa npeayseha, y cknagy ca terosom MUCH[OM W
BU3MjoM. Peanuayje ce Kkpo3 CTpyyHO ocnocobrbasare M yCaBpliaBatbe 3anocreHnX Ha OCHOBY MpenosHarux
notpeBa 3a yHanpenerem HX0BMX 3Haka v BELTUHA, PaAV ONTUMU3ALMIE PajIHUX NpoLieca v 0CTBapuBara A00pHX
MOCNOBHNX pesynTara.

JMENC he v y HapeAHOM Nep1ogy ynarartii y passoj CBOjuX 3anoCneHuX.

MnaHupaHa je peanuaauuja obyka, MPEBACXOAHO Y TEXHUHKO-TEXHOMOLIKO], & MOTOM U KOProPaTUBHOj, EKOHOMCKO-
tuHaHeujckoj u obnactuma 6e3besHoCTM U 3apaBrba Ha pafy, 3alTuTe Of MoXapa W 3allTUTe XKUBOTHE CPEANHE.
3uataH yzieo uMajy uHTepHe obyke nponucaHe UHTEpHUM akTUMa 3a 3anocrieHe Y NPOU3BOARM YrIba i MPOU3BOAHM
eHepruje: obyke 3a GeabepaH W 3hpaB paj, OCHOBHE W nepuoauyHe obyke 3anocneHux y enekTpaHama W Ha
KonoBuMa, 0Byke W3 MPOTUBMOXapHe 3alltuTe, npse nomohu u cn. OHe Ce peanuayjy COMCTBEHUM pecypcuma
(MHCTPYKTOPM Y OrpaHLyMa) U He NPOM3BOAE AOAATHY TpolLak. Y 0By kateropujy (6e3 AoAaTHUX TPOLLKOBA) cnajajy U
WUHTEpHe pazmoHuLe 1 oByKe Koje ce oppxasajy y cknony oapefjeHux npojexara.

Ocwm Tora, HacTasuhe ce ca ynyhuBareM 3anocrieHux Ha CTpydHe ckynoee koje ce base Temama W3 obnacty y
kojuma cy aHraxosaHu y JIN EMNC. 3HauajaH bpoj Halwmx CTpydrbaka Cy ayTopu 1 KoayTopu CTPy4YHUX panoea Koje
Uanaxy Ha CaBeToBarMMa, CeMMHapuma 1 koHdepeHuyujama, a o nocebHe BaXHOCTH je YMo3HaBake Ca aKTyenHuM
MpONMUCMMa U HOBUHAMA Y CTPYLIW, WTO oBK Aorafjaju omoryhasajy.

W'y HapenHoMUM Nepuofly, 3a 3anocrieHe Ha PajHUM MecTUMa Ha KojuMa ce 3axTesa MoCefoBae MuLEeHLe v
CTpyuHor ucnuTa, Guhe oMoryheHo (uHaHcupare UCnyrbaBakba 0BOT yCroBa.

MnaHupaHa CpeACcTBa 3a CTPY4HO Ocnocobrbasatse 1 ycaspluasatse 3anocnexux y JM ENMC sa nepuog 2022-2024.
RSD

CTpyuHd MCOMTU W

CTpy4HM CKy NOBM YkynHo

nnLeHLe

2022. ronuHa 27.673.250 11.647.630 12.143.800 51.464.680
2023. roguHa 27.673.250 11.647.630 12.143.800 51.464.680
2024. ropmHa 27.673.250 11.647.630 12.143.800 51.464.680

Mpukasaxa pacrioaena uamely pasnuiuTvX BUZOBA CTPYYHOT YCaBpLIABAkba YHyTap npojekTosaHor Bylieta basupara
je Ha notpebama esuaeHTUparum 3a 2022. ropvHy. MefycoGHu OAHOC NMpuUkasaHux Kateropuja y Mmorneay tixose
3aCTYNrLEHOCTH y npojektoBaHom Oyyety 3a 2023. u 2024. ropuHy ce Moxe NPOMEHUTH YCNEeA HOBUX NPUOPHUTETE 1 C
TIM Y CKMajly, HELTO Aipyrayvje npenoaHarum notpebama 3a CTpY4HUM ycaBplLuaBarem 3anocneHux.

JM ENC je nocseheH KOHTMHYMPAHOM, MMaHCKOM W CBPCUCXOAHOM ynararwy Yy MHOBMPEH:E 3Hara W BELTHHA

3aN0CNEHNX, jep je PasBoj JbyACkMX pecypca npedycnoB 3a yHanpefewe nocrosawa npepyseha. VictoBpemero,
ynarawem y CTpy4Ho ocnocobrbasarse M ycaBpluaBatbe 3anocneHux, CTeapajy Ce yCrioBi 3a KBanuTeTHy 3ameHy

Mporpam 0 u3MeHama v gonyHama Tporoauiuker nporpama nocnosatba J Enextponpuepesa Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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u3BpLUMMaLa Ha CBUM HUBOMMA, Y YCroBuMa BMCOKOM OAJIMBA KaapoBa NOACTaKHYTOr BULLEroAWLLKBUM NporpamMom
OTNPEMHWHaA 3a NpeBpemMeHn oanasak.

HemarsHuje y npunoey 17

12.MocnoBHU MH(OPMALIMOHN CUCTEM

Kako je kopropaTvsusauuja JI EMC, opHOCHO HheroBa peopraHusaluja u KOHconuzauuja, 4YBpcTo nosesaHa ca

obeabeferbem noTpebHe MHOpMaTUIKe ¥ KOMYHUKALMOHE UHADPACTPYKTYpe, OCHOBHI LMILEBY Y 33hauy y nepuoay
2022-2024 ropuHa cy:

Hactasak umnnementauvje SAP ERP cuctema kao GasuuHOr MocrioBHO WH(OPMALVMOHOr cucTema y CBe
opraHu3aLoHe fenose npema CTpareLukoj Manu nyta

MyHa umnnemenTaumja SAP HCM mogyna 3a ynpaerbare OpraHusauujom, kaaposuma u obykama u obpayyH
3apapga Ha Hueoy EINC rpyne

HacTaBak MMnneMeHTaLuje jeAMHCTBEHOT MHAhOPMaLWMOHOT cucTema 3a obpauyH v Hannaty EE (6unukr) sa EMNC
cHabpesava

HacTasak umnnemeHTauvje MIM npojekra — ycnocTasrbake JeAMHCTBEHNX LMapHIKa NOCMOBHUX NapTHEPa,
matepujana, ycnyra, noctpojetsa i onpewme 3a EMNC

HacTagak UMNnemMeHTauuje U Hanorpaatba jeAUHCTBEHOT MH(IOPMALMOHOT cucTeMa 3a ynpasrbarse NoCnoBHOM
JOKYMEHTaLujoM

MyHa NpuMeHa uMnreMeHTMpaHor cucTema 3a npahetbe cegHuua HapsopHor opnbopa - annukauuja EcegHuue
YHanpeherse 1 Haporpaata noctojehe SharePoint uHpacTpykType y3 yBofere HOBX Cepaica 3a KOpUCHHUKE

LieHTpanusaLmja v KoHConMAaUuja MuLEeHLM 1 yenyra nogpluke 3a Oracle codpTeepcke Npoussoae y KomBuHaLMju
ca KOHCAMNTUHT ycnyrama uMnieMeHTaLmje HoB1X npou3eoaa

MyHa NpUMeHa MMNNIEMEHTUPaHYIX CepBYca ¥ ,KOpropaTUBHOT UMMYA' HaKOH peanu3alije MpojexTa yHanpenetba
ocHoBHe T MHGPACTPYKTYpe, ¥ MHTerpauuje CBIAX 3aMoCneHnX U OpraHusaunoxnx aenosa y cuctemy EMC y
JEAVHCTBEHY ZOMEHCKy OpraHu3alvjy 1 KOpriopaTiBHY CUCTEM 3@ pa3MeHy eneKTpoHcke nowTe, Kopuwhersem
HajHoBujux Microsoft cepeepckux u cloud TexHonoruja -

KoHconupaumja komnnekcHe U usonosare VKT uHGpacTpykType v usrpapwa noysaaHe v BUCOKO AOCTYMHE
HdpacTpyKType jesuHcTBeHor [lata uewtpa y cuctemy EMNC y3 Kopuihetse HajHOBMjMX WHDOPMATUYKUX
TEXHOMOrWja 1 peLuerba 3a BUPTYanu3aLujy, kao Krby4aH Kopak y OKBupY Crparernje yHanpefera etukacHocTH
n npoaykTueHocTn KT

YHanpeherse cuctema kopriopatueHe 6esbeaHoct 3a cermerTe VKT cucTema n noaaraka

Yhanpehiere cucTeMa 3a MoApLUKY aHAMUTUUM W MOCNOBHOM M3BELITaBAtbY Koja Tpeba pa obyxsati Kako
UHaHCHiCKke M3BELLTaje, Tako U PasnuyuTe nokasatesbe ycnexa Koju ce 0AHOCEe Ha AENnaTHOCTU NpOU3BOAHE
yrrba, NPOM3BOAH:E EHEPTHje, TPTOBUHE ¥ CHabAeBara enekTPU4HOM eHeprujom.

OppxaBake 1 HaaorpaaHa CUCTEMa 3a NOBE3VBaKE MOCTOBHUX annvkaLja u cepeuca, Enterprise Service Bus
nnatcopma, 6asupara Ha Oracle TexHonoruju. 3a peanuaauujy MHTErpaLyoHKX npojekara ybyayhe he ce
kopuctutn OSB nnarchopma, Koja npeacTaerba LEHTpanu3oBaHo MecTo WHTErpaLyja CBUX annukatuja u ussopa
noaaraka.

HemarvHuje y npunoay 12

13.MnaH dmHaHcujckor pesynTara

®uHaHeujcku pesyntatu 3a nepuop 2022-2024.r. nnaHupaHu Cy Ha OCHOBY MaKDOBKOHOMCKWX MPETNOCTaBKY,
nnaHupaHor obuma NpouaBOAHE U NnacMaHa enexTpuyHe eHeprije v [pyrux npoussoaa, nocebHuUX nporpama,
UCTOPMCKUX NofaTaka 1 0baBesa Koje NPOUCTUYY U3 BaeNuX 3aKOHCKMX nponuca.

Pacriogena no6uTH, opHocHo nokpuhe rybutaka JasHor npegyseha ytepflyjy ce y cknajy ca 3akOHOM. JasHo
npeayaehe je AyXHO Aa Aeo ocTBapeHe A0OUTY MO 3aBPLUIHOM payyHy 3a NPETXOAHY rOAVHY, y BUCUHM 1 POKY Koju ce
yTBphyje 3akoHom, ynnatv y Gyyet Penybnuke Cpbuje, wivn Aa y cknagy ca 3akoHoM o Byyety Penybnuke Cpbuje, y3

Mporpam 0 uamMeHama 1 gonyxama Tporoauiwkser nporpama nocrioaa JM Enekrponpuspesa Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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carnacHocT Briage, AOHece OAnyky Aa U3 aobuti nokpuje rybutak unu noseha kanutan unu cpescTea ynotpebu 3a
(hvHaHcuparse uHBecTULMja

YKOMMKO MOCTOje panonoxvsa CPeACTBa, Ae0 A0BUTH Ce MOXe PacniofenuTy sanocreHnma y JasHom npeaysehy Ha
ume yyewha y ao6uTM y cknagy ca 3akoHom U KonexTusHum yrosopom. Opnyky o pacniofen A00uTH, OAHOCHO
HauHy nokpuha ry6utaka JasHor npeay3eha aoHocu HaagopHy oabop, y3 carnacHoct OcHusaya.

BunaHc Ycnexa

MocnoBHu npuxoau

MoCNOBHM NPUXOAM Cy YTBPHEHI Ha OCHOBY NMaHWpaHor NfacMaHa enekTpuiHe eHepruje, yriba 3a UHAYCTpHjy v
LUIMPOKY NMOTPOLLIFLY, TONNOTHE EHEPrUje ¥ TEXHOMOLLKE Nape W APYrvx NPOM3BOAaA U yCyra no akTyenHum LgHama.

LemareHuje y npunoay 13

MnaHMpaHu NpUXof Of eneKTpuyHe eHepruje 3a 2022.r. uaHocu 366.562 mun.auH. U YTBPREH je Ha OCHOBY
eneKTPOEHEepreTcKor MopTdersa, akTyenHux LeHa enekTpuiHe eHepruje 3a Kynue Koju Majy npaso Ha rapaHToBaHo
cHabpeBarbe, yBaxasajyhu oao6peHo noseharbe LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a kynue ca NpaBom Ha rapaHToBaHo
cHabnesarse 3a 6,5% y npoceky oa 1. centembpa 2022. roauHe, Baxehix yroBOPEHMX LieHa 3a KomepuujanHo
cHabpeBaie, Kao M NUMUTUpaHE MakcuMarnHe LeHe 3a Kynue Ha KomepuujanHom cHabpesatby KojuMa ucTidy
yroBopw, 3a nepuoz cHabaesarba op 1. centembpa Ao 31. Aeuembpa Tekyhe roauHe y U3HoCy 04 OA 95 €/MWh, ueHa
33 UCTIOPYKy enekTpuuHe eHepruje 3a HapokHady rybutaka y AuCTpuOYTUBHOM ¥ MPEHOCHOM cucTemy OA 66,72
€/MWh, TPXMLLHUX LiEHa 3@ UCIOPYKE ENEKTPUYHE EHEPTUjE MLEHLMPAHUM KyNuyMa U LieHa 13 YroBopa 3a UCropyke
enekTpuuHe eHepruje EMN PC, Ha OCHOBY OANYKe O LigHaMa CUCTeMCKHX ycnyra y EnekTpoeHepreTckom cucTemy v Ha
OCHOBY NpojeKLije KpeTarba LeHa Ha BanaHCHOM TPXULTY. Y OKBUPY MPUX0Aa OA enekTpuHe eHepruje je 1 npuxoa
Ofi HaKHade 3a NoACTULa) nonawheHux npouasohaya enekTpudHe eHepruje. 3akoHOM O eHepreTULyn U Ypenbom o
EHepreTCKi YrPOXEHOM KyMLly MponucaHo je Aa ce CPeACTBa 3a OCTBapuBake Npasa eHepreTcky yrpoXeHor Kynua
obeabefyjy y Gyyety PC, a Takohe je NMpomMcaH HauuH mpeHoca TvX CpeAcTasa CyGjexTy koju obasrea jaBHO
cHabpeBatbe. [NaHMpaHn NpUXos Of eNnekTpU4He eHepruje KOpUroBaH je 3a ediekTe monycta y LUEHU enexTpudHe
eHepruje 3a kateropujy NOTPOLIME ,JOMaNMHCTBO" Y BUCHHM Of 5% pauyHa 33 PefoBHO nnahawe enexTpuyHe
eHepruje. MnaHupaHn NPUXOA OA enekTpuuHe eHepruje 3a 2023.r. u3HocK 501.983 mun.auH, a 3a 2024. roauHy
471.338 mun.anH.

MnaHupaHy NpUXos Of eNeKTpUuHe eHepruje 3a 2022. roAHY je y OAHOCY Ha ocTeapern y 2021.r (296.030 MUN.OWH)
BULLM 33 24%, ycnep oueKuBaHux Behux 1cnopyka 1 NpojeKToBaHmx BeNnX LieHa 3a UCTopyKy enekTpuiHe eHepruje.

MpuxoA Of yriba 3a MHAYCTPU]Y W WHPOKY NoTpowkby (3a 2022.1. 2.465 Mun.AuH, 3a 2023.r. 4.777 MAn.ouH. ¥ 3a
2024.1. 5.489 mun.avH.) yTepheH je Ha 6aau nnaHupanmx ucnopyka ua Gunatca yrma v Baxefnx Lewa yriba:

e KomaaHu yrarb TE-KO Koctonay 5.755,44 auuit
e KomapHu yrar PB Konybapa 5.507,31 auwit
e  CyleHu yrarb (komaa-kouka) PB Kony6apa 11.555,67 auHit

Ykonuko avpektop JMN EMNC foHece HOBM LiEHOBHWK 3@ NPOAAJY Yriba no acopTumaHuma 3a 2022. roguHy, oH he ce
npUMEeHMBaTH Of faHa [OHOLEeHa OAnyke. BUnaHcoM Mpou3BOAHE Yriba AeTarkHo Cy yTBPHEHN CBM EnemeHTH
NPOV3BOAHE U NNacMaHa yrrba.

[LemarbHuje y npuno2y 3

MpuUxoa Of TONMOTHE eHepruje v TexHonoLwke nape (3a 2022.r. 3.094 mun.auH. 3a 2023.r. 4.441 mvn.avH. v 3a
2024.r. 4410 wun.auH.) yTepheH je Ha 6au nnasupaHux ucnopyka W LeHa. [naHupanu npuxoau oA TOMMOTHE
eHepryje 1 TexHonowke nape 3a 2022. roAuHy Cy Y 0OHocy Ha ocTeapern y 2021.r (2.071 Mun.auH) UK 3a 49%, Ha
ocHoBy carnepaHux notpeGa v yBaxasajyhu aHraxoBarbe KanauuteTa 3a Npou3BOAHY eneKTpudHe eHepruje, Ha
OCHOBY KOj€ je NnaHupaHa Npou3BoAkLa TONMOTHE EHEPruje U TEXHOMOLLKE nape.

Mporpam 0 uaMeHama 1 gonyHama Tporoauiker nporpama nocnosarba J Enextponpuspesa Cpbuje 3a nepuoa 2022-2024.




38

Mpuxop of AoHauuja u cybBeHuuja (3a 2022.r. 1.091 mun.auH. 3a 2023.r. 959 Mun.AuH. 1 3a 2024.r. 959 mun.AnH.)
NNaHNPaH je No OCHOBY aKTUBMpar-a OMPEMe U PEe3epBHUX Aenosa no AobujeHMM AoHaLMjamMa y paHujuM roanHama,
Kao 1 Ha pedakuujy akumae. MpUxoz oA AoHaumja 1 cybseHumja 3a 2022. roauHy je Yy OAHOCY Ha OCTBAPEHM y 2021.r
(596 mun.ouH) Behu 3a 83%.

OcTanu nocroBHW npuxoau (3a 2022.r. 2.987 mun.auH. 3a 2023.r. 2.816 mun.aux. v 3a 2024.r. 2.747 MAn.AUH.)
yKIbydyjy NpoAajy OCTanux MpoM3BOAA W YCnyra, MPUXOAe Of 3aKynHuHa, NpuxoAe OA mpofaje nenena v Apyro.
MnaHMpaHy 0CTanu NOCroBHY NpUXoay 3a 2022. roAuHy Cy Y OfiHOCY Ha ocTeapeHe y 2021.r (6.669 MWN.AVH) HUXW 38
55%. Ha oBoj noauuuju y 2021.r. ce Hanase v npuxoan of npedakTypucarsa yenyra EIC y npsa 3 meceLia.

MocrnoBHK pacxoau

MnaHupaHn pacxoau cy yTepheHu nomnasehu Of NPOM3BOAHWX NnaHoBa, nocebHMx nporpama, obaBesa kKoje
NPOMCTUYY U3 Bawehux 3aKOHCKIMX Nponuca v yroopeHux obasesa, ysaxasajyhin NpuHLMN paLMOHasHOr NocnoBaksa.
TpoLwKkoBu cy nnanupanu y cknagy ca Cmepruuama Bnage PC 3a uspaay roguiiber nporpama nocnosatba 3a 2022.
FOANHY, OAHOCHO TPOTOAMLIKEr Mporpama nocnosara 3a nepuod 2022-2024. ropuHe jaBHMX npegyseha u Apyrux
obnvka opraHu3oBata koju obasrbajy AenaTHoCT Of oniuTer WHTepeca, koje je Bnapa ycsojuna Ypeabom 05 bpoj:
110-9418/2021 op 14. oktobpa 2021.r. TpoWKOBK, KOju Cy AeduHUcaHn CMepHuLama, nnasupaHii Cy Hajsulle A0
HWBOa nnaHa 3a 2021. roguHy.

Ha6aBka enekTpuuHe eHepruje (3a 2022.r. 137.566 mun.gwH., 3a 2023.r. 69.511 mun.aun. v 3a 2024.r. 62.791
mun.ovH.) ofyxeata HabaBKy enekTpudHe EHepruje Of NuLeHUMpaHux Kynaua, Enektponpuspese Penybnuke
Cpnicke, nosnawhexnx npouasohaya enexktpuyHe eHepruje sax EMC-a u og M ENC Tprosarse.

MnaHupaHa Habaeka enekTpuuHe eHepruje 3a 2022. roAvHY je Y OfHoCy Ha ocTeapeHy y 2021.r (58.152 mun.auH)
seha 36or Behe NnaHupaHe HabaBke enekTpyiHe eHEpTUje Ha TPXUILTY ¥ oA nosnaluheHnx Npouasofjaya, kao 1 3oor
BeRUX TPXKULLHMX LieHa enekTpudHe eHepruje.

YroBopu 0 OTKyNy eneKTpudHe eHeprije ca npou3eohaunma enexTpuyHe eHepruje U3 OOHOBILMBMX M3BOPa Koju
Hemajy cratyc nosnalheHor unu npuspemeHo nosnawheHor npoussonaya, T3B. HE3aBUCHUM npoussohaynma,
3aKrbyyyjy Cce 3a Hajayxe jeaHy kaneHaapcky rofiuHy, OAHOCHO Ca POKOM BaXera A0 31. peuembpa kaneHgapcke
roAvHe 3a Kojy ce 3akrbyuyjy. Liena no kojoj JIT EMC OrpaHak EMNC CHabpeBakbe OTKynIbyje enekTpuyHy eHeprjy of
He3aBMCHUX Npoussofjaya, yTephYjy ce 3a kaneHgapcky roauHy 3a kojy Ce BpLUW yroBaparse y BUCUHW UHTEPHE LEHe
enekTpUYHe eHepryje 3a ucnopyky enektpudxe exepruje amefly Ynpase JM EMC v Orparka ENC CHabpesatse u3
OZnyKke 0 MHTEPHUM LigHaMa enekTpuuHe exepruje 1 yrrba 3a TE kojy AoHocy gupekTop JI EMC, a koja Baxu Ha AaH
1. neuembpa roauHe Koja NPETXOAM KaneHAapcKoj roauHM 3a KOjy Ce BpLUW yroBapatse.

TpowKoBM NPUCTYNa U Kopuiuhetsa cUcTeMa 3a NPeHOC enekTpuyHe eHepruje: MefycobHy ekoHoMCKi 0pHOCH
uamely JI EMNC-a u EMC-a Cy nnaHvpaHy y cknajy ca eHepreTckum BenuuuHama 1ckasaHum y EnextpoeHepreTckom
BunaHcy yBaxasajyh 0noGpeHy LieHy MpUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eneKTPUHE eHEpruje, Koja ce npumetbyje oa 01.
okTo6pa 2021. ropuHe 1 y npoceky je noehaxa 3a 12%, kao 1 Ha OCHOBY NpojeKumje kpeTatba LieHa Ha banaHcHoM
TpXULTY 3a GanaHcHy eHeprujy 1 6anaHcHo OACTynakse.

EMC Afl, JN EMNC-y Kao y4ecHuKy Ha TPXULITY Npyxa ycnyre kopuiuhersa rapaHupja nopekna eHepruje y cknaay ca
MpaBun1Ma 3a U3aaBarse rapaHLuja nopekna a Ha ocHoBY YroBopa O perucTpaumjy 3akrby4eHor uameny EMC Al n
Jr1 ENC. TapaHuyja nopekna je enekTpoHCKA CepTudmkaT Koju Ha ocHosy Yrosopa o peructpy EMC All nagaje
YHECHULYMMA Ha TPXULLTY ¥ NPeACTaBrba rapaHLyjy NpUpoae 1 nopekna eHepruje y CBpXy npyxatba Aokasa kpajrem
Kynuy Aa je oppeheHy YAeo Unn KoNUUMHa eHepruje y 3aBiCHOCTM OA cnyyaja: 1) npousse/ieHa U3 u3sopa eHepruja
Ha Kojuu Ce rapaHuuja ogHocH, 2) npousBeAeHa kopuwherem oarosapajyher Tuna TexHonoruje, 3) enekTpaHa Koja je
npousBena uma apyre atpubyTe Ha koje ce rapaHuuja oaHocK. 3a 0By ycnyry ¢y npejsuieHa cpefcTsa y nporpamy

nocnoeata 3a 2022, 2023. u 2024. roauHy, Ha HUBOY OA 2 MUNUOHA /inHapa no CBakoj roANHM.

Mporpam o U3MeHama 1 aonyHama Tporoguwtser nporpama nocnosata JI Enektponpuspena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024.
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TpOLIKOBY MpUCTYNa U Kopuwwhera CACTEMaA 3a MPEHOC eNeKTPUYHe eHeprvie W Tpolwkosy banawcke eHepruje 3a
2022. roauHy of 36.060 mun.avH. Cy y oHocy Ha ocTeapexe y 2021.r (14.371 mun.auH) Behu kao nocneauua
noeharba LieHe Y 2022.r. 1 kpeTarba LieHa Ha BanaHCHOM TPXULWTY 3a GanakcHy eHeprujy v 6anaHcHo OACTynake.

TpowWKOBM NpucTyna M Kopuwhetba AUCTPUBYTUBHOT cUCTeMa: YTBPIEHU Cy Ha OCHOBY MnaHMpaHor obuma
MCTIOpYYEHE ereKTpUdHe eHepruje U3 EnektpoeHepreTckor nopTdherba ysaxasajyhiv 0A0DpeHy LieHy npuctyna
cucTemy 3a AMCTpuBYLMjy enekTpuuHe eHepruje, Koja ce npumersyje oA 01. oktoBpa 2021. roauHe 1 y nNpoceky je
nosehata 3a 10%. TPOLUKOBM NpuCTyNa 1 kopuiLhera AMCTPUBYTUBHOT cvcTema 3a 2022. roAuHy o 94.587 mun.auH.
Cy y 0fiHocy Ha ocTapeHe y 2021.r (86.361 mun.auH) Bef 3a 10%, kao nocneauua noseharsa Lexa.

Marepujan 1 ropuso: TpoLkosu Matepujana v ropusa (3a 2022.r. 51.590 mun.auH. 3a 2023.r. 86.236 mun.nuH. 1 3a
2024.r. 33.262 Mwn.ouH.) YTBpREHM Cy 3a NPOM3BOAHY ENeKTPUYHE eHepruje, yrrba, TOMMOTHe eHeprije W
TEXHOMOLLKe nape, ocTane Npou3sode U ycnyre, nonasefin o4 cneuuguyHor yTpoLuka, EEI, Bunanca npon3sopHe
yITba U OCTanuX NPOM3BOAHMX MnaHoBa. TPOLIKOBW TEWHOT ropuBa U raca cy yTBpREHM y Cknajy ca nnaHvpaHim
0BMMOM MPOU3BOAHE EMEKTPUYHE EHepruje U3 TepmoenekTpaHa, TE-TO v npousBofre TONNOTHE eHepruje U
TEXHOMOLLKE Nape, NaHUpaHor cneLyutuyHOr YTPOLLKa ropuBa 1 NpoLieeHnX LieHa ropusa.

TpoLukoBy MaTepujana v ropuea 3a 2022. ToAUHy Cy y OfHocy Ha ocTeapere y 2021.r (20.018 Mun.auH) Behu 3a 2,6
nyTa, Kao pesynTar kpeTarba LieHa ropusa 1 Matepujana v Beher nnaHupaxor yTpoLUKa Te4HIX ropuea, raca 1 yrrea.

TpowKoBM yrrba: MNnaHupaHn TPOLIKOBM Yrrba 3a 2022. roauHy oA 24.048 mun. avHapa Cy y OAHOCY Ha OCTBapeHe y
2021.r (1.708 mun.avH) Befu 3a 14,1 nyTa, kao nocneauua sehe NoTpedHe KoNM4MHE eKCTEPHOT yriba Y 2022

ExkcTepHa HabaBka yrrba je nnaHupaHa, y YCrioBUMa HE0BOSbHE NMPOM3BOAMHE U MOLMjer KBanuTeTa yriva y PB
Konybapa, 3a notpebe npoussoatse enektpudHe exepruje y TE Mopasa v TE Hukona Tecna y 2022.r. op 184 xum.
TOHA U3 jaMCKuX pyAHUKA, 23 xurb. ToHa U3 KosuHa 1 2.096 xurbada ToHa 13 yBosa, a Ha Ha3n npojekToBaHuX LigHa
yITba v Tpolkosa npesoda. Y 2023.r. npesufeHa je Habaska 350 xurb. ToHa U3 jaMCkux pyaHUKa U 3.843 xurbapa
TOHa U3 yB03a, @'y 2024. roaunu 340 xurb. ToHa 13 jamckux pyaHuka u 1.000 xurb. ToHa 13 yBo3a.

Briaga Peny6nuke Cpbuje je goHena 3akrbyyak o npuxsataty Wssewraja o notpebu obesbefusara npoussoare
enekTpu4He eHepruje Habaskom yrrba U3 3emarba per1oHa, y BUCHHM 10 4 munnoHa ToHa Ao kpaja 2023. rogute.

OppxaBatbe: TPOLIKOBU OApXaBatba Cy NNaHupaHy y usHocy of 29.388 mun.au. 3a 2022r., 31.650 mun.auH. 3a
2023.r. u 31.407 mun.avH. 3a 2024.r. 1 yTBphEHM CY HA OCHOBY MOCeBHOr Mporpama Koju je cactasHu Aeo nporpama
nocnosara 3a nepuog 2022-2024.r. TpoluKoBM OapkaBarba 3a 2022. rofuHy Cy y OAHOCY Ha ocTeapee y 2021.r
(20.647 mun.auH) Befn 3a 42%.

AmopTu3auuja: AMopTA3aLMja je nnaHupaHa Ha OCHOBY NPOLieHEHe BPEAHOCTM OCHOBHYUX CPe/CTaBa y3 npuMeHy
aMOPTU3ALMOHIX CTONA M3BEEHNX M3 MPOLEEHOr Beka Tpajarba CpefcTasa U npeasuieHux edekara Kopekuuja
amopTu3aLuje no ocHoBy HabaBke 1 OTnuca cpe/cTasa.

PesepBeucatba: [naHom cy npeasuiieHa pesepeucatba 3a 0TNpemHHe n jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao W 3a CyAcKe TPOLLKOBE W Ap.

TpowkoBu 3anocrnenux [naH Tpowkosa 3anocneHux 3a 2022. roauHy ypafeH je y cknapy ca MocebHum
KONMEKTUBHIM YTOBOPOM U 3@KOHCKUM nponucuma. [nax 3apaja je yrephe nonasehy off NNaHMpaHor usHoca 3apaja
3a peuembap 2021. ropuHe, ysaxasajyhu oacTynarwa y 2022. rofvHy y ogHocy Ha 2021, roauHy kao WTo cy - Moryhu
6poj paaHuUX CaTv MO MeceLyvma, pacropes ApKaBHUX U BEpCKX npasHitka 1 Ap. OCTani TPOWKOBY 3anocneHux cy
nnaHUpaHu y cknagy ca MoceBHUM KOMEKTMBHUM YTOBOPOM W APYrM akTuma Koju perynuwy oy obnacr, kao u
3aKoHCKUM nponucumMa. Vicnnara 3apasa fe ce BpLMTH Y CKady 3akoHOM O MakcUMarnHoj 3apaav y jaBHOM CEKTOopY W
APYrvM 3aKOHCKVM Mponucuma.

TpoLwkosy 3anocneHux 3a 2022. ropuHy (48.233 MUN.AMH.) Cy NAHUPaHW Ha HUBOY NNaHUPaHUX y 2021.r.
[Hemarbruje y npurniozy 9
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O6aBeze npema fapxasu: OBasese npema Apkasu (NOpe3 Ha WMOBMHY, HakHaja 3a Kopuliferse MUHepanHux
CMPOBMHA, HakHaaa 3a 3aLTUTY XUBOTHE CPEAUHE, HakHaa 3a kopuwherse ¥ 3alTUTY BOAA U Ap.) NNaHupake cy y
cknagy ca BaehuM 3aKOHCKMM MpOMMCUMa W NnaHupaHuM ycrouma npuspefuBatea v MpUCMenuM peleruma
HaZLNeXHX opraHa.

OBasese npema Apxkasy 3a 2022. roavHy (8.319 mun.auH) cy y ofHocy Ha octeapee y 2021 (11.285 mun.ank)
HKe 3a 26% Kao nocneauua Marme nnaHupaHe HakHafe 3a 3arafjewe XUBOTHE cpefuHe 30or akTusupatba
nocTpojersa 3a oAcymnopasarse y Koctoniy.

Ocrany nocroBHyu pacxopu: OCTan NOCMOBHYM Pacxoa 3a 2022.1. Cy NnaHuparu y uaHocy of 25.656 mun.auH., a
yTBpheHn Cy Ha OCHOBY carneaHor noTpeGHor obuma ycnyra U pasosa. Y OKBUpY OBE MoOsuLMje nnaxupaHn cy
TPOLLKOBY OCUTYpata Ha OCHOBY MPETXOAHMX YTOBOpa U npolereHe sucuHe npemuje (1.913 mun.anH), TpOLWKOBK
NTT yenyra (1.562 mun.auH) koju ce Hajsehum Aenom OAHOCE Ha TPOLUKOBE PasHOLIeHa padvyHa, TPaHCMopTHU
TPOLLKOBY (293 Mun.AuH), 3akynHuHe (1.360 Mun.auH), komyHanHe ycnyre (528 mun.AvH), 6aHkapcke yenyre v nnathy
npomeT (218 Mun.auH), TPOLUKOBM Ynataputa (502 Mun.auH) v TPOLIKOBY penpeseHTauuje (51 mun.auH).

Onpepersyjyhi yTMUaj Ha HMBO OBWX Pacxoja MMajy OcTanu MatepujanHu pacxoan W octane ycnyre (19.230
MWN.AWH), Koju oByxearajy ycnyre npeayseha koja cy ce wuaagojuna w3 EMC-a (kpo3 Tpolkose obesdefera v
sawTuTe objekara, TPOLIKOBE yCnyra Ha u3paju y4vHaka, TPOLUKOBE OApKaBarba aAMUHUCTPATUBHUX W APYruX
Henpou3soaHuUX objekara...), aHraxoBare OMMaAMHCKUX W CTYAEHTCKWX 3ajpyra, CYACKe TPOWKOBE, TPOLUKOBE
3alUTUTE KMBOTHE CpefuHe, 6esbeaHocTy u 3awtute Ha papy (JemarsHuje y npunozy 16), CTpyyHo obpasoBatbe,
TPOLLIKOBE YCMyra WCMMTUBAILA, aHanM3a, M3pajy TeXHUYKe W MPOjeKTHe AOKyMeHTaLuje, enabopara W npojekara,
WHTENeKTYanHe ycryre NpaBHWX NuL@, TPOLIKOBE MO OCHOBY aHraoBatba MpUBATHUX W3BPLUKTELA, W APYrO.
MnaHupaHo je aa ce y cknagy ca KonektueHuM yroBopom, obesbesie cpeacTsa 3a (uHaHcuparse akTBHOCTY ®oHpa
CONMAAPHOCTH, Ka0 M CPeACTBa 3a 3APABCTBEHY 3aLUTUTY 3anocrieHux, WTo je Takofje Tpowak y cknony ocTanux
maTepujanHux pacxoza v octanux yenyra.

OcTany nocnoBHI pacxoau 3a 2022. FouHy Cy Y OBHOCY Ha ocTBapeHe y 2021.r (22.675 mun.auH) sefin 3a 13%.
Y 2023. rogvH OCTanm NOCIOBHI PACXOAY CY NNaHUPaHK Y BUCKHM 0f 27.593 mun.auH., ay 2024.r. 28.143 Mun.puH.
MocnoBHu pesynTar

Mporpamom nocnosaka 3a 2022.r. nNnaHupaH je HeraTueaH pesynTar U3 MOCMOBHUX OAHOCA Y M3HOCY Of 94,2
MAPA.AVH., @ 32 2023.r. NO3UTUBAH Pe3ynTar Y U3HoCy 04 37,4 MApA.AVH. 1 3a 2024.r. y uaHocy o 89,7 mMnppa.AnH.

Mpuxoaw u pacxoau of huHaHCcUpatba

MpuXopM 0f (hUHaHCUparsa NnaHupany cy 3a 2022.1. y u3Hocy op 4,5 Mnpa.avH. (3a 2023.1. 4,2 Mnpa.avH. v 2024.r.
4,2 MNpA.AMH.) W YrIaBHOM Ce Of|HOCE Ha NPUXoAe Of kamara.

Pacxoau hvHaHcMparba nnaxvpaxi ¢y 3a 2022.1. y ukocy oA 5,9 mnpa.avH (3a 2023.r. 7,1 MapA.auH. u 2024.r. 6,9
MIIPA.AMH.) 1 HUXOBO KPETakE j& YCTIOBLEHO kamaTama U HeraTMBHUM KypcHUM paanukama koje Cy NpouCTeKne U3
HWBoa 3azyxeHocTu EMC-a u npepsuieHor pacta AeBU3HNX Kypcesa.

OcTanu npuxoau U pacxoau
Ocranu npuxoau: OcTany Npuxoaiu cy nnaxupann 3a 2022.r. y usHocy oa 16,3 mnpa.avk (3a 2023.r. 11,7 Mnpa.auH.
n 2024.r. 0,7 mnpa.auH.), a onpeaerbyjyhu yTuuaj Ha HMBO W KpETare OBUX MpUX0da WMa nnaHupaHa Hannara
noTpaxuBarba 13 paHujux nepvoga. Y 2022. roauHu je nnaHupaHa Hannara cTapux noTpaxvsarsa y U3HOCY Of 15,1
MnpA. AvHapa.

Ocranu pacxopu: OcTanu pacxopu cy nnaHupatm 3a 2022.r. y usHocy on 18,6 mnpa.auH (3a 2023.r. 17,7 MnpA.auH.
n 2024.r. 17,6 mnpa.avH.). Hajgehum genom ce ofjHOce Ha WCMpaBky BPEAHOCTW MOTpaxusaka Of kynaua 3a

Mporpam o nameHama W fonyHama TPOroauiLIker Nporpama nocrosatsa JN Enektponpuepena Cpbuje 3a nepuog 2022-2024.
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enekTpuuHy eHeprujy (2022.r. 8,8 mnpa.AvH), Tpowkose 3anocnexux y JIT ca Kocosa u Metoxuje (2022.r. 5,9
MNpA.AMH.) W (buHaHcMpake fAena OCTanuX akTMBHOCTM Koja HUCY MOKpUBEHA M3 APYrX M3BOpa, CTPYYHO
ycaBplLUaBatbe, XyMaHuTapHe notpebe, pagHiiKko CriopTcke urpe v ap.

MnaxupaHa cpefcTea 3a nocnosatbe JM ca KuM usHoce 5.924 mun. awH. y 2022. roputm, v T0:

e 5.824 mun.auH. 3a Tpolukose 3anocnexux y JI ca Teputopuje Al Kocoso 1 Metoxuja v HakHaze sanocneHuma
npenyaeha Tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso 1 MeToxuja

o [lopep Tpowkosa 3anocnenux y JM ca Teputopuje Al Kocoso v MeToxuja nnaHupanu cy U Apyry HEONXoAHM
u3naLy 3a (uHaHCHparLe Aena akTMBHOCTH OBWX jaBHuX npeayaeha y usHocy og 100 Mun.auH.

Hak+apa 3apana 3anocnewux y J ca Teputopuje Al Kocoso u MeToxuja je nnaHupaxa y cknajy ca nonuTHKOM
3apajia koja je yTepheHa 3a jagHa npeayaeha 1 obpauyHaTe Cy v nnaHupaxe npema cnefenem:

e 3anocneHnMa Koju Cy paaHo aHraxoBaHu v xuee Ba noapydja Al KuM y cknagy ca MocebHUM KonekTvBHUM
yroBOPOM

o 3anocneHma Koju Cy pajHo aHraxosaHu 1 xvee Ha noapyyjy Al KuM sapaaa je ysehara 3a 50%
e 3anocneHuMa Koju Hucy pafiHo aHraxoBaky y Bucurm 60% 3apape kojy bu octapunu Aa page.

HemarsHuje y npunozy 10

YKynaH (pMHaHCHjCKu pe3ynTaTt

Mporpamom rnocnosara 3a 2022, fOAWHY je NNaHMpaH HeraTueaH ykynad (uHaHcujckv pesyntar of 97,7 mnpa.
[VHapa, HEeraTMBaH pesynTaTt W3 MOCMOBHMX OAHOCA Of 94,2 MNPA.AMH., HeratBaH pesynrar U3 (UHaHCHicKUX
ofHoca 1,3 MNpA.AVH. U HEraTUBaH pesynTar 13 ocTanux 0HOCa Of 2,2 MAPA.AUH.

Y 2023.r. nnaHvpaH je yKynaH noauTMBaH (UHaHCHckw pedyntat oa 28,5 mnpa.puH. Uy 2024.r. nosuTusaH
thuHaHcujcku pesyntar oa 70,1 mnpa. avH.

®uHaHcujcku pesyntatu 3a nepuog 2023.r. n 2024.r. nnaHMpaHu Cy Ha OCHOBY MaKPOEKOHOMCKWX MPETNoCTaBKM,
nnauupaHor obuma Npou3BOAE M NMNacMaHa enekTpuyHe eHeprije U Apyrux npouseoaa, nocebHux nporpama,
UCTOPHjCKUX nofiaTaka 1 oGaBe3a Koje NponcTudy 13 Baxehnx 3akoHCKUX nponuca.

BunaHc HOBYaHUX TOKOBa
BMNaHC HOBYAHUX TOKOBA je YTBPHEH Ha OCHOBY enemeHata M3 nnauupaHor Gunawca ycnexa JM EMNC, nnaxa

WHBECTUUMja ¥ u3MMpela Aocnenvx obasesa. [luHamuka Hannate npuxoga W nnahawa ycarnalueHa je ca
04EKMBAHOM AMHAMUKOM NpUnMBa MHaHCHICKUX CPEACTaBa v M3Mupera obasesa.

MnaHupaHa Hannara Tekyhe aktype %

2023.

EnekTpuyHa eHepruja 99,3 99,4 99,4
Yrars 3a UHAYCTPUjY W LUMPOKY NOTPOLLIHLY 95 95 95
TonnoTHa eHepruja 1 TEXHOMoLLKa napa 93 93 93
Ocranu nocrnoBH! NPUXoAN 98 98 - 98

Mporpam 0 U3MeHama v fonyHama TporofvLk-er nporpama nocrnosatsa JMN Enekrponpuspeaa Cpbuije 3a nepvon 2022-2024.




42

MnaHoMm je npeaBuieH MUHUMANHY NO3UTUBAH HOBYaHY TOK (Ha kpajy 2022. roauHe 370 mun. AuHapa, Ha kpajy 2023.
roauHe 1.029 mun. auHapa v Ha kpajy 2024. roauHe 190 mun. AuHapa), y3 npeTnocTaske:

e Hannarta notpaxvsawa u3 NpeTXoAHOr nepuoaa ykynHo oA 53,5 Mnpa. AvHapa (42,5 mnpa. avHapa y
2022.r. 1 11,0 mnpa. auHapa y 2023.r.)
o [omepare nnahara obapesa npema pobasroaumma.

JI ENC uma cse sehe npobneme BesaHe 3a CMarbetbe MOryRHOCTU [0AaTHOr 3aflyXuBakba, Kako 3a norpebe
uHaHcuparsa Tekyher nocnoBarba, Tako U MpojekTHor thuHaHcuparba. Cee je W3PaXEHUjW TPEHA KOO KPEOUTHWX
WHCTUTYLMja Y 3EMTbU W MHOCTPaHCTBY Aa Cce y3apxasajy 04 (hMHaHCUpatba He Camo TEPMOEHEPreTCKUX akTUBHOCTH
NOBE3aHX ca YrrbeM, BeN (uHaHcMpara Guno Kakeux akTUBHOCTM KOMMaHMja Koje Cy NoBE3aHe ca akTUBHOCTUMA
BaavpaHnuM Ha yriby. Takas pa3soj CUTYaLMje HEMUHOBHO BOAM ka nosehaiby TPOLLKOBA 3ajyXuBatba. JIn ENC ce
cyoyasa W ca HemoryhHowhy 3ajykusarba Ha aomahem DaHkapCkom TPXWULITY ycnej HecpasMepHux notpeba JI1
ENC 3a kpeautuma, GaHkapckum rapaHuvjama u octanum 6aHkapckvum npou3BOAUMA, U PerynaTtopHux orpaHniersa
afleKBaTHOCTY KanuTana W MUMUTA W3NOKEHOCTM JeAHOM WNW Tpynu npasHUX nuua kojux GaHke Mopajy Aa ce
npuapxasajy.

[la 61 ce 0Beabenuno oApXMBO NOCroBake U u3bernu npobnemi ca HenukeuaHowny HeonxoaHo je aa JIM EMC y
CBAM MNaHCKWM TOAUHAMa NOAHece 3axtese M fobuje 3HavajHa nosehawa LeHe enekTpuuHe eHepruje 3a

rapaHToBaHo CHabaeBarbe, kao i Aa ce obesbeay noehare HakHaje 3a NOACTMLa] OBHOBIbUBMX U3BOPA eHeprije
[0 HIBOa Koju 06e3beRyje nokpuhe TPOLLKOBA HabaBKe eneKkTpuyHe eHepruje 13 0BHOBILUBMX U3BOPA.

BunaHc cTawa

BunaHc crara je yTBpheH Ha OCHOBY enemeHara U3 nnaHupaHor 6unaxca ycrexa JI EMNC, nnaHa Ho4aHux TokoBa
nnaHa MHBECTULM]A, @ Y CKnaay Ca 3aKOHCKAM NponucuMa.

Mporpam o u3MeHama v [onyHama TporoAuLLer nporpama nocnosawa JMN Enekrponpuepena Cpbuije 3a nepuon 2022-2024.
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Mnawx npuxoga w pacxopa JN ENC

RS0 man ENEMEHTH

|

2021

Ocrpapeioe “

Mnan
2022,

Mnawn
2023.

Mnan
2024,

Mamene n
AomyHe
2022

Hamene w
fonyne

2023

Hamene
Aonyxe

2024.

I MOCNOBHW NPWXOA 319.681 365.920 515.711 | 485.575
I.1.  Tpuxop oA ENeKTPUYHE eHepruje 296.030 353.751 366.562 501.983 471.338
1.2.  Tpuxog op yreasa TE - - - - - - -
1.2.  Tpuxoa OA Yriba 38 WHA.W WWPOKY NOTROLWHY 2719 4.551 5932 5932 2.465 4777 5489
1.3, MMpuxoa oA TONNOTHE EHEPTHjE K TEXH.Nape 2.0M 3.608 4834 4.803 3.094 4.441 4.410
1.4,  [oxaumje u cybeeHumje 596 579 584 585 1.091 959 959
1.5.  Mpuxoaw o4 aKTweMpaka yuwHaka u pobe 1.174 605 682 606 605 682 606
1.6.  Ocranu NocnoBHW NpUXoan 6.669 2773 2778 2708 2.987 2.816 2.747
1.7.  MNpuxoau oa ycknafueaka Bp. j& (OCHMM huHaHCKHjcke) 10421 53 53 25 68 53 25

i MOCNOBHWM PACXOOU 330.634 || 419713 | 356.791 334.160 | 471.062 | 478.329 | 395.844
1. Tpowkosu Habaeke enekTpu4He eHepruje 158.884 | 220.332| 156.642| 149,793 | 268.213 | 233.300| 198.817

- HaBaska enekTpudHe eHepruje 58.152 98.156 42794 41.340 137.566 69.511 62.791

- TPOLWKOBK NPUCTYNA U KOPULL.CUCTEMA 38 NPEHOC &N.&H. 14.371 27.682 20.669 15.183 36.060 69.402 42,152

- TPOWKOBKW NPUCTYNE W KOPWLL AWCTPMOYTHBHOT cUcTeMa 86.361 94 494 93.179 93.270 94 587 94.386 93,875

I.2.  TpoOwWKOBKM Marepujana u ropuea 20.018 46.979 41.656 20.783 51.590 86.236 33.262
- TpOLWKOBW MaTepujana 2.391 3.065 3.243 3.458 3.095 3.203 3.418

- TpowkoBK ropuea 17.627 43914 38.413 17.325 48.494 83.032 29.844

- TPOLWWKOBK yTiba 1.708 19.252 20.522 1.328 24,048 51,978 13.331

- TpOLUKOBM TEHHOT ropuBa 1 raca 15919 24 661 17.891 15.996 24 446 31.054 16.512

3. Oppwapake 20.647 29.739 30.966 30.845 29.388 31.650 31.407
4.  AwmopTusauuja 35.190 37.978 39,273 42.587 36.838 37.587 40.786
I.5.  TpowwKoBYM 3aN0CNEHNX 48.351 48.233 50.534 51.874 48.233 50.534 51.874
I.6. Pesepsucatba 2.578 2679 2.620 2,663 2.609 2.545 2.579
1.7. ObGaeese npeMa apxasu 11.285 8.434 8.486 B8.796 8.319 8.654 8.976
- Nopes Ha MMOBMHY 618 680 692 705 641 692 705

- Haknana 3a kopuwherwe MUHEpanHKux CHPOBUHa 1.879 1,900 1.859 2.063 1.936 2.102 2217

- HakHape 3a Boge 2342 2130 2.188 2221 1.991 2.207 2.240

- HakHage 2a 3arafjere ¥WBOTHE CpeluHe 4.017 2.892 2.796 2954 2.892 2.796 2.954

- Takce 2.397 848 844 847 855 850 853

- Ocrane oGasese npema Apxasu 32 4 7 7 4 T 7

I.8.  Ocranu NOCNOBHKU PACXOAN 22675 25.122 26.383 26.819 25,656 27.593 28.143
- Ocurypare 1.280 1.911 1.912 1.952 1.913 1.812 1.952

-NTT ycnyre 1.380 1.562 1.568 1.573 1.562 1.568 1.573

- TpaHcnopTHU TPOLIKOBK 180 210 231 251 293 318 340

- JakynHuHe 748 951 980 1.010 1.360 2.108 2170

- KomyHanme ycnyre 568 504 512 522 528 537 547

- BaHKkapcKe ycnyTe v nnaTtHu npoMeT 168 298 313 315 218 223 245

- TpolwKOBK penpeseHTaumje 18 51 51 51 51 51 51

- TPOLWKOBY YnaHapuHa 353 483 491 501 502 491 501

- Pacxog no OCHOBY CEPBWCHUX yCnyra - - - - - - - -

- Ocrany martep.pacxoau 1 ocrane ycnyre 17.961 19.151 20.325 20.644 19.230 20.385 20.764

1.9. Pacxoaw oj ycknahusara Bp. MMOBMHE (OCHM PuHaHCHicke) 11.005 218 230 - 216 230 -

Il nPuxon o ®UHAHCUPAHA 4.719 3.880 4.125 4,156 4.547 4.196 4.229

1. TMpuxoau o kamara 4.102 3.586 3515 3.533 4.185 3.520 3.538

2. Mpuxogu 04 NOIUTHBHUX KYPCHWUX pasnuka 579 274 572 584 277 572 584
1.3, OcTanu npuxoaw of UHaHCHpaka 38 20 38 38 84 104 108
IV PACXOAU ®UHAHCUPAHLA 6.391 5.721 7.016 6.813 5.858 7.093 6.893
V.1, Kamare 1.649 2952 3.009 2916 3122 3172 2.989
IV.2. HeraTueHe KypcHe pasnuke 4.444 2.282 3.572 3.553 2.255 3.579 3.560
IV.3. Ocranu pacxoaW MHaHCHparsa 298 487 345 344 481 342 344
V  OCTANW NPUXOoAW 12.768 16.069 27.219 726 16.337 11,672 685
VI OCTANM PACXOOMU 15.407 14.427 13.707 13.265 18.554 17.658 17.613
Vil  QOBWTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABILA - - - - - - -
Vil TYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABILA - - - - - - -
A YKYMNAH NPUX0A 337.168 | 385869 || 408808 | 391.617 397.755 | 531.579 | 490.488
LB YKYIHW PACXOOM 352.432 439.861 377513 || 354239 | 495474 | 503.080 ) 420.350
A-B Yﬂnan gunaﬂculcm pesynrat (15.264 53.992 31.295 37.378 (97.718, 28.500 70.139
41 Peaynrar u3 NOCNOBHMX OfQHOCA (10.953)| (53.794) 20,673 52.575 (94.190) 37.382 89.731
-V Peayntat u3 hMHAHCMjCKMX OAHOCA (1.672) (1.841) (2.891) (2.658) (1.311) (2.897) (2.664)
V-Vl Peaynrar M3 ocTanux ogHoca (2.639) 1.643 13.513 (12.539) (2.217) (5.986)] (16.928)
Vil-Vill_Heto &oﬁwrmdﬂmax nocnoeasa Koje ce obycraesa - - - - - S -
Mopecku pacxopg nepuoga 2.604 - - - - - -
OpnoxeHn NOPECKK pacxoaw nepuopa 200 - - - - - -
OanoXeHH NOPeCcK NPUXoaKu NepUo, 3.120 - - - ) - -
HETO YKYMNAH DWUHAHCWUJCKW PE3YNTAT (14.949 53.992 31.295 37.378 (97.718)) 28.500 70.138
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BEWNAHC CTAHKA
RSD mun
Peannsaumja Nran Nnan Nnax Wamena u | Mamena u | Mamenau
T , PAYYH No3uvuMJA Aon Ha pau [onywxa Aonyxa nonyuxa
RER PN stota0g, |31122022 | 31422028, | staz0a. | POV, (V00 |37 00,
] A YTUCAHM A HEYNINAREHW KANWTAN 0001
B, CTANHA WMOBMWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0015 + 0028) 0002 833.713 881731 944,008 1.009.916 374677 940.911 |.o1wm|
o1 |. HEMATEPHJANHA MOBIHA (0004 + D005 + 0006 + 000T + 0008) 0003 10, 14363 19.096 24.261' 14.401 18.822 24.253'
010 1. Ynarasa y paseoi 0004 of 0 0| 0| 0 0 of
111, 012014 2 {8, NATEHTH, MiueHe, POGHE W YCIYHHA MADKS, COBTRED I OCTana WMOBMHE 0005 B.227) 12013 17322 22487 :z.@ 17.198 22530
03 3. Mygewn 0005 0 0 0 0 0 0
015 016 4. WOBAHE YIETA Y TAIHT W WG Y WD 0007 2.099 2.350! 1.774 1.774) 2198 1,623 1.623]
o7 5 ABanch 13 He WO [ of 0 0 0 0 0 0]
02 |l HEKPETHIHE, NOCTPOJEHA M ONPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 816.14?' B51.224 907.188 966. B47.801 903.100 965.121
120, 021 w022 1. Jemrsmure 1 rpaly i ofjeety 0010 321, 321.782 321.782 3217821 321.855 321.855 321 B55)
023 2. MocTpojeka W onpema 0011 369.735 369.519 394.689 411,684 369,483 387 548 407 212[
024 3. o2 352 2.181 12,432 233100 2181 11.480 21645
025 w027 4. Hesp NOGTPOjE# W ONPEMA YIOTH Y THIMHT W pOjetsa M onpeua ¥ 0013 106.262] 129.000 150438 181.431 126,040 156,022 188 609}
026 m 028 5. DCTan HeKp NOCTROjEHS W OAPEMA U YNArata Ha Tyhw poj W OnApemn 014 107 107 107 107] 107 107 107
129 [gea) 6. ABSHCH 32 HEKDH JErBE M OMDEMY Y J8MILH 0015 5,104 13.404 13.404 13.404] 13.404 13.404 13.404
029 (neo} 7. Asancu 33 POjetsa M onpesy ¥ 0016 11.731 15.231 14.337 14572} 14731 12674 12 289)
0 11l BMOMNOLIKA CPECTBA 017 502 502 502] 502 502
oS IV, AYTOPOUYHI SMHAHCHICKA MNACMAHN W IYT OPOYHA NOTPAXKHBAMA 10019 + 0020 + 0021 + 0022 + 008 501
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 6.738 15.641 17.222 18.853) 11.873 18.487] #0603
040 (nec), 041 mec) u 042 (neo) [ 1. Yuewha y kaMUTANTY NPSBHIX Mkl {ocim ysewwha y KenwTany Koja o8 BpagKyjy weToloM yeeuha) 0019 391?[[ 12 280 13.401 14.312] 9152 15.666 17.482
040 (nea), 041 [aec), 042 (nec) |2 Yeusha y kanuany Koja ce Epeniyly MeTooM yssuha 0020 28| 28 28 | Fo) 28 28
3 2 W OCTANMM nay o Hea Off THE
049050 (e 4 51 et mim TS vt 540 1,000 !ﬂ! 0 0 0
4, W oCTaMmM M3 THX
044, 050 (ge0). 051 (aec) num :1 - oo w2 1) 0 0 0j 0 0 0
045 {gec) n 053 {ae0) 5, flyropcam (BATH FDEAMTM W 33{M0BM) ¥ J8MTEH 0023 2351 2351 2351 2351 2.351 2.351 2351
045 (zec) W 053 sec) 6, Myropossut (BaTH KBTI ¥ 3a)MORM) ¥ 0024 off 0 0 0 0| 0 i |
[ 7. Dyrop jcxa ynarara (xapTvje o ep oje ¢ BpRIYiY N0 ) 025 [ 0| 0 [ 0 0 gl
47 8 Omy crsens Bus H oTyree e 0026 i 0] 0 u_! [i 0 0]
(48, 052, 054, 055 w 056 49, Dmnum opoa & W OCTANA JYTOPOHIE NOTPaNHBEaHE 0027 447 442 442 742 442 442 T42
28 (ae0) oo 283 V. BYTOFOUHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHIVEIGA 0028 q 0 0| Jﬂ 0 0 [i
288 B. OfINOWEHA NOPECKA CPEACTBA Lol 0 0 0 0] 1]
I. OGPTHA MMOBMHA (0031 + 0037 + 0038 # 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 128.374) 120.568 114.819) 120.608| 99.952
Krisea 1. ochw rpyne payra 14 |1, SATMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3249‘3' 3011 2343 32.597] 31.048
10 1. ji [ABNORN, ANAT W CHTEH WHBBHTED 0032 25.450 25616 26.453 28577 25.304
1wi2 2.H TPOHIBORA 1 FOTOEM 0033 2.255_' 2320 2305 2321 2232
13 3. Pofa 0034 2 2 2 2 2
150, 152 w 154 4, Mnahesst 283HCH 33 3AMMXKE M YETHTE Y 38MMH 0035 1.&23ﬂ 1.878 1.878 1.878] 1.768
151, 153 1 155 5. MnaheHi BB3HCY 38 SAMMXE W YEMTE Y HHOCTP 0% 1,970 2195 1695 ] \_ 1.744
1 Il. CTATHA MMOBWHA KOJA CERP*H&&HPOMHTPECTMHDCDDB&M 0037 IGﬂ-u 164 164
0 Il OTF A N0 OCHOBY NPOJAJE (0038 + 0040 + 0041 + 0042 + (043) 0038 SZBCEE 66.205 61120
204 1. MOTpEXMESLS O KYNAUA Y J8MMM 0039 62623 £5.775 B0.702
205 2. M O Kynaua ¥ 0040 74 299 208
2004 202 3.0 0 MATWHCT, SEBUCHM W OCTATMX TR Y 3EMTSH o041 E 10 10 1q“ 1172 2583 347
200w 203 4.1 0] MATHHHOT, 3EBHCHIX W OCTAMMX g ¥ 0042 [ 0 0| 0] 383 195 138,
206 5. Ocrana & N0 DCHOBY Npafaje 0043 IO?:" 120 109) 109 17 106 1
.26 V. DCTANA KPATKOPCHHA NMOTPAMMBAA (0045 + 0046 + 0047) 0044 1?.3?1& 17.815) 17.815] 17.815 10.836] 7.830 7.
21, 2 oo 2Z3n 22 w2l (1.0 0045 13.459 13.901 13.801 13801 5.959) 4959 4.%
e 2.1 32 Biawe nnahes nopes Ka Avburas 0045 37 3751 3751 3751 3714 2708 270
74 3.0 D OCHORY P coTanI Nope3a # oD 0047 1 163 183 15: 163 163 163]
el V. WATWMMQHWGWMMH@‘MSO¢NS1+0052+N153*WODU55+C‘56J 0048 232 232 232 232 ﬁ
230 1. KpaTHopousy EpaiuTi i - IARNCHE NPEBHA ML 0048 1] ] 0| 0) 0 0
m 2. Kparkopassd KpauTH - pCTANA NOBE3AKA NDABHA MAUa 0050 [ ] 1] 0[1 0| 0|
237, 234 {mec) 3. Kparkopoqu KDBIMTH, J3jMoBH W y 38MMM 0051 212 212 212 212, 212 212 213
233, 234 [mec) 4. KpaThopoa KpeuTH, 3ajMoBH 0 ¥ 0052 o 0) 0 0 0 0 0
235 5. XapTuje ol BPRGHOCTH Koje te BpRIYTY N0 BMopTHI0BaHG| 0053 o 0 0 0 0 0|
2% (neq) 5.0 jokA CRR/ICTEa KDja o8 BpaHYiY N (ep Bp vpaa Bufians yonexa o054 0 0 0 o 0 0 [i |
E 7. Oy e t yiLem 0055 0] 0 0 of 0 0 o]
235 (neal), 238w 230 8. Qcran spatkopaHia & NNEcmaHn 0055 19 19 18 19| 19 19 19‘
u I TOTOBUHA W FDTDBHHCM EXBMBANEHTH 0057 i2\3]"1l 208 212 3.930) 370 1.029 1904
28 (nea), ochm 288 'il. KPATKOPOYHA AXTWBHA BPEMEHCKA PASTPAHWMERA 0058 2.933) 2833 2533 2533 2933 2833 2.533
L. YIOTIHA AKTHBA = MOCNOBHA WMOBMHA (0001 + 0002 + 0028 + 0030) 0058 $62.08 1.002.288 1.058.827 1.130.52 874,629 1.037.744 1.108.554)
] B BAHEMIAHCHA AKTHBA 0060 24981 256.038 256,039 256, 249.815 249615 249,615
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BUINAHC CTAHA

RSO mun
Peanuiauuja Mnan Mnan Mnan Wamena u
Fpyna payyua, payyu No3uLUUJA Aon [aH OonyHa
paty o142 3024, | 31122022, 31.12.2023. | a1.12.2024. e
A {0402 + 0403 + 0404 + D405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 600.981 545.225 576.520 613.808 £01.900]
30, cemu 308 | OCHOBHN KANMTAN [ 360523 360533 360,593 360.533) 360.53))
H 11. YTIMGAHM A HEY KATIMTAN 0403 0) 0 0 0
08 Il EMHCHOHA NPEMUJA 404 0 0
2 IV. PE3EPBE 0405 [ 0 o]
30 w notpasnt cango papin | V. NOGWTHBHE PEBANCPHAALIMOHE PESEPEE U HEPEANMIOBAHM IOBMLIM MO OCHOBY 0408 ]
331,332, 333, 34, 335, 336w 337 |OMHAHCHJCKMX CPECTABA W [IPYTMX KOMMOHEHTH OCTANO! CBEOBYXBATHOT PESYIITATA 445, 445 484 A45 484 445,484 445 485
myromim cango pavywa 331, 332, |V, HEPEANNA0BAHH MYBHLIW NO OCHOBY SHHAHCHJICKWX CPECTABA s —N
333, 334, 335, 336w 337 (i) KOMMOHEHTH OCTANOP CBEQBYXBATHO! PESYNTATA 2.981 2981 2981 2981 2981
kL] VIl HEPACMIOPEREHM AOBHTAK (0409 + 0410) 0408 22505 22.595 53.889 91.267] 121.233)
M0 1. Hep AoGTEK paHi rowa 0409 22585 22595 22595 53.889 51,004
3 2 et QoSuTar Teyhe rogue D410 31.285 37.378]) 70.139]
VIil. YYELRA BE3 MPABA KOHTPONE 411 0 o 0]
3% 1% TYBWTAK (0413 + 0414) 0412 225 281.405 281.405 281.405 323.370
350 1. TyGwTan paHmjin: rogmsa 0413 210703 227413 281.405 281 405 323370
351 2, TyGumax Temyhe rojiHe 0414 14,949 53.992 0 [1] 0]
B. [IYTOPOMHA PEEPBUCAHA M IYTOPOUHE OBABEIE (0416 + 0420 + 0428) 0415 130.617 226,361 218.956) m.ml 186.346
40 I, [YTOPOMHA PEIEPBMCARSA (D417+0418+0418) 0416 37.835 38385 36.491 38.49*1' 38481
44 1.F 33 HEMANA W DY L 17 14.877 15.123; 15128 15.12 15,118
a0 2 Py 38 TPOWKGES Y poky 418 [ | 108 1% 106
40, cowu 400 1 404 3. Ocrana gyropoua pesepencalsa 0418 22958 237258 23.258 23,258 23.258]
4 11 IYTOPOHHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) o420 92 762 187.976 180,465 200.166] 147 865]
410 1. O6aBase koje Ce MOrY KoMBep ¥ KanuTan 0421 81 Bt 81 B1|
2. [yroposm W W ocTane obapeas METHHHOM, JAEMCHMM M DCTEMAM NOBESEHUM 3
I e Aayropoie npeva gy | ! il ! p
411 (aec) w412 fae) 3. [yroposet ¥peuTIH W OCTANG AYropouHe ofaBie NDEME MATHMHOM, 3SICHM W DCTNMM NOBESEHUM MAaa Y o ) ]
414 4 416 (gec) 4. [lyropon KDaMTH, 33jM08H W 0538636 N0 OCHOBY NAINEA Y J6MIbH 0424 214 35.349 35717 39.220) 33.985]
415 W 416 [ges) 5, [IYTOPOHHM KDEZWTH, 33iM08M it O5aBRIA N OCHIBY MMIMHIE Y 0425 ?1_533“ 137546 128667 145.885[[ 113 788
a3 6. D5amsse no jaua o [ ol 15,000 15.000) 15,000 [
419 7. Dcrane gyropoqne obapase 04z 0 0 1) 0i
49 (nec), ocuw 498 w 435 (nea) |11 MYTOPOMHA MACHBHA BPEMEHCKA PAITPAHUYEHA 0428 0 0
458 [B. OANOKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 68,331 67.738 68084 £7.96 69.561
495 [gec) | AYTOPOYHI ORNOKEHH NPHXOLM W NPUMILEHE ROHALIMJE 0430 8.57, 18.574 28217 354 35.179)
1. KPATKOPOUHA PESEPBHCAILA M KPATKOPOYHE OBABEIE (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0440 + 0453 + a3t —I
0454) 153.585 144.401 167.040 174.822] 215.568
467 |, KPATKOPOMHA PE3EPBHCAHA 43 0] 0 ) 0
42, e 427 |, KPATKOPOUHE @MHAHCHICKE OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 « 0438 + 0438 + 0440) 0433 54 418 32.974 I2474 32174 53.515-'
mmu&zlﬁa 1. Ofapeds N0 OCHOBY KPAHTA MDSMA MATVMHOM, JEIWCHAM W OCTANMM NOBBIAHIM NMLMME ¥ 38N 434 0 0 QI
420 (nea) w 421 (gec) 2. O6ABESE NO OCHOBY KDARHTA MRS MATHMHOM, JSBUCHUM W COTANMM NOBEISHWM NMUMMA Y MHOCTDANCTEY 0435 0 o 0
mueoum&sumn 3, Dagese no ocHoBy MaZyTa W 32MOB3 O/l MULE KCia Hiy Aomahs Gass 0838 sgn 8 s 5
4
e, ?;snmi B e R bl 24,409 19.541 18.941 18.941 zaa0a
L] -
f M;é}s RINE |5 Kpesyrn, ook n casese s mocTparcTES DR 29.957 12371 13471 1371 20757
426 6. O6aBE3S N0 KPATROpO APTHEMA OF) BD D438 ] 5 0]
428 7. Ofasede N0 DCHOBY jcamx fepwaata 0440 On 0 0|| )
430 1l MPAMIBEHM ABAHCH, QEMOINTA i KAYLWIE 0441 1 1.033 1.033 1.033[[ 1.033
43, pown 430 V. OBABESE W3 NOCNOBARA ((443 + 0444 + 0445 + D046 + 0447 « 0448) 0442 72,695 84.047 106.752 114.000; Iw.ﬁ
431 0 433 1. Ofapsse npema HoDaBM-BHMMA - MATWMHE, 33BUCHA NPABHA NIALA W OCTANA NOBSIAHE NHLA Y J9MILH 0443 H 102 135 1J§|
432 wdM 2. (5aREI8 NDEMA ROGAAMLEMMA - MATYNSHE, JABHCHE PSBHA NALA W OCTANA NOBEEHA MULA Y 444 0 0 0
435 3 (fianeoe npewa QDGRBMAMMA ¥ Jeurn 0445 52 63710 B3.586 88,364 au.og:_l
436 4, Oiasess npewa olapmauwms y 0445 18.15, 18.157 20578 23.151 25.151
439 (aec) 5. Oasase no 0447 g_ﬂ 0 - 1
430 (nea} 6. Octane obasass na 0448 2100 2.100 2,488 2.3500 3.350
44,4546, ocun 467 47w 48 [V, OCTANE KPATKOPOYHE OBABEJE (0450 + 0451 + 0452) 440 23,966 24 873 50.7!
44, 45 u 45 oo 457 1. Ocrane paTkopodne obessis 1450 7.935 8542 34723
47 45 ocum 481 2. O6asesa N0 DCHOBY NOPE3S HA [IMIATY BPS[HOCT ¥ OCTANKK [ABHUK NPUAOGE 0451 18. 16.030° 16.030]
481 3. OGasese No OCHOBY Nopesa Ha foburak 0452 0
o Vi, OBABESE N0 DCHOBY GFEACTABA HAMEFSEHWX NPOAJN W CPEACTABA NOCNOBAILA KOJE JE 0453 ﬂu
OBYCTABILEHD 282 0
45 (pec) ocwu 458 VIl KPATKOPOYHA NMACWEHA BPEMEHCKA PAITPAHMUERA 454 1.473 1.473
. [YEMTAK W3HAJT] BACHHE KATTATATIA (0415 + 0429 # 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0455 g
Im-mj - 0406 - 0408 - 0411120
E. YKYTIHA MTACHBA (0401 + 0415 + 0428 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 1.130.52: 1.108.554)
I!(. BAHEWNAHCHA NACHBA 0457 256.039) Z_w




47

Mnax npuxoga u pacxoga Orpanka ENC Cuabpesawe

ENEMEHTH | b e nanse YEYNHO Fapantopane C [ BAHE YEYMHO i YEYMHO
on.en. :Hab 3 4 )

NOCNOBHW NPUXON 8 196.371.213 754, | 244.686.378 375.358.826 I 2r1.039.781
11, MNpuxog of enexTpHqHE EHeprMje 124,684,145 195.584.337 243,806 741 373.867.530] 270,249,638
12, Mpwxon on yrrea 3a TE o
12, Mpuxog of YIFLa 32 WA M WHPOKY ROTPOWISY 0
1.3, Mpuxoa o4 TONNOTHE BHEPrUjE W TEXH nape 1]
1.4, Dowaumje u cyGeerumje ]
15.  TMpsxoaw of axTHBKMpaka yunHaka W pobe 0| 0 ]
12 OcTany NOCNOBHW NPUXOAN 786,877 789.637
13, Mpuxogwm on y 1l (oo 0 0
I MOCNOBHKM PACXOOW 149.838.696 332.377.074 310, 179.096.517 385.407.092 . 178.908.703 382.969.945)
i Tp P 147.589.619 323.357.640 ,236.959)  177.047.437 379.284.398 176.860.181 376.999.726)
- Hafiaaka aNeKTpHYHE BHEPTHjE 110682253 116682505 227.364.758 146.161.266|  284.184.487) 145657327 282.353.284
=T PHCTYNA M KOPHLLL 38 NPEHOC BN.aH. 0 1.688.579 1.688.579 1647 626 1.647 826 1.629.980 1.629.980
-Tp IPHCTYNE W KOPHLLL y 65.085.768| 29218535 94,304 303 213, 29238546 93.452 284/ 28.572.884 93,016,463
12, Tpowkosn Matepujana u ropusa 330.207 190.989 521.196 343 193.808 412.151 207.520 433170
- Tpowkosw MaTeprjana 302.727| 188.469 491.196) & 191,288 3g2.1%1 205.000 403.170|
- TpOWKoBH ropusa 27.480) 2.520 30.000| .480| 2.520 30.000| 2.520 30.000|
- TpoUmDaH yrrba of 0 0| 0 0| 0 0
- TPOWNKOBM rOPUBA W TEMHOT Fraca 27 4801 2520 30,000 £ 2520 30.000| 2520 30.000
3. Oappwasawe 435.165] 95.385 530.550 782 107.218 396.000] 79175 160.750
4.  AmopTuaaumja 99,959 94,654 194 613 | 114732 314.000 118,320 325.000
115,  TPOLIKOBW 3BNOCTIEHMX 2.402.962 220.359 2623321 ] 0 0
I8, Pesepencama 40.1890) 3,686 43876/ 0 0 0 0|
I1.7. Obagese npema ApMaBH 29.432 32924 62,356/ 29.860| 33.402 33.402 63.262
- Mopes Ha WMOBHHY 0| 0 0 0 1] 0
- Hakwana 3a @ o o o 0| ] 0}
- Haxnage 3a soge ofl 0 [1] 1] 0 0
- Haxxaae 3a 3aralieme RWBOTHE cpeavHe of a D| 0 o i)
- Takce 29.432 32624 62.256 28886 32314 61.200 26 886 32314 61.200]
- OcTane ofaBess npeMa Apmasy a o 0| a73| 1.089 2062 973 1.089 2.062]
I.8. OCcrank NoCNoBHK pacxoau 3.432.440| 1.611.082 5.043.522 3.337.383) 1.599.919 4.937.282| 3.376.944 1.611.094 4,988.038
- Ocurypake 12.122 1.112 13.234 13.501 1.238 14.738) 13861 127 15.132
-ATT yenyre 679.108 742001 1.421.200] 680.353] TA2 447 1.422.800 681.596] 742804 1.424.400
- TPAKCROPTHN TPOLKOEH 918 84 1.000| 918 B4 1.000 16| B4 1.000|
- JakynHuHe 79466 7.288 86.754] 5.486 504 6.000/ 5.954 546 6.500]
- KomyHanue ycnyre 1.9 108 1.300] 1191 108 1.300| 1.191 108 1.300
- BauKapcke yonyre v NNaTHW NpoMeT 72.200| B7.100 159.300 86.640| 78.360 166.000| 96.080| 89,820 186.000
- TpoLLKOEK penpeseHTauMje 3.847| 353 4.200 3.847] 353 4,200 3.847| 153 4.200]
- TROWKORK YNaHapuHa 28,828 2644 34M 28828 2644 34T 28,828 2644 31471
- Pacxog no 0CHOBY CEPRMCHWX YCnyra 0 0| 0 0 of o 0
- OcTand Matep.pacxon W OCTane yomyre 2554761 770302 3.325.063% 2516.582 773.180 3.280.772 T773.364 3.318.034
11.9. Pacxoawon BPEAHOCTH {ocum i 0 0| 0 0
I NPUXOA OR ®MHAHCHUPARSA 2.052.546 1.881.807 3.934.453 1.619.430 1.654.933 3.274.363) 1.670.044 | 3,285.329
1. Mpeuxogwn og kamata 2052401 1.881.807 3.934.008 1.619.234) 1636933 3.256.167| 1.652.044 32671421
2. Tipueoan o NOIMTHBHKX KYPCHWX Pasnuka ] 0| 0 o 0 0 0
1.3, Ocranu o o 144 am 445 196 18.000 18.188 18.000 IS.ZOBM
IV PACXOAOW ®MHAHCHPAHSA 268,815 58.394 327.208 80,946 3.206 B84.242 340 B4.498)
M1, Kamare 268,564 58.114 326,678 80 482] 2717 83.259) 2805 83.502
V2. HeratweHe kypcHe painuxe 0 o 0 0 0 0 0 0
V.3, Ocranu hUHBHCHpaKa 251 280 531 464| 519 983 526 996
V  OCTANW NPUXOOW 6429620 8673156 15.10’2.776“ 5.431.564| 5.850.381 11.281.945 135.588 147.521 283108
VI OCTANMK PACXOOM 4846439 3.936.278 8.782.717| 4.330.226 4.207.368 8.537.504 4278266 4661972 B.838.238
Vil ROBMTAK MOCNOBARA KOJE CE OEYCTABIBA 0 0 0 [ 0 0| u“ 0 0
VIl TYEMTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA 0] o 0 0| 0 0| 0| 0 0
—_— ———————
A YKYNAH NPUXoOQ 133,865.671 206.926.277 340.791.948 137.723.442 252.191.682 389.915.135 130.804.105 272.857.345|  403.661.450]
B YKYNHW PACXOOM 187.653.632 153.833.369 341.487.000( 210.721.747 183.307.181 394.028.928 208.417.577 183.575.105| 391.992.682|
A-B  Yxyna (pHHAHCHjCKW peaynTar -53,787.961 53.092.908 -695.053| -72.998.305 68.884.511 -4.113.793 ~TT.613.472 89.282.240 11.668.768]
141 Pesyntat u3 NOCAOBHMX OAHOCA -57.154.873 46.532.517 -10.622.356) -75.638.127 £5.589.861 -10.048.265 -75.007.013 92.130.078
NV Peayntar ua diuHaHCHjCKMX 0AHOCA 1.783.731 1.823.513 3.607.244 1.538.484 1,651,637 1.534.219 1.666.613
V-Vl PeaynTaT W3 OCTANMX ogHOCA 1.583.181 4.736.878 6.320.059 1.101.338 1.643.013 4.140.678 -4.514.451
VIl-VIll_Heto gobuTakiry6uTak nocnosawa ¥oje ce obycTaBmna 0 0 0 0 0 0 0

MnaH npuxona v pacxoaa Orpaxka EMNC CHaBpesare 3a 2023. 1 2024, roanHy Npukasanv cy Gea nonartaka o
TPOLUKOBMMA 38NOCTEHMX, KOjU CY 33 OBE ABE OAWHE NNaHupaHu Camo Ha HUBOY NpaBHor nuua Jr ENC.
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14. TproBUHa M TPXKMILTE ENEKTPUYHE eHepruje

EnextpoeHepretcku cektop Penybnuke Cpbuje je neo Ewepretcke 3ajesHuue YCTaHOB/bEHE MO Hauenuma
Esponckux 3ajeaHuua, notnucvsarem (2005.1.) u patudumkauujom (2006.r.) Yrosopa o ocHusary Eepretcke
3ajeanule (E3) uamehy EBponcke 3ajefHuLie 1 3emarba JyrouctouHe Espone u Mpuspemere Mucuje Yieaursexux
Haumja Ha Kocosy y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta 6esbeaHoctn YH.

CarnacHo nomeHyTom Yrosopy (AHekcy ) 1 nponucuma koje Cy Hajeulia Tena oe 3ajeaHuue aoxena, Penybnuka
Cpbuja je y mehyHapoaHo npasHoj ofaBesn Aa notnyHo umnnementupa YnytcTeo 2003/54 o yHyTpatbem
TPKUWTY enekTpuyHe eHepruje W MpasunHuk 1228/2003 o0 npucTyny enekTpOeHepreTckoj Mpexu paau
NpeKorpaHuiHIUX pasmeHa enekTpudHe exepruje (ca amaxamaxuma og 2006.1. koje je ycsojuo MuHucTapeky caset
(MC) E3 oamnykom 2008/02 u3 2008.r.), kao u YnytcTeo 3a mepe obesbefusara CUrypHOCTM CHabaesata
enekTpuiHe eHeprije 1 uHBecTULmja y uidpactpyktypy 2005/89 (opnyka MC E3 2007/06 ua 2007.r.).

Mopen Tora EY je aoHena [upektuey 2009/72 y jyny 2009. koja ce OiHOCH Ha 3aje/iHn4Ka npasuna 3a yHyTpaLbe
TPXKULLTE eNeKTpUYHe eHepruje kojom ce Hapomelunyje, OAHOCHO noHuwTasa Avpektusa 2003/54.

®opmarnHo je ypafeHo:

1. ObesbefjeHa He3aBUCHOCT onepatopa AMCTPUOYTUBHOr cucTeMa Off (yHKUMja CHabaesakba enexTpUYHOM
eHeprujom, a y cknagly ca avpektusama EY, kao v uspafeHa npasuna paaa onepatopa enexkTpoeHepreTckor
cUCTEMA Y LUrby HEANCKPUMUHATOPHOT NOHALLAKa oniepaTopa NPEHOCHOT 1 ANCTPUBYTUBHOT cucTEMA.

2. [edunucaHe kateropuje TaputhHuX Kynaua enekTpudHe exeprije koju Hehie 6uTn cHabaesaHu 04 CTpate
rapaHToBaHOr cHabaeBaya no perynucaHuM LieHama a koju Hucy Aomahurctea. Ose kateropuje kynaua
Kynyjy en.eHeprujy Ha TpxuLTy en.eHeprije y Penybnnuy Cpbuju 1 camum TiuM Cy KBanuguKoBaHm Kynuu.

3. [eduuucaHa je kateropuja Manux kynaua Koja nopep AomahuHcTaBa Mory Aa Kopucte MoryhHoCT
cHab/iesatba 0/} CTpaHe rapaHToBaHor cHabaesaya no perynucaHim LgHama.

4. [eduHucan je mopen v npoueaypa kojum he ce de facto OTBOPEHO TPXULLTE ENEKTPUIHOM EHEPrHjoM — No
npuHUmMny 06aBesHoCTH, ca oapefieHnm u3yseLuma u ca AeduHucarbem npenasHor nepuoja 3a Takse
Kynue. MicToBpemeHo, je yBeieHa MHCTUTYLMja ,,pe3epBHor CHabaesaqa’,

5. ®opmupaH je Onepatop OpraHM3oBaHOr TPKUWTA Koju 00as/ba [AenaTHOCT OpraHu3oBaka U
anMUHMCTpUpaka OPraHU3OBAHOT TPXMUWITA erieKTpuyHe eHepruje W HEeroBo MoBe3nBare ca
OpraH130BaHUM TPXULLTUMA ENeKTpUYHe eHeprije ApYrux, npe ceera CyCeaHWx 3emarba, y cknagy ca
meRyHapoaHo npeyaeTum obasesama Ha Kojum 6u ce Takofje Tproano enekTpuyHOM eHeprujom (obasesa

All EMC).

OcTaapvsar-em (opmMupatsa TPXKULLTA ENEKTPUYHE EHEprije, enekTPOEHepreTCKOM CEKTopy ce npyxa MoryhHoCT
fia VCnyHbaBa [yropouHe UMrbeBE eHepreTcke MOMUTUKE Ha KOPUCT CBMX rpafjaHa v npuspepHux cybjekara
omoryhu noau3are eHepretcke eguKkacHoCTM y CBMM [enoBMMA NaHua NPOM3BOAHA-NPEHOC-ANCTpubyLMja-
CHabaeBatbe-NOTPOLLIKA eNeKTPUYHE EHEpruje, LTO AVPEKTHO AOBOAW A0 CMatbetba 3arafjera KUBOTHE CpeanHe
¥ noau3ara equkacHoCTI Halle npuspese.

Mogen yHyTpaluH-er TOXULITA eNeKTPUYHe eHepruje

TpxuLTe enexTpuyHe eHepruje y Cpbuju ce cacToju u3:
1)  BunatepanHor TPXULITA eNeKTPUYHe eHepruje;
2)  BanaHCHOT TPXULLTA eNeKTPUYHe eHepruje U
3)  OpraHM30BaHOr TPXULLTA ENEKTPU4HE eHepruje.

YYeCHULM Ha TPXKULLTY enekTpudHe eHeprije cy:

Mporpam o u3mMeHama u gonyHama Tporoauwker nporpama nocnosara JIN Enekrponpuspena Cpbuje 3a nepvon 2022-2024
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1) npouasofjay enexkTpudHe eHepruje;

2)  cHabpesavy;

3)  cHabpeBay Ha BENWKO;

4)  rapaHToBaHu cHabaesau;

5) pesepeHU cHabaesay;

6)  Kpajiu Kynal;

7) oneparop NPeHOCHOr CUCTEME;

8)  onepatop AUCTPUBYTUBHOTr CUCTEME;

9) oneparTop 3aTBOPEHOr AUCTPUOYTUBHOT CUCTEME,
10)  onepaTop OpraHu3oBaHor TpxuLITa —6epaa
11)  HOMMHOBaHW onepaTop TPXKULLITA

12)  Kynau-npoussofay

13)  cknapuwTap enexkTpuiHe eHepruje

14)  arperatop

Kpajrbi Kynal| ce npema OBOM 3aKOHY AU Y Tpu Kateropuje:

- pomahuHcTBa

- mamu Kynuu (0BO Cy Kpajiu Kynuy, (hMauuka, NpaBHa NLA WM Npeay3eTHUUM Koju umajy mate o S50
3anocneHnx M BunaHc Crawa WnM rofuikbu npomeT y u3Hocy Ao 10 MunuoHa espa y [AMHAPCKO)
NPOTUBBPEAHOCTM & kynyjy ENeKTpUYHy eHeprijy 3a concTeeHe notpebe 1 Umju Cy CBY OBJeKTU MpuKrbyyeHN
Ha AMCTPUOYTUBHM CUCTEM enekTpuyHe eHepruje HanoHa Hisker of 1kV) v uuja je NOTPOLLKA y NPETXOAHO]
kanexaapckoj roguHu go 30.000 kWh

- octanu Kynuu (npuBpeaHu CyGjeKTM Koju HMCY Manu kyniu, onepaTtopu NPeHOCHOr M AUCTPUBYTUBHOT
cuctema).

- Kynau-npoussofjay je kpajibu Kynal Koju je concteeHu objekar 3a NpOM3BOAHY EneKTpUdHe eHepruje u3
0BHOBIBUBIX M3BOpA EHEPrUje NPUKIbYYMO HA UHTEPHE MHCTanauuje, Npu Yemy ce NPoU3Be/eHa enekTpuiHa
eHeprija KOpuUCTU 3a CHabpeBare CONCTBEHe MOTPOLUKE, @ BUMAK NPOMIBEAEHE ENeKTPUYHE eHepruje
npegaje y NPEHOCHM CUCTEM, AUCTPUBYTUBHY CUCTEM, OAHOCHO 3aTBOPEHU ANCTPUBYTUBHM CUCTEM,

Opn 01.01.2015., cBY Kpajkby Kyniy Cy KBanuduKOBaHM y CMUCTY Aa Cami Mory fAa Bupajy ceor cHabaesava Ha
TPKULLTY enekTpuyHe eHepruje y Peny6nuuy Cpbuju. Mpaso Ha rapanTosaHo cHabaesare 04 01.07.2015 roauxe

UMajy CcaMmo AOMahWHCTaBA M Manu Kynuy enexTpuyHe eHepruje ca roauLukoM noTpoikom Marsom o 30.000
kWh.

Y anpuny 2021. rofuHe, yCBOjeH je HOBN 3aKOH O eHepreTuum

BuTHE KapakTepUCTHKE U HajBaXHU|e n3MeHe 3aKoHa O eHepreTuum u3 2021.r:
e YBesieHe Cy kaTeropuje kynua-npousofjaya, arperatopa v CknaauLiTapa enekTpudHe exepruje
o 3 3akoHa cy Bpucane oapeate o 0GHOBILMBIM U3BOPUMA EHEPTUje Koje CY caaa Aeo noceGHor 3akoHa
e YBefieHa KkaTeropuja HOMMHOBaHM OnepaTop TpxuwWTa enektpuune exepruje (NEMO), Tj. cyBjexta koju je
oppeheH 3a cnposofjewe Cnajawa [aH yHanpes W YHyTapAHeBHOr TDXWLITA enieKTpudHe eHepruje ca
CYCEAHUM OrpaHU30BaHUM TPXULLTUMA ENEKTPU4HE eHepruje.

OBako NpoMeH:EH 3aKoH 0 eHepreTuuy ce npumetsyje og 30.04.2021. ropune.
OpraHu3oBaHO TPXULUTE eNeKTPUYHE eHepruje

OpraH130oBaHo TPXULLTE enekTpudHe exepruje (Gepsa enexTpuite exepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoveno je ca
pagom 17. debpyapa 2016. roauHe. TpeHyTHO ce Ha Bepau Tpryje camo Ha CEermenTy AaH-yHanpes, TpxuLLTa.

Mporpam o M3mMeHama v fonyHama Tporoauluker nporpama nocnosaka JI1 Enexrponpuepeaa Cpbuje 3a nepvoa 2022-2024
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Y jyHy 2019. roauHe, Ha 6epau EEX, y capaawu ca SEEPEX, 3anoverta je TprosiuHa thuHaHcujckum jyuepcuma sa
TpxuwTe P.Cpbuje, rae ce (UHAHCHICKO NopaBHarbe BPLLUM Ha OCHOBY AaH-yHanpes uexa Ha SEEPEX. Vnak, osa
TProBuHa je Moryha camo 3a y4ecHuke peructposaHe Ha EEX.

TproBuHa enekTpuyHom eHeprujom JI EMNC

TProBuHa enexkTpU4HOM EHEprijoM Y Liurby YpaBHOTEXEHa U ONTUMM3ALM]E enekTpoeHepreTckor noprcersa (ca
UMTbEM MOCTM3aKa MakCMMarnHor npoduTa U3 pacronoxuBe npumMapHe eHepruje yriba v Boge) JM EMC ce
obaerba y Ynpasu 3a TProBUHY enexTpu4HOM EHEprvjom, i Ha Taj HauuH ce omoryhasa npucTyn npovasoarse Jr
ENC TpxuwTiMa enextpudHe exeprvja (“asset back trading”) u 3a capa ce He 6au cnexynatueHOM TProBUHOM
(“proprietary trading") kynoBuHe Ha jeAHOM TPXKWLLTY 1 NPOAAje Ha APYroM TPXULLTY ENeKTpUIHe eHepruje.

JN ENC Hamepasa pa Tpryje ¢jyvepcuma 3a enektpuyHy eHeprujy Ha Esponckoj eHepretckoj bepan (EEX)
enekTpuuHe exepruje y Najnuury, Hemauka, HakoH ofo6petba Off CTpaHe HaanexHUX ApkasHUX oprata. OCHOBHY
U TprosuHe djyyepcuma 3a JI EMNC 61 Guno ocurypare Of LHOBHMX puauka y nepuopuma kaga JI EMNC
Kynyje unu npogaje 3Ha4ajHe KonnunHe eHepruje.

®jyyepey kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepan cy CTaHAapau3oBaHu M cnajajy y Takossade pobHe Aepusate Koju
npeAcTasrbajy u3seieHe (MHAHCMicKe AepuBarTe Yuja LigHa 3aBUCH Of jeAuHUMYHe LeHe pobe Koja cryxu kao
noanora, y oBom cnydajy To je ueHa 1MWh Ha Aan-yHanpen (cnot uexa) Ha SEEPEX 6epav enextpuyHe exepruje
y Cpbuju.

LieHe cy napaxeHe y epuma v Ha EEX u Ha SEEPEX Gepau. Caaku thjyuepc CyTUHCKv NpeacTasba obasesy Aa
ce oapefieHa konuunHa pobe MCnopyun Mo Hekoj yHanpes oapefjeHoj LeHM Y HekoM TpeHyTKy y OyayhHocTu.
TprosuHa dhjyuepcuma Ha EEX Gepau ce ofiBuja Npeko MynTunartepande Tprosauke nnargopme, no npasunuma
Bepse.

BaxHo je HanoMeHyT! Aa ce paau o thjyyepcuma ca (MHaHCHICKUM NOpaBHamEM, Aakne Hema (uanike ucropyke
enekTpuyHe exepruje. Kapa jy4epc yroop UCTEKHe, YTOBOPHe CTpaHe He MCMopydyjy enekTpuuHy exeprujy seh
uennahyjy jeaHa apyroj pasnuky uamefly yroBopeHe LieHe U CrioT LigHe Ha TPXKMLLTY. Kao LTO ce MOXKe 3aKrby4uTH,
TProBUHa thjyuepcuma NpeAcTaesba ,Zero-sum-game’, y CMUCTlY /ja e He CTBapa Hosa BPeAHOCT, AobuTaK jeziHor
je rybutak apyror.

TproBuHa enekTpuyHoM eHeprujom y nepwopy 2022-2024. ce nnaxupa ga ce obaerba W Ha GunatepanHom
TPKULLTY €NeKTPUYHE EHEPTU]E W Ha OPraH30BaHUM TPXKUALUTUMA Kako y CpOuju Tako 1 Ha TPKULLTUMA eNeKTpUIHe
eHepruje y Esponckoj YHuju u EHepretckoj 3ajeuum JyrouctouHe Espone.

Ha pan 30.03.2022, Ha TpxMLLTY enekTpuyHe eHepruje y Penybnuun Cpbuju 41 komnaHuja uma noTnucaH yroeop o
BanarcHoj OgrosopxocTi ca Afl EMC v Mory fia Tpryjy enekTpuiHOM eHeprujom.

TproBuHa enexTpu4HOM eHeprujom npeko khepke (pupme ENC Tprosatbe oo Cnoseruja

[IpyLLTBO perucTpoBaHo Aawa 1. jyna 2014. roAMHe 1 HaKOH LUTO Cy MCTYH-EHW MPEAYCIIoBN 3a noveTak 0baerbakba
[eNaTHOCTU TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEPTMOM W 3a MOCrIoBAake MyHUM MOCTIOBHUM KanauuTeTom y Mahapckoj,
Tokom 2015, roauHe, [IpyluTBO ce BaBUNO TPrOBUHOM €Mn.eHeprujoM 3a notpebe ypasHOTEXeHa 1 onTumuaLyje
enekTpoeHepreTckor noptdersa (EEM) matuiHor npedyaeha, Ha Tpxuwty y Mafapckoj y 2015. roaunm (oa 01.
anpuna noyena je TproeuHa Ha 6epav enektpudHe exepruje HUPX). Og 11.07.2017., EMNC TPrOBAHSE je noveno
fa Tpryje 1 Ha 6ep3ama y Xpeatckoj u CnoseHuju.

Mporpam o M3MeHama v fonyHama TporoauLuker nporpama nocnosata JI1 Enektponpuspena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024




51

Liurs je na ce u Tokom 2022., 2023. U 2024. roanHe [pylwTeo 6asu TPrOBUHOM ENEKTPUYHOM EHeprujom 3a
noTpebe ypaBHOTEXeHa W ONTUMM3ALMjE enekTpoeHepreTckor noptdersa (EEM) maruyHor npepyseha u Ha
Hepsama en.eHepruje y Mafapckoj, Xpsatckoj ' y Crioseruju.

ENC TPIOBAHSE 4.0.0, CrioBeHUja — je Ha OpraHM30oBaHOM TPXULLTY enekTpudHe exepruje y Mahapckoj (bepsa
enekTpuuHe exepruje — HUPX), Xpearckoj (6epsa CROPEX) u Cnosenuju (6epaa BSP Southpool) — octeapuno je
cnepehv 061M Tprosaksa Y NPETXOAHOM TPOTOAULLKSEM NEPUOAY W Y TeKYNOj roAuHM |

- y2019.roauHn 897,0 GWh 3a 39,1 mun. € (npoaato 764,1 GWh, kynreexo 132,9 GWh)

- y2020. roaunu, 814,3 GWh 3a 33,7 mun. € (npoaato 801,1 GWh, kynrbeHo 13,2 GWh)

- y2021. roguu, 713,2 GWh 3a 47,0 mun. € (npoaato 654,3 GWh, kynrbeHo 58,9 GWh)

- y2022. ropuHK, 3aKkrbyuHo ca 07.04.2022., 20,6 GWh 3a 4,7 mun. € (npogato 0 GWh, kynreeHo 20,6 GWh)

MnaHupaHyt 06MM TProBUHE 33 HAPEAHW TPOTOAULLFLM MEPHOA je:
- y2022.ropunu 176 GWh 3a 48,0 mun. €
- y 2023. roguun 235 GWh 3a 40,2 mun. €
- y2024.ropuin 565 GWh 3a 70,4 mun. €

BanaHCHO TPXULLTE enekTpuyHe eHepruje y CpGuju n yuewhe J ENC

ALl EMC je, kao onepaTtop MpeHOCHOr CUCTeMa 1 oneparop TPpkuLLTa, OATOBOPaH 3a BanaHcupate cuctema U
obesbeferse CUCTEMCKUX yCnyra Y eneKTPOEHepreTckoM CUcTemy y Penybnuun Cpbuju. Ctynarwem Ha cHary
MpaBuna o pamy TPKUWTa enekTpudHe eHepruje jadyapa 2013. rogwHe, yBejeH je KOHuenT banaHcHe
O/IFOBOPHOCTI Ha TPXKULLTY enekTpudHe exeprije y Cpouju.

BanaHcHa OATOBOPHOCT NOJpasyMesa (hMHAHCHICKY OATOBOPHOCT YYECHHUKA Ha TPXKALLTY y Criyyajy oAcTynaka O
MpUjaBIbEHNX AHEBHUX NNaHOBa paja (NnaH NPoM3BOAKE, MNaH UCMopyKe KpajtevM Kynuuma v nnax pasmeHa ca
ocTanum cHabaesayuma).

Y cknagy ca 3akoHom v nonasehu o HasefeHux Npasuna, banaHcHa 0ATOBOPHOCT Kpajtbix kynatia 3a cea MecTa
npuMonpezaje Ha NPeHOCHoj 1 AMCTPUBYTUBHO] MPeXW, NpeHeTa je Ha cHabaesaua, 3akrbyyersem yrosopa o
npoaaju enexkTpuyHe eHepruje ca MoTMyHMM CHabaeBarem WNW 3akrbyuyetsem yrosopa O npeHocy banaHcHe
0AroBOpHOCTYH. Ceaka BanaHcHO OAroBOpHA CTpaHa je y obasesn Aa noTnuwe YroBop y BanaxcHoj 0AroBOPHOCTH
ca Al EMC.

Ynytap Mpyne EMC, 6anaxcHo oaroBopha ctpaka je JN EMNC — Ynpasa 3a TprosuHy enexTpuiHoM eHeprijom 3a
CBE uUnaHoBe CBOje GanaHcHe rpyne, Tj. orpaHKke 3a NPoU3BOZAkY, Kpajise Kynue (perynucatxo 1 crnodoaHo TPKULLITE)
kao v 3a EMC AucTpubyLmjy (Ha OCHOBY 3akIby4eHOr yroBopa O NoTnyHOM CHabaeBatby).

3a notpebe oapwasawa banauca uaMefly ykynHe NpoW3BOAHE, MOTPOLIKE W MPUjaBrbeHMX Onokosa pasveHa
eneKTpUYHe eHeprvje yHyTap CBOje perynaupoHe obnacT, y cknagy ca Yroopom O yyewny y 6anaHcHom
MexaHuamy notnucaHum ca Jr ENC, Al EMC kao onepaTtop NpeHOCHOr CUCTEMa, aHraxyje DanaHcHe eHTUTETE
cekyHaapHe u TepuujapHe perynauuje. TepuujapHa v CekyHiapHa perynauuja ce aktvsvpa npema penocnepy
aHraxoBara HanaHCHUX EeHTUTETa Koju onepaTopy npeHocHor cuctema aoctasu JI EMC. Takohe, AL EMC nma
NpaBo a aHraxyje xaBapujcky eHeprujy (yroBOpHY pesepey) y ckrady ca yroBopuma ca CyceAHUM onepatopuma
NPeHOCHUX cucTema 3a noTpeba 6anaHcuparba cuctema.

JI ENC je AOMMHAHTHU y4ecHuK Ha GanaHcHom TpxuwwTy y Cpbuju y cMmucny npoussoare W, 3a caaa, jeAnHK

noTnMCHUK Yroeopa o yuelwhy y GanaHcHom mexanuamy. Mpsu yrosop je JM EMNC, kao GanaHcHO oaroBopHa
CTpaHa, NOTMNCAO 3a padyH CBOjUX 3aBUCHUX NPUBPEJHUX [PYLITABA 33 NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje kao
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anaHcHux eHtuteta y 2013, Aok je Baxehu yroBop nmotnucaH y ebpyapy 2016. y cknagy ca ctaTycHum
npomeHama y EMNC Mpynu.

AkTUBUpaHa eHepruja 3a notpebe GanaHcupatba cuctema y 2021. roaunu, u3 Ganachux entuteta JM ENC,
usHocuna je 964 GWh (551 GWh 3a perynauvjy Hasuwie u 413 GWh 3a perynavujy HaHke) 1 ykyna HeTo Npuxos
JN EMNC no oBom OCHOBYy M3Hocuo je oko 48,6 munuoHa eypa. C apyre cTpaHe, no OCHOBY OanaHcHe
oproopHocTy, JM EMC je umao Heto Tpowak oko 40,8 munuoHa eypa 3a banaHcHa oacTynara 4naHosa CBOje
GanaHcHe rpyne, Tako aa je Heto peayntar JIT EMC Ha GanaHcHom TpxuwTy G1o nosuTusa. Heto pesynrar je
610 MHoro Behu of yoBuuajeHor 3Bor Behux LeHa Ha DanaHCHOM TPXWLITY, anu U 360r BENUKUX GanaHCHuX
OACTYNatba Apyror Hajseher cHabpaesaya y Cpbuju koju je y Apyroj nonosuHyu 2021. roauHe UMao Benuka banaxcHa
ofcTynara 360r HemoryhHOCTY a UCTyHY CBOje YTroBOpeHe obasese npema CBOjUM kynuma.

Mpema nnaxoeuMa 3a 2022-2024, o4eKyje ce HUBO aHraxoBarba banaHcHe exepryje y usHocy oko 900 GWh Ha
FOAULLKEM HUBOY, 0K j& HETO NPUXOJ MO OBOM OCHOBY MPOjeKTOBaH Ha 61 MunuoHa espa 3a 2022 roauHy, o je
3HayajaH NOpacT y O/IHOCY Ha NPETXOAHE TofMHe 360r eKCTPeMHOr nopacTa UeHa, U 73, 0AHOCHO 42 MunvoHa espa
y 2023-2024.roauku, Takofje 3HadajaH HMBO 360 BMCOKUX MPOJEKTOBAHMX LigHa Ha TPXMLLTY. Heto Tpoluak no
OCHOBY BanaHCHOr OACTyNarba je NnaHupaH Ha roAuLLIKEM HUBOY O Oko 68 munuoHa eBpa 3a 2022 rofuHy, 1 Ko
73, oaHocHo 42 munuoHa espa y 2023-2024.roauHu.

Y nepuogy 2022-2024, nniaHMpaH je 3HauajaH HUBO NMPOUIBO/E ENEKTPUYHE eHeprije noBnaluneHix npoussofada
(OME), npe cBera BeTponapkoea. YkynHa nnaHupana konuuuHa 3a otkyn o OUE je:

-y 2022. ropunu, 1.899 GWh, oa Tora 1.055 GWh u3 setponapkosa
- y2023. ropuuu, 2.529 GWh, op tora 1.048 GWh u3 BeTponapkoea
-y 2024. roguHu, 2.592 GWh, op Tora 1.048 GWh 13 seTponapkosa

YkynaH nnaHMpaHin MHCTaNUCcaHn kanauuTer y BeTponapkosuma koju cy aeo BOC JI EMNC usxocwu 397 MW w o cy
BETPONAPKOBY KOju Cy Y cucTeMy tha-uH Tapude.

Mpema 3akoHy O Kopuwhery 0BHOBILMBMX M3Bopa eHepruje (OME), JM ENMC kao rapaHtoBaHu cHabpesay
npeyaumMa GanaHcHy OATOBOPHOCT W CHOCK TPOLLKOBE Banacupara 3a Npou3sofjaye enekTpudHe eHepruje w3
OBHOBILUBIX M3BOPA KOjU CY Y cuCTeMy MA-uH Tapude, 0 MCTeka NOACTULAJHON NepUOAa, LUTO je cBakako Guna

o6ageaa JM EMNC 1 npema npeTxoaHUM 3aKOHCKAM peLuetuma.

3HavajHa npomeHa y 3akoHy o kopuwhewy OWUE je n pa JM EMNC npeysuma v BanaHcHy OArOBOPHOCT 3a
npoussofjaye U3 OBHOBILMBMX M3BOPa EHEpruje Koju Cy y CHCTeMy TPXWLIHE Npemuje Win cy BaH cuctema
noacTULaja (opmarnHo Mory Aa npeHecy 6anaHcy OArOBOPHOCT U Ha Apyre GanaHcHo OAroBOpeHe CTpaKe, anv 10
HUje peanHo fia Ce Aecv), A0 YCnocTaBfbarba NUKBUAHOr OPraHM30BaHOM YHYTpAHEBHOr TPXKULITA enekTpudHe
eHepruje.

Mpoussofjaun us OVE, no npasuny umajy 3HayajHa OACTynaksa NpouUsBOAHE Of NAaHupaHe, v cTora 10 MoXe
[I0BECTU 10 NOpacTa TPoLKosa GanaHcHor oacTynatka 3a JM ENC, norotoso uMajyhu y Buay Hose obasese Jr
EMC npema 3akoHy o kopuihery OUE.

JMN ENC - Mocnosu TProsiHe enekTpuiHe eHepritjoM KOHTMHYaNHO aHanuanpajy yTuuaj nnasupaxe u pean13osaHe
NPOM3BOAH-E BETpOnapkosa Ha tuHaHcuicku pesyntat JI ENC Ha 6anaHcHOM TPXULLTY.

Ha ocHoBy nopataka ua 2021. ropuke, KonnuvHa akTueupae GanaxcHe exepruje je Gnaro nopacna y oaHoOCY Ha
npeTxofHe roaunHe. MeflyTiM, HUBO aHraxxoBaHe BanaHcHe eHepruje y CMepy HaBuLLe je 3Ha4ajHo nopactao, AOK je
HMBO aHraoBaHe BanaHcHe eHepruje y CMepy HaHuwke cMateH, 36or Beh nomeHyTux GanaHCHUX OACTynaa
npyror Hajseher cHabziesaya y Cpbuju TOKOM jyHa-aBrycra.
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MpomeHa CTpyKType akTusupaHe banaHcHe eHepruje je Aosena Ao Benuke npomeHa duHaHcujckor canpa JIM ENC
Ha 6anaHCcHOM TPXMLLTY, Tj. uHaHCKjcku pesynTar Tokom 2021 je aHa4ajHO nopacTao, anu ce OH MOXe cMaTpaTu
BaHpeaHUM forafjajem. Y mpuHuuny, duHaxcujcku pesyntar JM EMC Ha GanaHcHoM TpxuwTy Tpeba pa Oyge
HeyTpanaH.

15. Mepe ekoHOMCKO-(hMHaHCHjCKe KOHCOoNnuAaauuje

Mnasx nocnoBatba je ypafeH Ha OCHOBY aKTyernHuX LieHa enexTpuyHe eHepryje 3a rapanToBano cHabaeBatbe, LeHa
yrba 32 UHAYCTPU]y 1 LMPOKY MOTPOLLY W TONNOTHE €Hepruje 1 TEXHOMOLUKE nape, NpeaBuleHo je 3anpxasarbe
BUCOKOT HUBO@ HaNmaTe Kao ¥ HU3 aKTUBHOCTM YCMEpEHUX Ka CMarbetby TPOLLKOBA M ONTUMM3ALMM Kopuwhetba
NPOM3BOAHMX KanawuTeTa, kao 1 noBosblliarke OpraHu3aLyoHe 1 onepaTuBHe epukacHoCTH.

LieHe enekTpu4He eHepruje

3akoHckuM ofpenGama Koje cy ycknafieHe ca Tpehvm nakeToM eBponCkvx AUPeKTUBa kojuma ce, u3mef)y ocTanor,
perynuiie v TPXULWTE eneKTPUYHe eHepruje W NpupoAHor raca, npeagufieHo je Aa AreHupja 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje, cBake roauHe aHanuaupa notpeby perynucarba LeHa enekTpuiHe eHepruje 3a rapaHToBaHo
cHabpeBate, OAHOCHO YTBPAV Aa NU Cy Ce CTEKNW yCrioBu Aa Ce MpecTaHe ca perynaupjom LeHa enektpudHe
eHeprije 3a jomahnHCTBa 1 Mane kynue. Ha ocHoy ypafjeHux aHanusa AEPC je 3akrbyuno Aa y ycnoeuma kaaa
PErynucaHa LgHa enekTpudHe EHepruje 3a rapaHToBaHo CHab/eBare 3HATHO 3a0CTaje 3a TPKMLLIHOM LHOM koja
6u Guna CTUMynaTusHa W 3a Apyre CHabjeBade v kaja Ce Benukv Opoj CTaHOBHMKA Hanasu y ycnosuma
anconyTHOT M EHepreTCKor CHpoMaLLTBa, Be3 063upa Ha PacnoNOKMBOCT NEKTPUYHE eHepruje Y PErvoHy, Kao u
PacronoXMBOCT NPEHOCHUX UHTEPKOHEKTUBHUX KanauwTeTa, ykuaare perynauje OBUX LeHa Huje npuxsarrbiea
onuuja 063MPOM Ha NoCReaule M pusnke Koje Takea OAnyka ca cobom Hocu. [la Gu ce perynauvja uexa 3a
rapaHToBaHo CHabAeBare MOrna YKMHYTH, HEOMXOAHO je Aa Ce KpeHe, ca MOCTENeHuM CMatbvBareM |
ENMMUHICALEM pa3nuke Wamelly PerynucaHux W TPKMLIHMX LEHa enekTpuuHe exepruje, obesbeay seha
06YXBaTHOCT 3aLLTUTE EHEPreTCKin YrPOXEHNUX Kynala 1 y TOM Lurby yHanpeau Ypeaba 3a 3allTuTy eHepreTcky
yrpOXeHux Kynaua. VctoBpemeHo, Tpeba MpuMpemuTit CBa HEOMXoAHa akta W anare 3a edukacHuje
(hyHKLMOHMCAK-E ManonpoajHor TpxuwTa. Takohe, ycnea yTulaja naHaemuje Ha NpuBpeaHy akTUBHOCT Y 2021.
FOAMHM, 3HAYaJHOT PACTA LiEHE eNeEKTPUYHE EHepruje Ha TPXULLTY enekTpU4He eHeprije Y Apyroj NonoBuHM 2021.
[ONMHE W OYEKVUBAHUX HEraTUBHMX edekara y HapeaHOM NepUoAly, CXOAHO TOMe v pusnka of yBehaor Bpoja
Kynala eneKkTpuyHe eHepruje Ha rapaHToBaHoOM CHabaeBatby KOjU MOTY UMaTU 3HAYaHO Mara MpuMarka, pacte
3Hauaj perynucara LieHa enekTpuyHe eHepruje Ha rapaHToBaHoM cHabaesatby.

AEPC je pao carmacHocT Ha noseharwe LEHe eneKTpuyHe eHepruje 3a Kynue ca npasoMm Ha rapaHToBaHo
cHabaeBatbe 3a 34% y npoceky op 01. ebpyapa 2021. roauHe. Takofe je 0fobpuo nosehate LgHe npuctyna
cHCTEMy 3a MPeHoC enekTpuyHe exeprije y npoceky 3a 10%, kao v LeHe npucTyna cuctemy 3a AvcTpubyLnjy
enekTpUyHe eHepruje y npoceky 3a 5,52% oa 01. debpyapa 2021. ropuHe, Tako Aa je HeTo edekat oBor
nosehatsa Ha peayntar JI1 ENC je HeyTpanaH.

AEPC je fao carnacHocT Ha nosehare LieHe npucTyna CucTemy 3a NpeHoc enekTpudHe eHepruje y npoceky 3a
12%, Kao W LieHe NpucTyna cucteMy 3a AncTpubyumjy enektpudHe exepruje y npoceky 3a 10% op 01. oktobpa
2021. ropuHe, a LeHa enekTpUYHe eHepruje 3a Kynue Koju uMajy npaso Ha rapaHToBaHo cHabhesatwe ce Huje
NPOMEHMUNA, LITO je YTMLANO Ha Noropliatbe eKOHOMCKO-thHaHcujckor nonoxaja Jrl ENC.

AEPC je pao carmacHoCT Ha nosehawe LieHe enekTpuuHe eHepruje 3a kynue ca npasoM Ha rapaHToBaHo
cHabpeBake 3a 6,5% y npoceky o 01. centembpa 2022. roguHe.

JM ENC he u3BpLUMATA aHanNay eKOHOMCKO (hMHaHCUJCKOT Nonoxaja 1 kpeTarsa TPXULLHIX LieHa Ha OCHOBY koje he

ce aeduHUcaTH farba NonuTMka LieHa W MOKPEeHyTH WHULMjaTUBY KOA AEPC 3a kopekuujy LeHa enexktpuyHe
eHeprije 3a HapeaHu nepvop. Cmarerem pasnuke M3Meny TPXULHE LieHe U LeHe enekTpuiHe eHepruje 3a
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rapaHToBaHo cHabaesare yonaxunu 61 ce pusuLy Be3aHn 3a HeAocTaTak (hMHAHCHICKMX CPecTasa, a Tume o
ce oMoryhuo passoj v peanuaalija nnaHoBa passoja it NnaHoBa MHBECTULHja.

Hannara enektpuyHe eHepruje

MnaHom je npeasvfeHa Hannata enextpudHe exepruje on 99,3% za 2022.roanxy, 99,4 % y 2023.r. n 99,4% y
2024.r.

Y Hannatu notpaxusara JIM EMNC je ocTeapuo 3HauajHe pesyntare U Hanpeaak y nocrneArnx HeKonuKko roanka
3axsarbyjyiv yNopHOM M KOHTUHYMPaHOM pajy Ha NpUMEHW 3akOHOM NMponUCcaHUX Mepa 3a NPUHYAHY Hannaty kao
LUTO Cy ONOMUH:aKe Hennarula, obycTase WCTOpyKe enekTpuyHe eHepruje, nokperare NOCTYNKa U3BpLUEH:3,
peanusalmja cpeacrasa obesbefera nnahatwa UTA. Y HapeaHoM nepuofy hie ce HacTaBuTK Ca akTUBHOCTUMA Ha
OfpXaBarby BUCOKOT CTENeHa Hannate enekTpuuHe eHepruje, koja he omoryhutv aa npepysehe noctaHe
npocuTabunHmje 1 NUKBIAHME, Aa U3APXKK KOHKYpeHLMjy koja he GuTu cae Beha ca nubepanusaLyjoM TPXULLTa 1
FHErOBOM MHTErpaLMjOM Ca PEervoHanHum TpxuTeM. [la 61 ce NoCTUINM 0BM LMILEBH HEOMXOAHO j& KOHTUHYWPaHO
CMPOBOAWTH Mepe Koje Ce OHOCE Ha MOLLTOBAHe POKOBA M3MUpera HOBYaHWX 06aBesa y KomepuujanHum
TpaHcakumjama, noluToBare pe3epsHor cHabaesarwa o 60 AaHa, yBohere jeAMHCTBEHOT cucTema obpavyHa u
Hannare, LeHTpanu3auujoM yroopa o npoAajit enekTpuiHe.

Bpoj 3anocnexux

[lechunmcarbe kpatkopouHe 1 ayropouHe ctparervje JI EMC y ycnoeuma nubepanusosaHor TpKWLITa eNekTpuiHe
eHepruje, 3ajedHo ca peanusauvjom Lenosutor pecTpykTypupawa JIM EMC, ycnosuhe u3secHe u3meHe
OpraHu3aloHe CTpykType 1 Bpoja 3anocneHux.

MnaHvpaHa AvHamuka sanolurbasara y nepuogy 2022-2024, wssplmhe ce y cknapy ca Baxehum 3akoHCKIM U
MOA3aKOHCKNM aKTUMa kojuma ce ypefyje osa obnacr.

Mnakvpanu 6poj 3anocneHunx yBaxaea 3axTeBe NPOM3BOAHMX npoleca U nocnosara y (yHKUMjU peanusaumje
enekTpoeHepreTckor GunaHca U npefsufieHnx nporpama paja W passoja. YrpoXeHOCT NpousBOAHMX npoueca
NoceBHO je M3paxeHa y NPOMIBOAHMM OrpaHLMa, 063upom Aa Hajsehu 6poj 3anocneHnx Koju je HanycTuo JNENC
y MPETXOAHUM FOAMHAMA YWHE 3arnocneHn Koju cy obasrbanu nocnoBe Ha MPOW3BOAHUM pajHUM MecTUMa ca
BeHedMLMPaHUM PajiHvM CTEXOM W WCTytaBanu ycnoe 3a npespemeHy neHsujy, a koju cy Gunu AupektHo
QHraKOBaHM Ha NOCMOBIUMA NPOU3BOAKLE ENEKTPUYHE EHEPTUje U MPOU3BOALE Yrrba. 3a NOTNYHO uckopuwhetse
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa, NocTU3ake 3afiaTux nnaHosa NPou3BoAHe 1 obesbenerse afeksaTHOr HUBOA 3alTUTe
Ha pajy W 3aluTuTe 0f NoBpeAa Ha pafly, HeonxoaHo je obesbeauTu noTpeda Opoj u3BpLLKNALA Ca aaeKBaTHUM
KBanudmKaumjama. Y Tom cMUChy, NonuTUka oGHaBrbaka U 3aHaBrbarka Kafposa peanuaosahe ce kpo3 KOHKpeTHe
akTUBHOCTM W 3ajedHuuKe nporpame, yBek y cknady ¢ notpebama npoueca paja U uurbesdMa A0CTU3aHa
onTumanHor 6poja, keanudukaLuoHe 1 CTapocHe CTPYKTYpE 3anoCneHux.

lMnaHupaHe MHMUMjaTUBe 3a noBehate e)KacHOCTH ca NPOLeHEeHUM ynaramuma v ywrejama

JeHa Ofi OCHOBHMX KOMMOHEHTW [YropoyHe cTpaTervje komnawuje je paluoHanusaumja TPOLLKOBa MOCNOBarba
KpO3 KOHTMHYMpaHo yHanpefjelse onepaTMBHe W eHepreTcke edukacHocTv. KeaHTudukauuja cmarsersa
creLMbUIHIX ONepaTUBHIX TPOLLKOBA, Moryha je kpo3 edekTe npenosHaTiux Mepa y npoLiecuma nojeAMHa HnX v
[EenaTHOCTH Y NaHLy. Y cknagy ca Tam, y nepuogy 2022 - 2024. nniaHupaHo je Hu mepa:

e Y nocrnos1ma Npou3BoAHe yriba

[lati npojekTit cy npeasuiieHn npojekTom ,YHanpefere edukacHocTi 1 npoayktueHocTi ENC* (koju je ypaheH oa
cTpaHe BCG), wuxoBa peanvsaupja je y Hajsehem Opojy nokpeHyta W Aarbi TOK je nnaHupaH npema
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TporoaviLKsem nporpamy 1 nnaxy J ENC. 36or nanaemuje COVID 19 uspapa v peanusauuja Befinke npojekata je
nomepeHa 3a HapefgHe rofvHe, WTO Aarbe NPOMOHIMpa camy W3pajy U OvekvBaHe ylTeae MpuUMeHOM AaTux
npojekara

WHeecTUumje y yHanpefere edukacHocTu Konybapa Mpepane on oko 5 ME ca edektuma of 3amere
KeneaHu4Kor TpaHcnopTa posHor yrrba o Morowa ,Cyea cenapauuja“ Ao PJ ,Mokpa cenapauuja” TpayHum
TpaHcnopTepuma, AoHehe ropuwibe ywrese o oko 3 ME. Peanusauuja npojekta je 3anoueta
noTnucueawem Yrosopa 17.03.2021. roguHe, Tako Aa Cy pafioBu y 3aBpLuHOj (hasu.

JaBHa Habaska 3a "CTyaujy M3BOArbMBOCTM roBefara CTeneHa ayTomartu3auuje Ha NOBPLUMHCKUM
konoeuma JI1 EMNC" je npebadeqa y KaHuenapujy 3a TpaHcopmauuy v nokpeHyta je. Pok 3a uspagy
cryavje je 12 meceuy of noTnvcuearka YroBopa. ViHBeCTUUMja 3a AaTi npojexar npoLietseHa je Ha oko 19
ME. MpensuheHa je 3a Habasky onpeme 3a noseharwe HUBOA ayTomaTusauuje y OKBMPY nosba, Koju ce
cacToju of Hekonuko noanpojekata. Peanusaumja v ywteaa, Ha OCHOBY OBOT npojekTta, KacHuhe y oaHocy
Ha npBOOUTHO NpeABufeH NEepUO/.NOLLTO Ce KaCH! Ca U3paaom Cryauje U3BOAIBLUBOCTH.

MoBehatse YyKkynHe WuckopuwheHoCTM mnocTojehux cucTeMa 3a UcKonasarwe Kpo3 Tpu MOAnpojekTa:
Mo6orbluatbe npakce excnponpujaumje, Mosehate pacmonoxuBOCT MaliMHa MomohHe MexaHusauuje W
MoBorblLake NYTHE MPEXe Ha NOBPLUMHCKMM KonoBUMa 3a nepvop 2020 — 2022. umahe ywteae oA oko 20
ME roauLLLe, y3 YKkynHe MHBECTHLMjE of Oko 28 ME. Mnakupane ylwTeae cayekahe peanuauy noTpedHuX
uHeecTULmja npema nnaxy JM ENC.

,CTyavja n3soarbMBocTH yHanpeheta npoleca oApxasara pyAapcke MexaHusaluje yBofjerem ciuctema
arperaTHe 3ameHe" je 3aBplieHa 1 ycsojeHa Ha CTpyuHom casety JI EMNC-a 03.09.2021. roauxe. Ecpexar
mepa yHanpefiewa WMHBECTULMOHOr O/pKaBawa Kpo3 arperartHy 3ameHy [enosa, Ca MPOLeHEHUM
uusectuumjama og 15 M€ 3a Konybapy n 5 M€ 3a KocTonal, ce moxe O4ekuBaTh y HapeaHoM nepuoay
Kapa MoyHe peanuaalivja npojekTa Ha 0CHOBY cMepHULa 1 mepa u3 ypahere Cyauje.

EHepreTcka e(uKacHoCT NMPUMEHOM EKOMOLUKOT CUCTeMa 3a ynpaBfbahe KBanuTeToM Yrrba, yKynHe
BpeaHocTH npojekta 74 ME. Mo 3aBpLueTky npojekta yKynku edexar ce oyekyje kpos ywreae oA 36,8
Mé€/roa. Cuctem 3a XOMOreHu3auujy yrrba je 3aBplueH W TPEHYTHO Ce OTKMakajy HeAocTauu Yy rapaHTHoM
nepuoay.

MokpeHyTa je JH , TexHuku npojekat 3a HabaBky W yrpajwy noTpebHe onpeme 3a BWAEO Haa3op Ha
nospLUMHckuM konosuma JI EMC".

Y 3MM 2022-2024 yHeTe cy jol ABe Teme koje ce Tudy noseharba eqhMKacHOCTH, @ HakoH HixoBe U3paje,
nobuhie ce BpeAHOCTU NOTPeOHUX ynarawa ca echekTuma ylTesae.
«AHanu3aa MoryRHOCTH npumeHe TexHonoruje pyaapcTso 4.0 Ha nospLuMHCKuM konosuma Jr ETC

«AHarusa edekata npuUMeHe NPOJeKTOBAHUX W W3BEAEGHUX Mepa MNpefo/iBOAbaBaka W
0/IBOAH-aBatba Ha ehMKaCHOCT pajia noBpLuMHCKuX konosa JIM EMC-a

MnaHvpaHa cy cpeacTsa 3a noTpeGHy AOKyMEHTauMjy, Tako Aa ce y HapeAHOM Nepuoaly o4ekyje upana
HaBefeH1X aHanusa.

e Y nocrnosuMa Npon3BOat:€ eNeKTPUYHE eHepruje

VHuupjaTvBe 3a yLUTeae y eHEpreTcKoM CEKTOpY Y AOMEHY TeXHUHKMX NOCOBa NPOUIBOAHE EHEprHe:

1. CMarere AyxuHe Tpajawa MnaHckux 3actoja (pemowara) - nosehare edukacHocTu opraHuauvje
PEMOHTHWUX aKTUBHOCTH,

2. cMawere 6poja U y)KuHe Tpajara HeNnaHCKUX 3actoja U napuujanHux ucnaga (kBapoea v cMareta
CHare NPOM3BOAHIX jEAVHULA YCNEs, HeflocTaTaka Ha Onpemm),

3. CcMarbere CONcTBeHe NOTPOLLH:E eHepruje y objekTuma orpaHaka:

3.1 onTummusaumja M aytomarusauuja HVAC (rpejarba, BEHTUNauuie M Knumatusaumje), cmaketrse
CONCTBEHE MOTPOLLKE MOJEAMHIX XUAPOENeKTpaHa NPOMEHOM HauiHa rpejara objexara y kpyry

Mporpam o U3MeHama v fonyHama Tporofuluker nporpama nocnosarba JI1 Enextponpuspena Cpbuje 3a nepuoa 2022-2024
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XE (TONMoTHe Nymne v C1.) kao 1 Npenasak ca rpejara Ha Te4Ho ropueo (XE Hepaan 1) Ha Hekn
Apyru echukacHUju HaumH rpejatba (TonnoTHe mymne U cn.),

3.2yrpaara LUTEArbUBMX CHjanuua, CeHlopa OCBET/bewa, YBONewe ayToMaTtckor ynpaerbatwa
OCBETILEHEM,

3.33amMeHa onpeme MOZEPHUOM ¥ eduKacHUjOM ca MarOM COMCTBEHOM MOTPOLIHOM MPUIUKOM
peanuaaluje kanuTanHux pemMoHara 1 pesuranusaupa,

3.4 aHanuaa concTeeHe notpolurse Ha XE y JM EMC v uspapa cmepruua 3a notpebe u3seluTaatba 1
BunaHcupatrba npouseoae Ha XE.

4. yBofjere LeHTPan13oBaHor ynpasrbara Npou3BOAH:0M:
4.1 Hactaeak npumere npojekta NMPOTUC,
4.2 npumeHa codTepa 3a npaherse cneundmyHe notpoLlube Tonnote 3a 6nokose TEHT A3, A5 u A6
4.3 wHTerpauumja octanux cuctema u npojekara y MPOTUC:
= [MjarHOCTWYKOT LIEHTpa,
=  XWC: [puHa, hepaan, BnacuHa, Mupor,

= npahere U KOHTPOna CconcTeeHe motpoluke Tepmoenektpada (TEHT A, TEHT b, TE
Koctonau A u TE Koctonay, b),

= yHTerpaumja codteepa 3a npahete cneyucmuyHe noTpolwke Tonnote bnokosa TEHT b1y
B2 (ppyra ¢hasa npojexra)

*  yuHTerpaumja codhteepa 3a npahetbe cneunduiHe notpolute Tonnote 6nokosa TEKO B1 u
B2 (tpeha ¢asa npojekra)

" [la’bMHCKO ynpaBrbakke HanoHuma (ycnyra koja he ce Hannahusatn EMC Al a koja he
EMC Al nocnyxuTu 3a cmaketse rybutaka y EEC-y, notnucaqa nruyujatusa EMC - ENC
3a peanuaauujy OBor npojekTa)

4.4 peanmzaupja Mpojexra LYAC (y HaaneXHOCTW NoCriosa TProBUHE ENEKTPUYHOM EHeprujom) —

(hyHKUMOHANHA Haarpaarwa noctojeher y LeHTpanku aucnevepcku uextap JI EMC u weroeo
noseausarse ca MNPOTUC,

4.5 peanusaumja [pojekTa WHTErpanmHor ynpaerbata Npou3soAkoM (MPOU3BOAHN LieHTPanHU
aucnedepcku Lentap JM ENC y wvapnexHoctn dyHkuuje MEE, ca npouecHum nopauuma
npukynrbeHum y NMPOTUC 1 onepatvBHUM WHTEpGEjcMMA Npema LEHTpanHoM AMCne4epcKom
cuctemy J EMC u onuvoro HALL JN EMC, HAAL, OAC n Gyayhum uenTtpanusosanum [iL 3a
NPON3BOALLY YITha).

e Y NocnoBuMa TProBUHE eneKTPUYHOM EHeprujom

- Y nepuopy 2022-2024, yHanpehersem ynpasrbata EEM u TprosuHe enexkTpuyHOM eHeprujom,
omoryhuhe nosehawe npuxofa op oko 3 ME roguwme. YkynHe notpebHe WHBecTUumje
TPOLUKOBU OfipKaBata W3Hoce oko 4,5 ME (ykmbyuyyjyhu ynarawe y UEHTpanHin cuctem 3a
AVCNEYMHT NPOM3BOAH0M, LEHTPANHWA CUCTEM 3a MraHupawe enexTpOeHepreTcKor noprdersa,
MHAOPMALMOHI CUCTEM 3a TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEprujoM W MH(OpMaLMoHM cucTem 3a
aHanuae TpXkULLTa).

e Y nocnosuma cHabaeBatba enekTpU4HOM eHeprujom

- T[oBehawe cTeneHa Hannate npuUMEHOM Mepa ODycTase WCTIOpyKe erneKTpudHe eHepruje,
peanu3aumje cpectaBa obesbefiersa, NOAHOLWEHE Npeanora 3a U3BpLUeHe, penporpamuparba
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Ayra BENMKMX AyXHMKA W packup yroBopa ko Kynaua koA KOjuX Mepe Hannare He AoHoce
peayntare, a edekti cy obyxeaheHn huHaHCHjCKUM NaHoM,

- [pumeHa cuctema enexkTpoHCKUX (hakTypa v CMarkete TPOLLKOBa A0CTaBe padyHa Kpo3 AocTasy
pauyyHa eneKTPOHCKUM nyTem,

- Owmoryhasate HOBIX Ha4uHa nnahatba koju he 104aTHO CMakUTH TPOLLKOBE Hannate enekTpuiHe
eHepruje Ha HannaTtHUM MecTuMa,

- Hacrasak ysofersa jeAMHCTBEHOr cucTema 3a obpayyH M Hannaty AoHehe cMarere TPOLKoBa
oApxasamwa.,

- Yeofjewe 1 NpvMeHa cucTeMa 3a ynpaerbare ofHocuma ca kynuuma (CRM) Ha komepuujanHom
TPXUALLTY, Koju B1 oMoryhvo noTnyHy NOBE3AHOCT CBUX NPOLiEca Koji ce BOAE Y BE3 Kynaua unme
ce cMarbyje MOryRHOCT Tpellke M YlTeaa Kpo3 cMarewe ynotpebe onpeme W MOTPOLUHOT
marepujana.

e Y KOpnopaTUBHUM NOCNoOBUMA

- [oHoLere/uameHe u fonyHe OAnyke 0 OCHOBaMa YHyTpallrer opraHu3osara u MpasunHuka o
opraHusaumju M cuctemarmsauuj nocnosa kojuma he ce obesdbeauTv edexTUBHUM pap W
yHanpehete KoopauHaLmie pafa nocnoBHUX (yHKU|a,

- OppwaBawe M CTafHO yHanpefewe WHTErpucaHux cucTema MeHaymeHTa OasupaHux Ha
NPOLLECHOM MPUCTYNY Y OKBUPY MOCMOBHMX yHKUMja npumeHom IMS kao Krby4Hor yrnpasrbaqkor
anata gonputehe edukacHujem nocnosarwy JI1 EMNC, onTumusauujn NOCNoBHUX aKTUBHOCTU U
paLoHanuaaumju Tpoukosa J EMC,

- ObjeanweHn yroop 3a ycnyre MoGunHe v (ukcHe TenedoHuje AOHOCK ylTeae oA oko 23
munuoa PCA,

- PaarpaHuyere WMOBMHE W YHOLLEHE YNUCAHOT HeHoBdaHor ynora y ,Enektpoauctpubyumja
Cpbuje’, A.0.0. Beorpap papu MCKibIKeHa HENoKPEeTHOCTW U3 NOCnoBHUX Kibira JI EMC u
CMatbeHa Nopesa Ha UMOBUHY.

- Pewasare nuTawa MMOBUHE Y jaBHOj CBOjUHK PenyBnuke Cpbuje y cknagy ca 3akoHOM O jaBHOj
CBOjUHM paau cMarera obasesa JI1 EMC;

- PaarpaHuuere MMOBMHE Ca ONepaTopoM MPEHOCHOr W AMCTPUBYTMBHOT cucTema y cknagy ca
3aKOHOM O EHEpreTULY Pa UCKH:IKEH:a U3 NOCTIOBHUX Kira i CMakeHa nopesa Ha MMOBUHY

- Toxom 2021. roguHe cnposeseHa je objeaureHa jaBHa Habaska BO3una no npuHUMNy "crapo 3a
HOBO" Y KOjOj je 3 BPEAHOCT CTapiX, EKOHOMCKI HeucnnaTuBmx ykynHo 179 soauna HabasrbeHo 13
HOBMX BO3una cpeamwe u Hwke knace. Kpajem 2021. roguHe nokpeHyTa cy jow ABa nocrynka
objeaueHuX jaBHUX HabaBku NYTHUYKWAX, NYTHWYKO TEPEHCKUX M Nakux AOCTABHWX BO3WNA.
Habaska ykynHo 12 Bosuna objeauibeHe jaBHe Habaske je y Toky (11 TepeHckux Boauna mapke
Dacia Duster u 1 munndyc mapke IVECO), Aok je Apyru nocTynak, koju ce cnpoBoAu no NpuHUMnY
"cTapo 3a HoBO" OGycTaBrbeH. HaBefeHe akTMBHOCTW AoBene Cy A0 ObHose  nosehara
ehMKacCHOCTH 1 EKOHOMUYHOCTYW BO3HOT Mnapka.

- Wapapa v ycsajawe ynpasrbaukux npouegypa Ynpase JI EMC v npoueaypa 3a peanusauujy
LUEHTPanu3oBaHMX Mpoueca Ha HUBOY KOMMaHuje, yHanpehewe nocTojehux kao W Aarba
MMANeMeHTalmMja cUCTeMa MeHalLMeHTa no oAnyun Hajuwer pykosoactsa JI1 EMC, npumeHa
3axTeBa WHpacTpykType ksanuTera nocebHo npu AeduHMCarby TEXHUYKMX cneuudukauua y
peanusauujn HabaBkW WM BenWKMX Mpojekara, esanyauuja WMNNEMEHTUpaHor W noApLUKa
jennHcTBEHOM (hyHKUMOHUCarsy opraHusaumje JMN ENC. Mysa npumera npoueaypa cmarsuhe 6poj
rpewaka y (yHKUMOHMCaky npoueca, ponpuHehe Behoj edukacHocTM U ywTepama.
YcarnaluaBawe UHTerpucaHnx cuctema meHaymenta Orpaxaka ca Ynpasom JI1 EMNC, nwa 3a unrn
330KPY)KEH W YCMOCTABIbEH MPOLIECHU MPUCTYN W jEAMHCTBEHO nocTynarwe. OcTBapuBatbe OBOT
uarba omoryhasa KOMNaHuj Aa edeKTUBHO NnaHupa CBoje npouece U HUXoBo MeflycobHo
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JenoBarke Ha ONTUManaH W pauuoHanaH HauuH. KoHauHu uurb jecte CTUUaHmEe rpynHor
ceptucbmukata 3a JIM EMC, koju he, uamehy octanor, cMarwbUT TPOLLKOBE EKCTEPHUX npoBepa Y
3HauajHoj Mepu. MocebHe ylwTese ce MOry 04eKMBaTi MPUMEHOM CUCTEMA MeHaUMEHTa eHeprujom
y npoussogHum OrpaHuuma unje yHkuvoHucawe Tpeba na Oyae y AVPEKTHOj (yHKUUN
OCTBapetba LUrbesa eHepreTcke enkacHocTy.

- Hacraak akTuBHocTU Ha TpaHcdopmauun JIM EMC-a y aKunoHapcKo ApyLITBO.

- HacTaBak aKkTMBHOCTM Ha yHanpefiely KopnopaTWBHOr ynpaerbaka y CKnagy ca uckycTBuma U3
CMPOBEAHNX 2KTUBHOCTK W3 AKLMOHOr nnaHa kopnopaTueHor ynpasrbawa 3a JI1 EMNC op 27.
thebpyapa 2019. roauHe 1 y cknagy ca Akuuonum nnavom Penybnuke Cpbuje 3a cnpoBohere
Crpareruje ApKaBHOr BNACHULLTBA W yNpaBrbakba NPUBPEAHUM CyBjeKTuMa Koju Cy Y BNacHULLTBY
Penybnuke Cpbuje 3a nepuog oa 2021. fo 2027. roauke, y nepuoay oa 2021. po 2023. ropuHe.

e Y nocnosuma puHaHcuja

- TMoppwka crabunusaumjn yHudmumpador CAIM EPI pelueta v HacTasak vMnnemeHTaumje
yHudbuumparor CAN EPM pewera npema npeTxoaHo AednHUCaHOM NnaHy,

- Mogpwka crabunusauujn CAM XLIM pewera v Hactapak umnnementauuje CAMN XLIM npema
MPETXOAHO AedUHNUCAHOM MNaHy,

- WmnnemeHTauuja 1 KOHTUHYMpPaHa MoApLuka CUCTEMY 3a ynpaBrbarke enekTPOHCKUM dakTypama
umja je npumeHa ypenbom Bnage Penybnuke Cpbuje nnanupana o 01.05.2022. roauxe,

- WmnnemeHTtauuja u npunarofjapake CUCTEMa 3a HOBM MOZEN uckanusauuje ynja je npumeHa
ypenbom Bnage Penybnuke Cpbuje nnanupana op 01.05.2022. roauke,

- ToppLuka UMANEMEHTUPAHOM W LEHTPan13oBaHoOM cucTemy 3a npahetse jaBHux Habasku (JAHA),

- [loapluka MMNNEMEHTUPAHOM W LEHTPanu3oBaHOM CUCTEMY 38 YnpaBrbake NOCMOBHOM
nokymenTauujom (Paflok),

- MMogpwka W HacTaBak UMNNEMEHTaLmje YHU(ULMPAHOT W XapMOHU30BAHOr LuKchapckor cucTema
(NOCNOBHYW NapTHEPW, MaTEpUjanu, pe3epsHu AEMoBu 1 ycnyre),

- lMoppluka MHTErpucaHm cuctemuma ,on Habaske Ao nnahawa" (JAHA-ha[lok-CAM EPM)

- YHanpefiete cuctema 3a U3BeLUTaBame,

- Moppwka npojekty CTpareruja puauka Yujm ce 3aBPLIETKOM CTBapajy nonasHe OCHOBe 32
[M3ajHupak-e CBeoByXBaTHOr cucTema ynpaerbaka pusnuuma y Ji ENMC, y cmucny dopmante u
opraHusauuoHe ypeheHocTH, apeKBaTHUX Kanauutera FbyACKUX M TeXHOMOWKMX pecypca, M
ycknahusatba ca penesaHTHM MefyHapoaHUM CTaHapauMa 1 perynaTtopHuM okBupuma,

- Hacrasak cnpoBofjera akTMBHOCTH Y Lurby peopraHusaumje Oneparopa AUCTpubyTUBHOT cUCTEMA
,,ENC [uctpubyumja” a.0.0. Beorpag, unuumpaqom 3akrbyukom Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bpoj:
023-10578/2020-1 oz 17. peuembpa 2020. roauxe,

- YcknafuBarbe MHTEPHUX aKaTa u npoueaypa.

Tokom 2021. roguHe ypafieHa je npoueHa BpegHoct HMO wu kanutana JIM EMNC u 3aBucHux
NPUBPEAHUX APYLUTABA, Y CBPXY NpOLEHe BPEAHOCTY KkanuTana i HacTaska npoueca peopraHusauuje
1 npomeHe npasHe thopme JI EMNC y akuuoHapcko ApyLWTBO.
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16. Mana pusuka

Mocnosawe npeayseha uanoxeHo je Benukom Gpojy puanka A0 Kojux aonasu 36or Husa HenpeasuheHmx
OKOMHOCTM, OLHOCHO HEeOuYeKMBaHNX W M3HeHaaHNX aorafa. Peanusaumja pusiuka Moxe Aa foBefe A0 HeratuBHUX
0ACTyNaka Of] NNaHMpaHUX OAHOCHO XKErbeHUX ucxoAa. Hekn pusnun uMajy mane nocneauue Ha nocnoeate u
MOTy C& Nako KOHTPOMMCATH, JOK APYrv MOTY 3anpeTuT w eraucTeHuuju npesyseha. Hajsehu puavk je ryburak
npodwmra.

Ynpaersare pusuuuMa noapasymesa wIUxoBy MASHTUDMKaLM]Y, NPenosHaBake HIXOBOr kapakTepa W CyLITUHE, a
3aTVM Npe/lyauMarse CBUX PacronoXuBuX CPeACTaBa U Mepa 3a HuX0BO u3berasarse. YKONUKO Ce Heku Of pusnka
unak peanuayjy, oHia je HeonxopHo oaabpaTi Hajborbe, HajedukacHuje u HajbesbonHuje METoAe 3a HUXOBO
peluaBare W npesasunaxewe. Ll Manupatba puanka je pa3soj katanora pusmMka Koj umajy noteHuujanHo
Hajsefvt HeraTBaH yuMHaK Ha NOCroBake M PasBoj afeKBaTHUX aKTUBHOCTU 3a HUXOBO OBNaAasare 1 nomoh y
ocTBapuBatby cTpateruje npeayseha 1 JOHOLIEH:Y NOCOBHUX OAnYykKa.

Y nepuogy 2022-2024. JMN EMC he AoaatHo GUTU M3NOXeH pusuuMMa y nocrosaky Koje ce OABMja y WU3y3eTHO
TEWKUM ycrnosuma 360r eHepreTcke Kpuse, OrpaHMyeHUX LeHa enekTpudHe exeprvje, npobnema ca npumapHom
EHEeprujomM 1 oTexaHum npuctynom obesbefera AoaaTHUX U3BOPA (IMHaHCUpatba.

Y HactaBKy je cnucak Hajsehmux puauka y nocrnioaty JI1 ENC ca npoLeHoMm HUX0BOr YTULaja Ha ocTBapusate
NOCMOBHMX LWrbeBa W CTabUnHo NocnoBakbe:

1. LleHOBHM pU3MK - pU3NK LieHa 3a

lapaHTOBaHO CHabaeBake

KomepuujanHo cHabaeBare

LleHe Ha TpHuLWTY

Habasky enextpuuHe eHepruje o4 nosnalheHux npoussonaya 1 BucuHy HakHage 3a OUE

o 0 o ©

JM ENC Hajsehu aeo cBor nocrosHor npuxopa (oko 97%) ocTeapyje NpoAajom enextpuyHe eHeprije u To
NOTpOLLAYMMAa Ha rapaHTOBaHOM CHab/ieBatby, KoMepLMjanHom cHab/ieBatby U Ha TPXULLTY enekTpU4He eHepruje.

LieHa enexTpudHe eHepruje 3a noTpoLLaye Kojiu Majy NpaBo Ha rapaHToBaHo cHabaesare (0ko 45% ucnopyyeHe
eneKTpU4YHE EHepruje eKCTEpPHUM noTpollaynma) je M3Y3eTHO Hucka. [lpema nocneptiM Pacronoxueum
noaauuma EUROSTAT 3a gpyro nonyroguwwrte 2021. roauHe, LeHa enexkTpudHe eHepruje 3a TUnCKor noTpoLlaya
3 kateropuje AomahuHcTeo, y Cpbuju je HajHuwka y pervoHy u usHocn 591 €cent/kWh. [pyra HajHwxa ueHa
enekTpuyHe eHepruje y pervoHy (BocHa u Xepuerosuxa) uskocu 7,14 €cent/kWh wro je 3a 21% Buwe Hero y
Cpbuju. LieHy enektpuyHe eHeprije 3a Kynue ca NpasoM Ha rapaHtoaHo cHabaesawe AoHocu JI EMC, y3
npeTxoaHy carnacHoct AEPC. [larbe 3aapxaBatbe LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo CHabaeBae Ha
nocTojehem HUBOY, UMarno 6y 3HauajHe HeraTueHe edexTe Ha nocnosare JM ENC. LieHa enektpuyHe eHepruje 3a
rapaHToBaHO CHabpeBame Ce CacToju U3 LEHe 3a eHeprvjy W LigHe npucTyna u kopuwhera AUCTPUOYTUBHOT
cuctema. [leo LieHe 3a EHeprujy je HWKIA Of LieHe KoLuTaka Npou3BoAte enekTpudHe exepruje. Mosehare LeHe
enekTpu4He eHeprvje 3a rapaHToBaHo cHabpeBare 3a 5% nosehano 6u npuxoa Mpyne EMC 3a oko 5,8 mnpa.
[AMHapa Ha roauLLKEM HUBOY, MpK Yemy 61 TMNCkK nOTpoway 3a AOMaNMHCTBO v Aarbe nnahao HajHuKy ueHy
ENeKTPUYHE EHEpPruje Y PEruoHy.

LleHe enekTpudyHe eHepruje 3a komepuujanHe kynue 6u Tpebano ga ce ytphyje Ha OCHOBY kpeTawa LeHa
enekTpuyHe eHepruje Ha Tpxuwty (Gepse HUPX, EEX..) u y 3aBuCHOCTM OA CTPYKTYpe M KapakTepucTuka
noTpoLLK-E. YCNes, eHepreTcke Kpu3e, LigHa ENeKTpUYHE eHepruje 3a komepuujante Kynue je npenopykama Bnape
PC orpasnueHa Ao kpaja asrycta 2022. roanHe. Mpoayxerse orpaHnyersa y 2022. roauHi 61 JOAATHO HeraTuBHO
yTHLano Ha duHancujcku nonoxaj JM ENC.
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CmatbeHa nnaHupaHa npou3sofra enektpudHe eHepruje y 2022. roavHu ycnosuna je nosehawe nnaxupade
HabaBKke enekTpUYHe eHepruje no BUCOKVM LigHama, ycnes nopemehaja Ha CBETCKOM TPXWLLTY eHepreHara, Koje je
[I0BENO [0 CKOKa LEHa enektpuyHe eHepruje. OBako BUCOKE LiEHE W HMXOB €BEHTYanHiu pact y nnaHupaHom
nepuoay NpeacTasrbajy BENUKA pU3mk 3a NMKBUAHOCT U nocriosatbe JIM ENC.

JM ENC, kao rapaxToBaHu cHabpesay, uma obaBesy fAa OTKYNW enekTpuuHy eHeprujy of noenawihenux u
npuepemeHo nosnawheHnx npouasofjaya enexTpudHe eHepruje. BucuHa HakHase 3a NOACTMUaj noBnallfeHmx
npou3sofjaua Huje ce Mersana y nepuogy o4 1. jayapa 2015. no 31. aeuem6pa 2020. roauHe 1 usxocuna je 0,093
PCL/kWh. HakHana je yTepheHa Ha Gaau nnaHupatHe Npou3BOAbE enekTpuyHe eHepruje U3 0BHOBILUBUX U3BOPA
on 178 GWh. Y 2018. u 2019. roausn pyna EMNC Huje Kpo3 BUCMHY HakHaje mokpuna Tpolkoee Habaske
eneKTPUYHE eHepryje oA noenalfeHnx Npou3eofaya enekTpUiHe eHepruje, Tako Aa je No OBOM OCHOBY Ha kpajy
2018. ropuHe KymynaTusHu rybuTak uaHocuo 3 munujapae avHapa. floaathu rybutak 3a 2019. ropuHy usHocwo je
6,8 Mnpa. AvHapa, na je kymynatveHu rybutak Ha gad 31. euembap 2019. roguHe usHocuo 9,7 munujapan
AvHapa.

TpolwkoBu Habaske enekTpuuHe eHepruje oA noBnawheHux M npuepemeHo nosnawhenux npousohada
enekTpuuHe eHepruje y 2020. roavHu u3Hocunu cy 16,6 munujapau avHapa Aok je rybuTak no ocHOBY HeajekBaTHe
BUCHHE jeAMHWYHE HakHape 3a NoACTHLa) nosnawheHux npoussofada y UCTOM nepuody U3HOCKO 9,7 munujapam
AvHapa. Osaj rybutak 61 6uo 3HaTHo Behu Aa ce 3akmbyukom Bnage PC, 3a Bpeme Tpajarba BaHpEAHOr CTarba,
OTKyN eNneKTPUYHE eHeprvje oz nosnawheHux 1 NpupeMeHo nosnalheHux Npoussofaya Huje BpLUIEH NO LgHN Kojy
AreHuuja 3a eHepreTuky 0fo6paBa kao OTKYMHY LieHy eneKTpudHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabjesatbe, WTo
uaHocn 3,302 RSD/kWh, koja je Heynopeaueo Huxa feed-in Tapuda no kojuma ce BpLM OTKYN enexTpudHe
eHeprije oA nosnalwherux npoussoiaya. Ha kpajy 2020. roauHe, kyMynatuHi rybutak no HaeaeHOM OCHOBY
uaHocuo je 19,4 munujapae auHapa.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je aoHena Ypeaby o BucuHu nocebHe HakHaje 3a MOACTMUE] noBnalheHnx
npoussohjaya enektpuyHe eHeprije y 2021. roauHu, kojom je ytephieHa jeduHuiHa BPEAHOCT UCTE Y M3HOCY OA
0,437 RSD/KWh. MpumeHoM ycBOjeHe jeAMHUYHe HakHaje 3a noAcTuuaj nosnawhenux npoussofada op 0,437
RSD/KWh HeraTuBHM TpeHA je ycriopeH, anu Huje 610 OBOrbaH Aa NoKpuje TPOLUKOBE OTKyna enextpudHe
eHepruje oa nosnawiheHux v npuspeMeHo nosnawihennx npoussofjaya y 2021. ropuHu. Ycnep HasepeHor,
HEeraTMBHM Canao 13 NPeTXOAHOr nepuoza je yeehaH 3a goaathux 3,5 Munujapav anHapa, Tako Aa je KymynatieHu
HeraTMBHW cango Ha kpajy 2021. roauHe u3HocH 22,9 Munujapau auHapa.

Bnaga Penybnuke Cpbuje je kpajem jaHyapa 2022. ropuHe foHena Ypeaby o BuCMHM MocebHe HakHaje 3a
noacTuuaj nosnawihesux npoussohaya y 2022. ropuHu, KOjoM je UCTa 3ajpikaHa Ha jeAHaKoM HUBOY kao
npeTxoaHe roauHe. Ysaxasajyhu YCBOjeHy BUCKMHY HakHaze 3a noacTvuaj oa 0,437 RSD/KWh, HakoH npsa YeTipy
mecelia 2022. roAuHe rybutak no OCHOBY OTKyMna enekTpuiHe eHepruje je ysehaH 0 kyMynaTusHor HUBoa oA 24,1
MUNUjapau AvHapa, Konuko je uaHocko Ha aad 30. anpun 2022. roauHe.

JN ENC je, y dyHkuujn rapastosaHor cHabaesava, 25. maja 2022. roguHe MOAHEO MHUUMATMBY 33 MPOMEHY
W3HOCA jeVHUYHE HaKHaZe 3a NOACTUUAj noBnawwheHux npoussofjadia enekTpuuHe eHepruje, Kojy je HaanexHo
MUHUCTApCTBO yBaXuno, na je Bnapa Peny6nuke Cpbuje aaxa 28. jyna 2022. ropuHe AoHena Ypeady o U3MeHu
ypenbe o BucvHM nocebHe HakHaje 3a MOACTUUA) nosnawheHux npoussofjaya enektpudHe eHepruje y 2022.
FOAUHN, KOjOM je AedmHucaHa BucuHa ucte of 0,801 PCI/KWh, ca novetkom npumeHe o 1. asrycta 2022.
roaute. Mpouetsyje ce Aa he yceojeHa BUCMHA HakHaje 3a NOACTMLA] OMOryRUTU OAPKUB OTKYN enexkTpudHe
eHepruje of nosnawheHnx W npuepemeHo noenawifexnx npousgofjaya Ao kpaja 2022. ropuHe, kao U Aa he
omoryhuTy nokpuhe ry6uTka no HaBeZleHOM OCHOBY HacTanor o novetka 2022. roauHe.
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2. PwW3uK NMKBUOHOCTH

Toxom nepuopa 2022-2024.r. moxe Aohv 40 noropLiakba NMKBUAHOCTY yeren:

o HeratusHux edexara HabGaske eNEKTPUYHE EHEPruje Ha TPXWLLTY U 13 0DHOBIBUBIX U3BOPA.

o Cmamera cTeneHa Hannate Tekyhux chaktypa - CBak4 MpoLeHaT OocTBapera Maker CTeneHa Hannate
CMakbyje NpUuB (MHaHCHUICKUX CpeAcTaBa 3a OKo 2,8 MNpA. AUH. TOULIE.

o [osehata TpoLLKOBa HaBaBKe eNekTpUYHe eHepruje kao pesyntar npobnema koje JI EMNC uma ca npumapHom
eHeprujoM. [Mosehare HabBaBIbEHUX KONMUUMHA eneKTpUYHe eHepruje Y (yHKUMM ypaBHOTEXewa W
ONTUMU3ALM}E Y OAHOCY Ha NnaH 3a 5% (Habaeka of NULEHLMpaHX Tprosala v Habaeka Ha bepav) ysehasa
TPOLLKOBE HabaBke enexTpu4He eHepruje 3a oko 5,7 MNpA. AvHapa.

e Y ycrioMMa HefocTatka enexTpuuHe eHepruje v aomatHor adraxosawa TE-TO Hosu Cap, nojasuhe ce
notpeba 3a KynosuHOM A0AATHUX KONUYMHA NPUPOJHOT raca, Yuja UeHa Ha TPXULLTY pacTe.

e JMN ENC npeHocy cpeactsa JMC no ocHosy PTB npetnnate y nyHom u3Hocy, 6e3 obaupa Ha cTeneH Hannare,
wTo Takofe yrpoxasa nukeuaHoct JIM EMC.

MocebaH pusuK NUKBUAHOCTY NPEACTaBIba HEOCTBAPUBAHE MTAHCKUX NPENoCTaBKM |
e Hannata noTpaxusawa u3 NPETXOAHOr nepuoAa ykynHo op 53,5 mnpa. auHapa (42,5 mnpg.
avHapay 2022.1. u 11,0 mnpa. avHapay 2023.r.) w
e [lomeparbe nnahara obasesa npema gobasrbauuma.

VKONUKO Ce HaBeieHe NPETNOCTaBKe He peanuayjy, a akTyenHo cTamwe npoayxy y 4 ksaprany 2022.r. nocnosatwbe
JN ENC-a he 6utu yrpokeHo. 36or HemoryhHocTv nnahawa Aobaerbada Guhe yrpoweH HeomxoaaH yBos
eneKTpUYHeE eHepruje, PeMOHTH ce Hehe MofM peanu3oBaTy y noTpeGHOM 0bumy WwTo fie BOAUTH ka HeMOryRHOCTH
cHabpeBarba noTpoLLaya enekTpUYHOM EHEprijoM U 0 PeCTpUKLMja.

3. OnepaTvBHU PU3NLIK
o Pu3uuy koju MOTy yTMLATH Ha OCTBapUBake EnekTpoeHepreTckor noptdera

OcTBapete EnextpoeHepreTckor noptdersa Ao kpaja 2022. ropuHe je pusudHO Y nepuofy Hoembap-
neuembap 2022.

Ha ocreapewe EnektpoeHepretckor noptderba y nepuogy Hosembap-meuembap 2022. roauHe mory
ytuuatu cregehn pusnLu:

- XnapHvje Bpeme 3a oko 1°C — 3a nocneauly uma nosehawe MOTPOLLIKE ENEKTPUdHE eHeprije 3a
rpejate y u3Hocy oko 105 GWh oaxocHo 1,5% Buwe of nnaxa.

- Xvapororuja nolumja o nnaHupaxe (ceamuyHM JoToum Ha Hueoy 70% BeposatHohe nojase A0TOKa) —
3a nocneauLy uMa cMarere NPOU3BOAHE XuapoenekTpaHa 3a oko 160 GWh ogHocHo 12,4% Marbe o
nnaxa.

- Npoussoawa TE Ha yrarb Maka 04 NnaHupaHe 3a oko 100 GWh oaHocHo 2,2% matbe (y cnyyajy Aa
tepmoBnokosu y TEHT A u TEHT B He mory fa AOCTUrHY nnaHupaHy pacronoxuey cHary-keanutet
KonyBapckor yrrba 3a oko 2% TNOLM{W Off NNaHUpaHOr U KONM4MHE YBOSHOT yriba Oyay Ha Hueo 70%
NNaHUPaH1X KONU4UHA).

AKO Ce HaBeeH! pusuLM ocTBape 3a nocneauly umahe JOAATHY KYMOBUHY eNeKTpUYHe eHepruje y U3Hocy
oko 365 GWh.

OcTeapuBare EnektpoeHepretckor noptderba 3a 2023. je HajpuandHuvje y nepuogy Il vy
nepuoay XI-XII, umajyhv y Buay aa He nocToju pesepaa y NPOU3BOAHYU TEPMOENEKTpaHa Ha yrarb !
mana pesepsa y akymynauuonum XE y nepuogy |-l ( nnaHupaH cappxaj akymynaimja Ha no4eTky
jaHyapa Ha HIMCKOM HWUBOY KOjU yBaxaBa BEOMa HW3ak cajpxaj akymynauuja Ha kpajy centembpa
2022. v nnaHUpaHo aHraxosare akymynauuorux XE po kpaja 2022.).
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PM3MLI,H 3a OCTBapu1BatLe NnaHa NPoU3BOAH-E Yriba

OcHoBHM puanum 3a ocTBapKBame nnaHupaHe Npou3BoAHE yriba Cy:

- Hewucnymwete GunaHca OTKpUBKeE,

- Kawmete y u3pagyu MHBECTULIMOHO-TEXHUYKE AOKyMEHTaLuje,

- Kawmere y HabaBLyu OCHOBHE MEXaHu3aLuje 3a HOBE ¥ 3aMEHCKe NOBPLUMHCKE KOMoBe,
- Kawmere y npubasrbakby HEONXOAHWX [03B0Na 3a U3BONEHe paaosa,

- OrtexaHa peanuaauuja noctynaka jaBHux Habasku,

- Kawere y peanusauuju excnponpujauuje ucnpes poHTa pyaapckux paaosa.

e OppxaBare — XaBapujcko Un1 NPoLYyKeHo

OpcTynare peanusaumje NNaHvpaHor OfpxkaBaka, KojuM je npeasuieHo Aa ce HacTaee PeKOHCTPYKLuje U
MOJEPHU3aLMje eNEKTPOEHEPreTCKUX U PYAAPCKUX KanauuTeTa, 1 ja Ce arbim noborbLuarbem NpeBeHTUBHOT
ofpXaBarba Y3 CaBpeMeHy TEXHUYKy AWjarHOCTUKY MOCTpOjera OApKe Y 3aAoBorbasajyhem TeXHUYKOM
CTaby, yrposuno 6u excrnoarauujy v Npou3BOAtbY, NOy3faHo cHabiesawe W eHepreTcky GeabepHocT,
CMarLUo eHepreTcky eukacHoCT U MMano HeraTBaH yTuLaj Ha KUBOTHY CPEANHY.

e EBeHTyanHa HemoryhHoCT Aa ce o6e3bee A0BOMbHA CPEACTBA 3@ NaHupaHe UHBECTULMOHE aKTUBHOCTH Y
nepuoay 2022-2024. ropuHe, 61 3a nocneauuy umano cnegehe:

HemoryhHOCT oCTBapera MpOM3BOAHKE Yriba AeduHucaHe noptcersom y PB Konybapa u TE-KO
KocTonau; ycnopaeatwe akTMBHOCTM 3a NnaHupaHy NpousBofby yriba U pe3epsi yriba NpUnpemMrbeHmnx
3a eKkcnnoarauyjy, WTO A0BOAW Y NUTaHE NPOU3BOAHE MOryRHOCTW KONOBa Y HapeaHUM roAnHama, a ys
pU3nK cse Beher CMarbetba, WTO OW 3a NocneAuLy UMano HeA0BOILHO UCKOPULLNEH:E PeBUTaNN30BaHNX
Bnokosa Ha TEHT u TEKO KocTonau, kao 1 cmaree edpekara ynoxeHux cpeacrasa,

Kalllkers€ Y NNaHupaHoj AMHamuLy oTBapara HoBUX NOBPLLKMHCKMX konosa y PB Konybapa,

HeoBOrbHA ynarawa y peanuaauujy obapesa npema CTaHOBHMILTBY Yy 30HW yTULaja pafioa MOXe
W3a3BaTh HENOBOIbAH OIHOC NOKANHMUX BAIACTU 1 MaHU(ecTaLujy He3aa0BOLCTBA CTAHOBHHULLTBA,

HeMoryhHOCT cripoBofjetha Mepa HEONXOAHMX 3a O4yBake XUBOTHE CPEJMHE W MOLITOBaka y POKOBUMA
npeyaeTum 13 MefyHapoaHux obasesa

ycriopasaie npoueca pecTpykTypupara, kopnoparususauuje u Aarber passoja Enextponpuspese
Cpbuje kpo3 3ajeaHUyKa ynararba 1 0CTBapuBake NapTHePCKUX OAHOCA.

[leBM3HM PU3MK — NOCTOjM MOTYRHOCT HacTaHka HeraTBHUX nocneaua Ha (MHaHcujcku pesyntar u
kanutan JI ENC ykonuko Aohe A0 3Ha4ajHKX ocLmunaLyvja AeBU3Hor Kypca AnHapa.

KamatHu puauk - BehuHa kpeauta je ca BapujabunHum kamatHum ctonama Te crora foseharbe
KamaTHX CTONa HeraTMBHO yTu4e Ha npojektoBaHy duHaHcujcky ctabuntoct JI EMC.

Ynpaersate jaBHuM HabaBKkama - nopemenaju Ha TPXULITY (Harnu CKOK LieHa eHepreHata, Yenuka,
ryme, MnacTuke, U fAp.), 3Ha4YajHo yTUYY Ha nnaHupake, CrpoBoferme i OKOHOYake NMoCcTynaka jaBHUX
HabaBku, @ MOTOM W Ha peanu3auujy MCTUX, WTO Ce OApaxasa W Ha OnepaTUBHO MOCMoBake W
NPOU3BO/ILY.

Crona wHcnaumje - seha ctona uHdnauuje op npeagufieHe y OBOM nporpamy ycrosuna ou
yrpoXaBawe nUKBMOHOCTM U Tewkohe y peanmsaunjn EEB, aarbux oanarawa MHBECTULMOHWX
aKTMBHOCTM UM mporpama pemoHara., Ceaku npoueHat Behe wuHdnauuje of npeasuieHor oBUM
Mporpamom nocnogata noeehasa TpoLLKkoBe nocnosarba EMNC-a 3a oko 1,0 Mnpa. AuHapa roauikse.

MpaBHu pu3ank - MoteHuujanHe obasese No CyACKUM CriopoBuMa.
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17. KoHTtpona u npahetse lporpaMa nocrnosata

1. V3BplUHM AMPEKTOPU W AMPEKTOpW NpuBpeAHMX Apywrasa he peaosHO npatuti peanusauujy Mporpama
nocroBarba paau bnarospemeHor npeaysnmMatba Mepa 3a Heroso Cnposofetse.

2. HapnsopHom opbopy JM EMC-a he ce MeceyHo [JoCTaB/bati MHGOpMauuje O peanusauujy nnaHosa
NPOM3BOAHE, PEMOHATA, @ TPOMECEYHO U3BELLTAjU O CTeneHy peanuaauuje Mporpama nocnosarba 3a 2022.r.

Mporpam o M3MeHama v gonyHama Tporoauitber nporpama nocnosaka JI Enextponpuepena Cpbuje 3a nepuon 2022-2024
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