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26. jyn 2019.

»EIC Hduetpubyunja” a.0.0. beorpan 3a nepuozg 2019-2021. roaunue,
Koju je oneo Hansopuu onbop Jasnor npenyseha ,,Enexrponpuspena
Cp6uje”, Beorpan y dynxamjn Cxymurane Onepatopa AMCTPHOY THB-
Hor cucrema ,EIIC JTuctpubyumja” a.0.0. Beorpa, Ha ceanuuu oj 8.
Jjyna 2019. romune.

I
Opo pememse o0jaButH y ,,Cnyxbenom macHuky PeryGiuke
Cpbuje”.

05 6poj 023-7518/2019
¥V Beorpany, 25. jyna 2019, rogune

Baana

Tlpencemuk,
Ana Bpnabuh, c.p.

3051
Ha ocnopy wrana 59. cras 7. 3akoHa 0 jaBHMM npeyselinma
(,,Ciryx6enn rmacuuk PC”, 6poj 15/16) u unana 43, cras 2, 3akona
o Bnaau (,,CnyxGenn rmacuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 — YC, 44/14 u 30/18 -
ZIp. 3aKOH),
Bnapa nonocn

PEHIEWLE

0 JaBamby carnacHocTH Ha [Iporpam o m3menama n
aonynama Tporognmmer nporpama nocjiosama Jasaor
npeayseha ,,Enexrponpuspena Cpouje”, Beorpan 3a
nepuox 2019-2021. rogune

|
Haje ce camacHocT Ha [Iporpam o usmenama u formyHama Tporo-
JMIIBEr nporpama rnocjiosama Jasuor npenyseha , Enexrponpuspena
Cp6uje”, Beorpan 3a nepuon 2019-2021. romune, koju je goneo Haa-
3opuH o1bop JaBHor npexyseha ,,Enexrponpuspena Cpbuje”, Beorpan
Ha ceguuuy oy 8. jyna 2019, rogune.

11
OBo pememe o6jaButn y ,,Ciyxbenom rmacHuky Pery6iamke
Cpbuje”.

05 6poj 023-7514/2019
VY Beorpany, 25. jyna 2019. rogune

Baajna

[Tpencemuk,
Amna bpua6uh, c.p.

3052
Ha ocnosy wrana 22. cras 3. 3akoHa 0 jaBHHM npegysehuma
(,,Crnymbenn rnacunx PC”, 6poj 15/16) u unana 43. cras 2. 3akona
o Bnamm (,,CyxGenn rmacuux PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — YC, 72/12, 7/14 — YC, 44/14 u 30/18 -
2p. 32KoH),
Bnana nonocu

PEHIEWBE

0 1aBaIby CArJACHOCTH HA pacmojeay Ao0HTH JaBHOT
npenyseha ,,EmMucnona texuuka u Beze” 3a 2018. roguny

I
Haje ce carmacHoct na Oryky o pacnonens 1o6HTH no (puHaH-
cHjckoM m3Bemrrajy Jasnor npeayseha ,EMucHOHA Texnuka u Bese”
3a 2018. roauny, kojy je goneo Hamsopum opbop JaHor mpexyseha
,»EMHCHOHa TeXHHKa 1 Be3e”, Ha celHHIM of 14. jyna 2019. roamxue,

commemmmn  [AGCHUK @

bpoj54 65

I
Oso pememe objasut y ,,CnyxbGenoM macHuky PenyGimke
Cpbuje”.
05 Gpoj 41-7338/2019
Y Beorpapny, 25. jyna 2019. roguse
Baana

Ipeacennux,
Amna Bpnabuh, c.p.

3053
Ha ocnoBy wiana 22. ct. 3. 1 5. 3akoHa o jaBHMM npemy3ehu-
ma (,,Cryx6enn rnmacuuk PC”, 6poj 15/16) u wiana 43, cras 2, 3ako-
Ha o Buagu (,,CayxGenu rmacuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — VC, 72/12, 7/14 — YC, 44/14 u 30/18
— JIp. 3aKOH),
Bnana gonocu

PEIIEBE

0 1aBaiby CAIVIACHOCTH Ha pacnojeny 100HTH
Bopgonpuspeanor npuspeanor Apymrsa ,,Cpeamu banar”
APYWITBO ¢ orpanu4enom oarosopuomhy 3pemanun 3a
2018. roguny

I
Maje ce carmacnoct na Owryky o pacnofienu AoGHTH 1o GHHAH-
cujckoM M3selrTajy BogonpuepeaHor npuBpeHor Apymrsa ,,Cpejithu
Banar” napymrrso ¢ orpannyenoM ogrosopromhy, 3pemanuH 3a 2018,
rouHy, Kojy je gonena CkymmruHa BoJZONpHBPERHOr MNpHBpPEMHOr
apywrrsa ,,Cpeamu Banar” gpymTeo ¢ orpaHudeHoM oarosopomthy,
3pemanun, Ha ceauuum o 21, jyna 2019, rogune.

I
Oso pememe ofjasurn y ,CmyxbenoM rnacHuky PenyGinuke
Cpbuje”.
05 6poj 41-7482/2019
Y Beorpany, 25. jyna 2019. rogute
Baana
[lpenceanuk,
Amna Bpuabuh, c.p.

3054
Ha ocnoBy unana 66. crap 6. 3akoHa 0 3[paBCTBEHOM OCHIYpa-
Y (,,Cryxbenn rmacuuk PC”, 6poj 25/19) u unana 43, cras 2. 3ako-
Ha o Bnamu (,,Cryx6enn racuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — VC, 72/12, 7/14 — VC, 44/14 u 30/18
— JIp. 3aKOH),
Biana nonocn

PEHIEBE

0 aBamby cariacHocTH Ha [IpaBHiIHHK 0 H3MeHaMa

H jonynama IlpaBuinuka o JIHCTH JIeKoBa Koju ce

NMPONMHACYjy W H3/1ajy Ha TepeT cpeicTaBa ofaBe3sHor
3paBCTBEHOr OCHI'Ypama

I
Haje ce carmacnoct Ha [lpaBmiHHK 0 H3MeHama H JIOIyHaMa
[Tpaswmnuka o Jluctu nekosa Koju ce NpOMHCyjy H H3ajy HA Teper
cpeacrasa o6aBesHOr 3PaBCTBEHOT OCHIYpamba KojH je AoHeo Yipas-
1 o160p PerryGnuuxor ¢oHa 3a 31paBCTBEHO OCHIYPAlhe Ha CEJIHM-
uu oapskanoj 11, jyna 2019, rogune.

It
Oso pememe o6jasutu y ,,Cinyxbenom miacunky PemyGnuxe
Cpbuje”.
05 6poj 110-7586/2019
V Beorpany, 25. jyna 2019. roguse
Baana

Ipeaceanux,
Ana Bpnabuh, c.p.



Ha ocHoy unaHa 25. ctas 1. tauka 2. Opnyke o ycknafuearwy nocnosarwa JasHor npepyseha
‘Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpaa ca 3akoHoMm 0 jaBHUM npepysehuma (“Cnyx6exn rnachuk PC, 6poj
105/2016 n 31/2018) u unaHa 30. ctas 1. Craryra JaeHor npepyseha ,Enektponpuspesa Cpbuje”
(npeunwhen Teket - JM EMC 6poj 12.01.250616/75-18 op 24. asrycta 2018. roauHe) HapsopHu opbop
JaeHor npeayseha ,Enektponpuepesa Cpbuje” y mocTynky BaHceaHWYHOr UjalikbaBarka op 08. jyna 2019.
rofiuHe [I0HeO je

OANYKY

1.
foHocu ce lMporpam 0 M3MeHama u fonyHama Tporoguiier nporpamMa nocnoBarwa JasHor npeayseha
+Enektponpuepeaa Cpbuje* 3a nepuog 2019. — 2021. roanHe ca Npunoauma u NOCeBGHUM nnaHoBMMa y
H-ErOBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOjW Ce Hanaau y Npumory U Y4HK CacTaeHu IO OBE OANYKE.

2.
MporpaM 0 u3mMeHama u fJonyHama TpPOrOAMIUKEr NporpamMa nocrosarma JasHor npepyseha
.Enektponpuepesa Cpbuje" 3a nepuon 2019. — 2021. rogute poctaeut Bnaau Peny6nuke Cpbuje npeko
MuHm1CTapcTBa pyapCTBa U eHepreTuke, paam AaBakba NPonucaHe CarNacHoCTy y CKNagy ca 3akoHOM.

3.
Mporpam © uameHama ¥ pJonyHama  Tporopuwier — nporpaMa mnocnoBakwa JaeHor npegyseha
+Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpap 3a nepuoa 2019. — 2021. roauHe cmatpa ce AOHETUM [aHOM AaBatba
carnacHocTv Bnage y cknagly ca 3akoHOM.

Obpaznoxere

Hansopru op6op JasHor npeayseha ,Enektponpuepena Cpbuje,” AoHEO je Ha ceaHnuyM 0apxaHoj 22. MapTa
2019. rogude Opnyky O [JoHOWey TpOroAulWber nporpama nocnoBarwa JasHor npepyseha
,Enektponpuepeaa Cpbuje,” 3a nepuoa 2019-2021. roauHe.

Y cknagy ca 3akoHom O jaBHum npedysehuma, Bnapa Penybnuke Cpbuje je Ha cegHuum og 04. anpuna
2019.r. pana carnacHocT Ha TporoauLkbK Mporpam nocrnosaka JasHor npeayseha ,Enektponpuepesa
Cpbuje,” 3a nepuopg 2019-2021.roauHe.

Y cknagy ca unaHom 60. 3akoHa O jasHMM npemysehuMa W3MEHe UM AONYHe TOAMLIHKEr, OAHOCHO
TPOroAuLLHLEr Nporpama nocnosara Mory ce BPLUUTI UCKIbYYMBO U3 CTPATELLKUX U APKABHUX MHTEpECca UM
YKOMUKO ce BUTHO MPOMEHE OKOMHOCTH Yy KojuMa jaBHO npepy3ehe nocnyje.

OKONHOCTM 1 pas3noav 3a upafy M3MeHa v aonyHa TporoauiLkser nporpama nocnosawsa JiM EMNC 3a 2019-
2021. roauHy Cy 3HauajHa OACTYNarba Yy OAHOCY Ha MMaHcke NPETNOCTaBKe Ha OCHOBY KOUX j& CaunHbeH
Tporoauwiby Nporpam nocrnoeawa, a Koje yTudy Ha ykynHo nocnosatse [pyne EMNC — a HapouuTo y okeupy
WHBECTULIMOHNX aKTUBHOCTM.

Mporpamom O u3MeHama W AonyHama Tporogulwker nporpama nocnosawa 3a nepuop 2019-2021.r.
npeasuieHe Cy U3MEHe HajXUTHUUX U HEONXOAHWUX WHBECTUUMOHUX akTuBHOCTM Mpyne EMC Ha ocHosy
3akrbyyaka Bnage Penybnuke Cpbuje, kojuma ce npenopydyje Onepatopy aucTpubyTvsHor cuctema ,EMNC
[uctpubyumja“ a.0.0. Beorpan Aa AoHece noTpeGHe OANyKe 1 U3BPLLM U3MEHY NnaHa MHBECTULM, Kao W



no ocHoBy npeyseTux obasesa Penybnuke Cpbuje npema Anekcy Il Yrosopa o EHepreTckoj 3ajeaHuum u
Opnykama MuHUCTapcKor caseTa EHepreTcke 3ajeaHuue.

Ocum Tora, 3bor npobnema ca ognararkem nenena y uurby obesbefera cnoboaHux kanauuteta Ha
AenoHuju nenena u wrsake y TE Konybapa A 3a aumcky cesoHy 2019/2020. roguHa notpebHo je 06e3beanty
npeeo3 nenena u Wwreake kako 6u ce TE Konybapa A oMoryhuo HecmMeTaH pag.

C 063upom Ha HaBeAEeHO AoHeTa je 0AnyKa Kao y AUCNno3nTuBY.

JNENC
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Bpoj: 12.01.379167/2-19
08. jyn 2019. roauHe




YBOOHE HAMOMEHE

,HanzopHu ogbop JIM Enekrponpuepesa Cpbuije, je Ha cegHnum ogpxaHoj 22. mapta 2019. rogute goHeo Ognyky
0 ycBajawy Tporoguiukser nporpama nocnoeawa JI Enektponpuspega Cpbuje 3a nepuog 2019-2021.r.

Y cknagy ca 3akoHom o jaBHUM npeay3ehuma, Bnaga Penybnuke Cpbuje je Ha cegnnum og 04. anpuna 2019.r.
Aana carflacHocT Ha Tporoauwuksy nporpam nocnoeawa JI1 Enektponpuspena Cpbuje 3a nepnog 2019-2021.r.

Y cknapgy ca 3akoHOM O jaBHWUM npegy3ehuma, unaH 60., u3meHe n JONyHe rOAULIHEr, OGHOCHO TPOTOANLIHEN
nporpama nocrioBatba Mory Ce BPLUMTH UCKIbYYMBO U3 CTPATELLKNX U APXKABHUX MHTEPECA UM YKOMMKO ce BUTHO
npOMeHe OKOMHOCTU Y KojuMa jaBHO npey3ehe nocnyje.

Tokom 2019. roguHe, HakOH [OHOLeHa Tporoauilkber nporpama nocnosawa 3a 2019-2021.r. gowno je o
3HaYajHUX OACTyNara y OAHOCY Ha NnaHcke NPeTNoCcTaBKe, HAPOUMTO Y OKBUPY UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU, Ha
OCHOBY KOjUX je caunkbeH TporoauLLksy nporpam nocnosara 3a 2019-2021.1., a Koje yTudy Ha YKyMHO NocrioBame,
LUTO je YCMOBWNO HEONXOAHOCT U3page lMporpama o M3meHama v fonyHama TporofuiLkbEer nporpama nocroBara
JITENC 3a 2019-2021. roguHy.

lMporpamom 0 n3MeHama v gonyHama Tporoguwmer nporpama nocnosatba 3a nepuog 2019-2021.r. npeasuheHe
Cy M3MEHE HajXMTHMjUX M HEONXOOHUX MHBECTULMOHMX akTuBHoCcTM pyne EMC Ha ocHoBy 3akrbyvaka Brage
Penybrnuke Cpbuje, kojuma ce npenopydyje Onepatopy auctpubytveHor cuctema ,EMNC Ouctpubyumja“ 4.0.0.
Beorpag oa poHece notpebHe oanyke 1 U3BPLLK M3MEHY NlaHa MHBECTULM|A, Kao 1 MO OCHOBY Npey3eTux obaBesa
Penybnuke Cpbuje npema Anekcy Il Yroeopa o EHepreTckoj 3ajegHuum v Ognykama MWHUCTapCKOr CaBeTa
EHepretcke 3ajegHuLe.

Mopeq Tora, ycBojeHUM TporoauLLKbUM NporpaMoM MocnoBakba HUCY NaHupaHa cpeacTBa Be3aHa 3a TpaHCnopT
nenena u Wwrbake ca aktueHe genoHuje TE Konybapa A Ha genoHujy Bonyjak, na cy oum Nporpamom o n3ameHama
1 gonyHama npeasuheHa CpeacTsa 3a 0Be HaMeHe.



Echektn Mporpama o usmeHama n gonyHama Tporoguwmer nporpama nocnosawa JI EMNC
3a 2019-2021. roguHy Ha huHaHCuKjCKe pe3ynTaTe

Y Bunancy npuxoga v pacxopa JIN Enexktponpuepena Cpbuje y cee Tpu nnaHCKke roaMHE HUje SO0 4O UBMEHE Y
(hMHaHCKjCKOM pesynTarty.

Y npegnory Mporpama 0 u3meHama u gonyHama Tporoauiutber nporpama nocrnosarsa JI1 Enextponpuspega Cpbuje
3a nepuwog 2019-2021.r. n3spLueHa je npepacnoaena nnaHupaHux nocnosHKx pacxoda 3a 2019. roguHy, Tako LWTo ¢y
CMarbEHI TPOLLKOBM TEYHOT ropuBa 1 raca 3a 285 Mun.auH., a 3a UCTW U3HOC Cy noBehaHu ocTann matepujanHu
pacxoau.

M CKnagy Ca UsMeHama nnaHa MHBeCTMqua aoLno je 00 npomMeHa 'y OunaHcMma HOBYaHUX TOKOBA U BunaHcuma
CTaka y CBUM NiiaHCKUM rognHama.



Mucwuja, Bu3mja, umr-esu

Mucuja

Mucvja Enextponpuspene Cpbuje je  curypHo
cHabaeBare Kynaua €eneKkTpUYHOM eHeprijom, 3
CTanHo nogwsarbe KBanuTeTa ycryra, yHanpefere
Opure 0 XMBOTHOj cpeduHn W yBehare [OGPOOMTH
3ajeqHuLe.

Busuja

Busuja Enektponpuspege Cpbuje je pa 6yme
OPYLUTBEHO OLrOBOPHA, TPXMULWHO —OpUjEeHTUCaHa,
npocutabunHa  KOMNaHuja,  KOHKYpeHTHa  Ha
€BPOMCKOM TPXULITY W Ca 3HadYajHUM yTuuajem Y
PErvoHy, NpenoaHata kao noysdaH napTHep goMahum
1 MefyHapoaHUM KoMnaHujama.

Hubesu

Mporpamom 0 M3MeHama M fonyHama TporoguLkber

nporpama nocnoeawa JIM Enektponpuspeaa Cpbuje

3a 2019-2021. ytBpheHN Cy OCHOBHUM LMIHEBU

MOCMOBHE NOMMTUKE:

e roy3gaHa npou3BoAka U CcHabaeBare kynaua
eNeKTPUIHOM EHEpPrUjOM Yy CKNady ca ycroBuMa
ncnopyke,

®  OpraHM3auMoHO,  TEXHUYKO-TEXHOMOLKO U
€KOHOMCKO-(hMHaHCHjCKO yHanpehetse,

e yHanpefjerwe 3allTUTE XMBOTHE CpeduHe Y
cknagy Ca HauMOHarHOM U perynaTtuBom
YjeauweHux Hauuja 1 Esponcke yHuje,

e kopnopatueusaumja EMC-a y3 ouyBatse 1 javarbe
WHTErpuTeTa KOMNaHuje, 1

e yyewhe y MHTEPHOM U PErMOHAMHOM TPXULITY
eNeKTpUYHE  EHEeprje U YCrocTaBrbare W
OfpXaBabe YTuLajHe No3uLMjE Y PErVIOHY.

ENEKTPOIMPVBPELA CPBAJE Mporpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoguiisber nporpama nocnosama JI EMNC 2019-2021




1. OCHOBHW NOJALIX O NPEAY3ERY

1.1. [lenaTHOCT, opraHu3aumja u ynpaerbayka CTpyKkTypa

JasHo npepnysehe ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpap ocHoBaHo je paau obesbefuBara ycrnosa 3a pegoBHO W
CUrypHO cHabaeBare EneKTPUYHOM eHeprijoMm TapucHux Kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Opnykom o
OcHuBary JasHor npegyseha 3a npowssogty, AUcTpubyuujy 1 TproBuHy enektpiudHe eHepruje ("Cnyx6eHn rnacHuk
PC", 6p. 12/05 1 54/10).

Ha ocHoBy 3akoHa o jaBHum npegysehuma (,CrnyxGenn rnacHuk Penybnuke Cpbuje®, bpoj 15/2016) Bnapa je
poHena Oanyky o ycknafueary nocrnosatba JasHor npegyseha ,Enekrponpuspena Cpbuje®, beorpag ca 3akoHom 0
jaBHuM npegysehuma (,Cnyxbenu rmacHuk PC" 6poj 105/2016 n 31/2018). Ha ocHoBy unaHa 12. ctaB 5. 3akoHa 0
npuepeaHum apywreuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 n 44/2018) spwunal
BYXHOCTW gupekTopa JasHor npeayseha ,Enexktponpuspena Cpbuje*, beorpap ytBpavo je npeuunwwher teket Oanyke
0 ycknafuBarwy nocrnosawa JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag ca 3akoHOM O jaBHUM
npeaysehuma 6poj 12.01.458259/1-18 og 18.09.2018. roaumHe, Koju je perncTpoBaH v 0bjaBrbeH y cknagy ca 3akOHOM.

Bnaga je Ha cegHuum op 20. Hosembpa 2014. rognHe noHena Peuere 24, Bpoj 119-14720/2014 0 nmeHoBakby
npeacenHuka 1 unaHosa HapgaopHor ogbopa JasHor npeayseha ,Enexktponpuspegna Cpbuje", beorpag.

HagsopHu ogbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspepa Cpbuje", beorpag foHeo je Cratyt JasHor npepyseha
,Enektponpuepeaa Cpbuje", beorpag kojum ce ypefyjy nutata nocrnoearwa, ynpaerbawa W OpraHusauuje paga
JasHor npepnyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje", beorpaa.

MocnoeHo ume JaeHor npeay3aeha je: JaBHo npeaysehe ,Enextponpuepena Cpbuje”, beorpaa.
CkpaheHo nocrnosHo ume JasHor npegyseha je: JIN ENC, Beorpag.
CenuwTe JasHor npeayseha je y beorpaay, bankaHcka 6poj 13.

Pewwet-em AreHumie 3a npuepegHe peructpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 n3BpLUeH je ynuc OCHWBaH-a Y
peructap npuepegHux cybjekata JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpag, unMe cy CTBOPEHM YCOBH
3a noveTak paga JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje", beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
O[LITyKOM O HE€r0BOM OCHUBAHY.

[laHom cTynawa Ha cHary 3akoHa 0 yapyxusawy y 3ajedHuuy jyrocnoBeHcke enektponpuepege (“Cnyx6enn nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, obase3se, cpeacTBa, JOKyMEHTaLMjy, MpeaMeTe 1 3anocneHe y 3ajegHunum jyrocnoBeHcke
enekTponpuepeae npeysumajy JasHo npenysehe ,Enektponpuspepa Cpbuje", Beorpap u JaBHo npepysehe
,Enektpompexa Cpbuje", Beorpap, y cknagy ca CrnopasyMom O HauMHy npeys3umara npaea, obaBe3a, CpeAcTasa,
JOKYMeHTaumje W 3anocneHnx 3ajedHuue jyrocnoBEHCKE enekTponpuepese, Koju Cy 3akmbyuunu JasHo npegysehe
~Enekrponpuepeaa Cpbuje", Beorpag v JasHo npeay3ehe ,Enektpompexa Cpbuje", Beorpag.

Y cknagy ca HasezeHum Cnopasymom, JIM ENC je ca 24. geuembpom 2009. roguHe npey3eo: npaso kopuilhersa Ha
3eMBULLTY W NPaBO CBOjUHE Ha NOCMOBHOj 3rpagyu y beorpapdy, Bankawcka ynuua 6poj 13, ca cBuM npasuma,
obaBe3ama, CpeAcTBMMA U JOKYMEHTALM|OM Koja Ce O[HOCM Ha Ty MOCIOBHY 3rpagy, kao W 3anocneHe Koju Cy Ha AaH
CTynata Ha cHary 3akoHa O MpecTaHKy Baxewa 3akoHa O yapyxuBawy Yy 3ajegHuuy jyrocrnoBeHcke
eneKTponpuBpeae y pagHoM oaHocy y 3ajedHuum.

CratycHom npomeHoM koja je cnposefeHa 2009. roguHe 13 MNpuepeaHor gpywTsa , Tepmoenektpaqe Hukona Tecna”,
p.0.0. ObpeHoBal Ha JaHo npegysehe ,Enektponpuepena Cpbuje", beorpap npeHeTM cy A€0 WMOBWHE W
npunagajyhn neo obasesa orpaHaka ,TEHT" 1.0.0. O6peHoBau-TE ,Konybapa B" u gpyra umoBuHa ca npunapajyhum
aenom o06aBe3a, Koja je HeonxogHa 3a peanu3auvjy npojekata 3aBpLueTka uarpagke TE KonyGapa B" u usrpagry
TE ,Hukona Tecna B3", y cknagy ca nnaHckum pokymeHTuma Penybnuke Cpbuje y cektopy eHepreTuke. lpasHe
nocneguue cTaTycHe NpoMeHe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

EJNTEKTPOIMPUBPENA CPEVJE [porpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoauvwmser nporpama nocnosawa JI1 EMNC 2019-2021




AreHuwja 3a npuspegHe peructpe je aaHa 01.07.2015. peructpoBana cTaTycHy NPOMEHy npunajarba Kog npuspeaHor
apywrea JasHo npeaysehe ,Enektponpuspena Cpbuje” Beorpag, kao ApyLiTBa cTMLaoLa v npuBpeaHUX apylTasa 1.
MpvBpeaHO OpyLITBO 3a NPOM3BOAKY, Npepady W TpaHcnopT yriba Pygapcku bacen Konybapa f4.0.0., Jlazapesal,
matnyHn Bpoj 07788053, 2. MpuepeaHo apywTBo TepmoenekTpaHe 1 konosu Koctonay A4.0.0. Koctonal, MaTuyHu
bpoj 20114185, 3. MMpuepenHo apywTBo TepmoenektpaHe Hukona Tecna 7.0.0. OBpeHoBaly, MaTuyHM Gpoj
07802161, 4.MpuBpegHo apywTBO XuapoenektpaHe hepaan® A.0.0. Knagoso, matnunm 6poj 07715226, 5.
MpvepegHo apywTtso [puHcko-llumcke xuapoenektpaHe, A.0.0., bajuHa bawra, matnynm 6poj 20114207, 6.
MpuBpeaHo ApyLUTBO 3a 0BHOBIBLMBE M3BOPE enekTpuyHe eHeprije EMNC o6HoBLMBK M3BOPM 100 Beorpan MaTuyHm
Opoj 20816244, 7. MpuepenHe OpywTBo [MaHOHCKe TepmoenekTpaHe-TonnaHe A.0.0. Hosn Cap, matuuHu 6poj
08271259 kao opyLiTaBa Koja NpecTajy npunajarbem ycnes yera ce Gpuily u3 Peructpa npuspesHux cybjekara.

JaBHo npenysehe ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpap u Onepatop anctpubytueHor cuctema ,EMNC OucTpubyupja®,
B.0.0. beorpag, npuctynunu cy cnpoBofery CTaTycHe NPOMeHe u3fBajakba y3 npunajakse y cknagy ca ogpenbama
unaHa 489. ctas 1. Tauka 2) 3akoHa 0 NpuBpeaHUM ApywTBMMa. [paBHe nocreauue cTatycHe NPOMEHe HacTynune
Cy AaHoM perucTpauuje ctatycHe npomeHe (04.01.2016. roguHe) y cknagy ca 3akoHOM O peructpauujn.

Y HacTaBky npoueca peopraHusauuje JaeHo npegysehe Enektponpuepega Cpbuje®, Beorpap u [lMpuepenHo
APYLUTBO 3a cHabaeBare enekTpUYHOM eHeprijom kpajrinx kynaua ,EMNC CHabgesamwe” 4.0.0. beorpag, cnposenu
Cy CTaTyCHy MpOMeHy mpunajara HakoH uera je [puBpedHO ApYWTBO 3a CHabaeBakbe ENEKTPUYHOM EHEprijom
kpajrux kynaua ,EMNC CHabaeBare", 4.0.0. beorpag 6pucaHo u3 Peructpa AreHuuje 3a NpuBpeaHe perucTpe ycneg
npunajatba Tor NPMBPERHOT ApYLITBa MaTuyHOM JaBHOM npeay3sehy ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, beorpag.

MatnyHu 6poj je - 20053658.

Mopeckn uaeHTUdukaLmoHn 6paj je - 103920327.

DOenatHocT
MpeTexxHa genaTHOCT JaBHor npeay3eha jecTe eHepreTcka AenaTHOCT cHabaeBara eNekTPUHHOM EHEPT oM.
LUndppa genatHocTu: 35.14 TproeuHa eNEKTPUYHOM EHEPrijoM

JIM ENC beorpag y cknagy ca 3akoHOM kojum ce ypefyje obnacT eHepreTuke, obasrba 1 AenaTHOCT rapaHTOBaHor
cHabaeBatba enekTpuiHOM eHeprijom kynaua Ha Teputopujn Penybnuke Cpbuje.

[lenaTHoCT ynpaBrbara eKOHOMCKWM CyDjekTOM MCKIbyunBO obaBrba JaBHO npeaysehe Kao MaTUYHO - KOHTPOMHO
npeaysehe.

JaBHo npepnysehe Moxe aa obaBrba v ipyre AENATHOCTM Y CKrady ca 3akoHOM v CTaTyToM.

JIM ENC beorpaz noceayje nuueHuy 3a obaBrbakbe eHepreTcke AenaTHOCTU CHabaeBarma eNekrpudHOM eHepritjoM
Bpoj 312-137/2015-N-1 op 23.12.2015.rognHe ca pokom Baxeta 10 roguHa 04 JaHa KOHAYHOCTM pellewa o
“3naBatby NULEHLE U NULEHLY 3a 00aBrbarbe EHEpPreTcke AenaTHOCTY jaBHOT CHabaeBarba enekTpUYHOM eHEPrMjOM
Opoj 312-149/2016-N-1 o 25.08.2016.rogHe ca poKOM Baxera A0 WMEHOBawa rapaHToBaHOr cHabaeeava, a
Hajoyxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JIM EMNC Beorpag noceayje NuUeHLy 3a 0baBrbakbe eHepreTcke AenaTtHOCTM KOMOMHOBaHE NMPOW3BOAHE
eneKTpU4He 1 TonnoTHe eHepruje Bpoj 312-120/2016-M-1 og 10.02.2017.roauHe, nuueHUy 3a obaBrbarbe eHepreTcke
AEenaTHOCTU NpPOM3BOAH-E enekTpudHe eHepruje 6poj 312-119/2016-J1-1 og 10.02.2017.rogutHe ca nsmeHom 6poj 312-
119/2016-11-1 og 07.09.2018.rognHe 1 nuuUeHUy 3a obaBrbate €eHepreTcke [LenaTHOCTM cknaguwTera HadTe,
Aepvearta HadbTe u buoropuea 6poj 311.02-121/2016-J1-1 og 26.01.2017. rogmHe.

JaBHo npepnysehe obaBrba CnorbHOTPrOBIMHCKE NOCIOBE 13 OKBUPA PErNCTPOBaHUX AENaTHOCTM.
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06nuK cBOjuHE

Mpema unaHy 20. Oanyke o ycknafusawy nocnosata JasHor npegyseha “Enektponpuspena Cpbuje” ca 3akoHom 0
jaBHuM npepy3sehuma, UMOBWHY JaBHOr npegy3eha YMHW NPaBO CBOJUHE HA MOKPETHUM U HEMOKPETHUM CTBapUMa,
HOBYaHa CpeacTBa 1 xapTuje o4 BPeQHOCTU U Apyra UMOBMHCKA NpaBa, Koja Cy npeHeTa y cBojuHy JasHor npegy3eha
Yy CKagy ca 3aKoHOM, yKrbydyjyhn 1 npaBo kopuwhetrsa Ha CTBapuMa Y jaBHOj CBOjUHM.

JaBHO npeaysehe CBOjoM MMOBWHOM yNpaBrba M pacnonaxe y cknagy ca 3akoHOM, OCHMBAYKUM akTom 1 CTaTyTom
JasHor npepgyseha.

Ha ocHoBy Oanyke o gonyHu Ognyke o ocHuBary JIT EMNC (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj 54/10), JIM EMNC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuMma koje cy HaeegeHe y nmpunory Te Opnyke. [lonyHa OCHMBaYke OFJIyKe je WM3BpLUEHa pagu
CTBapatba MpaBHOT OCHOBa 3a peanusauujy cTpaTewkux uurbeBa Penybnuke Cpbuje yTBpREeHMX aktuma o
eHepreTckoj nonutuum Penybnuke Cpbuje (Ctpatervja passoja eHepretuke u lMporpam 3a HEHO OCTBapUBAKE) W
nocnosHux ognyka JIM EMNC ga o6e3bean nsrpaary HeonxogHWx npou3BoaHux kanauutera TE Kony6apa b n TEHT
B3.

Mpema 3akoHy o jaBHOj cBojuHu (,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017 n
95/2018) Ha nokpeTHUM CTBapuMa, jaBHa npedy3eha W H1x0Ba 3aBKCHA NPUBPERHA APYLUTBA CTMYY NpaBO CBOjUHE
[aHOM CTynara Ha cHary 3akoHa (4n. 72 ctas 11), Tako da je ca TUM JaHOM Ha NOKPETHUM CTBapUMa CTEYEHO NPaBo
caojuHe JIM ENC.

lMpema HaBegeHOM 3aKkoHy (4naH 72. CTaB 7.) Ha HEMOKPETHOCTMMA Y APKABHOj CBOjMHW Ha Kojuma npaBo kopuwhetba
“Ma jaBHo npenysehe umjn je ocHueay Penybnuka Cpbuja ycnocTaerba ce CBOjUHA TOr jaBHOT npedy3eha 13y3eB Ha
BUCTPUOYTUBHUM MpeXama M Ha HEMOKPETHOCTMMA Koje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa He MOry ynaratu y kanutan,
O[HOCHO KOja MOry GUTW UCKIbYUMBO Y jaBHO] CBOjUHU. [paBO CBOjUHE jaBHOr npegy3eha cTuye ce ynucom y jaBHy
€BMAEHLMjY O HEMOKPETHOCTUMA M NPaBMMa Ha HUMa Yy CKiagy ca YnaHoMm 82. HaBeAeHor 3aKoHa.

Y cknagy ca HasegeHum Bnaga PC je povena 3akmbyyak 05 bpoj 46-5819/2016-1 og 24.06.2016. roguHe w
3akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 op 23. mapta 2017. roguHe 0 gonyHu 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 og 24. jyHa
2016. rogvHe o ycrocTaBfbakwy MpaBa CBOjUHe JaBHor npegyseha ,Enektponpuepega CpOuje’, Beorpag Ha
rpafeBUHCKAM  0BjeKTMMa-NOCMOBHUM  3rpagama, MOMORHWM 3rpagama, MarauMHuMma, rapaxama, CTaHOBMMA,
OTBOPEHUM W 3aTBOPEHUM CMOPTCKUM 0bjekTuMa, 0BjeKTMa 3a 0OMOp W pekpeaLny 1 Ha rpafeBUHCKOM 3eMIbULLTY
Ha kome Cy narpaf)eHu v 0BjexTu.

Ocum Tora, Bnapa je goHena 3akrbyyak 05 bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. rognHe n 3akrbyyak 05 6poj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. roguHe KkojuM je u3BpLueHa gonyHa 3akrbydka o 15.07.2016. roguHe kojum cy ogyseTu
0bjeKTn jaBHe HameHe of Hocunala npasa kopuiiherba, apxanaua unu caktudkux kopucHuka (JM EMNC u 3aBucHa
npuepegHa apywrsa JIM EMNC) koju Hucy y dyHKUumj1 0baBrbara AenaTHOCT!.

3akrbyyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 op 17. jyna 2018. roguHe Bnapa je gana carnacHocTt JasHom npegysehy
,Enektponpuepena Cpbuje’, beorpag Aa Moxe y jaBHUM €BUAEHLMjaMa [a Ce yMWlle Kao BMacHWK Ha Jeny
nponseogHux objekata n objexata y yHKLMM NPOM3BOAKE ENEKTPUYHE eHepruje, nocebHuM Lenosuma objekata u
3eMIbULLTY 3a pefoBHY ynoTpeby koje he no ynucy npasa cBojuHe 6UTK ogpeheHo y nocebHOM NOCTYMKY.

CBojuHa Ha gucTpubyTUBHUM Mpexama perynucaHa je ogpegbama 3akoHa o eHepretuum (,CryxBenm rnacHuk PCY,
Bpoj 145/2014) 1 HaBegeHor 3aKOHa O jaBHOj CBOJUHN.
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OpraHun3aumoHa cTpykTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknapgy ca Taga Baxehum 3akoHom o eHepretuum (,Cnyx6eHun rmachuk PC* 6poj 84/04) un
unaHom 33. ctae 2. Oanyke 0 ocHWBabY JaBHOT npedy3eha 3a NPou3BOakY, ANCTPUOYLM)Y U TPrOBUHY EneKTpUYHe
eHepruje (,Cnyx6eHn rmacHuk PC* 6poj 12/05) n3epLueHo je ycknafuatbe opraHu3aulmje paga v nocnoBakba jaBHUX
npeayseha y kojuma je JIM EMNC octBapuBao ocHuBadka npasa, Tako Aa je og 1. jaHyapa 2006. rogune JIT EMC
0CTBapuBao npasa y 11 3aBMCHUX NPUBPEOHUX ApYLLUTaBa Y (hOPMM ApYLITaBA C OrPaHUYEHOM OArOBOPHOLLNY.

3akrbyykom Briage 05 6poj 023-15149/2014 o 27. Hosembpa 2014. roanHe npuxeaheH je Mporpam peopraHusauuje
JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpaa. Mporpamom peopraHusauuje yTepheHo je cnposofjetse
CTaTyCcHe NpoMeHe npunajarka nocTojehux cefam 3aBUCHUMX OpyliTaBa 3a NMPOM3BOAHY ENeKTPUYHE eHepruje W
npou3eoaky yrisa JasHom npepysehy Enektponpuspena Cpbuje”, beorpad, ka0 MaTUHHOM-KOHTPOITHOM [pYLUTBY,
ka0 UM cTaTycHe MpOMeHe npunajakba nocTojeha YeTupy 3aBWCHa-KOHTpONMCaHa npuvBpegHa ApywTsa 3a
auCTpubyLmy enekTpuyHe eHepruje W ynpaerbarwe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM - METOM, TaKo [a je orpaHM30BaHo
jeoHo OpywTBO KanuTana uujm je ocHuady JasHo npegysehe Enextponpuepega Cpbuje”, beorpag, 3a obarbarbe
AenaTHoCTU AncTpubyLmje enekTpudHe eHepruje u ynpaerbatbe ANCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM.

JIM ENC je ocHuBay ABa gpywTea kanutana of uvera jeaHo ca ceguwtem y Penybnuum 3a obaBrbatbe AenaTHoCTy
aucTpubyumie enekTpuuHe eHepruje W ynpasrbare OUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W jEAHUM 3aBMCHUM [PYLITBOM 3a
TProBUHY eNeKTPUYHOM eHeprijom ca ceguwwtem y CrioBeHuju koje je oTnodeno ca pagom og 1. jyna 2014. rognHe.

Y cacraBy JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje®, beorpag nocnyje ocam orpaHaka 3a NpoU3BOAHY
ENeKTpUYHEe eHepruje M NPOW3BOAHKY YITba, ka0 W OrpaHak koju obaBrba [enaTHOCT cHabaeBaka kynala
enekTpuyHom eHeprujom u T10: 1. OrpaHak PB Konybapa, beorpag, 2. OrpaHak TE-KO Koctonau, Kocronau, 3.
OrpaHak TEHT, Beorpapn-O6peHoBal, 4. OrpaHak XE hepgan, Knagoso, 5. OrpaHak JpuHcko-Miumcke XE, BajuHa
Bawra, 6. OrpaHak OBHoBrbMBK M3BOpYW, Beorpaa, 7. Orpanak lMaHoHcke TE-TO, Hosu Cap u 8. Orpanak EINC
CHabpeBatse.

[pywTBo KanuTana 3a aucTpubyuujy enekTpudHe eHepruje 1 ynpaerbakse AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM:
- Onepatop anctpubyTtueHor cuctema ,ENC Quctpubyuumja“ 4.0.0. beorpag

CraTycHoM NpOMEHOM Mnpunajara YeTUpyu 3aBucHa NPpUBpeaHa ApyLTBa 3a AUCTPUBYLM]Y enekTpuiHe eHeprije u
ynpaBrbawe AUCTPUOYTUBHUM cuUCTeMOM W TO: [lpuBpegHOr OpywTBa 3a AUCTPUOYLM)y EneKTpUuHe eHepruje
,EnekTpoBojsoauHa“ .0.0. Hosu Cag, MpuepepHor apyliTea 3a aucTpubyuujy enektpudHe eHepruje ,Enekrpocpbuja”
B.0.0. Kparbeso, MpuBpeaHor apyLiTBa 3a AUCTpUOYLMjy enexkTpudHe eHepruje ,Jyrouctok” 4.0.0. Huw u MpuspeaHor
ApYLLITBA 3a AnUCTpubyLMjy enekTpuyHe eHepruje LeHTtap® A.0.0. Kparyjesay, MpuBpegHoM apyLiTBy 3a gucTpubyumjy
eneKTpuYHe eHepruje ,Enektpopuctpubyumnja-beorpaa” 4.0.0. beorpag opraHM3oBaHo je jeaHo ApYLLTBO KanuTana 3a
aucTpubyumy enekTpudHe eHeprije W ynpaerbare AUCTpUbYTMBHUM cuctemom - Onepatop AWCTPUOYTUBHOT
cucutema LEMNC Ouctpubyumja“ o.0.0. beorpag, uujn je ocHmeay JasHo npepysehe ,Enextponpuspena Cpbuje”,
beorpag.

[pywTBo kanuTana 3a obaBrbare A4enaTHOCTY TPTOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM Ca CEAMLLTEM Y MHOCTPaHCTBY:
- [pywTBo € OrpaH1YeHOM OArOBOPHOLLNY 3a TPrOBUHY ENEKTPU4HOM eHeprijoMm EPS Trgovanje, oo IbybrbaHa.
JasHo npepysehe “Enektponpuspena Cpbuje” Beorpag je Oanykom HagaopHor ogbopa JIM EMNC 6poj 12.01.19169/4-
2016 og 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHosano npuepegHo apywrso EMNC TPFOBUHA" o.0.0, ca ceauwtem y CeBepHO;
MutpoBuup, koje 61 umano nonoxaj 3asmcHor npuspegHor apywTsa JIM EMNC 3a obaBrbarbe TProBHe eNeKTpUHHOM

eHeprujom (yBo3, M3B03), y3 carmacHocT Brnage 05 6poj 023-922/2016 og 11. debpyapa 2016. roguHe koje je y
nocTynky peructpavuuje.
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JasHo npepny3ehe “Enektponpuspena Cpbuje” beorpap je Ognykom HapsopHor ogbopa JM ENC 6poj 12.01.19169/2-
2016 og 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHoBano npuspenHo Apywrso ENNEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwrtem y
CeBepHoj MutpoBuUK, 3a obaBrbarbe ycrnyre cHabaeBara v OUCTpUbYLMje enekTpuyHe eHepruje, y3 carmacHocT
Bnage 05 6poj 023-923/2016 og 11. debpyapa 2016. rogute, Koje je perncTpoBaHo My ToKy je obe3beferse ycnosa
3a noyeTak paga.

JI ENC ocrtBapyje ocHMBayka npaBa y Tpu jaBHa enekTponpuepegHa npegyseha Ha Teputopujn AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso u Metoxuja, u T0:

- Enektonpuepena Cpbuje - JaBHo npeay3ehe 3a anctpubyumjy enexktpuyHe eHepruje ,EnektpokocmeT” ca no
MpUwTHa;

- JaBHo npenysehe 3a Npou3BoAkY, Npepagy 1 TpaHCMopT yriba MospLumHeku konosu ,Kocoso® O6unuh;
- JaBHo npepysehe 3a Npou3BOArY TEPMOENEKTPUYHE eHeprije TepmoenekTpare ,Kocoso* Obunuh.

OpraHusaumja, pag W MoCroBare HaBEOeHWUX jaBHUX npedyseha ycknaguhe ce ca 3akoHOM O NPUBPEAHNM
APYLUTBMMA 1 3aKOHOM O EHEPreTULM Kaaa Ce 3a TO CTEKHY MOTPEe6HH YCrOoBM.

JasHo npepysehe ,Enextponpuspena Cpbuje* beorpaa noceayje BehuHcko yyewhe y BucuHm og 71,90 % y kanutany
MpuBpeaHor ApyLUTBa 3a 13Bohetse rpafeBMHCKMX pagoBa Y PyAapckoj MHAPaCTPYKTYpU W ekcnnoataumjy Hemetana
Konybapa — 'pafjeBuHap 4.0.0. Jlasapesal, MatnuHu 6poj: 17537130, no 0CHOBY KOHBEP3UWje NOTpaXwuBarba y TpajHu
ynor y kanutan [lpuBpedHor gpywTea 3a u3Bofewe rpafeBUHCKUX pagoBa Yy PYAapcKoj WMHAPacTPyKTypu W
ekcnnoatauujy Hemetana Konybapa — 'pafeBuHap 4.0.0. Jlasapesay y cknagy ca 3akrbyqkom Brnage 05 Bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. roguHe.

JIM ENC no ocHoBy 0CHWBaH-a MMa 3Ha4ajHO ydellhe Y NpUBPEeaHUM ApYLUTBIMA, U TO:

- [pywrsy 3a KOMBMHOBaHy NPOM3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE W TOMNOTHE eHeprije ,EHeprija Hosu Cap', a.n. Hosm
Cag (EHC) ocHosaHor ca 'pagom Hoeu Cag, y BucuHu of 50% yyetuha y akumjckom kanutany Tor [pyliTsa;

- lpuepegHom pgpywTsy Mbapcke xugpoenektpaHe" A.0.0. Kparbeso, ocHosaHor ca SECI ENERGIA S.p.A.
Penybnuka Wtanuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yyewhem og 49% y kanutany Tor [pywTsa, Koje je
noveno ca pagom y aeuem6py 2010. roguHe;

- lpuepeaHom gpywTsy ,Mopascke xuapoenektpaHe" 4.0.0. beorpag, ocHoBaHor ca RWE Innogy GmbH, CasesHa
Penybnuka Hemauka, EceH, Gildehofstralie 1, ca yuewhem og 49% vy kanutany Tor [pywiTBa, Koje je noyeno ca
pagom y centembpy 2011. roguHe.

Opranu JaBHor npeay3eha

Mpema 3akoHy 0 jaBHUM Npeay3ehnuma opraHu JaeHor npeay3seha cy: Hapsopru ogbop v Qupextop.

JaBHo npenysehe uma n Komucujy 3a peBnaunjy kao nocebaH opraH ca npasuma 1 obaesama yTpheHnm CTaTyToMm
kojy umeHyje HagaopHm ogbop.

Hap3opHu onbop JasHor npedyseha uma neT 4naHoBa, Of Kojux je jedaH npepcenHuk. MpenceaHuka v ynaHose
HapgsopHor onbopa JasHor npeay3eha umeHyje Bnaaa, nog ycnosuma u Ha HauumH yTBpFeH 3akoHOM KojuM ce ypehyje
npaBHU NONOXaj jaBHUX npefy3eha, Ha nepuog of YETUPU roauHe, Of KOjuX je jesaH unaH HapsopHor ogbopa 13
pefa 3anocneHux, a jedaH YnaH mopa 6uTu HeasmcaH YnaH HagaopHor ogbopa.

HansopHu 0;!,60p y OKBUPY CBOje HaAnNeXHoCTU AOHOCK OYropoYHW U CpeaHO0pOYHU NiaH NOCMOBHE CTpaTeere "
paasoja W 0ArosopaH je 3a HNXO0BO CI'IpOBOf]eI-be, [OHOCK roauwkn, OAHOCHO TPOroAauwkKn nporpamM nocroBaksa,
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ycknafeH ca JyropodHUM W CpedrOpOYHUM MIIaHOM MOCIIOBHE CTpaTerje W pasBoja, ycBaja M3BELLTaj O CTeneHy
peanusauuje rogulLKer, OAHOCHO TPOTOAWLLKEr MporpamMa MocnoBara, YCBaja TPOMECEYHU M3BELLTaj O CTEneHy
ycknaheHocT! nnaHupaHux W peanu3oBaHUX aKTMBHOCTY, YCBaja (IMHAHCWiCKe W3BelTaje M KOHCONuAoBaHe
(huHaHcujcke u3BeLwTaje, Haaaupe pad [upektopa, goHocu CTaTyT, ofgnydyje O CTaTyCHUM NpOMeHama, OCHWBakbY
ApYrux npaBHUX Cybjekata u ynarawy kanutana, JOHOCW OAfNyKy O pacnogeni AoBuTH, OOHOCHO HauuHy mokpuha
rybuTka, UMeHyje 1 paspeluasa unaHose Komucuje 3a peBu3mjy, JOHOCK aKT O Ucnnatu ctumynauuje dupektopa u
W3BPLLHOT OMPeKTOpa, 3aKkrbydyje yroBope 0 pagy ca [IMpeKkTopoM, Y cknagy ca 3akoHOM KOjuM ce ypehyjy pagHu
OfJHOCK, BpLUW fpyre NOCMoBe Yy cknagy ca 3akoHoMm u CTaTyToMm.

[upekTop y OKBUP CBOjE HadNEXHOCTW NpeacTaBrba U 3acTyna JasHo npeaysehe, opraHuayje 1 pykooau NpoLecoM
paga, Bogu nocnosawe JaBHor npeay3eha, ogroeapa 3a 3akoHMTOCT paga JaBHor npeayseha, npeanaxe AyropoyHu
1 CpeaHOPOYHM NaH NOCMOBHE CTpaTerkje 1 passoja 1 OAroBOPaH je 3a HMX0BO CrpoBofete, NPEanaxe roguLLLLM,
OHOCHO TPOrogMLtby Mporpam MOCroBakba W OAroBOpaH je 3a HEroBO ChpoBORewe, npeanaxe (uHaHcujcke
u3BewTaje, [OCTaB/ba TPOMECEYHE W3BEWTaje O peanu3aunju TOAMLLKEN, OQHOCHO TPOrOAWLIK-Er nporpama
nocrosawa, W3Bpwasa oanyke HapgsopHor ogbopa, Gupa u3BpluHE AupekTope, Oupa npeacTaBHWKE JaBHOT
npeayseha y CKynWTUHW ApylUTBa KanuTana Yuju je jeawHn BnacHuk JasHo npepdysehe, y3 carmacHoctT OcHuBaua,
Oupa avpekTopa 3aBKCHOT ApYLITBA KanuTana Yniv je jequHu BnacHuk JaeHo npepysehe, y3 carnacHoct OcHuBava,
3aKsbydyje yroBope O pagy Ca M3BPLUHUM AMPEKTOpMMA, Y CKMagy ca 3akoHOM KojuMm ce ypefyjy pagHu ogHoCH,
npeanaxe akT O ucnnaty CTUMynauwje M3BPLUHOT AMPEKTOpa, LOOHOCWM aKT O YHYTpalHOj OpraHusauuin W
cucTemaTu3aumiu pagHUX MecTa, akT Kojum ce ypehyje noctynak 3a n3bop AMpekTopa [pyWTBa Kanutana uuiu je
jeavHn BnacHWk JasHo npegdysehe, Kao W [pyra onwiTa akTa, YKibydyjyiu u akta Koja ce npuMersyjy y ApyLuTBY
kanuTana 4vju je jeduHu ocHuBay JasHO npegdysehe y cknagdy ca 3akoHOM, BpLUW Apyre nocriose oapefeHe 3aKoHOM,
0BOM oanykom 1 Ctatytom.

JNENC
HAA30PHW OABOP

NMpod. s Epavscs: Komrnmh, npagcaar
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_ - - T . - -
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Bnaga je Ha cegHuum op 20. Hoembpa 2014. rogunHe aoHena Peuere 24, 6poj 119-14720/2014 0 vmeHoBaky
npeacepHuka W unaHoea HapsopHor opbopa JasHor npegyseha ,Enekrponpuspena Cpbuje”, Beorpag. Manaart
NPeAceaHuKy M unaHoBuma HagsopHor opbopa Tpaje YeTupu roguHe y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM npegyaehuma.
[Hejany lMonosuhy, koju je u3abpaH 3a unaHa Hapg3opHor ogbopa JasHor npeayseha ,Enekrponpuspena Cpbuje”,
beorpag Pewwewem Bnage 24, 6poj 119-14720/2014 og 20. HoBembpa 2014. roguHe, NpecTao je MaHgaT uynaHa
HapgsopHor opbopa JIM EMNC Pewerem Bnage 24 6poj 119-2012/2018 og 08. mapta 2018. roguHe. YmecTo [ejaHa
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Monoswha, y cactaB Hap3opHor ogbopa JasHor npeayseha ,Enextponpuepena Cpbuje”, beorpag umeHoBaH je npod.
ap 3opaH Jlazapesuh, npochecop EnektpoTtexHudkor dakynteta YHuBepauteta y beorpagy Pewwewem Brage 24 6poj
119-3022/2018 og 29.mapTa 2018. roguHe.

Munopag puuh je umeHoBaH 3a BpumoLa ayxHoctu aupektopa JIM EMNC Pewerwem Brnage 24 6poj 119-2988/2016
on 15. mapta 2016. roguHe.

1.2. 3akoHu U apyra akTa Kojuma ce ypeljyjy ctatycHa nuTarwa U ycnosu o6aBrbarba AenaTHoCTy

Ha cratycHa nuTatsa, nuTara NpaBHOr Nonoxaja jaBHux npedyeha u gpyrix hopmu NpUBpeaHUX ApyLUTaBa, Te Ha
ycnoee paja M nocnosawa JasHor npepyseha ,Enektponpuepena Cpbuje”, Beorpan U HEroBUX 3aBUCHUX
NpUBpEaHMX ApyLITaBa, NOpes ONWTMX NPOnMca Koju ce MpuUMekbyjy Ha CBe NpaBHe CybjekTe, Baxe W CneLmnnyHu
NponMCK Koju Ce OJHOCE Ha YCroBe M HauuH obaBrbaka AenaTtHOCTM Of OMwWTer MHTepeca. Y TOM CMucry
Haj3HaYajHuju nponucu cy:

Mponucu KOjVI Ce 0gHOCe Ha CTaTyCHa nuTamba

3akoH 0 npuepeaHum apywteuma (,Cnyx6eHu rnachuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18 n 95/18)

3akoH o jaBHuM npegy3sehuma (,Cnyx6enu rmacHuk PCY, 6p. 15/2016)

Mponucu KOjVI ce ofHoce Ha obaBrbake AeNaTHOCTH 1 pacnonaraks€ UMOBUHOM

3akoH o eHepreTuuym (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 145/14 n 95/18);

3aKoH 0 pygapcTBy M reomnoLkUmM uctpaxmvearsiuma (,Crnyxbenm rnacHuk PC" 6p. 101/2015 n 95/18 — gp.3akoH);
3aKoH 0 jaBHO-NpMBATHOM NApPTHEPCTBY W koHLecujama (,Cryx6enn rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3aKoH 0 jaBHOj cBOjuHM (,Cryx6Genn rnacHuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17 n 95/2018);

3aKkoH 0 OCHOBama CBOjMHCKoMpaBHUX ogHoca {,CnyxbeHn nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnyxbeHun nuct CPJ" 6p.
29/96 n "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 115/05);

Mponucw koju cy oa yTuuaja Ha pag U NocnoBame

3akoH o ekcnponpujauujn ("Cnyx6enun rmacHuk PC" 6p. 53/95, Cnyxbenn nuct CPJ" 6p 16/2001, "Crnyxbenn
rnacHuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 1 106/16);

3akoH o jaBHuM Habakama (,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 124/12, 14/15, 68/15);

3aKoH 0 pokoBMMa M3MUpPEH-a HOBYaHKX 0baBesa y komepumjanHum TpaHcakumjma (,Cn.rn. PC", 6p. 119/12, 68/15 n
113/17);

3akoH o0 byyetckom cuctemy ("Cnyxbenm rnacHuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 —-ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17 n 95/2018) - nocebHo y feny orpaHuuera npujema
3anocneHux;

3akoH o paay (,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018);
3akoHoM 0 yTBphMBarby MakcumanHe 3apage Y jaBHom cektopy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6poj 93/12);

3aKkoH 0 npuBpeMeHOM ypehuBatby OCHOBMLA 3a 00paduyH W WUCMnaTy nnata, OAHOCHO 3apaga W APYruX CTanHux
npuMarba Kof KopucHuKa jaBHux cpeactasa (,Cnyxbenu rnachuk PC* 6poj 116/14 1 95/2018);

3akoH o ynarawuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 89/15 1 95/2018);
3akoH 0 3awTuTh KoHkypeHumje ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);
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3akoH o Tprosunu (,Cnyx6eHu rnackuk PC* 6poj 53/10, 10/13 1 44/18);
3akoH o 3awTutn notpowava (,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6poj 62/2014, 6/2016 n 44/18);

3akoHa o akuusama (,Crnyxbenn rnacHuk PC, 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - op. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - Ap. 3aKoH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18 n 4/19) ca nog3akoHCKUM akTMa y geny ypefuBarma 00Be3HMK
aKUu3e Ha enekTpUYHY eHepriujy;

3akoH 0 npuBpemMeHOM ypefuBary HauMHa HannaTte Takce 3a jaBHu Meawjcku cepsuc (,Cnyx6enun rnacHuk PC” 6p.
112/2015, 108/16 v 95/2018)

3akoH o ctevajy (,CnyxbGenn rnacHuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 v 95/2018) y geny
Koju ce OfLHOCK Ha HaMMper-e NOTPaxmMBarba cybjexkarta y crevajy;

Mponucu un Apyru akTu KOjVI Ce ogHocCe Ha ycnoBe U Ha4uH obaBrbamwa €HepreTCKux AenaTtHoCTun

3akoH 0 paTudpmkaumin Yrosopa 0 ocHuBarwy EHepretcke 3ajegHuue wamely Esponcke 3ajenHuue u Penybnuke
AnbaHvje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u Xepueroune, Penybnuke Xpeatcke, buslue JyrocnoseHcke Penybnuke
MakegoHuje, Penybnuke LipHe Fope, PymyHuje, Penybnuke Cpbuje u MpuspemeHe Mucuje YjeouweHux Haupja Ha
Kocosy y cknagy ca Pesonyuujom 1244 Caseta Ge3beaHoctn Yjeauwennx Haumja ("Cnyxbenun rnacHuk PC", 6poj
62/2006), saxTeBa ogroeapajyhe ycarnaliaeare nponuca 0 obaBrbatby EHepreTCKUX AeNaTHOCTH, 3aLUTUTU XNBOTHE
CpeavHe U KOHKypeHuuje ca npaBom EBporncke yHuje, OOHOCHO M3MEHe Hampen HasHauyeHWX Mponmuca Koju cy og
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag v nocnosarse JIM EMNC 1 berosux 3aBUCHUX NPUBPEHUX ApyLUTaBa.

CaeT muHucTapa EHepretcke 3ajegHuue (E3) jyrouctouHe EBpone ycBojuo je Ha cacTaHky y Kuwukey 6. oktobpa
2011. roguHe, npasuna EBponcke yHWje 0 YHYTpaLLKbEM TPXULITY eNnekTpUYHE eHepruje 1 NPUPOAHOr raca, no3Harta
kao "Tpehu nakeT". YroBopHe cTpaHe, Mefy kojuma je n Cpbuja, 6unu cy y obasesn fa umnnemeHT1pajy oBa npasuna
HajkacHuje o jaHyapa 2015. roguHe. Ha cactanky y Kuwuresy je MuHuctapcku caseT E3 pacnparbao 0 KoHUenTy
pa3Boja per1oHanHe eHepreTcke cTpaTeruje, ca LurbeM Aa ce AeduHULY PeroHanHu OKBUPKU Ha OCHOBY Kojux b ce
Morne Jarbe passujatv 1 ycknafhusaTtu HaLMoHamnHe cTpareruje.

Ypenba 0 ycnosuma ucnopyke 1 cHabaeBara enektpuiHom eHeprujom ("Cnyx6eHm rmachuk PC", 6poj 63/13 n
91/2018);

Ypenba o ycnoBuma W NOCTYMKy CTULaka cratyca noenaluheHor npoussofjaya, npuepemeHor nosnawheHor
npouasofjaya u npoussohada enekTpuyHe eHepruje n3 06HoBMMBKX M3Bopa eHepruje (,CrnyxbeHu rnacHuk PC* 6poj
56/16, 60/17 n 44/18);

Ypegba 0 nopcTuUajHMM Mepama 33 MpOW3BOAHY EneKTpUYHe eHeprje W3 OBHOBMbLMBMX M3BOpa W U3
BUCOKOE(hMKACHe KOMBUHOBaHe NPON3BOLE enekTpuiHe 1 TonnoTHe eHepruje(,CnyxbeHun rnacHuk PC* Bpoj 56/16,
60/17 n 91/2018);

Ypenba o yroBopy o oTkyny enexktpuyHe eHepruje (,Cnyx6eHu rmacHuk PC* 6poj 56/16 n 61/17);

Ypenba o eHepreTcku yrpoxeHom kynuy (,Cnyx6enu rmacHuk PC* 6poj 113/15, 59/18 1 88/2018);

MpaBunHuK 0 eHepreTckoj Ao3sonu (,Crnyx6eHu rnachnk PC* 6poj 15/2015 v 44/18);

MpaBunHUK 0 NuLeHUKM 3a obaBrbakbe eHepreTCkUX 4enaTHoCTM W ceptudpmkaumiu (,Cn. rnacHuk PC" Bpoj 87/15 u
44/18);

Mpasuna o npomenn cHabaesava (,Cnyx6enun rnachuk PC" 6poj 65/15 1 10/17);
Ognyka o yTephuBawy Metogonorvje 3a ogpefuBare LeHe MpUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC EeNeKTPUYHE eHeprije

("CnyxGeHu rnacHuk PC", bpoj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018 n 4/2019);
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Opnyka o ytephuBawy Metogonorvje 3a ogpefuBare LeHe MpuUcTyna cuctemy 3a AUCTpUBYLM)y enekTpuuHe
eHepruje ("Cnyxbenu rmacHuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16 n 99/2018);

MeTogonoruja 3a ogpefuBatbe LieHa enekTpUiHe eHepruje 3a rpaHToBaHO cHabaeBare ( ,CrnyxOeHn rnacHuk PC"
bpoj 84/14,109/15,105/16, 79/2017 n 99/2018);

Mpasuna o npahery TEXHUYKMX W KOMEpLMjanHUX nokasaTerba W peryrnucatby KBanuteTa UCropyke u cHabaesarba
€NeKTPMYHOM eHeprijom 1 npupogHum racom (,Cryx6enm rmacHuk PC", 6p. 2/2014);

Ypenba o rapaHuuju nopekna (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBUHUK O HauYMHY BORer-a MOCTYNKa W u3puLaky Mepa 1 Bofere peructpa uspedeHux mepa ,CnyxOeHn rnacHuk
PC" 6poj 35/16);

Opanyka o NocTynKky ocTBapuBara Npaea Kpajtber kynua Ha npucTyn nofaluma o CONCTBEHO] NOTPOLLKbM ENeKTpUYHe
€Hepruje 1 NpUpPOAHor raca (oanyka je objaBrbeHa Ha MHTEPHET CTpaHuLm AreHumje 28. jyna 2016. roguHe).
Mponucu o npusatusaumju

3akoH o npusatuaauujn ("Cnyx6eHu rmacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 1 20/2016) ca npaTtehnM nog3akoHCKUM
aKTUMa;

3akoH 0 mpaBy Ha becnnaTHe akuuje W HOBYaHY HakHagy Kojy rpafjaHu ocTeapyjy y MOCTymKy npuBatu3aumje
("Cnyx6eHnu rnacHuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucy 3 obnacTu 3alWTuTe KMBOTHE CPeAUHe

3aKoH 0 NpoLieHy yTuLaja Ha X1BOTHY cpeamHy (,CnyxBenun rnacHuk PC* 6poj 135/04, 36/09);

3aKoH 0 cTpaTeLLKoj NpoLeHu yTruaja Ha xmBoTHY cpeanHy ("Cnyx6enu rnacHuk PC" Bpoj 135/04, 88/10);

3aKoH 0 3awTuTh Basayxa (,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6poj 36/09, 10/13);

3akoH o 3awTutn npupoge (,Cnyxbenun rnacHnk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016 1 95/2018);

3aKoH 0 3awTuTh of byke y xnBOTHO] cpeaunHm (,Cnyx6eHu rmachuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3aKoH 0 ynpaerbatby otnagom (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 1 95/2018);

3aKOH 0 MHTErpucaHoOM CrpeyaBakby M KOHTPONM 3arafuBatba XMBoTHe cpeauHe (,Cn. rm. PC" 6poj 135/04, 25/15);

3aKoH 0 3awwTUTK XMBOTHe cpeamHe ("Cnyxbenun rmacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 u
95/2018);

[oxa amangmanu Ha KjoTo lNMpoTokon y3 OKBUPHY KOHBEHUM)Y YjeOumeHNX Haumja 0 NPOMEHW Kiume ca 3akoHOM O
notephuBamy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC" 6poj 2/17);

[MpoToKON O perucTpuma ucnyLwTamwa 1 npeHoca arafyjyhux matepuja y3 KoHBeHLuMjy 0 SOCTYNHOCTU UHOpMaLuja,

yyelwhy jaBHOCTU Yy JOHOLLEHY OAMYKEe W NpaBy Ha MpaBHy 3alUTUTY Yy MUTakbMMa XMBOTHE CpeaMHe ca 3aKOHOM O
notsphusary (,CnyxBeHu rnacHuk PC" 6poj 8/11);
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lnaHcka JOKYMeHTa [OHETa Y ckrnafy ca 3akoHOM O eHepreTuuum Kojuma ce yTBphyjy OnwTh KOHKPETHM pa3BojHM
LMIbEeBY, Kao OKBMP 3a NnaHcka AoKyMeHTa 1 mepe 13 aenokpyra Ji ENC;

Crpatervja oyropoyHor eKOHOMCKOT pa3Boja Cpricke 3ajegHuue Ha Kocosy n Metoxuju (,Cnyx6eHn rmachuk PC" Bpoj
21/07) kojom cy yTBpheHu uurbeBn yHanpeherba KBanuTeTa X1UBOTa CTAHOBHWLLTBA CPrcke 3ajedHunLe, noborbLuakba
€HepreTcke MHGPACTPYKType pagu PEefOBHOT Hanajakba enekTpu4HOM eHeprujom 1 obesbefuBarba MpuBpemHor
pasBoja;

3akrbyyak Brnage o ycsajawy HauuoHamHor akuuoHor nnaHa 3a kopuiihewe OOHOBIBMBMX W3BOpa EHepruje
Penybnuke Cpbuje ("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 53/2013).

lMopen 3akoHa u Apyrux nponuca koju ypeRyjy npasHu nonoxaj JIM EMNC u 3aBucHuX npuBpegHux ApyluTasa, kao 1
H1x0Ba NpaBa 1 0baBe3e, of 3Hayaja 3a 0baBrbakbe NojeaMHUX ENEKTPONPUBPESHMX AENaTHOCTU U (PYHKLMOHUCAE
eneKTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke cy v npeysete obasese no paTuuKoBaHUM MefyHapO4HUM KOHBEHLMjaMa
1 3aKrby4eHUM cropasymiuma, nocebHO Be3aH!M 3a TPXULLTE eneKTPUYHE eHepruje.

1.3. UHcTanucaHu KanauuTeTn

JasHo npeaysehe "Enektponpuspesa Cpbuje" ynpaerba enekTpoeHepreTckiiM CUCTEMOM KOju pacnonaxe cnegehum
KanauuteTuma:

WHcTanucanm KanauyuteTn

MHcTanucaHa HeTo cHara

MW

TepmoenekTpaHe Ha yrarb 5.314 61,5 4.079 55,1
TepMmoenekTpaHe-TonnaHe (Ha rac 1 Ma3syT) 336 39 336 45
XugpoenektpaHe 2.994 34,6 2.994 404
YkynHo enektpaHe EMNC-a 8.644 " 100,0 7.409 100,0

Ca kanauutemall bes kanauuteTta

Ha KocmeTy Ha Kocwmety
[MoBpLUMHCKN KOMOBM 49 40

Moyes of jyHa 1999.r. JM EMC Huje y MoryRHOCTW da KOPUCTU W yNpaBrba €neKTPOEHepPreTCKUM U pyaapcKum
kanauutetuma Ha Teputopuju Al Kocoso n Metoxuja kao nHTerpanHum genom EMC-a.
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1.4.Bbpoj 3anocneHmx

[1poueHa MnaH MnaH MnaH
2019 2020 2021
Jienc 25.219 23.937 24,347 24.887
JIM ca Kocmeta 3.544 3.352 3.291 3.229
Yky nHo 28.763 27.289 27.638 28.116

Ycnen neHsvoHMcara W oanacka Ha 6orbe nnaheHe NOCNoBe 3HayajaH A€o HajCTPyYHUjer kaapa, ca cneluduiHM
3HakbWMa M BelTMHaMa HeomXo4HWM 3a obaBrbakbe AenaTtHOCTW y enekTponpuepeay, Hanyctno je JI EMNC. Ha
TPXWLLUTY paga Huje yBek 6uno moryhe 0be3beanTyn agekBaTHy 3aMeHy ycren HefocTaTka u3BpLumMnala Kojyu noceayjy
aflekBaTHa MpakTU4YHa 3Haka W BeLUTUHe 3a paj Yy enekTponpuspeay. JoaatHu npobnem je u HemoryhHoct JIM EMNC
Ja CBOjUM HAjCTPYYHMjUM 3amoCreHMmMa MoHyau NpubnkHe YCROBE KakBe WM HyAe KOHKypeHTCke dupMe u3
okpyxetba. JI EMC passuja cuctem ynpasrbakba byAckum pecypcuma koju Tpeba ga obesbegn nnaHuparse
ontumanHor 6poja WU CTPYKType 3anocrneHnX, Npeno3HaBare TaneHata W MOMPLUKY HWUXOBOM pa3Bojy, afekBaTHe
obyke 1 pa3Boj kapujepa 3anocrneHuX, pasBoj CaBPEMEHOr MeHalLIMeHTa, OBJEKTUBHO W KBANUTETHO PErpyToBakbe
CceneKumjy kagpoBa, pa3Boj CUCTEMA MepeHa Y4MHKA 3a CBaKM OpraHn13aLMoHu AE0 1 CBAKOr NOjeAnHLA Y Hemy.

Y oKBUMpY YKyNHOr Bpoja 3anocneHnx KagpoBcka CTPYKTYpa Huje y CBUM OpraHu3aLMOHWM fenoBuMa npunarofjeHa
peanHum notpebama npovieca paga. Haume, mako nocToju BULLIAK 3aN0CNEHUX HA HEKUM MOCIOBUMA, EBUAEHTHA je 1
notpeba 3a npujeMoM HOBMX W3BpLUMNALIA ca ofgroapajyhuM kanudukaumjama u cneyuduyHUM CTPYYHUM 3HarMa
W BeLTUHaMa.

lMnaHupaHa guHamuka 3anowrbasawa y 2019., 2020. n 2021. roguHu u3splumhe ce nog ycrosuMa MNponuMcaHvM
3akoHom o Byuetckom cuctemy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6p. 54/09...108/13) n Ypenbom o noctynky 3a npubaerbatbe
CarnacHoCTM 3a HOBO 3anolUSbaBarbe W JOAATHO PaHO aHraxoBare KO KOPUCHMKA jaBHUX cpefcTaBa (,CryxbeHu
rnacHuk PC* 6p. 113/13), ogHOCHO camo y cryyajy npubaBrbatba CarnacHoCTU HaanexHe komucuje, npema yTepheHoj
npoueaypu.

Ykonuko ce ykaxe notpeba ga, 360r npoueca paga, ykynaH 6poj 3anocneHnx Ha ogpefeHo Bpeme 360r nosehaHor
obuma nocna, NnLa aHraxoBaHWX N0 OCHOBY YroBOpa O Aeny, YroBopa O NPUBPEMEHWM M MOBPEMEHUM NOCMOBUMA,
NPEeKo OMMaZMHCKE U CTYAEHTCKe 3aapyre W nuua aHraxoBaHWX no ApyriuM ocHosama, Oyae sehu og 10% of ykynHor
Bpoja 3anocneHnx, npujem nuua Ha ogpefeHo Bpeme 36or nosehaHor obuma nocna usspLumhe ce camo y crydajy
npubaBrbakba CarnacHoCTW HafnexHe Komucuje, OOHOCHO y cknagy ca oppenbama Ypeabe o nocTynky 3a
npubaBrbare CarnacHoCT! 3a HOBO 3anoLLrbaBakse U J04ATHO PAAHO aHrakoBak-e KO KOPUCHMKA jaBHUX CPeACTaBa.

LemarsHuje y npunoey 1

2. MakpoekoHOMCKe npeTnocTtaBke 3a uspagy [lporpama o u3mMeHama M pgonyHama
Tporoauwiser nporpama nocnosawa JI1 Enekrponpuspena Cp6uje 3a 2019-2021

lMporpam O M3mMeHama ¥ JonmyHama TpOroguilker nporpama nocnosatsa JasHor npepyseha ,Enextponpuspena
Cpbuje“ un npuepeaHux gpywrasa 3a nepuog 2019-2021. rog. yTepheH je nonasehn of MakpOEKOHOMCKMX
npeTnocTaBku Koje je yTepauna Bnaga Penybnuke Cpbuje y ®uckanHoj crpaterujm 3a 2019. roguHy. ca npojekumjama
3a 2020. 1 2021. roguHy, akTyernHux OMWTKX YCNOBa NOCMoBatkba W NpoLeHa y nornedy NOCNOBHUX, MPOU3BOAHMX
TPXMWLLUHUX YCNOBA, Kao U (hMHAHCU]CKOT CTaTyca, eKOHOMCKWX M NpousBoaHNX nepdopmancy EMNC-a.

EJNTEKTPOIMPUBPENA CPEVJE [porpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoauvwmser nporpama nocnosawa JI1 EMNC 2019-2021
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OcHoBHY MaKpPOEKOHOMCKM nokasaTerbui

| 2019 | 2020 | 2021 |
BpyTo gomahu npouseog - peanaH pact % 35 4,0 40
RSD unHdpnaumja, npocek nepuoaa, crona pacta % 2,3 3,0 3,0

KpeTatse KypceBa je nnaHupaHo nonasehu og npojekToBaHe wHnauuje.

3. Mporpam peopranu3sauuje JM ENC

MpuopuTETHE aKTMBHOCTY Koje e ce CMpOBOAMTY Y MOCTYMNKY PECTPYKTYpUpakba U paloHanuaalmje opraHusalmie,
paja v nocrioBatsa cy:

1. OpraHusauuoHo ycknahueawe Yy EMC Tpynu cnpoBoheweM €BEHTyanHo HOBE CTaTyCHe MpoMeHe U
yHanpehereM KOpropaTVBHOT yrpaBsbatba.

2. [pomeHa npaBHe dopme 13 jaBHOT Npeay3eha y akMoHapCcKo APYLLTBO.

3. 3ajemgHnyko ynarawe ca CTpaTellkuM nNapTHepuMa 3a peanu3auujy NPUOPUTETHUX WHBECTULMOHMUX
nogyxsara.

4. Ycarnawasate OpraHu3auuje, paga M nocrnoBaka jaBHWX npedyseha ca ceguwTeM Ha TepuTopujn

AyToHoMHe nokpajuHe Kocoso u Metoxuja.

LemarsHuje y npunoey 15
4. MnaH npoussoate u ucnopyke 3a 2019-2021. roamuy

4.1.MpoussogHM NnaH

Ha ocHoBy octBapeHux noTpeba 3a EneKTPUYHOM EHEeprijoM, pacronoXMBWX KamauuTeTa 3a MpOU3BOSH:Y
ENEeKTPUYHE eHepruje, y3 peanusauujy npegBuieHor TexHWYKor ocnocobrbaBakba PacrofNOXMBUX EHEPreTCKUX W
Py4apckux kanauuTeTa Kpo3 peanusauujy MNporpama pemoHarta u NnaHa uHsecTuLmja, yTBphEeH je NPOU3BOLHM NnaH
3a 2019-2021. roauHy.

EnekTpoeHepreTckum nopTherboM M bunaHcom npoussoarwe yriba YTBpHEHW Cy OOUMHM U CMOXEHM 3ajauu y
nornegy obuma, CTPYKType W AMHaMmuKe NpoW3BOAH-E ENEKTPUYHE eHeprije u yrmba y uurby obesbehera ypenHor
cHabaeBatba NpuBpeaE, jaBHNX cryx0u u rpafhaxa.

O63vpoM Ha pearHo TeXHWYKO-TEXHONOLWKO CTake PYAAPCKUX M ENEKTPOEHEPreTCKMX KanauuTteTa, orpaHnyera y
BE3W ca pafjoM eHepreTckux kanauuteTta Ha Teputopuin Al KocoBo n MeToxuja, u3BpLIaBare nnaHa npousBoge
3axTeBa 6naroBpemMeHo npedysuMare Hu3a Mepa 3a HeroBy peanusauujy, kao 1 gare nosehare edukacHoCTh u
paumoHanHocTi paaa u nocnosawa JM EMC-a.

MnaHupaHn Npou3BOAHM pe3ynTaTu

| 4| | 6 | 7 ] 8 | 9|
Mpou3Boar-a enektpuyHe eHepruje GWh 34.346 35.396 34.922 37.949 103 99 109
MpousBoama yrrsa 000t 36.978 37.989 37.997 41.400 103 100 109
OTKonaBake OTKPUBKE 000 m® 99.182 112.865 119.215 133.000 114 106 112
Mpoussoaka TonnoTHe eHepruje GWh 1.148 1.072 1.072 858 93 100 80
Mpown3Boara TeXHOMOLLKe nape 000t 287 345 345 313 120 100 91

OcTsapete Mnan MnaH Mnan VIHOeKcH }
JeavHuua vepe
2018 2019 2020 2021 4/3 5/4 6/5
1
2
&
4
5)
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MnaH npoussoam-e enekTpuuHe eHepruje (GWh)

1 XugpoenektpaHe 11.153 9.365 9.421 11385 84 101 121
2 TepwmoenektpaHe 23.193 26.031 25.501 26563 112 98 104
YkynHo kanauuteTu EMC-a (1+2) 34.346 35.396 34.922 37949 103 99 109

Mnavom 3a 2019-2021. roguHy npegsuieHo je ga ce y 2019. rogWHW CONCTBEHOM MPOW3BOLHOM ENEKTPUYHE
eHepruje 06e3beau 35.396 GWh, wwro je 3a 3% Buwe of ocTBapeHe npoussoarse y 2018. roguHu.

HemarsHuje y lMpunoey 2

4.2.TnaH ucnopyke enekTpu4He eHepruje

Y umrby obesbefjersa ypeaHor cHabaesara npuepesae, jaBHUX cnyxbu u rpafjaHa u nsspwera obasesa EMNC-a no
[YTOPOYHUM W rOSULLIEUM YTOBOPUMA MNIaHUPaHe Cy UCnopyke enekTpudHe eHepruje 3a 2019-2021. roguHy.

MnaH ucnopyka enekrpuyHe eHepruje (GWh)

Mcnopyka 3a rapaHToBaHO CHabaeBame 14.852 15.317 15.244 14951 103 100 98 41,0 40,6 40,8 372
Vicnopyxa 3a komepLmjanHo 1 pe3epBHO CHabaeBare 13.032 12.190 12.344 12775 94 101 103 36,0 323 33,0 31,8
Vicnopyka MJ "ENC Ouctpubyymja” 3731 3.319 3.205 3148 89 97 98 10,3 88 86 78
Wcnopyka JIM EMC-y (ryouum u concteeHa noTpoLLba) 815 920 920 969 113 100 105 23 24 25 24
T proBuHa eneKkTpUYHOM eHeprnjom 1.363 3.305 2.945 5760 242 89 19 38 88 79 143
Vicnopyka Enextponpuspean PC - ayropouHu yrosop 82 79 79 49 96 100 62 0,2 0,2 0,2 0,1
Wcnopyka JI EnektpokocmeT 222 213 186 180 96 87 97 06 0,6 05 04
ConcTeeHa notpowsa J EMNC 2.100 2400 2427 2350 114 101 97 58 6,4 6,5 58
YkynHo 36.197 37.743 37.350 40182 104 99 108 1000 100,0 1000 100,

4.3.TnaH TproBmHe eNeKTPMYHOM €Heprmjom

Tprosate enektpuuHoM eHeprjom y JIM EMNC ce obaBmba y unrby ypaBHOTEXewa M ontumusauuje EET.
YpaBHoTexewe EEI nogpasymesa obe3befuBare HemocTajyAux KOMMYMHA MMM MnacMaH BULLKOBA ENeKTPUYHE
eHepruje MaTudHor npeayseha y cknagy ca yroBopuMa o Kynonpozaju enekTpuiHe eHepruje.

Ontummsauuja EEM nogpasymesa kopuihewe pecypca matuyHor npegyseha (jeguHctseHor EEM) 3a kynosuHy
jedTHUjUX npodpuna (amjarpama), HUXOBO yknanawe y jeauHcTeeHn EEM matuyHor npegyseha v npogajy ckynmbux
npocduna (aujarpama), YuMe ce 3a UCTE KOMMYMHE KyNIbeHe 1 NpoAaTe enekTpuyHe eHepruje ocTeapyje npoduT.

Y 2019-2021. roguun nopen aupektHe TproeuHe JM EMC, nnaHupaHa je u TproBuHa €neKTPUYHOM EeHeprujom

MoCcpeAcTBoM 3aBucHor [puBpeaHOr ApyLITBa 3a TProBuHY enekTpuiHoM eHeprijom EMNC TproBare® ca cequitem y
CroseHuju.

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE [Nporpam 0 nameHama u gonyHama Tporoauiuker nporpama nocnosana JI1 EMNC 2019-2021
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4.4.Tnan npousBoAe U NnacmaHa yriba

MnaH npoussoAtbe yrba 3a 2019-2021. roguHy yTBphHeH je nonasehu oa:

- pacronoXMBUX KONMYMHA OTKPUBEHOT Yriba M yriba Ha JernoHujama TepmoenektpaHa Ha kpajy 2018. roguHe u
konuumHa yrrea koje he Outn otkpueeHe y Toky 2019. roguHe, noa nMpeTnocTaBkOM da ce OCTBapu GunaHc
OTKpUBKE

- MOTPeBHUX KOMM4MHA Yrrba 3a CaropeBakbe Yy TepMoernekTpaHama 3a MPOW3BOAHbY EneKTpudHe eHeprije y3
06e30efere onTuManHux pe3epsy yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2019. roguHe

- carnegasatba MOryhHOCTM NPOU3BOAHE M NNAacMaHa yriba 3a UHOYCTPU]Y W LUMPOKY MOTPOLLHY.

MnaH npousBoate yrisa u OTKpMBKe

[ponsBoatba yrmba 000 T 36.978 37.989 37.997 41400 103 100 109
[MponsBogka oTKpUBKe 000 M 99.182 112.865 119.215 133.000 114 106 112
Mponssoaka yriba 3a 2019. roguHy je nnaHupaHa y usHocy og 38,0 mun.ToHa, WTo je 3a 3% BuUE Of OCTBapeHe
npoussogre y 2018. roguHn. OTkoNaBakbe OTKPUBKE je NnaHupaHo y Luiby oapxarba ONTUMAnHOr H1BOAa OTKPUBKE
koju obe3befyje BunaHcupaHy npoussodmy yriba. ponssedeHn yrars he ce nnacupaTt Ha UHTEPHO U eKCTEPHO
TPXULITE.

LemarbHuje y npunozy 3

4.5.MnaH npousBoa:e TONNOTHE eHepruje n TeXHOMNoLLKe nape

Ha ocHoBy carmepaHux notpeba W yBaxaBajynu aHraxoBare OBMX KanauuteTa 3a NPOM3BOAHY EneKTpuyHe
eHepruje, NNaHypaHa je Npou3BoHba TOMNOTHE EHEPrUje U TEXHOMOLLKE Nape.

MnaH npousBoAat-e TONNOTHE EHEepruje U TeXHONOLKe nape

JeanHnua OcTBapene MnaH Mnan MnaH NHpekcu

Mepe 2018 2019 2020 2021 4/3 5/4 6/5
2 3 4 B 6 7 8 9
T onnoTtHa eHepruja GWh 1.148 1.072 1.072 858 93 100 80
T exHonolka napa 000 T 287 345 345 313 120 100 91

Mnan 3a 2019-2021. roguHy je cauukbeH Ha OCHOBY NpwjaBa notpeba noTpoLiaya 3a OBWM BWAOBKMMA eHepruje.
Mnavom 3a 2019. roguHy je npedBuieHa Mara NPOW3BOAH-A TOMMOTHE eHepruje 3a 7% Yy OQHOCY Ha OCTBapeHy
npoussogry y 2018. roguHu. Mnax nponssoake TexHonowwke nape 3a 2019. roguHy sefm je 3a 20% y ogHocy Ha
ocTBapeHy npoussoawy Yy 2018. roguHn.

MnacmaH TonnoTHe eHepruje U TeXHOOLWKe nape

JeanHnya  OcTBaperse 2018. Mnax 2019. Mnan 2020. lMnax 2021. WHpekcn

mepe  EkctepHo YENC-y EkctepHo YEMC-y  EkctepHo  yEMC-y EkctepHo yEMC-y 53 6/4 7/5 8/6 9/7 10/8
2 3 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

TonnoTHa eHepruja ‘
TexHornoLuKa napa 0001 59 228 98 247 98 247 67 246 166] 108( 100] 100| 68( 100

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE [Nporpam 0 nameHama u gonyHama Tporoauiuker nporpama nocnosana JI1 EMNC 2019-2021
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5. [naH peanusauuje TeXHUYKMX nporpama
5.1. MnaH oppxaBama

MnaH ogpxaBawa y nocnoBHoj o6nactu MpousBoamwe eHepruje 3a nepuon 2019.-2021. roaute

Ha ocHoBy [porpama akTMBHOCTM 3a M3pagy [lporpama O M3MeHama W fonyHama Tporofwilkber nporpama
nocnosatsa JIM EMNC 1 3aBucHux npuspeaHnx apywrtasa 3a nepuog 2019-2021. roguHe ypaheH je MNnaH ogpxasarba
y nocnosHoj obnactu lMpoussogre eHepruje 3a nepuog 2019-2021. roaumHe, Koju je ycarnaweH ca [JyropoyHum
lMnaHom pa3soja Enektponpuspene Cpbuje y nepuoay og 2018. go 2027. roguHe.

lMnaHom oppxaBaka y NocnosBHoj obnacTu lNpoussogte eHepruje 3a nepuog 2019-2021. roguHe npegguheHo je aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMje W MOZepHu3aLuje enekTPOeHEpreTCkUX KanauuteTa, a Aa ce AarbiM noborbliakem
NPEBEHTUBHOI OApXaBatba Y3 CaBpPEMEHY TEXHWYKY AMjarHOCTMKY MOCTpOjetba 3a MPOM3BOAMY EHEPrUje OfpXe Y
3a[j0BorbaBajyhem TEXHUYKOM CTatby, a TumMe 0be3beawn noysaaHo cHabaeBatbe U eHepreTcka 6e36emHoCT y3 Behy
€HepreTcKy ehrkacHOCT 1 NMPUXBATILUB YTHLA) HA KUBOTHY CPEAMHY.

MnaH oppxaBatba y nocnoBHoj obnactu Nponssoate eHepruje y 2019. rogunn

Ha ocHoBy EEI 3a 2019. roguHy, TEXHUYKOr CTakba NOCTpojerba 1 carnefaqux pemoHata y 2019. roauHu, nnaHupaxa
Cy CPeAcTBa 3a ofpxaBakbe MOCTpojer-a 3a MPOM3BOAHY eHepruje koje obyxeata Tekyhe M PEMOHTHO ofpxaBatbe
MPOM3BOAHMX KanayuTeTa.

Ha ocHoBy ayropoyHor nnaHa paseoja Enektponpuspeae Cpbuje y nepuogy oa 2018. go 2027. roguHe nnaHupaHa cy
W CPeACTBa 3a MHBECTULMOHE aKTMBHOCTM: PEKOHCTPYKUMje M MOAEpHW3aLmje NOCTpojerka, peanusauuja npojexkata
3alUTUTE XMBOTHE cpeauHe W noborbluakba eHepreTcke ePUKacHOCTH.

I'InaHMpaHe aKTUBHOCTU opXaBaka

- Tekyhe oppxaBatbe Koje CaapXu NPEBEHTUBHO 1 MHTEPBEHTHO OApXaBake npema noTpedu nocTpojetba
- PeMOHTHe aKTUBHOCTH: CTaHAAPAHM W NPOAYXKEHN PEMOHTHU

CranpapaHu pemoHTH Y Tpajary f0 30 gaHa y 2019. rogunum cy nnaHupann Ha cnegehum arperatuMa:

10 6nokosa TE

- 43 arperata XE (nperneau v pemoHTI y Tpajawy og 5 fo 30 faxa)
1 6nok TE-TO (3actoj og 26 gaHa npema nnaxy 3a TE-TO HC)
PemoHT 6poacke npesogruue XE hepaan 2

HanomeHa: PemoHT 6nokoBa A1 n A2 y TE Konybapa Huje nnaHupaH y 2019. roguHu, kao Hi Bnoka A4 (Bnok je BaH
noroHa og 2009. roguHe). PemoHT 6nokosa y TE-TO 3persannH, TE-TO Cpemcka Mutposuua u TE-TO Hosu Cag A1
Takofe Huje NnaHupaH 360r HeaHraxoBarba Y NPOU3BOAH:W NOCMELHNX HEKOMMKO FOAMHA.

lMnaHupaHo je noja4yaHo Tekyhe oapxasatbe 6rnokoBa TE Kony6apa A1 n A2 360r noBpeMeHOr aHraxoBatba TOKOM
rpejHe CesoHe.

MpoayxeHu pemoHTH Tpajara npeko 30 AaHa Cy nnaHupaHu Ha cnedehum arperatuma:

- 4 Tepmorperata: TEHT A1 (pesusuja npoTouHor gena Typbuxe BI), TEHT A3 (3amena komopa P 6 u
npecTpyjHux naposoga); TEHT A5 (3ameHa genosa NP 2 u TP 4) u TE Koctonau, A1 (peeuaunja Typbure BIT
1 TypbuHe HIM)

- 5xuppoarperata: y XE Bpna 1 A1 1 A2, XE Mupot A1 n A2; y XE BajuHa bawra A2.

EJNTEKTPOIMPUBPENA CPEVJE [porpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoauvwmser nporpama nocnosawa JI1 EMNC 2019-2021
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JKENESHWYKM TPAHCIIOPT TEHT: pekoHCTpyKUMja KOrOCeka, PEMOHT Mpyre - 3amMeHa LWWHA, PEMOHT
NIOKOMOTWBA W BaroHa.
OpnpxaBarbe npuobarsa.

MnaH ogpxaBatba y nocnoBHoj o6nactu Mponssogte eHepruje y 2020. rogunn
MnaHupaHe aKTMBHOCTU oApXaBaka

- Tekyhe oppxaBatbe Koje Cafipu CTaNHO NPEBEHTUBHO W MHTEPBEHTHO OApPXaBak-e npema noTpebu nocTpojera
- PeMOHTHe akTUBHOCTW: CTaHAAPAHN W NPOAYKEHN PEMOHTHU

CranpapaHu pemoHTH Y Tpajary £0 30 gaHa y 2020. roguHu cy nnaHupaxu Ha cnegehum arperatuMa:
10 6nokosa TE
47 arperata XE (nperneaw u pemMoHTH y Tpajatby of 5 4o 30 gaxa)
1 6nok TE-TO
PemoHT 6pogcke npesogHuue XE hepaan 2

MpopyxeHu peMoHTY Tpajarba Npeko 30 AaHa Cy NnaHupaHu Ha cnegehum arperatuMa:
-Ha 5 tepmo 6nokosa: TEHT A2 (pesuauja Typbune BIM); TEHT B1 (pesutanusauuja 6noka); TE Mopasa Af;
-TE Kocronay A2 (pesusuja Typbune); TE Koctonay b1 (nosehaH 06um pagoBa Ha KOTNOBCKOM NOCTPOjetby);
-2 xugpoarperarta: y XE bepgan 1 A5 n y XE bajuna bawwra A3.
-XEJIE3HWYKN TPAHCMNOPT TEHT: pekoHCTpyKuMja KOMmoceka, PEMOHT npyre - 3ameHa LUMHa, PEMOHT
NOKOMOTWBA U BaroHa.
-OppxaBarbe npuobarsa

MnaH ogpxaBaka y nocnoBHoj obnactu Mpoussoame eHepruje y 2021. rognHu
MnaHupaHe aKTMBHOCTU OApXKaBakba

- Tekyhe oppxaBatbe Koje CaapXu CTanHo NPEBEHTUBHO M MHTEPBEHTHO OfpXKaBatbe NpeMa noTpeGu NocTpojerba
- PeMOHTHe aKTUBHOCTH: CTAHAAPAHM W NPOAYXKEHN PEMOHTHU

CranpapaHu peMOHTH Y Tpajary Ao 30 gaHa y 2021. roguHu cy nnaHupaHu Ha cnegehum arperatuma:
13 6nokosa TE
48 arperata XE (nperneam v pemoHTH y Tpajary og 5 fo 30 gaHa)
1 6nok TE-TO

I'Ipo.qymel-m pemoHTY Tpajatba npeko 30 AaHa cy NnaHupaHu Ha cneaehum arperatuma:
Ha 2 Tepmo 6roka: TEHT A2 (peutanusaumja komnnetHor 6noka); TEHT A5 (kanutanHu pemoHT TypbuHe);
1 xugpoarperat: y XE BajuHa bawita A4.
KENESHWYKM TPAHCIIOPT TEHT: pekoHCTpyKUMja KOroceka, PEMOHT Mpyre - 3amMeHa LWWHA, PEMOHT
NOKOMOTWBA U BaroHa.
PemoHT npesogHuue XE hepaan 2 u ogpxasatse npuobar-a

MnaH oapxaBaka pyAapcKMX KanauuTera

3a 2019. roauHy je npensufeHo da ce HacTaBrbakbeM peBUTanu3aumja, PEKOHCTPYKUMja U ModepHu3aLvja, cTame
py4apekux kanauuteta aare noborbliasa, Te Aa Ce U 4arboM 4OCMEeAHOM NPUMEHOM MPEBEHTUBHOT OApXaBakb-a, a
HapounTO JOBPOM TEXHUYKOM AMjarHOCTUKOM Koja je YCroB cnpoBofjetba ofpkaBatba Mo CTakby, NOCTpojera oapxke y
3a00BorbaBajyheM TexHUYKOM CTawy M ga ce Tume obes3bean noysgaHuja ekcnnatauuja, y3 Behy eHepreTcky

EJNTEKTPOIMPUBPENA CPEVJE [porpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoauvwmser nporpama nocnosawa JI1 EMNC 2019-2021




18

e(PMKacHOCT U MpUXBaTIbWB YTWLE] Ha XMBOTHY CpeduHy. TpeHd PEeKOHCTpyKuuja 1 mopepHusauuja onpeme
Hactasuhe ce ny 2020. n 2021. roguHn.

Y TOKy NpO4YXEHUX peMoHaTa Ce BpLIE Mae PEKOHCTPYKUMje M 3aMeHe OmpeMe HOBOM Koja je CaBpeMeHuje
KOHCTpyKUMje W MaTepujana, kao M caHauuja noxabaHux wnn HemoysgaHux genosa. Takofie ce obaerbajy
KOMMIEKCHUja MCMUTWBAKA CTata ONPEMe M MaTepujana y Uurby npunpeme 3a pexabunurauujy wnu caHauujy
MOCTPOjetba, 3aMeHa BENWKMX CKIOMOBa Koju ¢y o4 BUTHOr 3Havaja 3a AyroseyaH noysaaH pag.

Y OKBMPY CTaHAAPAHNX peMOHaTa objekaTa M MalliHa 3a NMPOU3BOALY, NPEpPaay Yriba M OTKOMaBatbe janoBuUHE BpLUe
Ce PENOoBHE aKTUBHOCTM W3 0BNacTM oapkaBara CXOAHO AeheKTaxHUM nucTama W npenopykama npoussohjaya
PEMOHTOBaHMX MalluHa. [lopes pemMoHaTa OCHOBHE MEeXaHu3auuje KOHTWUHyanHOr TUMa, NEePMaHeHTHO Ce BpLUE W
nonpaBke M PEMOHTW MaLlnHa M3 0bnacti nomohHe MexaHm3auuje y oba Orpatka.

[Hamuka peMOHTHWUX pafoBa NaHupaHa je Ha OCHOBY:

- OueHe noy3naHoCTL 1 CTaka nojeuHUX nocTpojera 1 0buma 0baBrbeHUX pagoBa y NPETXOAHOM Neproay,

- MoTpebe 3a NPOM3BOAHKOM YITha Pafu YpaBHOTEXEHA eNEeKTPOEHepreTckor bunaHca y nojeauHuM nepuoguma
Tekyhe roguHe,

- YcknafuBawa noTpebHOr BpemeHa 3a npUNpeMy PEMOHTa MOjeAMHWX MallMHa OBHOCHO NOCTpojera ca
pacnonoXus1M TEPMUHMA 3a peanuaauujy.

LemarsHuje y npunoey 4

OppxaBate MHGOPMALMOHO - KOMYHUKALMOHE onpemMe

OppxaBatbe MHGOpPMaLMOHO-KOMyHVKaLmoHe onpeme JIT EMC v npuBpedHUX ApylwTaBa je WUCKasaHo y OKBUPY
noceBHor lMporpama oApxaBaksa MHPOPMALMOHWX, TENEKOMYHUKALMOHWX W npaTehnx TexHorowkux cuctema. o
cBoM 0bumy, 0byxsaTino je JI ETC v orpaHke 3a NpOn3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPIUjE U YITba, Kao U TEXHUYKE LieHTpe
nsggojeHe u3 OJC ENC Ouctpnbyuvije janyapa 2016. roguHe u Hosor orpaHka EMNC CHabgesara, noyes of jyHa
2016. roguHe.

Nako no obumy noTpeBHWX 1 pacronoXmBuX CPeacTaBa OfpkaBare Yy 06racty MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX
TexHonorvja (MKT) npencTaBrba Tek HEKOMMKO MpoLeHaTa YKyMHUX CpeAcTaBa OfpkaBatba, HeEroB 3Hadvaj kao
KpUTMYHOT pecypca je faneko Behu, a MoTeHuuMjanHoO HedyHKUMOHMCAbA YNpaBibaykux, MH(OPMALMOHUX K
TENeKOMYHWUKALMOHNX CUCTEMa YrpoxaBa L0 MpoM3BOAHM W AuCTpubyTvBHM cuctem EMC-a, kao M 3aBUCHO
NpWUBPEAHO APYLUTBO 33 CHabaeBaHe ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

Y carnacHoctu ca Beh nocTojehum gecuHuLmjama, NoferbeHo je Ha Tekyhe 1 MHBECTULMOHO odpXaBakbe NMOCMNOBHUX
W TEXHUYKWUX MHCGOPMALMOHNX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHNX 1 OCTamnmx TEXHOMOWKMUX cuctema. Ca TexHonoLke
CTpaHe ocHoBHe UenuHe 3a WKT oppxaBawe Cy BesaHe 3a ogpxasawe WT xapasepa, codTBepa,
TenekomyHukauuore onpeme u KT cepsuca.

[enosu onpeme koju ce oapxaBajy Cy 13pa3nTo pasnniuTK U XeTEPOreHN, CTapOCTM OF HEKOMMKO 40 AeceTak roguHa.
360r kpatkor TexHonowkor Beka VKT onpeme, HeHO KOHTMHYMPaHO OfpXaBarbe y AY)KEM BPEMEHCKOM nepuogy
npeacrasrba nocebaH npobrnem, Tako fa je cTaHaapausauuja u xomoreHusaumja UKT onpeme y JIM EMNC npegmert
nocebHNX aHamm3a. AKTMBHOCTW OfpaBatba CE YIMaBHOM peanuayjy Kpo3 rofuilie YroBope 3a MPEeBEHTUBHO W
KOPEKTUBHO OfpXaBare, TEXHWYKYy NoAplKy ca wunu 0e3 nompaBKe HEWCTpaBHUX MoZyna W pasnuuuTiM
MOJanuTeTMMa YyroBopa CepBUCHOr HUBOA.

TeHOeHuMja je Aa ce HakoH ucTeka noctojehux yroopa O ofpxaBary GMBLLMX 3aBUCHWUX NPUBPERHUX LpyLUTaBa,
cknanajy yroopu y oksupy JIM EMNC-a ca objenueHuM oapxaBakbeM UCTE UMK CIMYHE OnpemMe, y obumMy y Kome je
TO (pyHKUMOHaNHO Moryhe. AKTWBHOCTM OKO cknamara objeamrseHnx yrosopa o UKT oapxasatby Koju TpeTupajy
OpraHu13aLMoHe LienuHe ca OnpeMoM WUCTOr npou3sofjaya, OQHOCHO UCTUM CEPBWCHWUM ycnyrama Koja Cy 3amnoyerta
Tokom 2017. roguHe, nocebHo he 6uth nHTeH3nBmpaHe y Toky 2019. roguHe.

EJNTEKTPOIMPUBPENA CPEVJE [porpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoauvwmser nporpama nocnosawa JI1 EMNC 2019-2021




19

5.2. MnaH uHBecTULM]ja

lMnaHom wHBecTWumja 3a nepuog 2019-2021. roguHe npensuieHo je Aa Ce MHBECTULMOHE aKTWBHOCTU MPUOPUTETHO
yCMepe Ha 04yBabe CUrypHOCTM CHabeBarsa, KBAanNUTETHOT W MOy3AaHor cHabaeBarba enekTPUYHOM eHEPritjoM TapucHIX
1 KomepLmjanHmx kynaua Enextponpuepene Cpbuje. Mpu nnanuparby cy y3eTn y 063up eKonoLLKi 3axTeBu, kao W notpebe
33 3aMEHOM, PEKOHCTPYKLMOM M MOAepHM3aUmjom noctojehe onpeme W enexkTpoeHepreTckux objexara. lNpuoputeT je
06e36eauTH ofpKaBare AOCTUHYTOr HUBOA NPOW3BOAH-E 1 NapaMeTapa Noy3AaHOCTN ENEKTPOEHEPTETCKOr CUCTEMA.

Hacraerba ce ca akTMBHOCTUMA Ha PeBUTaNM3aLyji XUAPOENEeKTpaHa 1 TEPMOENEKTPaHa, U3pay NiaHCKe AOKyMEHTaLmje
1 noTpebHe NpOjeKTHe [OKyMEHTaLMie Y Lrby OTBaparba 3aMEHCKUX KarauuTteTa, ¢ 0631poM Ha To [a je MpousBoaHba
yrrba mocTana nuMuTMpajyin hakTop MpOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrYje Y TepMOeNekTpaHama, 3aTiM Ca HarmaleHM
aKTMBHOCTMMA Ha PasBojy, MOLEPHU3ALMM M ayToMaTu3aumin AUCTPUOYTUBHE MpEXE, pagyu CMatbetba TEXHUYKUX U
HETEXHUIKX ryOuTaKa.

YTuuaj sanounkbarba npoueca nperosopa ca EY wa JIN ENC, npeacrasrbajy gogaTHe akTMBHOCTM Y OQHOCY Ha paHuje
FOAMLLKE MIaHOBE, 33 UMK je MHULManHW Neprog, cnpoBofersa NoTpebHO ONpeaenuTh CpeacTBa.

/HBecTuumoHe aktueHocT y nepuogy 2019-2021. roguHe NpUOPUTETHO Cy YCMepeHe Ha cnpoBofjerse Beh 3anoueTux
WHBECTULMOHMX MpojexaTa, 04yBatbe CUryPHOCTW CHabaeBatba ENEKTPUYHOM EHEPTMjOM U OfpXaBakbe Noy3naHoCTW pada
€eneKTpoeHepreTckor cuctema. MpoLerbyjyin YKyNHO CTakbe W orpaHiniersa, O4eKMBaHE KPaTKOPOUHE W JYropoyHe edexte
nojeanHNX ynaratkba, kao U Moryhe nocneauue HacTaBrbarba 3acToja Y MHBECTUpatby, carneaaH je obuM NpMOpUTETHUX
aKTMBHOCTM 3a koje Cy 0De3lefeHa cpencTea, UMK ce mpouersyje Aa OW, Y OKBUPY Y4MHEHWX MPETMOCTaBKM, TOKOM
nepvoga 2019-2021. roguHe morna 6utn obesbefeHa cpeacTea W3 COMCTBEHMX M EKCTEPHWUX 13BOpa. [TpropuUTETHUM
ynarawima ce cmatpajy cregeha:

e peanu3auuja 3anoyeTux akTuBHOCTW y 2018. roguHu, Ynju je HacTaBak peanusauuje npeasuieH uy nepuogy
2019-2021. roguHe, 1 TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKINMX 13 BEN YrOBOPEHMX 3ajMOBa,

e HacTaBak ekcnponpujauuje Ha nogpyyjy Pb Konybapa v MK OpmHo, kako 6u ce 06e3beannu npegycnosy 3a
[Jarby pa3Boj NOBPLUMHCKMX KOMOBA,

e peBuTanu3auwja noctojehux pydapckux kanauwteta M HabaBka HedocTajyhe pydapcke onpeme 3a
nospLunHcke konoee y PB Kony6apa,

e pyaapcko rpafeBUHCKM pagoBW Ha CaHaLMiu KNu3ULTa 1 MHAPACTPYKTYPHN pagoBu,

e HacTaBaK aKTWBHOCTM Ha HabaBLy cuCTEMA 3a KOHTPOMY W ynpaBrbakbe KBanuTeTOM YIiba Yy 3anagHoM geny
konybapckor 6aceHa W 3anouutbare aKTMBHOCTM 3a UCTOYHM Aeo konybBapckor BaceHa ¥ y KOCTOMaYkoMm
BaceHy,

e CTBapake yCnoBa 3a Moam3ake NPOKU3BOAHE Yriba Ca 2 MUMMOHA TOHA Ha 5 MUMKMOHA TOHa roguwie, Ha MK
Morbe L,

e HaCTaBaK aKTMBHOCTW Ha U3MeLLTaky MHGPACTPYKTYpHUX objekata y dyHKumju paga Morsa L n MK Momsa T,
kao u otBaparsa K lMorse E,

e cTBapake ycnosa 3a oteapatbe MK Morse E u MK Pagrbeso,

e  peBWTanM3auuja pygapcke onpeme u Habaeka HegocTajyhe onpeme 3a MK [pMHo,

e HabaBka onpeme 3a noseharbe NPOU3BOAH-E YITba ca 9 MUMMOHA TOHA Ha KOMUUMHY YTiba 33 3a[0BOIbaBakbe
notpeba HoBouarpafheHor 6moka (40 12 MUNMOHa ToHa roauiutbe) 3a MK [pmHo,

e u3rpagma objekata u HabaBka onpeme cuctema 3a 0fBoAbaBare 3a 3awTuTy MK [IpMHO 0 NOBPLUMHCKWX U
NOA3EMHUX BOAA,

e MpUNpEMHe akTUBHOCTW Ha peauTanusaumiu TE Koctonay A1 u A2,

e  aKTWUBHOCTW Ha peanu3auuju nporpama nnaHupator y 2019. roguum 3a TE Koctonau b2 — kanutanHu peMoHT,
OfpXatbe PagHor Beka,

e 3aBpLUETaK U3BONEHA PafoBa 3a NpojekaT uarpagre uHaycTpujckor konoceka y TE Koctonal b,

e peanusaumja npojekta [pyra chasa naketa npojekata Koctonal b, koju ce ogHOCK Ha u3rpapary HoBor 6roka
TEKO B3 o 350 MW 1 HabBaBke onpeme 3a nosehare Npon3BoakE yriba ca 9 MUNMOHA TOHA Ha KOMMYMHY
yriba 3a 3agoBorbaBatbe notpeba HosonsrpaheHor 61oka (4o 12 MUNKMOHa TOHa FOAULLKLE),

e HacTaBaK aKTWBHOCTW Ha peanuaauuju npojekta PekoHCTpyKLmja cucTema 3a otnenerbusame Ha TEHT A,
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HacTaBaK akTWBHOCTW Ha peuTanu3aumin TEHT A1 n A2,

HacTaBaK akTWBHOCTU Ha npojekTy Oacymnopasatbe AUMHUX racoBa Ha TEHT A3-A6,

HaCTaBaK aKkTWBHOCTU Ha peuTanu3aumjn TEHT AG,

NPUNPEMHE aKTUBHOCTM Ha peanu3aumjy NpojekTa usrpagme npucTaHuiuTa Ha nokauuju TEHT A

HaCTaBak akTWBHOCTW Ha 2. (hasun pesuTanusaumje TEHT b1,

NPUNPeMHe akTUBHOCTU Ha peanu3saLujv npojekTa usrpagma npuctanuwiTa Ha nokauujn TEHT b,

NpUNpeMHe aKTUBHOCTM Ha peanu3auuju npojekta usrpagke TE Konybapa b,

Y uurby yeknafueara paga noctpojessa TEHT b n TE Koctonay A ca HauuoHanHWM nnaHoM 3a cMatberbe
emucuja (NERP), nnaHupaHo je kopuwhere MexaHusma ,on-going investments®. C tum y Besu, JI1 EMNC
nnaxupa aa npojexkte ogcymnopasara y TEHT b u TE Koctonal A dmHaHcupa 13 CONCTBEHWX W KPEAUTHUX
cpencTasa, 00e3befeHnx y okBupy VameHa v fonyHa nnaHa uHBecTuumja 3a nepuog 2019-2021. roguHa,
HacTaBak pesuTanusauvje XE hepaan 1, pesutanusauunja arperata 6p.2 (etana 5) u 3ameHa onpeme Ha
npuobarby ca oapxaBarbem CUCTEMA 3aLUTUTE,

HaCTaBaK aKkTWBHOCTU Ha peBuTanu3auuju BnacuHckux XE,

HacTaBak pagosa u 3aspLuetak (2019. roa.) npojekta pesutanusaumje XE 380pHUK,

NpUNpemMHe akTMBHOCTM 3a nodvetak pesutanu3auuje PXE bajuHa BalwwTa (dpuHaHcuparse je npeasufeHo u3
COMCTBEHMX CpeacTaBa),

NPUNpemMHe akTUBHOCTW 3a PEKOHCTPYKUWjy numckux XE wu To: yrpagwe yetsptor arperata XE [otneh,
pesutanusaumnje XE MMotneh, kao u pesutanusauvje XE Buctpuua (puHaHcuparse je npeasufieHo w3
COMCTBEHMX CPeAcTaBa, a Yy 3aBWCHOCTW Of CuTyauuje Ha (pUHAHCMjCKOM TPXUWTY pasmoTpuhe ce u
MOryRHOCT eKCTEPHOT (hUHaHCHpatba.),

MoKpeTatbe HOBWX M HacTaBak npojekaTta ca 0be3beheHnm duHaHcuparem u3 obnactm OUE,

HacTaBak npojekta pekoHcTpykunje MXE y snachuwtsy JIM EMNC, kao u usrpagwe gse HoBe MXE Ha
BOZONpUBpeaHUM BpaHama ((puHaHCUparbe U3 KpeauTa).

Jarb1 passoj MHPOPMAaLMOHUX CUCTEMA, UHTerpaLmja nocTojehnx pellera y Lurby yHanpeherwa nocrnosarwa
Enekrponpuspese Cpbuje y uenoctu

[e0 pagoBa y enektTpoancTpubyumjama, y Unrby cMakbMBarba rybutaka enekTpuiHe eHepruje n noborbluara
kBanuTeTa cHabaeBarba NOTpoLIaYa Aa ce NOCTUTHY 3HavajHuju edbekTn 4o 2019. rogune,

pasBoj MepHe MHPACTPYKTYpPe, NaHcko npeysumarse MepHe onpeme, MPO 1 npukrbyyaka kog noctojefinx
Kynaua, CTBapare yCrioBa 3a ynpasrbatbe U KOHTPOY MOTPOLUHE,

nnaHcka pekoHCTpyKLUMja, MogepHusauvja n aytomatusaumja TC110/xkV og Enektpompexe Cpbuje

YkynHa nnaHupaHa cpeactea 3a nHsectuumje 3a 2019.roauny y JI EMNC cy 89.342 munuoHa anHapa, og
yera je 55.335 munnoHa guHapa u3 cpeacraesa EMC-a.

YkynHa nnaHupaHa cpeacta 3a nHsectuumje 3a 2020.roguny y JIT EMNC cy 120.207 munuoHa anHapa, og
yera je 80.541 munnoHa auHapa u3 cpeacraea EMNC-a.

YkynHa nnaHupaHa cpefctsa 3a nisectuuuje 3a 2021.roguHy y JI EMNC cy 107.469 munuoHa anHapa, o4
dyera je 73.835 munnoHa auHapa u3 cpeactasa ENC-a.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpeactea 3a uHsectuumje 3a nepuog 2019-2021. roguue y JITENC cy
317.017 munnoHa auHapa, og vera je 209.711 munuoHa auHapa u3 cpeactasa EMNC-a.

LemarbHuje y npunoey 5
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5.3.1naH oCHOBHUX cpefcTaBa

lMnaHoMm HabaBkW OCHOBHWX CpeACTaBa carnefaHe cy notpebe 3a HabaBKOM OCHOBHUX CpeACTaBa (anatW, MEpHM
ypeRajn, TpaHcnopTHa cpeacTea, MHAOpPMaTUYKa M TENEKOMYHUKALMOHa Onpema, onpema 3a MOroH U Cil.) Koju Hucy
CadpXaHu y nporpamuma uHBecTuuMja, a 'y dyHkuujn cy peanusaumje EEB. Mnanupana cpeactea usHoce: 3a 2019.
roauHy 5,4 mnpa.anHapa, 3a 2020. rogury 4,6 mnpa.auHapa v sa 2021. roguHy 4,3 Mnpa. auHapa.

LemarvHuje y npunozy 6

5.4.TInaH yHanpehewa 1 3aluTuTe XUBOTHE CpeauHe

Y nepuogy 2019-2021. roguHe nocebHa naxta he GuTM nocseheHa nuTakbMMa 3alUTUTE XUBOTHE CPEdUHE U
UCNyHerY 3aKOHCKWX 3axTesa. [leduHucaHe cy obasese opraHusaumoHux genosa ENC, BesaHe 3a nnaHuparwe
crpoBohjere Mepa 3alTMTe KOjUMa Ce CrpeyaBa Mnu MUHUMM3MPA YTULAj aKTMBHOCTM npedyseha Ha XMBOTHY
cpeauHy. Mocnosm koju ce npeasuiajy nnaHoM, y oarosapajyhoj HEOMX04HO] Mepu npaTe U 3axTeBe 3aKOHOA4ABCTBA
EY n3 obnactu 3awTtute XmBoTHE cpeamHe. 3HavajHe obaBese Hamehe 1 HEONXOAHOCT capaare ca MefyHapoLHUM
WHCTUTYLMjama, Npe cBera (hMHaHCU|CKUM, Koje 3axXTeBajy WUCTytberbe 3axTeBa nponuca Esponcke yHuje n Komucuja
YjeauweHnx Hauwja. Ytuuaj 3anoumtbarba npoueca nperosopa ca EY Ha JMT EMNC, npeactaerbajy gopatHe
aKTUBHOCTM Y OAHOCY Ha paHuje roAMIIbE MNaHoBe, 3a YMju je MHMUMjanHu nepuog cnpoBofewa noTpedHo
onpegenuTi cpeacTea.

LemarbHuje y npunozy 14
6. lporpam yHanpehewa MHTerpucaHUx cucteMa MeHapMeHTa

JasHo npepny3sehe ,Enextponpuspega Cpbuje* nocnyje kao jeanHcTaeH ypeheH cuctem, ycknaheH ca mefyHapogHum
CTaHaapauMa cuctema MeHaymeHTa. KoHTuHywpaHum yHanpehewem nocnoBara y3 ynotpely afeksaTHuX anarta
cuctemMa MeHayMeHTa octeapyje ce lMonutuka MMC n ycnocTaerbeHn LUbEBU CUCTEMA MEHaLIMeHTa Y (yHKLmjK
peanu3aumje MocnosHe NONUTUKE 1 CTpaTELLKWX LinbeBa npeayseha.

Mocnoeate JIM EMNC yTeMerbeHo je Ha MHPPACTYyKTYpW KBanuteTa, OQHOCHO MMMNEMeHTauujn MefyHapogHux
CTaHaapa W NpuMeHu 3axTeBa 3aKOHCKE M TEXHWYKe perynatuee, u obesbehyje npaBoBpeMeHO npunarofaBare
npegy3eha TPXMWTY U 3axTeBUMa MehyHapOOHUX MHCTUTYLMA, HAAMEXHNX OPXaBHUX OpraHa W OKpyxetba, Te Tako
ycriocTaerba cMepHuLe 3a npodutabunHy n fobpy nocnosHy npakcy y JI EMC.

JenaH op kbyyHux unrbesa lNporpama yHanpeherwa VIMC jecTe uaeHTUdMKOBae 1 NOBE3MBak:E KIby4HUX MPOLEeca,
yTBphMBaHbE 1 ON1cKBatbe MOAM(MKOBAHWX U HOBUX MPOLIECA, HUXOBUX aKTUBHOCTU 1 OATOBOPHOCTH, Ae(hUHUCaHE
napameTapa npoLeca, U3aBajakbe KIby4HUX napameTapa, HiX0BO KOHTUHYaNHO Mepere W u3paga aHanuse ytuuaja.
Takohe, Uurb je 1 onTUManHo ypefusatbe npoLeca W akTUBHOCTM KOju Ce ofBujajy U3Mely opraHu3aLmoHux LenuHa
koju umHe JIM ENMC, pagu nocTusara o4ekmnBaHux/MnaHupaHux nocrioBHUX pesynrara.

Hobpo nedmHucana gokymeHta MMC n buxoBa nyHa npumeHa he cnpeunTy nojaBrbuBakbe rpellaka y npoLecuma,
ponpuHehe Behoj edmkacHOCTM, ywTegama, onTumm3aumjn nepdopmaHck npoueca, 6orboj ypeheHocTn nocnoBHo
TEXHWYKOT cucTeMa, BraroBpeMeHOM Mpeno3HaBakby Npuimka 1 MOryhHOCTM, Kao 1 u3beraBakby M MUHUMU3MPaHLY
pu3mKa.

Ha Taj Ha4yunH CTBapamo npeaycrnose Aa ynpasibaMmo npouecuma y npeno3HatoM KOHTEKCTY opraHmsau,Mje ca KpajI-bVIM
LMIbEeM OCTBapeHa O4EKMBaHUX pe3ynTata U UCNykeka 3axTeBa 3auHTepecoBaHuUX CTpaHa.

LemarbHuje y npunocey 7

EJNTEKTPOIMPUBPENA CPEVJE [porpam 0 n3meHama v gonyHama Tporoauvwmser nporpama nocnosawa JI1 EMNC 2019-2021




22

7. MNporpam yHanpehewa ogHoca ca jaBHowhy

Enextponpuepeaa Cpbuje he y npoLecy pecTpykTypucatksa W kopnopatueusaumje, y ycnoeuma nubepannsosaHor
TPKULITa €NEKTPUYHE EHepruje, yHanpeauT KOMyHUKaLmjy ca jaBHowhy kako 61, He camo Hajlumpa jaBHocT, Beh
ocTane jaBHocTW, Gune ynosHate ca CBUM OpraHU3aLMOHUM W LpyruM NMpoMeHama Kpo3 Koje nponasu Hajsehu u
HajBaXxHWj\ eHepreTckn cuctem y Cpbuju.

3a ycneLuHy peanu3auujy cBux yTBphieHux LurbeBa koju Tpeba aa omoryhe Enektponpuspeau Cpbuje ga noctaHe
perMoHanHn nuaep W 3HayajaH YY4ecHUK Ha PEerMoHanHOM U €BPOMCKOM EneKTPOEHEPreTCKOM TPXULITY,
HEoNnXo4Ha je nofpluka jaBHOCTM, Npe cBera Mefuja, KOju 3HA4YajHO YTWUYY Ha Kpeupare CTaBoBa CBUX
jaBHOCTM Npema npolecuma kpo3 koje nponasn ENMC.

HajBaxHuju npeactaBHuun jasHoctu cy Bnaga Cpbuje w HapgnexHu gpxasHu opranw, EHepretcka 3ajegHuua
jyrouctouHe EBpone, eHepretcke uHctuTyuMie y EY, nonutuuke cTpaHke, nokanHe camoynpase, Meguju,
(hMHaHCK|CKe UHCTUTYLMje, CTPYYHa jaBHOCT U LIUBUITHW CEKTOP, NOCAOBHU NAPTHEPU, CUHAMKAT W 3anOCHEHU.
MocebaH 3Ha4aj y KOMyHUKaLMjn ca ekcTepHuM jaBHocTuma ENC npupaje Hajlumpoj jasHocTu, rpafaHuma Cpbuje,
KOjW Cy Takohe 1 Kynuu enexTpudHe eHepruje.

Crpatervja komyHukauuje Enextponpuspege Cpbuje ca jasHowhy yTBpfyje KOjUM KaHanuma 1M anatuma
komyHukauuje he ce komyHuumpatu. Lurb CTpaTervje koMyHukauuje je Aa yHanpegu OOHOCE Ca KIbyYHUM
jaBHOCTMMa, U3rpagu W o4yBa UMWY, yNpaBrba penyTaLmjoM, yHanpeau ogHOce ca KynuyuMa 1 nocroBHOM jaBHOLRY
W Kpeupa MHTEPHO jaBHO MHEH-E KOje j& HEOMXOAHO 3a yCneLLHy peanusaLujy npoLeca pecTpyKTypucara koMmnaHuje.

Y peanusauuju ctpatervje KomyHukauuje Guhe npuMersMBaHM CBM KaHamyM KOMyHWKaLMje: NIMYHU OFHOC, Meauju
(wramna, TB, paguo), nHTepHET, nocebHW aorafaju, Kao M CBI anaTv KOMyHUKaLMja - MHTEPBjyW, u3jase, GpuduHau,
CaonLITera 3a jaBHOCT, MHGopMaLuje 3a Meauje (MMCaHU maTepujan), KOH(epeHuje 3a HOBWHape, edykaTUBHE
noceTe HoBWHapa komnaHuju (Company tour), ApywTBeHn gorafjaju (cajamcku HacTynu, OKPYrW CTOMOBW, NaHenw,
TpUbUHe, KoH(EepeHLuje...), NpoMoLMja AoHaLmja 1 APYLITBEHO OATOBOPHON MOCIOBaHa, MHTEPHET CajT KOMNaHuje,
WHTEPHW nopTan, KOMMaHWjCKK NUCT, KopnopaTUeHW 6r10roBM, KoMNaHujcke nybnukaLmje 1 cactaHum.

LemarbHuje y npunozy 8

8. MMporpam MapKeTUHILKUX aKTUBHOCTH

OcHoBHu MapkeTuHLWKK Lurb JIT ETC je aa yHanpeam KoMyHUKaLujy ca TPXULWITEM M [a pagu Ha passojy No3UTUBHON
nmma komnanuje. Cee aktusHocTu Tpeba Aa Byay yemepeHe ka yHanpehery ogHoca ca KynuuMa 1 TRXULITEM.

JIM EMNC koHTMHYMpaHo pagu Ha pa3sojy OpeHpa ,Enektponpuspena Cpbuje” vy ToM Lmurby y HapegHoM nepuogy
Ouhe cnpoBefeHO HW3 aKTMBHOCTY: jaCHUM W KpeaTMBHWUM BM3YENHUM peluerima TpxuwTy he Gutu npegodeHe
HajBaXHMje BPEAHOCTY KOjIMa CMO Yy CBOM NOCIIOBakby BOReHM; KOOPAMHMCAHUM W LIEHTPanM30BaHnM eyKaTUBHUM
npodajHAM Kamnarbama koje Cy YCMEepeHe ka pasnuunTuM kateropujama Kynaua, npubnwkasahemo ce Kkynuy w
npenosHaBaTi eroe noTpebe; MpUCYCTBOM Ha CajMOBMMA M CTPYYHMM CKynoBMMa npeacTaBrbaNemo CBoje
nporpaMe ¥ akuuje pasnuunuTM jaBHOCTUMA; M3PadoM ayamo U LWTamnaHor cagpxaja npomosucaheMo komnaHujy u
HeHEe BPeaHOCT!.

Ocum kynaua enektpuyHe eHepruje, JI EMNC ycnoctaerba 3HavajHe 0gHOCE W ca KynuyyumMa yriba.
JIM ENNC he npomosucaTti Teme u3 obnactu eHepreTcke epuKacHOCTL Koja je Npeno3HaTa Kao HajjedhTUHMU W Hajbpu
HauWH nocTW3ama LMrbeea OOPXMBOT pasBoja. Y TOM Luby, cnposBoauhe 6pojHe aKTMBHOCTW W akuuje pagu

rnogusama CBECTW LMrbaHe jaBHOCTW O 3Hauajy eHepretcke edmkacHocTu. [pomoBucawe Mepa, npunpema
Pa3nNUuMTOr MaTepujana u nnacupatbe nyTem pasnuuuTix kaHana KoMyHukaLme.
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Y unrby nogpiuke nocrosHuM aktueHoctuma JIM ENC vy uuriby ncnywersa yenyra 3a cee orpaxke y oksupy JIMETC,
cpeactsa npeasufieHa 3a nepuog og 2019. no 2021. roguHe oaHoce ce Ha cnegehe:

e YHanpefhere ogHoca ca Kynuuma v peanusauuja Mporpama nojanHocTy 3a Kynue;

e 3akyn LUTamMnaHuX 1 eNEKTPOHCKUX MeAMja Ca IOKanHOM M HaLMoHanHoM nokpueeHoLwhy (yaumajyhn y 063up
notpebe orpaHaka u JI1 EMNC);

o [lpogykuuja Buaeo n ayano cagpxaja (TB u pagujcke pekname, KopnopaTieHM (UIMOBK U C11.);

e YHanpefete [aurutanHe KOMyHWKauuje ca Kynuuma (yHanpeferwe W pa3Boj MHTEPHET CTpaHuue U
annukauuja);

e [lM3ajH u npogykuuja LWTamMnaHWX MPOMOTUBHUX MaTepujana W marepujana HeonxogHwux 3a ypehewe
eKkcTepujepa u eHTepujepa;

o [lpogyKumja NPOMOTUBHMX MaTepujana u NoCnoBHe ranaHTepuje;

e OpraHu3oBare HacTyna Ha CajMOBMMa ¥ CTPYYHUM CKynoBuma (Koje nogpasymeBa akTMBHOCTW Of 3akyna
npocTopa A0 OpraH13oBatba MbYACTBa M NpUNpeme CBUX MaTepujana).

Cpenctea npegsuheHa 3a oBe HameHe y nepwogy of 2019. go 2021. roguHe nsHoce no roguHama: 2019.r. 159,8
mun.auH.; 2020.r.159,8 mun.guH. n 2021.r. 159,8 Mun.guH. 1 kao Takea cy npeasuheHa 3a peanusauujy HaBegeHux
akTueHocTu kako JIM EMNC tako 1 cBMX orpaHaka.

RSD
| Pop. | HAMBAKTMBHOCTA | 20 2020. 2021,
1 lpopyKuvja WTamnaHux cappxaja 1 Matepujana 44.700.000 ~ 42.700.000  41.700.000
2 3akyn meamja 30.000.000  30.000.000  26.000.000
3 Mpomo apTuknm 40.600.000  39.600.000  37.600.000
4 Cajamcky 1 KOHEepeHLMJCKU HacTynm 6.500.000 4.500.000 3.500.000
5 [urvtanHe KomyHuKaLmje 1.000.000 3.000.000 6.000.000
6 OcTane MapKeTUHLLKE aKTUBHOCTY 37.000.000  40.000.000  45.000.000

I ) )

Op nnaHupaHWx cpeacTaBa Ha nocnose pekname ce ogHock 60 mun.auH. HasedeHe aktueHocTu he omoryhutu JI
EMNC ga 3agpxu nuaepcky Nosuuujy Ha TPXULLTY, yHanpeau KOMyHUKauujy ca Kynuuma u pa3suja nosuTUBHY CIIUKY
jaBHoOCTW.

9. YnpaBrbame fbyackUM pecypcuma

Ynpasmbawe byackum pecypcuma y 2019-2021. roguHM MMa 3a UL Aa  JOMPUHOCKM MOZEPHU3auujin 1
TpaHccopmaumju JIM EMNC y cuctem Koju ce cnpema 3a Nocnoeake y yCrnoBuMa notnyHe nubepanuaauyje TpxuwTa
ENEKTPUYHE EHepruje nyTeM akTUBHOCTY Koje he OUTK ycMepeHe Ha: oapefuBate onTMManHe opraHusauuje, bpoja u
CTPYKTYpe 3amoCneHmX, pa3soj CaBpPEMEHOr HaylHa pykoBofera y Cknady ca 3axTeBuMa CaBpEMEHOr MOCMoBakba
KOHKYpEHLMjW, fednHMcabe Mepuna 3a nokasaTerbe YCMeWHOCTU M oCTBapuBare YTBPReHUX LurbeBa, yBohekre
afleKBaTHOr cuctema HarpafjuBarba 3anoCneHux, pasBoj 3Hatba M BELUTMHA 3anocneHuX, Noau3are MOTMBaLuje
3anocneHux, CTaHaapausauuMy nocrnoBHUX npoueca, yBofewe npoueaypa papa,n GesbegaH pag cBux nuua koja
yyecTByjy y pagHum npouecuma y JI ENC.

Y cknapy ca nameHama Cratyta JIT EMNC y Toky 2016. rogmHe cBUM NOCINIOBHM NpoLecy koju ce oaujajy y obnactu
TbYACKNX pecypca aedmHucanm cy npoueaypama Ha Husoy JIM ENC, wro obesbehyje jeaHoobpasHo noctynarse y JI1
ENC. Yeohete SAP HCM wHdopmaumoHor cuctema 3a ynpaerbarwe JbyackuM pecypcuma u obpayyH 3apaga
omoryhasa yHUduKaLujy CBMX NOCNOBHUX Npoveca Ha Husoy JITEMC.

Kao npvoputeTHe akTMBHOCTM MpenosHaTe Cy MpeucnuTMBakbe CBUX pU3inka Y pagHuM npouecuma v feduHucare
ofroeapajyhe opraHu3aUMoHe CTPYKTYpe Kao OKBMpa 3a LEMOBUTO M KOH3UCTEHTHO yrnpaBrbake 6e3benHowny
3[paBrbeM 3anocrneHux npema jacHo aeduHucaHuM npoleaypama, koje he 6utu gedmnucaqe Ha Huoy JIM ENC, 3a
CBe nmpouece pafa y Kojuma nocToje nosehaHu pusnum 3a 3anocneHe u kopucHuke ycnyra JIT EMC. Y HapeaHom
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nepuogy Tpeba YCTaHOBUTW UM MNPUMEHMBATU jEAMHCTBEHE KPWUTEPWjyMe MpW MPOLEHW pU3nKa, MpaTUTK,
KOHTPONMCATU W CaHKLMOHUCATM CBE CryyajeBe oacTynarba. Adupmaumja CTPYYHOT U aHaMTUYKOT MPUCTYNa Y OBOj
obnact obyxsata npeaynpefvBate CBWX [0 Cafa MNpenosHaTx puavka, MpenosHaBakbe M enuMUHaLmjy
MOTEeHUWjanHUX pu3WKa, aHanuay pasnora GoroBatba, CarnefaBatbe CBUX pesynTaTa MepuoanuHUX NeKapeKuX
nperneaa, cnpoeofetbe 0b6pasoBara 0 3alWTUTK 3apaBba 1 6e30egHOCTY Ha papy M ykasuBarbe npBe NomMohn kag
rog je oHa notpebHa.

JI ENC he u y nepuogy 2019-2021. rognHa HacTaBUTU ca pellaBareM O6jeKTUBHMX NoTellkoha y aHraxoBakby
WHBanuaa paga koju BulLe He Mory Aa 0baBrbajy nocrnoBe CBoje CTPyKe M H1BOa obpa3oBarba.

Ynpaerbate Jbyackum pecypcuma he ce y HapegHoM nepuopy dhokycupaT Ha mpenosHaBare W adupmauujy
OpraHM3aLMoHMX 1 ynpasrbadkux npuoputeTa y npouecy mogeprusauuje Ji ENMC.

Y unrby npuBnadvera Mnagux BUCOKOKBanmdmkoBaHux kagposa, JI EMC je cknonuo cnopasyme 0 capagru ca
BMCOKOLLKOMCKWM yCTaHoBama Koju 0bpasyjy npodune cTpyyraka HajnotpebHuje oBom npegysehy. Osu cnopasymu, y
cknagy ca notpebama v moryhHocTuMa npeayseha, omoryhaBajy CTpy4Hy npakcy CTyaeHata CBWX roguHa CcTyaumja y
ceum aenosuma JIM EMNC kao v capagy Ha npojektuma.. Ca uctum uurbem, nonosuHom 2018. roguHe objaBrbeH je
KOHKypC 3a npujem Ha ogpefieHo Bpeme 163 mnaga cTpyyrbaka pasnuuuTix ctpyka y caum genosuma JI1 EMC yume
fe ce y N3BECHO] MEPYW U3BPLUNTY 3aHaBIbake KagpoBsa.

Ca gpyre ctpaHe, pegosHe noTpebe 3a MonykaBareM YNpaXHeHWX pagHuUX MecTa 3afoBorbasahe ce W Aarbe
NPEBACXOAHO WHTEPHUM KOHHKYPCUMA, CBE [OK Cy aKTyenHW MpOnucu Koju OrpaHnyaBajy 3anoLlrbaBakbe Y jaBHOM
cekTopy. Ha Taj HauuH, MHore konere he oBuTi Npunuky 4a NPOMEHe PagHO MECTO Y CKnady ca CBOjUM UCKYCTBOM,
kBanudukalmjama u npecepeHLmjama.

J1 EMNC HacTaBrba roguHama akTyenHy capafrby Ca CPedruM CTPYYHUM Likonama o6e3befyjyin HuxoBum
yJeHuLMMa ycroBe 3a obaBrbatbe MPakTUYHE HAcTaBe U HacTase y OMoKy, a akTMBHO CMO ce YKIbyunnu 1y Mporpam
AyanHor obpasoBara 3a oapefeHe 0bpasoBHe npodune. Y NpBoj reHepaumiu y4eHuka ynucaHux no 0BOM nporpamy,
3acTynrbeHn cy o6pasoBHW MPoKnM eNeKTPOMOHTEP Mpexa M MocTpojerba, enekTpuyap v Opasap 3aBapusad. Y
cknagy ca 3akoHOM O AyanHoMm ofpa3soBatby, obyka yyeHuka CpefbiX CTPYYHWX LUKOMa Koje Cy ynucane oBe
obpasosHe npodhurne y cknagy uckasaHum notpebama JI EMNC noumnwse y wkonckoj 2019/20. roguHn.

Motpebe 3a cTpy4yHMM ocnocobrbaBakeM M yCaBplUaBameM 3anocneHux, nopes [ocajalltbiX HauuHa Koju ce
orneaajy y ynyhusary Ha OTBOpeHe 0Byke U CTPYYHE CKYMOBE Y 3eMIbW U UHOCTPAHCTBY, CTULaky M OOHaBIbakby
NMLEHLM, Kao W opraHusoBaty in house obyka nocebHo npunarofieHux cneuuduyHum notpebama npenyseha,
3afoBorbaBahe Ce W aHraxxoBakeM COMCTBEHMX pecypca. Y cknony npojekta Ceetcke 6aHke Women in leadership,
3anocrneHn koju bygy uspasunn uHTepecoBarwe Oobuhe npunuky ga ce ofyye 3a TpeHepe no ofrosapajyhem
nporpamy. Ha Taj HauuH he ce CTBOpUTU YCroBW Aa ce (hopmupa TUM TpeHepa Koju he y nepcnektusu Mohu aa
Kpenpa TPeHWHre 13 pasnuuntix obnactu of 3Hadaja 3a pa3soj 3anocneHux y JI EMC.

10. CTpyyHO ocnocobrbaBatbe U ycaBpluaBake

JITENC he v y HapeaHOM nepuogy ynaratit y paseoj CBOjMUX 3an0oCEHNX, MPEBaCXO4HO Y 0byke kojuma ce yHanpeRyjy
3Harba W BeLTHUHE W nogiwke obUM M KBaNUTET pagHor yunHKa. MnaHupaHo je 1 yyelwhe HalMx 3anocneHnx y pagy
CTPYYHMX CKyMoOBa W3 pa3nuuuTuX obnacTu, roe y4ecTBYjy Kao ayTopu CTPYYHWX PajoBa, anu W ynosHajy ce ca
HOBMHaMma y CBOjoj CTpyuu u HoBuM mponucuma. Ctuuare u obHaBrbarbe NMUeHUM je npedycrioB 3a obarbakbe
mHorux nocrnosa y JIM EMNC v nnaHupa ce Ha roguiibemM HUBOY 3a CBa Nuua koja page Ha pagHUM MECTUMA Ha Kojuma
Ce 0Baj YCoB 3axTeBa.

Kao pesynTaT jaBHOr KOHKypca 3a 3anowsbasare 163 ussplumoua Ha 114 ynpaxreHux nosuumja y JIT EMNC, ovekyje
Ce NpWUn1B Maamx CTPyYraka cBUX npodpuna wro he omoryhuTi 3aHaBr-ake kaaposa y CBUM AenosuMa npeayaeha.
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lMnaHupaHa cpeacTBa 3a CTPYYHO ocnocobrbaeatse 1 ycaBpluasarbe 3anocnennx y JI ENC 3a nepuog 2019-2021.

RSD
CTPYYHW UCMNTU CTPY4YHN
JIENC OBYKE OBPA3OBAHE W MLEHLIE CKYMOBM YKYNHO
2019. 60.992.016 110.000 15.920.480 57.140.200 134.162.696
2020. 60.992.016 110.000 15.920.480 57.140.200 134.162.696
2021. 60.992.016 110.000 15.920.480 57.140.200 134.162.696

11. MocnoBHU MH(HhOPMALIMOHU CUCTEM

Kako je kopnopatususauuja JI EMNC, ogHOCHO HeroBa peopraHu3auuvja W KOHCONWZauwja, YBpCTO MoBesaHa ca
0be3beherseM NoTpebHe MHGOPMATHUKE 1 KOMYHUKALMOHE MH(PACTPYKTYPe, OCHOBHM LIMILEBM W 3adaLm y nepuoay

2019-2021.roguHa cy:

*HactaBak nmnnementaunje SAP ERP cuctema kao 6as3nyHor nocrioBHO MHKOPMaLMOHOr cucTeMa y CBe

OopraHu3alunoHe aenose npema CTpaTeLIJKOj Manu nyTa

* MyHa nmnnemenTaumjia SAP HCM mogyna 3a ynpaerbare opraHusaumjom, kagposuma 1 obykama u obpadyH

3apaga Ha Hueoy EIMC rpyne

+ dopmMuMparbe jeaMHCTBEHOT MHGOPMALIMOHOr cicTema 3a 0bpavyH u Hannaty EE (6unuhr) 3a ENC cHabpesava
N onepatopa AUCTPUOYTMBHOr CMCTEMa MO MOZeny MOrMuYKOr pasfBajaka M ca nnatcopMoM 3a TPXKULLHY

KOMYyHUKaLujy

+ Pa3Boj jeQMHCTBEHOT C1MCTEMA 3a YynpaBrbate ogHocuma ca kynuyuma (CRM) Ha Husoy ENMC rpyne, ogHOCHO 3a

notpebe ENC cHabaesaya n OAC

+ OGjenubeHa HabaBka nMUeHUM W ycriyra oppxkaBakba Microsoft codptBepckux npowssoga, v ofHoBa
TPOrOANLIKEr NIMLEHLHOT YroBOpa y3 AeUHMCAE HOBUX MPpOdUna KOPUCHUKA, kao W peanusauuja ycnyra

cepsuca y cuctemy EMNC no Microsoft ctanaapguva

* LleHtpanusauuja M KoHconupauuja nuueHuM W ycnyra nogpluke 3a Oracle codpTBepcke npoussoge Y

KoMBMHALMjW Ca KOHCANTUHT yCryrama UMnnemMeHTaLmje HOBUX Npou3Boaa

« [lyHa npuMeHa WMNNEMEHTMpaHWUX CepBuca W ,KOPMOPaTMBHOT MMMA“ HAKOH peanu3auuje npojekta
yHanpefetwa ocHoBHe WT wHGpacTpykType, M WHTErpaupje CBMX 3anOCNEHWX W OpraHM3auuoHMX Aenosa Y
cuctemy EINC y jeomMHCTBEHY AOMEHCKY OpraHu3aLujy 1 KopnopaTuBHW CUCTEM 3a Pa3MEHY ENEKTPOHCKE NOLUTE,

kopuwherbem HajHoBmjux Microsoft cepeepckux u cloud TexHonoruja

+ KoHconupaumja komnnekcHe u usornosaHe VKT MHpacTpykType U wsrpagra noysgaHe M BUCOKO AOCTYMHE
WHpacTpykType jeamHcTBeHor [ata ueHtpa y cuctemy EMC y3 kopuwherse HajHOBUjMX WMHAOPMATUYKNX
TEXHOMOrja 1 pellera 3a BUpTyanusaLujy, kao kibyyaH kopak y okeupy Ctparteruje yHanpehera eukacHoCTH

1 npogyktusHocT VKT

* M3paga katanora UT cepsuca v cepBucHUX Mana, u umnnementauuja Disaster Recovery pelueta 3a onopasak
KpuTaHUX WT cepsuca y OKBUPY jeauHCTBEHOr [lata LeHTpa y3 Kopulihewse HajHOBUjMX WH(OPMATUUKUX
TEXHOMOTMja W pellera 3a pennukauuvjy nojataka, kao KrbyvyaH Kopak y uuby obesbefuBara BUCOKE

OOCTYNHOCTK W KOHTUHYUTETA Y pady NOCNOBHUX N TEXHUYKUX MHOPMALMOHKX cucTemMa

* Wwmnnementaunja kopnopatueHor Identity Management pewerwa u Service desk-a kao ocHoBe 3a
LleHTPann3oBaHo ynpaerbakbe KOPUCHUYKAM Hanosuma W MOEHTUTETUMA, 3aLUTUTY WHC(OPMaLMOHOr cuctema
KpO3 jeauHCTBEHY ayTeHTUuKauujy (single sign-on) ceux 3anocnenux y cuctemy ENC, n kBanuteTHY nogpLuky

KopucHWLMMa y cknagy ca Monutukom 6e36eaHOCTI MHEPOPMALMOHOT CUCTEMa

¢ VlmnnemeHTaqua Ccucrtema KopnopaTtueHe Be3begHocTn 1 NPUOPUTETHN MOAYNN N CEPBUCK 3a CErMEHTE NKT

©e3beqHoCTM cucTema 1 nogataka.

MyHa MMNneMeHTaumja cicTeMa 3a NPeAMKLUM)Y MOTPOLLHE eneKTPUYHe eHepruje kao MHGOpMaLMOHOr cucTeMa 3a

MOLPLLKY TPrOBUHU ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM
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HactaBak pa3Boja jeQMHCTBEHOr CUCTEMAa 3a YnpaBrbate MOCMOBHOM [OKYMEHTaLUujOM, yBOReweM Moayna 3a
€TeKTPOHCKY pa3MeHy MHTEPHUX AOKyMeHaTa, Mogyna e-procurment-a, OAHOCHO AuruTanusaLyje apxuee

YBohete cucTeMa 3a NOApPLUKY aHanuTULM 1 NOCOBHOM M3BELLTaBaky koja Tpeba Aa obyxBaTh kako puHaHcHjcke
U3BeLLUTaje, TaKo 1 pasnuuuTe nokasaTesbe ycrexa Koju ce OfHOCe Ha AenaTHOCTM NMPOU3BOAE Yriba, NPOU3BOAHE
eHepryje, oucTpubyLmje, TProBuHe W cHabaeBara ENeKTPUYHOM EHEPIUjOM.

LemarbHuje y npunoey 12

12. MnaH chuHaHCcKjcKor pesynTara

OuHaHcujckn pesynTtaTu 3a nepnog 2019-2021.r. nnaHmnpaHu Cy Ha OCHOBY MaKPOEKOHOMCKMX MPETNOCTaBKM (M3 Tauke
2. 0BOT [JOKYMEHTa), nnaHupaHor obuma MpOW3BOAHKE U MnacMaHa enekTpuyHe eHepruje M Lpyrux npou3eoa,
noceBHWX nporpama, UCTopujckux nopataka u obase3sa koje NpoucTYy 13 Baxenux 3aKOHCKMX Nponuca.

Pacnogena fobutn, ogHocHo nokpuhe rybutaka JaeHor npepyseha yTBpRyjy ce y cknagy ca 3akOHOM. JaBHO
npeaysehe je AyXHO [a 4e0 OCTBapeHe [OBWTM y BUCMHW U POKY KOju ce yTBpRyje 3akoHOM, ynnmatu y Oylet
Penybnuke Cpbuje, N0 3aBPLUHOM pauyHy 3a NPETXOLHY FOLMHY.

YKONMKO NocToje panonoxuBa CpeacTea, 4e0 A0OMTM Ce MOXE pacnofenuTy 3anocneHuma y JasHom npegysehy Ha
ume yyewha y gobutn y cknagy ca 3akoHom u KonektueHum yroeopom. Opnyky o pacnogenu foBuTti, OfHOCHO
HaunHy nokpuha ryoutaka JasHor npeay3seha foHocw HapsopHu ofbop, y3 carnacHocT OcHuBaya.

Bunanc Ycnexa

MocnoBHM npuxoam

MocnoBHu npuxoam cy YTBpf]eHVI Ha OCHOBY NnaHUpaHor nfiacMaHa enekTpuyHe eHepere, yrba 3a VIH,ElYCTpij n
LUNPOKY NOTPOLWHY, TOMMOTHE eHepere N TEXHONOLLKE Nape 1 opyrux npon3soAa 1 ycnyra no aktyenHum LeHama.

LemarsHuje y npunoay 13

MnaHupann npuxop of enekTpuyHe eHepruje 3a 2019.r. nsHocu 265.731 mun.guH. u yTBpheH je Ha OCHOBY
eNeKTPOeHepreTckor nopTdersa, akTyenHor LiEHOBHUKA 3a NPOAajy EeneKTpUYHE eHepruje Kynuuma ca npaBoM Ha
rapaHToBaHo cHabpeBatbe, YrOBOPEHMX LieHa 3a KOMepLMjanHO M pesepBHO CHabaeBatbe, TPKULWHMX LeHa 3a
MCMOPYKY ENeKTPUYHe eHepruje 3a HafjokHagy rybutaka y aucTpubyTUBHOM M MPEHOCHOM CUCTEMY, TPXKULLHMX LieHa
3a UCMOpYKe ENeKTPUYHE eHepritje NIMLEHLMPaHUM KynLumMa 1 LieHa 13 yroBopa 3a UCrnopyke enekTpuyHe eHepruje ENM
PC, Ha OCHOBY OfJlyke O LeHama CUCTEMCKMX ycnyra y EneKkTpoeHepreTckoM CUCTEMY M Ha OCHOBY mpojexuuje
KpeTarba LieHa Ha BanaHCcHOM TPXUWTY. Y OKBMPY MpUXOAa Of erneKkTpUYHE eHepruje je 1 npuxod of HakHage 3a
noacTuuaj noBnawheHux npoussofjaya enekTpuyHe eHepruje, Koju je nnaHupaH y cknagy ca EEB u Ypegbom o
HakHagu 3a noAcTuMuaj noBnalheHux npoussofaya enekTpudHe eHepruje, kao u Npuxon of CyOBeHLMja eHepreTcku
YrPOXEHUM Kynuuma. 3aKoHOM O eHepreTUum W YpenboMm O eHepreTcku YrpOoXEeHOM Kymiuy MponucaHo je aa ce
cpencTea 3a OCTBapuBar-€ npaBa eHepreTcku yrpoxeHor kynua obesbefyjy y bywety PC, a Takofe je nponucaH
HauMH nMpeHoca TUX cpefcTaBa CybjekTy koju obaBrba jaBHO CHabpesarbe. lMnaHupaHu MpUxon O4 enexkTpuyHe
eHepruje KopuroBaH je 3a edpekte NonycTa y LieHy enekTpuyHe eHepruje 3a kateropujy noTpowe ,JoMahuHCTBO" Y
BUCUHN of 5% payyHa 3a pefoBHO nnahakbe enekTpuyHe eHepruje. NMnaHupaHu NpUXon Of eneKkTpUYHe eHepruje 3a
2020.r. nsHocm 274.924 mun.auH, a 3a 2021. roguHy 306.897 mMun.auH.

Mpuvxopa op yrma 3a UHAYCTPUjY U WMpOKY noTpowsy (3a 2019.r. 5.202 mun.auH, 3a 2020.r. 5.148 mun.auH. v 3a
2021.r. 5.292 mun.guH.) yTBpheH je Ha 6asn nnaHupaHux ucnopyka us Bunaxca yrrba u Baxehux LeHa yriba:

o komapHu yrarb TE-KO Koctonay 2.464,46 gunit
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e  komapHu yrarb Pb Konybapa 2.877,02 guHit
e  CylueHu yrar (komag-kouka) P Konybapa 7.025,45 gunit

Ykonuko gupektop JIM EMC goHece HOBW LEHOBHUK 3a NpoAajy yriba no acoptumanuma 3a 2019. roguHy, oH he ce
NpUMetMBaTh Of [aHa AOHOLWEHa OAnyKe. BunaHcom MpousBofte yriba geTarbHO Cy YTBPHEHW CBU ENTEMEHTH
NPOM3BOAHE W NNacMaHa yriba.

HemarbHuje y npunozy 3

Mpuxoa on TonnoTHe eHepruje U TexHonowke nape (3a 2019.r. 2.637 mun.guH. 3a 2020.r. 1.718 Mun.auH. 1 3a
2021.r. 1.737 mun.auH.) yTpheH je Ha 6a3u nnaHupaHux ucropyka v LeHa.

Mpuxopa on cepBucHmnx ycnyra og MM ENC JQuctpubyuuja (3a 2019.r. 13.773 mun.auu. 3a 2020.r. 14.768 Mun.guH. u
3a 2021.r. 14.514 mun.ouH.) je pesynTaT cTaTycHe npomeHe 1 oByxeaTa ycnyre ogpxaBatba, YCryre eKOHOMCKO-
(hMHaHCU]CKNX 1 KOMepLMjanHuX MocrnoBa, ycnyre KOPNopaTUBHUX NOCNoBa, bpure 0 KOPUCHULMMA, YCnyre o0gHOca ca
jasHownhy, KT ycnyre 1 ycnyre nogpLuke npu nnaHuparby eHepreTckux objekara, Mpexe 1 MHBecTuLmja.

Mpuxoa op AoHaumja u cy6BeHumja (3a 2019.r. 580 mun.auH. 3a 2020.r. 583 mun.auH. v 3a 2021.r. 585 mun.auH.)
nnaHupaH je no 0CHOBY aKTMBMparba ONPeMe M pe3epBHUX 4enosa no Jo6WjeHUM AoHaLmMjaMa y paHujuM roguHama.

Octanu nocnosHu npuxoau (3a 2019.r. 4.306 mun.guH. 3a 2020.r. 4.268 mun.auH. u 3a 2021.r. 4.219 mun.guH.)
YKIbYYyjy Npofajy ocTanux npoussoaa u ycnyra, npuxoae of 3akynHuHa, npuxode of npogaje nenena v apyro.

MocnosHu pacxoam

MnanmpaHu pacxogu cy yTBpheHn nonasehu oA MpOWM3BOAHWX NnaHoBa, MocebHMX nporpama, obaBesa koje
MpOMCTIYY M3 BaxeNMX 3aKOHCKMX NPOMKCa M yroBopeHux 0baBesa, yaxasajyhu MPUHLMN paLoHanHor nocnoBakba.
TpoLuKoBK Cy NnaHupaHu y cknagy ca CmepHuLama 3a uspagy rogulikbux nporpama nocnosara 3a 2019. roguHy,
O[IHOCHO TPOrOAMLUKLWX Mporpama nocrnosawa 3a nepuog 2019-2021.r., koje je Bnapa ycsojuna Ypenbom 05 Bpoj:
110-10701/2018 og 08. HoemGpa 2018.r. TpoLukoBu, Koju cy AeduHucaHn CmepHuLama, NnaHupaHn Cy Hajsuie ao
HWBOa nnaHa 3a 2018. roguHy.

Ha6aBka enektpuuHe eHepruje (3a 2019.r. 21.837 mun.auH., 3a 2020.r. 26.111 mun.guH. n 3a 2021.r. 28.165
Mun.guH.) obyxsata HabaBKy ernekTpudHe eHepruje Of nuuUeHLMpaHux kynaua, Enektponpuepege Peny6rivke
Cpncke, nosnatwheHux npoussohava enektpuyre eHepruje BaH EMC-a u og NI EMNC Tprosawe. LieHe no kojuma JI1
ENC Orpanak EMNC CHabaesawe OTKynIbyje enekTpuyHy eHeprujy of ocTanux HenosnalwheHux npouasohjaya, T3B.
HesaBWCHWX npou3sofjaya, yTBphyjy Ce Ha HMBOY MHTEpHE LiEHE eneKTpuyHe eHepruje no kojoj Ynpasa JI EMNC
haKTypuLLe enekTpu4Hy eHeprujy 3a notpebe cHabaesara kpajiix kKynaua OrpaHky EMNC CHabaesatbe.

TpowkoBu npuctyna u kopuwhewa cucrema 3a NPeHoOC enekTpuyHe eHepruje: MehycobHn ekoHOMCKM ogHOCH
uameRy JIM EMNC-a n EMC-a cy nnaHupaHm y cknagy ca eHepreTCkMM BennimHama UckasaHuM y EnekTpoeHepreTckom
BunaHcy y3 npumeHy Baxehux LieHa 3a NpUCTyn 1 Kopuwwhere cucTemMa 3a NPEHOC eNnekTpUYHe eHeprije, kao 1 Ha
OCHOBY MpojekLiyje kpeTara LieHa Ha 6anaHCHOM TPXULWTY 3a BanaHcHy eHeprujy 1 6anaHcHo oacTynarse.

EMC Af, JI ENC-y kao y4ecHuKy Ha TRXULLTY npyxa ycnyre kopuwhera rapaHumja nopekna eHeprije y cknagy ca
lMpaBunMMa 3a u3faBarbe rapaHuyuja nopekna a Ha OCHOBY YroBopa 0 peructpaumju 3akrbyyeHor usmehy EMC Al n
JIT ENMC. MapaHupja nopekna je enekTpoHCKM cepTudmkat Koju Ha ocHoBy Yrosopa o peructpy EMC AL u3paje
YYECHULMMA Ha TPXULLTY W NpeacTaBrba rapHLUujy npupoade 1 nopekna eHeprije y CBpXy npyxatkba Aokasa Kpajiem
Kynuy fa je ogpeheHu yaeo nnm KonuimHa eHeprije y 3aBuCHOCTM 0 cryyaja : 1) npoussegeHa 13 13Bopa eHepruja
Ha Koju ce rapaHuuja ogHocK, 2) npousBeaeHa kopuwherwem ogroBapajyher Tuna TexHornoruje, 3) enektpaHa koja je
npouasena uma pyre atpubyTte Ha koje ce rapaHumja ogHocW. 3a OBy ycnyry cy npeasufieHa cpeacTsa y nporpamy
MocnoBatba Ha roguwbeM U3Hocy no 1,8 mun. guHapa.

TpowkoBu npucrtyna u kopuwhemwa ﬂMCTpVIGyTVIBHOI' cucrema: YTBpF]eHVI Cy Ha OCHOBY nJiaHupaHor obuma

“CropyyeHe enekTpuiHe eHepruje u3 EnektpoeHepreTckor noptderba M akTyenHux LieHa ycnyra npuctyna cuctemy
3a gucTpubyumjy enekTpuyHe eHeprije, perynucaqux of ctpaHe AreHuuje 3a eHepretuky Penybnuke Cpbuje.
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Matepujan n ropuso: TpoLukosu matepujana 1 ropusa (3a 2019.r. 17.401 mun.auu. 3a 2020.r. 12.510 mun.guH. 1 3a
2021.r. 12.837 mun.guH.) yTBpRieHM cy 3a NpOM3BOAtbY ENEKTPUYHE EHepruje, Yriba, TOMMOTHE €eHeprije W
TEXHOMOLUKE nape, ocTane npou3BoAe v ycnyre, nonasehn og cneuudnyHor ytpouka, EEM, bunaca npoussoge
yImba 1 OCTanuX NPOM3BOAHWX MNaHoBa. TPOLLKOBM TEWHOr ropuBa W raca cy yTBphjeHu y cknagy ca nnaHupaHum
0bUMOM MPOM3BOAH-E ENEKTPUYHE €eHepruje U3 TepmoenektpaHa, TE-TO 1 npousBofte TOMMOTHE eHepruje W
TEXHOIOLLKE Nape, NNaH1paHor cneLmuYHor YTPOoLLKa ropuBa U NPOLIEH-EHIX LieHa ropusa.

TpowkoBu yriba: ExkctepHa HabaBka yrrba je nnaHupaHa 3a notpebe npon3Bogrke enekTpuuHe eHepruje y TE
Mopasa u TE Hukona Tecna Ay 2019.r. og 410 xurb. TOHa 13 jaMCKUX PyAHUKa, a Ha Ba3n NpojeKTOBaHWX LieHa yriba
W TPOLUKOBA NpeBO3a. Y OKBMPY TPOLLUKOBA yrrba Cy MNaHupaHu W 3aBWUCHU TPOLLKOBM MpeBo3a yrrba 3a notpebe
orpaHka TEHT y usHocy op 1.313 mun. guHapa.

OnpxaBarbe: TPOLIKOBW OfpaBatba Cy MiaHupaHn y usHocy o 23.337 mun.guH. 3a 2019.r., 26.774 mMun.auwH. 3a
2021.r. n 26.839 mun.guH. 3a 2021.r. n yTBpREHNM Cy Ha OCHOBY NOCEOHOr mporpama Koju je cacTaBHW [eo
Tporoguiwkser nporpama nocnosatba 3a nepuog 2019-2021.r.

AmopTu3aumja: AMopTU3aLmja je NnaHMpaHa Ha OCHOBY MPOLieHEHe BPEAHOCTU OCHOBHUX CpefcTaBa Y3 NpUMeHy
amMopTM3aLMOHMX CTONa M3BEAEHWX U3 NMpOLEHEHOr Beka Tpajara CpeacTaBa W npeasuheHnx edekara kopekuuja
amopTu3aLmje no ocHoBY HabaBke M OTnMca CpeacTaBa.

PesepBucatba: naHom cy npeapuijeHa pesepucara 3a OTNPeMHUHe W jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao 1 CyacKe TPOLLKOBE W Ap.

TpowkoBu 3anocneHux: lnaH Tpowkosa 3anocneHnx 3a 2019. roguHy ypaheH je y cknagy ca [MocebHum
KOMEKTMBHWM YroBOPOM W 3aKOHCKMM nponucuma. MnaH 3apaga je ytepheH nonasehu of nnaHupaHor u3Hoca 3apaga
3a peuembap 2018. rogute, yBaxasajyhu oactynara y 2019. roguHu y ogHocy Ha 2018. roauHy kao WTo cy - Moryhn
Bpoj pagHWX caTu Mo MeceLuma, pacnopes ApXaBHWX W BEPCKUX npasHuka v ap. 36or npumere WameHa u gonyHa
MoceBHor konekTuBHor yrosopa 3a ENNC koju cy Bnaga PC u Cungukat pagHuka EMNC notnucanu 06. debpyapa
2018. roguHe, kao u 3bor Tpowkosa 3anocneHux [ ,Konybapa pahesuHap” u gsa Hosa [ n3 CesepHe
Mutposuue (Kocoo n MeToxumja), gowno je 40 u3MeHe y Tpowkosuma 3anocrneHnx 3a 2019. roguny. Ocranu
TPOLLKOBM 3arnOCNeHMX Cy MnaHupaHu y cknagy ca [1ocebHUM KOMEKTWBHWUM YroBOpOM U [PYrMM akThMa Koju
perynuwy oBy o0nacT, Kao M 3aKoHCKuM nponucuma. Mcnnata 3apapa he ce BpLUMTM Y cknagy ca 3akoHOM O
npuBpeMeHoM ypehuBatby OCHOBMLA 3a 06padyH 1 ucnnaty nnata, O4HOCHO 3apaja M ApYrux CTarHuX NpuMarba Kog
KOPWCHWKa jaBHWX CPeACTaBa, 3aKoHOM O MakCUManHoj 3apagu y jaBHOM CEKTOPY W ApYrUM 3aKOHCKMM Mponucuma.

MnaH Gpoja 3anocneHnx ypaheH je y cknagy ca lporpamom eKOHOMCKO (huHaHcujcke KoHconuaaumje u MnaHom
ontumu3auuje Bpoja 3anocneHux y EMNC Tpynu. Y uurby peanusaunje HasepeHor MMnava u y 2019. roguun cy
npeasuheHa cpeacTea 3a ucnnaty OTNPEMHWHA Y3 MPecTaHak pagHOr 0gHOCa 3anocneHux y cknagy ca Ognykom koja
he 6UTK JoHeTa.

LemarsHuje y npunoey 9

O6aBese npema ApxaBu: OGaBese npema ApXaBu (MOpe3 Ha WMOBWHY, HakHada 3a KOpULLNEHE MUHEparHNX
CMPOBMHA, HaKHafa 3a 3alLTUTY XWUBOTHE CPeavHe, HakHaaa 3a Kopuwhetbe 1 3alWTUTY BOAA U Ap.) NaHupaHe cy y
CKady ca BaxehuM 3aKOHCKMM MpOMMCKMa M MIaHUpaHWUM YCroBuUMa NMpuBpeluBatba W MpUCTIENNM peLlerMa
HaZNEXHNX opraHa.

Ocranu nocnoBHu pacxoau: OcTanu nocnosHW pacxoaun y Wsmenama u gonyHama 3a 2019.r. cy nnaHwpaxu y
usHocy og, 28.488 mun.ovH., a yTBpAEHN Cy Ha OCHOBY carnegaHor notpebHor obuma ycnyra u pagosa Y okBupy OBe
no3uLmje NnaHupaHu Cy TPOLLKOBW OCUrypara Ha OCHOBY MPETXOLHMX YroBopa W npouerseHe BucuHe npemuje (1.884
mun.guH), Tpowkosn MTT ycnyra (1.377 mun.guH) Koju ce HajehuM JenoM OOHOCE Ha TPOLIKOBE pasHOLIEHA
payyHa, TPaHCMOPTHW TPOLKoBK (129 mun.guH), 3akynHuHe (1.228 mun.guH), komyHanHe ycnyre (553 mun.guH),
DaHkapcke ycnyre M nnatHu npomer (294 Mun.auH), TpOWKoBM unaHapuHa (610 MWn.OWH) M TPOLLKOBM
penpeseHTaumje (56 Mun.guH).
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Onpegerbyjyhu yTvUaj Ha HMBO OBWX pacxoda MMajy OCTanu MartepujanHu pacxogu W octane ycnyre (22.356
MuUn.auH), koju obyxeaTtajy ycnyre npegyseha koja cy ce u3gsojuna u3 EMC-a (kpo3 Tpowkose obesbeherwa u
3awTuTe objekaTa, TPOLIKOBE YCMyra Ha M3pagu y4uHaka, TPOLIKOBE OfpkaBakba afMWHUCTPATWUBHUX W ApYruX
Henpou3BoaHWX objekaTa...), TPOLLKOBE YCryra ouuTaBata Opojuna, aHraxoBate OMMAAMHCKUX U CTYOEHTCKWX
3agpyra, CyAcke TPOLIKOBE, TPOLIKOBE 3alUTUTE XMBOTHe cpeduHe, Oe3begHoCTW W 3awTuTe Ha pagy, CTPyYHO
obpa3oBatse, TPOLLKOBE yCryra MCNUTUBak:a, aHanu3a, u3pagy TeXHUUKE U NpOjeKTHe JoKymMeHTauuje, enabopara u
npojekara, WHTemneKTyanHe ycrnyre NpaBHUX NuLA, TPOLLKOBE MO OCHOBY aHraXoBara NPUBATHUX U3BPLUMTENbA, Kao U
aHraxoBata Tpehux nuua 3a notpebe ogpxasarba y M0 EMC Ouctpubyuuja, u apyro. MNnaHupaHo je ga ce y cknagy
ca KomektnsHum yrosopom, obesbede cpencta 3a (hMHaHCMpake aKkTMBHOCTW POHAa COMMOAPHOCTM, Kao M
CpencTaa 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY 3amOCHEHNX, LUTO je Takohe TPOLLaK y CKIomny OCTanux MaTepujanHux pacxoga u
ocTanux ycnyra.

LemarbHuje y npunoey 16
Y 2020. roguHK ocTany NOCNoBHM Pacxoam Cy NnaHupaHu y BUCUHW o 29.154 Mun.auH., a 'y 2021.r. 29.682 mun.auH.

MocnoBHu pe3ynTtart

Mporpamom nocnosawa 3a 2019.r. nnaHupaH je Mo3WTMBaH pesynTaT W3 MOCNOBHMX opgHoca y u3Hocy og 11,0
mnpa.avH., 3a 2020.r. 19,1 mnpa.avH. u 3a 2021.1. 46,5 mnpg.auH.

Mpuxoam n pacxoam of (puHaHCMpamwa

Mpuxoam og uHaHcupara nnaHvpanm cy 3a 2019.r. y nsHocy og 9,0 mnpg.amH. (3a 2020.r. 7,8 mnpa.auH. n 2021.r.
7,5 Mnpa.AvH.) ¥ yrNaBHOM Ce OAHOCE Ha NPUXO[ Of Kamarta 1 Npuxod of NO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka.

Pacxogu dmHaHcupara nnasupanu cy 3a 2019.r. y nsHocy og 6,5 mnpg.aud (3a 2020.r. 7,3 mnpa.aunH. n 2021.r. 8,0
MIIPA.OMH.) U HUXOBO KpeTake je YCMOBILEHO KamaTama W HEraTUBHIUM KypCHUM pasfivkama Koje Cy NpoucTekse u3
HWBOa 3ayxeHocTn EMC-a u npenBuheHor pacta AEBU3HNX KypceBa.

Ocranu npuxoau u pacxoau

Ocranu npuxoam: OcTtanu npuxogu cy nnaxupaxm 3a 2019.r. y usHocy oa 3,8 mnpa.auH (3a 2020.r. 3,1 Mapa.auH. v
2021.r. 3,2 mnpa.gvH.), a onpegerbyjyhn yTuuaj Ha HUBO W KpeTake OBMX MPpWUXoda WMa NrnaHupaHa Hannarta
noTpaxmBarba 13 paHujux nepuoga.

Ocranu pacxoam: OcTanu pacxoau cy nnaHupann 3a 2019.r. y usHocy og 16,6 mnpa.avd (3a 2020.r. 17,8 mnpg.auH.
u 2021.r. 19,4 mnpg.avH.). Hajehum genom ce ogHOce Ha MCnpaBKy BPEeAHOCTM MOTpaxuBara Of Kynaua 3a
enekTpuuHy eHeprijy (2019.r. 8,5 mnpa.oun), Tpowkose 3anocneHux y JI ca Kocosa u Mertoxuje (2019.r. 6,0
MIP4.OMH.) W DUHaHCWpare fena OCTanMx aKTMBHOCTW Koja HWUCYy MOKPMBEHA M3 [LPyruX W3BOpa, CTPYYHO
yCaBpLUaBakbe, CMOH30PCTBO, AOHALMje, XyMaHUTapHe noTpebe, pagHUYKO CrIOPTCKE Urpe U ap.

HemarsHuje y npunozy 10
Y ocTanum pacxoguma nnaHupaHa cy cpeactsa 3a nocnosarbe JI1 ca KuM og 5.952 mun. guu. y 2019. roguhu, u T1o:

e 5852 mun.amH. 3a Tpowkose 3anocnennx y JI ca teputopuje Al Kocoo n MeToxuja 1 HakHage 3anocneHuMa
npeayseha Tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso u MeToxuja

o [lopen Tpowkosa 3anocneHux y JIM ca teputopuje Al KocoBo n MeToxuja nnaHupaHn Cy W APpYru HEOMXOLHM
“3aaum 3a (uHaHCMparbe aena akTMBHOCTU OBUX jaBHUX npedyseha y usHocy of 100 mMun.auH.

HakHapa sapaga sanocrnenux y JI ca teputopuje Al Kocoso 1 MeToxuja je nnaHupaHa y ckrnagy ca nonuTUKOM
3apaga koja je yTBpheHa 3a jaBHa npeayseha n obpayyHaTte cy 1 nnaHupaHe npema crnegehem:

o 3arnocneHnMa Koju Cy pagHO aHraxoBaHu W xuBe BaH nogpydyja Al KuM y cknagy ca MocebHuM KonekTMBHUM
YroBopoMm

o 3anocrneHnMa Koju cy pagHo aHraxoBaHu W xuse Ha nogpydjy Al KuM sapaga je ysehana 3a 50%

o 3anocneHnMa Koju HUCy pafjHoO aHraxoBaHu Yy BUCUHW 60% 3apafe kojy 6u ocTBapunu ga page.
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YkynaH cmHaHcUjckn pesynTat

Mporpamom nocrioBatba 3a 2019. roguHy je nnaHupaH No3uTUBaH YKynaH PUHaHCUCKX pesynTat of 764 Mun.auH.,
no3uTMBaH pes3ynTar W3 nocroBHUXx ogHoca of 11.012 mun.guH., nosuTWBaH pesynTaT M3 (hUHaHCMCKMX ofHOCa
2.512 MUn.auH. 1 HEraTWBaH pesynTar U3 ocTanux ogHoca of 12.760 Mun.auH.

Y 2020.r. nnaH1paH je ykynaH nosutuBaH uHaHcujcku pesyntar og 4.793 mun.auH. ny 2021.r. og 29.820 mun.auH.

BunaHc HoOBYaHUX TOKOBa

BunaHc HoBuaHMXx TOKOBa je yTBpfEH Ha OCHOBY enemeHata u3 nnaHupaHor Gunauca ycnexa JM EMC, nnaHa
WHBECTMUMja W w3mMMpersa pdocnenux obasesa. [luHamuka Hannate npuxoda M nnahaka ycarnalweHa je ca
0YeKNBaHOM AMHAMUKOM NpuiMBa (hHaHCHiCKUX CPeacTaBa W u3mMuper-a obasesa.

MnaHom je npeasufeHa ynnata u3 gobutn y byyet Penybnuke Cpbuje y BucuHm 50% octeapeHe aobutu.

ENC he, ykonuko Bnapa Penybnuke Cpbuje ogobpu, n3spwnty ucnnaty Aena obuti 3anocnexHmuma.

MnaxupaHa Hannata Tekyhe caktype %

[ [ o019 [ 200 [ 2021 |
EnekTpuyHa eHepruja 96,8 96,8 96,8
Yrarb 3a MHZYCTPU)y W LUMPOKY NOTPOLLHY 95 95 95
TonnoTHa eHepruja 1 TEXHONOLLUKA napa 93 93 93
OcTanu nocrnoBHM NpuUxoau 96 96 96
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Mnax npuxopa n pacxoaa JIM ENC RSD mun
Tipoers WU3meH 1 WU3meH u W3meH 1
RSD mun ENEMEHTHU AonyHe ponyHe AonyHe

| NOCNOBHU NPUXOA 265.253 292.237 301.416 333.251 292.237 301.416 333.251
1.1 [Mpuxoa o4 enekTpuyHe eHepruje 240.334 265.731 274.924 306.897 265.731 274924 306.897
1.2. [Mpuxoa oA yrrba 3a MHAM LIMPOKY NOTPOLLKY 3.653 5.202 5.148 5.292 5.202 5.148 5.292
1.3. [Mpuxoa of ToNNoTHe eHepivje 1 TexH.nape 2.001 2637 1.718 1.737 2637 1.718 1.737
14. [Mpuxog o4 NpUCTyNa 1 KOpULLLANC TPUBYTUBHOT CUCTEMA 75 7 7 7 7 7 7
15. [MpnxoA No OCHOBY CEPBUCHUX ycryra 16.250 13.773 14.768 14514 13.773 14.768 14514
16.  [loHauuje 1 cybeeHumje 588 580 583 585 580 583 585
17. OcTanu NocrnoBHM NpUXoam 2.352 4.306 4.268 4219 4.306 4.268 4.219
1l NOCNOBHU PACXOaN 251.839 281.225 282.323 286.765 281.225 282.323 286.765
I1.1. T poLukoBY HabaBKe enekTpUYHe EHEPIUje 97.688 105.699 109.512 111.616 105.699 109.512 111.616
- HabaBka enektpuyHe eHepvje 14.818 21.837 26.111 28.165 21.837 26.111 28.165

- TpOLLKOBM NPUCTYNa 1 KOPWLL.CUCTEMA 3a MPEHOC en.eH. 6.489 9.543 9123 9.513 9.543 9.123 9.513

- TPOLLKOBM NPUCTYNA W KOPULLLAVCTPUBYTUBHOT cUCTEMA 76.381 74.319 74279 73.938 74319 74.279 73.938

I12.  Tpuxoau oa akMBMpatba yumHaka u pobe 1.016 689 M7 757 689 7 757
I3. TpomeHa BpesHOCTM 3amnxa roToBMX Npon3BoAa - - - - - - -
4.  TpolKoBu MaTepujana v ropusa 11.150 17.686 12.510 12.837 17.401 12.510 12.837
- TpoLukoByM MaTepujana 2.345 4.071 4131 4236 4071 4131 4.236

- TpoLukoBv ropusa 8.805 13.615 8.379 8.601 13.330 8.379 8.601

- T poLLKOBM yrTba 1.102 2.840 2.062 2.062 2.840 2.062 2.062

- T pOLLKOBM TEYHOT ropuBa U raca 7.703 10.775 6.317 6.539 10.490 6.317 6.539

I5.  Oppxasatbe 17.746 23.337 26.774 26.839 23.337 26.774 26.839
I16.  Avopmsauuja 31.595 31.333 32.979 34.608 31.333 32.979 34.608
I.7. TpoLukoBM 3anocnerux 56.410 61.589 57434 57.182 61.589 57.434 57.182
II8.  Pesepsucamwa 5.839 3408 3.655 3.666 3408 3.655 3.666
I19.  Ob6aeese npema gpxasu 12.182 10.659 11.020 11.092 10.659 11.020 11.092
- Mopes Ha UMoBWHY 628 639 649 654 639 649 654

- HakHapa 3a kopuLihetse MUHepanHux cupoBuHa 1.869 1.839 2074 2124 1.839 2074 2124

- HakHape 3a Boge 2135 2.180 2.226 2229 2.180 2.226 2.229

- HakHape 3a 3arafjetbe X1BOTHe CpeaunHe 6.245 4910 4.965 4.966 4910 4.965 4.966

-Takce 1.010 776 784 789 776 784 789

- OcTane obase3se npema apxasu 295 315 323 331 315 323 331

I1110.  OcTanu nocnoBHYM pacxoan 20.245 28.203 29.154 29.682 28.488 29.154 29.682
- Ocurypare 1414 1.884 1.941 2.000 1.884 1.941 2.000

-MTT yenyre 1.060 13717 1468 1527 1377 1468 1.527

- TpaHCNOpTHM TPOLLKOBM 101 129 130 131 129 130 131

- BakynHuHe 908 1.228 2135 2.164 1228 2135 2.164

- KomyHanHe ycnyre 458 553 553 566 553 553 566

- BaHKkapcke ycnyre ¥ nnaTHu npomeT 204 294 310 316 294 310 316

- TpoLLKoBM penpeseHTaLmje 25 56 56 56 56 56 56

- T poLLKOBM YnaHapuHa 664 610 637 654 610 637 654

- OcTanu Matep.pacxoau 1 ocTane yenyre 15.411 22071 21.923 22.268 22.356 21.923 22.268

1] npuxon of ®HAHCUPAILA 10.035 8.987 7.753 7.517 8.987 7.753 7517
1. Mpuxoay oa kamata 5.855 5.716 4092 3.235 5716 4.092 3.235
2. Mpuxoan 0 NO3MTUBHUX KYPCHUX pa3nuka 3.837 3.161 3.549 4.166 3.161 3.549 4.166
3. OcTanu npuxoam o4 huHaHcupara 342 110 113 116 110 113 116
v PACXOOU ®UHAHCUPAHLA 6.838 6.474 7.322 7.961 6.474 7.322 7.961
V1. Kamate 1278 2.909 2.708 2.715 2.909 2.708 2.715
V2. HeratuBHe kypcHe pa3nnke 5.236 3.467 3.719 4468 3467 3.719 4.468
V3. Ocranu pacxoay huHaHcupatba 325 98 894 777 98 894 777
v OCTANW NPUXOAKN 3.995 3.797 3.109 3.158 3.797 3.109 3.158
Vi OCTANN PACXOAU 15.847 16.556 17.841 19.380 16.556 17.841 19.380
Vil [OBUTAK NOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBbA - - - - - - -
Vil TYBUTAK NOCIIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA - - - - - - -
A YKYNAH nPuxon 279.282 305.020 312.279 343.926 305.020 312.279 343.926
B YKYNHU PACXOU 274.524 304.256 307.485 314.106 304.256 307.485 314.106
A-B  YkynaH dmHaHcHjcku pesynTtat 4.758 764 4.793 29.820 764 4.793 29.820
11l Pe3ynTat u3 nocnoBHux ogHoca 13.414 11.012 19.094 46.486 11.012 19.094 46.486
I-IV Pesyntat u3 dhmHaHCHjCKUX 0OAHOCA 3.196 2512 432 (444) 2,512 432 (444)
VM  Pesyntar u3 ocTanux ogHoca (11.853), (12.760)| (14.732), (16.222), (12.760)| (14.732), (16.222)|
VII-VIII  Heto po6uTak/iry6utak nocnoBatba Koje ce o6ycraBrmba = S S = S = S
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Xil I-X112019  1-XI12020  I-XII 2021

| Mpunueu u3 nocnoBatba (1+2+3) 30.339 25528 24.988 23462 22.109 21482 22814 22.376 21.852 23.553 26.013 28.205) 292.721 336.696 330.771
1.Mpunueu of npopaaje pobe u ycnyra 27.028 25.207 24.663 23127 21.781 21.153 22.489 22.047 21.511 23217 25.677 27.820) 285.720 296.604, 328.021
- eneKTpuYHa eHeprvja 24627 22.892 22415 20.810 19.439 19.170 20.307 19.758 19.202 21.106 23414 25.457| 258.597 269.683 301.211

- 0CTanu NOCNOBHN NPUXOL, 2400 2314 2.248 2317 2.343 1.983 2182 2.289 2.309 2112 2263 2.363 27.124 26.921 26.810]
2.Mpunusu oA KamaTa 1 xapTuja o BPeAHOCTH 3.311 321 325 335 328 329 325 329 34 336 336 385 7.001 4,092 2.749
3. KpeanTtn oa nocnoBHux 6aHaka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36.000 0
Il Mnahata onepaTUBHUX U APYrUX TPOLLKOBA 25.524 21.790 20.982 19.264 19.439 19.689 19.815 20.118 20.923 21.730 24.075 24.659 258.008| 255.459 257.816)
- Martepujan v ropuso 2623 2375 1.697 882 858 816 1.003 998 1.057 1500 1.866 2.010 17.686 12.510 12.837

- HabaBka enektpuuHe eHepruje 8.615 7919 8.104 7.163 6.845 6.520 6.910 6.926 6.950 7935 8.927 9.626 92.440) 92.962, 94.709

- OppxaBatbe 1.023 1.038 1457 1.582 1.847 2257 2256 2.040 2014 2.085 2.035 2535 22.170] 25.436) 25.497|

- YKYNHM TPOLLKOBY 3aN0CTEHMX 7.364 5.128 4531 4621 4.940 5.001 4403 4.947 4795 4592 4941 4667 59.931 60.573 57434

- O6aBe3e npema Apxasu 889 903 915 841 878 840 865 919 899 862 922 927, 10.659 11.020 11.092

- OcTanu NocnoBHW pacxoam 2.361 2344 2.314 2.381 2.363 2.306 2.363 2.348 2.325 2.395 2376 2327 28.203 29.154 29.682)

- Tpowxkosn EMC-a 898 888 802 "7 681 720 793 780 77 806 847 833 9.543 9.123 9513

- Kamate 221 221 256 221 228 283 221 221 264 221 228 326 2.909 2.708 2.715

- HabaBka 0CcHOBHWX CpeacTaBa 689 237 249 191 136 247 356 231 1.164 667 558 717, 5442 4639 4.343

- Tpowkosu 3a JI ca Kocosa n MeToxuje 622 541 458 493 501 542 482 546 515 485 516 470 6.171 5.674 5.674

- Canpo NAB 200 177 178 154 142 137 144 144 143 162 181 201 1.962 1.441 1.564
Ill Canpo Tekyhux npunuea u nnahatwa (I-11) 4815 3.738 4,006 4.198 2,670 1.793 3.000 2.258 929 1.823 1.938 3.546 34.713 81.237] 72.955
IVU3mupuBame pocnenux obaBesa U3 NpeTXOOHUX roAnHa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
IV OTnnare no kpeauTUMa U 3ajMOBMMA 0 0 3.786 0 0 3.154 0 0 3.909 0 0 3.426) 14.276 14.209 14.940
VMeceynu cango nnahawa Tekyhux m ctapux obasesa 4.815 3.738 219 4198 2.670 -1.361 3.000 2.258 -2.980 1.823 1.938 120 20.438 67.028 58.015
VI MoTpeGHa cpeacTBa 3a hMHaHCUpaHe WHBECTULMja 2134 1.544 4.043 3.609 3.383 3.912 4.398 3.375 4.237 4411 4.884 5.145) 45.077| 64.554, 60.448
VIl YkynaH Mece4Hu canfo HOBYaHUX TOKOBa 2,681 2194 -3.824 589 =713 -5.273 -1.399 -1.118 -7.218 -2.588 -2.946 -5.025 -24.639 2474 -2.433)
VIIl YkynaH KyMynaTuBHM canao HOBYaHUX TOKOBa 26.013 28.694 30.888 27.064 27.653 26.940 21.666 20.268 19.150 11.933 9.345 6.399 1.374' 1.374 3.848 1.415)
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WU3meHe u gonyHe MnaHa HoB4YaHux TokoBa JI1 EMNC

Xil I-X112019  I-XI112020  I-XII 2021

I MpunuBem 3 nocnoBamwa (1+2+3) 30.339 25528 24988 23.462 22.109 21482 22.814 22.376 21.852 23,553 26.013 28.205] 292.721 335.696 330.771
1. Mpunueu oA npopaaje poGe u ycnyra 27.028 25.207 24.663 23127 21.781 21.153 22.489 22.047 21.511 23.217 25.677 27.820 285.720 296.604 328.021
- eNeKTpUYHa eHepvja 24627 22.892 22415 20.810 19439 19.170 20.307 19.758 19.202 21.106 23414 25.457| 258.597] 269.683 301.211

- 0CTanu nocroBHN NPUXoA 2400 2314 2248 2317 2343 1.983 2182 2289 2.309 2112 2263 2.363 27124 26.921 26.810]

2. Mpunueum oa kamata U xapTuja o BPegHOCTH 3.311 321 325 335 328 329 325 329 3 336 336 385) 7.001 4.092 2.749
3. KpeauTn op nocnoBHux 6aHaka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.000 0
Il NMnahatba onepaTUBHNX U APYIVX TPOLIKOBA 25.524 21.790 20.982 19.264 19.439 19.689 19.862 20.166 20.971 21.683 24.027 24.611 258.008 255.459 257.816
- Matepwjan v ropuso 2623 2375 1.697 882 858 816 1.003 998 1.057 1.405 1.771 1.915) 17.401 12510 12.837

- HabaBka enektpuyHe eHepruje 8615 7919 8.104 7.163 6.845 6.520 6.910 6.926 6.950 7935 8927 9.626) 92.440 92.962 94.709)

- OppxaBatbe 1.023 1.038 1457 1.582 1.847 2257 2256 2.040 2014 2.085 2035 2535 22170 25.436) 25.497|

- YKyNHY TPOLLKOBY 3an0CHeHux 7.364 5.128 4531 4621 4.940 5.001 4403 4.947 4.795 4592 4.941 4667 59.931 60.573] 57.434]

- ObaBese npema Apxasu 889 903 915 841 878 840 865 919 899 862 922 927| 10.659 11.020 11.092

- Mopes Ha [o6uT v ynata OcHUBaYY U3 406U 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 678 19 892 220 2.756

- OcTanu nocnoBHy pacxoam 2.361 2344 2314 2.381 2.363 2.306 2410 2395 2373 2443 2424 2.374 28.488 29.154] 29.682,

- Tpowkosn EMC-a 898 888 802 717 681 720 793 780 1 806 847 833 9.543 9.123 9513

- Kamare 221 221 256 221 228 283 221 221 264 221 228 326) 2909 2.708 2.715

- HabaBka ocHoBHMX cpeacTaBa 689 237 249 191 136 247 356 231 1.164 667 558 717] 5442 4,639 4.343]

- Tpowwukosy 3a JI1 ca Kocosa n MeToxvje 622 541 458 493 501 542 482 546 515 485 516 470) 6.171 5674 5674

- Canpo NJB 200 177 178 154 142 137 144 144 143 162 181 201 1.962 1441 1.564
Il Canpo Tekyhux npunuea u nnahasa (I-1) 4815 3.738 4.006 4.198 2,670 1.793 2.952 2210 881 1.871 1.985 3.593] 34.713 80.237 72.955
IVOTnnate no kpeauTUMa 1 3ajMoBMMa 0 0 3.786 0 0 3.154 0 0 3.909 0 0 3.426] 14.276) 14.209 14.940
VMeceunu cango nnahatba Tekyhux u crapux o6asesa 4815 3.738 219 4.198 2,670 -1.361 2.952 2.210 -3.028 1.871 1.985 167 20.438, 66.028, 58.015
VI MoTpe6Ha cpeacTBa 3a huHaHCUpatbe MHBECTULINja 1.839 1.212 3.732 3.581 3.299 3.513 4211 3.316 4.075 4.861 5.161 5.469) 44.268| 65.934 58.074
VIl YkynaH MeceyHu canao HoBYaHUX TOKOBa 2976 2.526 -3.513 617 -629 -4.874 -1.259 -1.105 -7.102 -2.990 -3.175 -5.301 -23.830 94 -59
VIIl YkynaH kymynaTUBHUM canfo HOBYaHUX TOKOBa 26.013. 28.989 31.515 28.002 28.619 27.990 23.116 21.857 20.752 13.650 10.660 7484 2.183 2.183 2.276. 2217
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oo
31.12.2019. 31.12.2021. 12.2021.
AKTUBA | | |
CranHa UMOBMHA 860.505 911.690 982.500 1.032.945 910.881 983.680 1.035.950
H Poj onpemau P 767.136 821.001 892.315 942,782 820.192 893.495 945,788
Hewmart epujanka ynarawa 8.671 8.671 8.171 7.891 8.671 8.171 7.891
Bemrbuure 49.451 49.451 49.451 49.451 49.451 49.451 49.451
TpafeBuHcKkM 0GjeKT 272193 294.971 327.306 354,603 295.667 328.844 357.376
MocTpojetsa 1 onpema 342.295 362.770 390.745 409.456 362.365 391.259 410.442
Ocrare HeKpeTHUHe, NOCT pojetba i onpema 641 641 641 641 641 641 641
HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema y npunpemn 72.929 81.964 92.770 99.898 81.863 92.898 100.145
ABaHCH 33 HEKPETHIIHE, MOCT pojetba 1 onpemy 20.517 22.094 22.793 20.403 21.094 21.793 19.403
BuoroLuka cpeacrsa 438 438 438 438 438 438 438
[yropoyHu chiMHaHCKjCKM NnacMaHn 93.369 90.689 90.185 90.162 90.689 90.185 90.162
Yyewha y kanutany 86.103 83.788 83.783 83.762 83.788 83.783 83.762
Ocranm AyropouHn hvHaHCHicki NnacManm 6.880 6.680 6.180 6.180 6.680 6.180 6.180
[lyropoyHa notpaxvsarba 386 221 222 221 221 222 221
06pTHa MMOBUHA 115.645 89.868 93.836 92.681 90.677 92.264 93.484
3anuxe 24.268 23819 22.819 22.069 23819 22.819 22.069
ABaHcy 3a 3anuxe 2.643 2643 2.143 2.043 2,643 2.143 2.043
MoTpaxvBatba 58.681 57.692 60.436 62.715 57.692 60.436 62.715
KpaTkopouHu thmHaHCHicky nnacManm 621 621 521 571 621 521 571
[OTOBUMHCKM €KBMBANEHT M 1 FOTOBUHA 26.013 1374 3.848 1.415 2.183 2276 2217
Mope3 Ha AoAaTy BPEAHOCT U aKT MBHA BPEMEHCKA pasrpaHnyerba 3.419 3.719 4.069 3.869 3.719 4.069 3.869
YkynHa aktuBa 976.150 1.001.558 1.076.336 1.125.626 1.001.558 1.075.944 1.129.434
BaHbunaHcHa akTuBa 141.680 141.680 141.680 141.680 141.680 141.680 141.680
MACUBA
Kanutan 685.085 685.849 690.642 720.462 685.849 690.642 720.462
OcHOBHY kanuTan 360.011 360.011 360.011 360.011 360.011 360.011 360.011
Heynnahenu ynucaxu kanutan - - - - - - -
Pesanopu3aLoHe pesepse 432.802 432.802 432.802 432.802 432.802 432.802 432.802
HepeanuaoBaHy £o6uum no ocHoy XOB 1 Apyrux KOMNOHEHTY ocTanor cBobyXBaTHOr peynrara 153 153 153 153 153 153 153
HepeannaosaHy rybuum no ocHoy XOB 1 apyrux KOMNOHeHTM ocT anor ceobyxBaTHor pesynrata (418) (418) (418) (418) (418) (418) (418)
Hepacnopehenu gobutak 10.465 11.229 16.022 45.841 11.229 16.022 45.841
AKyMynupaHm ry6utak (117.928) (117.928) (117.928) (117.928) (117.928) (117.928) (117.928),
lyrop pesep ] 220.879 244523 314.507 332.778 244523 314.116 336.586
[lyropoyHa pesepBucatba 16.739 16.739 17.739 17.739 16.739 17.739 17.739
lyropouHe obaBese 114.131 133.309 194.027 205.979 133.309 193.635 209.787
[lyropo4Hu kpeauTy 113.955 133.133 193.851 205.803 133.133 193.459 209.611
Ocrare ayropoyHe obasese 176 176 176 176 176 176 176
Kpatkopoute obaBese 90.009 94.474 102.741 109.060 94.474 102.741 109.060
KpaTkopo4He duHaHcujcke obasese 14.099 15.599 17.099 18.299 15.599 17.099 18.299
MpuMrbenyn aBaHey, Aeno3nTy 1 kayLnje 583 583 1.683 1.683 583 1.683 1.683
Obasese 13 nocrosarba 42.110 43.113 46.656 46.629 43113 46.656 46.629
Ocrare KpaTkopoyHe obaBese 9.262 10512 11.712 12.912 10512 11.712 12.912
Obase3e no ocHosy M[IB,ocTanux jaBHux npuxopaa u MNBP 23.954 24.667 25.591 29.537 24.667 25.591 29.537
OpnoxeHe nopecke obasese 70.186 71.186 71.186 72.386 71.186 71.186 72.386
YkynHa nacuBa 976.150 1.001.558 1.076.336 1.125.626 1.001.558 1.075.944 1.129.434
BaH6unaHcHa nacuBa 141.680 141.680 141.680 141.680 141.680 141.680 141.680
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13.  TproBuHa M TPXULLTE €NEKTPUYHE eHepruje

EnektpoeHepretcku cektop Penybnike Cpbuje je oeo EHepreTcke 3ajeaHuLe ycTaHOBIbEHE NO HaYenuma EBponckux
3ajegHuua, notnucuBarbem (2005.r.) u patudmkaumjom (2006.r.) YroBopa o ocHuBary EHepretcke 3ajegHuue (E3)
namefy EBponcke 3ajegHuue v 3emarba JyrouctouHe Espone u MNpuspemere Mucvie YjeanteHux Hauwja Ha KocoBy
y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caeta 6e3begHoctn YH.

CarnacHo nomeHyTom Yroeopy (AHekcy |) n nponucuma koje cy HajBuwwa Tena oee 3ajeaHuue foHena, Penybnuka
Cpbuja je y mefyHapoaHo npasHoj 06aBe3n ga notnyHo umnnemeHTupa Ynytcteo 2003/54 0 yHyTpalbem TPXULTY
enekTpuuHe eHeprje u lMpasunHuk 1228/2003 o npucTyny enekTPOEHEPreTckoj Mpexu pagu NpPeKorpaHU4HUX
pasmeHa enekTpuyHe eHepruje (ca amangmanuma og 2006.1. koje je ycBojuo Munuctapcku caset (MC) E3 oanykom
2008/02 n3 2008.r.), kao u YnytcTBO 3a Mepe 0b6e3befuBara CUrypHOCTU CHabaeBara EneKTpUuHe eHepruje
uHBecTUUMja y nHpacTpykTypy 2005/89 (ognyka MC E3 2007/06 n3 2007.r.).

Mopeg Tora EY je nonena Oupektusy 2009/72 y jyny 2009. kKoja ce ogHOCKM Ha 3ajefHuYKa NpaBuna 3a yHyTpallkbe
TPXULLTE ENEKTPUYHE EHepruje KojoM ce Hagomeluhyje, 0AHOCHO NoHuMwTaBa aupekTuea 2003/54.

®opmanHo je ypaheHo:

1. Ob6e3befjeHa je He3aBNUCHOCT onepaTtopa AUCTPUBYTUBHOT cucTema of yHKUMja cHabaeBara enekTpUYHOM
eHeprujom, a y cknagy ca aupektueama EY, kao v n3pagnti npaeuna paga onepatopa enekTpoeHepreTckor
cucTeMa y Lnrby HeaMCKpMMUMHATOPHOT NMOHaLLaka onepaTtopa NPEHOCHOT U AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA.

2. [eduHucane cy kateropuje TapuHuX Kynaua en.eHepruje koju Hehe 0wt cHabpeBaHw of CTpaHe
rapaHToBaHor cHabaeBaya no perynucaHuM LieHama a Koju Hucy fomahuHetea. OBe kateropuje kynaua ou
KynoBanu en.eHeprujy Ha TpxuwTy en.eHeprije y Penybnuuym Cpbuju u camum tum 61 6unu ksanucnkosaqu
Kynum.

3. [HedmHucaHa je kateropuja manux kynaua koju 6u nopes pomahuHcTaBa MOrMM Aa Kopucte MoryhHoCT
cHabaeBara of CTpaHe jaBHOr cHabaesaya no perynucaHum LieHama.

4. [edunucaH je mogen v npoueaypa kojum he ce de facto 0TBOPEHO TPXMLLTE ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM — NO
npuHLmMny 06aBe3HOCTH, ca ogpefjeHnM 13y3eLuma 1 ca aeduHUCaeM NpenasHor Nepuosa 3a Takee Kynue.
cToBpemeHo, je yBeaeHa MHCTUTYLM|a ,,pe3epBHOr cHabaesava’.

5. ®opmupatbe onepaTopa OpraHu3oBaHOr TpxuWTa koju Tpeba Ja obaBrba [LenaTHOCT OpraHu3oBarwa W
agMVHUCTPUpakba OpraH130BaHor TPXKWLLTA eNEKTPUYHE eHEPrUje W HeroBO NOBE3MBaLe Ca OPraHN30BaHUM
TPXKUWITAMA €neKTPUYHE €eHepruje Apyrix, npe CBera CycefgHux 3emarba, y cknagy ca mefyHapogHo
npey3eTum obaBe3ama Ha kojum 6u ce Takofje TproBano enekTpuyHoM eHeprujom (obasesa ALl EMC).

OctBapuBatbeM PopMUpatba TPXULLTA eNEKTPUYHE EHEPIUje, eNEKTPOEHEPreTCKOM CEKTOpY Ce Mpyxa MoryhHoCT aa
WCnyHaBa AyropoyHe LUrbeBe eHepreTcke MONMWTUKE HA KOPWUCT CBUX rpafjaHa 1 npuspeaHux cybjekata u omoryhn
nopnsare eHepreTcke eduKacHOCTM y CBUM [eroBMMa naHua npou3BOAta-npeHoc-aucTpubyluja-cHaboesare-
MoTPOLWHa eNeKTPUYHE EHepruje, WTO OMPEKTHO AOBOAW A0 CMatbetba 3arafjeta KMBOTHE CPefuHe W Moau3arsa
e(hMKaCHOCTY Hallle NpuBpeae.

Mogen yHyTpalltber TPXKULITA eNTEKTPUYHE eHepruje

TpxuwTe enektpudHe eHepruje y Cpbujn ce cactoju us:
1) BunaTtepanHor TPXMWLLTA eNEKTPUYHE EHEpPIUjE;
2) BanaHCHOr TPXULLTa eNEKTPUYHE eHeprije u
3) OpraHW3oBaHOr TPXMLUTA ENEKTPUYHE EHepruje.

YYeCHULM Ha TPXULLTY eNeKTPUYHE eHeprije cy:
npom3sohay enekTpudHe eHepruje;
cHabaesav;

cHabaesay Ha BEMNUKO;
rapaHTOBaHu CHabaeBay;
pe3epBHM cHabaeBay;

KpajHb1 Kynad;

o Ol B W N —
— ===
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7) onepaTop NPeHOCHOT CUCTEMA;

8) onepatop AMCTPUOYTUBHOT CUCTEM;

9) onepatop 3aTBOPEHOr AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA;
10) onepaTop OpraHM30BaHOr TpXMLWTa - 6Gep3a

Kpajhu kynaLy ce npema OBOM 3aKOHY [enu y TpW kaTeropuje:

- JgomahuHcTBa

- Manu Kynuu (0BO Cy Kpajibu Kynuw, (husnyka, npaBHa nuua Wnu npegys3eTHULM Koju umajy mare of 50
3arnocrneHnx M OunaHc crawa unu roguwki npomeT y msHocy o 10 mMunuoHa eBpa y AMHAPCKO]
NPOTWUBBPELHOCTY a Kynyjy eNeKTPUYHY eHeprujy 3a concTeeHe notpede 1 yuju cy cau 0BjeKTU NpUKIbYYeHu
Ha AMCTpUBYTUBHI CUCTEM eNEKTPUYHE eHepruje HanoHa Hxer og 1kV)

- oCTanu Kynuu (MpuBpedHU CyBjekT Koju HWCYy ManW Kyrnuu, OonepaTopu MPEHOCHOT M AMCTpUBYTUBHOT
cuctema).

EdpekTnBHO oTBapatbe YHyTpallkber TpKWULITA ENeKTPUYHOM EHEprujoM npema OBOM 3akOHy je npema crnegehoj
AVHAMULW:

Kpajibe Kynue enekTpuyHe eHepruje Koju 4O AaHa CTynakba Ha cHary OBOr 3aKOHa HuCy u3abpanu ceor cHabpesava
HacTaBrba fa cHabpeBa eHepreTcku cy6jekT koju je 4o Tapa cHabpeBao TapudHe Kynue, no perynucaHnM LeHama,
BOK He n3abepy cBor cHabaesaya, a HajkacHuje 0o 31. geuembpa 2012. rogute.

MpaBo Ha rapaHToBaHO cHabaeBatse UMajy:
1) op 1. jaHyapa 2013. roguHe, Kpajibi Kynuu enekTpudHe eHeprije uuju cy 0BjeKTW MPUKIbYYeHW Ha
BUCTPUBYTUBHM CUCTEM
2) og 1. janyapa 2014. rognHe camo goMahMHCTBA U Marnu Kynum enekTpuyHe eHepruje.

Onpenba unaHa 206. 3aKoHa CXOAHO CE MpUMEtbYje U Ha KymLie enekTpuYHe eHepruje Koju 4o jaHa CTynakba Ha CHary
0BOT 3aKOHa HUCY BUnM MpUKrby4YeH Ha cucTem. MpaBo Ha pe3epBHO CHabpeBarbe UMa Kpajtbl Kynal, enekTpuyHe
eHepruje, 0cuM AOMaNVHCTBA M Manux kynaua, y Cry4ajeBiuma Koju cy Ae HICaHN OBUM 3aKOHOM.

Ha oBaj HausH cy ucnowToBaHn 3axTeBu u3 AHekca 1 Yroeopa 0 ocHuBawy EHepretcke 3ajegHuue (E3) namehy
EBponcke 3ajegHuue u 3emarba JyrouctouHe EBpone, npema kojuma cam kpajwu kynuyw o 01.01.2015. mory wnm
Mopajy fa Oymy kanudukoBaHM y CMMCRY a camu Mory Aa bupajy cBor cHabmeBaya Ha TPXULITY enekTpuyHe
eHepruje y Peny6nnum Cpbuju.

Y neuemb6py 2014. je ycBojeH HOBU 3aKOH O eHepreTuum

BuTHe KapakTepucTuKe 3akoHa 0 eHepreTuum u3 2014.r. :

e MmnnemeHTayuja Tpeher eHepreTckor nakeTa avpektnea EBponckor napnameHTa n Caseta 0 jeAMHCTBEHUM
npaBunMmMa WHTEPHOT EBPONCKON TPXULLITA enexkTpudHe eHepruje (2009/72) n npupogor raca (2009/73);

e (TBapare 3aKOHCKOr OCHOBa 3a MpUMEHY ypeabu O yCroBMMa 3a MPUCTYN Mpexama 3a NpeKorpaHuyHy
pasMeHy enekTpuyHe eHepruje - Ypeaba 0 ycnoBuma 3a MPUCTYN Mpexama 3a MpEeKorpaHuuHy pasmeHy
enekTpuyHe eHepruje (714/2009 n 715/2009);

e [locnelwwBare pa3soja TPKULLHE EKOHOMUE Y eHepreTULK;
npaBo Ha rapaHToBaHo cHabgesarwe og 01.07.2015 roguHe umajy camo gomahuHcTaBa W Manu Kynum
€NEKTPUYHE eHepruje ca roamLLHbOM NoTPoLLHOoM Makom 04 30.000 kWh.

e YHanpehete TpaHCNapeHTHOCTW Ha TPXMLUTY eNeKTPUYHE eHepruje 1 NPUPOSHOr raca;

o Ortknawatbe YOUEHWX HefocTaTaka W OrpaHudera y TOKy MpuMeHe 3akoHa O eHepreTuun y Lurby
ehukacHujer (hyHKLMOHMCaba TPXKULLTA ENEKTPUYHE eHeprije 1 NPUPOSHOr raca;

o (CrBapare NoBOLHUje KNMe 1 NojedHOCTaBMbUBAtbE NPOoLeaypa 3a ynarame y eHepreTuky;

e Otknaware youeHUX HepocTaTaka Yy Mpou3BOAM, AMCTPUOYLMjM W cHaboeBawy TOMMOTHE eHepruje,
noce6HoO HaunHa hopmmpatba LieHa, y3 yBaaBarbe YCTaBHOT NMOMoXaja jeanHuLa nokanHe camoynpase.
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HajBaxHuje n3meHe 3akoHa cy:

EHepreTcke AenaTHOCTM:

OpraHu3oBatbe TPXWLLTA ENEKTPUYHE EHEPrUje HWje BULLIE LeNnaTHOCT 0f ONWTer MHTepeca

EHepreTcka fo3sona:

He npubasrba ce 3a u3rpagy objekara 3a npeHoc 1 auctpubyumjy en.eHepruje HanoHa 110 kV u Buwe

AreHuuja 3a eHEPreTuKy:

Peluasa criop y Be3u ca yroBOpOM O MoBe3MBatby M3Mely onepatopa cucTema

OGHOBMBLUBY M3BOPU EHEPTUE:

YBohjer-e npuBpemeHor cTatyca noenawheHor npoussofjaya en.eHepruje 3a cee npoussofaye OUE
Mpeuuanparbe KoHLenTa rapaHLuja nopekna

TpXuMLITE eNeKTPUYHE eHepruje:

og 1. jyna 2015. roauHe Manu Kynuu enekTpudHe eHepruje ca notpowwom npexo 30.000 kWh Hemajy npaso
Ha rapaHToBaHo cHabaeBatbe (17.700 Kynavua ca yKynmHOM rofuiukboM NoTpoLwom og 2,1 TWh)

CTBapatbe ycrnoBa 3a Noamaarbe NUKBUAHOCTY TPXKULLTA ENEKTPUYHE EHEprUje

CTBapate ycrioBa 3a YCMOCTaBIbake PErMOHANHOr TPXWLLTA eneKkTPUYHE eHepruje Yy capagtku ca
onepaTopuMa MpEeHOCHOr cucTema, 6epsama  enexkTpuyHe eHepruje W OpyruM  PeneBaHTHUM
3aMHTEepecoBaHUM CTpaHama

PeneduHucare npasa Ha pe3epeHo cHabaeBare

JeduHucare rapaHToBaHor cHabaeBara yMecTo jaBHor cHabaesara

MpomeHa geduHULMie Manor Kynua y Luby cMakbera bpoja kynaua Koju UMmajy NpaBo Ha rapaHTOBaHO
cHabpeBare

[laBate mMoryhHocTi onepatopuMa cuctema Aa Kynyjy v Npoaajy enekTpudHy eHeprujy Ha opraHu3oBaHOM
TPXULITY pagu onTUMu3aLmje Habaeke enekTpudHe eHeprije 3a HafokHagy rybutaka

OtBapa Ce TPXKULLTE CUCTEMCKUX YCNyra - CekyHaapHa v TepuujapHa pesepea

[NpuKIby4YeH-e Ha CUCTEM:

PeneduHncaH KOHLENT Npukibyyetba y Luiby Bpxe 1 edorkacHuje peanusaumje npojekara, 0aHOCHO:

MpuKIbyyak Ha MPEHOCHW CUCTEM rpagu WHBECTUTOP OBjeKTa KOju Ce MPUKIbYYYje, Y3 TEXHWUUKY KOHTPOIy
oneparopa cuctema.

Mpukrbyyak Ha OUCTpUOYTUBHM CUCTEM 3a NOTpebe enekTpaHa rpagu UHBECTUTOP eneKkTpaHe Y3 TEXHUUKY
KOHTpOIy onepaTopa cucTema.

Mpukrbydak Ha AMCTPUBYTUBHM cucTeM 3a noTpebe kpajier Kynua rpagu onepatop cucTeMa Ha Koju ce
objekart kpajrer kynua npukrbyyyje.

Y cnyyajy Aa MpuKibydak He rpagu onepaTop cuCTema, MHBECTUTOP, OHOCHO Kpajibv Kynal OyXHW cy da [o
NpUKIby4erba 0bjexTa Ha CUCTEM OnepaTopy CUCTEMa MPEHECy NPaBO CBOjUHE Ha NMPUKIbYYKY, Y CKnagy ca 3aKOHOM.

YcnocTaBIbate onepaTopa oKaIHOr ANCTPUBYTUBHOT cucTema:

YBoRere HOBOr OnepaTopa 3a NokarnHe AUCTPUOYTUBHE CUCTEME ENEKTPUYHE eHepruje

PeluaBatbe nuTaka CBOjMHE Haf MpexamMa:

Ha ,qpyraqmjm HauWH JeduH1caHN cUcTeMM paam ycnocTtaB/baka CBOjVIHe Ha Mpexama

HoBe MoryhHOCTM 3a onepaTopa NPeHOCHOr cucTeMa:

CepTudukaLmja onepaTopa NPEHOCHOT cucTema
CrBapatbe ycroBa U MOryhHOCTH onepaTopy NMPEHOCHOT cucTemMa [ja MHBECTMPA U yNpaBsba CKNaganLUHUM
KanauuTeTUma, YKIbyuyjyhu Ty 1 nymnHa v peBepavbunHa XugponocTpojetba

OBako NpoMer-eH 3aKOH 0 eHepreTuuy ce npumetbyje og 01.01. 2015. rogue.

OpraH130BaHO TPXULUTE eNIeKTPUYHE eHepruje
OpraHu30BaHo TPXWLLTE enekTpuyHe eHepruje (6epaa enektpuyHe eHepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoveno je ca
pagom 17. chebpyapa 2016. rogmHe.

TprosuHa enekTpuyHoM eHeprujom JI EMC

TproBuHa enekTPUYHOM EHEPrujoM Y Lurby ypaBHOTEXEHa M ONTUMU3ALMje enekTpoeHepreTckor noptdersa (ca
LWrbem nocTu3ara MakcMManHor npoduTa U3 pacnonoxuee npumapHe eHepruje yrisa u soge) JI EMNC ce obaema y
YnpaBn 3a TProBUHY ENeKTPUYHOM EHeprujoM, M Ha Taj HauMH ce omoryhasa npuctyn npoussoawe JIM EMNC
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TPXULUTUMA ENEeKTpUYHe eHepruja (“asset back trading”) u 3a caga ce He ©aBW CneKynaTMBHOM TPrOBMHOM
(“proprietary trading”) kynoBuHe Ha je4HOM TPXMLUTY W MPOAAjE HA APYrOM TPXMLUTY eNnekTpUiHe eHepruje.

TprosuHa enekTpuyHom eHeprijom y nepuogy 2018 — 2020. ce nnaHupa aa ce obasrba v Ha bunateparnHom TPXULWTY
€NeKTPUYHE EHEpruje 1 Ha OpraHM30BaHWUM TPXUALLITUMA Kako y Cpbuju Tako M Ha TPXULLTUMA ENEKTPUYHE eHepruje y
EBponckoj YHuju u EHepreTckoj 3ajegHuuym Jyronctoure Espone.

Ha tpxuwry enektpuyHe eHepruje y Penybmmuyn Cpbuju 61 komnaHuja uma noTnucaH yroeop O BamaHCHOj
OgrosopHocT ca ALL EMC 1 mory fa Tpryjy enekTpudHOM eHeprijom.

TproBuHa enekTpuyHOM eHeprujom npeko khepke upme ENC Tproeawe oo CnoseHuja

JpywTBo peructposaHo AaHa 1. jyna 2014. roauHe 1 HaKOH LUTO Cy UCMYHEHWN NPedyCrnoBu 3a noyetak obasrbara
[EenaTHOCTU TPTrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrijoM M 3a NOCMNOBakE MyHUM MOCHOBHUM kanauutetoM y Mafapckoj, Tokom
2015. roguHe, [pywTBO ce 0GaBMNO TPrOBWHOM E€I.eHEprjoM 3a noTpebe ypaBHOTEXEHA M ONTUMM3ALMjE
enektpoeHepretckor noptdersa (EEM) matuyHor npegyseha, Ha TpxuwTty y Mahapckoj y 2015 roguhn (og 01.
anpuna novena je TprosuHa Ha bepau enektpuiHe eHeprije HUPX). O 11.07.2017., ENC TPFOBAHSE je noveno aa
Tpryje u Ha Gep3ama y Xpsatckoj u CrioseHuju. Liurb je ga ce v tokom 2019, 2020. n 2021. roguHe JpywTso 6asw
TPrOBUHOM ENEKTPUYHOM EHeprjom 3a notpebe ypaBHOTEXEHA WM ONTUMU3ALMje eneKTPOEHepreTckor nopTdersa
(EEM) matnyHor npepy3seha u Ha 6ep3ama en.eHepruje y Mahapckoj, Xpsatckoj u y CrioBeHwmju.

EMNC TPTOBAHE f.0.0, CnoseHuja — je Ha OpraHW30BaHOM TPXWLUTY enekTpudiHe eHepruje y Mahapckoj (6ep3a
enekTpuyHe eHeprije — HUPX), XpBatckoj (6epsa CROPEX) n Cnosetuju (6epsa BSP Southpool) — octeapuno o6um
TproBatba :

-y 2015. rognnn 399,3 GWh 3a 16,35 mun. € (npogato 395,7 GWh, kynrbeHo 3,6 GWh)

- y2016. rogunn 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npogato 724,7 GWh, kynrbeHo 0 GWh)

- y2017.roguun 693.8 GWh 3a 33,1 mun. € (npogarto 623,8 GWh, kynrbeHo 70 GWh)

-y 2018. roguHu (sakrbyyHo ca 31.10.2018). 641,9 GWh 3a 27,6 mun. € (npogato 555,9 GWh, kynrseHo 86,0
GWh)

lMnaHupaHy 0buM TProBUHE 3a HapeaHW TPOTrOAMLLHM NEPUOA je:
-y 2019. roguHun 700 GWh 3a 38,2 mun. €
-y 2020. roguHn 769 GWh 3a 40,3 mun. €
- y2021. roguHun 770 GWh 3a 40,0 mun. €

BanaHcHo TpxuwTe enekTpuyHe eHepruje y Cpouju n yyewhe JIM ENC

Al EMC je, kao onepaTop NPeHOCHOr cucTeMa W OnepaTop TPXWLLUTA, OAroBopaH 3a BanaHcupare cuctema
obe3beherse cucTemckux ycryra y enektpoeHepreTckom cuctemy y Penybnuum Cpbuju. Ctynarmem Ha cHary
MpaBuna o pagy TpXULWTa enekTpudHe eHepruje janyapa 2013. roauHe, yBeaeH je koHuenT 6anaHcHe 0AroBOPHOCTH
Ha TPXKULLTY enekTpudHe eHepruje y Cpbuju.

banaHcHa 0aroBOpHOCT noapasymeBa PMHAHCUICKY OArOBOPHOCT YYECHMKA HA TPXKWLLTY Y Crydajy OACTynakba Of
NpujaBrbEHUX QHEBHUX MNaHoOBa paga (MnaH MPOW3BOAME, NNaH WUCMOPYKE KpajtuM KynuyuMa M nnaH pasmeHa ca
ocTtanum cHabgesaunma).

Y cknapy ca 3akoHom 1 nonasehu of HaeegeHux MMpaBuna, GanaHcHa OAroBOPHOCT Kpajibux Kynaua 3a cBa MecTa
npuMonpeaaje Ha NPEeHOCHO] 1 AMCTPUBYTUBHO] MpEXK, NPeHeTa je Ha cHabaesaya, 3akrbyvereM yroopa o npogaju
eNekTPUYHe eHeprije ca noTnyHUM cHabpeBareM UK 3aKibyyerem yrosopa o npeHocy 6anaHcHe OAroBOPHOCTM.
Csaka 6anaHcHo ofroBopHa cTpaHa je y obasesu aa notnuie Yrosop y 6anaHcHoj ogroBopHocTu ca ALl EMC.

Ynytap I'pyne EMNC, 6anancHo ogrosopHa cTpana je JI EMNC - Ynpasa 3a TproBuHy €NeKTpUYHOM EHEprujomM 3a cee
unaHoBe cBOje HanaHcHe rpyne, Tj. OrpaHKe 3a NPOM3BOALY, kpajtbe Kynue (perynucaHo u cnobogHO TPKULLTE) Kao U
3a EMNC Ouctpnbyuujy (Ha OCHOBY 3aKrby4eHOr yroBopa o NoTNyHOM CHabaeBatby).

3a notpeGe oppxaBatba GamaHca W3Mef)y ykynHe Mpow3BOAHe, MOTPOLE WM MpujaBrbeHux GriokoBa pasmeHa
eMneKTPUYHE eHepruje YHyTap CBOje perynalmoHe obnacT, y cknagy ca YroBopom o yueluhy y 6anaHcHoM MexaHnuamy
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notnucaHum ca JN ENC, ALl EMC kao onepaTtop NpeHOCHOr CUCTEMa, aHraxyje banaHcHe eHTUTETe CekyHAapHe u
TepunjapHe perynauuje. TepuujapHa M CeKyHOapHa perynauvja ce akTuBMpa npema pefocrnegy aHraxoBakba
BanaHcHMX eHTUTETa Koju onepatopy npeHocHor cuctema goctasu JI1 EMC. Takohe, Al EMC uma npaso ga
aHraxyje xaBapwjcky eHeprujy (yroBOpHY pesepBy) Yy Cknagy ca YroBopuMma ca CyCeaHUM ornepaTopuma NpeHOCHMX
cuctema 3a notpeba banaHcupara cuctema.

JI ENC je goMuHaHTHK yyecHuk Ha GanmaHcHoM TpxuwTy y Cpbujn y cMuciy npousBOAE W, 3a cafa, jeanHu
NoTNUCHUK YroBopa o yyewnhy y 6anaHcHom mexaHuamy. Mpeu yrosop je JIM ENC, kao 6anaHcHO ofroBopHa CTpaHa,
NOTNWCA0 3a PayyH CBOjUX 3aBWUCHUX NPUBPESHMX [pyLuTaBa 3a NPOW3BOLHY ENEeKTPUYHE eHeprije kao 6anaHCHUX
eHtuteTa y 2013, gok je Baxehu yrosop notnucaH y ¢ebpyapy 2016. y cknagy ca ctatychum npomeHama y EMNC
[pynu.

AKTBMpaHa eHepruja 3a notpebe OanmaHcupawa cuctema y 2017. roguHn, w3 HanaHcHux eHtuteta JI ENC,
usHocuna je 748 GWh (528 GWh 3a perynauujy Hasuwe v 278 GWh 3a perynauujy HaHWwxe) 1 yKynaH HETO NpuXoa
JI EMNC no 0Bom 0CHOBY M3HOCKO je oko 23,8 MunmoHa eypa. C apyre cTpaHe, N0 OCHOBY GanaHcHe OAroBOPHOCTMH,
JIENC je umao HeTo TpoLuak oko 22,8 MunnoHa eypa 3a 6anaHcHa 0ACcTynatba YnaHoBa CBoje 6anaHcHe rpyne.

Mpema nnaHosuma 3a 2019-2021, oyekyje ce HUBO aHraxoBara banaHcHe eHepruje y usHocy oko 1.100-1.200 GWh
Ha rOAMIUKEM HWBOY, [IOK j€ HEeTO MPWUXOd MO OBOM OCHOBY MpOjeKToBaH Ha 60-65 munuoH espa. Behn npuxog y
ofHocy Ha 2017. roauHy je nocneauua pacta LieHa Ha BENeTPXMLITY, NpojeKLuje pacTa LieHa Ha 6anaHCcHOM TpXKULWLTY
W yrnacka y NoroH BeTponapkoBa.

Tpowak no ocHoBy BanaHcHOr oacTynatkba u Habaeke BanaHcHe eHeprije je Takofe NNaHWpaH Ha roaWLLHEM HUBOY
on 60-65 munuoHa eypa.

TpeHyTHO je y TOKy jaBHa pacnpasa o u3meHu [pasuna o pagy TpxuwTa. MpeanoxkeHe N3MeHe He AOHOCE CYLUTUHCKe
NPOMEHE y 0AHOCY Ha capallkby nosuumjy JI EMC.

C ppyre ctpaHe, y nepwogy 2019-2021, nnaHupaH je ynasak y noroH nosnawwheHux npowseofjaya enekTpuyHe
eHepruje 3HavajHe cHare, npe cBera BeTponapkosa. 1o 3akoHy, JI1 ENC je 6anaHcHO 0AroBopaH 3a 0Be Y4YECHWKe Ha
TPXULITY, KOjU MO NpaBUmy WMajy 3Ha4ajHa OfCTynawa NPOM3BOAKE Of NiaHWpaHe, U cTora TO MOXe JOBECTW A0
nopacra TpoLukosa BanaHcHor oactynawa 3a JI EMNC. U3 Tor pasnora, JIT EMNC - Ynpasa 3a TproBuHy enekTpuyHe
eHeprvje Tpeba Aa ce mpunpemu 3a NPOMEHe Be3aHe 3a W3pagy NnaHoBa paja y CMUCAY NporHosa BeTpa, Tj.
NpOrHO3e NPOM3BOAHE BETPONAPKOBA.

14. Kontpona u npahetbe Mporpama nocnoBamwa

1. W3BplWwHM AMPEKTOPY U AMPEKTOPU MPUBPEaHWX ApylTaBa he pefoBHO MpatuTi peanusauujy lMporpama
nocnosar-a pagn bnaroBpemMeHor Npedysumarba Mepa 3a Heroso CrpoBoferbe.

2. HapzopHom opbopy JIN EMNC-a he ce MeceyHo AocTaB/bat MHOpMauuMje O peanusauujn nnaHosa
MPOM3BOAHE, PEMOHATA, @ TPOMECEYHO U3BELLTAjW O CTeneHy peanusauuje MNporpama nocrnosatba 3a 2019.r.
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