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Mucuja, BU3uja, cTpaTtewwko onpeaerbewe n uurbesu ENC All

Mucuja

Mucuja AkumoHapckor apywTBa ,Enektponpuspeaa Cpbuje” je cTabunHa npoussoata enekTpuyHe eHepruje
curypHo cHabpeBare kynaua y cknagy Ca TPXWLWHUM MPUHUMNAMA U KpeTakwuMa, NOCTENneHO [OCTU3are
kapboHCKe HeyTpanHocTy, y3 noBehare kopuwhera 0BHOBILUBKX M3BOPA 3a NPOU3BOAY ENEKTPUYHE eHepruje,
NPUMeHy Mepa oYyBatba W yHanpehera XUBOTHE CPEAMHE, MHOBATUBHUX peLleHa W HanpegHUX TEXHOMoruja, y3
cTanHo noeehawe KBanuTeTa ycnyra v HUBOa 3af0BOSbCTBA Kynava.

Bu3suja

Buaunja AkumoHapckor gpywrsea ,Enektponpuspena Cpbuje” je oa 6yae npodecmoHanHta, TPXULWHO OpujeHTMCaHa
W npocmtabunHa eHepreTcka KOMnaHuja, ca BUCOKO Pa3BUjEHOM M NPEno3HaTIbLUBOM KOPMOPaTUBHOM KyNTypoM M
opraHu3auujoM, nugep Ha goMahem TPXWULLTY enekTpUYHE eHepruje, yTuuajHa Ha pernoHanHoOM U eBPOMCKOM
TPXMULLUTY €NeKTPUYHEe eHepruje, NokpeTay HaLMOHaNHOr 1 eKOHOMCKOT pa3Boja, kao ¥ noysgaH napTHep Aomahux
1 MefyHapOAHWX MHCTUTYLMja Y MPUMEHN MHOBATUBHMX peLLera 1 ycnyra.

KI'by‘-IHVI LUurbeBu nocrnoBamba

e (06e3beanTn CUrYpHOCT M MOY3AAHOCT CHabaeBara enekTpUYHOM eHeprijom 3a cse kynue EMC-a u3
COMCTBEHWX TepMOKanauuTeTa kao TeMerba CUrypHoCTM CHabaeBarsa

e Ocurypatn npodutabunHoCT M 3agoBorbasajyhe HoBYaHe TOKOBE MOCMOBak-a

e [loBehatn 3a40BOILCTBO Kynaua y CBUM CErMEHTUMA

o [loGorbwaTi pagHu 1 OpraH13aLMoHN KBanuTeT 1 eUKacHoOCT

o [loborblake TpaHcnapeHTHOCTH 1 nepdopMaHcy y obnactn ESG-a, ykrbyudyjyhu

- Cmarberbe yTuLaja Ha XMBOTHY CpeauHy, ykibydyjyhu emucuje racosa crakneHe bawte (GHG) w3
nocTojehux nocTpojera 1 noeehare MHBECTMLM|A ¥ OOHOBIBLYBE M3BOPE eHepruje

- besbegHo 1 moTuBMLWYhE pagHO OKPYKEHE
- TpaHCnapeHTHOCT y ynpaBrbatby M U3BELUTABAkY.



1. OCHOBHW NMOAALM O APYLUTBY

MocnoBHO ume AxumoHapcko apywTBo ,EnektponpuBpega Cpbuje”, Beorpan
Ceponwre bankaHcka 13, beorpag (Ctapu rpag)

[MpeTexHa fenaTHoCT 35.11 npou3BoaHa enekTpuyHe eHepruje

MatunyHu 6poj 20053658

[1%15) 103920327
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2. NMONUTUKA 3ANOCNEHOCTU U BPOJ 3ANOCNEHUX

MNMonuTuka 3anocneHocTu

MnaHupanu 6poj 3amocneHux je yTBpfeH Ha OCHOBY carnegaHor moryher ognuea 3anocneHux, notpebe 3a
obesbeferem kagpoBCkMX kanauuTeTa 3a 0baBrbakbe OCHOBHE AENaTHOCTW W pesyrnTaTa aHanuae opraHu3aLyoHuX
notpeba [pywsa.

lNnaH 3anocneHnx y nocmartpaHom nepuogy 6asupa ce v Ha NpoLeHn 1 aHanuau notpeba komnaHuje yeaxasajyhu
1 3axTeBe 3efieHe TpaHauuuje.

lMnaxnuparu 6poj 3anocneHux

PebanaHc | PebanaHc | PebanaHc
31.12.2026.] 31.12.2027. ] 31.12.2028.

EMNC Al 18.614 18.603 18.580
3anocnexn y JIM ca KuM 2.940 2.849 2.739
YKynHo 21.554 21.452 21.319

3. YNMPABJbAKE JbYACKUM PECYPCUMA

dyHKumMja rbyackux pecypca he ce y nepuopy 2026-2028.r. hokycupati Ha MofepHuU3aLmjy u TpaHcopmaumjy
EMNC AL y cuctem koju he ycnewHo nocroeaTtu y ycnosuma notnyHe nubepanusauumje TpXKULWTA enekTpuyHe
eHepruje nyTemM akTUBHOCTW Koje he BUTU yCcMepeHe Ha: NPOMeHy HauMHa pykoBofera y cknagy ca 3axTeBuma
CaBpPEMEHOr MoCroBaka ¥ KOHKYPEHLMJOM, HacTaBaK aKTUBHOCTM YCMEPEHWX Ka pa3Bojy 3Haka U BelTuHa
3anocrneHnx 1 cTeapare MOACTULAJHOT PafHOr OKPYXeta Ca LUrbeM [a Ce MOTUBWLLY U 3afpXe KBaruTeTHW
kagpoBw, ogpefuBawe ONTUManHe opraHusauuje, Opoja v CTPYKTYpe 3amnoCneHuX, AeMHNUCAHE KIbYYHWX
nokasaTerba yCrnewHoCT! Y ocTBapuBamy YTBphEeHUX uurbeBa W yBofewe afekBaTHOr cucTema Harpafusara
3anocneHux, CTaHhapavsauujy nocrnoBHux npoueca u 6e3bepaH pag CBMX nuua Koja Y4ecTBYjy Yy pagHWM
npouecuma.

Kao mogpuwika ycnewHom ocTBapuBary OBMX LuibeBa, Aarbe he ce passujaTv anatit YBEAEHW Y NMPETXOLHOM
nepuoay, yHanpefueawem npoleaypa koje obyxeartajy CBe NOCMOBHe npoLece y 06nacTi ynpaerbaba rbyackuM
pecypcuma u cTBapar-em ycroBa 3a cBeobyxsaTHy npumery SAP HCM uHd opmaLmoHor cuctema.

Motpebe 3a 3anocneHnma Koju Hajborbe MOry OAroOBOPUTY peanuiaumju noctaeibeHux uurbeBa EMNC Af,
nonywasahe ce MpUMapHO MHTEPHUM KOHKYpcuMa yBaxasajyhu keanudukauuje, npedepeHumje, UCKYCTBO U
nocTurHyTe pesyntate 3anocneHux. Kaga ce byae ykasana notpeba 3a nonykwaBarem NPUNPaBHAYKNX pagHUX
MecTa, Unu MHTEPHUM NyTeM Huje moryhe npoHahu ogroeapajyher naspLumnoua 3a ogpeheHy nosuumjy, npuctynahe
Ce eKCTEPHUM Ha4YMHUMA perpyToBat-a.

MonuTuka npmBnayera TaneHara

Kao jegHa of HajsHavajHWjuX APYLITBEHO OAFOBOPHUX KOMMaHuja y 3emrbi, MocBeheHn CMO MpuBradversy Mnagmx
TarneHara, pa3Bojy Mnagux kagposa v AYropoyHoj 3rpafmi CTPYYHOT U MOTUBMCAHON TUMA. Halla KoMnaHuja akTMBHO
[OMPUHOCK MpWBrAYersy TarneHata Kpo3 nmporpame CTpyyHe npakce Koja ce CnpOBOAW CBake rOAMHE 3a CTyAeHTe
EnektpotexHuukor, MatumHckor, 'paheBuHckor, Pyaapcko - reonoLukor, EkoHomckor, MNpaBHor hakynteta YHuBepanTeTa
y beorpaay, dakynteta NMonutexHuka us beorpaga u Texunukor dpakynteta y Hosom Cagy. Takofe, koMnaHmja ycnewHo
CMpOBOAM CTPYYHY MPaKCy 3a YYEHWKE CTPYYHWX LUKOMa Kao M CTPYYHO YcaBpluaBake CTpaHuX CTygeHata ca
EnekrpotexHuukor, MawwuHckor, Pygapcko — reonowkor dhakyntetay capapgti ca CBETCKOM OpraHu3aLmjoM 3a pasmeHy
ctyneHata IAESTE.

Kpo3 umHcTMTYUMOHanHy capapty ca [lpuBpegHom komopom Cpbuje u KaHuenapujom 3a gyanHo obpasoBame M
HauuoHanHu okeup KBanudukaLmja, komnaHuja CnpoBOAKM nporpam AyanHor obpasoBara 3a yueHuke gpyror u Tpeher
paspefa ceaam CTPYYHIX LIKONa MaLLMHCKE W eNeKTPO CTPYKe, LUTO MiagnMa omoryhasa cTuuame NpakTUYHOT 3Hakba W



UCKYCTBa Yy peanHoM PagHOM OKpYXekby U 3arnouuntbatbe Kapujepe y CTabunHoM 1 NOACTMLAHOM amMBujeHTy.

MocebHy naxry nocsehyjeMo CTUNEHAMPaKY HajycnewwHnjux cTygeHaTa TeXHUYKuX dhakynTteTa, Yume npenosHajemo 1
nogpxasamo 6yayhe cTpyyrake y obnactima of 3Hauaja 3a Hally 4enaTHOCT.

lNopeq Tora, peAoBHO OpraHW3yjeMo EKCTEPHE KOHKYPCE U KOPUCTUMO CaBpeMeHe KOMYHUKALMOHE KaHane, yKibydyjyhu
APYLUTBEHE Mpexe, kako GucMo mnaguma npubnvxkunu MoryRHOCT 3a NpoecoHanHN passoj y HaLLOj KOMNaHWju 1
adupmucanit BpeAHOCTU KojuMa ce pyKoBOAUMO.

AxTuBHO yuewwhe Ha Cajmy eHepreTuke, CajMy MOCoBa M Mpakcy W OTBOpPeHa Bpata Ha MalumHckom dhakyntety
YHuBepauTeTa y beorpagy, omoryhuno Ham je Aa ce AMPEKTHO MOBEXEMO Ca MIaduM CTpyYHaluuma u CTyaeHTUMa
OCTBapMMO HeNocpeaaH KOHTaKT YiMe CMO AOAATHO Ojayanit Hally no3uumjy Kao NoXerbHOr NocnoaaBLa U NoACTaKM
WHTEpecoBatbe TaneHata 3a byayhe capagme.

MonuTuka 3agpxaBakba 3anoCneHmx

Y okeupy obnactv 3agpxaBata kagpoea y EMNC All Beorpag cykuecuBHO Ce CNPOBOAM HW3 aKTUBHOCTM YCMEPEHNX Ha
pasBoj, MOTUBALMjy 1 LyropouHy nocseheHocT 3anocnenux. Tokom 2025. rogunHe NokpeHyT je nporpam ,EHepruja Hose
reHepauuje”, koju nogpxasa NpoheCMOHaNHN Pa3Boj HOBO3AMNOCNEHNX UHXEHEPA KPO3 MEHTOPCTBO, MHTEPHE 0bYKe U
n3pagy WHOMBMOYanHWX pasBojHMX nnaHoea. Lurbs nporpama je 6pxe npodecuoHanHo ocnocobrbaBame, pas’soj
KOMMETEHUMja W 3aJpxaBare WHXEHEPCKOr Kagpa y opraHusauuju. lporpamu meHTOpcTBa OMOryhasajy HOBUM
Konerama CTpyKTypuCaHy afanTauujy Ha pagHO MecTo, Kpo3 MpakTuyaH NPeHOC 3Hakba W pasBijarbe NpotecnoHanHe
CamMOCTasHOCTH.

Y okBupy TpPEHWHT LEHTpa OpraHu3yjy ce WHTepHe efykauuje pagu yHanpehewa BewTuHa W KOHTUHYMpaHor
npochecoHanHor ycaBpLuaBama 3anocneHunx. Kpos npouec ynpasrbarkba kapujepoM, MHAMBUOYaNHU pa3BoOjHU NaHOBM
nomaxy 3anocrieHnMa a ycMepe CBOj pacT y Cknagy ca opraHu3auuoHuM Lurbesuma. lnanmpaHo je u cnposoherse
KOYUMHT Cecyja 3a 3anocrieHe Koju Kene A0AATHY NOAPLUKY Y CBOM SIMYHOM Pa3Bojy.

Mopen cTpyuHor pa3soja, nocebHa naxtwa noceeheHa je GanaHcy uamehy MOCMOBHOM W MPMBATHOM XMBOTA, KPO3
paZuoHuLe 0 ynpaBrbaksy CTPECOM M NOAPLLKY 3ApaBUM HaBukaMa. KoMnaHuja NoAcTuYe TpaHCNapeHTHY KOMyHUKaLujy
W KynTypy NOBpaTHUX MHOpPMaLUMja NyTeM pagmoHMua W NPOMOTMBHUX cagpxaja. Takofe, opraHusyjy ce TUMCKe
aKTUBHOCTU M orahaju Koju jadajy capagtby, NoBepek-e 1 pa3mMeHy 3Hata Mef)y 3anocneHuma.

CBe 0Be aKTVBHOCTW MMajy 3ajedHUYKN UiIb, @ TO je CTBapare NOACTULAJHOT 1 CTAOMIHOT PagHOr OKpYXeHa Y Kojem
3anocrnieHn Mory npodecoHanHo Aa ce passujajy v LyropoyHo AONPUHOCE yerexy KoMnaHuje.

Pedopme y cMucny npuvjema 3anocneHux us npeagyseha tpeher kpyra

Y OKBMPY pedhopMCKMX aKTUBHOCTM Y 06n1acTyi ynpasrbatba ibyackum pecypcima, EMNC ALl he y HapegHOM TporoanLbem
nepuogy CnpoBecTM pedopMmy Koja Cce OQHOCKM Ha npujeM 3anocneHux U3 npedyseha Tpeher kpyra, ¢ LWbEM
YCNOCTaBIbaka jacHUX, TPAHCMAPEHTHUX M KOHTPONMUCAHUX npoledypa 3a NpeysvuMarse 3anocrieHnx M3 noBe3aHuX
NpaBHUX NLA W APYrvX ApyLwwTaea y TpaHcopmaumju. Pechopma uma 3a umrb aa 06e3bean pasHoTEXY n3mehy notpebe
3a KapOBCKMM OCHaXMBaEM KIby4HIX MOCMOBHMX PYHKLMja Y OKBUPY YKynHoOr Bpoja 3anocneHux. MpujeM 3anocnexmx
13 npepyseha Tpeher kpyra cnposoauhe ce UCKIbYYMBO Y ckrady ca yTBpheHUM KagpoBCKAM NaHOBUMA U HA OCHOBY
NPeTXo4HO CrpoBefeHe aHanuae notpeba, y cknagy ca nnaHoM NocnoBaka 1 TpaHcdopMaLmje Komnauje.
KrbyuHu enemeHTu pecpopme obyxearajy:
e YCnocTaBrbake jacHUX kKputepujyma u npoleaypa 3a npeysumarse 3anocneHux u3 npegyseha tpeher kpyra y3
06aBe3HO NOLUITOBAHE 3aKOHCKWX MPOMMCa N UHTEPHUX aKaTa;
o  CnpoBofete aHann3e pagHUX MecTa U KoMneTeHumja y uniby nosehara epuKacHOCTY NOCNOBa-A;
e CnpoBsofete nporpama obyke 3a npey3eTe 3anocrneHe, ca LUIbEM HIX0Be Bpxe WHTerpauuje y nocrnosHe
npouece 1 yHanpehewe yumnHka.
Ouekyje ce pa he cnposofere oBe pedhopme gosectn 4o nosehara eqMKaCHOCTU W TPAHCMAPEHTHOCTYW ynpaBrbakba
KagpoBuMa, yHanpehewe opraHu3aLyoHe CTPYKType U pauuoHanHujer kopuwwherwa IbyAckux pecypca. Ha oBaj HauwH
ENC ALl he obesbeoutu aga mpujem 3anocneHux u3 npepyseha Tpeher kpyra OOMPUHECE javakby OnepaTuBHUX
KanauuTteTa, y3 UICTOBPEMEHO MOLUTOBakE NPUHLMNA OAFOBOPHOT 1 OAPXWBOT YNpaBIbaka 3anoLrbaBakbeMm.




Be3begHoCT 1 3apaBrLe Ha pagy

Kao npuoputeTHe, Npeno3Hate Cy akTUBHOCTU NPENCTIUTMBAKA CBUX PU3KKA Y pagHUM npoLecuma u geduHucame
oproBapajyhe opraHu3auMoHe CTPYKTYpe Kao OKBMP 3a LIENOBUTO W KOH3WUCTEHTHO ynpasrbawe Oe3begHowwhy
34paBrbeM 3anocneHnx npema jacHo aeduHucaHum npoueaypama, koje he outu geduHucare Ha Husoy ENNC, 3a
CcBe npoLece paaa y kojuma noctoje nosehaHu pusnuy 3a 3anocnexe n kopucHuke ycnyra EMC.

MpuMeHa NpeBeHTUBHUX Mepa UMa 3a Lurib OTKNakbare MW CMakere pu3nka O HacTaHka noBpeaa Ha pagy u
npodpecnoHanHux 6Gonectu, a obyxsaTa LUMPOK CMEKTAp PasnMMuYMTUX Mepa (TEXHWYKUX, OpraHWU3auyoHuX,
MeaVLUMHCKMX, coLmjanHmx u ap.). MNnaH je caunteH y3 yBaxaBare 06aBe3a NPOUCTEKNNX U3 NO3UTUBHUX NPOMnMCa,
nuTepHux akata EMC AL (AT o npoueHw pusuka, MNpasunHuk o 6e3beaHOCTU M 3apaBrby Ha pagy v ap.), lNocebHor
konekTueHor yrosopa 3a EINC kao n Ha OCHOBY aHanu3e gocagallbux pesyntaTa Npeko Kojux MaeHTUdukyjemo
notpebe 3a JoOaTHUM aKTMBHOCTUMA. Y cknapy ca ynaHom 12. 3akoHa o 6e36eaHOCTY 1 3apaBrby Ha pagy, n3mehy
ocrarnor, obasesa [locnogasuya je u ga obesbean NpeBeHTUBHE Mepe pagu 3allTWTE XWBOTa W 3ApaBrba
3anocneHnx 1 aa 3a kbuxoBy npuMeHy obesbeam notpebHa guHaHcujcka cpeacTea. 34paBCTBEHE yCyre cacToje
Cce W3 ycnyra Koje NpoucTuyy 13 npuMeHe no3UTUBHUX MPOMKUCa (NeKapCKu npernean 3a 3anocneHe Koju page Ha
pagHMM MecTUMa ca noBehaHuMm pu3vKOM, NMperneay BUAA W Chn.) M Nekapckux npernega Koju cy nocneguua
npumeHe MKY (cuctematcku nperneay 3a MyLIKapLe 1 XeHe, CneuujaniucTuiki Nnperneam u cn.).

AHanusumparem y3poka nospefa Ha pagy Koje Cy ce Jorogune nof KOHTPONoM nocnogasuya (Ha CBOM pagHOM
MeCTy Unu Ha ApyroMm MecTy pafa, rae je nocrogasal, MOrao Aa yTu4e Ha OKOMHOCTM MOA KojuMa ce Loroauna
nospeaa Ha pagy) y 2025. roguHu yCTaHOBUNM CMO Ja Cy pU3nLyM KOjW 3a3uBajy HajTexe nocrneaumue 3a 3anocnexe
nag ca BucuHely gyouHy.

Yaumajyhu y 063up TpeHyTHe uHaukatope LTI (ctone m3rybrbeHor BpemeHa) 3a noBpeae koje Cy ce aoroaune noa
KOHTPOJIOM NOCnoAaBLia, ynopeaHa aHanuaa 3a npea Tpy kBapTana oBe rognHe nokasana je CMakbetbe y 04HOCY Ha UCTU
nepuoga npotune roguHe ( jaHyap-centembap 2024. LTI je usHocuo1,30 a 3a nepuog jaHyap-centembap 2025. LTI-1,27).

lMpeBeHTUBHE Mepe Koje npedy3uMamo cy:

- 3a 3anocneHe Koju page Ha BUCWHW/Y OyBuHM HabaBrbeHa je NMyHa 3alTWTHA onpema 3a CrpevaBatkbe naja ca
BUCKHe/y OyOuHy;

- Ha nojeanHum objektma yrpafeHa je onpema 3a cnpevaBarse naga ca Bucune ( ,lifeline” — nuHuja xmsota u cn.);

- 3a ogpehenn Bpoj 3anocneHux y orpaHuyMMa OpraHu3oBanM CMO CTPYYHO OcrocobrbaBatbe 3a paj Ha BUCUHW/Y
AyOuHu;

- Y ToKy je nspaga ynytcraBa 3a 6e3begaH pag Ha BUCMHWYY oyOuHK 3a oppefeHe TEXHUYKO TEXHOMOLLKE onepauyje
NPUIMKOM KOjuX 3anocneHn obaerbajy npeaMeTHe pafoBe;

- Bpue ce peaoBHe KOHTPONe NPUMEHe NPEBEHTMBHIX Mepa Of CTpaHe 3anocrneHux y cnyxown 3a b3P.

MnaHupaHe mepe:

* HacTaBuTi ca CBMM aKTMBHOCTWMa M Mepama 3allTuTe Ha pagy, ca (DOKYCOM Ha (hyHKLMje NpoM3BOaH-E
€Hepruje n yriba, kao yHkuujama rae je HaBehw 6poj noBpeaa v rae je pusuk og nospeaa Hajsehw,

* [loBehatu 6poj kOHTpOMa NpUMeHe NPEeBEHTUBHUX Mepa Nnua 3a B3P Ha TepeHy,

+ llepuogunyHo y cknagy ca nponucuma cnposoauty obyke 3a 6e3benaH 1 3apas pag.

MocebHo, 3a cmatbetbe NoBpeaa Ha pady npeasuheHo je cnegehe: nojayatit KOHTPOIY 3aMOCEHNX Y MOMOHY 0f CTpaHe
HenocpeaHNX pyKoBOAMNaLa, ca acrnekta Kopulhera cpeactasa v IMYHe 3alTUTHe onpeme Ha pagy, ypehera pagHor
npocTopa, CknaauwTera 1 TpaHenopTta boLa ca TeXHUYKMM racoBiMa, Kao W NoAu3atba CBECTU Kako 3amnoCneHmX, Tako
W N1 aHraxxoBaHa W3 yCnyxHux npegyseha.

LurseBun 3a nnaHupanu nepuon
*  bes cMpTHUX noBpeda Ha pagdy NojA KOHTPOSIOM nocnogasLa
»  Cmatbete ykynHor 6poja nospesa
»  Epykauwja n3 obnactu B3P cBux HMBOA pykoBohera
*  Axypupare 1 npumeHa onwTmx akata b3P.



CTpyuHo ycaBpLiaBare

Y HapedHOM Tporogullkem NepUoay ce, kao 1 4o caaa, NrnaHupa ynarawe y passoj 3anocreHnx Kpo3 pasnuyure
BMOOBe CTPYy4YHOr ocnocobrbaBaka W ycaBpluaBakwa — nonarawe CTPYYHWMX UCMKTA, CTUlake W obHaBrbare
nuueHuK, yyewwhe y obykama, pagnoHuLama 1 CTpy4HUM CKynoBrUMa U3 pasnuumTinx 06nactu y OKBUPY AenaTHOCTM
EMNC All, a no notpebu 1 gokanuukaumja n npeksanudukalmja kao 0AroBop Ha OpraHu3aLMoHe NPOMeEHE Koje
ce 0YeKyjy y HapegHom nepuody. Pa3Boj KOMNeTeHLMja 3anocneHnx, ycBajatbe HOBMX BEWTMHA W ynpaBibake
npoMeHama KoHuuMnupa ce y cknagy ca ctpaTewkum uurbesuma EMC-a.

MocebaH akueHaT he GUTK CTaBIbEH Ha MOEHTU(MKOBAHE M Pa3Boj TaneHaTa, Mnagux CTpydkbaka ca Mgepckium
noteHuujanom. MpenosHaBawe HUXOBKUX pa3BojHUX noTpeba n npedepeHuymja, Y Lurby 3a4pxaBatba U CTBapama
ycrnoBa 3a ycneLuaH npouec cykuecuje, NpeAcTasrba jedaH of rnaBHKUX 3agartaka.

Hosodopmupanu TpeHuHr LeHTap he npeyseTu 3HayajHy ynory y nogusatby HUBOa KOMMETEHLMja CBIX 3an0oCneHNX
Kpo3 (hopMupare TUMa MHTEPHUX TPEHEpPa U Kpenpatbe nporpama KOHTUHYMpaHUX efdykauyja 3anocneHux y Buay
obyka, paguoHuua, npeseHTaumja. Hactaeuhe ce u ca peanusaumjom WHTepHUx obyka y orpaHuuma: obyke 3a
Oe3benaH v 3agpaB pad, OCHOBHE W mepuognyHe obyke 3amOCMNeHWX y eneKkTpaHama M Ha konoeuma, obyke u3
NPOTUBNOXapHe 3aliTUTe, NpBe MOMONM, Ka0 WM WHTEPHE paauoHuue M oDyke Koje Ce OopraHuayjy y cknony
oapeheHnx npojekata Unu cy cactaBHW €0 yroBopa 0 HabaBum pasnuuntux Bpcta onpeme. OpujeHTauuja Ha Behe
kopuwhere MHTEPHWX KanauuTeTa Yy pasBojy 3anocneHux, fonpuHehe HEONXOAHO] pauyoHanm3auumj TpoLwKoBa
CTPYYHOT yCaBpLUaBakbAa.

YKynHO nnaHupaHa cpefcTsa 3a CTPYYHO ocrnocobrbaBame W ycaBpluaBare 3anocneHux usHoce 88,7 Mun.auH. no
rognHama u OGuhe wckopuwheHa 3a dumHaHcKUpake edykauuja Koje He Mory OuTW peann3oBaHe WHTEPHO.
lMocBeheHOCT KOHTUHYMPAHOM, NNAHCKOM 1 CBPCUCXOLHOM ynaraky Y MHOBUPaHE 3HaHa W BELUTUHA 3anoCneHux,
“Ma 3a LUuib ONTUMU3aLM)y pagHUX npoLeca 1 ocTBapuBare [0BpuUX MOCNOBHUX pedynTaTa noeehawem pagHe
edukacHocTn. OBakso onpeferbewe he omoryhutu ga EMNC ALl noHOBO 3ay3Me BMCOKO MECTO Y KOHKYpEeHLuju
NOXerbHUX nocrnogasaya W, WTO je nocebHO 3HayajHo, Ja Ce CMarW OANWB 3anOCNEeHUX CBUX CTpyka W
kBanudpukauwja.

4. NMNAH NPOU3BOAKE U NMITACMAHA YITbA

Mponssoama yriva y EMNC ALl ogsuja ce y okBupy AaBa yribeHa bacena: Pb Konybapa n Pb Koctonau, ogHocHo
ABa orpaHka EMC Al
« OrpaHak PB Konybapa, y kome ce npou3Boftba 0fsuja Ha YeTupy NoBpLLKMHCKA Kona:
- MCTOYHM Aeo baceHa: Morbe E
- 3anagHu geo baceHa: TamHaBa-3anagHo norbe; Morbe I, Papmbeso;
« OrpaHak TE-KO Koctonau, y koMe ce npon3Boata 0ABuja Ha NoBPLUMHCKOM Kony [IpMHO.

MnaH npou3sodms:e yerba no nospuiuHckum konosuma ENC ALl 3a nepuod 2026-2028. 200uHa (MusUuOHa MOHa)

Fonutia PebanaHc PebanaHc PebanaHc
e PB Kony6apa TE-KO Kocronay YKYMNHO EMNC AQ
2026. 23,0 10,2 33,2
| 2027, 24,0 10,5 34,5|

| 208 24,5 10,5 35,0]




5. MJIAH MPOMU3BOAHE, HABABKE U UCMOPYKE ENEKTPUYHE EHEPTUJE, HABABKA
YI'TbA U HABABKA NPUPOHOI TACA

ENEKTPOEHEPTETCKW MOPT®ESb BOC ENC Al 3a 2026-2028. roguHy

Pe6anaHc Pe6anaHc PebGanaHc

2026 2027 2028
NMPOU3BOAHA 30.191 30.652 31.009
XWOPOENEKTPAHE 9.092 9.768 9.810
MpoToyHe XE 7.807 8.452 8.476
AkyMmynaumoHe XE 648 565 560
PeBep3nbunHe XE 604 720 724
Mane XE 33 31 51
BeTpoenekrpaHe 147 151 151
ConapHe enekTpaHe 14 14 122
TEPMOENEKTPAHE 20.939 20.719 20.927
TE Ha yram 20.722 20.504 20.712
TE-TO 217 215 215
KYNOBUHA 3.032 3.360 4.906
Mpoussohaun BaH EMNC-a - nosnawhenwn n octanu 2.959 3.294 4.840
Kynauy - MNpownssohay 68 61 61
EPC - nyropo4Hu yrosopu 6 6 6
Mpopaja 34.461 34.315 35.472
[apaHTOBaHO cHabaeBame 14.709 14.705 14.636
KomepuujanHo v pesepBHO cHabaeBarbe 15.129 14.963 16.137
Kynau - MNMpownssohay 405 531 614
EAC - rybuum 3.089 2911 2.882
E[IC - concTBeHa NoTpoLa 59 61 61
EnekTpocesep 219 259 257
EMC ALl - ry6uum 822 853 851
EMC ALl - concrBeHa NoTpoLLtba 24 26 28
EPC - pyropoyHu yrosop 5 6 6
EBH C.MakegoHuja - roauiukmn yrosop 0 0 0
MoTpe6e 3a Npous. en. eH.  yrba U CONCTBEeHe NoTpetde 1.158 1.138 1.139
MNYMNAHKE 885 1.094 1.094
PXE BajuHa bawra 806 1.020 1.020
MAI Jlucuna 80 74 74
KynoBuHa 3a ontumu3auujy n ypaBHotexere EEN 3.328 2.654 1.938
Mpopaja 3a onTumKu3saumjy u ypaBHoTexewe EEN 94 120 149
BULIAK (+) - MABAK (-) -47 0 0

5.1. MnaHupaHa npou3e00t-a eflekmMpuy4He eHepauje

MnaH npousBoare XxuapoeneKkTpaHa CacToju ce M3 Npou3BOAwe MpoTouHuMx XE, akymynaumoHux XE u
pesep3anbunHe XE.

Mponssoama npotouHux xugpoenektpaHa ENC je ypaheHa y cknagy ca 0CTBapeHOM MPOM3BOAHO0M Y Nepuoay
jaHyap-maj 2026. roguHe M nnaHuMpaHoMm Yy nepuogy jyH-geuembap 2026, 2027. n 2028. roguHu. MnaHupaxa
Npou3BOAka MNPOTOYHUX XMAPOENeKTpaHa oarosapa 30Mpy MpOU3BOAKE W3 HeperynucaHux [oToka Ha
npodunuma enektTpaHa W NpPOU3BOAHE Koja je pe3yntaT edekta pada Y3BOOHUX aKyMymnauuoHUX
xuppoenekTpaHa. [ponsBoara 13 HeperynucaHux JoToka cBake NpoTOYHE XWUAPOEeNeKTpaHe nnaHupaxa je kao
36Mp ceaMUYHUX NPOM3BOAHLU, Koja:

- 3a jyH 2026. roguHe ogrosapa 70% BepoBaTHONM MojaBe HeperynucaHux CeaMUYHWX A0TOKA Ha CBUM
xuapoenektpaHama, ocum XE hepgan 1 v XE hepgan 2 unju je nnaH 3a jyH ypaheH ca 99% seposaTHOhOM
rnojaBe HeperynucaHux CeAMUYHUX AOTOKa Ha [lyHaBy ycnep OvekuBaHO 3Ha4ajHO NoLwujer 4OTOKa TOKOM
MeceLa;



- 3a jyn 2026. rognHe ogroeapa 60% BepoBaTHOhW nojaBe HEPErynmMcaHux CEAMWYHWX AOTOKA Ha CBUM
xuapoenektpaHama, ocum XE hepgan 1 v XE hepgan 2 unju je nnaH 3a jyn ypaheH ca 80% seposaTHohoM
nojaBe HEPErynMcaHnx CeAMUYHMX AOTOKa Ha [lyHaBy ycrnea O4YeKMBaHO NMOLIMjer 4OTOKa TOKOM MeceLa;

- 3a nepuop aeryct-geuembap 2026, 2027. u 2028. rogwHy, oprosapa 60% BeposaTHohW nojase
HeperynmucaHnx ceagMUYHnX AoToka.

MnaHupaHa Npou3Boata NPOTOMHUX XMAPOEneKTpaHa je ypaheHa Ha 6a3n cegMUYHUX XMOPOMOLIKMX HU30BA 04
2001. no 2024. roguHe, y3 yBaxaBate yTuLaja ncnyliTarkba y3BOAHUX akyMynaumMoHUX XmapoenekTpaxa.

lMpousBoama 13 pymyHckor noteHumjana Ha XE ,bepgan 1 y usHocy 138 GWh Huje nnanupaHa, jep pyMyHCKku
WHBECTMTOP He ucnyraBa cBoje obase3se u3 yrosopa 13 1995. roguHe.

MpousBoama akyMynauuoHux XuapoenektpaHa je ypaheHa y cknagy ca OCTBapeHOM Y nepuogy jaHyap-maj v
nnaHvpaHoMm y nepuogy nepuogdy jyH-geuembap 2026, 2027. n 2028. roguHu. [MnaHupaHa npowssBogra
aKyMmynauuoHux XxmapoernekTpaHa je ypafeHa Ha OCHOBY ynasHuWx napamerapa XvapoernekTpaHa, npopavyHaTux
,BPEOHOCTY BOZE", Y3 YBaXaBae CTawa akymynauuja Ha kpajy maja 2026. roauHe n LuIbaHor Kpajier cTawa
akymynauuja Ha kpajy ceake roguHe, 3aTuM y cknagy ca npojeKLMjoM MECEYHUX LieHa ernekTpuyiHe eHepruje Ha
cnobodHOM TPXULWTY U y3 NpeTnocTasky Aa he gotouu Gutn Ha HMBOY Koju ogroBapa 70% BepoBaTHONM nojase
HeperynucaHnx cegMuyYHuUX goToka y jyHy u 60% BepoBaTHONM nojaBe HeperynucaHux CeaMUYHMX LOTOKa Y
nepuoay jyn-geuembap 2026, 2027. n 2028. rognHu, a Ha 6a3n cegMUYHMX XuaponoLwkux Husoea og 2001. go
2024. roguHe.

MpousBoama peBep3nbunHe xuapoenekTpaHe y nepuogy jyH-geuembap 2026, 2027. v 2028. roguHu, nnaH
nymnara u npaxwera akyMynauuoHor jesepa nnaHupa ce y cknagy ca ueHama Ha cnobogHoM TPXULWTY Uy
cknagy ca nnaHoM yyewnha y obe3befhery yroBopeHe TepumnjapHe pe3epse ca ornepaTtopoM NPeHOCHOr CUCTeMa.

Y nepuogy jaHyap-maj 2026. roguHe npukasaHa Cy OCTBapera M nymnawa W Npou3BoAdke peBep3nbunHe
XUOpOeneKkTpaxe.

MnaH npousBoawe OUE y snacHuwTay ENMC je ypaheH y cknagy ca oyekmBaHoM npoun3soawomM BE Koctonau, u
CE TMeTka y nepuogy jyH-geuembap 2026, 2027. n 2028. roguHu, Aok cy y nepuody jaHyap-maj 2026. roguHe
npu1KasaHn komepumjanHu nogawm o oCTBapeHoj NPon3BoaHLMN.

Mpouzsogwa TE Ha yram je ypafieHa y cknagy ca OCTBapeHOM Yy nepuogy jaHyap-maj 2026. roguHe u
nnaHMpaHoM Yy nepuoay jyH-geuembap 2026, 2027. n 2028. rognHu 1 TO Tako Aa ce ONTUMKU3Yje npomseodra TE
y unrby obesbeherba yroBopHux obasesa 1 CUrypHOCTU CHabaeBaka kpajkbux Kynaua, a cknagy ca:

- moryhoMm npou3BoaHOM 6fOKOBa Koja yBaxaBa BPEMEHCKY pacrnonoxusocT 61okoBa, koeduumjeHTe
ncnaga v pacnosnoxuBy cHary Kojy 6riokoBu Mory Aa BOCTUTHY y KOHTUHYanHoM pagy. Pacnonoxwsa cHara
cBakor 6510ka 3aBvcKU 0f napumMjanHux ucnaga v KeanuTtera yriba (4owa TonnoTHa Moh, cagpxaj nenena,
Bnare u octanux npuMeca). Kaga je kBanuTeT yrrba y npojekToBaHUM rpaHuLiama, pacnonoxusa cHara je
Onvcka HOMWHanHoO]j cHasu 6roka. 360r nowumjer kKBanuTeTa yriba Ha JoMahumM KONoBMMa, PacnosioXmBa
CHara 6510KkOBa je 3Ha4ajHO Makba 0 HOMUHATHE;

- pacrnonoxuBuM KonuyuMHama u ksanutetom gomaher yriba (kony6apcku 6.700 KJ/kg; koctonayku 8.200
KJ/kg; JITNEY 10.477 KJ/kg);

- CMeunduyHMM YTPOLLKOM Yriba KOjU je Ha HMBOY OCTBApeHor Yy nepuody jaHyap-maj 2026. roguHe y3
yBaxaBar€e yTuLaja NnaHupaHnX KONMYMHa 1 TONNOTHE MONK YBO3HOT Yriba;

- MPOJEKLMjOM MECEYHMX LIEHA ENEKTPUYHE EHEPIUje HA CNOBOAHOM TPXMLLTY.

MoTpebHa npumapHa eHepruja 3a TepMoenekTpaHe Ha yrarb y nepuogy jyH-geuembap 2026, 2027. n 2028.
rOOVHW, NNaHupaHa je y cknagy ca nnaHupaHoMm Moryhom npou3BOAHOM TEpMOEnekTpaHa M NnaHupaHum
Npon3BOgHUM MOryhHOCTUMA pyaapckux kanauuteTta. Y nepuogy jaHyap-maj 2026. roguHe npukasaHa cy
ocTBapeta. [naH noTpebHMX konmymHa yBO3HOr yriba Ha nokaumujiy TEHT B yTBpheH je Ha ocHoBy noTpebHux
konuunHa 3a ctabunaH pag 6nokosa v nosehatwe cHare 6riokosa kaga je HeonxoaHo 36or notpeba 5OC ENC Afl,
Ha OCHOBY MpojeKLMje LeHa enekTpuyHe eHeprije Ha crnobogHOM TPXKULLTY W OY4EKMBAHOr nopacta Npou3BOAHE
OME op kojux EMNC ALl oTkynrbyje enekTpuyHy eHeprujy.



MpousBoawa TepMmoeneKkTpaHa-TonnaHa Ha NpuMpoaHK rac U MasyT y nepuogy jyH-geuembap 2026, 2027. n
2028. roguHu je nnaHupaHa y cknagy ca notpebama TonnoTHE eHepruje 3a rpejakbe 1 NpojekLMjoM MeCEYHMX LieHa
eneKkTpuyHe eHepruje Ha cnobogHoM TpXMWTY. Y nepuoay jaHyap-maj 2026. roanHe npukasaHa Cy ocTBapeta.

Mpv nnaHupaky NPOM3BOAHKE €NeKTpPUYHE eHeprije BOAMNo ce nocebHO pavyHa O NnaHUpaHWUMm
peBuUTanu3aLpjama 1 PEMOHTUMA eflekTpaHa.

5.2. [lnaHupaHa mp20o8uHa efleKmpPUYHOM eHepaUjoM
TproBuHa Ha OpraHM30BaHOM W GunaTepanHoOM TPKULITY

lMnaHWpaHa TProBrHa Ha OpraHM3oBaHOM 1 BunartepanHom TpxUWTy he ce ob6aBrbaTh y PyHKLMjM ONTUMM3aLumje 1
ypaBHOTEXeHa enekTpoeHepreTckor nopTdersa EMC All.

Ontumusauuja EEN nogpasymesa kopuwhere pecypca matuyHor npegyseha (jeguHctseror EEN) 3a kynosuHy
jedTuHWjuX Nnpoduna (aujarpama), HUXOBO yknanawe y jeanHcTeeHn EEMN matuyHor npepy3eha n npoaajy ckynibux
npocuna (aujarpama), Yume ce 3a UCTE KOMUYMUHE KYNIbEHE U NPOAaTe enekTpuyHe eHepruje ocTeapyje npoduT.
YpasHoTexetre EEIN nogpasymesa obe3befnBare HegocTajyhinx KonMuMHa unm nnacMaH BULLKOBA eNEKTPUYHE
eHepruje MaTuyHor npepyseha y cknagy ca yroBopuma o Kynonpogaju enekTpuyHe eHepruje, y3 MUHUMU3NpatLe
Tpowka HabaBke W MaKkCUMW3Mpare npuxoda O NpoAaje BULIKOBA eNekTpuyHe eHepruje. Ha oBaj HauuH ce
o6e36ehyje na ce octBapyje NpoduT Y OKBMPY YroBOpPa O KYNONpoaaju enekTpuyHe eHepruje.

TproeuHa Ha opraHu3oBaHoM u GunatepanHom TpxuwTy he ce obaBrbaTh npeko matuyHor npegyseha EMC Al
(HajBehum genom Ha aaH-yHanpeg 1 yHyTap gaHa Ha 6epaun y Penybnuum Cpbuju, mawim genom Ha GunartepanHom
TPXWLWTY) U NPEKO 3aBucHor npuepeaHor apywrea EMNC Tproeawe (Ha gaH-yHanpen W yHyTap AaHa Gepsama y
Mahapckoj n XpBaTckoj).

EMNC Al y HapeaHum roguHama nnaHupa nosehare TProBUHe Ha yHyTap OHEBHOM TPXULLTY, Koje he umatu cse
Behu 3Hauaj umajyhn y Buay nnaHuparo nosehawe OME enektpaHa y cBoM nopTdponujy, nyTem yroopa o oTkyny
W uHBecTuLmjama y Bnactute OUE enektpane.

BanaHcHo TpxuwTe enekTpuyHe eHepruje y Cpouju

EMNC AL, kao Hajsehu nponssofay enektpuyHe enepruje y Peny6nuum Cpbuju og camor noyeTka yHKLMOHMCaba
GanaHcHor TpxuwTa y 2013.r. je Hajpehn yyecHuk Ha GanaHcHOM TpxuwTy. Y cknagy ca lMpaBunuma o pagy
TpXULWTA enekTpuyHe eHepruje, EMC ALl je v jeAnHY YY4ECHUK KOjW MMa cTaTyC AOMUHAHTHOT y4YecHUKa y GanaHCcHOM
MexaHuamy, ¢ 063uMpom Ha To ga y cBoM nopTgonujy uma Buwe og 40% YKynHUX NPOM3BOSHMX KanauyuTeTa y
Peny6nuuu Cpbuju.

banaHcHa rpyna EMNC All je Hajseha y Penybnuuu Cpbuju, na je HeTo pesyntaT Ha 6anaHcom TpxuwTy Penybnuke
Cpbuje yBek nsbanaHcupaH, Tj. HETO NPUXOAM Ha OCHOBY npogaje GanaHcHe enekTpuyHe eHepruje cy NPUBIINKHO
jedHakn HETO pacxoanma no 0CHOBY HanaHCHOT oacTynama.

M3ameHama [MpaBuna o pagy TpXWWTa enekTpuyHe eHepruje u3 geuembpa 2025. rogmHe omoryheHo je wwupe
yyelwhe He3aBWCHWX Npom3Bohjaya v arperatopa y CerMeHTy npoJaje 1 kynoBuHe banaHcHe enekTpuyHe eHeprije.
HaBepaeHe nameHe Mory JONPUHETM NOCTENEHOM noBehaky JIMKBUAHOCTY 1 KOHKYPEHLMje Ha GanaHCHOM TPXMLLTY.

Nmajyhin y Bugy noctojehy CTpyKTypy NPOM3BOAHMX KanauuteTa u yYEeCHUKa Ha TPXULLTY eNeKTpUYHe eHepruje y
Peny6nuuy Cpbuju, He 04ekyjy ce 3HayajHuje npoMeHe y CTPYKTypu 6anaHCHOr TpxuwTa TokoMm nepuopa 2026-—
2028. roaunHe, HUTW npomeHe ctatyca EMNC Al kao JOMUHAHTHOr y4ecHuka y 6anaHCHOM MexaHWU3Mmy.
BanaHcupawe OUE

Mpouetbyje ce aa EMNC Al moxe ga 06e36eam HanaHcupatbe NPonU3BoaH-e CBUX Npon3sofjaya 13 06HOBILMBIX U3BOPa
eHepruje (OME) ca kojuma nma 3akrbyyeHe yroBope, kao M OHUX Ca KOojiMa Ce OYeKyje 3aKrby4mBar-e YroBopa o OTKyny
ernekTpuyHe eHeprije wvnu npeHocy GanaHcHe ogrosopHocTw Yy nepuogy 2026-2028. roguwHe, Ge3 3HauajHujer
noseharba TpoLLkoBa BanaHcupatba.

HaBegeHo ce Moxe mocTuhu Kpo3 M3pagy afeKBaTHUX AHEBHWX W YHYTap OHEBHMX nnaHosa paga BOC EMNC Af,



yBaxaBajyhu pacnonoxumee Npon3BOLHE kanaLuTeTe KOju MOTy npyxaTi ycnyre 6anaHcupatrsa.

BaxHo je HanomeHyTW aa 'y yroBopuma 0 OTKyny enektpudHe eHepruje of OWE enektpana, Kpo3 OTKyMHY LieHy u/wvnu
Kpo3 AodaTHW yroBop O npeHocy 6anaHcHe ogroBopHocTw, EMC AL HagokHahyje TpowkoBe GanaHcupawa OUE
erneKkTpaHa, 04HOCHO CMatbyje (hHAHCU|CKE PU3KKE Ha BanaHCHOM TPXMLLTY.

OcHoBHM Npeaycrosu 3a MuHUMM3Nparse TpolukoBa EMC ALl Ha 6anaHcHom TpxuwTy y nepuogy 2026-2028.r. cy:

- afieKksaTHa kaJpoBcka 0cnocobrbeHOCT

- [arbu pa3Boj TEXHUYKUX KanauuTeTa, Npe CBera kpo3 UMMNIeMeHTaLUujy HanpeaHux CopTBEPCKIX anaTta 3a NporHo3y
nponseogte OVE

- HacTaBak aKTUBHOT yyellha Ha AaH yHanpen TPXULLTY enekTpuyHe eHepruje y Cpbujn, anu 'y pervoHy

- aKTMBHO yyellhe Ha yHyTap AHEBHOM TPXULLTY enekTpuyHe eHepruje y Cpbuju, anv u'y pervioHy.

OcTBapyBatbe HaBedeHNX LurbeBa 3aBuck He camo of aktueHocTu EMNC Afl, Beh u of garser passoja U NMKBUGHOCTM
OpraHW30BaHUX TPXULLUTA enekTpuyHe eHepruje y Penybnuum Cpbujm n pernony.

3a nepuog HakoH 2028. roguHe moTpebHO je M3paguTM goaaTHe aHanmse u cTyaumie koje he y3eTn y 063up paseoj
npoussogHor noptderba EMNC AL, nnaHupaHe uHBECTUUMjE Y MPOW3BOAHE KanauuTeTe Koju MOry mpyxaTtu ycnyre
BanaHcuparba, Kao 1 pa3Boj NMKBUAHOT YHYTap AHEBHOT TPXMLUTA enekTpuyHe eHepruje y Penybnuum Cpbuju n pervony,
kako 6u ce carnegane MoryhHOCTW npeysumara banaHcHe o4roBOpHOCTY 3a foaatHe kanauutete OUE.

KoHkypeHLMja Ha TPXUILTY Y cerMeHTy cHabaeBakba kpajiux Kynaua

EMNC A nnaHupa Ja ogpxu BUCOKO TPXKULLHO yyewhe yHanpeheweM ycnyra u nosehaweM KOHKYPEHTHOCTU Y
cermeHTy cHabaeBama kpajiux Kynaua y Penybnvum Cpbuju. HakoH nepuoga y kojem je EMNC Al umao rotoso
100% yneo y 0BOM CermMeHTy TpXULLUTa U NoYeTKa yroBapara cHabaeBama no TPXULLHUM NPUHLMIMMA Y YCrioBMMa
KOHKYpeHLuje, NpUMEHOM HOBMX MOZeNa npogaje v Moaena 3a obpasoBate LieHa NiaH je MUHUMU3NPaTH yTuuaj
KOHKypeHuuje y nepuogy 2026-2028. roguHa 1 nnaHupaTy yCnewwHo peyroBapame y cnyyajy eseHTyanHor rybutka
3HayajHor kynua.

KoHKypeHLMja Ha TPXMLITY Y CerMeHTY NPOM3BOAHE eNIeKTPUYHE eHepruje

Y CerMeHTy NpousBOaHE €NEKTPUYHE eHeprije, nopea noctojehnx He3aBMCHMX Npoussohjaya, npe Ceera BEMUKMX
OME enektpaHa u TE-TO [MaH4eBO, 0Yekyje ce garbu pasBoj He3aBucHUX npoussohava n3 OUE (BeTpoenektpaHe
W conapHe enekTpaHe). Y HapegHOM nepuogy, He OYekyjy ce uHBecTuuuje y Ga3He enekTpaHe of CTpaHe
KOHKypeHuuje y Penybnuun Cpbuju.

5.3. lMnaH Habaeke enekmpuyHe eHepauje

MnaH HabaBke y hyHKUMjW ypaBHOTEXEHA M ONTUMU3aLMje

KynoBuHa Ha TpXULLTY Y PYHKUMM YPaBHOTEXEHA 1 ONTUMMU3ALIM|E je nnaHnpaHa, Hajsehum genom 3a nokpuBarke
CUMyNTaHWX Mcnaga TepmoOriokoBa y TepmoenekTpaHama CTapuM W BWWE AeLeHWja, Kao W 3a KynoBWHY
enekTpuyHe eHepruje No HWXWM LeHama (y HORHUM caTuma, y caTuMa WHTE3WBHE MPOU3BOAHKE COMNapHUX
enekTpaHa, BUKEHAOM W NpasHWuMMa), npe cBera 3a notpebe nymnara M ONTUMANHOT TPXMLLIHOT aHraxoBaa
akymynaumoHmx XE.

MnaH HabaBke enekTpUYHe eHepruje of Npou3Bohjaya U3 0GHOBILUBUX U3BOPA KOjU CY CTEKNM NPaBo Ha ua-uH
Tapudpy y cMcTeMy NoACTULAja U OA OCTaNMX He3aBUCHUX NpousBofjaya

ENC Al y dyHKumjn obaBrbara AenaTHOCTW rapaHToBaHOr cHabaeBarba, BpLM OTKyN enekTpuyHe eHepruje og
nosnawneHnx 1 npuBpemeHo nosnawheHnx npoussBohaya, NO NOACTULAJHUM LEHama, OLHOCHO No hug-uH
Tapuchama, a y cKnagy ca nponucuMa Koju perynuily oy obnacr.

3a 2026. roguHy, 3a 0By HaMeHy, nnaHupaHo je ga 6yae otkynbeHo 1.969 GWh. lMNMocmatpajyhu pasgsojeHo, no
TUNY enekTpaHa, Hajgeha KonuyMHa enekTpuyHe eHepruje nnaHupaHo je Gyae nmpeyseta og npowssohava u3
BeTpoenekTpaHa (1.075 GWh), a octatak og npowssofjaya u3 Manux XuapoenekTpaHa, COoMapHUX eneKkTpaHa,
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enekTpaHa Ha buorac, enektpaHa Ha Guomacy, KoreHepaTUBHUX NOCTPOjera U enekTpaHa Ha oTnag v AEenOHW|CKu
rac. MNnanupanu oTkyn no osom ocHoBy y 2027. n 2028. roguHu nsHocm 1.928 GWh n 1.915 GWh, pecnektusHo.

lnaHupaHa HabaBka enekTpUYHe eHepruje o4 ocTanux HesaBMCHUX Nponasofada y 2026. roguHu nsHocu 42 GWh,
0OK je 3a 2027. 1 2028.r. nnaHupax otkyn o4 33 GWh no roguxu.

MnaH HabaBke enekTpUYHe eHepruje oA Kynaua-nponseohaya

MnaHupaHa ncnopyka og CTpaHe Kynaua - nponssofaya 3a 2026. roguHy nsHocy 68 GWh, 3a 2027. roguHy 61 GWh
v 3a 2028. roguHy 61 GWh enektpuiHe eHepruje.

MnaH HabaBke enekTpuyHe eHepruje u3 OUE BaH EMNC-a (TpxuwwHa npemuja U He3aBUCHM Npou3Bohjaum)

Y cknagy ca 3akoHoM O kopuwherby 06HOBIBMBMX M3BOPA €HEPrUje, NPaBO Ha TPXMLLIHY NPeMUjy mory aobutu
BeTpoenekTpaHe ca cHarom 3 MW u Buwe, ogHOCHO conapHe enektpaHe ca cHarom 500 kW u Buwwe. Cuctem
TPXULLHe npemuje npema Baxehnm 3akOHCKUM pellersuMa NpeacTaBiba OCHOBHW cucTeM nogctuuyaja 3a byayhe
OWE enektpaHe y Peny6nuun Cpbuju.

MpaBo Ha TPXWLWHY Npemujy ce OOAerbyje y MOCTYnKy aykumja koje objaBrbyje MuHMCTapcTBO pygapcTea u
eHepreTuke, a npema NnaHy cuctema nogctuuaja kopuwherwa OUE 3a nepnop 2023-2025, o6jaBrbeHoM of cTpaHe
MPE. Ouekyje ce ga he Ha aykuujama 6uUTH JOOEIHEHO MPABO HAa TPXKMULLHY MPEMUjy 3a BETPOENEKTPaHe YKynHe
cHare 1000 MW u 3a conapHe enektpaHe ykynHe cHare 300 MW po kpaja 2025. rognHe, 0QHOCHO [0 Kpaja
LienIoKyMHOr npoueca, jep nocneake aykuuje kacHe y OAHOCY Ha nnaH.

3a pasnuky op dua-uH Tapuda, OUE enektpaHe y cuctemy TpxuwHe npemuje, Hucy y obasesn aa npogajy
€NeKTPUYHY eHeprujy rapaHToBaHOM CHabaeBady, OQHOCHO npogaja enektpuyHe eHepruje u3 OME enekTtpaHa y
cUCTEMY TPXWULLHE npemuje ce ofsuja no TpxMWHKUM ycrnosuma. EMNC y HapegHoM nepuody nnaHwpa HacTaBak
aKTMBHOCTU Y CETMEHTY OTKyna enekTpuyHe eHepruje og OUE enektpaHa, npe cBera 04 OHUX KOje Cy CTeKne NpaBo
Ha NOACTULAjHE Mepe Yy CUCTEMY TPXKULLHE Npemuje, anu u o apyrux HesasucHux OUE enektpaHa.

lnaH je yBaxuo CBE HOBE YroBOpPe KOju Cy NOTMUCAHW N cy y dhasn NoTnucuBarsa. YroBopy 0 OTKyMy enekTpuyHe
€Hepruje Koju cy noTnucaHn unm cy y asm noTnucuBarba ca He3aBUCHUM Npou3sofadnma 1 npoussohadnma no
MoZeny yrosopa TpXULLHe npemuje (BeTpoenekTpaHe) Ha kpajy 2028.r. cy ykynHe cHare 1.392 MW v roguwbe
npoussogme 2.698 GWh (1.846 GWh y cuctemy TpxuwHe npemuje, 851 GWh He3aBuCHM), Kao 1 yroBopK 0 OTKYMy
ca npouseohayuma no Mogeny yrosopa TpXMLWHE Npemuje (conapHe enektpaHe) ykynHe cHare 232 MW u roguiie
nponssogre 195 GWh (149,5 GWh y cuctemy TpxuwHe npemumje n 45,5 GWh HesaBuchHu, ca moryhHowwhy aa he
W Aeo He3aBMCHUX CTENM NpaBo NOACTULAja Y CUCTEMY TPXKULLHE Npemuje).

Mopen gonpuHoca Aarbem noBehakwy yaena enekTpuyHe eHepruje n3 0bHOBILMBMX M3BOPA Y CBOM NOPTAdOM)Y,
EMNC Al he 3HauajaH 0eo OBe enekTpuyHe eHepruje KOpMCTUTM 3a cHabaeBare Kpajrwux Kynauya y Penybnuum
Cpbuju 1 Ha Taj HauMH gogaTHO noBehaTh KOHKYPEHTHOCT Y OBOM CETMEHTY TpXMLTa, UMajyhy y BUaYy o4YeknBaHu
nopacT 3axTeBa 3a cHabaeBatbe ,3eNeHOM €NEKTPUYHOM EHEPritjOM.

5.4. [InaHupaHe ucnopyke enekmpu4He eHepauje

MpuHUMNK 33 NnaHupake NpoJaje U NpojeKLMje NOTPOLLHE KPajiuX Kynala Ha rapaHTOBaHOM, KOMepLMjanHoM
W pe3epBHOM CHaGAeBakYy eNeKTPUYHOM eHepritjom

lMnaHupake NpoAaaje kpajrKM Kynuuma ca NpaBoM Ha rapaHToBaHO cHabaeBare U3BPLLEHO je Ha 6a3n ocTBapeHe
NOTPOLUKE KpajibuX Kynaua y NpeTxogHUM roguHama, TpeHaa cMarbetba/noseharba NoTpOLHe W MiaHupaHor
npenacka kpajibux Kynaua ca cHabaesara Ha OTBOPEHOM TPXULLTY Ha rapaHToBaHO cHabaeBawe 360r cTuLaba
cTaTyca ,Manor Kynua“ y cknagy ca usmMeHama 3akoHa o eHepreTuum. CBu Kynuy 3a Koje je yTBpheHo aa cy CTeknm
NpaBo Ha rapaHToBaHO CHabaeBare, MOry UCKOPUCTUTM TO NPaBo Y cknafy ca CBOjoM npoLeHoM. [IHamuka npenacka
OBMX Kymaua Ha rapaHTtoBaHo cHabpesawe yTBpheHa je y cknmagy ca JaTymuMa UCTeka aKTyerHWX yroopa Ha
KomepLuujanHoM cHabaeBatby W yrOBOPEHUM/HEYTOBOPEHUM HakHaama y Cryyajy NpeBpeMeHor packiaa yrosopa.

lNnaHvpare npogaje KpajibuM Kynuuma Ha OTBOPEHOM TPXULLTY KOje YKIbydvyje npodajy Ha KoMepuujanHoM W
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pe3epBHOM CHabaeBatby, U3BPLLUEHO je Ha 6a3n peann3oBaHe Npogaje y NPEeTXO4HE TPU rOAMHE MO CBAKOM KyMLly
koje EMC AL TpeHyTHO cHabaeBa Ha OTBOPEHOM TPXWUWTY, yBaxasajyhu nnaHupaHo nosehake NOTPOLUH-E
BENMKMX MHAYCTPUjCKMX Kynaua, TpeHaa nosehara 6poja kynala Ha OTBOPEHOM TPXULUTY, TPEHAA NPUKIbyYera
NPON3BOOHUX KamauuTeTa Kpajibux Kynaua, yBaxasajyhu eBeHTyarnHu mawm rybutak gena kpajibux Kynaula ca
notpowrom o 1 GWh Ha roguwmbem HUBOY W NnaHMpaHor npenacka ogpefeHor 6poja kynaua Ha rapaHTOBaHO
cHabpaeBatbe 360r cTuuatba cTatyca ,Manor kynua“.

Mpopaja enekTpuyHe eHepruje Ha pesepBHOM CHabaeBamwy, Kao HyXHOM cHabaeBawy manor Bpoja Kpajrbunx
Kynaua, nnaHupaHa je y OKBMpY Npofaje KpajibMM Kynuuma Ha KoMepuujarHoM cHabgeBarby Mo npuHUmMny
OCTBapEHOr NPOLEHTYarHor U3Hoca y 04HOCY Ha NPOoAajy Ha KoMepLujanHOM cHabaeBatby.

WUcnopyka enekTpuyHe eHepruje onepatopyuma NpeHOCHOr U AUCTPUOYTUBHOT cuCTeMa 3a HaflokHagy rybuTaka u
3a COMNCTBEHY MOTPOLLLY je NaHupaHa y cknady ca OCTBapereM 3a NMpBKX NeT Meceuu ¥ NpoLeHOM A0 Kpaja
roamnHe.

Mpopaja y cyHKumMju ypaBHOTEXEHa M ONTUMM3aUMje je Npogaja BWLLIKOBA ENIEKTPUYHE eHepruje, npopaja-
onTuMM3aLuja dena KynrbeHe eHepruje y yHKUKMjM onTuMmU3aLuje 1 npenpoaaja aena kynroeHe eHepruje og OUE.

Wcnopyka enekTpuuyHe eHepruje y cknagy ca AYropoyHMM M FOAMWHKMM YroBOpMMa obyxBaTta WCMOpYKy
Enektponpuspeau Penybnuke Cpncke, ucnopyky Enektpocesepy v ucnopyke EBH CesepHoj MakegoHuju.

WUHTepHe ucnopyke obyxeaTtajy NOTPOLLY ENEKTPUYHE eHepruje Y dyHKUMjU NpounsBoate (noTpebe nymnarwa y
PXE u MAI fiucnHa, wcnopyke npeko TpaHcgopmaTtopa onwTe rpyne 3a notpebe enektpaHa y npouecy
NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE eHepruje u noTpebe pyaHMKa yriba Kao NMOroHCKe eHepryje 3a nokpetare BTO cuctema).

Tpowak CBAM

Wmajyhn y B1UaYy npeanoxeHn nnaH TPproBuHe y YHKUMjM ypaBHOTEXEHa U ONTUMU3aLMje, Koju nogpasymesa npogajy
oko 94 GWh y 2026. rogunn, 120 GWh y 2027. rognun n 149 GWh y 2028. roguHu, nnaHnpaHo je aa ce cBa npogaja
o6aw yHyTap Cpbuje (0BHOCHO yrnaBHOM Ha cpnckoj Gepan) unm yHyTap pervoHa 3anagHor bankaHa, ga 6u ce usbernu
Tpowukosn CBAM MexaHu3ma.

CBAM (MexaHnusam 3a npunarofjaBarbe yribeHMKka Ha rpaHuuama) noyeo je ca npumerom 01.01.2026. rogune, rae je
npogaja CBAM cepTtudhukata ognoxeHa ca 1. jaHyapa 2026. Ha 1. coebpyap 2027. YBosnuum y EY he 2027. roguHe 6utm
y obasean ga nnate CBAM Takce 3a yrpaheHe emucuje n3 yeo3a u3 2026. rognHe, ca PETPOAKTUBHO MPUMEHIBUBIM
obasesama ycknafheHocTu. LieHe cepTudomkata 3a roguHy ycknaheHoctn 2026. ogpaxasahe KBapTanHu npocek LeHa
ksota EU ETS 3a 2026. roguHy. HakoH Tora, CBAM ceptudmkati ce mory Kynutu y 6uno kom TpeHyTKy, a LeHe he
OfpaxaBaTu HeerbHW NPOCeK LieHa 3aTBaparba aykumja EU ETS.

Y cnyyajy nojaBe 3HauajHUX BUMLLKOBA E€NEKTPUYHE €Hepruje Y OAQHOCY Ha NnaHWpaHe KOMnuyuHe, NoCTOjM pUsKK da
LienokynHe konuumHe Hehe Mohu BuTW nnacupare Ha TpxuwTy Cpbuje u pernoHa 3anagHor bankaHa. MctoBpemeHo,
CBE je U3BECHMje Aa paHuja ovekuBarba Aa he go 2028. rogyHe CpRcKo AaH yHanNpea TPXKULLTE eNeKkTpuyHe eHeprije buTm
CMOjeHO Ca jeHWM 0f cyceHnX TpxuwTa EBponcke yHuje Hehe 6uTh octBapeHa y npeasuheHom poky. Wmajyhuy Bugy
[Ja je cnajarbe TPXMLLTA, Npema NpBobUTHO YCBOjEHOM PErynaTopHOM OKBUPY, NPEACTaBIbaro jefaH o4 npeaycrnosa 3a
nsysehe o npumeHe CBAM, HaBefeHO Kallkere [ofaTHO noBehaBa HEW3BECHOCT Yy mornedy MoryhHOCTM WM3BO3a
€NeKTPUYHE eHepruje Ha TpxuWTe EBponcke yHuje.

lMpema npBobUTHO yCBOjeHO] perynaTuam, udysehe og npumeHe CBAM mexanuama go 2030. rognHe mMorno ce ogobputu
camo y cryyajy da je npouec crajakba TPXWLLTA YCMELHO OKOHYaH, y3 0b6aBe3dy ApxaBe Aa YCrnocTaBu W CrpoBede
MexaHu3am oapefuBarba LeHe emucuje yribeHnka koju 0besbefnyje H1BO LieHe eksuBaneHTaH cuctemy EU ETS go 2030.
roavHe, ga ce obaBexe Ha NoCTM3arbe YITbeHNYHE HeYTPanHOCTU HajkacHuje go 2050. roauHe, kao 1 Ja ycknaam ceoje
3aKOHOLABCTBO Ca MpaBHUM TekoBMHaMa EBponcke yHuje y obnacTuma 3alTuTe XMBOTHE CpeawHe, KnuMaTtcke
MOMNMUTIKE, KOHKYPEHLM|E 1 EHEPreTHKeE.

Mpema nocnegrum MHGopmaumjama U Hajaama EBponcke komucuje, Cpbuja u octane 3emrbe pervoHa 3anagHor
BankaHa morne 6u fa octBape npaso Ha u3y3ehe og npumere CBAM 1 npe 3aBpLueTka npoLeca cnajakba TpXULWTa, Nog
YCNOBOM Aa ce 00aBexy Ha MOTMyHy NpUMEHY pPeneBaHTHWUX NpaBHUX TeKOoBWHA EBponcke yHuje y obnactu TpxuwTa
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ereKkTpU4He eHepruje, Aa 0CTBape MepIbMB Hanpesak y NpoLecy UHTerpauuje ca jeUHCTBEHUM €BPONCKAM TPXULLTEM
enekTpuyHe eHepruje, yceoje REMIT npasuna u mepe 3a 06e3behBarbe TpaHCNapeHTHOCTM TRXKULITA, MOKAXY Hanpegak
y cnpoBofjery nonutika aekapboHu3aLmje, kao 1 ga ca EBponckom komucujom ycarnace kpeanbunHy many nyta Kpo3
MemopaHaym o pasymeBary (MoU).

C 0631pom Ha HEeW3BECHOCT Y Mmornedy KOHaYyHOr perynaTopHOr peluera U pokoBa kerose npumene, EMNC AL he y
nepuogy 2026-2028. rognHe KOHTMHYMpaHo npatuTu pa3soj CBAM perynatuee, npouec uHTerpauuje gomaher TpxuwiTa
ernekTpuYHe eHepruje ca TpxuwTem EBponcke yHuje w noTteHumjanHe duHaHcujcke edekte koje npumeHa CBAM
MEexaH13Ma MOXe MMaTK Ha NocnoBake U U3Bo3He akTusHocTy EMC Afl.

6. MNAH NPOU3BOAKE TOMNOTHE EHEPTUJE U TEXHONOLLKE MAPE

Ha ocHoBy carnepaHux notpeba v yBaxaBajyhu aHraxoBare OBWX KanauuTeTa 3a MpPOM3BOAtbY EMNeKTPUYHE
eHepruje, NnaHupaHa je Npou3BoAH-a TONIOTHE eHepruje 1 TEXHONOLLKE nape.

TonnomHa eHepauja

JEOWHULA: MWht Pe6anaHnc 2026 Pebananc 2027 Pe6anaHc 2028
TE Hukona Tecna A 235.674 250.000 250.000
TE Kony6apa 15.895 14.100 14.100
TE Koctonay A 459.030 489.000 504.000
MHmepHo 6.219 4.890 5.040
EkcmepHo 452.811 484.110 498.960
TE-TO Hosu Cag 329.621 300.000 300.000
TE-TO C. Mutposuua 0 0 0
TO Bpeouu 29.134 32.100 32.100
MHmepHo 179.117 202.470 202.470
EkcmepHo 54.909 62.000 62.000
YKYMHO: 124.208 140.470 140.470

TexHonouwka napa

JEOWHULA: t Pe6anaHnc 2026 Pe6anaHc 2027 Pe6anaHnc 2028
TE Hukona Tecna A 19.056 23.900 23.900
TO Bpeouu 146.257 126.650 126.650
MHmepHo 125.720 106.650 106.650
ExcmepHo 20.537 20.000 20.000
YKYMNHO: 165.313 150.550 150.550

1. MNAHOBU PEANU3ALMUJE TEXHUYKUX MPOrPAMA

7.1. NMNAH OAP>KABAHA

MnaHom ogpxaBata 3a nepuog 2026-2028. roguHe npendBuheHO je ga Ce HAcTaBe PEKOHCTpyKuuje K
MOZEPHM3aLMje eneKTPOeHepreTCKUX KanauuTeTa, a Aa ce Aarbim nobosbluakem NPEeBEHTUBHOr OApXaBatba Y3
CaBPEMEHY TEXHWYKY AMjarHOCTUKY NOCTPOjerba 3a NPOU3BOAHY EHEPrMje OapXe Y 3a40BorbaBajyheM TEXHUYKOM
cTamwy, a Tume 06e3bean noysgaHo cHabaeBawe M eHepreTcka 6e36eaHOCT y3 BeNy eHepreTcky euKkacHoOCT

MPUXBATIbUB YTULA) HA XKMBOTHY CPEAMHY.

Tpowkosu odpxasara (Musn. RSD)

| Pefananc026 | PeGananc 2027 PeGanarc 2028

CpefcTBa 3a ofjpxaBatbe eHepreTckux objekara 25125 26.206 30.200
CpegcrBa 3a ogpxaarse VKT 2129 2.129 1.669
CpeqcrBa 3a ofpxaBatbe HeeHepreTckix objekara 1.150 1.133 943
36upHo ENC Al 28.404 29.468 32.812
VHTEepHM ofiHOC 27 28 29
YKynHa cpeacTBa 3a ogpxaBare ENC Al 28.377 29.440 32.783
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7.2. NNAH UHBECTULIMJA

WHBecTuumoHn nnaH 3a nepuop 2026-2028, 3acHuBa Ce Ha ogpxaeawy U yHanpefewy napamerapa noy3gaHocTy
enekTpoeHepreTckor cuctema u noseharwy OUE y eHepreTckoM Mukcy. MpensufjeHa cpeacTsa y TPOrOAMILELEM NaHy y
nsHocy og 369 mnpa. PCI cy npouereHa Ha OCHOBY NiaHa NoBnayet-a CPeACTaBa, a 0f vera Cy ynaraka o CEKTopumMa:;

»  Tepmo cekTop 56,6 Mnpa.auH.

»  Xugpo cektop 59,8 mnpa.auH.

»  Cektop OME 210,9 mnpa.auH.

*  Pypapcku cextop 27,1 Mnpa.auH.

»  Cektop VKT, CHabpeBarse 1 ocTano 14,7 Mnpa.auH.

Ha ocHoBy TakBor onpegerbewa, WHBECTULMje y nocTojehe kanauuTeTe yCMEepeHe Cy Ha HacTaBak aKTMBHOCTU Ha
peBUTanuU3aumin XuapoenekTpaHa 1 TepMoesiekTpaHa, Ha akTMBHOCTUMA OTBapak-a 3aMEeHCKUX kanauyuteTa y pyaapckom
CEKTOPY, Ka0 M Ha aKTUBHOCTUMA Ha MnaH1parby W uarpagry Hoeux xuapo u OVE nponsBoaHuX kanauuTteTa.

MoTpebHa ynarawa y pyaapcke W TepMO KanauuTeTe Cy NpoLeHeHa Yy Cknagy ca onpeferbewem Aa ce Oapxu
yHanpean cTabunHOCT cucTeMma, AOK Ce ynarawa y Xvapo W 0BHOBIbWMBE W3BOpe eHepruje oapefyje y cknagy ca
MPUHLMNMMA OAPXKMBOCTM W NpoduTabunHocTy. Mpu NnaHupaky MHBECTULM|A CY Y3ETH Y 063MP EKOMOLLKM 3aXTEBU, Kao
n notpebe 3a 3ameHy, PEKOHCTPYKUMjy M MogepHwsauujy noctojehe onpeme u enekTpoeHepreTckux objekarta. 3a
0be36eherbe uHaHCHCKX CpeAcTaBa 3a pyaapcke 1 TEPMO NPojekTe, 3Ha4ajHO OrpaHuYer-e NpeAcTaBba HegocTaTak
COMCTBEHMX CPeaCTaBa, ¢ 0031poM [a 3a OBaKBe MpojekTe Huje moryhe 06e36eanTv KpeauTHa cpeacTea. Ha gyropoyHom
nnaHy, BENWKM N3a30B 3a Takee MHBeCTULM|E he BUTH K iix0Ba NpoduTabunHocT, yaumajyhn y 063up TpoLLKoBe Ha UMe
emucuje CO,.

Kapa cy y nutamy uHBecTULmje y 0OHOBIBbMBE U3BOPE, aKTUBHOCTM Cy YCMEPEHe Ha 3aBpLUETaK 3anoyeTux npojekara,
kao ¥ Ha pa3Boj MpojekTa koju he ce peanusoeath Ha 6asu cTpaTewkor cnopasyma Bnapge Penybrnvke Cpbuje 3a
n3rpagtby ConapHux enektpaHa kanauuteta 1 GW ca batepujckum cuctemmma 3a cknaguiuTere enekTpudHe eHepruje,
kao 1 Ha pa3Bojy Beher 6poja CE Ha 3emrbmwty kojum ENC pacnonaxe (CE Mopasa, CE Kony6apa A, CE KneHoBHuUK,
CE Kony6apa b kao v suwe CE y pyaapckom bacery Kony6apa). MHBecTuumoHu nnaH 3a nepuog 2026-2028. roguHa
onpeaerbyje oko 2/3 nheectuumja (66%) y Hose xmapo kanaumtete u OUE. To je jacaH nokasaters aa EMNC nnaxvpa ga
W3rpagboM kanauuteTa koju umajy Hynty emucujy CO, cmawm emucuje ca edektom cTakneHe GawTe. Takohe,
nHeecTuumje y Hose xugpo u OUE kanauutete gonpuHehe marwem n3Hocy cpeactasa koje he EMNC 6utn y obasesu ga
nnaTu no ocHoBy nopesa Ha emucuje CO, (ogHOCHO AonpuHehe BeheM M3HOCY NOPECKOT KPeamUTa), WTO je U YBAKEHO Y
nnaHy MHaHCujcKor pesynTara.

[MPUOPUTETHN  WMHBECTULMOHM TMPOJEKTM CYy YCMEPEHU Ha MNPOU3BOAKY ENeKTPUYHE eHepruje y TepMo U
XvapoenekTpaHama, Npou3BoAkY Yriba, 06HOBILMBE M3BOPE EHEpPrUje, TENEKOMYHUKaLMje U NOCIOBHO MHAOPMALMOHE
cucteme. Y HapeaHoj Tabenu npukasaHe cy WHBECTULMje MO cekTopuma 3a nepuog 2026-2028. rognHe.

Wneecmuyuje no cekmopuma 3a nepuod 2026-2028. 200uHe

. ooogmw | 2026 [ 2027 | 2028 | 2026-2028 |
1. Tepmo cektop 11.207.804 17.980.262 27.418.270 56.606.336
PexabunuTaumja/pekoHcTpyKUmja/ HBECTULIMOHO OapXaBak:e 6.987.809 8.353.721 12.541.594 27.883.124
3aluTuTa X1BOTHE cpeanHe 4132141 8.439.348 4.085.089 16.656.578
HoBw kanauuTeTn 87.854 1.187.193 10.791.587 12.066.634
2. Xuppo cektop 3.916.718 14.353.568 41.518.595 59.788.881
Pexabunutaumja/pekoHcTpyKumja/ IHBECTULMOHO OfpXaBake 3.816.718 7.639.664 15.274.977 26.731.359
3aluTuTa X1BOTHE CpeayHe 0 2.700 98.000 100.700
HoBw kanauuTeTyn 100.000 6.711.204 26.145.618 32.956.822
3. OME - HoBwu kanauuteTn 41.644.439 72.881.532 96.394.505 210.920.475
4. Pynapcku cektop 13.915.397 7.771.372 5.373.613 27.066.383
VnBectuuvje 13.818.851 7.737.254 5.373.613 26.929.719
3aluTuTa X1BOTHE cpeanHe 96.546 40.118 0 136.664
5. UKT, CHabpeBate 1 octano - HoBu kanauureTtu 3.994.729 5.432.073 5.242.760 14.669.562

YkynHo 74.679.087 118.424.807 175.947.744 369.051.638
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WHeecmuuuje no uzeopuma ¢huHaHcupamwa 3a 2026. 200uH

2026
cpencTea

1. Tepmo cekTop 11.207.804 0 11.207.804
Pexabunurauuja/pekoHCTpyKLpja/ IHBECTULIMOHO OApXaBatbe 6.987.809 6.987.809
3awTuTa X1BOTHE cpeaunHe 4132141 4132141
HoBu kanauuteTty 87.854 87.854
2. Xuapo cektop 2.046.630 1.870.087 3.916.718
Pexabunurauuja/pekoHcTpyKLpjal IHBECTULIMOHO OApXaBatbe 1.946.630 1.870.087 3.816.718
3alTuTa X1BOTHE cpeaunHe 0
HoBu kanauuteTy 100.000 0 100.000
3. OME - HoBu kanauutetn 153.243 41.491.196 41.644.439
4.Pypapcku cektop 13.915.397 13.915.397
WHBecTuumje 13.818.851 13.818.851
3awTuTa X1BOTHE cpeanHe 96.546 96.546
5. UKT, CHabpeBambe u ocTano - HoBu kanauutetu 3.984.363 10.366 3.994.729

YikynHo | 31.307.438 43.371.649 74.679.087

WHeecmuyuje no uzeopuma huHaHcupar-a 3a 2027. 200uHy
2027
000 AuH. c Mo3ajmmena

1. Tepmo cekTop 16.685.069 1.295.193 17.980.262
Pexabunntaumja/pekoHCTpyKLUMja/ MHBECTULIMOHO OApXaBake 8.245.721 108.000 8.353.721
3alTuTa X1BOTHE cpeaunHe 8.439.348 8.439.348
HoBu kanauuteTy 1.187.193 1.187.193
2. Xuppo cektop 2.766.604 11.586.964 14.353.568
Pexabunutaumja/pekoHcTpyKLUMja/ MHBECTULIMOHO OApXaBake 1.395.070 6.244.594 7.639.664
3alTuTa X1BOTHE cpeaunHe 2.700 2.700
HoBu kanauuteTty 1.368.834 5.342.370 6.711.204
3. OME - HoBu kanauuteTm 356.158 72.525.374 72.881.532
4.Pypapcku cektop 1.777.372 0 7.777.372
VnBecTuumje 7.737.254 0 7.737.254
3alTuTa X1BOTHE cpeauHe 40.118 40.118
5. UKT, CHa6aeBatbe 1 octano - HoBu kanauutetu 5.427.420 4.653 5.432.073

YkynHo 33.012.623 85.412.184 118.424.807

WHeecmuyuje no uzeopuma huHaHcupar-a 3a 2028. 200uHy

000 AunH. Mo3ajmmeHa
ConcTtBeHa cpeacTBa YkynHo
cpeacTBa

1. Tepmo cekTop 15.676.683 11.741.587 27.418.270
Pexabunurawuuja/pekoHcTpyKLnja/ IHBECTULIMOHO OApXaBat-e 11.591.594 950.000 12.541.594
3awTuTa X1BOTHE cpeaunHe 4.085.089 4.085.089
HoBu kanauuteTty 10.791.587 10.791.587
2. Xuapo cektop 5.239.726 36.278.869 41.518.595
Pexabunurauuja/pekoHCTpyKLnjal IHBECTULIMOHO OApXaBatbe 2.737.600 12.537.377 15.274.977
3awTuTa X1BOTHE cpeaunHe 98.000 98.000
HoBu kanauuteTty 2.404.126 23.741.492 26.145.618
3. OME - HoBu kanauuTteTn 239.813 96.154.692 96.394.505
4.Pypapcku cektop 5.373.613 0 5.373.613
MnBecTuumie 5.373.613 5.373.613
3awTuTa X1BOTHE cpeaunHe 0
5. UKT, CHabaeBatbe u ocTano - HoBu kanauutetu 5.242.760 5.242.760

YKynHo 31.772.596 144.175.148 175.947.744
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7.3. MNAH OCHOBHUX CPE[ICTABA

MnaHom HabaBKkM OCHOBHMX CpefcTaBa carnegaHe cy notpebe 3a HabaBKOM OCHOBHWX CPEACTaBa (anatu, MepHM
ypehaju, TpaHcnopTHa CpeacTBa, MHPOpMaTHYKa 1 TENEKOMYHMKALIMOHA onpemMa, onpema 3a MOroH U C1.) koja H1cy
cagpxaHa y nporpamuma wHBecTuumja, a y dyHkumju cy peanusaumje EEN. Habaeka obyxeata Gyngosepe,
Ansanuue, Luesononaraye, b6arepe, BUrbyLUKape, Cneumjante xuapaynuyHe MallvHe, TepeTHa BO3una, TpaKTope,
TEPEHCKa BO3WNa, anapare 3a 3aBapuBake, NyMMHe arperate, rpafeBUHCKY onpemy v npubop, MalMHCKy onpemy
1 npubop, MepHO perynauuoHy onpemy, eNekTpuYHe anate, MepHe UHCTPYMEHTe, nymne, MIVHOBE, KOMNPECOpe M
Apyro. HabaBka HOBMX OCHOBHWX CpefCTaBa je HeonxogHa kako bu ce 0be3beaune pagHe MaLLMHE U BO3WIA YWjUM
aHraXoBateM Ce MpyXa MOrMcTMYKa nofpluka pagy OCHOBHE MeXaHu3auuje, HEeOMXO4HOM 3a OCTBapeHe
HecMeTaHor npoLeca Npou3BOAHE.

7.4. NNAH YHAMPEBEHWA U 3AWLTUTE XXKUBOTHE CPEAUHE

Y nepuopy 2026-2028. roguHe nocebHa naxwa he 6GUTH nocBeheHa nuTawMMa 3alUTUTE KMBOTHE CPEAWHe U
NCMyH-EHY 3aKOHCKNX 3aXTeBa.

Kop TepmoeHepreTckux objekarta y pen Haj3HauajHujux akTMBHOCTM Cnagajy: NMPOMeHa TEXHOMOruje TpaHcnopTa
nenena W wWrbake, OACYMNopaBaka AWMMHWX racoBa, AeHWTpuUdukauuja, npeynwhasarma OTNagHUX BOAA,
ynpaBrbate 0TnagoM 1 ap. Y uuriby ycknafhueawa paga noctpojewsa y oksupy OrpaHka TEHT u Orpanka TE
Koctonau ca HaumoHanuum nnaHom 3a cMarwere emucuja (NERP), nnaHupaHo je kopuwherwe MexaHusma ,on-
going investments®. lMopen npojekata ogcymnopaBaka obe3befeHa cy cpeacTBa 3a hMHaHCHpawe npojekata
AeHnTpudmkauumje. Y Uurby ycknahueara ca 3axTeBuma y nornegy 3aluTuTe XUMBOTHe CpeduHe, YKynHa ynaramwa y
2026. roguHu nnaHupanxa cy Ha Hueoy of 5,6 munujapam PCJ.

Y obnactu 3awTuTe Basgyxa Hajpehn edpekTn OBMX ynarawa Ce O4eKyjy y mormedy cmamewa emucuja SO2,
koHkpeTHO emucuje u3 TEHT A u TEHT B he ce cmamwuti ca noctojehunx 2500 mg/m3 Ha ucnog 200 mg/m3 kao
LUTO je TO cny4aj ca emucujama u3 noctpojerba TEKO b. EcpexTu nywramwa y pag cuctema 3a oacymnopaste buhe
BMAJSBUBY M KPO3 CMatbere eMucuja npalkacTux martepuja. lNywrawem y pag cuctema 3a cmamere emucuja NOx
KopuwhereM CenekTUBHe HekaTanuTuuke peaykuuje, ovekyje ce aa Huo emucuja NOx y TEKO b 6yge ucnop
175mg/m3.

KoZ NOBpLUMHCKMX KOMOBa NfaHWpa ce pekynTueaupja ofnaranuiuta janoBuHe. Y TOM KOHTEKCTY, u3yyasahe ce
nuTamwe yBONewa CenekTWBHOr OTKOMaeawa Xymyca, ovyBawa U Kopuihewa 3a pekyntusauujy owteheHnx
NOBpLUMHA 3eMIbULLTA, Kao W yBONewe HOBUX Ourbaka ca 3HavajHUM eHepreTckMM NoTeHuujanoM u burbaka ca
NoTeHLMjanoM 3a pemeaujaLmjy semrbuiTa.

Koa xnopoeHepreTckux objekaTa nnaHupaHu Cy NpojexkTu npeuvnihaBarwa OTNagHUX BOAA KOje HacTajy pagom
XUOPOEEeKTpaHa, kao U akTUBHOCTU Be3aHe 3a ynpasrbakbe OTNagoM.

HeduHucare cy obasese opraHusaunonnx genosa EMNC Afl, BeaaHe 3a nnaHupare 1 cnpoBofere Mepa 3awtute
KojuMa ce crpeyaBa MM MUHUMW3MPA YTWLA] akTUBHOCTU npedy3eha Ha XUBOTHY cpefuHy. [0CnoBuM Koju ce
npeasuhajy y ogroapajyhoj HEONXo4HO] Mepy NpaTe W 3axTeBe 3akoHoAaBcTBa EY u3 obnacTu 3awtute XmMBOTHE
cpeouHe. 3HavajHe obaBe3e Hamehe M HEOMXOQHOCT capagre ca MefyHapoaHWM WHCTUTYUMjama, npe cBera
(brHAHCH|CKUM, KOje 3axXTeBajy UCTyHetbe 3axTeBa nponuca Esponcke yHuje n Komucuja YjeauwbeHux Hauuja.
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8. PABMATPAKE MUTAHBA CMAKEHA EMUCUJA CO, Y HAPEIHOM NMEPUOAY

MpuxBaTtate €BpOMCKe MOMUTUKE O KNMMATCKMM mpomeHama he mMmaTtu 3HadvajaH (PUHAHCWUiCKM yTuuaj Ha
nocnosare EMNC AL, 3a wra he 6utn notpebHa GnarospemeHa npunpema. Ctora je NpuopuTET Aa Ce Hanpasm
KpaTKOPOUHU 1 CPEAHOPOYHN NTaH 3a CMakere emncuja y kome fhie ce ornegatv uursesu neeectuumja EMC Al
1 pa3Boj Aomaner 1 perroHanHor TPXULLTa eHeprijoM. Y Tom Lurby, y capadrwu ca EBRD, EMNC AL je npunpemuo
nnaH gekap6oxusauuje koju he Gutu notpebHo ycarnacutu ca DSIP — EU ETS, uunju 3aBpLieTak ce oyekyje.
MotpebHo je ga EMNC ALl y [yropouyHom nnaHy NocnoBHe cTpaTeruje v paseoja, y3 NpencnuTMeake noctojehnx
nosuuuja, deduHuwe uHaHcKjcku ogpxus npeanor nnaHa npumere mepa u3 DSIP — EU ETS, ykrbyuyjyhu
KOHKpETHE LurbeBe U BPEMEHCKE TapreTe 3a nocteneHy gekapboHu3sauujy, y3 HeonxogHy noapLuky Bnage Cpbuje
3a HeHOo cnpoBofewe. 3aapxaBakbe BUCOKOr yaena UrHnTa y eHepreTckoM MUKCY Huje ogpkuea onuuja 3a EMC
Al Ha oyxu poK, @ MOAepHU3aLmja 1 HUCKOYTTbEHUYHW pa3Boj, No NpoLieHama, 3axTeBajy MHBecTuumje og oko 1%
BN roguwke y HapegHux 20-30 roguHa.

[a je Cpbuja ganac y EU ETS, roguwmn tpowak EMNC Al 3a emucujy 25 munuona toHa CO2 61 N3HOCKO HELTO
Mare Of ABE MuNujapae eBpa Ha roaulwkbeM HWBOY, AOK Ou O pacnopeny npuxoda Of ayKuuja eMUCUOHMX
opobpera oanyky goHocuna Bnapa Penybnuke Cpbuje n EY. [la 6u ce ucnynune npeysete obasese n usbernu
LLIOKOBM Ha TPXMLUTY, YCBOjeH je 3akoH 0 nopesdy Ha emucuje GHG, 3a nepuog Ao npuctynawa EY u nocreneHo
npubnuxaeawe EU ETS ueHun yrisenuka (tpeHytHo je 80 eBpa no ToHn CO2) noyeBlwn o penaTuBHO HUCKOT
HMBOA, Y BpeaHoCTM of uetupm eBpa. OBaj 3akoH ce npumetbyje oa 1. jaHyapa 2026. roguHe. 3akoHOM ce
npeasuha u Mopecku kpeauT (yMarere obpavyHaTor nopeaa) y usHocy oa 20% m3Hoca huHaHCHjCKuX cpeacTasa
koja je nopeckn 0BBE3HWK TOKOM MOPECKOr NEPMOAA YIIOXMO Y NPONMUCaHe Mepe 3a CMakee eMucyja, ¢ TuM ga
He moxe 6utn Behn og 80% yTBpheHor nopesa. Takohe, nopeckn 06Be3HNK MOXEe OCTBAPUTM NPaBO Ha NoACTULaje
n3 Byyeta Penybnuke Cpbuje pagun dmHaHcvpara KnMmaTcke U eHepreTcke TpaHctopmaumje nog ycroesmma,
KpuTepujymuma n Ha HauuH Koje he Gnmxe nponucatv Bnaga Peny6nuke Cpbuje.

Y 2025.1. uHtensutet emncuje CO, y npomssogru EMNC AL je usHocno 0,79 tMWh — Buwe Hero aynno og EY
npoceka (ucnog 0,3 YMWh). Ananuse ykasyjy aa EINC ALl mopa aa cMarK 0Baj MHTEH3WUTET YKONUKO Hamepasa
[a OMNCTaHe Ha TPXMLUTY, WTO Huje Moryhe y KpaTkoM poky v 6e3 noapLuke BacHuKa.

3a notpebe cnposohera 3akoHa O KNMMATCKUM NpOMeHama (MOHWTOPMHI, W3BELUTaBake M Bepudukaumja -
MRV), Ha HMBOY KOMnaHuje NocToju notTpeba 3a MOAEPHNU3ALMOM MEPHE OMPEME U HEHUM OApXaBakeM, Kao
popatHu pagHu aHraxmad. EMNC All je ncxogosao GHG po3Bosie 3a cBa CBOja TEPMO EHEpreTcka nocTpojetha.
lNpahekse emucuja 3anoyeno je npeor jaHyapa 2025. roguHe, a'y 2026. roguHy HagNeXHOM OpraHy npeaart je npau
BepudukoBaH M3BewTtaj 0 emncujama GHG ENC AL

Mpouerbere rognwme emucunje CO, nsHoce 24,4 munuoHa ToHa y 2026. roguHu, 24,1 mununoHa ToHa y 2027.
rogvHv u 24,3 munuoHa ToHa y 2028. roguHu. MpoueHa duHaHeujckor onTepehetba no 0cHOBY 3akoHa 0 nopesy Ha
emucnje GHG mapavyHarta je Ha ocHoBy mpouereHnx emucuja CO2n nsHocn 3a 2026.r. 97.673.054 epa 3a 2027.r.
96.576.608 eBpa n 3a 2028.r. 97.551.486 espa. lNpoueHa je pafeHa Ha OCHOBY nnahatba nopesa y BUCMHU of 4
EBpa/tCO, Ge3 yaumarba ymarbetba 360r nopeckor kpeauTa.

Mo nuTawy ytnuaja esponcke CBAM Ypenbe Ha nocnosawe komnanwje og 2026. roguHe, ENC ALl he npatutu
pa3Boj eBporncke 1 gomahe perynatuee no nutawy emucujia GHG v ycarnaluaBati ce ca YCBOjEHUM peLleHumMa.
CBAM ce npumeryje og 1. oktobpa 2023. Taga je 3ano4eo npenasHy neprog NPMMeEHE Koju je Tpajao Ao Kpaja
2025. n y kojem ce He nnaha 3a yrpafheHe emucuje y pobe yseseHe y EY Beh ce obaBese yBO3HMKa CBOAE Ha
n3BellTaBake 0 yrpafeHnm emucujama y pobu kojy je yeesao y EY. Og 1. jaHyapa 2026. he ce, 3a npujaBrbeHe
konmumHe yrpaheHux emucuja koje mopajy 6uti BepucthukoBaHe of CcTpaHe cepTudmkoBaHor Tena, HannahueaTu
TaKca 3a yrpafheHe emucuje y N3HOCY EKBMBANEHTHOM LIEHM NPOCEYHe BPEaHOCTU eMUCUOHMX opobpera (EUA)
Ha eBpornckoM TpxuUWTy emucuja (EU ETS) y Hepersu kapa je yBo3 pobe usspLueH. 3a EMNC ALl To 3Haum fa Hawa
hepka compma EINC Tprosare Beh ussewTasa EK o yrpafheHnm emucujama y enektpudHy eHeprijy Kojy je ysesna
n3 Cpbuje y semrbe EY, noyesww og 1. oktobpa 2023. Ha KBapTanHoM HWBOY (MpBU U3BeLTaj je nogHeT 31.
jaHyapa 2024. 3a yetBpTu kBapTan 2023.), a og npsor jaHyapa 2026. roguHe he Mmopati 1 ga nnaha 3a wux.
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Esponcka Komucuja je ytBpauna CO2 emucuonmn daktop 3a Penybnuky Cpbujy y usHocy Behem of jeaHe ToHe
CO2/MWh u 1o Ha 6asn noHgepucaHor npoceyHor CO2 MHTEH3UTEeTa EeneKTpUYHE eHepruje Npou3BeneHe W3
thocunHux ropuea yHytap Cpbuje, kako je nponucaHo CBAM perynatusom. Bnaga PC n EMNC A.Ll. 6»u mornu ga
MOKPEHY MHMUMjaTMBY 3a aujanor ca EBponckom Komucujom y Beau osor npuctyna jep cmatpamo ga ce CO2
€MUCWOHM (HaKTOP 3@ eNeKTPUYHY EHEPrujy U3 enekTpoeHepreTcke Mpexe Tpeba padyyHaT Ha OCHOBY YKYMHe
Npou3BeaEeHE ENEKTPUYHE eHepruje u3 eHepreTckor Mukca y Cpbuju (wto 3a 2025. roguHy naHocu mare og 0,8 t
CO2/MWHh), a He Ha OCHOBY ENEKTPUYHE eHepruje npousseaeHe camo Ha 6a3u pocunHux ropusa. OBakas npucTyn
je Beh npepoyeH Exepretckoj 3ajeagHuuy, ogHocHo EBponckoj Komucujn, n KoMyHuumpar npema Eypenektpuky
(Eurelectric). Mpema He3BaHM4HMM MHGOpMauMjama, HajaBrbeHo je aa he EBponcka Komwucwja ycBojuTM 0Baj
NPUCTYN M CMakUTU BpeaHOCT emucnoHor dpaktopa CO2 3a notpebe obpavyHa CBAM Takce.

EMNC Hehe mohu ga yTuye Ha cmarerse E® enektpuyHe eHepruje npomssegere y Cpbuju y KpaTkom 1 Cpeaem
poky (go 2028.), ogHOCHO Aok ce He uarpage HoBu kanaumtetn OME n He noByky y pe3epBy oapeheHn Tepmo-
kanaumteTn. Takae cueHapwo npegsuha WHEKM (Ctpateruja passoja eHepretuke no 2040. roguHe ca
npojekumjama go 2050. roguHe, koja je moTnyHo y cknagy ca MHEKM-om ycBojenum og ctpaHe Bnapge) wro
nogpasymesa usrpagmy 1,77 GW setpoenektpaHa v 1,73 GW conapHux enektpaHa 3akrby4Ho ca 2030. roguHom.
WHEKT npegsuha n cmarerwe GHG emucuja 3a 33% go 2030. roguHe y ogHocy Ha 1990. roguty (13,2% y ogHocy
Ha 2010. roguHy) Ha HuBoy Penybnuke Cpbuje.

MogepHu3aumja TepMo CekTopa, OAHOCHO noBehare eHepreTcke edukacHOCTU, he nocpedHo yTuuatn Ha
cmarbete emucnja GHG 13 noctpojetba. CBaka peBuTanmsaumja unm Kanutandn PEMOHT Ha TepMo Brioky nva 3a
UnSb 4a NOCne BULLETOANLIHEN Nepruoga paja BpaTh NoCcTpojea Ha NpojekTHe cTeneHe KopucHocTy. MNpe ceera
ce Ty MUCNK Ha KOTNoBE W TypOuHe, jep je HopMarHo Aa ce CTeneHn KOPUCHOCTU CMatbyjy M3MeRy ABa peMoHTa.

MoueBwn of 2002. roguHe ypaheHn cy pemoHTu Beher obuMa M KanuTarHW PEeMOHTW Ha MOCTpOjerKMa
TepMoenekTpaHa. M3BplIEHUM peMOHTMMa, Y KojuMa je W3BefeHa 3aMeHa 3acTapenux TexHosnoruja
Typboarperata u aenosa KOTMOBCKMUX NMOCTPOjera HOBWUM, CTEMEH KOpUCHOT AejcTBa je noeehaH unu BpaheH Ha
npojektoBaHe BpepHocTn. OBMM Mepama je noBehaBaHa eHepreTcka edqMKacHOCT MOCTPOjeHa, OOHOCHO
pauyoHan13oBaHa NOTPOLLHba NPUMAPHOr EHEPreHTa — yriba.

PemoHTH, peBuTanusaumje u MmogepHusaumje TepMo-6nokosa he ce HacTaBUTW 1 'y HapedHOM nepuogy. U3spLueH
je kanutanHu pemoHT TEKO B1 y 2024, kanutanHu pemoHT TEHT A6 y 2025, a nnaHupaHa je apyra casa
pesutanusauuje TEHT B2 y 2027. n ppyra casa kanutanHor pemoHta TEHT A6 (IMpumapHe mepe DeNOx -y
2029. roa.).

9. MPOrPAM YHAMNPEBEHA MHTETPUCAHUX CUCTEMA MEHALIMEHTA

Obaerbajyhw CcBOjy 4enaTHOCT y CaBpeMeHOM NOCHOBHOM okpyxery, EMC ALl cBoj ycnex 3acHuBa Ha cnocobHOCTY aa
nocryje CUCTEMaTUYHO, TPAHCMAPEHTHO U Y CKNady ca NpusHaTUM CTaHaapaumMa. VHTerpucaHn cucteMm MeHalMeHTa
(MMC) ynpaBo omoryhaea TakaB NpUCTYM, [OK MHADPACTPYKTYpa KBanuTeTa NpeacTaBIba HheroB Kiby4Hn ocnoHau. Kpos
METPONorvjy, akpegutauujy, ceptudukauumjyy v npumeHy MehyHapogHWX CTaHAapaa, WHGpacTpyktypa keanuTeTa
obe3behyje fa npousBogmwa W cHabaeBare enekTpU4HOM eHeprijom Gyay y MOTNYHOCTU ycknafeHu ca HajBuLLuM
3axTeBMMa M OYEKMBaHMMA MOTPOLLAYa, YMME Ce jaya NOBEpeHE jaBHOCTW W NoTBpRyje cTpatewwka ynora EMNC-a y
€HEepreTCKOM CUCTEMY U Ha TPXULLTY. Yrarake Y CHaXHY UHGPacTpyKTypy KBanuTeTa Tako NocTaje cTpaTeLlka ofsyka,
jep noBe3syje onepaTUBHY W3BPCHOCT Ca LWMPUM MPUHLMNMMA OAPXMBOr pa3Boja M oMoryhaea fa ce KoprnopaTuBHa
ctpatervja u ESG uurbeBu ocTBapyjy Ha MeprbuB u noy3aaH HauwH, y3 npumeHy MMC-a kao ynpaBrbaukor anata
HajBuLLEr PYKOBOACTBA.

JeanHcTBO mocnoBHo-TexHUuKor cuctema EMNC AJl 3acHuBa ce ynpaBo Ha MPYMEHMW W Pa3BOojy MHTETPUCAHOr cucTeMa
MeHalMeHTa (MMC), koju je ypeheH y cknagy ca saxteBuma mehyHapogHux ISO craHgapaa. MMC npeactaeiba ocHoBy
3a [0CNegHO cnpoBofere MOCNoBHE NonuTWKe, npahete peanusaumje CTpaTewwkuX LMbeBa M KOHTUHYWMPaHO
yHanpefere nocnosaka, y3 NpuMeHy Hajborbyx npakcu U CaBpeMeHuX anata ynpasrbamwa. [locebaH 3Hayaj y 0BOM
cucTeMy uma ycknaheHOCT ca 3axTeBuMa MHGPACTPyKType kBanuTeTa, koja omoryhaBa Aa ce MOCMOBHW MpoLecu
pasBujajy y cknagy ca TEXHUYKUM MpOMMUCKUMa, aKTyenHUM CcTaHZapavuMma u oyekvBamiMa gomaher n meRyHapogHor
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TPXULWTA. AKTUBHUM yyellheM y pagHUM rpynama pecopHix MuHucTapcTaBa 1 MHCTUTYTa 3a cTaHgapausauujy Cpbuje,
EMNC ALl obe3sbehyje GriaroBpemeHo npunarofjaBare CBOjIX MpoLieca HOBUM 3aXTEBMMA, YMME CE OjavaBa noy3paHocT
W NpocpMTabUNHOCT NOCMOBakbA.

ISO cTaHmapam YvHe TeMerb MHTErpucaHor cuctema meHaymenTa y ENC Afl. Hbuxosa npumena o6e3benyje jeamHcTeeHe
MpUHLMNe ynpaBrbakba, ani U 40BOMbHY (hNekCUBUNHOCT Y 3aBMCHOCTY Of CeLmMdUYHOCTM nocnoBatba. Tako he ce 3a
ISO 27001 - WHdhopmaumoHy 6e3begHOCT NpUMerMBaTV MOLEN jeAMHCTBEHOT CepTUdMKATa Ha HUBOY LIENOT CUCTEMA,
kako Bu ce 0be3beamna KOH3UCTEHTHa 3awwThTa MHGopMaumja. 3a apyre cucTeme, npeoctane CUCTEME MeHaLMeHTa
TEXMhe ce Moaeny jeAuHCTBEHE UK rpynHe cepTudmkaumje (rnaBHK cepTudmkaT Ynpase 1 nogceptudmkaTi orpaHaka),
Y 3aBWCHOCTYM 0Z Tora koju Moaen obesbehyje 6orby echrkacHOCT, ONTUMAnHO KopuLhere pecypca 1 jacHo AeuHNCae
OLrOBOPHOCTH, @ y3umajyhu y 063up HaunH opraHnu3oBarba 1 YyHKLMHIUCaa npoleca.

KonTuHyupaHum yHanpeferwem WMC-a u npumeHom ISO cTaHgapga noctuxe ce Beha ypeReHoCT U edmkacHocT
npoueca, BrnaroBpemMeHO npenosHaBake pu3nka WM MOryRHOCTW, 3aliTUTa KPUTWYHWX aKTMBHOCTM W OTMOPHOCT
opraHu3auuje, kao U yHanpehere TpaHCMAPEHTHOCTM U MOBEpeHa 3auHTEPecoBaHUX cTpaHa. Ha Taj HauumH, ISO
CTaH4apam 1 MHPpPacTPyKTypa KBanuTeTa HUCY Camo CPeACTBO 3a NMOCTM3ake ycarnaleHocTy, Beh nocTajy cTpaTeLukm
anaTtu Koju nogpxaeajy pasBoj OATOBOPHOr M OJPXKMBOr MOCMOBatkba. YMpaBO WHTerpauuja ca WHGPacTpyKTypoM
kBanuTeta omoryhasa aa ekoHomcku uwrbesu EMC AL 6ymy gocnefgHo ycknafeHu ca npuHUMNMMA KBanuTeTa,
6e3begHOCTH, 3alTUTE KMBOTHE CPEAVHE N APYLLITBEHE OAroBOPHOCTU. MnaHunpanm Tpowkosm 3a 2026.r. usHoce 83,6
Mun.avH, 3a 2027.r. 87,5 mun.guH. u 3a 2028. roguHy 87,5 Mun.auH.

ESG - peay3eTe akTMBHOCTM M NNaH 3a HapeaHU nNepuos

[lyropoyHm ycnex koMnaHuje y CaBpeMEHOM MOCMOBaky 3aBUCK Of ehrKaCHOr CTpaTEeLLKOr NOBE3MnBatba CBYUX CUCTEMA
ynpaBrbata ca npuHumnuma ogpxusor paseoja. Y EMNC AL MHTerpucanm cuctem ynpasrbatsa (IMS) npeacrtasrba Temers
TakBOr npuctyna, jep omoryhasa objeaureHo npahete 1 KOOpAMHAUMjy CBUX KIby4YHWX acnekata nocnoBaka —
KBanuTETa, 3alUTUTE XWBOTHE CpeauHe, 6e3begHOCTM W 3gpaBba Ha pagy, Kao M [pYruxX PerynatopHux W
CTaHAapaM30BaHMX 3axTeBa.

Ycnep npenosHaBarba CTPATELLKOr 3Havaja TeMe OL4PXUBOCTM, Kao 1 cBe Behux 3axTeBa 3a npumeHoMm ESG npuHuuna,
EMNC ALl je kpo3 ycnocTaBibake OpraHU3auuoOHOr OKBMpA OANyYaH Oa WHTErpulie OApKMBE MOCMOBHE Mpakce.
OppXu1BOCT NpeacTaBrba He camo HyXHOCT, BeN 1 BPEAHOCT KOjy KOMMaHWja CTBapa 3a CBe 3auHTEepecoBaHe CTpaHe.
ENC A[l je npeno3Hao 3Hayaj MHTErpucaHor, CUCTEMCKOT MPUCTYNa ynpaBrbaky TeMama OfpXMBOCTH, koje obyxsaTtajy
€KOMOLLKE, APYLITBEHE U ynpaBrbayke TeMe W Npeay3e0 HU3 akTUBHOCTU Kako 61 Ce 0BMM acnekTuma npucTynumio Ha
ceeobyxsataH HauuH. Kpos IMC, komnaHuja HacToju da edmkacHo umnnemeHtupa ESG npuHuune, Koju y Npeu nnaH
UCTWNYY OArOBOPHO YNpaBrbatbe YTULIAJEM Ha XXMBOTHY CPeayHy, APYLUTBEHY O4TOBOPHOCT U TPAHCNAPEHTHO YNpaBbatbe.
MC npyxa okeup 3a npahetbe 1 Meperwe ESG nepopmancy, omoryhasajyhu naeHTudnkaumujy pusuka, npunuka u
notpeba 3a yHanpehewem y CBUM CerMeHTMMa nocnoBara. Y MCTO BpPeMe, KOpnopaTuBHa cTpatervja geduHuile
[YropoyHe LMrbeBe KOMMaHwje, teHy Buanjy M npuoputete. YkbyumBaweMm WMC u ESG y ctpatervjy komnaHuje
omoryhaBamo Aa ogpxmBocT 6yae KrbyYHM NPUHLMN Y CBUM OAMyKama W nonmuTikama.

MC npyxa onepatusHu okeup, ESG gedmHuwe BpegHOCTU M OATOBOPHOCTM, @ KOPMopaTWBHA CTpaTervja ycMepaesa
CBE aKTUBHOCTM Ka OCTBapUBakY AYropOYHE OAPKUBOCTY U KOHKYPEHTHOCTU. HouxoBa cuHepruja omoryhasa komnaHuju
Aa nocnyje eukacHo, OArOBOPHO My CKNady Ca HajBULWIMM CTaH4apanMa NOCMOBHE 1 APYLUTBEHE OArOBOPHOCTMU.

Mpeny3eTte akTUBHOCTU

EMNC A je npenosHao 3Havaj nHTerpucaHor npuctyna ESG temama 1 cucTemaTtcky NoKpeHyo akTUBHOCTU YCMEPEHe Ha
pa3soj 1 umnnemenTtaumnyy ESG npoueca kpo3 peanusaumjy MnaHa TpaHcdopmaumie. OBe akTuBHOCTM omoryhaBajy
WOEHTUMUKALM]Y W CUCTEMaTcko npaherwe EeKONMOLWKMX, APYLWTBEHUX U YnpaBrbaykux acnekarta mMoCnoBaka,
TPaHCMapEHTHO U3BELLTaBabe W KOHTUHYMPAHO jayare MHTEPHUX KanauuTeTa 3a O4pXWBO nocriosake. CrpoBeaeHe
aKTUBHOCTU Cy HabpojaHe y HacTaBKy 1 AeTarbHWje NpeacTaBibeHe Y AarbeM TEKCTY:

1. TpoueHa maTepujanHocT 1 MAeHTU(KaLMja Haj3HauajHUjUX EKOMOLLIKVX, COLMjaHNX 1 yNpaBibadkux Tema
2. Benchmark aHanusa gobpwx npakcu cTpaTeruja 1 3BeLuTaja 0 OApPKMBOCTYM KOMMNAHWja U3 EHEPreTCKor CekTopa
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3. TMpunpema ESG cTpaTeLukor okBupa

4. [ledmHucare npoueca 3a U3BeLLTaBarbe 0 OAPKMBOCTU W NPUNPEMa M3BELLTaja O OPXKUBOCTM Ca pethepeHLIOM Ha
'PU cTaHpapae

5. [edwmHucarse ESG ynora n 0arosopHoCTH, hopmmparse opraHnsaumoHe LenvHe 1 geduHncarme ESG npoueca
6. Javarbe MHTEpHWX KanauuTeTa y 06nacTi OApXMBOCTY.

Ha camom noyeTKy akTMBHOCTW (DOKYC je CTaBfbeH Ha WUOEeHTUUMKaLMjy maTepujanHux Tema npatehn cmepHuue
cTaHpapga MnobanHe wHuumjaTee 3a u3BelTaBare (MTPU), y unrby pasymeBara Kiby4YHUX EKOMOLLKWX, COLMjanHmX v
ynpaBrbaykux acnekarta o kojuma he ce u3seluTaBaTh v koju he ce pegoBHo npatuTu. MNpoLeHa matepujanHocTy Npsu je
Kopak y CWUCTEMCKOM MpuUCTyny ynpasrbaka OAPKWBOCTM Yy OKBMPY komnaHuje. OBaj mpouec noapasymesao je
YKIbYUYMBaE WHTEPHUX M EKCTEPHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Kako bu ce noeHTudmkoane ESG teme og Hajseher
3Havaja 3a 3auHTepecoBaHe cTpaHe EMNC Afl. Kao pesyntat, ugeHtudukosaHo je 13 matepujanHux ESG tema, koje cy
MOCNYXWne Kao OCHOBA 3a YCMOCTaBIbakbe Npakcy U3BeLLTaBakba 0 OAPKUBOCTM U npunpemy ESG cTpaTeLukor oksupa.
Osge Teme 0byxBaTajy 0bnacTut KnMMaTCkux NPOMeHa, ynpaerbara 3arafjereM y Bofy, BasgyXx W 3eMSbuLLITe, ogHoca ca
NOKanHWM 3ajegHuUama, 0gHoca ca Kynuyuma, OAHOca ca 3anocneHnma, Kao U KopnopaTMBHOT yNpaBrbaka.

3anoyeta je u3paga ESG cTpaTelwukor okBMpa, MH(OPMMCAHA HALMOHANMHUM 3aKOHOAABHUM U CTpaTeLKuUM
LOKYMEHTMMA, Kao M n3spLueHom benchmark aHanusom gobpux npakcu. [Jarsu pag 6o je nocseheH javary kanauuteTa
W ycnocTaBrbakby OpraHu3aLmoHux okaupa 3a ESG, Wwro je nogpasymesano geduHucarwe ESG ynora u 0o4roBopHOCTY 1
hopmupatrbe OpraHu3aLyoHe LiennHe 3a OAPKUBOCT U OLTOBOPHO NOCIIOBakbE.

Mpau MU3BewTaj 0 0apxMBOCTY je y npunpemn. HakoH npernega of ctpaHe MaspluHor ogbopa EMNC Afl, 6uhe goHeTa
oanyka o objaersmatsy npeor Mssewwtaja o ogpxmueocty EMNC Al koju 61 morao 6uTth 3aBpLUEH [0 Kpaja Tekyhe rognHe.
/3BewwTaj 0 OOpPXKMBOCTM Ce Mpunpema Yy cknagy ca craHgapauma nobanHe uHuumjaTMBE 3a M3BELUTaBaHE, KOju
npeacTassbajy Hajwmpe kopuwheHe fobpoBOSbHE CTaHAAPAE 3a W3BELITaBake O OAPXKMBOCTW Ha rnobanHoM HUBOY.
OBo 06Ge3befyje gocnegHoCT y u3BeLLTaBaky 3a byayhe roguHe v npunpema KoMnaHujy 3a NOTEHLMjanHo NpeHoLLeHe
[upektuee EY 0 kopnopaTuBHOM n3BewTaBarwy 0 oapxuoctn (CSRD) y HaumoHanHo 3akoHogascTtBo. [Mpeko 40
3anocnenux y EMNC Al yyectBoBano je y npunpemu u3seluTaja y oksupy PagHe rpyne, npyxajyhu KBanutatueHe u
KBAHTUTaTMBHE nogaTke W MHGOpMaLmje peneBaHTHe 3a u3BeluTaj. [Mopea Tora, YnaHosu PagHe rpyne npucycTeoBanm
Cy BULLECTPYKAM pagnoHuLiaMa 0 NpUHLMNMa 1 KoHLenTuma oapxusocTi, GRI cTaHgapanma v 3Havajy u3BeLuTaBarba
0 OAPKMBOCTM.

lMopen peanu3oBaHWX aKTUBHOCTU KOje CE& OAHOCE Ha CMCTEMCKM MPUCTYN naeHTudukaumje matepujaniux ESG Tema,
yCMoCTaBIbake CTPATELIKOr OKBMPa M MPaKCU W3BELITaBaka, KibyYHa aKTMBHOCT Koja je peann3oBaHa TOKOM rofyHe
buna je pedwmHucawe ESG ynora u ogroBopHOCTM, NosuumoHuMpare ESG opraHusaumoHe jeguHuue y OKBMpY
opranusaumje EMNC Afl, keHo ycnocTaBrbate, kao 1 fedmHucate npoueca kojy he ce y oksupy we oasujatn. ESG
OpraHu3aumoHa LenvHa opmupaHa je kpo3 Criyx6y 3a oapKuBOCT M OAFOBOPHO MocCroBake, Y okeupy CekTopa 3a
KOpMopaTuBHY CTpaTerujy, MHTErpucaHe CUCTEME MeHalMEHTa W OJPXKMBOCT NOCIOBatba YCnend HEHOr CTpaTeLukor
3Hayaja W HeonxogHocTW cBeobyxeaTHor npuctyna. ESG nogpasymesa myntuaucumunimHapaH npuctyn u yyewwhe
pasnuMuUTUX opraHu3aumoHmx uenuHa y okeupy EMC AL. Ycnoctaemarmem Cnyxbe 3a OApKMBOCT W OArOBOPHO
nocnoBawe ycnocTasrba Ce KOOpPAMHATUBHA ynora Koja WHTErpule CBe peneBaHTHe acnekte u obesbefyje wixoBy
ycarfalleHoCT ca 3axTeBlMa 3aMHTEPeCcoBaHuX CTpaHa, 40BpoBOSbHUM CTaHAapauma U ESG perynaTopHum okeupuma.
Osa cnyxba 6uhe Hocunay mpoueca u3BelTaBakba O OAPKMBOCTW, NPOLEHe MaTepujanHocTh, aeduHnucawa ESG
cTpaTervje, kao M KoopauHaumie npoueca npukynbata ESG nogartaka HeonxogHux 3a npaherse nepdopmaHch y
obnactu. Takohe, osa Crnyx6a cnyxuhe kao nogpLika CBUM OCTanUM OpraHW3auMOHUM LienMHaMa y pa3ymeBarby
cnposofery ESG 3axTeBa, Kao 1 Kao LieHTpanHa Tauka ofakre ce CMpOBOAM jayare Kanauuteta W Wiupekse KynType
oopxusocTy y oksupy EMC AL

MnaHupa ce nokpeTake NpoLeca Y OKBUPY OPraHU3aLMOHE LIENMHE 3a OfPKMBOCT W OAFOBOPHO MOCNOBaH-E U jauatbe
WHTEPHWX KanauuTeTa 3anocreHIx y OKBUPY OBE OpraHu3aLmoHe LenvHe. [loaaTHo, NnaHupa ce aarba paspaga cuctema
3a MpuUKynrbake nogaTtaka of PeneBaHTHUX OpraHnU3aLMoOHNX LienuHa, Kao 1 NpunpeMa npoueaypa 3a npuoputeTHe
npouece.
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MnaH 3a HapeaHu nepuoa

Y HapegHoj roauHu opraHu3auuMoHa LenuHa 3a MOCcroBe OAPXMBOCTM WM OLTOBOPHOr MOCroBawa ycMepuhe CBoje
aKTUBHOCTU Ha onepaTuBHO crpoBof)ere NaeHTU(MKOBAHUX NPOLECa, javatbe KanauuTeTa 1 Aarbu passoj NOCTaBbEHUX
OCHOBA Ka MHTErpUCaHOM yrpaBrbatby EKOMOLLKIM, COLWjanHiM 1 yrpaBrbadkum acnekTMa, ca Lurbem aa ce obesbene
YCIOBY 33 04rOBOPHO NOCNOBatLE Y CKNagy ca HajBULLIMM HaLMOHanHUM 1 MefyHapoaHWUM CTaHaapauMa.

lnaHupaHo je ycnocTaerbake npoueca koju he oMoryhnTi cuctematcky naeHTudmkaumjy, npahewe U M3BeLLTaBakbe 0
3HavajHum ESG acnekTtuma. MNopeg Tora, paguhe ce Ha passojy MHAOpPMaLMoHe nnaTgopme 3a NOAPLUKY NPUKYNIbakby,
aHanuau u nssewwTaBawy ESG nogartaka. Y nnaHy je u ycnocTaBrbate jeanHCTBEHOr NpUCTyna ogroeapaky Ha ESG
ynuTHuke koje EMNC ALl nobvja og pasnuumTix 3anHTEpecoBaHuX CTpaHa.

Hanopu he 6utn ycmeperun 1 Ha npunpemy 1 npaherse umnnementaumje ESG crpatervje, y3 nocTasrbare MHaukatopa
nepcopMaHcy v npunarof)asare akTMBHOCTW HAa OCHOBY pesynTata W HOBWX PerynaTtopHUX Wnn CTPaTEeLLKUX 3axTesa.
MnaHvpaHa je u3paga M3eewTaja o ogpxueoctM npema GRI crangapauva 3a 2025. roguHy, y3 pasmatparbe
NPUMEHTBUBOCTY APYrUX PeneBaHTHIUX CTaHAapAa 3a U3BELLTaBaHE O OAPKUBOCTY.

OpraHn3aunoHa LenvHa he KOHTUHYMpaHO NPaTUTK Pa3Boj PENEBAHTHOr PerynaTopHOr M CTaH4apAN3aLVoHOr OKBMPa,
pomaher 1 MefyHapogHor, kKao M Hajborbe npakce, JONpUHOCENM OapaBakby YCKnafeHOCTH, TPaHCMapEeHTHOCTU
BYropoyHe opxmBocTu nocrnosatba EMC AL

lMnaHupaHo je cnpoBofere aHanmae 3axteBa craHgappa ISO 26000, esponckux CTaHgapha 3a WU3BellTaBake 0
oopxmeocTn (ESRS), kao u IFRS S1 1 S2. Tokom roguHe 06e36eanhe ce CTpyyHa noapLUKa OpraHM3aLMoHuM LenmHama
Y pa3ymeBatby ¥ NPUMEHW 3axTeBa OLPXMBOCTU, UHTerpaumjiy ESG npuHumna y nocrioBHe npouece M yHanpeherwy
nonutuka v npouegypa. lNnaHupaHe cy u obyke 3a 3anocrieHe, y UMby javakba kanauuteTa KoMnaHuje v passoja
nocnosHe Kyntype. lMNopeg Tora, 6uhe n3BpLieHa naeHTUdMKaLumja n upaaa npeanora ESG nonutuka 3a ycBajatbe o
cTpaHe /3BpLuHor oabopa, pagyu ycmepaBatrba 3anoCieHnx y CBakogHEBHOM pagy.

Tokom 2026. roguHe npuoputeT he 6uTK yHanpehewe cuctema ynpaerbawa ESG acnektiuma nocrnosarba, ca hoKycom
Ha TPAHCMapPEHTHOCT, YCKNaheHOCT W MHTErpaLmjy OAPKUBOCTY Y CBE CErMEHTE KOpMOpaTUBHOT yNpaBbakba.

Krby4Hu umresu obyxsarajy:

e  YCMOCTaBIbakE WHTErpUCAHOr cucTemMa 3a upeHTudmkauujy, npahewe 1 u3BelwTaBake 0 3HavajHum ESG
acnekTuma;

e YyHanpefere KBanuTeTa 1 JOCTYNHOCTM NoJaTaka Kpo3 MHGopMaLMoHy nnathopmy;

e jayare TPaHCMapeHTHOCTU U OArOBOPHOCTM Y AOHOLEHY OANYKa;

e pa3soj u npumeHy ESG nonutuka u yHanpehere nsselwTasara y cknagy ca GRI v ESRS cranpapavma.

EMNC Al pasyme ga je notpebHO paguTh Ha javakby ynpaBrbayke KOMMOHEHTE, Kao OCHOBE eoVKaCHOT U O4rOBOPHON
ynpaBrbata OfpPXKMBOLLRY KpO3:

e yHanpefere cucTeMa KoprnopaTMBHOr yNpaBrbama,
e ycknafeHoCT ca perynaTueoMm, u
e nocreneHy uHTerpauujy ESG npuHumna y noctojehe npouece ynpasrbara pusnumma u JOHOWEHa OANyKa.

Ynpaerbadka komnoHeHTa (Governance) unHu LeHTpanHu enemeHT ESG okeupa y EMNC All, koju 06e36ehyje aa ce
NPUHLMNU OJPXMBOCTM yrpahyjy y CTpaTeLLKo 1 onepaTUBHO OANYyYMBarLE, Kao U y npaherse yeknafheHocTn ca Baxehum
HaLMOHaNHMM W €BPONCKUM MponuciMa. HoeH pasBoj YCMEpEH je Ha jayarbe TPaHCMapEeHTHOCTH, jacHuje aedmHucate
OLrOBOPHOCTM W 3aCHWBAHE OfJTyYMBak-a Ha NoJaLyMa v aHanuam pusmka.

Ynora opraHu3aLuoHe jeuH1LEe 3a OAPXKUBOCT 1 OArOBOPHO MOCOBaH-E Y OBOM KOHTEKCTY Npe CBera je KoopAnHaLmoHa
1 nogpxa.ajyha — y 06e36efBary METOROMOLLKOr OKBMPA, YCknafieHoCTH npuctyna 1 MelydyHKUMOHaNHe capagkse,
kao M y u3BelTaBaky O HanpegoBawy Yy npumeHn ESG npuHumna. Osa jeguHuua LONPUHOCK TPaHCMAPEHTHOCTU U
yjeAHa4eHoCTU NpucTyna, anu OAroBOPHOCT 3a cnpoBofere Mepa y 06nactu ynpasrbakba 0CTaje Ha YnpaBrbadkum n
W3BPLLUHUM CTPYKTypama y OKBUPY PELOBHOT KOPNOpaTUBHOT yNpaBrbatba.
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Javarse kopnopaTiBHOr ynpaBrbara Yy npakcy noapasymesa jacHo AedHUcaHe ynore u 0aroBopHocTH y obnactu ESG,
YKIbyumBare penesaHTHUX ESG Tema y pag ynpasHux oprana (HagaopHor 1 3spLuHor ogfopa), kao 1 pa3soj nonuTuka
W npoueaypa Koje nofpxaeajy €TMYKO NOCNOBakse, YCKNafeHOCT 1 UHTErpuTeT.

KoHTMHYMpaHo he ce npatuTh pasBoj M WMMSEMEHTaUMja peneBaHTHUX Mponuca - Kkao WTO cy AupekTuea EY o
n3BelLTaBamy 0 ogpxusocT (CSRD), TakcoHOMMja M eKOMOLLKW NPONKCK, Y3 NpunarofaBake UHTEPHWUX JOKyMeHaTa 1
MpaKkch TUM 3axTeBUMa.

HesaobunasHa koMnoHeHTa je nHterpaumja ESG npuHumna y ynpaerbare pusuumuma, WTo nogpasymesa fa ESG puanum
(knumaTCKW, penyTauMoHW, puU3MLM Y Be3n ca SbyACKMM npaBKWMa) MOCTaHy cacTaBHW [eo hopManHor npoleca
ynpaBrbata pusnuMmMa koMnaHuje, y3 npahetbe hIXOBUX edhekaTa Ha NOCMOBakLe U aXypupare perncTpa pusmka.

Y capapm¥ ca gpyrm GyHKUMjaMma, npe CBera ca nocrnoBuMa 3aLlTUTE XUBOTHE CPeamMHe, OpraHn3aumnoHa jeauHuLa a
ESG he y3etn yyewnha y koopauHaumjy v nogpxasary peanusaumje eKonoLLKX akTUBHOCTM YCMEPEHUX Ha CMaketbe
yTULaja Ha X1BOTHY CPEANHY, yripaBrbake emncujama u noAcTULake ynarawa y 06HOBbMBE M3BOPE EHeprije.

[OpywTBeHa komnoHeHTa obyxeata pa3Boj 6e3bedHor M MOACTMLAJHOT PagHOr OKpYXeHa, javare KOMneTeHuuja
3anoCneHuX 1 NpoMOLMjy KynType OAroBOPHOCTYM U UHKNY3UBHOCTY, Y capaftbui ca HaanexHUM yHKumjama.

Pa3Boj (hyHKLuje ogpxuBoCTU nogpasymesa Brncky capagry ca peneBaHTHUM KOpropaTUBHUM (yHKLMjama - 3aLTUTOM
XWBOTHE CpeauHe, JbyACKMM pecypciMa, npaBHUM MOCAOBWMA, YNpaBrbarkeM pusdLMMa, KOMyHuKauujama u
KOpropaTWBHOM CTpaTerijoM, y3 yKibyuuBare CBUX OPraHWU3aLMOoHMX LienvHa, kako 6u ce obesbeano mHTerpucaH,
ycarnalleH v genoteopaH npuctyn ESG ynpasroatby.

AkTBHOCTM he BUTK ycMepeHe Ha KoopawHauujy, cuctematcko ynpaerbawe ESG acnektma w npahewe edekata
cnposefdeHnx mepa, Yume ce obesbefyje ctabunHa ocHOBa 3a [yropoOMHO OOPXWB PasBoj CUCTeMa ynpasibakba
ofpXvBOLLNY Y KOMNAHU}U.

MnaHupaHn Tpowkoswn 3a peanusaumnyy ESG aktusHoctu y EMNC ALl 3a 2026. roguHy usHoce 14,5 mun.guH, 3a 2027.
roovHy 13,5 mun. guHapa, OoK je 3a peanusauujy oBux akTuBHOCTM y 2028. rognHM npojekToBaH U3HOC o 15,7 mun.
AuHapa.

10.  MPOrPAM YHAMNPEREHA OAHOCA CA JABHOLLRY

EMNC Al y ycnosuma eHepreTcke TpaH3nLuje, OTBOPEHOT TPXULUTA, rnobasiHux HemsBecHOCTY 1 cBe Behe noTpebe
3a enekTpMYHOM eHeprumjom yHanpehyje komyHukauujy ca jasHowhy. lMonasehu of uuwenuue aa je ENC
rapaHtoBaHu cHabaeBay M WUCTOBPEMEHO AOMWHaHTaH cHabaeBay npuspefe, KOMyHuKkauuja ¢ jaBHowwhy
npefcraBrba M nocpedaH BWL KOMyHWKauuje ca cBakum Kynuem. Liurb komyHukauuje je ga ce Kpo3 cBe
pacronoxvee KaHarne yHanpene OAHOCK Ca CBaKMM CETMEHTOM jaBHOCTW, YnpaBiba penyTauujom, anv 1 kpempa
WHTEPHO jaBHO MH-EHE HEOMXOAHO 3a YCNELLHY peanusauujy npoweca TpaHcopmaLimje komnanuje. Y UcTo Bpeme,
[OHauujama 34paBCTBY, MPOCBETW, HAyLW, KyNTypwW, CrOPTY, anu U Kpo3 WHBECTULMjE Y 3aLUTUTY XMBOTHE
cpeauHe KoMnaHuja fokasyje ApYLUTBEHY O4TOBOPHOCT Ha Aeny.

JurutanHa koMyHWKaLmja je noctana ocrioHal, U HepeTKO TeMesb CBAaKOAHEBHE UHTEpaKLMje C APYLUTBEHOM W CTPYYHOM
jaHowhy n kynuuma. Ca pactom 6poja KOpyCHMKA APYLITBEHMX M MOCIMOBHWX Mpexa jaBHOCT je OOCTYMHWja, ann 1
3axTeBHWja, 300r Yera je HyXHO KOHCTAHTHO yHanpefuBare MOAena AuruTanHe KOMyHuKauuje kako 6u KrbyyHe
KOMYHMKaLMOHe MOpyKe Ha afekBaTHe HaunHe Gune nnacupaHe.

3a HeroBare y3ajaMHO kopucHux Besa namely EMNC AL u jaBHOCTM, CamuM TUM U Kynaua, 1 GnaroBpeMeHy u
afeKBaTHy peakuujy HEONXOAHW CYy MeAVjaMOHUTOPUHT U edyKaTMBHE paduoHKLE 3a NPEACTaBHMUKE Meauja, Kao
NocpeaHuKka y kpeupamwy jaBHOr Mibera. NocebHa naxkwa 6uhe nocseheHa npeacTaerbakby Aurutanusauuje
ycnyra, KIbyYHUX MHBECTULMOHUX NpojekaTa, pedhopMckux npoueca u notpebe 3a pauuoHanHOM NOTPOLLHOM
eHepruje. Ocum nspage eaykaTMBHOr M NPOMOTUBHOT MaTepujana v kamnara, y cBpxe npomoumje buhe kopuwheH
1 3akyn megmjckor npoctopa. CTpy4HM CKYynoBM W KOHGEpeHUuje dajy MOryhHOCT 3a KOHTMHYMpaHO nnacupare
WHpopmaLMja of 3Havaja 3a KOMNaHujy, YTUYY Ha Kpeuparbe jaBHOr Miewa W yHanpehyjy capagwy ca
pasnuuuTUM  cTejkxongepuma  (MpefcTaBHULUMMA  ApXaBHWX OpraHa W WHCTUTYUWja,  CTpydkbauuma,
opraHusauujama, megujuma uta).
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CranHo yHanpefuBatbe KOHUenTa W cagpxaja kopnopaTuBHOr cajTa je v notpeba n obasesa komnaHuje. Kpos
WHTEPHO MHbOpMUCae, yHanpehewe MoBUNHe annukaumje, IHTEpPHe Yaconuce 3anocneHn obujajy ngeHTnuHe
nopyke v nHgopmaumje GUTHe 3a Kpenpare MHTEPHOT jaBHOT MieHba.

EMNC ce 6aBn n peanusauujom TemaTckux nybnukaumja y Beam ca UCTOPUjOM enekTpudukaluje, Npon3BOgHNM
kanauuTeTMMa, 3alTUTOM XMBOTHE CpeduHe, eHepreTckoM edmkacHowhy v ApyruM Temama Of 3Hadvaja 3a
efykauujy jaBHOCTM 1 MWL KOMMaHKje.

YKynHO nnaHupaHa cpeacTBa 3a oBe HameHe 3a nepuog 2026-2028.r. usHoce 150,5 mun.guu, 161,8 Mun.auH. un
161,8 Mun.auH.

1. NPOrPAM MAPKETUHLLKUX AKTUBHOCTH

OcHoBHM MapkeTuHWwkM b EMC ALl je ga kpo3 yHanpehewe KOMyHUKauuje ca TPXMLITEM pagu Ha pasBojy
No3uTMBHOT MMua BpeHaa u npubnuxku ctpaternjy komnanuje EMNC ALl cBum kynumma yHanpehyjyhn wuxoso
3a00BO/bCTBO. Y cKnady ca cTpaTewwkum onpeperbewem EMNC ka 06HOBMBbMBUM M3BOPUMA eHepruje, pasBojem
npowssoda v aurutanusaumjom, CekTop 3a MapKETUHT CBOje aKTUBHOCTM YCMepaBa Yy npaBLy HOBE MUCHje, BU3Nje
W umrbesa. Linrb MapkeTuHra je Aa cBOjUM aKTUBHOCTUMA YHanpeau KOMyHuKauujy ca Kynuuma, KBanuret ycnyra u
NPOMOBWLLE JUTUTANHE yCIyre.

Y uurby nogpuuike nocnosHuM aktusHoctuma EMNC ALl vy unriby ucnyera ycrnyra 3a cee orpaxke y oksupy EMNC
All, cpeactea npeasuheHa 3a nepunog og 2026-2028. usHoce no 150 Mun.guH. No roaMHama, a OgHoCe Ce Ha:

- YHanpehere ofHoca ca KyrnuyuMa Kpo3 pa3soj MapKeTUHT CTpaTernje yCMepeHe Ha CBe KaTeropuje Kynaua;

- YHanpehete ogHoca ca Kynuuma kpo3 peanusaumjy Mporpama nojanHocTy 3a Kynue

- Crpaterujy kKomyHuKauuje ka kynuuma

- Opranusauujy gorafaja v npomoupja 3a kynue

- Crparterujy cermeHTaumje kynaua

- Crparerujy pa3soja HOBIX Npou3BoAa

- [lpomouujy HoBMX NMpoK3Boaa

- [nsajH v npoayKkuujy LUTamnaHux NPOMOTUBHUX MaTepujana u Matepujana HeonxXo4HuUX 3a ypehere ekcTepujepa
U eHTepujepa;

- [poaykumjy Bueo cagpxaja, NPOMOTUBHUX MaTepujana v NocrioBHe ranaHTepuje;

- YcarnawaBat€ BU3YenHOr aeHTUTETa KOMNaHuje.

12.  NMNAH ®UHAHCWUJCKOI PE3YNTATA

lnaHom je NpojeKToBaH NMO3UTMBAH HETO YKynaH (uHaHcujcku pesynTar y 2026.r. y usHocy og 6,4 mnpg.auH, y 2027.r.
241 mnpa.ovH. ny 2028.r. 34,8 Mnpa.auH.
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MnaH npuxoda u pacxoda EIC A

Pe6anaHc || Pe6anaHc |[Pe6GanaHc

ENEMEHTMH®

2026 2027 2028

I MOCIOBHU NPUXon 479.319( 484.074 | 494.159
I.1.  Tpwuxopn of enekTpuyHe eHepruje 467.972| 471.775| 481.607
1.2.  Tpwvxopn of yrrba 3a UHA.M LUMPOKY NOTPOLLHY 2.602 2.608 2.608
1.3. [lpwvixop of TONMOTHE eHepruje u TexH.nape 2.875 3.760 3.856
4. [OoHauwuje n cybBeHuuje 1.019 843 845
1.5. Tpuxoom of akTMBMpaHa yumHaka n pobe 1.393 1.450 1.499
1.6. OcTanu NocrnoBHM NpUxoau 3.423 3.608 3.713
1.7.  TMpwuxogm of ycknahuBawa BPEAHOCTM MMOBMHE (OCMM (MHAHCKjCKE) 36 31 31
I MOCNOBHU PACXOOU 454.038( 434.371 | 428.832
1.  TpolwkoBn HabaBke enekTpu4He eHepruje 209.583| 209.154 [ 210.506
- HabaBka enekTpuyHe eHepruje 79.834 78.459 81.397

- TPOLLKOBM NpMCTYyNa 1 KOpuLL.CUCTEMA 3a MPEHOC €I1.€H. 16.449 16.088 14.472

- TPOLUKOBM NprcCTyna 1 KOpuULW.aUCTpUOYTUBHOM cuctema 113.301| 114.606 | 114.638

I.2. TpowkoBu maTepujana n ropusa 50.097 32.747 29.924
- TpoLukoBUu maTepujana 3.706 4.500 4512

- TpoLukoBwm ropuea 46.391 28.247 25.412

- TpowkoBwu raca 5.598 6.879 7.064

- TpowKoBwM yriba 24.725 10.967 7.849

- TpoLuKoBW ocTarsnor ropuea 16.068 10.401 10.499

I.3. OppxaBare 28.377 29.440 32.783
4.  AmopTusauuja 41.009 41.688 41.845
I.5.  TpoLKoBM 3anocneHmx 60.952 60.672 60.462
IL6. PesepBucama 3.836 3.617 3.699
I.7. O6aBese npema gpxasu 20.145 18.103 11.293
I.8. OcTtanu nocnoBHM pacxogu 40.007 38.915 38.284
I9. Pacxoawn og ycknahvBara BpegHoCTU MMOBUHE (OCUM OMHaHCKHjcKke) 32 35 35
il nPuxog oa ® UHAHCUPABA 8.815 9.560 9.802
IV PACXOOU ®UHAHCUPAILA 8.035 10.256 13.341
V  OCTANuU nPnxoau 3.201 1.117 1.143
VI OCTAIlU PACXOOun 18.197 18.276 18.437
A  YKYNAH NPUxopn 491.335( 494.751 | 505.104
B  YKYNMHU PACXOOM 480.271( 462.903 [ 460.610
A-B YkynaH chmnHaHcujckm pesyntat 11.063 31.848 44.494
-l Pe3yntat n3 nocnoBHux ogHoca 25.281 49.703 65.327
lI-lV Pe3ynTat u3 cpMHaHCHjCKMX oaHOCA 779 (696)| (3.539)
V-Vl Pe3synTtar n3 ocranux ogHoca (14.997) (17.159)[ (17.293)
Mopeckun pacxog nepvoaa 4.660 7.777 9.674
HETO YKYNAH ® UHAHCWUJCKW PE3YNTAT 6.404 24.071 34.820

BunaHc HoBYaHMX TOKOBA je yTBpheH Ha OCHOBY enemeHaTa 13 nnaHupaHor bunaxca ycnexa, nnaHa MHBecTuumja
N u3mmperba gocnenux obasesa. Hannata npuxoga of enekTpUYHE eHepruje 3a rapaHToBaHO W KOMepLmjanHo
cHabaeBare je nnaHupaHa Ha HuBoy og 98,1%.
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nan Hos4aHux mokoea EINC Al

Xil

1-X11 2026.

1-XI1 2027.

1-X11 2028.

| Mpunuewu u3 nocnosara (1+2+3+4+5+6) 59.471 53.968 60.703 56.421 51.122 49.219 55.497 46.681 53.015 48.238 74637  104.445 713419 705.294 777.025
1. Mpunueu op npoaaje pobe n ycnyra 55.675 53.826 60.640 56.353 51.045 48.956 49.401 46.451 49.746 48.027 47.997 57.570, 625.688 615.703 628.552
- eneKTpUIHa eHeprvja soMahuHCTBA 1 NpUBpeaa 49524 46.655 51.799 48.793 43187 42.660 44606 41.739 44719 43.362 42.770 49.829 549.641 539.329 548.427
-EAC 3.087 3.593 5123 3.536 3.502 2719 1.876 1607 1.745 1.563 1.400 1.957 31.706 36.532 40513
-EMC 1.143 2103 2123 1.897 2938 2.153 1977 2.105 2.064 2.098 2.199 2.288 25.089 26.609 25.924

- eNeKTpUYHa eHepruja u3Bo3 132 12 179 282 134 159 172 171 218 171 21 182 2023 1.822 2.045

- 0CTanM NOCNOBHM NPUXOA, 1.789 1.463 1417 1.845 1.284 1.264 772 828 1.001 834 1418 3314 17.229 11412 11.642

2. NMpunueK oA kamaTa v xapTija of BPEAHOCTH 77 70 61 68 78 219 215 201 619 21 206 599 2.624 4179 4.298
3. KpeanTn oa nocnosHux 6aHaka 3a NMKBMAHOCT 0 0 0 0 0 0 5.881 0 0 0 0 5.881 11.762 0 0
4. KpeanTtn op nocnoBHMX 6aHaka 3a nnahate Npemuje ocurypama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.433 0 26.433 0| )
5. Cy6BeHuuje PC n poHaumje 757 1 0 0 0 0 0 29 17 0 1 277 1.083 1.235 1.219
6. KpeanTy 3a nHBeCTULMje 2.963 70 2 0 0 45 0 0 2,631 0 0 40117, 45.828 84.178| 142.956
Il Mnahata onepaTMBHUX U APYFUX TPOLIKOBA 56.899 50.669 56.841 47.294 51.606 53.789 48.921 47534 51.080 48.250 79.483 93.712 686.078 680.075 743.806
-Yran 3518 1438 3.075 2274 1972 2.368 2.368 2.368 2693 3.066 3.306 3.248 31.693] 13.160 9419
-Magayr v ocTana TeyHa ropusa 1.153 818 949 896 1.002 1.289 2.082 2.084 2.082 1.964 1.107 1122 16.549 12.482, 12.599)
-Tac 0 0 il 379 38 39 39 39 39 32 1.389 1.696 4400 7.567| 7.770

- Habaska enektpuiHe eHeprmje 5772 4496 1.370 1.604 4222 5.542 3.950 2922 1911 1676 3412 1.932 38.808] 34.996| 22.631

- TpoLukoeu Habaske enektpuuHe eHepje OUE 2720 2.703 4299 3.805 3.567 2791 2935 2.757 3.164 4.071 4613 4.495 41.918] 45.395] 58.766

- TPOLLKOBM NPUCTYNa W KOPULLLACTPUEYTMBHOT CUCTEMA 13.557 13141 13.207 11.708 11.666 10.582 10.100 10.202 10.823 10.963 10.234 11.730 137.913) 137.527 137.565

- YKyNHU TPOLLKOBM 3an0CreHnX 5.724 5914 5.533 5635 5.797 5.847 5.884 6.145 5.870 5.951 6.011 5.936 70.247, 70442, 70.001

- O6aBe3se npema fpxasu 1.302 599 511 1.095 694 763 735 738 803 734 736 821 9532 9.468] 9.003

- Takca 3a CO, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.978] 8.636

- Mope3 Ha pobuT 933 933 933 933 933 3.786 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 15.051 4660 7.777]

- noB 4,093 5.404 5772 4.350 4761 4,021 3.354 3.774 3.328 3.251 3.558 3.765 49431 48.642 51.221

- AKLIM3A 2.710 3.058 3.095 2727 2.740 2448 2.356 2527 2507 2.353 2532 2672, 31.723] 31.082] 31.621

- Takca 3a JMC 1.269 1272 1273 1275 1.276 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 15.094 14.964 14.964

- Tpowkosn EMC-a 319 1.291 1.456 1.009 2248 1.284 1.395 1.466 1.447 1.539 1.566 1.543 16.562 16.681 15.201

- Kamate 1 ocTanu TpoLLKOBM (hHaHCHpatba 720 401 250 570 63 367 645 321 229 310 1.504 383 5.762 7011 9.539

- Tpolwuak ocurypatba kpeauTa 3a usrpagwy CE 1GW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26433 0 26.433) 0| 0

- Matepujan 233 63 226 316 211 346 371 372 393 475 409 408 3.888 5.400] 5414

- OppxaBatbe 1.719 1.080 1.785 1.386 1.949 3402 3178 2810 3.045 2542 2517 2688 28.099 35.328] 39.340

- ConcTBeHa CpeAcTBa 3a (UHAHCHpare MHBECTULM]a 3.375 3,570 7.453 2.664 3.241 3.051 2.839 2.104 2713 2481 3.192 3.848 40.532 38.295 36.856

- CpencTea 3a (hMHaHCHpare MHBECTULMja U3 kKpeauTa 1 cybBeHLmja/aoHaLmja 3.719 149 2 0 0 45 0 29 2.649 0 1 40.394 46.988 85412 144175

- HabaBka oCHOBHMX CpefcTaBa 38 81 590 420 562 100 155 307 559 301 345 179 3.638 3.569] 3.822

- MPOTEHT 1427 1.325 1.237 1525 1.378 1.389 1418 1401 1.406 1411 1410 1418 16.744 15.079 13.571

- Yenyre Tpehux nuua 1.219 1.463 1.333 1.465 1.750 1.017 1.034 1.023 1.026 1.028 1.029 1.033 14.420 11.761 11.991

- OcTanmu pacxogm 1.381 1470 1.784 1.260 1472 2.065 1.738 1.796 2.047 1.755 1.830 2.056 20.653 21177 21.923
Ill Canpo Tekyhux npunuBa u nnahatsa (I-11) 2,572 3.299 3.863 9127 -484 -4.570 6.576 -853 1.935 -11 -4.846 10.733] 27.340 25.219 33.219
IV Ocranu oanuBeu - aokanuTtanusauuja Enekrpocesepa 0 0 0 587 587 0 0 585 0 0 0 0 1.759 1.755 1.655)
VOTnnarte no kpeauTUMa 1 3ajMOBUMA 4449 4907 1.395 2.207 2.526 3.323 4429 4915 1.401 1.832 2.835 3.433 37.652 31.814 26.656|
VI MeceyHu canpo nnahatba Tekyhux u cTapux o6aBesa -1.877 -1.608 2.468 6.333 -3.597 -7.893 2147 -6.353 533 -1.843 -7.681 7.300 -12.070 -8.350 4908
VIl YkynaH KymynaTuBHM canfo HoBYaHUX TOKOBa 23445  21.568 19.961 22.428 28.761 25.164 17.271 19.418 13.066 13.599 11.756 4.075 11.375|| 11.375| 3.025|| 7.933]
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P Pe6 Pe6
RSDhatY NOSUBEIA AOM { 31.12.2026. | 31.12.2027. | 31.12.2028.
1 2 3 5 6 7
00 A. YITUCAHUW A HEYNNIAREHW KAMUTAN 0001
B. CTAIHA UMOBMHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 974.054 1.054.261 1.191.945|
01 |. HEMATEPWJAITHA IMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 6.720 7570 7.920
010 1. Ynaratba y passoj 0004 0! 0! 0
011,012 014 2. KoHuecuje, naTeHTy, imueHue, pobHe 1 ycnyxHe Mapke, CO(TBEP 1 OCTana HeMar . UMOBMHa 0005 4813 5.663 6.013
013 3. Mypeun 0006 0 0 0
0151 016 4. HemaTepujanta UMOBUHA Y3€Ta Y NM3MHT M HEMAT epujania YIMoBMHa Y npunpemn 0007 1.906 1.906 1.906
017 5. ABaHCK 3a HEMAT epUjasiHy UMOBUHY 0008 0 0 0
02 Il. HEKPETHMHE, NMOCTPOJEHA U OMPEMA (0010 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 928529 1.007.390 1144327
020, 0211 022 1. 3emrbuwTe U rpafieBuHckv o6jekTy 0010 344422 360.513 368.495|
023 2. Mocrpojetba v onpema 0011 418.908 444288 492774
024 3. VIHBECTMLVIOHE HEKpeTHIHE 0012 318 318 318
025 v 027 i i 0013
" 4. HekpeTHWHe, NOCTpojetba i ONpeMa y3eTH Y SM3MHT U HEKDETHUHE, NOCTPojeHba 1 onpema Y NpUMpem 101.209 167,842 246811
0261 028 5. OcTare HekpeTHWHe, NOCTPojetba v ONIPeMa ! Yniaraksa Ha TyNiM HEeKpeT HHama, NocT pojeHs1Ma 1 onpemi 0014 70 70 70
029 (zeo) 6. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjetba U Onpemy Y 3eMbi 0015 61.010 31.767 33.267,
029 (zeo) 7. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPojerba v ONPeMy y UHOCT paHCTBY 0016 2592 2.592 2.592
03 1ll. BUOIOLL KA CPEACTBA 0017 466 466 466
%nos 1V. AYTOPOYHM ®UHAHCWJICKI MIACMAHM 11 IYTOPOYHA MOTPAXKMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 5
0022 +0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 13.165 14.920 16.575
040 (o), 041 (zeo) v 042 (geo) |1. Yyewwha y kanuTany npasHUX nuLa (ocuM yyelwha y kanuTany Koja ce BpefHyjy MeTofioM yyeluha) 0019
! v 10.969 12.724 14.379)
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) |2. Yuewha y kanuTany koja ce BpefiHyjy MeToaoM yyeliha 0020 0 0 0
43, 050 (e0) 051 (2e0) 3. [lyropoyHYt NIACMaHI MaTUYHOM, 3aBUCHIM 1 OCT a7 NOBE3AHUM NIMLUMA 1 yTOPOUHA NOTPaXHBarba o7 002t 0 0 o
TVX TMUA Y 3eMTb)
044, 050 (1), 05 (1) 4. [lyropouHIt NNacMaHy MaT M4HOM, 3aBICHUM 11 OCT anvM MOBE3aHUM NALMMA 1 yTOPOYHA NOTPaKUBaH:a Off 02 0 0 o
TUX TIMLa Y VHOCT paHCTBY
045 (geo) v 053 (aeo) 5. [lyropO4HM NniacMaky (BT KpesuTy v 3ajMoBH) Y 3eMrby 0023 1597 1597 1.597|
045 (geo) u 053 (aeo) 6. [lyropo4HI NnacmaHi ([aTv KPeauTy 1 3ajMOBH) Y MHOCT PaHCT BY 0024 0 0 0
046 7. QyropoyHa huHaHeucka ynaratba (xapTuje Of BPEAHOCTY Koje Ce BPeaHYjy No aMopT U30BaHOj BPEAHOCT 1) 0025 0 0 0
o7 8. OTKyN/beHe CONCTBEHE aKLMje ¥ OTKYNIbEHH CONCTBEHM YASNM 0026 0 0 0
048, 052, 054, 0551 056 9. OcTany ayropo4HIt MHAHCHICKI NNAacMaHy 1 0CTana AyropoyHa NnoTpaxmBatba 0027 599 599 599
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0028 25175 23916 22657
288 B. ONIOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 0029 0 0 0
. O5PTHA UMOBWHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 156.585! 150.385! 157.820
Knaca 1, ocum rpyne payHa 14 |1. SATIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 40637 40637 41,087,
10 1. MaTepvjan, pe3epsHv AeN0BMW, anar v CUTaH MHBeHTap 0032 36.140 36.140 36.490
11n12 2.H a U roT0BY 0033 2460 2460 2460
13 3. Poba 0034 2 2 2
150, 1521 154 4. MnaheHy aBaHCY 3a 3anMXe 1 YCryre y 3eMby 0035 1.091 1.091 1.091
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHcy 3a 3anMxe U yCnyre y MHOCT PaHCTBY 0036 945 945/ 1.045
14 II. CTANTHA MIMOBMHA KOJA CE [IPXX 3A NMPOJAJY W MPECTAHAK MOCNOBAHA 0037 ™ ™4 41
20 1Il. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOLAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 +0043) 0038 81.653 83.802 85.530
204 1. MoTpaxvBatba of Kynaua y 3emru 0039 80.422 82529 84.242
205 2. TloTpaxvBatba Of KynaLa y UHOCT paHCTBY 0040 137 137 137
200 202 3. MoTpaxuBarba O MaTUYHOT, 3aBUCHUX 1 OCTANMX NOBE3AHNX NLa Y 3eMrbH 0041 175 188! 198]
2011 203 4. MoTpaxBarba Off MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTaIX NOBE3aHUX LA Y UHOCT paHCTBY 0042 472 503 506
206 5. OcTana noTpaxvsarba no 0CHOBY Npopaaje 0043 446 446 446
21,2un27 IV. OCTANA KPATKOPOUYHA MOTPAXWBAHHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 17.925 17.925 18.275|
21,22 0cum 2231 224, 27 |1. OcTana notpaxvsata 0045 17.759 17.759 18.109
223 2. ToTpaxvBatba 3a BULLE NnaheH Nopes Ha AOGUTaK 0046 0] 0] 0
24 3. MoTpaxusarba no 0cHOBY NpennaheHux 0CTanvx nopesa 1 AoNpUHoca 0047 166! 166! 166
28 V. KPATKOPOYHN ®UHAHCWJCKW MNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 158 158 158
230 1. KpaTKopouHY KpeauTY 1 NNacMaryt - MaTU4HO 1 3aBYCHA NPaBHa LA 0049 0 0 0
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTy v nnacMaky - octana nopesaHa npasHa nuua 0050 0 0 0
232, 234 (neo) 3. KpaTKOPOUHI KpEWTH, 3ajMOBY ¥ NNacMaHn y 3eMbi 0051 114/ 114 114
233, 234 (neo) 4. KpaTKopouH# KpeauTv, 3ajMOBM 1 NNacMay y MHOCT PaHCTBY 0052 0 0 0
235 5. XapTvje 0fi BPEAHOCTV Koje e BPEAHYjy N0 aMopT 30BaHO] BPEAHOCTY 0053 0 0 0
236 (neo) 6. duHaHcKicka CpeacTBa koja ce BpeaHyjy no tep BpeaHOCT M kpo3 bunakc ycnexa 0054 0 0 0
27 7. OTKynIbeHe CONCTBEHe aKLuje 1 OTKYNIbeHU CONCTBEHN yAenu 0055 0 0 0
236 (aeo), 238 v 239 8. Ocrany kpaTKopOYHM (hMHAHCHICKM NNacMaHn 0056 44 44 44,
2% VI. TOTOBMHA W TOTOBUHCKI EKBUBANEHTY 0057 11.375 3.025 7.933
28 (neo), ocum 288 VII. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0058 4.097 4,097 4.097|
. YKYMHA AKTUBA = TOCIOBHA UMOBUWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.130.639; 1.204.646 1.349.765|
88 . BAHEUNIAHCHA AKTUBA 0060 218.204 218.204 218.204]
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BUITAHC CTAKA EIC A
RSD wan. no3MUMIA Aon |3 s, |t azaazr, | 115203
A. KATTUTAT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20 0401 687.905 711.976 746.795
30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMUTAN 0402 365.105 365.105 365.105
3 1. YNUCAHN A HEYMNAREHN KAMUTAN 0403 0 0 0
306 Ill. EMMCVOHA NMPEMUJA 0404 0 0 0
32 IV. PESEPBE 0405 0 0 0
3221”32? gngﬁ: P;;g’:a V. MO3UTMBHE PEBAITOPU3ALIMOHE PE3EPBE V1 HEPEANIN30BAHW AOBMLI NO OCHOBY 0406
e OUHAHCWUJICKMX CPEICTABA U IPYI X KOMMOHEHTW OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
i 430596 43059 430596
Ayrosty canao padyra 331, |VI. HEPEATIM3OBAHW MYBULIV MO OCHOBY ®UHAHCWJCKNX CPECTABA 0407
332, 333, 334, 335, 336 1 337 | [IPTYTVIX KOMMOHEHTY OCTATIOT CBEOBYXBATHOT PESYNTATA 7373 7373 7373
34 VII. HEPACMOPEEHW [IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 141.917 165.987 200.807
340 1. HepacnopefjeHy 406UTaK paHujux roauHa 0409 135.513 141917 165.987
M 2. Hepacnopehenu aobutak Tekyhe roanHe 0410 6.404 24.071 34.820
VIII. YYELI'hA BE3 NMPABA KOHTPOSE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 242.339 242.339 242339
350 1. TyGuTaK paHujux roguHa 0413 242339 242.339 242339
351 2. Ty6uTak Tekyhe roguxe 0414 0 0 0
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U 1YTOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 223.184 282.935 401.835
40 1. AYTOPOYHA PESEPBUCAHDA (0417+0418+0419) 0416 55.992 56.342 55.942
404 1. Pesepaiucatba 3a HakHage v apyre 6exeduumje 3anocneHux 0417 29443 29.794 29.494
400 2. Pesepaicarba 3a TPOLLKOBE y rapaHTHOM POKY 0418 0 0 0
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepeycata 0419 26.548 26.548 26.448
41 1I. AYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 167.192 226.593 345.893
410 1. O6aBese Koje Ce Mory KOHBEPTOBATY Y KanuTan 0421 0 0 0
411 (1eo) n 412 (ne) ihﬂ:;nc;poir;::f:nmm v ocTarne ayropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 11 OCT aniuM NOBE3aHNUM 2 0 0 0
M (]JEO) " a2 (IJSO) :Mﬁz;l;p;)‘;:mozf::::;; ocrane ayropo4He obasese npema mart u4HOM, 3aBMCHUM K OCT anuM NoBE3aHUM 423 0 0 0
414 v 416 (neo) 4. [lyropo4Hn KpeauT W, 3ajMoBM 1 06aBe3e N0 OCHOBY SM3UHIA Y 3eMIbU 0424 19.811 33.629 51.342
4151 416 (neo) 5. [lyropouHM KpeauT v, 3ajMoBY v 06aBE3e N0 OCHOBY NIMANHIA Y MHOCT PaHCTBY 0425 147.381 192.964 294,551
413 6. ObaBe3e No eMUTOBAHMM XapTHjama Of BPeAHOCT U 0426 0 0 0
419 7. Ocrane ayropoyHe obasese 0427 0 0 0
49 (neo), ocum 498 n 495 (aeo) |I1I. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0428 0 0 0
498 B. OANOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 56.678 56.678 56.678
495 (neo) . AYFOPOYHU OAJIOXKEHW MPUXOAU U NMPUMILEHE AOHALUJE 0430 12.125 12.517 12.891
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA U KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + ot
0453 +0454) 150.746 140.540 131.565)
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432 0 0 0
42, ocnm 427 1I. KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 31.880 26.722 26.254
420 (neo) v 421 (neo) 1. OBaBe3e N0 OCHOBY KPEAUTa NPEMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCT aniM NOBE3aHNM NULMMA Y 3eMIby 0434 0 0 0
420 (neo) m 421 (neo) 2. OBaBe3e 10 0CHOBY KPEAUTa NPEMA MaT4HOM, 3aBUCHUM 1 OCT aNviM NOBE3AHIM MULIMMA Y UHOCT PAHCTBY 0435 0 0 0
2 (Aw).:i‘;g(/:::o;)425 (Ae. 3. ObaBese no OCHOBY kpeauTa W 3ajMoBa 0 nvua koja Hucy Aomahe Gake 0436 66 66 66
42 (peo), Ai‘;g(i:l)ﬂs (reo)w 4. Obase3e No ocHoBY kpeauTa o Aomahux GaHaka 0437 6.186 4720 4552
23,40 meo(z;z)s (Reo)u 429 5. KpeawTw, 3ajMoBy 1t 0GaBe3e 13 MHOCT paHCTBa 0438 25628 21936 21636
42 6. OGaBe3e No kpaTKOPOYHMM XapT HjamMa Of BPEAHOCT U 0439 0 0 0
428 7. OBaBe3e N0 0CHOBY (PUHAHCHCKMX AepuBaTa 0440 0 0 0
430 1Il. IPUMILEHM ABAHCH, IENO3UTU U KAYLIMJE 0441 392 392 392
43, ocnm 430 IV. OBABESE 13 MOCTOBAHbA (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 53.808 52.883 51.197
4311433 1. O6aBese npema AoGaBrbaqvma - MaTH4Ha, 3aBUCHA NPaBHa MWL ¥ OCTana noBesaHa nuua y 3emru 0443 225 237 253
4320434 2. O6aBe3e npema AobaBrbauMma - MaTU4Ha, 3aBUCHA NpaBHa N1La 1 0CTana NoBe3aHa NuLa y MHOCT PaHCTBY 0444 1 0 0
435 3. OBasese npema Ao6aBrbayuma y 3eMbu 0445 45601 44956 43754
436 4. O6asese npema A06aBIba4MMa y MHOCT PaHCTBY 0446 7.902 7.605 7.105]
439 (neo) 5. Obase3e no MeHuLama 0447 0 0 0
439 (neo) 6. OcTane obasese 13 NOCNIOBakba 0448 80 85 85
44,45,46, ocum 467, 47w 48 [V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 + 0452) 0449 59.698 56.656 49.835
44, 45y 46 ocum 467 1. Ocrare kpaTkopo4He obasese 0450 28.311 28.266 27916
47,48 ocum 481 2. OBaBe3e No OCHOBY M0OPE3a Ha AOAATY BPEAHOCT M OCTANMX jaBHUX MpUXoaa 0451 28.294 26.952 20.606
481 3. O6aBe3e No 0cHoBY Nope3a Ha Ao6uTak 0452 3.093 1438 1313
27 VI. OBABESE M0 OCHOBY CPE[JICTABA HAMEHEHMX NMPOJAJM U CPE[ICTABA MOCIIOBAHA KOJE JE 053
OBYCTABILEHO 0 0 0
49 (neo) ocnm 498 VII. KPATKOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYEHA 0454 4968 3.887 3.887
'h. [YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20 0 0 0
E. YKYMHA MACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 1.130.639 1.204.646 1.349.765)
89 K. BAHEUITAHCHA TACUBA 0457 218.204 218.204 218.204
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Mnan npuxoda u pacxoda ElNC-koHconudoeaHu

RSD mun. ENEMEHTH Pe6anauc 2026 (| Pe6anawc 2027 (| Pebananc 2028
| NMOCNOBHU NPUXoA 481.796 488.093 498.263
1.1.  TMpuxop on enekTpuyHe eHepruje 469.486 473.437 483.287
2. Tpuxon oA yrrba 3a UHA.M LUMPOKY MOTPOLLHLY 2.525 2.608 2.608
1.3.  Tpuxoa og TOMMOTHE eHepruje U TexH.nape 2.875 3.760 3.856
4. [oHauuje n cybseHuuje 1.019 843 845
5. Tpuxoam of akTUBMpaH-a y4mnHaka u pobe 1.397 1.454 1.503
1.6.  OcTanu nocrnoBHV NpUXoamn 4.459 5.960 6.133
1.7.  TMpuxogw of ycknahueaha BpegHOCTM MMOBUHE (OCUM dMHaHCHjCcKe) 36 31 31
Il NMOCNOBHU PACXOOU 456.308 438.164 432.712
1.  TpolwwkoBu HabaBKe eNnekTpu4He eHepruje 210.579 210.148 211.558
- HabaBka enekTpuyHe eHepruje 79.883 78.306 81.286
- TpoLLKOBM NpUCTYNa 1 KopuLLl.cUCTeMa 3a NPeHOC en.eH. 16.625 16.288 14.676
- TPOLUKOBW NpUCTYNa 1 KOPULL.AUCTPUOYTUBHOT cUCTEMA 114.071 115.554 115.595
2. TpoLwkoBM MaTepujana u ropvea 51.010 33.736 30.953
- TpowkoBu maTtepujana 4125 4.933 4.963
- TpoLukosu ropusa 46.885 28.802 25.990
- TpowukoBu raca 5.598 6.879 7.064
- TpoLukosu yrrba 24725 10.967 7.849
- TpoLukoBu ocTaror ropusa 16.563 10.957 11.076
3. OppxaBane 28.375 29.445 32.795
4.  AmopTusauuja 41.125 41.810 41.972
I.5.  TpowkoBu 3anocneHmnx 61.968 61.756 61.547
I.6. PesepBucatra 3.858 3.638 3.721
II.7.  O6GaBe3e npema gpxasu 20.163 18.122 11.313
I.8.  OcTanu nocnoBHN pacxoamn 39.199 39.474 38.853
I.9. Pacxogu of ycknahuBaha BpegHOCTM MMOBMHE (OCUM dMHaHCHjCcKe) 32 35 -
Il nNPuxoa og ®UHAHCUPAHLA 8.779 9.523 9.765
IV PACXOOU ®UHAHCUPAHLA 8.035 10.254 13.336
V  OCTAIM nPnxoaun 3.185 1.119 1.145
VI OCTANU PACXOOU 18.202 18.282 18.443
VI OOBUTAK MOCIIOBAILAKOJE CE OBYCTABIbA - - -
VIl TYBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBbA - - -
A YKYNAH nPuxopn 493.760 498.735 509.173
B YKYNHWU PACXOOWU 482.545 466.699 464.491
A-B YkynaH chnHaHcmjckm pe3yntat 11.214 32.036 44.683
-l Pe3ynTtaTr M3 nocnoBHUX ogHoca 25.489 49.929 65.551
I-lV  Pe3ynTat u3 cpmHaHcHjckmx ogHoca 743 (731) (3.571)
V-Vl Pe3synTtar 13 octanux ogHoca (15.017) (17.163) (17.297)
[Nopecku pacxog nepuoga 4.684 7.784 9.688
OpnoxeHy nopeckn pacxoau nepuoaa - - -
O noxeHy Nopeckun Npuxoam nepuoga - - -
HETO YKYNAH ® UHAHCWUJCKWU PE3YNTAT 6.531 24.252 34.995
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Mnan HoeyaHux mokoea EIIC 'pyna

noYeTHO

crame Xil 1-X112026.  I-XI12027.  I-XII 2028.
| MpunuBem u3 nocnoBata (1+2+3+4+5+6) 59.610 53.743 60.858 56.592 51.246 49.358 55.620 46.807 53.150 48.380 74829  104.626 714.818 709.333 781.234
1. Mpunuswu op npopaje pobe u ycnyra 55.813 53.601 60.795 56.524 51.169 49.095 49.524 46.577 49.882 48.169 48.189 57.751 627.088 619.742 632.761
- eneKTpuYHa eHeprvja gomahnHcTBa M NpuBpeaa 49576 46.344 51.870 48.880 43231 42714 44648 41.785 44774 43424 42864 49.938 550.050] 540.680] 549.868
-EAC 3.087 3.593 5.123 3.536 3.502 2719 1.876 1.607 1.745 1.563 1.400 1.957, 31.706 36.532 40.513)
-EMC 1.143 2.103 2123 1.897 2.938 2.153 1977 2.105 2.064 2.098 2.199 2.288 25.089) 26.609 25.924
- eneKTpUYHa eHeprvja U3Bo3 132 12 179 282 134 159 172 171 218 171 211 182 2.023 1.822 2.045

- 0CTanu noCHOBHM NPUXOL, 1.874 1.548 1.500 1.928 1.364 1.349 852 909 1.081 914 1515 3.386) 18.220, 14.100 14.409
2. punnBM oa kamaTa U XapThja oA BpefHOCTH 77 70 61 68 78 219 215 201 619 211 206 599 2.624 4179 4.298
3. KpeauTn og nocnoBHux 6aHaka 3a NIUKBUAHOCT 0 0 0 0 0 0 5.881 0 0 0 0 5.881 11.762 0 0
4. Kpeautn og x 6aHaka 3a nnahatbe npemuje ocurypata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.433 0 26.433 0 0
5. Cy6BeHuuje PC u noHaumje 757 1 0 0 0 0 0 29 17 0 1 277 1.083 1.235 1.219
6. KpeanTu 3a uHBeCcTULMjE 2.963 70 2 0 0 45 0 0 2,631 0 0 40.117| 45.828) 84.178 142.956)
Il NMnahawa onepaTMBHUX N APYIUX TPOLIKOBA 57.124 50.874 57.050 47.492 51.682 53.866 48.996 47.527 51.270 48.454 79.726 93.980[  688.040 684.352 748.085
- Yramn 3518 1.438 3.075 2274 1972 2.368 2.368 2.368 2.693 3.066 3.306 3.248 31.693 13.160 9.419
-Masyr 1 ocTana TeyHa ropusa 1.157 821 953 900 1.005 1.292 2.086 2.088 2.086 1.968 1111 1.126) 16.594 12536 12.658
-Tac 0 0 71 379 38 39 39 39 39 32 1.389 1.696) 4400 7.567 7.770

- HabaBka enektpuuHe eHepruje 5.776 4499 1.374 1.607 4226 5.546 3.953 2.926 1914 1.680 3416 1.935 38.853 35.044 22683

- Tpoukoy HabaBke enektpudHe ereprvje OVE 2.720 2.703 4.299 3.805 3.567 2791 2935 2.757 3.164 4,071 4613 4495 41.918] 45.395 58.766

- TPOLLKOBU NPUCTYNa U KOPULLAUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA 13.642 13.214 13.275 11.768 11.713 10.626 10.142 10.244 10.881 11.037 10.345 11.857| 138.746 138.551 138.599

- YKyNHY TPOLLKOBY 3aM0CNeHxX 5.810 5.995 5.616 5.722 5.880 5.930 5.969 6.226 5.953 6.034 6.093 6.022 71.249 71512 71.072

- O6aBe3e npema Apxasu 1.302 600 515 1.096 694 767 735 739 807 735 737 824 9.550 9.486 9.023

- Takca 3a CO, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.978 8.636

- Mopes Ha fobuT 935 935 935 935 935 3.788 1.103 1.103 1.102 1.102 1.102 1.102 15.075 4666 7.791

- noB 4,086 5403 5770 4.348 4.759 4.019 3.352 3.772 3.325 3.246 3.554 3.763 49.395 48.625 51.211

- AKLIM3A 2.710 3.058 3.095 2727 2.740 2448 2.356 2.527 2,507 2.353 2532 2672 31.723 31.082 31.621
-Takca 3a JMC 1.269 1.272 1273 1.275 1.276 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247 1.247, 15.094 14.964 14.964

- Tpouxosu EMC-a 340 1.310 1474 1.025 2.256 1.296 1.406 1478 1.460 1.554 1.587 1.566) 16.752 16.888 15412

- KamaTe v octanu TpoLukoBU GhMHaHCHpakba 723 404 253 573 66 370 648 324 232 314 1.508 386 5.800 7.047 9.572

- TpoLuak ocurypatba kpeauta 3a usrpaawy CE 1GW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.433 0 26433 0 0

- Martepujan 311 143 307 398 360 429 455 455 476 558 488 486 4.866 6.423 6.479

- OppxaBatbe 1.719 1.079 1.784 1.386 1.948 3402 3477 2810 3.045 2.541 2516 2.688 28.095) 35.334 39.355]

- ConcTBeHa cpeacTBa 3a (hMHaHCUpate MHBECTULMja 3375 3570 7453 2.664 3141 2.951 2739 1927 2713 2481 3.192 3.848 40.055) 38.295 36.856

- CpepcTa 3a hMHaHCHpatrbe MHBECTULMja U3 kpeauTa U cyoBeHLMja/qoHaLmal 3.719 149 2 0 0 45 0 29 2649 0 1 40.39%4 46.988 85.412 144.097

- HabaBka ocHOBHWX cpeacTaBa 63 104 613 442 584 122 177 329 579 321 365 199 3.899 3.655 3.892

- MPOTEHT 1427 1.325 1237 1525 1.378 1.389 1418 1401 1.406 1411 1410 1.418 16.744 15.079 13.571

- Yenyre Tpehnx nuua 1.219 1.463 1.333 1.465 1.750 1.017 1.034 1.023 1.026 1.028 1.029 1.033] 14.420 11.761 11.991

- OcTanu pacxogm 1.304 1.389 1.705 1.181 1.393 1.985 1.658 1.718 1.967 1674 1.752 1.975 19.700 21.892 22.647
1ll Canpo Tekyhux npunuea u nnahatba (I-11) 2.486 2.868 3.808 9.100 -435 -4.507 6.624 720 1.880 74 -4.898 10.646|' 26.778) 24.981 33.149|
IV OTnnate no kpeaMTMMA U 33jMOBMMA 4.449 4.907 1.395 2.207 2.526 3.323 4.429 4915 1.401 1.832 2.835 3.433|| 37.652I 31.814] 26.656|
VMeceyHu canpo nnahatba Tekyhux u crapux o6aBesa -1.963 -2.038 2413 6.893 -2.961 -7.830 2.195 -5.635 479 -1.905 -1.733 7.213| -10.873| -6.832 6.492|
VI YkynaH KyMynaTMBHM Cango HOBYaHUX TOKOBa 26.200f  24.237 22.198 24611 31.504  28.543 20.713 22908 17.273 17.752 15.846 8.114 15.326[ 15.326| 8.494 14.986|
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KoHconupoBaHu 6unaHc cTamwa

L LI Ao | S iasues. | sitseonr | 3110z
AKTUBA
00 A. YTUCAHU A HEYMNAREHU KAMUTAN 0001
5. CTAITHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 974.415| 1.057.073 1.193.674
01 1. HEMATEPWJAJTHA UIMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 9.180: 10.030 10.380)
010 1. Ynaratba y pa3soj 0004 0] 0 0
011,012n 014 [2. KoHuecuje, nateHTy, nuueHLe, pobHe 1 ycnyxHe Mapke, COpTBEp 1 0CTana Hemar epujanta UMoBUHA 0005 4.840 5,690 6.040
013 3. Tyneun 0006 0 0 0
0151 016 4. HemaTepujanHa UMOBYHA Y3€Ta Y TM3MHT W HEMAT epujasiHa UMOBMHA Y NpUnpemMi 0007 4.341 4.341 4.341
017 5. ABaHCK 3 HemaT epujanHy UMOBUHY 0008 0 0 0
02 Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 11 OMPEMA (0010 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 937.398 1.020.465 1.157.974]
020, 021 1 022 1. 3emrbuLuTe 1 rpaljeBUHCKY 0BjEKTH 0010 347.847 363.932 371.908
023 2. MocTpojetsa 1 onpema 0011 422.683! 448.644/ 497.691
024 3. VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012 320 320 320)
025 v 027 4. HekpeTHiHe, NoCT pojetba v onpema Y3eTH Y NU3WHT 1 HEKPET HUHE, NOCT Pojetba 11 Onpema y npunpemin 0013 102.876 173.140 252.126
026 v 028 5. Ocrane HeKpeTHUHe, NOCT pojetba 1 onpeMa v ynaratba Ha TYHM HeKpeT HHaMa, NocT pojerbiMa 1 onpemu 0014 70 70 70,
029 (neo) 6. ABaHCY 32 HEKPETHUHE, NOCT POjetba 1 ONPEMY Y 3eMrbi 0015 61.010 31.767 33.267|
029 (neo) 7. ABaHCY 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjetba M ONPeMy Y UHOCT PaHCT BY 0016 2.592 2.592 2592
03 IIl. BUOSOLLIKA CPE[ICTBA 0017 466 466] 466
04w 05 IV. IYTOPOYHN ®UHAHCUJCKM MITACMAHW 1 AYTOPOYHA MOTPAXMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 018
+0027) 2196 2.19) 2.19
o0 (A:?z 0(::0(;460) ! 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yyeliha y kanutany Koja ce BpeHyjy MeToaoM yyetha) 0019 0 0 0
oo (/10622)‘(24;)(/460)‘ 2. Yyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy MeToaoM yyewha 0020 0 0 0
043, 050 (geo) 1 051
(220) 3. [lyropouHM nnacMaHm1 MaT M4HOM, 3aBIUCHIUM U OCTaMiM NOBE3aHVM NALMMA U YFopOYHa NOTpaXuBakba off THX NMLA Y 3eMrbit 0021 0 o o
044, 050 (neo), 051
(220 4. [lyropo4HY NNacMaky MaTuyHOM, 3aBUCHUM U OCTamNMM NOBE3AHIM NMLIMA 1 yTOPOUHA NOTPaxMBar-a Of TUX NIMLA Y MHOCT PaHCTBY 0022 o o o
045 (neo) u 053 (aeo) |5. fyropounu (maTv KPeAUTY 1 3ajMOBM) Y 3EMTbM 0023 1,597/ 1.597 1.597]
045 (neo) n 053 (aeo) |6. [lyropoyHM NnacMany (AaTv KpeSUTY 1 3ajMOBM) Y MHOCT PaHCTBY 0024 0 0 0
046 7. fyropoyHa duHaHcKicka ynararba (XapTuje of BpeAHOCT U Koje Ce BPeaHYjy no aMopT M30BaHOj BPeAHOCT 1) 0025 0 0] 0
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHe aKLvje v OTKYNIbEHU CONCTBEHM yAenn 0026 0 0 0
048, 052, 054, 086 1 9. Ocranu ayropoyH# (hHaHCHiCKv NNacMaky 1 ocTana AyropoyHa noT paxiuBatea 0027
056 599 599 599
28 (neo) ocum 288 |V. [IYTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PA3T PAHVYEHA 0028 25.175 23916 22.657|
288 B. OQIOXEHA MOPECKA CPE[ICTBA 0029 0 0 0
. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 162.886 157.892 166.590
Knaca 1, ocum rpyne
- P 1|, sAnnXE (0032 +0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 40797 40790 #1.249
10 1. Matepujan, pe3epBHI 1eN0BM, anaT 1 CUTaH UHBEHTap 0032 36.193 36.189 36.543
1n12 2. HeospuueHa Npou3Boptba v roToB1 NPpOM3BOav 0033 2518 2519 2.519)
13 3. Po6a 0034 2 2 2)
150, 1521 154 |4. Mnahenw aBaHcy 3a 3amuxe 1 ycnyre y 3emrsi 0035 1.140 1.135 1141
151,153 155 |5. MnaheHu aBaHcy 3a 3anuxe 1 ycnyre y MHOCT paHCTBY 0036 945 945| 1.045)
14 Il. CTAJIHA MMOBVHA KOJA CE [IPK 3A MPOJAJY U MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 755 755| 755
20 lll. NOTPAXWBAHA MO OCHOBY MPOLAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 83414 85208' 86.554
204 1. MoTpaxuBatba of kynaua y 3emrsn 0039 82.785 84.578| 85.921
205 2. MoTpaxvBatba Of kynaua y WHOCT PaHCTBY 0040 138 138 138
200 1 202 3. MoTpaxmBarba Off MAaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTAMMX NOBE3AHNX JLA Y 3eMTbU 0041 0 0| 0
2011 203 4. MoTpaxvBatba Ol MaTU4HOT, 3aBUCHVX M OCTaNMX NOBE3AHUX NULIA Y UHOCT PAHCTBY 0042 0 0 0
206 5. Ocrana noTpaxusatba no 0CHOBY Npopaje 0043 491 493] 496)
21,2n21 1V. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXIBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 17.946 17.949 18.300)
a2 OCMWM;ZB " 24, 1. Ocrana notpaxusata 0045 17780 17783 18134
223 2. MoTpaxvBarba 3a BuLe nnaheH nopes Ha fobuTak 0046 0 0] 0
224 3. MoTpaxvBarba No 0cHOBY npennahexnx oCTanux nopesa v JonpuHoca 0047 166 166 166}
2 V. KPATKOPOYHWN ®MHAHCWJICKM MITACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 549 597 646)
20 1. KpaTKOpOUHY KPEUTH 1 NNIaCMaHyt - MAaTU4HO Y 3aBUCHA NpaBHa NLa 0049 0 0 0
231 2. KpaTKOpOHI KDEAUT M 1 NINacMaHM - 0CTana nose3aHa npaeHa nuua 0050 0 0 0
232, 234 (5eo) 3. KpaTKOPOYHM KPEAWTH, 33jMOBY W NNacMaHit y 3eMrby 0051 114 114 114]
233, 234 (neo) 4. KpaTKOPO4HM KpeauTu, 3ajMoBY 1 Y MHOCT paHCTBY 0052 0 0 0
235 5. XapTuje of BPeAHOCT 1 Koje Ce BpeaHyjy No aMopT U30BaHO] BPEAHOCT U 0053 0 0 0
236 (neo) 6. duHaHcujcka cpeacTBa koja ce BpeaHyjy no cep BpeaHocT v kpo3 Bunaxc ycnexa 0054 0 0 0
27 7. OTKynrbeHe CONCTBeHe aKLyje v OTKYNIbeH CONCTBEHY yaenu 0055 0 0 0
236 (neo), 23811 239 |8. OcTanm KpaTKopPOUH (UHAHCHICKI NNACcMaHK 0056 435 484 532
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCKIM EKBUBANEHTU 0057 15.326 8.494/ 14.986)
28 (meo), ocm 288 | VII. KPATKOPOYHA AKTBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0058 4.099 4.099) 4.100'
0. YKYNHA AKTUBA = MOCIOBHA UMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.137.301 1.214.965 1.360.263'
88 'h. BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060 218.204| 218.204 218.204'
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KoHconupoBaHu 6unaHc cTamwa

RSD e TSN Aon |, | wtaoon | azetes
MACUBA
A. KAMUTAIT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20 0401 691.307 715.551 750.531
30, ocum 306 1. OCHOBHW KATIUTAN 0402 368.421 368.421 368.421
31 II. YAIMCAHW A HEYNNAREHW KANUTAN 0403 0 0 0
306 1ll. EMMCUOHA NPEMUJA 0404 0 0 0
32 IV. PE3EPBE 0405 33 40 3]
p::yoﬂz ;;p;y;"';;a"g V. OBUTYBHE PEBATOPV3ALIMOHE PESEPBE U HEPEATIM30BAHM SOBMLIY 11O OCHOBY w6
15 336 ” 337‘ " | ®UIHAHCWJCKNX CPEACTABA U IPYTMX KOMMOHEHTW OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3YNTTATA 431,635, 431,635, 431.635)
“g‘f”ﬁ‘;;agﬁ ?sy:‘;df’ V1. HEPEANVI30BAHY MYBHLIV MO OCHOBY GMHAHCUJCKVIX CPEACTABA 1 o
T N T [IPrYTrX KOMMOHEHTW OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA 7474 7.488 7.502]
34 VIl. HEPACMOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 117.648] 141.899 176.894f
340 1. Hepacnopefjenu gobuTak paHmjux roguxa 0409 111.117 117.648 141.899
341 2. HepacnopefjeHu fobuTak Tekyhe roavqe 0410 6.531 24.252 34.995)
VIII. YYELIHA BE3 MPABA KOHTPONE 0411 0 0 0]
35 IX. TYBUTAK (0413 +0414) 0412 218.955 218.955 218.955)
350 1. Ty6uTak paHujux roauHa 0413 218.955 218.955 218.955)
351 2. [y6uTak Tekyhe roanHe 0414 0 0 0]
5. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA U 1YTOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 +0428) 0415 225.223 288.620 407.556)
40 1. AYTOPOYHA PESEPBVCAHbA (0417+0418+0419) 0416 56.242 56.628 56.263
404 1. Pesepsucarba 3a HakHage 1 Apyre GeHednupie 3anocneHmx 0417 29.649 30.035 29.770)
400 2. P 32 TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0 0 0
40, ocum 4001 404 |3. OcTana ayropoyHa pesepeiucatba 0419 26.593 26.593 26.493]
4 Il. IYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 168.981 231.993 351.293)
410 1. O6aBe3e Koje Ce MOry KOHBEpTOBATM y kanutan 0421 0 0 0
411 (geo) v 412 (neo)  |2. [lyropodHM KpeauTy 1 ocTane AyropoyHe obapee Npema MaTu4HoM, 11 OCTanMM NOBE3aHNM NIMLIMA Y 3eMTby 0422 0 0 0]
411 (geo) v 412 (geo)  |3. [lyropouHM KpeauT 1 ocTane AyropoyHe oGaBe3e Npema MaT4YHOM, 3aBUCHIM 1 OCTanM MOBE3AHUM NMLMA Y IHOCT PaHCT BY 0423 0 0 0]
414 v 416 (neo) 4. [lyropoHI KpeauT I, 3ajMoBY 1t 0GaBE3e NO OCHOBY NM3MHIa Y 3eMTbiA 0424 21.600 39.028 56.742
415 1 416 (neo) 5. [lyropouHI KPEAUTH, 3ajMOBY ¥ 0GaBE3E NO OCHOBY MM3NMHTA Y MHOCT PAHCT BY 0425 147.381 192.964 294.551
43 6. OB6aBe3e No eMUTOBaHUM XapTUjama Of BPEAHOCTH 0426 0 0 0
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427 0 0 0
49 (neo), ocum 498 u 495
(220) 1ll. AYTOPOYHA MACWBHA BPEMEHCKA PA3PAHUYEHA 0428 o o o
498 B. OAJIOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 56.701 56.701 56.701
495 (neo) I. AYTOPOYHU OAJIOXXEHWU NPUXOAN U NPUMIBEHE [JOHALIJE 0430 12.125] 12.517] 12.891
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 151.944 141.576 132.585)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0)
42, ocum 427 1I. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 32.566 27.408 26.925)
420 (neo) v 421 (neo)  [1. OGaBe3e no OCHOBY KpeauTa Npema MaTiYHOM, 3aBUCHUM W OCTanMM NOBE3aHUM NULMA Y 3eMTbU 0434 0 0 0
420 (neo) v 421 (neo)  |2. OBaBe3e N0 OCHOBY KPEAUTA NPEMA MaT H4HOM, 3aBIUCHIM 1 OCT MM MOBE3AHUM NLWAMA Y UHOCT PaHCTBY 0435 0 0 0]
422(?;3?‘:129(‘1(20;)425 3. OGaBe3e N0 OCHOBY KpeawTa 1 3ajMoBa of} nuua koja Hucy gomane banke 0436 750 750 7371
2 (ﬁz;‘:i;m)“s 4. OBaBese N0 0CHOBY KpeauTa oA Aomahux GaHaka 0437 6.186 4720 4552
B, 4242;:0&:;5 (aeojn 5. KpeauTu, 3ajmMoBu 1 06aBe3e 13 MHOCT paHCTBa 0438 25,628 21.936 21636
426 6. OBaBeae o KpaTKOPOUHIM XapTHjama o BPEHOCT M 0439 0 0 0]
48 7. Obasese no ocHoBY (hUHAHCHiCKUX AepuBaTa 0440 0 0 0
430 IIl. IPUMILEHW ABAHCU, IEMO3UTW U KAYLIMJE 0441 715 632 591
43, ocum 430 1V. OBABESE 13 MOCIIOBAHbA (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 53.846 52.866 51.234
4311 433 1. OBape3e npema f06aBrbayMMa - MaTVyHa, 3aBUCHa NPABHa NMLiA ¥ OCTana NoBE3aHa ML Y 3eMrbit 0443 0 0 0)
4321 434 2. Obasese npema 406aBrbauuMa - MaTU4Ha, 3aBIUCHA NPABHA NLA ¥ OCTana NOBE3aHa MULA Y UHOCT PaHCTBY 0444 0 0 0]
435 3. OGase3e npema foGaBIbAYMME Y 3EMTbI 0445 45.827 45.176 44.007]
43 4. Obasese npema f06aBrbaynMa y MHOCT PaHCTBY 0446 7.902] 7.605] 7.142)
439 (neo) 5. OBasese no MeHuLama 0447 0 0 0
439 (neo) 6. Ocrarne obagese U3 nocrosara 0448 117 85 85)
44,45,46, ocum 467, 47 v 48|V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 + 0452) 0449 50847 56,780 49.946
44, 45 46 ocum 467 |1. OcTane kpaTkopouHe obasese 0450 28.447 28.376 28.013]
47,48 ocum 481 2. ObaBe3e No 0CHOBY nope3a Ha A0AATY BPEAHOCT W OCTanuX jaBHUX NPUXOAa 0451 28.307! 26.966! 20.620f
481 3. OBaBe3e N0 0CHOBY Nope3a Ha AoBuTak 0452 3.093 1.438 1.313
427 VI. OBABESE M0 OCHOBY CPE[JICTABA HAMEHEHWX MPOJIAJM 1 CPE[ICTABA MOCJIOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO 0453 0 0 0)
49 (geo) ocum 498 [VII. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHWUYEHA 0454 4970 3.889 3.889)
BomE)E'I'OAK W3HAL BUCUHE KATUTATIA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 0455 o o "
E. YKYMHA MACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 1.137.301 1.214.965/ 1.360.263]
89 [ . BAHBUNAHCHA NACHBA 0457 218.204 218.204] 218.204)

NPEACEOHNK HAO3OPHOI OIBOPA

Onyd Yncer



