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Ha ocHoBy uynaHa 59, ctae 7. 3akoHa o jaBHuM npeaysehuma (,,Cnyxbexm rnacHmk PC”, 6p. 15/16 1 88/19) u
ynaHa 43. ctas 2. 3akoHa o Bnagwm (,,Cnyx6exn rnacHmnk PC”, 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11,
68/12 - ¥C, 72/12, 7/14 - ¥C, 44/14 n 30/18 - Ap. 3aKoH),

Bnapa aoHocw
PELLUEHE

0 AaBaby carnacHocTu Ha Tporoauvwitbu Nporpam nocnosatma JasHor npeay3eha
~Enexkrponpuspena Cpbunje”, Beorpaa 3a nepuog 2020-2022. rognHe

I

Haje ce carnacHocT Ha TporoaulwK Nporpam nocnoeawba JasHor npeayseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje”,
Beorpapa 3a nepuopg 2020-2022. rogmHe, Koju je poHeo HaasopHu oabop JaBHor npeay3eha ,,EnekTponpuspeaa
Cpbuje”, beorpag Ha cegHuumM oa 29. HoBeMbpa 2019. roauHe.

II

OeBo pewerbe ob6jaButh y ,,Cnyxb6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.
05 6poj 023-13116/2019
Y Beorpaay, 26. neuembpa 2019. roguHe
Bnapa
MpeacegHuk,

Ana BpHabwuh, c.p.
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Ha ocHoBy unava 25. ctas 1. Tayka 2. Opnyke o ycknafueawy nocnosawa JaBHor npegyseha
“Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpap ca 3akoHoM o jasHuM npeaysehunma (npeunwwher teket JIM EMNC 6poj
12.01.458259/1-2018 opn 18.09.2018. rogwHe) u unaHa 24. ctaB 1. Cratyta JasHor npepyseha
.Enextponpuepena Cpbuje* (JIN EMNC 6poj 12.01.301629/19-2019 op 05. jyHa 2019. roauHe) HapszopHu
onbop JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje” Ha 46. BaHpegHoj ceaHuum oa 29. HosembGpa 2019.
roguHe AOHEO je

OANYKY
1.

[loHocu ce TporoauLkbK Nporpam nocrnosata JasHor npeayseha ,Enextponpuepena Cpbuje” 3a nepuop
2020. - 2022. ropuHe ca npunoanma 1 nocebHUM NNaHoBMMA Y H-EroBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOjW Ce Hanasu
y NPUNOry W YUHW CacTaBHW €0 OBE OANYKeE.

2:

TporoauwkK Nporpam nocnosawa JaeHor npegyseha ,Enektponpuepena Cpbuje” 3a nepuopn 2020. - 2022.
roguHe poctaeutv Bnaaw Penybnuke Cpbuje npeko MuHucTapcTea pyaapcTsa U eHepreTuke, paau Aasakba
NpONUCaHe CarnacHoCTK y CKNaly ca 3aKOHOM.

3

TporoauLuksy nporpam nocnosatsa JasHor npeayseha ,Enektponpuepesa Cpbuje” 3a nepvoa 2020. — 2022.
roavHe cmarpa ce A0HETUM AaHOM [aBatba carnacHocTy Bnape y cknagly ca 3akoHOM.

Ob6pasnoxerwe

3akoHom 0 jasHuM nipeaysehuma (,Cnyx6enu rnachuk PCY, Bp. 15/2016) y oapeabv unaHa 59. nponucana
je obagesa jagHor npeay3eha aa AOHeCe roAulu NporpaM NocroBaka 3a CBaKy KaneHaapcKy roauHy u
pocTasw ra Bnaau pagu aaBara carnacHocTy.

3akoH 0 jaBHuM npeay3ehuma y ynany 59. ctas 6. nponucyje aa JagHo npeay3sehe koje ce He duHaHcKpa
u3 byyeTa Penybnuke Cpbuje moxe yMecTo roauvilker Aa AoHece TPOrOAULLIM NPOrpam MocroBakba Koju
Cce peBnavpa CBake kaneHaapcke roguHe u goctasrsa Bnagw go 01. neuembpa cBake kaneHaapcke roguHe
3a HapeaHy.

TporoaunwwkeK nporpaM nocnosara JasHor npefyseha ,Enektponpuspeaa Cpbuje” 3a nepuog 2020. — 2022,
FOOVHE CauutbeH je y cknagy ca Ypenbom o yTephuBatby enemeHata roauwker nporpama nocnosara 3a
2020. roawHy, OQHOCHO TPOrOAULLKEr nporpama nocnosaka 3a nepwop 2020-2022. rogwHe jaBHUX
npeay3eha v apyrux obnuka opraHusoBamwa koju 0baBrbajy AenaTtHocT oa onwTer uHTepeca 05 Bpoj 110-
10333/2019 op 17.10.2019. ropuHe n CmepHuLama 3a uspagy rogullker nporpama nocnosarsa 3a 2020.
rOAVHY, OAHOCHO TPOrOAWLLKEr Nporpama nocnosama 3a nepuog 2020-2022. roavHe jaBHux npeayseha u



Apyrx obnvka opraHusoBara koju 0baBrbajy AenaTtHOCT Of OMWTEr WHTEpeca, Koje Cy cacTaBHW [eo
Ypenbe.

C 0631poM Ha HaBEIEHO AI0HETA je OANYKa Kao Yy AUCNO3NTUBY.

JNENC CEHUK

‘PH ﬂEOPA
Bpoj: 12.01.665031/.5"_-19
29. HoseMbap 2019. roanHe p Epauxo Koaaqeawh
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YBOJHE HANOMEHE

Tporoanwiy nporpam nocnosarwa JI EMNC 3a nepuog 2020-2022.r. ypaheH je y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM
npesysehuma v CmepHuuama 3a nspagy roguilbux nporpama nocnosarsa 3a 2020. roguHy, 0BHOCHO TPOro4NLLHUX
nporpama nocrnosara 3a nepuog, 2020-2022. roguHe koje je poHena Bnapa Penybnuke Cpbuje 17. okrobpa 2019.
roguHe 1 Ynytcteom 3a npunpemy Byyeta Penybnvke Cpbuje 3a 2020. roguny v npojekumja 3a 2021. n 2022. roguHy.

Y okeupy Tporopmwier nporpama nocnosawa JI EMNC 3a nepuog 2020-2022.r. npukasaHn cy M NPOLEHEHU
(buHaHcKicky peayntaru 3a 2019.r.

Tporoauwksi nporpam nocnosarka 0byxeara Mporpam nocnoeara JIM ENC-a n KoHconnaosaru TporoauLLby nporpam
nocnosarba 3a pyny EMNC, koju obyxsara nocnosare J1 EMC v npuspegHux apywraea koje je JI EMNC ocHosao (EMC
Ouctpnbyumja u EMNC Tprosake), nocnosare npegyseha Konybapa IpahesuHap umjn je JIM EMNC sehuHcku BNacHuK,
kao u Asa npepyseha ca teputopuje Kocosa 1 MeToxuje Koja cy y NoCTynKy perncTpauuje.

JM ENC octeapyje ocHuBavka npasa y Tpu jaBHa enekTponpuspegHa npegyseha Ha Teputopuj AyTOHOMHE NoKpajuHe
Kocoso n MeToxuja, unja he ce opranusaumja, pag 1 nocnoBarwe yCknaguti ca 3akoHOM O NPUBPELHNUM APYLUTBUMA U
3aKkoHOM O eHepreTULM Kaaa ce 3a TO CTeKHy noTpebHM ycnosw.

ofAuLLMbK Nporpam NocnoBara He caapxv NPOU3BOAHO-PUHAHCH|CKe pesynTaTe npeayseha ca Teputopuje Kocosa u
MeToxuje, M3y3eB HakHaaa 3apafa 3anocneHux W Aena apyrux pacxoga y osumM npeaysehuma, a koje duHaHcupa JI
ENC. MNnanosm nocnosatba 3a 0Ba npeayseha ce AoHoce kao 3acebHu NnaHosu.



Mucwuja, Bu3nja, Uur.eBu

Mucuja

Mucuja Enektponpuepese Cpbuje je curypHo
cHabAeBake Kynaua eneKkTpU4HOM eHeprujom, no
TPKWLLHAM YCTOBUMA, Y3 KOHTUHYWUPaHY NpOU3BOAH:Y,
noauaare KBanuteTa ycnyra u 3afi0BorbcTea kynaua,
yHanpehewe B6pure 0 XMBOTHOj cpeanHu v yBehatby
onwTe fobpobuty 3ajeaHuue.

Busuja

Buavja Enektponpuspese Cpbuje je pa Gyne
JPYLITBEHO OArOBOPHA, TPXWLWIHO OpujeHTUCaHa U
npoduTabunHa  KOMNaHuja,  KOHKYPEHTHA  Ha
PETMOHANHOM TPXALTY Y3 MOLUTOBaHE HAjBULINX
CTaHAaapAa nocroBaka W OAPXKMBOr  passoja,
npenosHata kao Tnoy3gaH naptHep JAomahnm u
MefyHapooHUM KomnaHujama.

lurseeu

Tporoguwibum  nporpamom  nocrnosawa  JI1

EnekTponpuepeaa Cpbuje 3a 2020-2022. yTephenu cy

OCHOBHM LIUrbEBM NOCIIOBHE NOMUTUKE:

e noysjaHa Npou3BOARA W CHabaesawe Kynaua
€NIEKTPUYHOM EHEpPrujoM y CKNagy ca ycnoesuma
ucnopyke,

© OpraHv3auMoHO,  TEXHUUKO-TEXHOMOLWKO W
€KOHOMCKO-(hMHAHCUJCKO YHanpenere,

e yHanpehewe 3aWTUTE XWUBOTHE CPeAuHe Y
cknagy ca HauuoHarHoM U perynaruBoM
YjeaureHux Haumja v EBponcke yHuje,

e Kopropatueusaumja EMNC-a y3 ouyBarbe 1 jayarse
WHTErpuTETa KOMNaHuje, u

e yyewhe Yy WHTEPHOM W PErMOHaNHOM TPXKWLTY
eneKkTpu4He eHeprje ¥ ycnoctaeibawe U
OfpXXaBatse yTuLajHe nosnLmje Y Pervony.

EMEKTPONPUBPELA CPBUJE

Tporoavilisii Nporpam nocnosara JM ENC 2020-2022.r.



1. OCHOBHW NMOJAUMU O NPEAY3ERY
1.1. [lenaTHOCT, OpraHu3auuja n ynpaBrbavka CTpyKTypa

JasHo npepysehe ,Enextponpuspesa CpGuje", Beorpas ocHoBaHO je papy ofesbefuBarba ycroa 3a pefioBHO
CUYpHO CHabfieBarbe eneKkTPUYHOM eHeprujoM TapudHux Kynaua Ha Teputopuju Peny6nuke Cpbuje Oanykom o
OCHUBalbY JaBHOr npenyseha 3a NPOM3BOAHY, AUCTPUGYLM)Y W TProBUHY enexTpudHe exepruje ("CriykdeHn rnacHuk
PC", 6p. 12/05 v 54/10).

Ha ocHoBy 3akoHa o jaBHuM npedysehuma (,CnyxGexn rnachuk Penybnuke Cpbuje”, 6poj 15/2016) Bnapa je
noHena Oanyky o ycknafueary nocrnosara JasHor npeayseha ,Enextponpuspena Cpbuje”, Beorpap ca 3akoHom o
jaBHUM npenyaehuma (,CryxGeny rmackvk PC' 6poj 105/2016 u 31/2018). Ha ocHoBy unawa 12. cTaB 5. 3akoHa o
npuepeaHum apywreuma (,Cryx6enn rnachuk PC’, 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 n 44/2018) eplmnal
LyXHOCTW AupekTopa JasHor npeayseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, Beorpas yTBpAKO je npeumiheH TexkcT Onnyke
0 ycknahuBawy nocrosarwa JasHor npepyseha ,Enektponpuspeda Cpbuje’, Beorpap ca 3akoHOM O jaBHUM
npepysehuma 6poj 12.01.458259/1-18 op, 18.09.2018. roauHe, Koju je perucTpoBaH 1 0BjaBrbeH y Cknagy ca 3akoHOM.

Bnaga je Ha cenHuum of 20. HoemGpa 2014. roaune noHena Pewetbe 24, 6poj 119-14720/2014 0 nmeHoBakY
npeficeHuKa v unaxosa HagaopHor onGopa JasHor npeayseha ,Enektponipuspesa Cpbuje”, Beorpag,

Hapaophu onbop JaeHor npepyseha ,Enextponpuepena Cpbuje’, Beorpan doreo je Cratyt JaeHor npepyseha
,Enextponpuepena Cpbuje", Beorpaa (JM EMC 6poj 12.01.301629/19-19 oa 05.06.2019. roauHe) kojum ce ypehyjy
NWTakba NOCTIOBakba, YNpaBrbaka M opraHusauuie paga Jastor npeayseha Enektponpuspesna Cpbuje', beorpap.

MocnoeHo ume JasHor npey3eha je: JasHo npeaysehe Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpas,
CkpaheHo nocrnoeHo ume JasHor npepyseha je: JM ENC, beorpag.
Cepuwte JasHor npeayseha je y beorpagy, bankancka 6poj 13.

Pewerem AreHumje 3a npuspegHe peructpe Penybnuke Cpbuje 6poj 80380/2005 usBplueH je ynuc OCHMBaH:a Y
perucTap npuepeaHux cybjekara JagHor npeayseha ,Enextponpuepeda Cpbuje”, Beorpas, Yume Cy CTBOPEHY YCOBM
3a noveTak paga JaeHor npesyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpap, ca 1. jynom 2005. ropuHe, y cknagy ca
OLNYKOM O HErOBOM OCHUBAHY.

[laHOM CTyrnarwa Ha CHary 3aKkoHa O yApyxusary Yy 3ajedHuLy JyrocrioBeHcke enexktponpuspeae (“CnyxGenu nmct
COPJ", 6poj 18/78), npaBa, obasese, CPeACTBa, AOKYMEHTALM]Y, MPEAMETE W 3anocneHe y 3ajeAHNLVY jyrocroBercke
enekTponipuspeae npeysumajy JasHo npepdysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpag u Jasro npegysefie
,Enektpompexa Cpbuje", Beorpag, y cknagy ca CnopasymMoM O HauuHy npeysimatba npasa, obaBesa, cpeacTasa,
[OKYMEHTaLWje W 3anocreHnx 3ajedHuLe jYroCNOBEHCKe eMneKTponpuBpede, Koju Cy 3akibydunu JaBHo npepysehe
,Enektponpuspepa Cpbuje", Beorpas v JasHo npeaysehe ,Enektpompexa Cpbuje", Beorpas.

Y cknagy ca HasegeHum Cnopasymonm, JMN EMC je ca 24. geuembpom 2009. roavHe npeyseo: npaso kopuwhera Ha
3eMIBUILTY M NpaBO CBOjMHE Ha MOCMOBHOj arpapy y Beorpapy, Bankaxcka ynuua 6poj 13, ca ceum npaeuma,
obaBe3ama, CPefCTBIMA 1 IOKYMEHTALMiOM Koja Ce OAHOCK Ha Ty MOCIOBHY 3rpafy, kao 1 3anocneHe Koju cy Ha AaH
CTynara Ha CcHary 3akoHa O MpecTaHky Baxera 3akoHa O yApywwuBawy Y 3ajefHuUy jyrocrioBeHcke
eneKTporpuepeae y pPaaHoOM 0AHOCY Y 3ajeiHNuM.

CTaTycHOM MpOMEHOM Koja je cnposedeHa 2009. roauHe ua MpuspeaHor Apywtea , TepMoenekTpaqe Hukona Tecna",
1.0.0. OBpexosal, Ha JasHo npepysehe ,Enextponpuspesa Cpbuje", Beorpap npeHeTn Cy A0 MMOBUHE U
npunagajyhu aeo obasesa orpaHaka ,TEHT" 1.0.0. O6perosay-TE ,KonyGapa b" 1 Apyra umosuHa ca npunaaajyhum
fenom ofaBesa, Koja je HeorxoaHa 3a peanuaaluy npojekata sasplueTka uarpagmwe TE ,Konybapa B" n usrpagy
TE ,Hwxona Tecna B3", y cknapy ca nnaHckum gokymeHtuma Penybninke CpBuje y cextopy exepretuke. pasHe
nocneauLEe CTaTycHe NpoMeHe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. rogute.

ENEKTPOMNPWBPELA CPEWJE TporoauwiK nporpam nocriosara JI ENC 2020-2022.



AreHupja 3a npuepeaHe peructpe je aana 01.07.2015. peructposana cTaTycHy NpOMeHy npunajarsa Koa NpUBpeSHOr
LpywBa JasHo npeayaehe ,Enexrponpuepesa Cpbuje" Beorpas, kao ApylLITBa CTULA0LA ¥ NPUBPEaHKX ApylTasa 1.
Mp1BpeAHO ApYLITBO 3a NPOM3BOAY, Npepajy M TpaHenopt yrrsa Pyaapcku Gaceq Konybapa p.0.0., Jlasapesau,
matiynu Bpoj 07788053, 2. MpuepeaHo ApywTso TepmoenekTpaHe v konosu Koctonay 4.0.0. Koctonau, MaTuyHm
6poj 20114185, 3. MpuepeaHo ApywTBo TepmoenektpaHe Hukona Tecna f.0.0. ObpeHosal, MatudHM 6poj
07802161, 4.MpuepegHo ApywTBO XuppoenektpaHe Pepaan' A.0.0. Knagoso, matuunu 6poj 07715226, S.
MpuepepHo ApywTBO [pvHCKO-TUMCKe XxuapoenektpaHe, 4.0.0., bajua Bawra, matmunu 6poj 20114207, 6.
MpuBpenHo ApywTeo 3a 0GHOBIbUBE U3BOpE enekTpuuHe eHepruje EMC obHoBMLMBM M3BOPH [OO Beorpan MaTuyHM
6poj 20816244, 7. MpuepesHe ApywTBO [aHOHCKe TepmoenekTpaHe-TonnaHe 4.0.0. Hosu Cag, matvuHu 6poj
08271259 kao ApyLUTaBa Koja npecTajy npunajarsem ycnes yera ce 6puily 13 Peructpa npuspeaHux cybjexara.

JaeHo npegysehe ,Enextponpuspeaa Cpbuje", Beorpaa v Onepatop avctpubytusHor cuctema ,EMNC Quctpubyumja®,
1,0.0. Beorpap, npucTynuin cy cnposohietby cTaTycHe NpOMeHe W3jBajarba y3 npunajatse y cknagy ca oapeabama
ynaHa 489. ctas 1. Tauka 2) 3akoHa O NpUBPEHUM APYLITBUMA. [1paBHE NOCneauue cTaTycHe NpOMeHe HacTynune
cy faHom perucTpauuje cTarycHe npomene (04.01.2016. roavHe) y cknady ca 3akOHOM O pervcTpauju.

Y HacTaBky npoueca peopraHusauuje JaHo npepysehe ,Enektponpuspega Cpbuje”, Beorpag u llpuspepHo
[IpyLUTBO 3a CHabAeBake enekTPUYHOM eHeprujom kpajrux kynaua ,EMC CHabaesarse” 4.0.0. Beorpag, crposenu
Cy CTaTyCHy NpOMeHy Mpunajarwa HakoH uera je MpuspeaHo ApyWTBO 3a cHab/eBarbe enexkTpU4HOM eHeprujom
kpajrbux Kynaua ,EMNC CHabnesare", 4.0.0. Beorpaa 6pucaqo us Peructpa AreHuuie 3a npuspeaHe pervucTpe ycnes
npunajarea TOr MPUBPEAHOT ApyLITBa MaTu4HoM JaBHOM npepyaehy ,Enektponpuspesaa Cpbuje’, beorpag.

Matuyhm 6poj je - 20053658.

Mopecku uaeHTUdvKaLuonm 6poj je - 103920327.

DNenatHoct
MpeTexHa AenaTHocT JasHor npeay3seha jecTe eHepreTcka AenaTHOCT cHabaeBakba eNekTpUHHOM eHeprujoM.
Wudppa penatHocTv: 35.14 TProsuUHa eNEKTPULHOM eHeprujom

JN ENC Beorpapn y cknafy ca 3akoHOM kojuM ce ypeflyje obnacT eHepreTuke, obasrba v AENaTHOCT rapaHToBaHor
cHabaeBarba enexTpUuHOM eHeprujom kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuie.

[lenaTHOCT yrpasrbarba EKOHOMCKUM CyBjekToM uckibyumso 06aBrba JaBHO npefysehe Kao MaTUYHO - KOHTPOMHO
npeaysehe.

JaBHo npeflysehe Moxe fa 06aBrba v Apyre AeNaTHOCTY Y CKiady Ca 3akoHOM U CTaTyToM.

JN ENC Beorpag, nocesyje nuueHLy 3a 06aBrbate eHEpreTcke AenaTHocTH CHabzesarba enekrpudHoM eHeprijom
6poj 312-137/2015-11-1 oa 23.12.2015. roguHe ca pokom Baxetba 10 roguha of AaHa KOHAYHOCTU pellera o
W3faBatby MULIEHLE Y NULEHLY 38 0BaBrbare eHepreTcke JenaTHOCTH jaBHOr CHabaeBatba eNnekTPUIHOM EHEprvjoM
6poj 312-149/2016-11-1 op 25.08.2016. rogMHe ca pOKOM BaXeta A0 MMEHOBArba rapaHToBaHOr cHabaesaya, a
Hajoyxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JN ENC Beorpap nocefyje nuLeHLy 3a 06aBIbakbe eHepreTcke AenaTHocTh KoMBMHOBaHEe NPOM3BOAHE
eneKTpUYHe ¥ TONNoTHe exepruje 6poj 312-120/2016-M-1 on 10.02.2017.ropuHe, nuueHLy 3a obaBrbatbe eHepreTcke
[eNaTHOCTU MPOM3BOAHE enexTpudHe eHepryje 6poj 312-119/2016-11-1 op 10.02.2017.ropuHe ca nameHom 6poj 312-
119/2016-N-1 og 07.09.2018.roauHe v nuueHUYy 3a obaBrbatbe EHEpreTCcke [AenaTHoCTU CknaguiiTerwa Hadre,
LepvBata HadTe v Buoropusa 6poj 311.02-121/2016-I1- og 26.01.2017.roguHe.

JaBHo npepysehe 06aerba CrOSbHOTPrOBUHCKE NOCIOBE U3 OKBUPA PErMCTPOBAHUX AENATHOCTY.
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OOnuk cBojuHe

Mpema ynaxy 20. Oanyke 0 ycknafhuBaky nocnosatba JasHor npeayseha “Enektponpuspesa Cpouje” ca 3akoHom o
jaBHuM npenysehuma, UmoBMHY JaBHor npeaysehia UnHM NpaBo CBOjMHE Ha MOKPETHUM W HEMOKPETHUM CTBapUMa,
HOBYaHa CPEACTBA U XapTuje Of BPEAHOCTM U Aipyra MOBMHCKA NPaBa, Koja Cy npeHeTa y cBojuHy JasHor npedyseha
y CKnagy ca 3akOHOM, YKrbyuyjyhi 1 npaso kopulfetsa Ha CTBapUMa Y jaBHOj CBOjUHM.

JaBHO npepysehe CBOjOM MMOBMHOM yripaBrba W pacronaxe y Cknafly ca 3akOHOM, OCHUBaukuM akToM u CraTyTom
JagHor npeayseha.

Ha ocHoey Opnyke o gonyHu Ognyke o ocHusatby JM EMC (,Cnyx6enu rmacHuk PC" 6poj 54/10), JM ENC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuma koje Cy HasedeHe y npurory Te Opnyke. [lonyHa OCHUBauKe OANYKE je M3BPLUEHA papy
cTBapala NpaBHOr OCHOBA 3a peanu3auujy cTpatewkvx uurbesa Penybruke Cpbuje yTephienux aktuma o
eHepreTckoj nonuTuun Peny6rinke Cpbuje (Ctpatervja pa3soja eHepreTuke W Mporpam 3a HEHO OCTBAPUBAHLE) W

nocnoeHux oanyka Ji EMNC aa o6esbeay usrpaamy HEOMXOAHUX NPoM3BOAHMX kanauuTeTa TE Konybapa b n TEHT
B3.

Mpema 3aKoHy 0 jasHoj ceojuHM (,Cryx6eHu rmachuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017 n
95/2018) Ha NOKPETHUM CTBapMa, jaBHa npedy3eha v HIX0Ba 3aBUCHA NPUBPEAHA APYLLTBA CTAMY MPaBO CBOjUHE

[laHOM CTynarba Ha cHary 3akoHa (un. 72 ctas 11), Tako Aa je ca TM [aHOM Ha NOKPETHUM CTBapUMa CTEYEHO Npaso
ceojune JIM ENC.

MpeMa HaBeneHom 3aKkoHy (4riaH 72. cTaB 7.) Ha HENOKPETHOCTUMA Y APXABHO] CBOJMHM Ha KOjUMa NpaBo Kopulinetba
uma jaBHo npeaysehe uujy je ocHuBay Penybnnka Cpbuja ycnoctarba ce CBOjUHa TOr jaBHor npeayseha usyses Ha
OVCTPUGYTUBHMM MpeXama 1 Ha HEMoKPEeTHOCTUMA KOje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa He MOry ynaratu y kanutan,
OfIHOCHO KOja MOTY BMTHM MCKIbYUMBO Y jaBHOj CBOjUHM. MpaBO CBOjUHE jaBHOr npepyseha cTUYe Ce YMACOM Y jaBHY
eBUACHLMjY O HENOKPETHOCTUMA M NPABUMA Ha HiMa Y CKrafly Ca |naHoM 82. HaBEAEHOT 3aKoHa.

Y cknagy ca Hasemenum Briaga PC je poHena 3abyuak 05 Bpoj 46-5819/2016-1 op 24.06.2016. ropuHe u
3akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 og 23. mapta 2017. roauHe o aonyHu 3akbyqka 05 6poj 46-5819/2016-1 op 24. jyHa
2016. roAuHe O ycriocTasrbaky npasBa CBOjuHe JasHor npepyseha ,Enektponpuepega Cpbuje’, Beorpap Ha
rpafjeBuHCKAM OGJEKTUMA-NOCNOBHUM  3rpafiama, MOMONHUM 3rpajiama, MarauuHvuMa, rapaxama, CTaHOBUMA,
OTBOPEHUM W 3aTBOPEHUM CNOpTCKUM 0GjekTMa, objekTMa 3a 0AMOP W PEKpeaLinjy U Ha rpafeBUHCKOM 3eMIbULLITY
Ha KOMe Cy uarpafienu Tv oBjeKTu.

Ocwm Tora, Bnaga je ponena 3akmbyyak 05 Bpoj 464-6442/2016 op 15.07.2016. roaune u 3akrbyyak 05 6poj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. rouHe KOjUM je U3BplueHa sonyHa 3akibyyka o 15.07.2016. roanHe kojum cy opysetu
oBjexTy jaBHe HameHe 04 HOCMNaLa npasa Kopuwnerba, Apxanala unu (akTMIkuX KOpUCHMKa (JM ENC v 3aBucHa
npuepeaHa apywTea Jr EMC) koju hucy y dyHKunju obasrbaksa AENaTHOCTH.

3akrbyukom 05 6poj 312-6573/2018-2 op 17. jyna 2018. ropuHe n 3akmbyukom 05 6poj: 312-6046/2019 op 21.06.2019.
roguHe o monyHu 3akrbydka 05 6poj: 312-6573/2018-2 op 17.07.2018. roguqe Bnaga je Aana carnacHocT JaBHOM
npenysehy ,Enextponpuepena Cpbuje”, Beorpan aa MOXe y jaBHUM €BuAEHUMjaMa fa ce YNuLe Kao BNacHuk Ha
neny npouasoaHux ofjexata u ofjekata y (yHKUWjU MPON3BOAHKE ENEKTPUYHE eHepruje, MocebHUM aenosuMa
objekara 1 3eMmULITY 3a pesoBHY yroTpeby koje fie no ynucy npasa cBojuHE 61TY oApeneHo y nocebHOM NoCTyNKy.

Mopen Haeenenux, y 2019. roautu Bnapa je aoHena 3akrbydak 05 6poj: 464-4875/2019-1 og 16.05.2019. roaute o
npectaHky npasa kopuwhetsa JasHoM npepysehy ,Enektponipuspena Cpbuje’, Beorpap Ha HewnarpalheHoM
rpafjeBUHCKOM 3eMIbULLTY Y CBOjUHN Penybnuke Cpbuje Ha Kojem je y jaBHUM eBWAEHLMjama v MPaBUMa Ha iMa Kao
Hocvnay npaea kopuwhersa Gurio ynucaro JM EMNC u 3akrbydak 05 6poj 464-7325/2019-1 o 25.07.2019. roaure o
U3MeHu 3akrbyuka O npectanky npasa kopuiwhetsa JM EMC Ha HemarpafjeHoM rpafeBUHCKOM 3eMIbULITY, Kao
Bakrbydak 05 6poj: 464-5615/2019 on 13.06. 2019. roguHe O npecTaHky npasa kopuwihetba JaBHOM npeaysehy
,Enektponpuepesa Cpbuje’, Beorpan Ha BOAHOM 3eMIbULLTY 1 3akrbyqak 05 Bpoj 464-73266/2019-1 og 25.07.2019.
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roaMHe O npecTaHky npaBa kopuwhewa JasHom npedysehy Enektponpuspepa Cpbuje”, beorpag Ha
MOrbONPUBPELAHOM 3EMIBULLTY, LIYMaMa W LLIYMCKOM 3EMIBbULLTY.

CBOjuHa Ha AUCTPUBYTUBHUM Mpexama perynucana je oapenbama 3akoHa o eHepretuum (,CnyxGenn rnachuk PCY,
6poj 145/2014) v HaBeaeHOr 3aKOHa O jaBHOj CBOjUHM.

OpraHu3aluoHa CTpyKTypa

Kpajem 2005. roauHe y cknagy ca Tana saxehum 3akoHom o eHepreTuum (,CnyxBenn rmaciuk PC* Bpoj 84/04) u
ynaHoM 33. cTas 2. Oanyke 0 OCHMBatY JaBHor npedysehia 3a NpoU3BOAkY, AUCTPUOYLM)Y U TPTOBUHY ENEKTPUUHE
eHeprije (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj 12/05) n3BpLLEHO je ycknafusarwe opraHusaLmie paga v NocrnoBaksa jaBHuX
npeayseha y kojuma je JIT EMNC ocTeapuBao ochuBadka npasa, Tako Aa je oa 1. jaHyapa 2006. roguxe JI1 EMNC
0CTBapWBao npasa y 11 3aBUCHUX NPUBPELHMX APYLITaBA Y (DOPMU APYLLTEBA C OTPaHU4EHOM OArOBOPHOLLNY.

3akrby4kom Briape 05 6poj 023-15149/2014 og 27. HosemGpa 2014. roauxe npuxsaheH je Mporpam peopraxusalmje
JasHor npenyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje”, Beorpap. Mporpamom peopranusaumje yTepheHo je cnpoeofjete
cTaTycHe NpoMeHe npunajawa nocTojehix ceaam 3aBUCHMX ApYLITaBa 3a NPOW3BOAKY ENEKTpUYHE eHepruje W
NpON3BOAY yriba JasHom npegysehy ,Enektponpuspeaa Cpbuje”, Beorpag, ka0 MaTU4HOM-KOHTPONHOM APYLUTBY,
Ka0 M CTaTyCHe MNpoMeHe npunajaka noctojeha 4YeTMpW 3aBUCHa—KOHTpONMCaHa npuBpeAHa [pyliTea 3a
OMCTPUBYLM)y ENEKTPUYHE EHEprUje U ynpaBibate AVCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM - NETOM, Tako fia je OrpaHW30BaHO
jeAHO ApYLITBO KanuTana uvju je ocHusay JaBHo npepysehe ,Enektponpuspesa Cpbuje”, Beorpap, 3a obaBrbate
[ENaTHOCTU AMCTPUBYLMje ENEKTPUYHE EHEPIUjE U YpaBibake AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM.

JN ENC je ocHusay ABa ApyWTBa KanuTana of Jera jeaHo ca cepuwtem y Penybnuun 3a obasbare AenatHocTi
AUCTPUBYLie enexkTpudHe eHepruje M ynpasrbatse AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM U jeAHUM 38BUCHUM JDYLITBOM 33
TPrOBUHY ENEKTPUIHOM EHEPrrjoM ca ceauliTem y CrioBeruju Koje je oTnoueno ca pagom o4 1. jyna 2014. roave.

Y cactasy JaBHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje*, beorpag nocnyje ocam orpaHaka 3a Mpou3BOAHY
eneKkTpUYHE eHeprije M MpOM3BOAWY YIba, Kao W orpaHak koju obasrba denmarHocT cHabaesatba Kynaua
enexTpudHom exeprjom n To. 1. OrpaHak PB Kony6apa, Beorpaa, 2. Orpanak TE-KO Kocronau, Koctonay, 3.
Orpanak TEHT, Beorpag-Obpetosau, 4. OrpaHak XE Hepaan, Knagoso, 5. Orpatak [putcko-Tiumcke XE, bajuqa
Bawra, 6. Orpanak O6HoBmueu u3sopy, Beorpap, 7. Orpaxak MaHoHcke TE-TO, Hosu Cag v 8. Orparak EMNC
CHabpeBarbe.

[pyWTBO KanuTana 3a ucTpubyLyjy eNneKTpudHe eHeprije v ynpasrbakse AUCTPUOYTUBHUM CHCTEMOM:
- Oneparop aucTpubyTueHor cuctema ,EMNC uctpubyumja’ 4.0.0. beorpaa

CTaTyCHOM MPOMEHOM Npurajara YeTUpH 3aBiCHA NPUBPEAHA ApywWTBa 38 AUCTPUOYLM]y enekTpuHe exeprije U
ynpaB/bakwe AUCTPUEYTMBHUM cucTeMoM M To: [pUBpeAHOr ApywTBa 3a AUCTpUOYLMjy enekTpudHe eHepruje
,EnektpoojoauHa” 4.0.0. Hosu Cap, MpuepeaHor ApywITBa 3a AMCTPUBYLMjY eneKkTpudHe eHepruje LEnekrpocpbuja“
1,.0.0. Kparbeso, MpuBpeaHor ApyLUTBa 38 AUCTPUEYLM)y enexTpusHe eHepruje ,JyroucTok’ 4.0.0. Huw u MNpuspenxor
NpyLWTBa 3a AUCTPUBYLM)y enexTpudre eHepruje LienTap” 4.0.0. Kparyjesau, MpuepesHoM ApyLITBY 3a AnCTpUbYLMjy
enekTpUdHe eHepruje ,EnexTpoancTpubyumja—beorpan’ A.0.0. Beorpag opraHu3oBaHo je jeAHO ApYLLTBO KanuTana 3a
QUCTPUBYLMly enekTpuuHe eHeprvje M ynpaBibatbe AUCTPUBYTUBHUM cucTemom - Onepatop AUCTPUOYTUBHOT
cueutema ,EMC Auctpubyumia’ n.0.0. Beorpag, uMju je ocHusay JaeHo npepysehe ,Enextponpuspega Cpbuje,
Beorpag.

[pywTeo kanuTana 3a 06aBrbakbe AENaTHOCTU TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPTVOM Ca CEAULLTEM Y UHOCTPAHCTBY.
- [lpyLUTBO C OrPaHUYEHOM OArOBOPHOLLTNY 3a TProBUHY eNekTpUYHOM exeprijom EPS Trgovanje, 400 TbybrbaHa.

Jaswo npeaysehe "Enextponpuspesaa Cpbuje’ Beorpaa je Oanykom Hapsopor oa6opa Ji ENMC 6poj 12.01.19169/4-
2016 op 20. jaHyapa 2016.roamHe ocHoBano npuepeaHo Apywso ,EMC TPTOBUHA" a.0.0, ca ceguwtem y CeepHoj
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MuUTpoBHLM, Koje 61 MMano nonoxaj 3aeucHor npuspeaHor apywrea JI EMNC 3a obasrbarbe TProBUHE eNeKTPUHOM
eHeprijom (yBos, U3Bo3), y3 carnacHoct Bnage 05 6poj 023-922/2016 oa 11. cebpyapa 2016. roguHe koje je y
MOCTYNKy perucTpauuje.

JasHo npepysehe “Enektponpuspesa Cpbuje" Beorpaa je Oanykom Hagsopror oabopa JI EMNC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. janyapa 2016.roguHe ocHosano npuepegHo apywrso ENEKTPOCEBEP® p.0.0. ca ceguwrem y
CesepHoj MutpoBuuy, 3a obaBrbarbe ycnyre cHabgeBarba v AMCTpUbyLMje enekTpuyHe eHepruje, Y3 carnacHocT
Bnage 05 6poj 023-923/2016 oa 11. chebpyapa 2016. roavHe, Kkoje je perucTpoBaHo U y Toky je obesbeferse ycnosa
3a noveTak paga.

JN ENC octeapyje OCHMBauka MpaBa y TPU jaBHa enekTponpuspefHa npedyseha Ha Teputopujn AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso u Metoxuja, 1 T0:

- Enekronpuspeaa Cp6uje - JaBHo npeaysehe 3a ucTpubyLmjy enektpuiHe eHepruje ,EnektpokocmeTt” ca no
MpuwTHHA,

- JaBHo npegysehe 3a NpoM3BOARY, Npepady U TpaHcropT yrrba MoeplunHcku konoeu ,Kocoso* Obunuh;

- JaBHo npeaysehe 3a NPON3BOAHY TEPMOENEKTPUIHE eHepruje TepMoenekTpaHe ,Kocoso" Obunuh.

OpraHusauuja, pap ¥ NocrioBake HaBeAeHUX jaBHWx npenyseha ycknaauhe ce ca 3akoHOM O MPUBPEHUM
APYLUTBAMA 1 3aKOHOM O EHEpreTULM Kaja ce 3a TO CTeKHY NOTPeBHN YCroBw.

JaeHo npepyaehe ,Enextponpuepeaa Cpbuje" Beorpag noceayje Behurcko yuetuhe y sucunn og 71,90 % y kanutany
MpuepeaHOr ApyLITBA 3a U3BONEHbe rpaljeBUHCKUX PafioBa Y PyAapCKoj MHGPaCTPYKTYpK 1 ekcnnoaralujy Hemetana
Konybapa — MpafjesuHap 4.0.0. Jlasapesaly, MatudHu 6poj: 17537130, no ocHOBY KOHBEp3Wje NoTpaxusarba Y TpajHu
ynor y kanutan [puBpepHor Apywrea 3a u3Bofjetbe rpafjeBUHCKMX PafoBa Yy PyAapckoj WHAPacTpyKTypu U
excnnoataumjy Hemetana Kony6apa — MpahesuHap A4.0.0. Ilasapesal, y cknagy ca 3akrbyukom Bnage 05 Bpoj: 023-
7443/2017 op 17.08. 2017. ropuHe.

JM ENC no ocHoBy ocHKUBaH-a MMa 3Ha4ajHo yyeluhe y NpUBpeaHUM APYLUTBUMA, W TO:

- [lpywTey 3a KOMBMHOBaHY MPOM3BOAHY TEPMOENEKTPUYHE 1 TonnoTHe exepruje ,EHepruja Hoeu Cag', a.a. Hosu
Cap (EHC) ocHosaHor ca [pagom Hoeu Cap, y BucuHy op 50% yuewiha y akumickom kanurany tor [pywtea;

- MpuBpesHoMm apywTey Mbapcke xuppoenektpaHe” 4.0.0. Kparbeso, ocHosaHor ca SECI ENERGIA S.p.A.
Penybnuka Wranuja, Bonowa, Via Degli Agresti 6poj 6, ca yuewhem op 49% y kanutany Tor [lpywrsa, koje je
rnoueno ca pagom y aeuem6py 2010. roauHe;

- MpuepenHom ApywTey ,Mopascke xuapoenekTpaHe" A.0.0. Beorpap, ocHosaHor ca RWE Innogy GmbH, Casesta
Penybnuka Hemauka, EceH, Gildehofstralie 1, ca yqewhem o 49% y kanutany Tor [ipywrsa, koje je noyeno ca
pagoMm y centembpy 2011. roaune.

OpraHnu JasHor npeay3eha

Mpema 3akoHy 0 jasHuM npeysehuma opranu JaeHor npeayaeha cy: HaasopHu oaGop 1 [upexTop.

JaBHo npepysehe uma v Komucujy 3a peusijy kao noceban opraH ca npasuma u obasesama yTepheHum CratyTom
kojy umeHyje HaasopHu oabop.

HapaopHu opfop JasHor npefyseha UMa neT 4naHoBa, Of KOWX je jedaH npeacenHuk. MpeacefHuka u YnaHose
Hap3opHor opBopa JaeHor npedy3aeha umeHyje Bnana, nop ycnosvma 1 Ha Hauuk YTBpfieH 3akoHOM Kojum ce ypenyje
NpaBHM MOMOXaj jaBHux npedy3eha, Ha NEPUOZ OF YETUPH TOAMHE, Of KOjMX je jefaH unaH HapsopHor onbopa 13
pe/ia 3anocneHux, a jedaH unaH Mopa GuTH HesasucaH unaH HaasopHor oabopa.

Hap3opHi 0GP y OKBUAPY CBOjE HAAMEXHOCTU JOHOCH AYTOPOYHU U CPEAHOPOYHY MNaH NocroBHe cTparteruje u

pa3Boja M OffOBOPAH j& 3a HUXOBO CTIPOBONEH:E, AOHOCH MOAMLLMM, OAHOCHO TPOTOAWLIKW MPOrpaM MoCnoBak:a,
ycknafieH ca AyropouHMM W CPEAOPOYHIM NNaHoM MOCMOBHE CTpaTeruje U passoja, ycBaja W3BEIWTaj O CTemeHy
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peanu3alnie roaulLker, OAHOCHO TPOTOAWLUKER Nporpama MocrnoBarba, YCBaja TPOMECEUHN U3BELLTa) O CTeneHy
ycknafeHoCTH NNaHUpaHWX W peanu3oBaHWX aKTMBHOCTY, YCBaja (UHAHCWiCKe W3BEWTaje W KOHCONWaoBaHe
(uHaHcHjcke u3BelwTaje, Haaavpe pap [upektopa, foHocu CTaTyT, oAnydyje O CTAaTyCHUM rpoMeHama, OCHUBatbY
[pYruX npaBHUX cybjekata u ynarawy kanutana, AOHOCH OAMyKy O pacmopeni AobuTH, OAHOCHO HauuHy nokpuha
ryouTka, UMeHyje ¥ paspeLuasa unaHose Komucuje 3a peBuamjy, JOHOCU aKT O ucnnath cTumynauuje [upektopa u
W3BPLLIHOT AMPEKTOpa, 3aKrbyuyje yroBope O pagy ca [UpekTopom, y Cknagy ca 3aKoHOM Kojum ce ypehyjy paaHu
OQHOCH, BPLLIX Apyre NOCIIOBE Y CKNady ca 3akoHoM U CTaTyToM.

[IMpeKTop Y OKBMPY CBOjE HAAMEXHOCTY NPeACTaBrba M 3acTyna JaBHo npefysehie, opraHusyje ¥ pyKoBoa NpoLecoM
pajia, BOAW Nocnoearwe JaeHor npepyseha, OAroBapa 3a 3akoHUTOCT pana JasHor npeayseha, npeanaxe 4yropoyHu
W CpefHOPOYHY NNaH NOCMOBHE CTpaTeruje 1 passoja 1 OArOBOPaH je 3a HIUXOBO CpoBONere, NPeanaxe roAuLLkby,
OJHOCHO TPOTOAMILKK MpOrpam fOCoBakba M OATOBOPaH je 3a HeroBo crposofere, npeanaxe (uHaHCHjcke
W3BelTaje, [OCTaBrba TPOMECEYHe W3BelTaje O peanu3aljn rOAWLLKEr, OAHOCHO TPOrOAWLLKEr nporpama
nocnoBara, M3epluasa oanyke HapaopHor opbopa, 6upa w3BpwHe avpektope, 6upa npeacTasHuke JasHOT
npenyseha y CKYNWTUHW ApyLITBA kanuTana uuju je jeanHn BnacHuk JaHo npepysehe, y3 carnacHocT OcHuBaua,
6upa AvpeKTOpa 3aBUCHOT APYLLTBA KanuTana Yujn je jeauHu BnacHuk JaeHo npepaysehe, ys carnackocT OcHueava,
3aKrbyyyje yrosope 0 pafly ca W3BPLIHMM AMPEKTOPUMA, Y CKNady ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy paaHu ogHoc,
npeanaxe akT O WCnnaT¥ CTMMynauuje W3BPLIHOM AMPEKTOpa, [OHOCM aKT O YHYTPallHO0j OpraHusauni u
cucTeMaTi3aLmiu pafHUX MecTa, akT Kojum ce ypefjyje nocTynak 3a u30op AvpekTopa ApywTBa Kanutana uuju je
jenMHM BnacHuK JasHo npepyaehe, kao W Apyra onliTa akTa, ykibydyjyhu u akra Koja ce npumetbyjy y ApywrTey
KanuTana Yjn je jeavHW ocHnBad JaBHo npedysehe y cknapy ca 3akOHOM, BpLLM ApYre nocrose ogpefieHe 3akoHOM,
OBOM 0Anykom v CTaTyToMm.
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Hap3sopn opGop Jaswor npenyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpap umeHosaH je pelueruma Bniage 24, 6poj
119-14720/2014 op 20. HoBembpa 2014. rogure, 24 6poj 119-2012/2018 op 08. mapta 2018. roauxe 1 24 6poj 119-
3022/2018 op, 29. mapta 2018. roauHe.

Bpiuunay, ayxHocti aupexTopa JI EMC uveHosaH je Pewersem Bnapne 24 6poj 119-2988/2016 op 15. mapTa 2016.
roavHe.
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1.2. 3aKOHM ¥ Apyra aKkTa kojuma ce ypelyjy ctatycHa nuTama 1 ycnosu obasrbarba 1enaTHoCTH

Ha ctaTycHa nuTakba, NuTaka NpaBHOr nosoxaja jasHux npegyseha u apyrux dopmu NpuspeaHUX ApyLITaBa, Te Ha
ycriose paga M nocnosawa JaeHor npepyseha ,Enextponpuspesa Cpbuje”, beorpag M HEroBux 3aBUCHUX
MpUBpeaHUX OpyLITaBa, NOpPes ONWTMX MPONMCa KOjU Ce NpUMEtbYjy Ha cBe npasHe cybjexTe, Baxe W creuucmnyHu
NPONMMCH KOjU Ce OAHOCE Ha YCNoBe W HayMH o6aBrbakba [EenaTHOCTM Of OniiTer uHTepeca. Y TOM cmucny
Haj3Hay4ajHWju Nponucy cy:

Mponucu Koju ce ogHoCe Ha cTaTycHa NUTaba

3aKoH 0 npuspeaHUM ApywTeuma (,CnyxbeHn rnachuk PC* 6p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18 n 95/18)
3aKoH 0 jaBHum npepysehuma (,Cnyxbenn rnachmnk PC*, 6p. 15/2016)

npOﬂVICVI KOjM ce ofjHOCe Ha 0DaBrbatbe AeNaTHOCTU U pacnonarakbe UMOBUHOM

3akoH o eHepreTuum (,Cryx6enm rmactuk PC*, 6p. 145/14 n 95/18);

3aKoH O pyAapcTBy 1 reonowkuM ucTpaxvsaruma (,Cnyx6enn racHuk PC" 6p. 101/2015 n 95/18 — ap.3akoH);
3aKOH 0 jaBHO-NPMBATHOM NAPTHEPCTBY U KoHLecujama (,Cryxeny rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 16/2016 v 104/16);
3akoH 0 jaBHOj cBojuHm (,Cnyx6enu rmacHuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17 n 95/2018);

3aKkoH 0 OcHoBaMa CBOjuUHCKonpaeHUX ogHoca {,Cryxbenn nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnyxGenn nuct CPJ" 6p.
29/96 1 "Cnyx6enu rmachuk PC", 6p. 115/05);

Mponucu Koju cy op yTUuaja Ha paj 1 NocnoBatbe

3akoH o ekcnponpujauuju ("CriyxGeHn rmachuk PC" 6p. 53/95, Cnyx6enn nuct CPJ" 6p 16/2001, "CnyxGeHu
rmachuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 n 106/16);

3aKoH 0 jaBHuM Habakama (,Cnyx6enm rnachuk PC", 6p. 124/12, 14/15, 68/15),

3aKOH 0 POKOBMMA M3MUpEtba HOBYaHUX 0BaBe3a y komepLujanHum TpaHcakuuima (,Cn.rm. PC", 6p. 119/12, 68/15 n
11317);

3akoH 0 Byuetckom cuctemy ("CrnyxGenn rmachuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 -ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018 1 31/19) - nocebHo y Aeny orpaHuyetsa npujema
3anocneHux;

3akoH o pagy (,Cnyx6enu racHuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018);
3akoHoM 0 yTBphUBatLY MakcuManHe 3apage Y jaBHom cektopy (,Cnyx6enu rnachuk PC" 6poj 93/12);

3aKoH O MpuBpEMEHOM ypefjuBarby OCHOBULA 33 0bpadyyH W ucnnaty nnara, OAHOCHO 3apaja W ApYruX CTanHux
MPUMakba KOZ KOPUCHHKa jaBHUX cpefcTasa (,Cnyx0enn rnacHuk PC* 6poj 116/14 u 95/2018);

3aKoH 0 ynararuma (,Cnyxbenm rnachmuk PC* 6poj 89/15 n 95/2018),

3aKOH 0 3aLTUTH kKoHKypeHumie ("Cryx6eny rnacHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3aKoH o TproeuHu (,Cnyx6eHu rnachuk PC* 6poj 52/19);

3aKoH 0 3aWTuTY noTpowava (,Cnyx6enn rachuk PC' 6poj 62/2014, 6/2016 v 44/18);

3akoHa 0 akLm3ama (,Cnyx6enu rmacHuk PC', 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - ap. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - Ap. 3aKOH,
142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18 u 4/19) ca noa3akoHCKUM akTUma y aeny ypehuBarba 0OBE3HUK
aKuu3e Ha enekTpudHy eHeprujy;

3aKoH O MPUBPEMEHOM ypefiBatby HauMHa HannaTe Takce 3a jasHu Meaujckv cepsuc (,Cnyxbenn rnackuk PC” 6p.
112/2015, 108/16 1 95/2018)

3akoH o cTeuajy (,Cnyx6exn rnachuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 n 95/2018) y peny
KOju CE& O/IHOCH Ha HaMUpetbe NOTpaxXmBata cybjekarta y cTevajy;

ENEKTPOMNPUBPENA CPEWJE Tporoauwy nporpam nocroearsa JN ENC 2020-2022.1.



Mponwncy U ApYry akTh Koju Ce OJHOCE Ha YCNOBe U HaYuH 06aBmbatba eHepreTCKUX AenaTHOCTH

3aKkoH 0 paTudmkaumiu Yrosopa 0 ocHuBawy EHepretcke 3ajepnuue usmefly Esponcke sajesHuue u Penybnuke
Anbanvje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u XepuerosuHe, Penybnuke Xpsartcke, Busle JyrocnoseHcke Penybnuke
MakegoHvje, Penybnuke LipHe Tope, Pymynuje, Penybruke Cp6uje u lMpuepemere Mucuje Yieauenux Haumja Ha
Kocosy y cknaay ca Pesonyuujom 1244 Caseta 6esbepHoctn YjeaumeHux Hauuja ("Cnyx6enu rnacHuk PC", Bpoj
62/2006), 3axTeBa oarosapajyhe ycarnawasawe nponuca o 06aBrbarby eHepreTCkux AenaTtHOCTH, 3allTUTU XUBOTHE
cpeauHe W KOHKypeHuuje ca npaBom EBponcke yHWje, OBHOCHO M3MEHE Hamnpefi HasHa4YeHUX Nponuca Koju cy of
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag v nocriogarse JIM EMNC v erosux 3aBuCHUX NpUBPEAHUX ApyLUTaBa.

CaBeT MuHucTapa EHepreTcke 3ajepnmue (E3) jyrouctouHe EBpone ycBojuo je Ha cactaHky y Kuwmwesy 6. oktoBpa
2011. roauHe, npasuna EBponcke yHuje 0 yHYTpaLLbeM TPXULLTY eNeKTPUYHE eHeprije U NPUpoAHor raca, nossara
kao "Tpefin nakeT". YrosopHe cTpaHe, Mefy kojuma je u Cpbuja, bunu cy y obasesn aa uMnnemMeHTupajy osa npasuna
HajkacHuje A0 janyapa 2015. rogute. Ha cactaHky y Kuwmnwesy je MunucTapckm caseT E3 pacnpaBrbao 0 KoHUenTy
pa3Boja peruoHarnHe eHepreTcke cTpareruje, ca LurbeM Aa ce AeUHULLY PEervoHanH OKBUPY Ha OCHOBY Kojux Ou ce
Morne Jarse passujaTi 1 ycknafMeaTh HauvoHanHe crpareruje.

Ypenba o ycnosuma ucnopyke W cHabesarba enektpudHom eHeprujom ("CryxBenm rmachuk PC", 6poj 63/13 u
91/2018);

Ypenba 0 ycnosuma M NOCTYNKy CTuLamwa cTtatyca noenalufieHor npoussofjava, npuspemeHor nosnallfieHor
npoussofjaya 1 nponasohjaya enekTpuuHe eHepruje u3 o6HOBILUBUX M3BOpa eHepruje (,Cnyxbenu rmacHuk PC* 6poj
56/16, 60/17, 44/18 n 54/19);

Ypenba O MOACTULAjHMM MepamMa 3a NPOU3BOAMLY ENeKTpUdHe eHepruje  u3 OOHOBIbMBUMX W3BOpa U M3
BUCOKOBMKACHE KOMBMHOBAHE NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE 1 TonnoTHe eHeprije(,Cnyxbenu rnackuk PC* 6poj 56/16,
60/17 n 91/2018);

Ypen6a 0 yrosopy o oTKyny enektpuuxe eHepruje (,Cnyxberu rnachmnk PC* 6poj 56/16 1 61/17);

YpenBa o eHepreTcku yrpoxeHom kynuy ( ,Cnyx6enu rnachuk PC* 6poj 113/15, 59/18);

MpaBunHUK 0 eHepreTckoj fo3eonm (,Cnyxbenn rnachuk PC* 6poj 15/2015 v 44/18);

MpaBunHUK O NULEHLM 33 0BaBbarbe eHepreTckux AenatHocTn u ceptudukaumin (,Cn. racHuk PC" 6poj 87/15
44/18);

Mpasuna o npomeHn cHabzesava (,Cnyxbenn rnacHuk PC" 6poj 65/15 u 10/17);

Onnyka o yrephueaty MeTogonorvje 3a oapefuBatbe LigHe MpUCTyna CUCTEMy 3a NPEHOC eNEeKTPUUHE eHepruje
("CnywGeHu rnacHuk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018 v 4/2019),

Opnyka o yTephusary MeTogonoruje 3a oppefiuBame LeHe NpucTyna cucTeMmy 3a AUCTpUBYUMjy enexTpuiHe
eHepryje ("CnyxGenm rnacHuk PC",6poj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16 v 99/2018);

MeToponorvja 3a oapefvBase LieHa enexTpu4YHe eHepruje 3a rpaHToBaHo cHabaesawe ( ,Cnywbenu rnackuk PC'
6poj 84/14, 109/15,105/16 1 99/2018);

MpaBuna o npahery TEXHUYKAX U KOMEpUMjanHUX nokasaterba W perynucakby KeanuteTa ucnopyke v cHabaesarba
eneKTPUYHOM eHeprujom 1 npupoaHum racom (,Cryxbenu rnacHuk PC', 6p. 2/2014);

Ypen6a o rapaHumju nopekna (,Cnyx6enm rnacHuk PC", 6p. 82/2017);

ENEKTPOMNPYBPEAA CPEWUJE Tporoouwibn nporpam rocrosarsa JI1 ENC 2020-2022.r
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MpaBUnHUK O HauMHy BOR)erba NOCTYNKA W U3puLarby Mepa 1 Bofjiere perucTpa uspeyeHux mepa ,Cnyx6eHun rnacHuk
PC" 6poj 35/16);

Opnyka o NOCTYNKy OCTBapuUBatb-a Npasa Kpajrer Kynua Ha NpucTyn nofaLMa O CONCTBEHO] NOTPOLLUHW ENeKTPUYHe
eHepriuje v NpUpOZHor raca (oanyka je objaereHa Ha UHTEPHET cTpanuuy AreHupie 28. jyna 2016. roauHe).

Mponucu o npuBaTM3auuju

3aKoH 0 npuBaTusauumju ("Cnyxbenu rmachuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 n 20/2016) ca npatehum noa3akoHCKUM
aKkTuma,

3akoH 0 npaBy Ha GecnnaTHe akuvje M HOBYAHY HakHagy Kojy rpahaHu OCTBapyjy y MOCTYNKy npusaTtusaupje
("Cnyx6eHu rnacHnk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

HPOIWICM 13 oOnacTu 3aWTUTE KUBOTHE CpefiMHe

3aKoH 0 MPOLIEHN yTULaja Ha XMBOTHY cpeauHy (,Cnyx6eHn rnachuk PC* Bpoj 135/04, 36/09);

3aKOH O CTpaTeLLKoj NPOLEHM YTULaja Ha XUBOTHY cpeamHy ("Crnyxbenun rmacHuk PC" 6poj 135/04, 88/10);
3akoH o 3alwTuTK Basayxa (,Cnyxoenun rmacHuk PC* 6poj 36/09, 10/13);

3akoH o 3awTuty npupoge (,Cnyx6ern racHuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016 n 95/2018);

3aKoH 0 3aWTuTU 04 GyKe Y XMBOTHOj cpeamhm (,Cnyx6enu racHuk PC" Bpoj 36/09, 88/10);

3aKoH 0 ynpaerbatby otnafom (,Cnyxbenm rnacHuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 1 95/2018);

3aKOH O MHTErpMCaHOM CripeuaBatby W KOHTpONW 3arafueara *vBOTHe cpeauHe (,Cnyxbenn rnacHuk PC" 6poj
135/04, 25/15);

3aKoH 0 3alTUTK XuBOTHE cpeamHe ("Cnyxbenn rnachuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018 n
95/2018);

Joxa amaHamaHy Ha Kjoto MpoTokon y3 OKBUPHY KOHBEHUM]Y YjeAuHeHnx Haluja 0 MPOMEHU KiuMe ca 3aKkoHoM O
notephueary (,Cnyx6enu rnackuk PC" 6poj 2/17);

MpoToKon 0 perucTpuma ucnylwiTaka U npeHoca arafyjyfiiux marepuja y3 KoHseHLmjy 0 JOCTYNHOCTYU uHdopmaLmia,
yuelufy jaBHOCTW y JOHOLLEHY OANYKe W MpaBy Ha NpaBHY 3alUTUTY Y NUTaHUMA XUBOTHE CPeUHE ca 3aKkOHOM O
noTephuearby (,Cryx6eru rnacHuk PC" 6poj 8/11).

MnaHcka AOKYMEHTa IOHeTa y Cknagy ca 3akoHOM O eHepreTMun Kojuma ce yTephyjy ONLITUA KOHKPETHU PasBOjHU
LMrbeBM, Kao OKBUp 3a NnaHcka AokyMeHTa v mepe 13 aenokpyra JN ENC;

Crparteruja ayropo4Hor eKOHOMCKOT pasBoja cpricke 3ajegHuie Ha Kocosy U MeToxuju (,Cryx6exn rnacmk PC" 6poj
21/07) kojom cy yTBpheHn Lurbesu yHanpehetba KBanuTeTa KvBOTa CTaHOBHULITBA CPMCKe 3ajeAHuue, noborbluata
eHepreTcke MHPAcTPYKType pagu PefoBHOr Hanajama enekTpudHOM eHeprujom n obesbefiusarwa npuspeaHor
passoja;

3akrbydak Brnage o ycBajawy HaumoHanmHor akuuoHor nnaHa 3a Kopuiihewe OBHOBIBMBUX W3BOpa eHepruje
Peny6nuke Cpbuje ("Cnyx6enu rnachmk PC", 6p. 53/2013).

Mopen 3akoHa W Apyrux nponmca koju ypefyjy npasru nonoxaj JI EMC 1 3aBucHMX npuBpeaHUX ApYLUTaBa, Kao W
HUX0Ba Npasa W 0baBese, Of 3Havaja 3a 06aBrbake NOjeAMHNX EneKTPONPUBPEAHUX AENaTHOCTU U YHKLMOHUCAHE
enekTpoeHepreTckor cuctema Penybnuke cy u npeysete obasese no paTudukoBaHUM meflyHapoaHUM KoHBEHUMjama
1 3aKrby4eHUM CriopasyMuMa, NocebHO Be3aHUM 3a TPXKULLITE eNekTpUYHE eHepruje.

EMNEKTPOMNPUBPELA CPEVIE TporoavLkbK Nporpam nocnosara JI ENC 2020-2022.r
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1.3. UHCTanucaHu KanaumTeTH

N T v o gl

JasHo npegyaehe "Enextponpuepeaa Cpbuje" ynpasrba enekTpoeHepreTCkuM CUCTEMOM Koju pacnonaxe creaennm
kanauuTeTuma:

WMHcTanucanu kanauuteTy

WNHcTanucana Heto cHara

TepmoenekTpane Ha yrarb 5.314 61,7 4.079 55,2
T epmMoenexTpaHe-ToniaHe (Ha rac 1 Masyt) 297 34 297 40
XuppoenekTtpaxe 3.007 34,9 3.007 40,7
YiynHo enektpaHe EMNC-a 8618 100,0 7.383 100,0
Ca kanauuTteTuma | bes kanavuteTta
MoBPLMHC KA KONOBK 49 40

Moyes og jyHa 1999.r. JI EMNC Huje y moryhHOCTU fa KOpUCTM U YnpaBrba enexTpOeHepreTckUM W PyAapCKiM
kanauyteTuma Ha Teputopuju AN Kocoso u MeToxuja kao uxterpanHum aenom EMNC-a.

1.4. Bpoj 3anocneHunx

MpoueHa f1naH MnaH [Tnan
31.12.2019 31.12.2020, 31.12.2021. 31.12.2022
JNENC 23.937 25.298 25.840 26.362
JM ca Kocmeta 3.362 3.326 3.290 3.242
YKy o 27.289 28.624 29.130 29.604

Ycnea neH3voHMcara u oanacka Ha 6orbe nnaheHe NocnoBe 3HayajaH Aeo HajCTpyUHUjer kaapa, ca CreunduiHIM
3HarbMMa W BEeLITMHaMa HEOonXoAHUM 3a 0baBrbarbe AenaTHoCTM Y enekTponpuspedu, Hanyctuo je JM ENC. Ha
TPXULITY pana Huje yeek 6uno Moryhe o6e3benuTin afekBaTHy 3aMeHy ycrea HeocTaTka usspLumMmnaLa Koju noceayjy
afieKBaTHa NpakTUyHa 3Hatba 1 BEWTUHE 3a pag y enekTponpvepeau. [oaathu npobnem je u Hemoryhwoct JM EMNC

ENEKTPONPUBPENA CPEWJE ) Tporoauwtby nporpam necnosarwa JI ENC 2020-2022 1
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[la CBOJAM HA[CTPYuYHMjUM 3anOCrIeHMMa NOHYAW NpUONKHE YCNOBE KakBe WM HyAe KOHKYPEHTCke dupme U3
okpyxetba. JI EMNC paseuja cucTem ynpaBrbata Jby[CKMM pecypcuma koju Tpeba ga obesbean nnanvparbe
onTUManHor Bpoja W CTPYKTYpe 3arocrnieHux, NpenosHaBake TaneHaTa v NogpLiky HUXOBOM pasBojy, afeksatHe
obyKe 11 pa3Boj kapujepa 3anocrieHnx, passoj CaBpeMeHor MeHalMeHTa, OGJEKTUBHO 1 KBANUTETHO PErpyTOBatbE U
cenexuujy kaaposa, pasBoj cMcTeMa Mepera Y4MHKa 38 CBakv OpraHN3aLoHM A0 Y CBAKOT NOJEAUHLA Y HeMy.

Y oKBMPY YKynHOr Bpoja 3anocneHnx KagpoBcka CTPYKTYPa Huje y CBUM OprahmsaLyioHnmM Jenosuma npunarofjexa
peanHim notpebama npolieca paga. Haume, 1ako NOCTOM BULIAK 3ANOCTIEHNX HA HEKUM MOCOBUMA, EBUAEHTHA je U
notpeBa 3a NpUjeMoM HOBIMX U3BPLLMMALLA Ca 0AroBapajyiiuM kBanudukaLmjama 1 CreLudUHHIM CTPYHHAM 3HarbMMa
¥ BeLTMHAMA.

MnanupaHa AvHamuKka sanollrbasara y nepuogy 2020-2022, ussptumhe ce y cknagy ca BaxehuM 3aKOHCKUM W
MOA3aKOHCKM aKTUMa Kojuma ce ypefjyje oBa obnact - 3akoHom o ByueTckom cuctemy (,CnyxGenn rnacuuk PC* 6p.
54/09... 72/2019) n Ypeabom 0 nocTynky 3a npubasrbarbe carnacHoCTW 3a HOBO 3anollibaBarbe W [OAATHO PafHo
aHraxoBae KOf, KOPUCHMKA jaBHux cpefcTasa (,CrnyxbeHn rmachuk PC* 6p. 113/2013...62/2019), ogHocHO camo y
cryyajy npubasrbarba carnacHoCTU HafnexHe komucuje, npema yTephieHoj npolesypu. Ykonuko ce ykaxe norpeba
fa, 300r mpoleca paja, YykynaH Opoj 3anocrieHwx Ha ogpefeHo Bpeme 36or nosehaor obuma nocna, nuua
aHraoBaHWX No OCHOBY YrOBOpA O Aeny, YroBopa O NPUBPEMEHWUM ¥ MOBPEMEHNM MOCNOBAMA, NPEKO OMNAAUHCKe U
CTYAEHTCKE 3apyre W nMLa aHraxosaHux no Apyrum ocHoeama, byae sehu oa 10% on ykynHor Bpoja 3anocneHux,
npujem nuua Ha oppeheHo Bpeme 36or nosehaHor obuma nocna masplumhe ce camo y cryyajy npubasrbara
CarnacHocT HaanexHe Komucuje, OOHOCHO y cknagy ca ogpenbama Ypeabe o noctynky 3a npubasrbame
carnacHOCTM 3a HOBO 3aMoLbaBatbe W LOLATHO PaAHO aHraxoBakbe KOZ KOPUCHWKA jaBHUX CpeacTaBa.

Mnanupany Bpoj pagHuka je yTBPHEH Ha OCHOBY carnegaHor Moryher ofiuBa 3anocrneHnx 1 3aHaBrbarba Kaposa
KOjM CY HEONXOOHW Y hYHKLMM peanu3saLimje enekTpoeHepreTckor bunanca u npegsufieHnx nporpama pazia v passoja.

LemarbHuje y npunoey 1

2. MakpoeKoHOMCKe npeTnocTaBke 3a uspagy Tporoauitber nporpama nocnoBatba
JN ENC 3a nepuoa 2020-2022.r.

Tporoauiiky nNporpam nocrnosatba JaBHor npegyseha Enektponpuspefa Cpbuje" v npuepeaHux Apylitasa 3a
nepuon 2020-2022. rop. ytBpheH je nonasehu 0f MaKPOEKOHOMCKUX RpPeTMnocTaBkuM Koje je yTBpauna Brapa
Penyonuke Cpbuje y PeBnanpaHoj duckanHoj ctpateruju 3a 2020. roanny ca npojexkunjama 3a 2021. n 2022. ropnHy,
aKTYeNnHWX OMLLTUX YCroBa NOCNOBaa M NMPOLEHA y Norneay NOCMOBHUX, MPOU3BOAHMX W TPXULLIHWX YCNOBA, Kao 1
thuHaHCwjcKor cTaTyca, EKOHOMCKMX W MPOM3BOAHMX nepdopmanck EMC-a.

3. Mporpam peopranunsaumje JM ENC

MpuopuTETHE AKTUBHOCTU Koje e ce CrpoBOAMTH Y MOCTYMKY PECTPYKTYpUpata W pauuoHanuaalmje opraHusaumie,
paga 1 NocroBatba cy:

1. OprannsagnoHo  ycknmahueate Yy EMNC  pynu cnpoBofjeremM eBeHTYanHO HOBe CTaTycHe npoMeHe W
yHanpehewem KopnopaTUBHOr ynpasrbarka

2. [pomeHa npasHe dopme U3 jaBHOT Npeay3eha y akLMOHapPCKO SPYLUTBO

3. 3ajemHunyko ynarare ca CTpaTellkviM napTHepyMa 3a peanvaauujy NpuopuTETHUX MHBECTULMOHNX NOAyXBaTa

4. Ycarnawaeawe opraHnsauuje, paga v nocnoBaa jaBHux npeayseha ca ceguiuTeM Ha Teputopujit AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoso n MeToxuja.

LemarbHuje y npunoey 15
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4. MnaH npou3BoAte u ucnopyke 3a 2020-2022. roguvy

4.1.Mpoun3sogHu nnaH

Ha ocHoBy ocTBapeHux notpeba 3a EneKTPUYHOM EHEPrnjoM, PacnonoXMBUX KanauuteTa 3a NPOU3BOAHY
enekTpudHe eHepruje, y3 peanusauujy npeaBufiEHOr TEXHUYKOT Ocriocobrbasarba PacroNOXUBUX EHEpreTCKuX
PYAapcKvX kanauuTeTa kpos peanuaauujy Mporpama pemoHara v MnaHa uHBeCTMUMja, YTBPREH je NPOU3BOAHY NNaH
3a 2020-2022. roguHy.

EnekTpoeHepreTckum nopTder-oM U BUnaHcoM MpousBoAme yrrba YTBpfieHu Cy OBUMHM M CnoXenu 3anauu y
norneay obuma, CTPYKType M AMHaMUKe MPOU3BOAE ENEKTPUYHE eHepruje U yrrba y Luby obesbehetsa ypedHor
cHabeBsarba NpuBpeae, jaBHUX Cyx6u u rpafjaHa.

OB3MpOM Ha PeanHo TeXHWUHKO-TEXHOMOLIKO CTake PyAapckuX W eneKTPOEHEPreTCKUX Kanauuteta, orpaHndeta y
BE3U Ca PaJOM eHepreTckux kanauvteTa Ha Teputopujn Al KocoBo 1 MeToxuja, u3BpluaBatbe NnaHa npoussoaHe
3axTeBa GNaroBpeMeHo npedysvMare H13a Mepa 3a HEeroBy peanuaauujy, kao n aarbe nosehatbe enkacHoCTH U
paLMOoHanHOCTH pagia v nocnosara JI EMC-a.

MnaHWpaHu NPOU3BOAHM Pe3ynTaTh

pouexa
Jeauunua mepe p20u1 9
2 3 . _ .

"1 TpoM3BOAH:A ENIEKTPULHE EHEPUE GWh 34422 35063 35.396 38292 102 101 108
2 Mpouseoawa ysa 000t 38.339 38.550 38.950 39600 101 101 102
3 Tpou3eoat:a TONMOTHE eHepruje GWn 1.201 1.312 1.326 1339 109 101 101
4 Tpou3BoAHa TEXHONOLLKE fape 000t 460 317 317 317 69 100 100

MnaH npon3Boae enekTpuyHe eHepruje (GWh)

Mpouexa naH MnaH MnaH Munencn
2019 2020 2021 2022

3

1 Xwgpoenexpane iy 10.017 9.376 053 11146 94 102 117

2 TepMoenextpare 24405 25687 25860 26982 105 101 104

" 3 Bermpoenexpate 0 0 0 50 SRENT (SRR0 IRFN0

" 4 ConapHe enexpaHe 0 0 0 4 0 0 0
YeynHokanauwteriEMC-a 34422 35063 35306 38202 102 101 108

MnaHom 3a 2020-2022. roamy npegguheHo je aa ce y 2020. roauHu CONCTBEHOM NPOU3BOAHOM ENEKTpUYHE
eHepruje 06e3beau 35.063 GWh, wro je 3a 2% BuLLe of Npougt-eHe npoussoatse y 2019. roputm.

[LemarsHuje y Mpunoey 2

ENEKTPONPYBPENA CPEUJE Tporoavuisy noorpam nocnosawa JM ENC 2020-2022.1



14

4.2.MnaH ucnopyke efleKTpUYHe eHepruje

Y uurby obesbefera ypepHor cHabaeBatba NpvBpese, jaBHux cnyxou v rpafjaHa v usspluersa obasesa EMNC-a no
[lyrOPOYHIM W TOAVLLFYM YTOBOPUMA NNaHNpaHe Cy UCriopyKe enekTpudHe exepruje 3a 2020-2022. roauHy.

MnaH McnopyKa eneKTpuqu euepruje (GWh)

Vicnopya 3a rapaKToBaHo CHABREBaHe " 15418 15244 14951 14776 101 98 99 411 408 396 365

Wcnopyka aa KoMepLyjarHo W pe3epeHo CHaGAeeae 12.831 12344 12775 13209 96 103 103 M8 B B9 26
Wenopyka N *ENC Ouctpubyvja” 3682 3210 3.152 3027 87 98 9% 100 86 84 75
Wenopya EMC-y (ry6uum # corncTeeHa noTpoussa) 639 530 530 530 83 100 100 17 14 14 13
TproevHa enexTpyHHOM EHEPYjOM 2014 3.248 3530 6466 161 109 183 55 87 94 16,0
Wcropya Enextponpuepeay PC - ayoposu yrosop 82 6 6 6 7 100 100 02 00 0,0 00
Wcnopya JIN Enextpokocmet 248 182 191 192 73 105 101 07 05 05 05
ConcTeena notpoussa JN ENC 2209 2535 2575 2302 115 102 69 60 68 68 57
YiynHo 3682 37299 37710 40508 101 101 107 1000 1000 1000 1000

4.3.MnaH TProBuHe eNeKTPMYHOM EHeprinjom

Tprosawe enextpuyHom eHeprjom y JI EMC ce obasrba y Uuby ypaBHOTEXeHa U ontTumusaumje EET.
YpagHoTexewe EEM nogpasymesa obesbefhuBatbe HefoCTajyhux KOMMYMHA UMM MnacMaH BULLKOBA erneKkTpudHe
eHepruje MaTiuHOr Npeflysena y cknagy ca yroBopvMa o Kynonpozaaji enekTpudHe eHepruje.

Omummsaumja EEMN noppasymesa kopulherse pecypca MatudHor npegyseha (jepuHcTteeror EEM) 3a kynosuHy
jedTUHMjUX Npoduna (avjarpama), bUXOBO YKnanare y jeavHcTBeHn EEM matuuHor npeayseha v npoaajy ckynrbux
npochuna (avjarpama), 4uMe ce 3a UCTE KOMIMUUHE KyrirbeHe v NPOJaTe eNeKTPUYHE eHepruje ocTBapyje MpodvT.

Y 2020-2022.r. nopen aupektHe TprosuHe JM EMC, nnaHupata je 1 TProsuHa enekTpu4HOM eHeprijom nocpeacTsoM
3aBycHor MpUBpeHOr ApYLITBA 3a TProBuUHY enlekTpuyHoM eHeprijom ,EMC Tprosatbe” ca ceauwutem y CrioBeHuju.

4.4.Mnax npou3BoAbe U NNacMaHa yra

MnaH nponseoawe yrrba 3a 2020-2022. roguHy yTeplieH je nonasehu op;
- pacrionoXuBMX KOMMYMHA OTKPMBEHOT Yriba M Yriba Ha AenoHujama TepmoenektpaHa Ha kpajy 2019.r. u
KOMM4MHA Yrrba koje hie 61Ty oTkpuBeHe y Toky 2020.1., MOA NPETMIOCTaBKOM Aa Ce 0CTBapK GunaHc oTKpuBKe

- noTpeBHMX KOMMYMHA Yriba 33 Caropesare Y TepMOernekTpaHama 3a MpOu3BOAHY eneKTpUyHe eHeprije y3
obe3befere onTUManHm1x pesepav yrba Ha ienoHujama Ha kpajy 2020. ropuHe

- carnefasatba MOryRHOCTY MPOM3BOALE W NNAcMaHa yrrba 3a UHAYCTPH]Y v LUMPOKY MOTPOLLIKbY.

MnaH npou3BoAHE Yriba

Jeanuuua || MpoueHa fnaH lMnaH
mepe 2019 2020 2021

2 3 4 5
MpovsBoaHa YTba © 00T 38339 38550 38950 39600 101 101 102

Mpou3eoara yriba 3a 2020. roauHy je NnaHupaHa y usHocy o 38,6 Muin.ToHa, o je 3a 1% Bule Of NPoLieH:eHe
npouseoatbe y 2019. roaunu. Mponaseaern yrass hie ce NacupaTy Ha MHTEPHO U EKCTEPHO TPXMLITE.

HemarbHuje y npunoey 3

[14 ':,’_,'\__ o | pOroauULteit Nporpan Nnociiosas aJl1ENC 2




15

4.5.MnaH npon3BoAHe TONNIOTHE eHepruje n TexHonoLulke nape

Ha ocHoBy carnepaHux notpeba W yBaxasajyhu aHraxoBare OBMX KanauuteTa 3a MpOV3BOAHY eNeKTpUqHe
€Hepryje, NnaHupaHa je NPoM3BOALa TONNOTHE eHepritje U TEXHONOLLKE nape.

MnaH npon3Bofbe TONNOTHE eHepere U TeXHomnouwkKe nape

JeanHuua  [Mpouera fnaH MnaHx fnaH MHaekcun

Mepe 2019 2020 2021 2022 4/3 5/4 6/5

2 3 4 5 7 8 9
TonnotHa eHepruja | GWh 1.201 1.312 1.326 . 101]  101|
TexHornowka napa 000 T 460 317 317 317 69 100 100

MnaH 3a 2020-2022. roavHy je cauMrbeH Ha OCHOBY NpwjaBa noTpeba noTpowiaya 3a OBMM BWOOBUMA eHepruje.
MnaHom 3a 2020. roauHy je npepsufieHa Beha NPoW3BOAHa TONMOTHE eHeprije 3a 9% Y OAHOCY Ha MPOLEHEHY
npou3soAky 3a 2019. roaunu. Mnax npoussoare TexHonoLke nape 3a 2020. roauHy Makbi je 3a 31% y oaHocy Ha
npoLeteHy npoussogy 3a 2019. roanHy.

MnacMaH TONNOTHE eHepruje U TEXHOMOoLLKe nape

4 6 8 0 4 6
TonnoTHa eHepruja | GWh 1.138 g3 1248 64  1.262 B4 1.274 64|| 110] 102] 101] 100[ 101] 100
[Tex+orowka napa || 000 T 91 369 70 247 70 247 70 247 77] 67] 100] 100] 100] 100

5. MnaH peanu3auuje TEXHMYKUX NporpaMa
5.1. MnaH oapxaBatba

MnaH ofpxaBakba y nocnosHoj obnactu Mpouasoate eHepruje 3a nepuos 2020-2022. roguHe

Ha ocHosy Mporpama akTMBHOCTY 3a v3pagy TporoauLiker nporpama nocnosara JM ENC v 3aBUCHUX NpuBpeHUX
Lpywrasa 3a nepuog 2020.-2022. roaute ypaheH je [naH oppxasatba y NocrnoBHoj obnactu Mpoussoatse eHepruje
3a nepuoa 2020-2022. roguHe, Koju je ycarnaweH ca [yropounum [MnaHom passoja Enektponpuepese Cpbuje y
nepuogy og 2019. po 2029. roavHe.

MnaHoM oapxasatba y nocrosHoj obnactu Mpouasoge eHepruje 3a nepuoa 2020. - 2022. roauHe npeasuijeHo je Aa
Ce HaCTaBE PEKOHCTPYKLMie M MOZEPHU3aLMie enekTpOeHepreTackux KanauuteTa, a Aa ce AarbiM noborbluakem
NPEBEHTUBHOT OApXaBatba y3 CaBpeMeHy TeXHMYKYy AWjarHoCTMKy NoCTpojerba 3a NPOWBOAY eHepruje oppxe
3a70BOrbaBajyhem TeXHUYKOM cTatby, a TuMe 0be3besy noysaaHo cHabaesare v eHepretcka GeabegHoct y3 sehy
eHepreTcky ehUKacHOCT 1 NPUXBATILUB YTULA) Ha XUBOTHY CPEAMHY.

Mnax oppxasatba y NocnoBHoj obnacTy Mpoussoatbe eHeprije y 2020. roaunm
Ha ocrosy EEM , TexHuuKor CTakba nocTpojera u carnenaHux paposa y 2020. roauHu, nnanupaxa cy cpeacrsa 3a

OfpKaBae MoCTPOojerba 3a MPoU3BOAILY eHepruje koje obyxsatajy Tekyhe U PEMOHTHO OApXaBatbe MPOUBOAHNX
KanauuTeTa.

MnaHupaHe aKTUBHOCTH OAAPKaBakba

- Tekyhe ofpxaBatbe Koje CaapXu MPEBEHTUBHO M UHTEPBEHTHO OAPKABarLE Npema noTpedi NocTpojera
- PeMOHTHE aKTUBHOCTH: CTaHAAPAHY W MPOAYKEHU PEMOHTH.

ENEKTPONPYBPEOA CPEUJE ~ Tporoauiirku rporpam nocnosarsa JI ENC 2020-2022.¢
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CraHpaapaHu peMoHTH y Tpajarey Ao 30 aaHa y 2020. roauHu cy nnaHupan Ha crefehum arperatuma.

- TEHT A2,A5,A6,61 1 B2
- TE Konybapa A3 n A5

- TE Mopaga A1

- TE Koctonay, b2

- TE-TO Hoeu Cag A1 un A2

OrpaHak XE hepaan:

- XE hepaan 1-A1, A2 (KCP Ha 2.000 h 1 4.000 h), A4 n AG.

- XE hepaan 2 A1, A2 n oa A go A10.

- Brnacuncke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 u A4; XE Bpna 2 — A1 v A2; XE Bpna 3 - A1n A2, XE Bpna 4 — A1 u
A2; NMAN NucuHa - Ha nymnHum arperatiuma M1 un M2

OrpaHak [puHcko-Tumeke XE:

LpuHcke XE:
e XEBPBawra-A1, A2 n A4
e PXE B.Bawra-M1/T1uN2/T2
e XE 3sopHuk: A1, A2, A3 v A4 (npernep Npea UCTEK rapaHTHOr pokay)

Numcke XE:

XE KokuH Bpop — A1 n A2
XE Buctpuuya — Al n A2
XE Motneh — A1, A2n A3
XE Ysay - A1

XE EnekTpomopasa:
e XE Opvap barta— A1 n A2
e XE Mehyspwie - A1, A2 n A3

HanomeHa: PemoHT 6riokosa A1 n A2 y TE Konybapa Huje nnaHupaH y 2020. roanHu, kao Hu 6noka A4 (6rok je BaH
noroHa of 2009. roaune). PemoHT 6nokoa y TE-TO 3petsanuH u TE-TO Cpemcka MuTposuua Takohe Huje
nnaHupanx 360r HeaHraxoBakba y NPOU3BOAHM ENENKTPUYHE eHEprije NOCNEAUX HEKOMMKO rOANHa.

MnaHupaHo je nojavaHo Texyhe ogpxasatse Bnokosa TE Konybapa A1 u A2 360r aHraxosatba TOKOM rpejHe Ce3oHe.
MpoayxeHu peMoHTH Tpajarba npeko 30 AaHa cy NnaHupaHu Ha cneaehum arperatuma:

-TEHT A1 -83 pnaHa; 3amMeHa npoTouHor aena Typbure BI, pemorT Typbute Cl1

-TENT A3 -60 naHa; 3ameHa komopa [P 6 v npecTpyjHix napoBoaa

-TEHT A4-45 paHa; 3ameHa pelueTke 3a foropeBare-pocTa

-TE MopaBa-44 paHa; 3aMeHa KOHAeH3aTopCKuX LiEBY

-TE Kocronau A1-65 aaHa; pesusuja Typoure Bl u Typbure HI

-TE Koctonal A2-70 faHa; KanuTanHu peMOoHT Typbuxe

-Te Koctonau B1-44 faHa; peBu3vja cucTema OALLIMbakuBatLa KOTNa, caHaumja kaHana aepocMelde

OrpaHak XE Hepgan:
- XE hepaan 1 - A5

Orpanak [Jpuncko-Jumcke XE:
-XE B.Bawra - A3.

ENEKTPOMNPUBPENA CPEWJE Tporoguisy nporpam nocnosara JI EMNC 2020-2022.r
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Mna ogpxaBatba y nocnoBHoj obnacTu Mpoussonatbe eHepruje y 2021. roanHu
MnaHupaHe aKTUBHOCTH OfipKaBatba

- Tekyhe OfpXaBarbe KOje CaapXu CTanHo NPEBEHTUBHO W MHTEPBEHTHO OfPXaBakbe Npema noTpedu nocTpojetba
- PeMOHTHEe aKTUBHOCTH: CTaHAAPAHM U NPOAYKEHN PEMOHTH

CTaHpapAHW peMoHTH Y Tpajatby Ao 30 aaHa y 2021. roAuHu Cy nnanupaxu Ha cneaehnm arperatuma:

-TEHT A1,A2,A3,A4 A5 A6 U B2
-TE Kony6apa A3 n A5

-TE Mopasa A1

-TE Koctonay A1,A2,61n B2
-TE-TO Hoeu Cag A1u A2

Orpanak XE hepaan:

- XE Bepaan 1- A1, A2 (KCP Ha 8.000 h u no ucteky rapaHTHor nepuoaa), A4, AS n A6

- XE hepaan 2 - oa A1 oo A8

- BnacuHcke XE: XE Bpra 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 - A1 v A2; XE Bpna 3 - A2; XE Bpna 4 - A1 n A2;
MAM Nucuua- Ha nymnHum arperatuma M1 u 2.

-XE Mupot - A1 n A2

OrpaHak [puHcko-Tiumeke XE:

HpuHcke XE:
e XEB.Bawra-A1, A2unA3
e PXE Bb.Bawra-M1/T1nN2/T2
o XE 3sopHuk - A2, A3 n A4

MNumcke XE:
o XE KokuH Bpoa - A1 1 A2
o XE Buctpuua - Al n A2
e XE Motneh - A1, A2 n A3
e XEVYsay- A1

XE Enektpomopasa:
o XE Opyap Bama - A1u A2
e XE Mefyspwie - A1, A2 n A3

Mpony)eHn peMOHTY Tpajara npeko 30 AaHa cy NnaHnpaHu Ha crieaehuM arperatuma:
- TEHT B1 (200 paHa); pesutanu3auuja 6noka

Orpatak [lpuHcko-Tiumcke XE:

- XE B.Bawra - A4
- XE 3BopHuK - A1

MnaH ofpxaBatba y NocnoBHoj o6nactu MNpoussoate eHepruje y 2022. roguHu
MnaHMpaHe aKTUBHOCTW OfpXaBatba

- Tekyhe oapkaBake Koje Caapxm CTanHO NPEBEHTUBHO W MHTEPBEHTHO OAPXKABaHLE Npema NoTpebu nocTpojeta
- PeMOHTHE aKTUBHOCTM: CTAHAAPAHM U NPOAYKEHU PEMOHTHU.

ENEKTPONPUBPELA CPEMIE Tporoauwrbu nporpam nocnosara JM ENC 2020-2022.r
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CTaHaapaHu peMoHTH y Tpajaby A0 30 AaHa y 2021. roAuHU Cy NnaHnpaqn Ha criefiehum arperatuma:

- TEHT A1,A3,A4,A6,61 n B2
- TE Konybapa A3 n A5

- TE Mopasa A1

- TE Koctonay A1, B1 n B2

- TE-TO Hoeu Cag A1 n A2

OrpaHak XE hepgan:

- XE Depaan 1 - A2, A3 (KCP Ha 2.000 v 4.000 h), A4, A5 n A6

- XE Bepaan 2 - oa A1 no Ad vog A7 po A10

- BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 u Ad; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A1; XE Bpna 4 - A2; TAl
ucuHa - Ha NyMnHUM nocTpojeruma M1 1 M2

- XE Mupot - A1 u A2

OrpaHak [ipuHcko-flumcke XE:

OpuHcke XE:
e XE B.bawra: A1, A2, A3n A4
e PXE B.Bawra; N2/T2
e XE 3sophuk: A1, A3 n A4

Numcke XE:
e XE KokuH bpog - A1 n A2
e XE Buctpuua - Al u A2
e XE lNotneh - A1, A2 n A3
e XE YBay-Al

XE EnekTpomopasa:
e XE Ogyap Bama - A1u A2
e XE Mefjyspwie - A1, A2 n A3

MpoayxeHu peMoHTH Tpajarba npeko 30 AaHa cy NnaHupaHu Ha cnepenium arperatuma:

-TEHT A5 (140 paHa ) ; KanuTanHWu pemoHT TypOuHE n yrpadrwa CeKkyHaapHUX Mepa peaykuuje asoTHuX
okcuaa

-TEHT A2 ( 300 pana/2020. rogvHe u 60 naHa/2023. rogwHe); pesuTanMsaunja KomnneTHor Groka ca
EKOMOLLKMM 3aXTEeBUMa U1 NPOJYKEHe XMBOTHOr BEka NOCTpojerba

-TE KocTonay A2 ( 240 faHa ) ; peBuTanusaLmja nocTpojetba 1 eKONOLLKMA 3axXTeBu

OrpaHak XE hepgan:
-XE hepgan 1- A1
Orpanak [puHcko-Tnmcke XE:
- XE 3BOpH#K - A2

MnaH ofpXaBara Pyaapckux kanayurera

3a 2020. rofuHy je npeasulieHo 4a Ce HacTaBrbareM peBdTanu3aLmia, PEKOHCTPYKUMja 1 MOAepHU3aLMja, CTake
PYAapeK1X KanauuTeTa Aarse nobosbluasa, Te Aa ce W AarboM AOCNeAHOM NPUMEHOM NPEeBEHTUBHOr OApXaBakba, a
HapOUUTO OBPOM TEXHUYKOM AUjaHOCTUKOM KOja je ycroB cnipoBofjetba OfpxaBarba Mo CTatby, NOCTPOjetba OApXe y
3a70BOMbaBajyheM TeXHWMKOM CTarmy W fa ce TUMe obesbeau noysjaHwja ekcnnarauuja, y3 Befly eHepreTcky
ePUKAaCHOCT W MPUXBATILMB YTULA] HA XWBOTHY CPeAvHy. TPEeH[ PEKOHCTpYKuuja ¥ MoAepHusauuja onpeme
HacTasuhe ce uy 2021. n 2022. roauHu.

o~y

WBPEQA CPEMJE Tporoavwssn nporpam nocnosata J1 ENC 2020-2022.¢
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Y Toky je HabaBka HOBMX TpaHCnopTepa ca rymeHom Tpakom B=1600 3a PospuunHcke konose MMorse E, Morse '
MK Paarbeso y PB Konybapu y ykynHoj BpeaHocTy npubnixro 6.000.000.000 auHapa. Papu ce 0 HabaBuu wect
MOTOHCKMX CTaHMLA Ca KOMMMETHOM Npunagajyhom TpacoM y YKyNnHoj AyxuHu of 17 km.

Y 2019. roavHM je OTBOpEH HOBW MOBPLIMHCKM kon Pairbeso rAe je 3ano4yeTo ca OTkonasarem OTKpUBKE a Y
2022. ropuHy je NnaH Aa ce 3arnoyHe 1 ca Npou3BoAH:0M yriba ca OBOr kona.

Takohe y TOky je U TpaHCmopT npeoctane onpeme KopuwheHor Barepa u oanarada kanauuteta 3150 m3/h koju je
npBOBUTHO 610 HamerseH 3a motpebe MK Paarbeso, a HakoH npucTuaka onpeme Gufie MoHTMpaH 3a noTpebe
MoBpLuKMHCKOr kona [pMHo.

Y Toky je npunpema 3a HaGaeky Hosux BTO cuctema kanauvmteTa 6600 m3h 3a notpebe otsapatba K Paarbeso u
MK Morwe E.

TpeHp, Habaske CTPATELLKMX OPrHANHUX PE3epBHUX AenoBa i onpeme of npoussofjaya onpeme ( KPYTM, TAKPA® 1
ocTanu) koju je 3anouet y 2019. ropuHn Guhe HacTasrbeH vy 2020, 2021. u 2022. roguHu.

Mpu yTephuBatby 06MMa W AuHaMWKe pafoBa nomnasu ce of carnefasatba YKYNHOr CTata NocTpojerba, aHanmse u
MpoLEHe CTeneHa peanusauvje NPOLLNOTOAWLLKEr NporpaMa pemoHaTa v caHauuja, kao U Tekyher ofpxaBatba,
moryhHocTn obeabehera uHaHcuckux cpeAcTaea ¥ noTpeGHOr BpeMeHa 3a MpunpeMy 1 peanusalijy nnaHnupaHux
NOCIOBA KA0 M HEOMXOAHOCTY A@ C& MPOM3BOAHKOM M3 BMACTUTUX pecypca y WTo Behoj Mepu 3a80BOSbe BunaHcHe
notpebe 3a enexTPUYHOM eHeprujom. Takofe je YBaXeHO onpeferbete Aa Ce MNaHCku 3acToj pyAapeke onpeme
Paiu PEMOHTa CBEfly Ha LUTO Matby Mepy, BoAENN padyHa O HEOMXOAHNM TEXHUUKUM 3axTesuma, Aa Ou ce usbernu
nopemehaju y dyHkumMoHucary EEC v cHabaesatby enektpaHa yrisem.

W nopef, 3Ha4ajHuX aKTUBHOCTH Ha MPEBEHTUBHOM Ofip)XaBakby 1 CnpoBofjekby Nporpama AUjarHOCTUUKMX UCTUTUBakbA
CTatba MOCTPOjeHba, 360r CTApOCTU MOJeAMHUX NMOCTPOjera W NPeocTanor PajiHor Beka, HEOMXOQHO j& nnaHupaT
HaBaBKy CTpaTelIKiX Pe3epBHUX AENOBA U KIb4YHWUX eneMeHaTa nocTpojera kako 6u ce y cnyvajy kapa usdernu
AYXW HENMaHCKW 3acToju.

Beoma je BakHO Aa ce JOCTUTHYTM HUBO PacrionoXVUBOCTM OnpeMe W NOCTPOjera, 3aApXKu 1 Y HapeaHOM nepuoay, a
LUTO C& MOCTVXE PEAOBHUM LIMKNYCHUMA NAEHCKOr OfpXKaBarba.

[iHammnka peMOHTHNX PaaoBa NiaHvpaHa je Ha OCHOBY:

- OueHe Noy3aaHoCTy 1 CTakba NojeAnHIX NocTpojerka 1 0buma 06aBrLeHNX pagoBa y NPETXOAHOM NEPUOAY,

- Motpebe 3a NPOM3BOAHOM YIiba Pajy YpaBHOTEXeHa eneKTpOeHepreTckor bunakca y nojeavHUM nepuoavma
Tekyhe roguxe,

- Ycknahvsara noTpeGHOr BpemeHa 3a MpUNpeMy pPeMOHTa MOjeAMHMX MaluMHa OfHOCHO MocTpojea ca
PacMoNOXMBMM TEPMUHUMA 3a peanuaaumjy.

LemarbHuje y npunoay 4

OnpxaBare MHHOPMALMOHO - KOMYHMKALMOHE onpeme

Oppxasare MHEBHOPMaLMOHO-KOMYHMKauuoHe onpeme JM EMC v npuspeaHux ApylwiTasa je WckasaHo y OKBUPY
noce6Hor TMporpama ofpkaBarba UHHOPMALMOHMX, TENEKOMYHUKALMOHNX W NpaTehnx TexHoMowWKmMx cuctema. o
cBOM 06umy, 0Byxeatuno je JM EMC u orpaHke 3a Npou3BoaHY eNekTPUYHE EHEpruje 1 Yriba, kao U TeXHUYKE LieHTpe
uagsojere n3 OIC EMC Auctpubyumje janyapa 2016. ropuHe u Hosor orpanka EMC Crabpesarba, noves of jyHa
2016. rognHe.

Wako no obumy noTpebHUX v pacnoroxvBMX CPeACTaBa OfpkaBare y 06nactn UHEGOPMaLOHO-KOMYHUKALOHHX
TexHonornja (MKT) npeactasrba Tek HEKOMMKO MpOLEHaTa YKYMHUX CpefcTaBa OApXaBarba, HEroB 3Hauaj kao
KPUTWYHOT pecypca je Aaneko BehM, a NOTEHUMjanHo HedyHKUMOHMCAA YNpaBrbadukiX, WHAOPMALWMOHMX U
TENEKOMYHMKALMOHMX CMCTEMA YrpoXaBa Lo MPOV3BOAHM W AMCTpuGYTMBHM cucTem ETNC-a, kao U 3aBUCHO
MpVBPEAHO APYLITBO 3a CHabLeBatbe eNeKTPUIHOM EHEPrrjoM.

Y carnacHocTy ca Beh nocTojehum aedpmHMLMiama, noaerbeHo je Ha Texyhe 1 MHBECTUUMOHO OApXaBatbe MOCMOBHUX
N TEXHUYKUX UH(OPMALMOHMX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALIMOHUX I OCTaNMX TeXHOMOWKMX cucTema. Ca TexHonoLuke
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cTpaHe OcHOBHe UenvHe 3a WKT oppxasare Cy BesaHe 3a onpxasawe WT xapapepa (cepsepcke W CTOpuy
uHdppacTyktype), CAH u NAH mpexHe uHdpacTykType, ypefiaja 3a Hanajare, knumatusauujy [lata UeHTapa,
coteepa, ypehaja 3a Hanajare y TENEKOMYHUKAUMOHO] MPEXU, CUCTEMA 38 CUHXPOHU3aLM]Y, TeneKkoMyHUKaLUoHe
mpexe npeHoca, UM MMNNC mpexe JM EMNC-a u VIKT cepsuca.

[lenosw onpeme Koju Ce OAPxKaBajy Cy M3Pa3nTO PasnuuUTU U XeTEPOreHM, CTapOCTH OF HEKOMMKO A0 AeceTak roguHa.
36or kpatkor TexHomnowkor Beka VKT onpeme, HeHO KOHTUHYWUPaHO OApPXaBare Yy AyeM BPEMEHCKOM nepuoay
npeacTasrba noceban npobnem, Tako Aa je cTaHaapansauma u xomoreHusaumja VKT onpeme y JI ENC npeamet
nocebHUX aHanuaa. AKTMBHOCTW OfpXaBatba CE& YrNaBHOM pearnvayjy Kpo3 rOAMLIbE YroBope 3a NMpeBEeHTUBHO W
KOPEKTUBHO OApXaBatbe, TEXHWYKY NOAPIIKY ca unu Ges nonpaske HEWUCNPaBHUX MOAYyNa W PasnuuuTUM
MoZanuTeTUma yrosopa CepsiUCHOTr HUBOA.

TenaeHuUMja je fia Ce HakoH McTeka nocTojefiux yroBopa O OApXaBarby GUBLLMX 3ABUCHUX NPUBPELHUX ApYLUTaBa,
cknanajy yrosopu y okeupy JM EMNC-a ca objeantseHnm oapxasatem UCTe Uni CrindHe onpeme, y obumy y Kome je
T0 YHKUMOHANHO Moryhe. AKTMBHOCTM OKO cknanara objeanmeHnx yrosopa o UKT odpxasary Koju TpeTupajy
OpraHu3aLMoHe LienuHe ca OnpemMoM WCTOr Mpou3Bofjaya, OAHOCHO UCTUM CEPBIUCHUM YCnyrama Koja Cy 3anoveTa,
noce6Ho he 6uT uHTeH3MBMpaHe y Toky 2020. roguHe.

5.2. MnaH uHBeCTMLMja

MnaHom uHBecTMLMja 3a nepuog 2020-2022. ropuHe npensulieHo je Aa Ce WHBECTWULMOHE aKTUBHOCTU MPUOPUTETHO
ycMepe Ha 0uyBaH:e CUTYPHOCTU CHabAeBakba, KBASUTETHO W NOY3/1aHO CHAB/eBak:E eMEKTPUYHOM EHEPrUjoM TapUHUX U
KomepLmjanHux kynatia Enextponpuepese Cpbuje. Mpu nnaHuparby cy yaeTv y 063up eKonoLLku 3axTesu, kao 1 notpebe
33 3aMeHy, PeKOHCTpyKuMjy M MoZepHusauujy noctojehe ompeme W enektpoeHepreTckvx objexarta. Mpuoputet je
obesbeanTi oppKaBakbe AOCTUMHYTOr HUBOA NPOM3BOAH:E W NapameTapa roysfaHoCTU eNeKTPOEHEpreTCcKor cucTema.

HactaBrba Ce Ca aKTMBHOCTUMA Ha PeBMTanM3aUMj XWapoenekTpaHa M TepMOereKkTpaHa, Ha u3paau nnaHcke
[OKyMeHTaLuje 1 noTpeBHe NpojeKTHe JOKYMEHTaLyje Y Lurby OTBaparba 3aMEeHCKUX kanauwteTa, ¢ 00aupom Ha To Aa je
NPOM3BOALA YTba NocTana NumuTUpajyni dakTop NPOuSBOAHE eNeKTPUUHE eHeprije y TepMOoeneKTpaHama, 3atim ca
HarmaleHUM akTUBHOCTUMA Ha PasBojy, MOAEPHM3ALMjM M ayToMmaTusaumju AUCTPUOYTMBHE MpEXe, paan CMatberba
TEXHUUKUX M HETEXHUUKMX ryOuTaKa.

Mpouec 3anouuibatba nperoeopa ca EY, 3a JMN ENMC, y ogHoOCy Ha paHuje rofuluke nnaHose, npeacTasr-a A0AATHY
aKTUBHOCT, 3a Yji j& MHULMjanHN Nepuog cnpoBofjetba NoTpeBHO onpeaenuTi cpeacTsa.

WHBecTvLMOHe aKTvBHOCTM y nepyvioly 2020-2022. ropuHe MPUOPUTETHO CY yCMepeHe Ha cripoofierse Beh sanoueTux
UHBECTULIMOHMX NpOjeKaTa, O4yBare CUrypHOCTH CHabZeBara ENEKTPUMHOM EHEPIMIOM U OAPXKaBaH:E MOY3AaHOCTY paja
eMeKTPOEHEPreTCKor cucTeMa. MNpoLietbyjyiu YKYMHO CTake 1 OrpaHuieHsa, 4ekMBaHe KPaTkopouHe U SyropouHe edekTe
NojeAMHMX ynarara, kao 1 Moryhe nocnevlie HacTaBrbara 3acToja Y MHBECTUPatLY, CarnesaH je 0buM NpUopuTeTHUX
aKTVIBHOCTU 3a Koje cy oBesbefeHa cpeacTea, Unu Ce npoueryje Aa 61, y OKBUPY Y4MHEHUX MPETMOCTaBKM, TOKOM
nepnopa 2020-2022. roguHe Morna butu obesbefeHa CpeacTsa M3 COMCTBEHUX M eKCTEpHUX 13Bopa. MpuopuTETHIM
yrarawmma ce cmarpajy cneaeha:

e peanualuja 3anoyeTx akTUBHOCTH y 2019. roauHW, UMM je HacTaBak peanvsauvje npeasuheH vy nepuoay
2020-2022. ropvHe, 1 TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKNUX U3 Beh YroBOPEHUX 33jMOBa,

e HacTaBak excnponpujauuje Ha nogpyyjy PB Konybapa 1 PB Koctonau, kako 6u ce obesbeaunu npeaycnosu
3a [1arbyu pa3Boj NOBPLLUMHCKUX KOMNOBA,

e pesdTanMsaumja noctojeux pypapckux Kanauuteta W Habaeka HepocTajyhe pyaapcke onpeme 3a
noeptumHcke konose y PB Kony6apa,

e  PYAApCKO rpafeBUHCK PaioBM Ha CaHaLMju KIM3WULLTa U MHGPACTPYKTYPHY PapoBMm,

e HaCTaBaK akTUBHOCTW Ha HabaBLM CMCTEMA 3a KOHTPOSY W YnpaBfbatbe KBanuTETOM Yriba y 3anafHom aesny
konybapckor 6aceHa, YMju ce noveTak pafa ouveKyje 4O kpaja OB TOAUHE W 3anoYMHbate aKTUBHOCTA 3a
UCTO4HM A0 komnyBapckor 6aceHa 1 y kocTonadkom GaceHy,

ENEKTPOMPVIBPENA CPEIIE TporoavibrK nporpam nocnosawa JI ENC 2020-2022 ¢
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e CTBapake YCrioBa 3a Noau3arse NPON3BOALE Yrba ca 2 MUNMOHA TOHA Ha 5 MUNMOHA TOHa roauwike, Ha MK
Morse L,

e HacTaBaK aKTMBHOCTM Ha M3MELLTakY MHPPACTPYKTYpHUX objekata y dyHkuuju papa MK Morbe L u MK Morse
I, kao u oTBapatba K Morse E,

e cTBapawe ycnoea 3a ortsapawe [K Morbe E n HacTaBak aKTMBHOCTW Ha pa3sojy HosooTeopeHor MK
Paarseso,
peBsuTanuaauuja pyaapcke onpeme u Habaska HefocTajyhie onpeme 3a MK [JpmHo,

o HabaBka onpeme 3a noseharse NPOU3BOAHE Yriba ca 9 MUNUOHA TOHA Ha KONUYMHY YITha 3a 3a0BOSbaBaEe
notpeba HosouarpafjeHor 6noka (1o 12 MunuoHa ToHa roauLikbe) 3a MK [ipmHo; nywTake y npobum pag Vi
BTO cuctema je y Toky,

e u3rpapa objexaTa 1 HaGaBka onpeme cicTema 3a 0ABOAHKaBaHe 3a 3awTnTy MK [pMHO 04 NOBPLUMHCKUX U

noZ3eMHUX Boaa, |

npuUnpemMHe akTUBHOCTY Ha pesuTanusaumjn TE Koctonay A1 n A2,

3aBplueTax u3sohera pafoBa 3a npojekar urpagre uHAaycTpujckor konoceka y TE Koctonau b,

HacTaBaK peanusaumje npojekta [ipyra ¢asa nakerta npojexara Koctonal b, koju ce oaHocK Ha usrpapty

HoBor 6rioka TEKO B3 oa 350 MW 1 HaGaBke onpeme 3a noBeharse NPOU3BOAKE Yriba ca 9 MunmoHa ToHa

Ha KONWUMHY YrTba 3a 3a0BOMbaBakke notpeba HoouarpafeHor 6noka (40 12 MUNUOHa TOHa roANLIHE),

HacTaBaK aKTUBHOCTM Ha peanusaLujn npojekta PekoHCTpyKuMja cucTema 3a oTnenesbuBare Ha TEHT A,

HacTaBaK akTUBHOCTM Ha npojekTy OAcyMnopaBakbe AuMHNX racosa Ha TEHT A3-AG,

NpUNpeMHe aKTUBHOCTM Ha peBuTanuaauujn TEHT A1 n A2,

HacTaBaK akTUBHOCTM Ha peBuTarmaaumjn TEHT A,

HacTaBaK aKTMBHOCTM Ha peanu3aliuju NpojekTa uarpage npucTaHuILTa Ha nokauujn TEHT A

npuUnpemHe aKTUBHOCTY Ha Apyroj dasu pesutanuaauuje TEHT B1,

aKTMBHOCTM Ha peanu3aumju NpojekTa narpag-e npuctaHuwiTa Ha nokauujn TEHT b,

HacTaBaK aKTUBHOCTM Ha peanu3aumju npojekta uarpagrwe TE Konybapa b,

y unrby ycknafueara paga noctpojersa TEHT B 1 TE Koctonal A ca HauuoHanHim nnaHom 3a cMakbete

emucuja (NERP), nnaHupaHo je kopuwherwe MexaHusma ,on-going investments”. C tum y sesu, JIT EMNC

nnaHupa Aa npojekte oacymnopaeatba y TEHT b u TE Koctonal A dpuHaHcupa 13 CONCTBEHNX U KPEAUTHUX
cpencTasa, 06eabefieHux y oksupy MnaHa uHBeCTMLMja 3a nepuop 2020-2022. ropmHa,

e HacTaBak pesutanusauvje XE hepgan 1, v 3ameHa onpeme Ha npuobarby ca OApxasatem cucTema
3awTure,

e pesutanm3aumia XE hepaan 2 ca nosehareM cafalltbe UHcTanucaHe cHare op 270 MW wa 320 MW y
nepvogy og 2022-2032. roauHe,

e  HAcTaBaK aKTUBHOCTW Ha pesuTanusauuju Bnacunckux XE,

HacTaBaK pafioBa 1 3aBpLUeTak NpojexTa pesuTanmusauuje XE 3BopHuK,
MpUMpPeMHe aKTUBHOCTM 3a novdeTak pesuTanuaaumie PXE bajuHa baluta (chuHaHcupar-e je npepasuleHo us
COMNCTBEHMUX CPEeLCTaBa),

e MPUNPEMHe aKTUBHOCTM 3a peKOHCTPYyKumjy Mumekux XE v To: yrpaawe uetsptor arperata XE Motneh,
pesuTanusaimie XE MoTneh, kao v pesutanusaumje XE Buctpuua (huHaHcuparbe je npeasuieHo u3
COMCTBEHNX CPeCTaBa, a Y 3aBUCHOCTU O, CUTYaLmje Ha (PUHAHCHICKOM TPXULWTY pasmoTpuhie ce u
MOryRHOCT EKCTEPHOT (PUHAHCKPatbLa),

NOKpETare HOBHUX 1A HacTaBak npojekara ca obeabefeHum duHaHcuparkem u3 obnactu OVIE,

e HacTaBak npojekta pekoHcTpykuuje MXE y BnacHuwrsy JI EMC, kao u warpapwe ase Hose MXE Ha
BOAONPUBPEAHUM BpaHama (puHaHcuparbe 13 KpeauTa),

e  [arbv pa3soj MHOPMALMOHMX CUCTEMA, MHTErpaLyia nocTojefnx pelliera y Uurby yHanpenetba nocrosara
Enextponpuepeae Cpbuje y LenocTu.

e © & o » o @ ©° @®

YKkynHa nnaHMpaxa cpeacTsa 3a uHeectuumje 3a 2020.roanny y JM ENC cy 106,2 munujapae AuHapa, of vera je 42,5
MUninjapau ouHapa u3 cpepctasa ENNC-a.

YKkynHa nnaHnpaHa cpeacTsa 3a uHeectuumie 3a 2021.roanHy y JN ENC cy 110,7 munujapav AvHapa, og vera je 61,2
Munujapae auHapa ua cpeacrasa ENC-a.
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YkynHa nnaHupaHa cpeacTea 3a uHeecTuumje 3a 2022.ropuny y JIT EMNC cy 106,8 munujapan auHapa, of yera je 59,6
MUnujapan AuHapa us cpeacrasa EMNC-a.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpeacrea 3a uHeectuumje 3a nepiog 2020-2022. roaune y JI ENC cy 323,7 munujapan
AvHapa, oA vera je 163,3 munujapae AvHapa us cpeacTasa EMNC-a.

LemarvHuje y npunozy &

5.3.MnaH ocHOBHKX cpeacTaBa

MnaHoM HabaBkn OCHOBHWX CPeACTaBa carnefaHe cy notpebe 3a HabaskoM OCHOBHUX cpeAcTasa (anaru, MepHU
ypehaju, TpaHCcopTHa cpeacTBa, MHGOPMATHYKa U TENEKOMYHMKALMOHa onpema, onpema 3a MOroH W CIl.) KOjU HuCy
CafipXaHn y nporpaMuma MHBECTULMja, a Y dyHKUMiu cy peanmsauuje EEB. MnaHvupana cpeactea usHoce: 3a 2020.
roAvHy 7,3 Mnpa.auHapa, 3a 2021. roauny 8,1 Mnpa.auHapa v 3a 2022. roanHy 8,0 Mnpa. AvHapa.

LemarsHuje y npunozy 6

5.4.MnaH yHanpehetba W 3aWTuTe XKMBOTHE CpeauHe

Y nepvogy 2020-2022. roguHe nocebHa naxwa he 6uTv nocsehena nuTaruma 3allTUTE KMBOTHE CpeduHe U
CNyHEky 3aKoHCKMX 3axTeBa. [leduHucaHe cy obasese opraHu3aumonux aenosa EMC, sesaHe 3a nnaHuparse U
cnpoBofjlere Mepa 3allTUTe Kojuma ce crpeyaBa MNU MUHUMU3MPA YTULA] aKTUBHOCTM npedyseha Ha XMBOTHY
cpeauHy. Mocnosu koju ce npeaswhajy nnaHom, y 0aroBapajyhoj HeONXoAHO] Mepy NpaTte W 3axTeBe 3aKOHOQABCTBA
EY u3 06nacTy 3alLTUTe XUBOTHE CpeamnHe. 3HauajHe obasese Hamehe U HEOMXOAHOCT capaftbe ca MefhyHapoaHUM
UHCTUTYLMjaMa, Npe CBera (MHaHCHICKUM, Koje 3axXTeBajy UCTyHberbe 3axTesa nponuca Esponcke yHuje u Komucuja
Yijeamwennx Haumja. YTiuaj sanouuwara npoueca nperosopa ca EY wa JM ENC, npeacrasrbajy aoaatHe
aKTUBHOCTU Y OAHOCY Ha paHuje rOAvlike NAaHoBE, 3a YW je WHULMjanHW nepuof cnposofiewa noTpebHo
OnpeAennuTU cpeacTsea.

LemarsHuje y npunozy 14
6. Mporpam yHanpefjerwa UHTErpucaHMX cUCTEMA MEHaMEHTa

JasHo npeaysehe ,Enextponpuspena Cpbuje" nocnyje kao jeanHCTBEH ypefjieH cuctem, ycknaheH ca mehyHapoaHUM
cTaHfapavuma. KOHTUHYMpaHUM ycaBplLuaBakeM HaunHa nocnoeaka W paja y3 ynoTpely afeksaTHux anara cuctema
MeHaymeHTa ocTeapyje ce Monutuka UMC 1 yenocTaerseHm Linrbesn cuctema MeHaymMenTa y dyHkumju peanmsaumje
MocnosHe nonuTtuke v Linrbesa npeayseha.

Mocnosarwe JI EMC yremerbeHo je Ha WH(PaCTYKTYpyu KBanuteTa, OAHOCHO MMMEMeHTauuju MefyHapoaHux
CTaHfapda ¥ NpUMeHW 3axXTeBa 3aKOHCKE M TexHWuke perynatuee, u obesbefyje npaBoBpeMeHO npurarohapatbe
npepy3eha TPXWLTY W 3axTeBuMa MefyHapoOAHUX MHCTUTYLM]A, HAANEXHMX APXaBHWX OpraHa v OKpyxXetba, Te Tako
ycnocTaerba CMepHuLE 3a npoduTabunHy u Aobpy nocrioHy npakcy y JI EMC.

Krbyurn uursesm Mporpama yHanpehewa UMC cy: KOHTUHYanHO npencniuTuBare U yHanpefjewe kibydHux npotieca,
uaeHTMdMKaLMja U AOKYMEHTOBake MOAU(MKOBAHMX W HOBMX NPOLECA, HUXOBMX aKTUBHOCTW M OATOBOPHOCTH,
fleuHucare napameTapa Npoueca, U3aBajare KbyYHUX napameTapa, HWUXOBO KOHTUHYanHO Mepewe W u3paja
aHanuse yTuLaja ka0 W MAEHTU(UKOBAKE M OLEHa acnekarta v pusuka. Takofe, Uarb je 1 onTumanHo ypefusare
mpoleca W aKTUBHOCTM KOjU ce OfiBHjajy MaMely HajlLMpUX OpraHU3aLWOHMX LenuHa koju uuke JM EMC, papw
NnocTU3akba OYEeKMBaHWX/MNAHUPaHNUX NOCNOBHIUX pesynTara.

naBsHut Lurb yHanpeheta UHTEerpucaHux ciucTema menaymenta y JI ENC jecte ocTeapetse 3ajeAHUHKON Tj. rpynHor
ceptudukata NMC, kopnopaTuHi ceptudukar Ynpase JI ENC v noaceptudukaTin orpaHaka v TeXHUKWX LieHTapa
JI ENC koju cy mefycobHo noBesaHn y cknafly ca 3axTeBiMa CTaHAapaa.

ENEKTPONPUBPELA CPBWUJE Tporoauibuy nporpam rocnosara JIN ENC 2020-2022.1
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Ha Taj HaumH cTBapamo npegycnose Aa BnaroBpeMeHo NpenosHamo Npunuke W MoryRHocTW, usberHemo pusuke u
TaKo ynpaBrbamo npoLecMa y NpenosHaToM KOHTEKCTY OpraHu3aLmje ca KpajibuM LUIbeM OCTBapera O4YeKUBaHX
pesynTata koje cy aecuHucane 3auHTepecoade ctpaHe. [lobpo aeduHucaHe npoueaype U HuxoBa nyHa npuMeHa
he cnpeunTn NojaBrbMBakE rpellaka y npouecuma, gonpuHehe Behoj edukacHOCTH, ywTegama, ONTUMU3aLMW
nepcopmaHcy npoueca, Befly ypeheHOCT MOCNOBHO TEXHUYKOr CUCTEMa, BnaroBpeMeHO npenosHaBare Npunuka u
MOryRHOCTH, 3beraBame U MUHUMU3NPAHE PU3MNKA.

LemarbHuje y npunoey 7

7. Mporpam yHanpehewba ogHoca ca jasHowhy

Enektponpuepesa Cpbuje he y npouecy pecTpykTypucara U KoprnopaTususauumje, y ycnosuma nubepanmsosaqor
TPXULITA ENeKTPU4HE eHepruje, YHanpeauTy KoMyHUKaLujy ca jaBHoLny kako bW, He camo Hajlmpa jasHocT, Beh 1
ocTane jaBHOCTW, bune ynosHaTe ca CBUM OpraHu3aLuOHUM W APYrMM NpOMEHama Kpo3 Koje nponasu Hajsehu u
HajBa)KHWju eHepreTcku cuctem y Cpbuju.

3a ycneluHy peanusauujy cBux yTpheHux Lurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enektponpuepeayn Cpbuje aa noctaHe
perMoHarHm nuaep M 3HauyajaH YYeCHWK Ha PEroHanHOM W EBpOMNCKOM EneKTPOEHepreTCKoM TPXKMULTY,
HEONXof4Ha jé noapluka jaBHOCTW, Npe CBera MeAunja, KOju 3HAYajHO YTUYY Ha Kpeupawe CTaBOBa CBUX
jaBHOCTM npema npouecuma kpo3 koje nponasu ENC.

HajsaxHuju npeacTaBHMUM jaBHOCTM cy Bnapa Cpbuje u HapnexHn ApxasHU opraHu, EHepreTcka 3ajepHuua
jyroncTouHe EBpone, eHepreTcke wHcTMTyuwje y EY, nonutudke cTpaHke, nokanHe camoynpase, Meauju,
(UHaHCH|CKE MHCTUTYLMje, CTPYYHA jaBHOCT WU LUBUITHN CEKTOP, NOCNOBHW NAPTHEPW, CUHAMUKAT U 3aMOCNEHM.
MocebaH 3Hayaj y KOMyHUKaLMju ca ekcTepHuM jaBHocTuma EMC npupaje Hajwmpoj jasHocTy, rpahaHuma Cpbuie,
Koju Cy Takofe W Kyrnum enexkTpu4He eHepruje.

Crtpaterja komyHukauuje Enektponpuspese Cpbuje ca jasHowhy ytephyje Kojum KaHanuma W anatuma
KOMyHuKauuje he ce komynuumpatu. Lium Crpartervje komyHukauuje je Aa yHanpeau OAHOCE Ca KribyduHuM
jaBHOCTUMA, U3rPazM M 04yBa UMM, YNpaBba penyTaumnjom, yHanpeau oaHoce ca Kyrnuima u nocnoBHOM jaBHOLLNY
1 Kpenpa NHTEPHO jaBHO MH-EHE KOje je HEOMXOAHO 3a YCNeLUHy peanuaaliujy npoleca pecTpyKTypucata Komnaxuje.

Y peanusaumju ctpatersje komyHukauuvje 6uhe npumervBaHn CBM KaHanu KOMyHUKaLuje: NUYHW OIHOC, MELujM
(wramna, TB, paguo), UHTepHeT, nocebHm forahaju, kao 1 CBI anath KOMyHUKaLMja - MHTEPBjyM, usjaBe, BpuduHsy,
caonTeka 3a jaBHOCT, MHGOpMaLKje 3a Mepuje (MUcaHu maTepujan), KoHdepeHLypje 3a HoBMHape, eayKaTuBHe
rnoceTe HoBWHapa komnanmju (Company tour), ApyLITBEHKU AoraNnaju (Cajamcky HacTynu, OKPYrMW CTOMOBK, NaHenw,
TpUBHHE, KOHepeHuuje...), NpoMoLmMja AoHaLMa U APYLUTBEHO OATOBOPHON NOCNOBAKA, MHTEPHET CajT KoMnaHuje,
WHTEPHM NOpTar, KOMMAHMICKK NCT, KopnopaTUBHW BNOroBY, KOMNaHujcke nybnukavuje v cactaHuy.

LemarsHuje y npunoey 8

8. MporpaM MapKeTUHILKUX aKTUBHOCTM

OCHOBHM MapkeTUHLLKY Lub JIM ENC je Aa yHanpeaun KOMyHUKaLW]Y ca TPXULLTEM U Aa paau Ha pasBojy NO3UTMBHOT
ummua komnanmje. Cee akTueHocTH Tpeba Aa Byay ycMmepeHe ka yHanpefjerby oaHoca ca Kynuuma U TpXXULTEM.

JM ENC KoHTUHYMpaHO pagu Ha passojy 6peHaa ,Enektponpupeaa Cpbuje’ u y TOM LMIbY Y HapeaHOM nepuopy
6uhe CnpoBeaeHO HM3 aKTMBHOCTU: jaCHWUM W KPEaTMBHUM BM3YErHUM pelleruma TpxuwTy fie 6uth npenodeHe
HajBaXHvje BPEAHOCTY KojuMa CMO y CBOM NOCTOBakY BOTEHM; KOOPAVHUCEHNM W LIEHTPaNM30BaHUM €AYKaTUBHIM U
NPOJAjHMM Kamnatama Koje Cy YCMepeHe ka pasniuyuTUM kaTeropujama kynaua, npubnuxasahemo ce kynuy u

ENEKTPONPKBPEAA CPEMJE Tporoaunllkby nporpam focnosarwa JN ENC 2020-2022 1
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fpenoaHaBati Herope notpebe; NPUCYCTBOM Ha CajMOBMMA M CTPYYHUM CKyroBuMa npepcTaerbafiemo CBoje

NpOrpame 1 akupje pasnu4nTUM jaBHOCTUMA; M3PaAoM ayAmo U LTaMnaHor cappxaja NpoMoBucaneMo koMnanujy u
HEHE BPeAHOCTH.

Ocwum kynaua enektpuyHe eHepruje, JI EMNC yenocTasmba 3HavajHe 04HOCE 1 ca Kynuuma yriba.

JI ENC he npomosucatv Teme ua obrniacti eHepreTcke epukacHOCTM koja je NpenoaHaTta Kkao HajjedTUHUjM 1 HajBpxm
Ha4MH NOCTW3aa LWMIbeBa OAPXWBOr passoja. Y ToMm Lurby, cnpoBoauhe OpojHe aKTUBHOCTW W aKuuje pagu
foAMsara CBECTU LMIbaHe jaBHOCTM O 3Hauvajy eHepreTcke edmkacHocTh. [pomosucare Mepa, npunpema
Pa3NUYNTOr MaTepujana 1 nnacuparse nyTem pasnuynuTUX kaHana KOMyHuKaLmje.

Y uurby nogpluke nocriosHum aktueroctma JIM EMNC vy unrby ucnykera ycnyra 3a cee orpanke y oxsupy JI EMNC,
cpefncTea npeapuhieHa 3a nepuog og 2020. ao 2022. roanHe ofHoce ce Ha crefehe:

e YHanpefjere ofHOCa Ca kynuuma 1 peanuaauuja Nporpama f1ojanHocTy 3a kynue;

e 3aKyn WTaMnaHuX 1 eNeKTPOHCKUX MEAHMja ca NoKanHOM U HaLMOoHaNHOM nokpueeHoLwy (yaumajyhin y 0b3up
notpebe orpaHaka v JMN ENC);

o TpogyKuwja BUAeo v ayamo canpxaja (TB v paaujcke pekname, KOpropaTvBHA UMMOBK U CI.);

e VYHarmpehete AMrUTanHe KOMyHUKauvje ca kynuuma (yHanpeflewe W pasBoj MHTEpHeT cTpaHule W
annukauujay;

e [IM3aH ¥ NPOAyKUMjA LUTAMMaAHMX NPOMOTMBHWUX Martepujana v Martepujana HeonxogHuX 3a ypehere
eKkcTepujepa u eHTepujepa;

e [poayKupuja NPOMOTUBHUX MaTepujana 1 nocroBHe ranaHTepuje;

e OpraHv30oBakbe HacTyna Ha cajMoBMMA W CTPYYHUM CKyroBuMa (koje NoapasymeBa aKTUBHOCTW Of 3aKyna
MpocTOpa 0 OpraHM3oBarba MbyACTBA W NPUNPEME CBUX MaTepujana).

CpencTsa npeasufjeHa 3a oe HameHe y nepvogy op 2020. go 2022. roguHe usHoce no roguHama: 2020. -
159.800.000 PCJl; 2021. — 159.800.000 PC[]; 2022. - 159.800.000 PC[, 1 kao Taksa cy npegpufieHa 3a peanusauujy
HaBeneHux akTueHocTH kako JI EMC Tako u ceux orpaHaka.

HA3MB AKTUBHOCTHU
1 (MpopyKuwja WTamMnankx cappxaja u Matepujana 64.000.000  64.000.000  64.000.000
2 Pekname (3akyn Meauja, NPOMO apTUKIK, AUIMTarHE KOMyHUKaLmje) 60.000.000  60.000.000  60.000.000
3 CajaMcKku W KOH(EpeHUMjCK HacTyNu 5.500.000 5.500.000 5.500.000
4 Ocrane MapKeTUHLUKE aKTUBHOCTY 30.300.000  30.300.000  30.300.000

159.800.000 | 159.800.000 | 159.800.000

Hasenene akteHocTH fie omoryhutu JM ENC fa 3agpxiu nuaepcky NO3ULMjy Ha TPXMLUTY, YHanpean KoMyHukaumjy
ca Kynuuma 1 passmja no3UTUBHY CIIUKY Y jABHOCTK.

9. YnpaBrbatbe fbyACKUM pecypcuma

Ynpasrbare rbyackum pecypcuma y 2020-2022. ropuHu uMa 3a uarb fa [OMPUHOCM MOZEpHW3auuin W
TpaHcdopmamju JI EMC y cuctem koju ce cnpema 3a nocnosake y ycrosuma noTnyHe nubepanvaaumje TpxuwTa
erneKTPUUHE eHepruje NyTem akTUBHOCTU Koje fie BUTH yeMepeHe Ha: oppefjBarbe onTmante opranusauuie, 6poja u
CTPYKTYpe 3anocrieHux, passoj CaBpeMeHOr HauvHa pykosofjetba y CKiady ca 3axTeBuMa CaBpEMEHOr MocroBatba u
KOHKYPEHUMW, AedMHMCare MepUna 3a nokasaTerbe YCreWHOCTU U OCTBapuBakbe YTBPReHUX Lurbesa, yBohewne
afleKBaTHOr cucTeMa HarpafjuBarba 3armocrfieHuX, Passoj 3Hara M BelTUHA 3anOCNeHuX, NOAMsake MOTUBaUje
3anocneHux, CTaHAapAnsalUny NocnoBHUX MpoLeca, yeofewe npoueaypa paaa v GesbeaaH pap ceux nvua koja
yuecTByjy Y pagHum npouecuma y JI EMNC.

Tporoanwiky nporpam nocnosawa JIN ENC 2020-2022.
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Y cknagy ca uameHama Cratyta JI1 EMNC y Toky 2016. roauHe cBU NOCNOBHU NPOLIECH KOjU Ce ogsujajy y obnactu
IbYACKUX pecypca aeduHucaHu cy npouesypama Ha Hueoy JI1 ENC, wro obesbefyje jeaHoobpasHo noctynake y JI
ENC. Yeohete SAP HCM uHdbopmaumoHor cucTema 3a ynpaerbawe JbyACKUM pecypcma v obpadyH 3apaga
omoryhaea yHudmKaLujy ceux nocnosHUX npoueca Ha Husoy JM ENMC.

Kao npuopuTeTHe aKTUBHOCTMU NpenosHaTte Cy NpPeUCNUTUBAE CBUX PU3MKa Y pafHUM npouecuMa n geduHucare
ofroeapajyhe opraHusauuoHe CTPYKType KaO OKBMPa 3a LENOBUTO M KOH3UCTEHTHO ynpaerbawe 6esbeaHowwhy u
3[paBrbeM 3amnocreHnx npema jacHo AecuHucaHuM npoueaypama, Koje hie 6utu gedmHucane Ha wusoy JIM ENC, 3a
cB€ npouece paga y kojuma noctoje nosehaHu pusnum 3a sanocrneHe U kopucHuke ycnyra JI EMC. Y HapegHom
nepuoly Tpeba YCTAHOBUTU W NPUMEHMBATU jEAWHCTBEHE KPUTEPUjyME NpWU NPOUEHW PU3UKA, NpaTuTy,
KOHTPONWUCATH W CaHKLUMOHWCATU CBe CrydvajeBe oacTynamwa. AcupMaLmja CTPYYHOr U aHaNUTUYKOT NPUCTYNa Y OBO]
obnactn obyxeata npegynpefjuBare CBUX A0 Caja MperosHaTUX puauka, NpenosHasake W enuMUHaLU)Y
NOTEHUMjanHUX pu3nka, aHanusy pasnora Gonosatba, carnenaBakbe CBUX pesyntara NepuoauyHUX NeKapeKux
nperneaa, cnposofere 0BpasoBaka 0 3alUTUTK 3apaBrba v 6e30efHOCTU HA padly W ykasvsare npse nomolu Kaj
rog je oHa notpebHa.

JIT ENC he v y nepnoay 2020-2022. roavHa HacTaBuTH ca peliaBaweM O6jeKTUBHUX moTewkoha y aHraxosary
WHBaNUAA paja Koju BuLIe He Mory Aa 00aBrbajy NocnoBe CBOje CTPYKe U HUBOA 06pasoBatba.

YnpaBrbatbe TbyACKMM pecypcuma he ce y HapefHOM nepuogy oKycupaTu Ha npenosHaBake U adupmauujy
OpraHW3aLMOHNX 1 yNpaBrbadkux npuopuTeTa y npouecy mogepHusaumje Ji ENMC.

Y uMrby npvenavera Mnagux BucokokeanucukosaHux kagposa, JI EMNC je ckmonvo cnopasyme o capagtu ca
BMCOKOLLKONCKWM YCTaHOBaMa Koju obpasyjy npodune cTpyytbaka HajnoTpebHuje osom nipeaysehy. Oy cnopasymu, y
cknagy ca notpebama 1 moryhHocTUma npegyseha, omoryhasajy CTpyuHy npakcy cTyaeHara CBUX roguHa cryauja y
ceum aenosuma JI EMNC kao w capagwy Ha npojektuma..HaBeaeHe akTWBHOCTM fie ce HacTaBUTU W Yy HapeaHOM
nepvogy, a ynopego ca Tum u yyeuhe JMN EMC y mefyyHapoaHoj pasmeHu cTyaeHara omoryhaearem CTpyyHe npakce
cTpaHux cTyaeHata nocpegctesom MAECTE Cpbuja, WTO MHaYe YuHUMO Beh Ayrv HU3 rofmnHa.

Ca ppyre cTpaHe, pefoBHe noTpebe 3a nonmywasareM YNpaxHeHWX pagHuXx MecTa 3afosorbasahie ce u jare
NPEeBacXoaHO MHTEPHUM KOHHKYPCUMA, CBE AOK CY aKTYerHW MPOnuUCK KOju OrpaHnyaBajy 3anolurbaBake y jaBHOM
cekTopy. Ha Taj HaumH, MHore konere fie 4OBUTU NPUIUKY fa NPOMEHE PafiHO MECTO Y CKIaay ca CBOjUM UCKYCTBOM,
KBanudukauujama u npedepeHLmjama.

JN ENC HacTaB/ba roguMHama akTyenHy capagky Ca CPeAruM CTPydHuM Lwkonama obesbefyjyhn Huxosum
y4eHMLMMa ycrioBe 3a 0baBrbarbe NpakTUiHe HacTaBe M HacTaee y 6roKy, a akTMBHO CMO Ce YKrbyununu vy Mporpam
AyanHor obpasosatba 3a oapeheHe obpasosHe npodune. Y 2019. roguun oByveHn cy MHCTPYKTOPW Y AyanHom
obpasoBary 3a 00pa3oBHe npodune ynucate y npee Ase reHepaumje. Y wkonckoj 2019/20. roauHn npsa reHepaumja
yYEHMKa NOYMHLE YUYEHE KPO3 Paj ¥ OrpaHLumMa W TexHuykum uentpuma JIT EMC, a y nutaky cy 06pasosHmu npocunm
eneKTPOMOHTEp Mpexa 1 NocTpojetba, enekTpuyap v bpasap 3asapusan.

MoTtpebe 3a cTpyyHuM ocnocobrbaBakeM W yCaBpLUABAKEM 3arnocrieHux, nopef 40cafallibuX HaunHa Koju ce
orneaajy y ynyhueatby Ha oTBOpeHe obyke W CTpydHe CKynoBe Y 3eMrbW U MHOCTPAHCTBY, CTULAKY W 0BHaBIbaky
NYLEHUM, 3340BOrbaBaNe Ce 1 aHraxoBakbeM COMCTBEHUX Pecypca U OpraHnsoBakbeM UHTEpHUX 06yKa, paauoHuLa 1
npeseHTauuja.

10. CTpy4Ho ocnocobrbaBatbe U ycaBplliaBame

JITENC he 1 y HapegHOM NEpUOAY ynarati y pasBoj CBOjUX 3an0CneHMX, NpeBacxoAHo Y obyke Kojuma ce yHanpenyjy
3Harba U BELUTUHE W nopwxe 0BuUM 1 KBanuUTeT pagHor yuuHka. MnaHupaHo je v ydewhe HawMx 3anocnexux y papy
CTPY4HUX CKYNOBA W3 pa3nuuuTux obmacTw, rae y4ecTByjy kao ayTopu CTPYWYHWX pajoBa, anu v ynosHajy ce ca
HOBMHaMa Yy CBOjOj CTPyUM W HOBMM nponucuma. Ctuuare W obHaB/bame NUUEHLM je npeaycrnos 3a obaprbarke

ENEKTPONPVBPENA CPENJE TporoaunlksK noorpam nocnoeama JIM ENC 2020-2022.r
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mHorux nocnosa y JI EMNC v nnanvpa ce Ha rogviubem HUBOY 3a CBA NKLA KOja pajie Ha pafHUM MECTUMA Ha kojuma
ce 0Baj YCNoB 3axTesa.

MnanvpaKa cpeAcTBa 3a CTPY4YHO ocnocobrbasatse U ycaspluasare 3anocnenux y JMN EMNC 3a nepuop 2020-2022.

RSD

JNENC OBYKE OBPASOBAKE ) EHEEM&TE”T“ R YKYIMHO
2020, 62.758.280 30.000 14.935 360 51.073.336 129.696.996
2021, 62.758.280 30.000 14.935.380 51.673.33 129,696,996
2022, 62.756.280 30.000 14.935.380 51.973336 129.696.996

11. MocnoBHM MHGOpPMaLMOHU CUCTEM

Kako je kopnopatuusauuwja JI ENC, 0gHOCHO HeroBa peopraHusalja W KoHconupauuja, YBpCTo NoBesaHa ca
obeabehereM noTpebHe MHOPMATUUKE N KOMYHUKALIMOHE MHCDPACTPYKTYpe, OCHOBHU LIMILEBM W 3afauy y nepuony
2020-2022. ropuHa cy:

ENEKTPONPUBPENA CPEUJE

HactaBak umnnemeHTaumje SAP ERP cuctema kao 6asuyHOr nocnoBHO WH(OPMALMOHOr cucTema y cse
OpraHW3aLuoHe AEnoBe Npema CTpaTeLLKoj Manu nyTa

Myxa umnnemenTauuja SAP HCM mogyna 3a ynpasrbatse OpraHu3aLiioM, kagposuma 1 obykama u obpauyH
3apapa Ha Husoy ENC rpyne

HactaBak umnnemeHTaume jeAMHCTBEHOr MHGOpPMALMOHOT cuctema 3a obpayyH u Hannaty EE (6unuhr) 3a
EMC cHabpesaya 1 onepatopa AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA NO MOAENY NOTUYKOT pasaBajatkba v ca nnarhopMom
3a TPXULLUHY KOMYHUKaLMjy

dopMupatse cucTeMa 3a uHTerpauujy 6unuHra ca Cmapt ['pug okpyxemem.

HacTtasak umnnemenTauuje MM npojekta — ycnocTaBrbate jeAMHCTBEHUX LUMdapHUKa NOCIIOBHUX NapTHepa,
marepujana, ycnyra, nocTpojera i onpeme 3a EMNC rpyny

HanpegHo duHaHcWjcko u3BewwTaBarwe M3 Mactep Base Kynaua w dopmupare Mactep Base TexXHWUKuX
nogaraka 3 Of1C

AMnnemeHTaumja cucTEMa 3@ CerMeHTaLujy TPXULITa

HactaBak WMNneMeHTauuje W Haporpafma jeOUHCTBEHOr WHQOPMALMOHOr CcUCTeMa 3a YnpaBrbarbe
MOCMOBHOM JOKYMEHTALMOM

MyHa npuMeHa VMNIemMeHTUpaHor cucTema 3a npahetse cefruLa HapsopHor oabopa — annukaumja EcenHuue
Yuanpefiewe noctojeher OKpykerwe 3a pasMeHy eneKTpoHCKe nowTe W ysofjewe HOBUX Cepeuca y
JEAVHCTBEHO JOMEHCKO OKpYXetbe

YHanpehere 1 Hagorpaara noctojehie SharePoint uHdpacTpykType y3 yohere HOBIUX CepB1Ca 3a KOpUCHUKE
LlenTpanusaumjia W koHconupauvja nuueHuM u ycnyra noppwke 3a Oracle codreepcke npou3sofe Y
KOMBMHALMjU Ca KOHCANTUHT ycryrama UMnnemeHTaLuje HoBUX npouseoaa

MyHa NpUMEHa WMNNEMEHTUpaHUX CepBuca W ,KOPNOpaTMBHOr WMMiIA" HakOH peannsauuie npojexTa
yHanpefieta ocHoBHe UT uH(pacTpykType, U UHTErpaLuje CBUX 3aMOCNEHUX W OpraHU3aLMOHMX Oenosa y
cuctemy EMC y jeovHCTBEHY AOMEHCKY OpraHu3aLujy U KOPNopaTUBHM CUCTEM 3a pa3MeHy ereKTpOHCKe
nowte, kopuwherem HajHosujux Microsoft cepsepckux u cloud TexHonoruja

Koxconupauuja komnnekcHe u nsonoaHe WKT uHdpacTpykType u usrpantba noysaaHe W BUCOKO AOCTYnHe
WHPACTPYKTYpe jeanHcTeeHor [lata uentpa y cucremy ENC y3 kopuuifere HajHOBUUX MHGOPMATAYKAX
TEXHONMOTMjA W peluewa 3a BUPTyanusauujy, kao KbydaH kopak y okeupy Crpateruje yHanpehetba
edmkacHoCTH v npogyxTuaHocTn KT

Wmnnementaumja kopnopatveHor Identity Management pewewa u Service desk-a ka0 oOCHOBE 3a
LIEHTPAnN30BaHO yNpaBrbatbe KOPUCHUYKAM HanosuMa U WAEHTUTETUMA, 3alTuTy UHGOpMaLMOHOr cucTema

Tporoanwiu nporpam nocnoeaksa JN ENC 2020-2022 1
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KpO3 jeaMHCTBEHY ayTeHTUcbmkauujy (single sign-on) ceux 3anocnenux y cuctemy EMNC, u KBanuTeTHy NOAPLLKY
KopucHUUMMa Y cknagy ca Monutukom 6e3begHocTit MHOpMaLMOHOr cUcTema

=  /MnnemexTauuja cuctema kopnopatueHe 6e36eAHOCTM U NPUOPUTETHU MOAYNN U CepBuck 3a cermenTe VKT
0e3beaHOCTY cuCTEMA W NoAaTaka.

MyHa uMNneMeHTaumja cuCcTeMa 3a NPeaMKLMjy MOTPOLLUKE ENeKTPUYHE eHepruje Kao MHAOPMALMOHOr cucTema 3a
NOAPLLKY TPrOBWHM ENEKTPUYHOM EHEPTUOM

Hactapak pa3ssoja je[MHCTBEHOr CUCTEMA 3a YNpaBIbare MOCMOBHOM [OKyMEHTaLujoM, ysofleweM Moayna 3a
ereKTPOHCKY PasMeHy MHTEPHUX AOKyMEHaTa, MoZyrna e-procurment-a, OAHOCHO AUrUTanusaLmje apxvee

Yeohere cuctema 3a NOAPLUKY aHaNWTHLM W MOCNOBHOM W3BeLLTaBary koja Tpeba Aa oByxBaTit kako duHaHcHjcke
W3BeLLTaje, TaKo U PA3NMYUTE MOKA3ATESbE YCTexa Koju Ce OAHOCe Ha [ENaTHOCTH NPOU3BOAHE YITba, NPONU3BOAHE
eHepruje, aucTpubyumje, TPTOBUHE U CHabAEBatba ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM.

WmnnemenTalyja cucTemMa 3a noBesuBare NOCMOBHUX annukaumja U cepeuca, Enterprise Service Bus nnardgopma,
asvpana Ha Oracle TexHororwju. 3a peanusauujy wHTerpauuonux npojekata ybyayhe he ce kopuctutu OSB
nnatopma, Koja NpeacTaBba LeHTPanu3oBaHo MECTO MHTErpaLiuja CBUX annukauuja 1 useopa nojataka.

LemarbHuje y npunoey 12

12. MnaH puHaHcKjcKor pesynrara

OuHaHcujckn pesynTtatn 3a nepuod 2020-2022.r. nnaHupaHu Cy Ha OCHOBY MaKpOEKOHOMCKUX MpETnocTaBky,
MNaHMpaHor obuma MPOW3BOAME M NMNacMaHa eniekTpu4He eHepruje M ApYrux MpoussoAa, MocebHUX nporpama,
UCTOPWiCKUX MofaTaKa 1 0baBesa Koje NPOUCTHYY U3 BaeNnX 3aKOHCKUX nponuca.

Pacronena jAobuTti, ogHocHo noxpuhe rybutaka JaHor npegyseha yTephyjy ce y cknagy ca 3aKOHOM. JaBHO
npeaysehe je AYXHO Aa Ae0 OCTBApeHE AOBUTM MO 3aBPLUHOM paqyHy 3a NPETXOAHY rOANHY, y BUCUHW U POKY Koju ce
yTBphyje 3akoHom, ynnatv y 6yuer Penybnuke Cpbuje, unn y cknagy ca 3akoHom o Oyyety Penybnuke Cpbuje
uckopuctu 3a nokpuhe rybutka, a Ha Taj HaumH obesbefiena AopatHa nuUKkeMaHa cpepcTsa ynotpebu 3a
(bUHaAHCUpatbe UHBECTULM]A.

YKONUKO NOCTOje panorioxvea CPeAcTBa, Aeo AoBUTI ce MOXE PacnofentTh sanocneHnma y JasHom npeaysehy Ha
ume ydewwha y noButh y cknagy ca 3akoHoM M KonektusHuM yroopom. OAnyKy 0 pacnogenu AobuTH, ofHOCHO
HaunHy nokpuha rybutaka JasHor npeayseha goHocu HapzopHu onbop, ys carnackoct OcHuava.

BunaHc Ycnexa

MocnoBHKM npuxoau

MocnoBHW NpUXOAK Cy YTBPHEHI Ha OCHOBY NNAHMPAHOT NNacMaHa enekTpUHe eHepruje, yrrba 3a UHAYCTpUjy U
LLIKPOKY NOTPOLLIkY, TOMNOTHE EHEPrUje 1 TEXHONOLLIKE Nape W ApYrvx NPOU3BOAA W YCIIYra M0 aKTYENnHUM LgHama.

LemarsHuje y npunoey 13

MnaHupaHu npuxod of enektpuuHe eHepruje 3a 2020.r. usHocn 275.136 mun.auH. W yTephieH je Ha OCHOBY
eNeKTPOEHEPreTCKOr NOpTErba, akTYesHOT LIEHOBHUKA 33 NPOAajy enekTpudHe eHeprije kynuuma ca npaBoM Ha
rapaHTOBaHO CHabpeBatbe, YrOBOPEHUX LigHa 33 KOMEpUMjarHO W pesepsHO CHabaesare, TPXKUWHMX LieHa 3a
VCTIOPYKY ENeKTPUYHe eHeprvje 3a HapokHaay rybuTaka y aucTpubyTMBHOM W MPEHOCHOM CUCTEMY, TPXMLIHUX LigHa
33 VICTIOPYKE ENEKTPUUHE eHeprije IMLEHLMPaHIM KyNLyMa 1 LigHa 3 YroBOpa 3a VCriopyKe enekTpudHe exepruje Ef
PC, Ha OCHOBY OAMyKke O LieHaMa CMCTEMCKUX ycnyra y EneKTpOeHepreTckoM CUCTeMy ¥ Ha OCHOBY npojeKumje
kpeTatba LieHa Ha GanaHcHOM TPXWILTY. Y OKBUPY NpUX0Aa Of eMeKTPUYHE eHepruje je M Npuxoa o HakHaje 3a
noacTMuaj noenalfeHux npoussofjada enekTpudHe eHeprije. 3aKOHOM O eHepreTMuM M YpeaGoM O eHepreTcku

ENEKTPOMNPUBPENA CPBUJE TporoaviikK Nporpam nocnoearsa JI1 ENC 2020-2022
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YrPOXEHOM KynLly NPOMucaHo je Aa Ce Cpe/IcTBa 3a 0CTBAPUBAt-E NpaBa EHEPreTCKI YIPOXEHOT Kynua obesbenyjy y
byety PC, a Takofe je mponucaH HauuH NpeHoca TUX CpeacTaBa cybjexty koju obaBrba jaBHO CcHabpeBarbe.
MnaHvpaHy NpUxoa oA enexTPMYHe eHepruje KOpUroBaH je 3a edbekTe MomycTa y LeHw eneKTpuiHe eHeprvje 3a
KaTeropujy notpoultbe ,AOMaNUHCTBO" y BUCUHN 0f 5% payyHa 3a pefoBHO nnaharbe enekTpu4He eHepruje.
Finanuparn npuxos op enexTpudHe eHepruje 3a 2021.r. usHocu 285.283 mun.awH, a 3a 2022, ropuHy 308.457
MUN.OUH.

MpuxoA of yrmba 3a MHAYCTPH]Y U WMPOKY MoTpowtby (3a 2020.r. 5.353 mun.amk, 3a 2021.r. 5.177 MUN.OWH. U 33
2022.1. 5177 mun.auH.) yTBpheH je Ha Gaaun NnaHupaHmx ucnopyka 13 Gunaxca yriba u Baxehnx LeHa yrrsa:

e komapHu yramb TE-KO Koctonau 2.464 .46 gunit
e  komagHu yrarms Pb Konybapa 2.877,02 guwit
®  CylweHu yrasb (komaga-kouka) Pb Konybapa 7.025,45 auHit

Ykonmko aupextop JM EMNC foHece HOBY LEHOBHWK 3a NPpofajy Yriba no acoptumanuma 3a 2020. roguHy, oH he ce
NpUMELMBATA Of AaHa AOHOLWEba OAnyke. BunaHcom npoussoAte yriba AeTarbHO Cy YTBPREHM CBU eneMeHTH
MPOU3BOALE 1 NacMaHa yriba.

Lemarshuje y npunoay 3

MpuxoA oa TonnoTHe eHepruje u TexHonowke nape (3a 2020.r. 1.707 mun.amy. 3a 2021.r. 1.751 MWIN.OWH. K 3a
2022.r. 1.795 mvn.auH.) yTephe je Ha 6a3av nnanHupaHrx Mcropyka v LigHa.

Mpuxopn oA cepeuchmx yenyra oa M ENC Auctpubyuuja (3a 2020.r. 16.066 mun.anm. 3a 2021.r. 16.546 MW AMH. K
3a 2022.r. 16.546 Mun.ouH.) je pesynTar craTycHe NpoMeHe U obyxBaTa ycnyre ofpxaBatba, yCryre eKOHOMCKO-
(PUHEHCHICKMX U KOMEPLMjaNHUX NOCMOBA, YCIyre KOPNOpaTUBHYX NOCHOBa, Bpure o KOpuCHULMMA, ycnyre ofiHoca ca
jasHowhy, VKT yenyre u ycnyre nogpLuke Npu nnaHupary eHepreTckix objekata, Mpexe 1 MHBeCTULMa.

Mpuxogd op noHauwja u cybBeHuuja (3a 2020.r. 603 mun.guH. 3a 2021.r. 585 MUn.AuH. 1 3a 2022.r. 583 mun.auH.)
MNaHMpaH je N0 0CHOBY aKTUBMPatLa ONpemMe 1 PE3ePBHUX AernoBa o A0GHjeHUM [OHaLjaMa y paHWjUM rofuHama.

OcTanu nocnoshu npuxoam (3a 2020.r. 3.607 mun.guH. 3a 2021.r. 3.642 MUn.AvH. 1 3a 2022.r. 3.829 mMun.auH.)
YKIbY4yjy NpoAajy OCTanux npousBoza 1 yenyra, NpUXoAe Off 3akymHIHa, MPUXOAE 04 npofaje nenena u Apyro.

MocnoBHKM pacxoam

fnaHupanu pacxoan cy yTepfieHu nonaseln Of MPOMSBOAHMX NnaHoBa, NoceHMX nporpama, obasesa koje
MPOUCTUYY 13 BaxkeNiX 3aKOHCKUX NPOMKCa 1 YroBOpeHUX 06aBe3a, yBaxasajyhu NPUHLMM PALMOHANHOT NOCNOBAkbA.
TpoLKkoBM CY NfiaHMpaHn y cknagy ca CMepHULaMa 3a U3pagly rouLiber Mporpama nocnosara 3a 2020. FOAMHY,
OAHOCHO TPOTOAWLLIKET MporpaMa nocrnosarka 3a nepuop 2020-2022.r., koje je Bnana ycsojuna YpeaGom 05 Bpoj;
110-10333/2019 og 17. oktobpa 2019.r. Tpowkosy, koju ¢y aedmHucaHm CmepHuama, nnaHvpaHy cy HajsuiLe Ao
HMBOa nnawa 3a 2019. roauHy.

Ha6aBka enektpudne eHepruje (sa 2020.r. 25.067 mun.auH., 3a 2021.r. 26.758 MURLOMH. u 3a 2022.r. 29.832
MUN.AMH.) oOyxBata HabaBKy enekTpudyHe eHeprvje o NWLeHUMpanmnx  kynaua, Enextponpuspege Penybnuke
Cpncke, nosnawhenx npoussofjaya enekTpudHe exeprje BaH EMNC-a u oa N4 ENC Tprosate. Liexe no kojuma JM
EMNC Orpanax EMNC Chabaesatbe oTkynsbyje enexTpuyHy eHeprujy of ocTanux HenoenawheHnx npoussohjaya, Tag.
HEe3aBNCHUX npoussofava, yTephyjy ce Ha HUBOY WHTEPHE LEHe enekTpUdHe eHepruje no kojoj Ynpasa JM EMNC
hakTypuie enexkTpudHy exeprujy 3a notpebe cHabaeBara Kpajtbux kynaua OrpaHky EMNC CHabaesame.

TpowkoBK npucTyna n Kopuwhetba cUCTEMA 3a NPEHOC eNEKTPUYHE eHepruje: MehycoOHU ekoHOMCKM 0fHOCH
uameny JIM EMC-a u EMC-a ¢y nnaHupanm y cknagy ca eHepreTckum BEnMUMHamMa MeKasaH y EnekrpoeHeprerckom
bunancy y3 npumeny Bawehux wewa 3a npuctyn u KopULWREee CUCTEMa 3a MPEHOC ENEKTPUYHE eHepruje Koje cy
kopuroae 01. HosemGpa 2019.rofuHe, kao u Ha OCHOBY npojekumje Kpetarwa UeHa Ha HanaHcHoOM TPKULLTY 33
DanaHcHy eHeprujy v GanaHcHo oacTynarse.
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EMC AL, JNT EMC-y ka0 y4ecHuKy Ha TPXULTY npyxa ycnyre kopuwnera rapaHumja nopekna eHepruje y cknagy ca
MpaBunMMa 3a W3aaBare rapaHuuja NOpeKna a Ha OCHOBY YroBopa o peructpaLyju sakmbyyeHor usmelly EMC Afl n
JMN ENC. apaHuuja nopekna je enekTpoHcku cepTudmkaT koju Ha ocHoBy Yrosopa o peructpy EMC All wapaje
yYECHULMMA Ha TPXULLTY W NPeACTaBSba rapaHLjy Npupoae 1 Nopekna eHepruje y CBpXy npyxatba jokasa Kpajiem
Kynuy fa je ogpefjeHn yaeo unu KonMumMHa eHepruje y 3aBUCHOCTH of cnyyaja : 1) npou3sefeHa u3 n3sopa eHepruja
Ha KOjW Ce rapaHumja ogHocK, 2) npousseaeHa kopuwwherem oarosapajyher Tuna TexHonoruje, 3) enextpaqa koja je
npouvssena uma apyre atpubyTte Ha Koje ce rapaHuuja ogHocK. 3a OBy yenyry cy npe/asufieHa cpeacTsa y nporpamy
NMoCnoBatba Ha roAuLLbeM HUBOY Y U3Hocy oA 50 xurbapa avHapa.

TpolKOBK NpUCTyna v Kopuwheta AUCTPUBYTUBHOr cuUcTema: YTBPREHU Cy Ha OCHOBY MnaHMpaHor obuma
ncnopyyeHe enexTpudHe eHepruje U3 EnextpoeHepretckor nopTderba 1 akTyesHiX LieHa ycryra npucTyna cuctemy
3a AUCTPUBYLMjy eneKTpUIHe eHepruje koje Cy perynucaHe of cTpaHe AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje.

Marepujan u ropuso: TpowikoBu matepujana u ropuea (3a 2020.r. 14.430 mun.gux. 3a 2021.r. 14.948 mun.auH. v 3a
2022.r. 14.863 mun.auH.) yTepheHu cy 3a NPOM3BOAMY ENeKTPUYHE eHepruje, Yriba, TOMNOTHE eHepruje U
TEXHOMOLLKe nape, ocTane nNpou3soge U ycnyre, nonasehu o cneyuduyHor ytpoluka, EEN, bunaxca npoussoate
yrrba W OCTanux NPOM3BOAHMX NNaHoBa. TPOLUKOBU TEYHOr ropusa W raca Cy yTepheHi y Cknafly ca nnaHupaHum
06MMOM NPOU3BOAHE ENEKTPUYHe eHeprije ua TepmoenekTpaHa, TE-TO u npoussogwe TONNOTHE eHepruje
TEXHONOLLKe Nape, NNaHUpaHor CNeLydUIHOr YTPOLLKa ropuBa U NPOLEHEHUX LieHa ropuea.

Tpowkosu yrmba: ExkcTepHa HabaBka yrrba je nnaHupaHa 3a notpebe npousBoAwe enekTpuuHe eHepruje y TE
Mopasa 1 TE Hukona Tecna A y 2020.r. oa 510 xurb. ToHa U3 jaMCkvx PyAHUKa, @ Ha 6a3n NPOJeKTOBaHMX LieHa yriba
W TPOLUKOBA MpeBo3a. Y OKBMPY TPOLLKOBA YIiba Cy MNaHWpaHW v 3aBUCHW TPOLIKOBM MPeBO3a yrrba U3 jamckux
pyaHuka u u3 KOM KocTonay, 3a notpebe orpaHka TEHT.

OnpxaBate: TPOLWKOBN 0ApXKaBaka Cy NNaHUpaHu y usHocy o 22.987 mun.guu. 3a 2020.r., 29.171 mun.auH. 3a
2021.r. w 28.966 mun.auH. 3a 2022.r. u yTephieHn cy Ha OCHOBY MoceGHOr nporpama Koju je cactaBHu Aeo
TporoauLLrer nporpama nocnosatsa 3a nepuog 2020-2022.r.

AmopTu3aumja: AMopTU3aLMja je nnaHMpaHa Ha OCHOBY MpOLeHEeHe BPEAHOCTW OCHOBHUX CPELCTaBa Y3 NPUMEHY
aMOpTU3aLIMOHMX CTONA M3BELEHMX U3 MPOLEHEHOr BEKka Tpajawa cpefcTasa u npeasuliennx edekata kopekuuja
amopTu3aLmje no ocHoBy HabaBke 1 OTNCa CPeACTaBa.

PesepBucatsa; [naHom cy npeasufieHa pesepsucatba 3a OTNPEMHUHE W jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao W Cyacke TPOLLKOBE W ap.

Tpowkoen 3anocnenux: Mnax Tpowkoea 3anocneHux 3a 2020. roauHy ypafleH je y cknamy ca [locebHum
KOSIeKTMBHWM YrOBOPOM W 3aKOHCKMM nponucuma. Mnak 3apapa je yTepheH nonasehu of nnaHupaqor u3Hoca 3apaja
3a nelembap 2019. roauve, ysaxapajyhu oacTynama y 2020. roauHu y oaHocy Ha 2019. roauHy kao LWTo cy - Moryhu
6poj pagHMX caTi MO MeceLyma, pacnopes APXaBHUX W BEPCKUX npasuka v Ap. OcTanu TPOLKOBM 3anocneHux Ccy
MnaHnMpaHn y cknafly ca MoceBGHAM KOMEeKTUBHUM YrOBOPOM U APYrMM aKTuMa Koju perynuily oy obracT, kao W
3aKOHCKUM nponucuma. Wcnnata sapaja he ce BpWWATA y cknady ca 3akoHOM O v3MeHama U onyHn 3akoHa o
NpuBpeMeHOM ypefjuBatby OCHOBMLA 3a 0BpayyH 1 ucnnaty nrnata, OAHOCHO 3apaja M APYruX CTanHUX NpuMakba Ko,
KOPMCHWKA jaBHUX CPEACTaBA, 3aKOHOM O MaKCVUMAnHOj 3apaav Y jasHOM CEKTOpY U APYrMM 3aKOHCKUM NPOnMCUMa.

Y nepuogy 2020-2022. roguHa cy npeasuiieHa cpeacTea 3a UCnnaty OTNPEMHUHA Y3 MpecTaHak pajHor opHoca
3anoCHieHuX.

LemarsHuje y npunoey 9

O6aBese npema apxasn: OBasese npema Apxasu (MOpes HA MMOBMHY, HakHapa 3a kopuiLnere MuHepanHux
CUPOBUHA, HAKHAZA 3@ 3aLUTUTY XWBOTHE CPeAuHe, HakHaaa 3a kopuwhere u 3aluTUTY Boja U Ap.) nnaHupaxe cy y
cknafly ca BaxefMM 3aKOHCKUM MpOMMCUMa W NNaHMPaHUM YCNIOBMMA MpuBpeNUBaba M MpUCNenyM peLletiMa
HaZNEXHNUX OpraHa.

OcTanu nocnoBHM pacxoau: OcTanu nocnoeHn pacxoau 3a 2020.r. ¢y nnaHupaui y usHocy of 31.980 mun.auH., a
yTBPIEHN Cy Ha OCHOBY carnefaHor motpebHor obuma ycnyra v pafosa. Y OkBupy OBE MO3vUMje MnaHvpaty cy

= NEKTPONPUBPENA CPEWIE Tporoaviiey nporpam nocnosawa JMN ENC 2020-2022 1.
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TPOWKOBU OCUrypakba Ha OCHOBY MPETXOAHUX YroBOpa U MpougrweHe BicuHe npemuje (1.909 Mun.auH), TPOLLIKOBH
MTT yenyra (1.561 mun.auH) koju ce HajBelvM AENOM OFHOCE HA TPOLIKOBE PasHOLLEH:A padyHa, TPaHCMOPTHM
Tpouutkosy (107 mun.amH), sakynHuHe (1.880 Mun.auk), komyHanke yenyre (549 Mun. oK), GaHKkapcke YCiyre U nnaTHu
rpomeT (236 Mun.AH), TPOLLKOBI YnaHapuHa (664 mun.auH) u TpoLKOBY penpeseHTaumje (56 MUN.OWH).

Onpegerbyjyiu yTuuaj Ha HMBO OBMX pacxofa MMajy OCTanM MaTepujanki pacxofu U ocTane ycnyre (25.017
mun.auH), kojn obyxsarajy ycnyre npesyseha koja cy ce uageojuna ua EMC-a (kpos TpoLkose obesbehera u
3awTuTe objekara, TPOLIKOBE yCMyra Ha M3papM ydvHaka, TPOLUKOBE OApPXaBarba aAMUHUCTPATMBHUX U APYTUX
HENpousBOAHUX objekata..), TPOWKOBE yCryra ounTaBatba GpOjUNIA, aHIaXOBake OMPAmMHCKUX W CTYAEHTCKUX
3ajpyra, CyAcke TPOLIKOBE, TPOLUKOBE 3alUTUTE XWBOTHE cpeauHe, 6e3bedHOCTM W 3alTUTE Ha pafy, CTPYYHO
06pasoBatbe, TPOLUKOBE YCNyra UCUTUBAHA, aHan13a, uapagdy TeXHUUKe W NPojeKTHe JoKymeHTauuje, enabopata u
npojekata, UHTENEKTYanHe ycnyre npasHIX ML, TPOLLKOBE MO OCHOBY aHraXoBatba MPUBATHUX M3BPLLMTENLA, KO W
aHraxosarba Tpehux nuua sa notpebe oppxaearsa y M ENC Ouctpubyuuja, u apyro. MnanupaHo je aa ce y cknagy
ca KonektusHm yrosopom, obesbefie cpencTsa 3a (MHaHCUpatse akTBHOCTM POHAE COMMAAPHOCTH, KAo W
CPEACTBA 3a 30PABCTBEHY 3aLLTUTY 3anOCNeHuX, WTO je Takofje TpoLLaK y CKIony OCTanmux MaTepujanHux pacxoaa u
ocTanux ycnyra.

LemarvHuje y npunozy 16
Y 2021. roAuHu ocTanu NOCOBHM PacXodu Cy NaHUpaHi y BUCHHN of 32.721 Mun.anH., ay 2022.r. 33.152 Mun.au.

MocnosHu pesynTart

Mporpamom nocnosara 3a 2020.r. NNaHupaH je Mo3WUTMBAH Pe3ynTar M3 MOCTOBHUX OAHOCA y u3Hocy oa 20,5
MApa.AauH., 3a 2021.r. 21,3 Mnpa.auH. 1 3a 2022.r. 38,6 Mnpa.auH.

Mpuxoau u pacxoam og thuHaHcuparba

MPpUXOAYM 04 hHaHcHparsa nnaHnpanu cy 3a 2020.1. y uaHocy of 6,6 Mnpa.auH. (3a 20211, 7,5 MIpA.AuH. 1 2022
8,1 MNpA.AMH.) M YTMaBHOM Ce OAHOCE Ha NPUXOA Of KamaTa i IPUXOZ Of NO3UTUBHMX KYPCHUX Paamka.

Pacxoav uHaHcuparsa nnanmpanm ¢y 3a 2020.r. y uaHocy oa 5,6 Mnpa.avk (3a 2021.r. 7,7 MIpa.avH. u 2022.r. 81
MIPA.AVH.) 1 HIUXOBO KDETaHE j& YCNOBILEHO Kamatama v HEraTuBHUM KypCHIM pasnukama Koje Cy MpoUcCTeKme w3
HuBoa 3agyxeHocTy EMNC-a v npeasufieHor pacta AeBN3HUX Kypcesa.

OcTanu npuxoam u pacxoam

Ocranu npuxogu: Octan npuxoay cy nnaxupanu 3a 2020.1. y n3HoCy of 2,3 MIpA, AuH (3a 2021.r. 2,4 mnpa.AvH. ¢
2022r. 2,4 mnpA.avH.), a onpeferbyjyhu yTuuaj HA HUBO M KpETakbe OBMX npuxoLa “Ma nMnaHupaHa Hannata
noTpaXuaara U3 paHujux nepuoga.

OcTanu pacxoau: Octanu pacxoav cy nnanupau 3a 2020.r. y uskocy og 15,1 Mnpa.anH (3a 2021.r. 15,5 mapa.auH.
n 2022r. 15,8 mnpa.avH.). Hajsehm [enoMm ce OAHOCE Ha MCpaBKy BPEAHOCTU noTpaxueawa of kynaua 3a
enekTpiuuHy exeprujy (2020.r. 7,5 mnpp.avH), Tpolkose sanocneHux y JI ca Kocoea u MeToxuje (2020.r. 5,9
MIPA.AMH.) W (UHAHCUPatbe Aena OCTanmuX akTMBHOCTU Koja HUCY NOKUBEHA W3 ApYrux M3BOpa, CTPYYHO
ycaBpllaBarbe, CNOH30PCTBO, AOHALMIE, XYMaHUTapHe NoTpebe, pafHUYKO CNOPTCKE Mrpe 1 ap.

lNnaHupaHa cpeacTea 3a nocnosatbe JM ca KuM usHoce 5.876 murn. avH. y 2020. roguHu, u TO:

e 5.776 mun.nuH. 3a Tpotwkose 3anocnenux y JI ca teputopuje Al Kocogo u MeToxuja v HakHaze 3anocneHnma
npeayseha Tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso 1 Metoxuja

e T[lopea Tpoiukosa sanocneHux y JM ca Teputopuje AN Kocoeo u MeToxuja nnaHMpanm cy u Apyru HEONXOAHU
“3naum 3a uHaHcHparbe Aena akTMBHOCTY 0BMX jaBHUX Npeayseha y usHocy og, 100 Mum.auH.

HakHana sapapa sanocnenux y JMN ca Teputopuje AN Kocogo u MeToxuja je nnanmpaHa y cknagy ca nonuTUKOM
3apaja oja je yTBphieHa 3a jagHa npeayseha u oGpadyHate cy v nnaHupaqe npema creaehem:
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e 3anocneHuMa Koju Cy pafiHO aHraxoBaHu u xuBe BaH noapydja Al KuM y cknagy ca lNocebHum KOnekTUBHUM
YrOBOPOM

e 3anocnexuma Koju cy pafiHo aHraxoBaHu W xuee Ha noapydjy Al KuM sapaga je ysehana 3a 50%

e 3anocneHnuma Koju HUCY pagiHo aHraxosaHu y BucuHu 60% 3apage kojy Ou ocTBapunv aa page.

Hemarsruje y npunozy 10

YKynaH chuHaHCHjcKu pesynTaT
Mporpamom nocnosawa 3a 2020. roAnHY je NNaHupaH Mo3nTMBaH YKynaH HAHCWiCKM pesynTaT oa 8,6 MNpA.auH.,
NO3nUTUBAH Pe3ynTaT 13 NOCnoBHUX oaHoca of 20,5 MAapa.AvH., NO3UTUBAH pesynTaT u3 duHaHcujckux ogrHoca 1,0
MNPL.OUH. W HeraTuBaH pesynTar u3 ocTanux ogHoca og 12,9 Mnpa.ank.

Y 2021.r. nnaHupaH je ykynaH noauTueaH huHaHcujcku pesynTar og 7,9 mnpg.auH. uy 2022.r. oa 25,2 Mnpa. AvH.

BunaHc HOBYaHUX TOKOBa

BunaHc HoBuaHMx TOkOBA je YTBPMEH HA OCHOBY enemeHaTa M3 nnaHupaHor Gunanca ycnexa JM ETMC, nnana
WHBECTULMja U uU3Muperwa pocnenvx obasesa. [uHamuka Hannmate npuxoZa W nnahatba ycarnaleHa je ca
OYEKVBAHOM [AMHAMUKOM NPUNMBA PUHAHCKICKNX CPeLCTaBa U u3MmMperba obaresa.

Nnanupana Hannata Tekyhe dakType %
EnekTpuuHa eHepruja 96,8 96,8
Yrare 3a UHZYCTPUjy W LWUPOKY NOTPOLLHY 95 95
TonnoTHa eHepruja n TEXHONOLWKA Napa 93 a3

OcTanu nocnoBHM Npuxoam 96 96
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MnaH npuxopga u pacxoga JiN ENC RSD mun

MpoueHna
2019

ENEMEHTH

g 00.136 02476 989 6.39

11, TlpuxoA of enexTpudHe eHeprvje 262.230 275136 285.28 308.457
12.  Tpuxod 04 Yiba 3a UHA.M WMPOKY NOTPOLLMY 3976 5.353 5177 5177
13.  [puxoa oA TONNOTHE EHEpPUje W TeXH.nape 2613 1.707 1.751 1.795
14.  TpuxoA 0 NPUCTYNA W KOPULLAMCTPHEYTUBHOT CUCTEMA 5 5 5 5
1.5, TpUXOf N0 OCHOBY CEPBUCHMX YCIyTa 16.617 16.066 16.546 16.546
16.  [oHauwje v cybeHumje 644 603 585 583
1.7.  OcTanm nocnoBHU NPUXoAM 4.052 3607 3.642 3.829
Il NOCNOBHW PACXOOW 274,767 282.011 291.706 297.7%
1. Tpouxoeu HabaBKe enekipu4He eHepvje 104.330 110.029 111.184 115478
- Habaska enekTpuuHe eHeprje 20987 25,067 26.758 29.832

- T pOLUKOBM NPUCTYN@ U KOPULL.CUCTEMA 38 NPEHOC EN.EH. 6.756 7.295 7225 8.036

- T pOLWKOBM NPUCTYMA U KOPULL AUCTPMBYTMBHOT CHCTEMA 76.587 77.667 77.200 77610

l12.  Npuxoau op aKmBMpatLa ymHara n pobe 876 496 476 440
3. NpomeHa BpeAHOCTH 3anuxa roTOBUX NpoMaBoaa - - - -
4.  Tpouxosn Matepujana v ropuea 15.184 14430 14.948 14.863
- T poLLKOBM MaTepUjana f 2837 3820 [ 3g20[ 3928

- T poLLKOBM ropuea 12.347 10.601 11127 10.935

- TpoLKoBU yrba 1.832 3676 4067 3662

- T poLLKOBM TEHHOT FopuBa W raca 10516 6.925 7.061 7273

IL5.  Opnpxasare 21.028 22987 29171 28.966
6.  Amopmsauuja 31.816 32.460 33.925 34.043

17, TpOWKOBMK 3aNOCNEHNX 61.046 57.257 57.871 58.931
8.  Pesepeucata 727 3663 3.502 3579
8. ObGaeeae npema ApXasu 11.457 9.702 8.859 9225
- Nopes Ha UMOBUHY 625 619 621 676

- HakHapa 3a kopuLLhietbe MUHEPanNHWX CUpOBUMHa 2.044 2.304 2324 2.360

- HarHape 3a ojge 2.166 2114 2431 2.353

- HakHage 3a 3arafjetbe ¥MBOTHE CpeanHe 5717 3678 2,785 2828

-Taxce 766 745 750 754

- OcTane obaBese npema Apxasu 140 242 248 254

1140.  OcTanu NOCNOBHK pacxoau 27.055 31.980 32721 33.152
- Ocurypate 1.308 1.909 1.956 2.002

-NTT yenyre 1.213 1.561 1.607 1.651

- T paHCMoOpTHY TPOLLKOBY 104 107 108 108

- 3akynHuHe 1.033 1.880 1.886 1.895

- KomynanHe ycnyre 492 549 559 570

- BaHKkapcke yeryre U nnaTHU NpomeT 212 236 240 256

- TpounoBM penpeseHTaLmje 54 56 56 56

- T pOLUKOBM YnaHapuHa 676 664 677 690

- OcTanu matep.pacxoam v ocTane ycnyre 21.962 25.017 25632 25924

I PUXoA o4 SGUHAHCUPAILA 7.887 6.619 7464 8.136
1. Mpuxoan oa kamaTa 4502 5452 6.055 6.722
2. MpuxoAY OA NOMTMBHUX KYPCHYX PaANUKA 906 922 1.157 1.162
li.3.  OcTanu npuxoau of uHaHCUpara 2479 245 251 252
IV PACXOAW OMHAHCUPAHA 4.673 5.608 7.703 8.078
VA.  Kamate 1.727 2562 4065 4557

V2.  HerawisHe KypCHE pa3nuke 2723 2612 2912 2.881
V3. OcTanu pacxoau vHaHcupara 223 434 726 639
vV OCTANK NPUXOAK 6.118 2254 2.388 239
VI OCTAMK PACXOAU 15.217 15131 16.545 15.807
Vil [OEWTAK MOCNOBALA KOJE CE OBYCTABE/bA . - . .
Vil TYBUTAKNOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA . . - .
A YKYNAHNPUXOA 304.142 311.349 322.840 346919
B  YKYMHUPACXOAW 294.657 302.750 314954 321.681
A-B  Ykynau duHaHchjcku pesyntar 9.485 8.599 7.886 25238
-l Pesymrar n3nocnoBHUX 0AHOCA 15.370 20.466 21283 38.595
IV PeaynraT u3 dpurHaHCKjCKHX OfiHOCA 3215 1.010 (239) 58
V.Vl Pesynrar U3 ocranux ogHoca (9.099) (12.877) {13158 (13.415)
VIIVIlI Hevo goBuTaxiryGutak nocnopaiba koje ce ofycTasma . . 1 .

ENEKTPOMPMBPEOA CFEUJE Tporoavwn nporpam nocrosarsa JM ENC 2020-2022.1.
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Bunauc crama JIM ENC

MpoueHa
R3Pmnr, 31.12.2019 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
T S i
CranHa WMOBMHa 863.013 937.084 1.009.237 1.070.373
HekpeTHute, nocTpojerba, onpema 1 Guonouika cpeacTsa 775.209 847.512 920.194 981.328
Hemat epujania ynarawa 11.899 11.899 11.773 11.693
3emrbuuTe 46.342 46.342 46.342 46.342
I"pafheBuHckn 06jexTy 269.301 304.664 341.568 374.278
MNocTpojetba u onpema 335.365 360.110 386.441 407.155
Octane HEKPETHUHE, NOCT pojera ¥ onpema 631 631 631 631
HekpeTH1He, NOCT pojetba U ONPema y Npunpemm 91.578 102.197 111.770 121.949
ABAHCW 3a HEKPETHUHE, NOCT Pojetba U onpemMy 19.656 21.233 21.233 18.843
Buonoluka cpeacTea 438 438 438 438
Jyropoynu puHaHCHjCKA NNacMaHu 87.804 89.572 89.043 89.045
Yyewha y kanurany 82.955 85.094 85.064 85.068
Ocranu AyropouHN QUHAHCHICKM niacMaHm 4431 4231 3.731 3731
JyropoyHa notpaxueatsa 417 246 248 246
O6pTHa UMOBMHA 102.331 99.498 94.748 97.257
3anvxe 26.241 25792 24792 24.042
Agarcy 3a 3anuxe 2373 2373 1.873 1.773
RoTpaxvBatba 56.689 57.605 59.661 62.083
KpaTKopouHM PUHAHCHICKI NNACcMaHK 1.059 1.059 959 1.009
F'OTOBWMHCKM EKBUBANEHTW U FOTOBUHA 12.000 8.699 3144 4.231
MNopes Ha AOAATY BPEAHOCT 1 aKTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuierba 3.969 3.969 4.318 4119
YKynHa aKtMBa 965.344 1.036.582 1.103.985 1.167.630
BanbunaxcHa akruea 252.218 252.218 252.218 252.218
MACHBA
Kanuran 684.076 692.674 700.560 725.798
OcHoBHM kanuTan 360.011 360.011 360.011 360.011
HeynnaheHn ynucanu kanuran - - - -
PeanopuaauuoHe peaepse 425.251 425251 425.251 425.251
Hepeanua. gobuum no ocHosy XOB 1 ip. KOMNOHEHTH 5 5 5 5
Hepeanus. ry6uuu no ocHoBy XOB v Ap. KOMNOHEHTU (417) (417) (417) (417)
Hepacnopehern gobutak 20.625 29.224 37.110 62.348
AkyMynvpaHu rybuTak (121.400) (121.400) (121.400) (121.400)
[yropoyHa pesepBHcatba U 0GaBese 213.044 274.684 334.200 371.408
fyropoyHa pesepBUcalba 17.730 17.730 18.730 18.730
[yropoune obasese 106.256 167.811 227.406 262.098
JyropoyHu KpeauTu 106.130 167.685 227.281 261.973
Octare gyropoyHe obaeese 125 125 125 125
KpatkopouHe o6aeese 89.058 89.143 88.064 90.579
KpatkopoyHe huHancujcke obaseae 14.760 15.586 15.586 17.086
MpuMrbEHM aBaHCH, AENO3UTH 1 Kayuuje 631 631 508 508
ObaBese u3 nocrnosarba 39.647 38.905 37.957 38.306
QOcrane kpaTkopouHe obasese 9.688 9.688 9.668 9.650
Obasese no ocHopy [1B,ocTanmx jaHux npuxopa u NBP 24333 24,333 24.345 25.029
OpnnoxeHe nopecke o6apese 68.224 69.224 69.224 70.424
YKynHa nacusa 965.344 1.036.582 1.103.985 1.167.630
BaHGunaxcHa nacuea 252.218 252.218 252_.318 252.218
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13.  TproBuHa n TPXMLUTE eNEKTPUYHE eHepruje

EnekTpoeHepreTcku cektop Peny6nuke Cpbuje je neo EHepreTcke 3ajeanuLe yCTaHOBILEHe N0 Havyenuma EBponckux
3ajeaHMua, notnucvearem (2005.1.) u patudmkauujom (2006.r.) Yrosopa o ocHusawy Exepretcke 3ajenHuue (E3)
uamefly EBponcke sajegHuue 1 semarba JyrouctouHe Espone v Mpuspemene Mucuje Yjeanrwenux Hauuja Ha Kocosy
y cknagy ca pesonyuvjom 1244 Caseta besbeaHocTn YH.

CarnacHo nomeHyTom Yroeopy (AHekcy |) u nponucuma koje Cy Hajuwa Tena ose 3ajefHuue aoHena, Penybnvka
Cpbuja je y mehyHapoaHo npasHoj 06aBe3n Aa noTnyHo umnnemertupa Ynytcro 2003/54 o yHyTpallbem TPXULITY
enexktpuyHe eHeprvje u Mpaeunuuk 1228/2003 o npucTyny enekTPOEHEpreTcKoj Mpexu pafu NpeKorpaHuuHNX
pa3meHa enekTpuuHe eHepruje (ca amangmanuma o, 2006.r. koje je ycsojuo Munmuctapcku caset (MC) E3 oanykom
2008/02 w3 2008.r.), kao u YnyTcTBO 3a Mepe obGesbefuBarba CUrypHOCTU CHabaeBarba ernekTpuyHe exepruje u
uHBECTUUMja y MHdpacTpykTypy 2005/89 (opnyka MC E3 2007/06 us 2007.r.).

Mopep Tora EY je poHena Jupextusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce 04HOCK Ha 3ajeiHUYKa NpaBuna 3a yHyTpallkbe
TPXULLTE ENEKTPUYHE EHEPTUjE KOjOM Ce HapoMelLlnyje, OAHOCHO NoHuMLITaBa avpektusa 2003/54.

®opmanHo je ypaheHo:
1. ObesbeheHa He3aBUCHOCT onepatopa AWCTPUOYTUBHOT cucTeMa of (PyHKUMja cHabaeBaka enekTpudHoM
eHeprujom, a y cknagy ca aupektusama EY, kao n uspafieHa npasuna papa onepatopa enekTpoeHepreTckor
CUCTEMA Y LMIbY HEAMCKPUMUHATOPHOT NOHaLUara oneparopa npeHoCcHor v AUCTpUGYTUBHOT cucTema.

2. [ledvHncaHe kateropuje TapuchHuX Kynaua en.eHepruje koju Hefie 6uTM cHabaesaHn of CTpave
rapaHTOBaHor CHabaeBaua o perynucaHuM LeHama a koju Hucy aomahuHcTea. Ose kateropuje kynaua ou
KynoBanu en.eHeprujy Ha TpxuwTy en.eHepruje y PenyGnvum CpGuju u camvm Tm 61 61unu kKsanndmkosaHi
Kynuu.

3. [HedvnucaHa Kkateropuja Manmx Kynaua koj 6w nopea AomahuHcTaBa MOrnMM Aa Kopucte MoryhHOCT
cHabaeBara 04 CTpaHe jaBHOr cHabaesaya no perynvcaHuM LieHama.

4. [edunucaH je mogen v npoueaypa kojum he ce de facto OTBOPEHO TPXKULITE ENEKTPUYHOM EHEpPrujoM — no
npuHLmny o6aBesHoCTH, ca oApefeHnm uayseLma n ca AeduHucakem npenasHor nepuoaa 3a Takee kynue.
VicToBpEMEHO, je YBeaeHa UHCTUTYUMja ,, pe3epBHOr cHabaesava’.

5. ®opmupatbe onepatopa OpraHv3oBaHor TpxuwTa Koju Tpeba fa obasrba AeEnaTHOCT OpraHu3oBara
aAMUHMCTPUPAtba OPraHN30BAHOT TPXMLLTA eNeKTPUYHE EHEpruje U HEeroso NoBe3NBatbe Ca OpraHN3oBaHUM
TPXUALITUMA eneKTpUYHEe eHeprvje Apyrux, Npe cBera CYCefHUX 3emarba, y cknagy ca MefyHapogHo
npeyseTum obasesama Ha kojum 61 ce Takofje Tprosano enexkTpuiHom eneprujom (0basesa Al EMC).

OcTBapuBarmeM hopMUparba TPKULITA eNekTPUYHE EHEpryje, ENEKTPOBHEPTETCKOM CEKTOpY Ce Mnpyxa MOryhHoCT Aa
MCMyHa8a [lyrOPOYHE LIUIbEBE EHEpreTCke MONMUTUKE Ha KOPUCT CBUX rpafjaHa u NpuBpeAHuX cybjekata u omoryhu
NOAN3ake eHepretcke eMKacHOCTM y CBAM AEmnoBUMAa NaHua MpousBOAtba-MpeHOC-aMcTpubyLuja-cHabaesarse-
NOTPOLUKA ENEKTPUYHE EHEpruje, LITO AMPEKTHO AOBOAM AO CMarbeta 3arahiera *KMBOTHE CpeauHe v noausaka
edUKacHOCTY Halle NpUBpese.

Mopnen yHYTpaliker TPXULITA eNeKTPUYHe eHepruje

TpxuwTe enekTpuuHe exepruje y Cpbuju ce cacToju ua:
1) GunatepanHor TPXULLTa enexTpU4He eHepruje,
2) BanaHCHOT TPXMULLTA eNeKTPUYHE eHepruje U
3) OpraHu30BaHOr TPXMLUTA ENeKTPUYHE eHepruje.

YYeCHWULM Ha TPXULITY ENEKTPUUHE eHeprije Cy:
1)  npousBohay enekTpudHe eHepruje;
cHabpesay;
cHabpeBay Ha BEMNKKO;
rapaHToBaHu cHabpeeau;
pe3epBHU CHabaeBay;
Kpajiu Kynau,;
oneparop NpPeHOCHOr CUCTEMa,
oneparop AUCTPUOYTUBHOT CUCTEME;

ENEKTPONPUBPENA CPENJE Tporoanwisby nporpam nocnosarka JI1 ENC 2020-2022.r
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9) onepaTop 3aTBOPEHOT AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA,
10) onepaTop OpraHM3oBaHOr TPXWLWTA - Bepaa

Kpajtby kynal, ce npema OBOM 3aKOHY Aienu Y TpU KaTeropuie:

- pomaNhurHCTBa

- Manu Kynuu (0BO Cy Kpajibi Kynuu, usnuka, npasHa nuUa WnK NpeayseTHULM Koju UMajy makse of 50
3anocneHnx M BUnaHc cTarkba WNU rofMlirki npomeT y uaHocy Ao 10 MunmoHa espa y AWHAPCKO]
NPOTUBBPEAHOCTH a kynyjy eneKTpu4Hy eHeprujy 3a ConcTeeHe noTpebe 1 unju cy cBu 0BjexTH NPUKIbyYeHN
Ha AUCTPUBYTUBHM CUCTEM ENEKTPUYHE EHEPritje HanoHa Hiker of 1kV)

- ocTanu Kynuu (npuBpegHu CYGJeKTM KOju HUCY Manu Kynuu, onepaTtopit MPeHOCHOT W AUCTPUBYTMBHOT
cuctema).

EdeXTUBHO OTBapathe YHYTPalUHer TPXULWTA ENEKTPUYHOM eHeprjoM npema OBOM 3aKoHy je npema crefeho)
AVHaMULK:

Kpajie Kkynue enexktpudHe eHepruje koju 0 AaHa CTyNarba Ha CHary OBOT 3akoHa HUCY u3abpanm ceor cHabpesava
HacTaBrba fia cHabaesa eHepreTcku cybjekT Koju je Ao Taga cHabaeBao TapudHe Kyrue, no peryrincaHnMm LieHama,
10K He u3abepy ceor cHabaesaua, a Hajkachuje ao 31. peuembpa 2012. roauHe.

MpaBo Ha rapaHToBaHo cHabaeBarbe uMajy:
1) oa 1. jaHyapa 2013. roauHe, Kpajibh Kynuu enekTpuyHe eHepruje uuju cy O6jeKTU MpUKIbyyeHu Ha
ANCTPUBYTUBHY CUCTEM
2) o4 1. jaHyapa 2014. ropuHe camo AomahMHCTBA U Mary KyMLW eNexkTpuiHe eHepruje.

Opnpenba unana 206. 3aKOHa CXOLHO Ce NPUMEtbYje U Ha Kyrue enekTpudHe eHeprije Koju 0 AaHa CTynaka Ha cHary
OBOr 3aKOHa HUCY 6UMM NPUKIbYYeHM Ha cucTeM. MpaBo Ha pesepeHO cHabeBarbe MMa KpajHi Kynal| enekTpudHe
eHepruje, 0cMM IOMaNWHCTBA U ManuXx kynaua, y crydajesuma Koji Cy AeduHICaHn 0BUM 3aKOHOM.

Ha oBaj HaunH cy ucriowToBaHW 3axTeBu U3 Axekca 1 Yroeopa o ocHuBarsy EHepreTcke sajeanuue (E3) usmehy
Esporicke 3ajefHuLe W 3emarba JyrouctouHe EBpone, npema kojuma cau kpajioit kynum go 01.01.2015. mory wnu
mopajy aa 6ypy KBanudukoBaHu y cMmucny Aa camu Mory Aa 6upajy cor cHabaesada Ha TPXUWTY enekTpudHe
eHepruje y Penybnuuy Cpbuju.

Y neuembpy 2014. je ycBojeH HOBM 3aKOH O eHepreTUuu

ButHe KapakrepucTuke 3aKoHa o eHepreTvuy us 2014.r. :

e VmnnemeHTauuja Tpeher eHepreTckor naketa aupekTuea Eeponckor napnameHta u Casera 0 jeAMHCTBEHUM
fipaBuUnUMa MHTEPHOT EBPONCKOT TPXULLTA enekTpuyHe eHepruje (2009/72) u npupogHor raca (2009/73);

o (CTBapare 3aKOHCKOr OCHOBA 3a NpUMEHy ypeabu O YCnoBMMa 3a MpUCTYN Mpexama 3a npekorpaHvyHy
pa3smMeHy enekTpuyHe eHepruje - Ypeaba o ycnosuma 3a NpuUCTyn Mpexama 3a NPeKorpaHudHy pasmeHy
enekTpuuHe eHepruje (714/2009 v 715/2009);

e [locrelunBare pasBoja TPKULLHE EKOHOMU]E Y EHEPreTULIA;

NpaBo Ha rapaHToBaHo cHabaesawe of 01.07.2015 roauHe umajy camo gomahvHCTaBa v Manu Kyni
eneKTpUuHe eHepruje ca roauLLboM NoTPOLHOM MarboM of 30.000 kWh.
YHanpehere TPaHCNapEHTHOCTU Ha TPXKULLTY eneKTpUyHe eHepruje U NpUpOAHOT raca;

o OTKnamarme YOuEeHWX HeJocTaTaka W OrpaHudera y TOKY NpuMeHe 3akoHa O EeHEpreTUuM Y Luiby
edmkacHujer GYHKUMOHUCaka TPXMULLTA eneKTpUiHe eHeprije U NPUpOAHOr raca;

o (CTBaparbe NOBOLHM|E KNMe W N0jeAHOCTABIbUBAE NPOLEAYPA 3a yNiaratbe y eHepreTuKy;

OTknawarme YOHueHUX HefocTaTaka y Npou3BOAtW, AUCTPMOYLMin M cHabpesawy TONMOTHE eHepruje,
noce6HO HauMHa opMUpatba LIEHa, Y3 yBaxaBatbe YCTABHOT NOMOXaja jeAnHuLa nokanHe camoynpase.

HajBaxHuje namene 3akoHa cy:

EHepreTcke aenarHocTy:

- OpraHu3oBat-€ TPKULLTA eNeKTPUIHE EHEPrUje Huje BIALLIe AENaTHOCT Of ONLITEr UHTepeca
EnepreTcka /10380na:

- He npubaerba ce 3a uarpagy objekara 3a npeHoc i AucTpubyumjy en.eHepruje Hanoa 110 kV v suwe
AreHuuia 3a eHepreTuky:

- Pewasa crop y Beau ca yroBOpoM O NoBe3uBatby 1amelly onepartopa cuctema

ENEKTPONPUBPEOA CPEWJE Tooronuiliky noornam nocnosara J ENC 2020-2022.r




37

OB6HOBILMBM M3BOPU EHEDrUE:
- Ygofjewe npuBpemeHor craryca nosnatuheHor npoussofjava en.eHepruje 3a cse npoussofjave OUE
- [peuuanpare KoHLENTa rapaHumja nopekna
TpXULLTE eNeKTPUYHE eHepruje:
- op 1. jyna 2015. roguHe manu Kynuy enexkTpuyHe eHepruje ca notpoluoM npeko 30.000 kWh nemajy npaso
Ha rapaHToBaHo cHabaesarse (17.700 kynava ca yKynHOM roauLLbom noTpowom of 2,1 TWh)
- Creaparbe ycrioBa 3a noavsame UKBUAHOCTU TPXULITA ENEKTPUYHE eHeprije
- CrBapame ycnoBa 3a YCNOCTasrbatbe pPErMOHANHOr TPXMILTA enekTpuuHe eHepruje y capafmwi ca
onepatopuma MPEHOCHOT cuCTeMa, Oepsama enekTpUyHe €eHepruje W JPYrMM  pereBaHTHUM
3aWHTEpPECOBaHWM CTpaHaMa
- PepedwmHucare npaea Ha pesepsHO cHabaeBakbe
- [edunucarwe rapaHToBaHOr cHabfeBata yMecTo jaBHoOr cHabaeparma
- [pomeHa aecuHMUMje Manor Kynua y uurby cmarera bpoja Kynaua Koju umajy npaBo Ha rapaHTOBaHO
cHabpeBatbe
- [laBatbe MOryhHOCTK onepaTopuma cucTeMa aa Kynyjy v npoaajy enexkTpudHy eHeprujy Ha opraHvu3oBaHoM
TPXULLTY paay onTUMu3alje Habaske enekTpuuHe eHepruje 3a HagokHagy rybutaka
- OTBapa ce TPXMULTE CUCTEMCKMX YCNyra - CeKYHAApHa W TepLmjapHa pesepea

MpuKibyYere Ha CUCTEM:
PepeduHnCaH KOHLENT NpUKIbyYeta Y by 6pxe U edukacHuje peanusaumje npojekara, 0gHOCHO:
- [Mpukrbyyak Ha NPEHOCHM CUCTEM rpaau WMHBECTUTODP OBjeKTa KOjU Ce MPUKIbYYyje, Y3 TEXHUYKY KOHTPpOMY
oneparopa cucTema.
- Tlpukrbyyak Ha gUCTPMOYTUBHU CUCTeM 3a noTpebe enekTpaHa rpafn WHBECTUTOP eneKkTpaHe y3 TEeXHWUKY
KOHTpONy oneparopa cuctema.
- Mpukrbyyak Ha guCTpUBYTUBHM cucTeM 3a noTpebe Kpajier Kynua rpagu oneparop cUcTemMa Ha Koju ce
objexar Kpajrer kynua npukrbyuyje.

Y cnyyajy aa npukibyyak He rpagv onepatop CMCTEMa, MHBECTUTOP, OAHOCHO Kpajibw Kymal AykHW cy Aa Ao
MpUKrbyyerba o0BjeKTa Ha CUCTEM OnepaTopy CUCTEMA NPEHECY NPaBO CBOjUHE HA NPUKIBLYYKY, Y CKay ca 3aKOHOM.

YenocTaBbake oneparopa NokanHor AUCTPUBYTUBHOT cucTeMa:
- YBohete HOBOT ofnepaTtopa 3a nokanHe aucTpubyTuBHE CUCTEME ENEKTPUUHE EHEprije
Pelapare n1Tatba CBOjUHE Haz Mpexama:
- Ha gpyraumju HaumH fedvHUCcaHN CUCTEMM paau YCrnocTaBsbatba CBOjUHe Ha Mpexama
Hose moryhHOCTH 3a onepaTopa NPEHOCHOr cucTema:
- Ceptudukaumja onepartopa NpeHOCHOT cucTema
- CrBapate ycnosa u MOryRHOCTY OnepaTopy NPEeHOCHOr CUCTEMA 1@ MHBECTUPA W YNpaBba CKaANLLHUM
KanauuTeTuma, ykrbydyjyhu Ty u nymnHa u pesepaubunHa xuaponoctpojera

OBaKo NPOMEHEH 3aKOH 0 eHepreTUuy ce npumersyje of 01.01. 2015. roaue.

OpraHu30BaHO TPXULLTE ENEKTPUYHE eHepruje
OpraHn3oBaHo TPXULLTE enekTpyHe eHepruje (Bepsa enextpuunHe eHeprije y Cpbuju - SEEPEX) otnodeno je ca
pagom 17. debpyapa 2016. roauHe.

TproBuHa enekTpuyHoMm eHeprujom JI ENC

TprosuHa enexkTpPUYHOM EHEPIUjOM Y LiwTby YpaBHOTEXEHa U ONTUMM3ALMje eneKkTpoeHepreTckor nopTderba (ca
LIMIbEM NOCTU3aKa MaKCUMATTHOr NpouTa 3 Pacnonoxuee NpumapHe eHepruje yrmba u soae) JI1 EMNC ce obaema y
Ynpasu 3a TProBuHy eneKTPUYHOM EHEPrUjoM, W Ha Taj HaunH ce omoryhasa npuctyn npoussoawe JI EMNC
TPXULITUMA enekTpUuHe eHeprvja (‘asset back trading”’) u 3a capa ce He 6aBu CnekynaTMBHOM TProOBUHOM
(“proprietary trading”) KynoBuHe Ha jeAHOM TPXMULLTY U MPOAAJE Ha APYrOM TPXMLLTY eNEKTPUYHE eHepruje.

JN ENC HamepaBa Aa Tpryje dhjyyepcuma 3a enexTpuuHy eHeprjy Ha Esponckoj ewepretckoj Gepsn (EEX)
enexTpuuHe eHepruje y Najnumry, Hemauka, HakoH ofoOpetba Ofi CTpaHe HafnexHUX ApXKaBHUX opraHa. OCHOBHM
Lurb TprosuHe djyuepcuma 3a JM ENC 61 Guno ocuryparbe o4 LieHOBHMUX puanka y nepuoauma kaga JMN EMC kynyje
WUNK Npojaje 3HavajHe KoNUUUHe eHeprije.

ENEKTPONPUBPELA CPEWUIE Tporoauitu nporpam nocrosawa JIT ENC 2020-2022.r
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Ojyyepcy kojuma ce Tpryje Ha EEX Gepsu cy cTaHgapavsoBaHu M cnafajy y TakossaHe pobHe Aepusate Koju
npeacTaerbajy uasegeHe (uHaHCWjcke AepwBate Yuja LieHa 3aBUCK Of jeAMHMYHE UeHe pobe Kkoja criyxu kao
noasiora, y 0BOM cryyajy To je ueHa 1MWh Ha faH-yHanpes (cnot ueHa) Ha SEEPEX 6epau enextpudse eHepruje y
Cpbujn.

LleHe cy uspaxeHe y epuma u Ha EEX n Ha SEEPEX 6epan. Ceaky djyuepc CyTUHCKY npeacTaBba obasesy aa ce
oapefeHa konnuuHa pobe mcropyyn no Hekoj yHanpeps oapeheHoj LeHn y HekoM TperyTky y 6yayhHocTu. TproBuHa
tjydepcuma Ha EEX 6epau ce oaBuja npeko MynTunarepantHe Tproeadke nnardopme, no npasunuma bepse.

BaxHo je HanomeHyTH Aa ce pagu o djydepcuma ca (UHaHCKICKUM MopaBHaHkem, fakrne Hema guandke ucnopyke
enekTpuyHe eHepruje. Kaga djyqepc yrosop UCTeKHe, YrOBOpHE CTPaHe He WCTMOopyYyjy enekTpudHy eHeprujy seh
ucnnahyjy jeaHa Apyroj pasnuky uamely yroBopeHe LeHe W CMoT LigHe Ha TPXWLWTY. Kao LITO ce MOXe 3aKrbyumTy,
TprosuHa djydepcuma npescTaBrba ,Zero-sum-game”, y CMUCNY Aa ce He cTBapa HOBa BPEAHOCT, AoBbuTaK jefHor je
rybutak apyror.

TproeuHa enexTpuyHOM eHeprujom y nepuogy 2020 — 2022. ce nnanupa fa ce obaBrba v Ha GunatepanHom TPXULITY
eNeKTpUYHe EHEPrUje N Ha OpraHM3oBaHUM TPXKULLTMA Kako y Cpbuju Tako W Ha TPXULLITUMA enekTpudHe eHepruje Y
Esponckoj YHuju u EnepreTckoj 3ajeanuuy Jyrouctoure Espore.

Ha Tpxuwry enektpuyHe eHeprvje y Penybauum Cpbuj 61 komnauuja uma notnucaH yroBop O bamnaHcHoj
OarosopHocTu ca All EMC 1 mory aa Tpryjy enekTpuyHOM eHeprujom.

TproBUHa enekTPUYHOM eHeprujom npeko mpme EMNC Tprosame noo Crosexuja

[pywiTeo peructposaHo AaHa 1. jyna 2014. roguHe W HakoH LITO Cy UCMYHEHU NPeaycroBK 3a noveTak obasrbarwa
[enaTHOCTK TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrHjOM W 33 NOCNOBabEe MYHUM NOCMNOBHUM KanauuTteTom y Mahapckoj, Tokom
2015. roguHe, [pywTBO ce 0aBMNO TProBMHOM €n.eHeprujoM 3a noTpebe ypasHOTEXEHAa W ONTUMU3aLMje
enekTpoeHepretckor noptgoera (EEM) matuuHor npepyseha, Ha Tpxuwty y Mahapckoj y 2015 roauum (on 01.
aripuna novena je TproeuHa Ha 6epau enektpuyHe eHepruje HUPX). Op 11.07.2017., ENC TPIOBAKSE je noverno aa
Tpryje v Ha Gepaama y Xpsatckoj u Cnosenmjn. L je aa ce 1 tokom 2020., 2021. u 2022. roauHe [pywTeo 6aBu
TPrOBMHOM ENEKTPUYHOM EHEprMjom 3a noTpefe ypaBHOTEXEHa W ONTUMU3ALME eneKTpOeHepreTcKor nopTderba
(EEM) maTuyHor npeay3eha v Ha Bepsama en.enepruje y Mafiapckoj, Xpsarckoj u y Cnosexmju.

EMNC TPTOBAHE p.0.0, CrioBeHWja — je Ha OpraHU30BaHOM TPXULLTY enekTpudHe eHepruje y Mahapckoj (Bepsa
enexTpuuHe eHepruje — HUPX), Xpearckoj (6epaa CROPEX) n Cnosenuju (6epsa BSP Southpool) — octeapuno o6um
TproBama :

-y 2015. roguam 399,3 GWh 3a 16,35 mun.€ (npopato 395,7 GWh, kynrbeto 3,6 GWh)

- y2016. rogunmn 724,7 GWh 3a 24,1 mun. € (npogaro 724,7 GWh, kynrbeHo 0 GWh)

- y2017.roaunn 693,8 GWh 3a 33,1 mun. € (npogaro 623,8 GWh, kynrbeto 70 GWh)

- y2018. rogunmn 699,1 GWh 3a 30,2 mun. € (npoaaro 555,9 GWh, kynrbexo 143,2 GWh)

-y 2019. rogvum (3akrbyyHo ca 23.10.2019.) 786,2 GWh 3a 34,2 mun. € (npopato 692,7 GWh, kynreetHo 93,5

GWh)

MnaHupaHu 06uM TProBMHE 3a HapeaHMW TPOrOAULLIKM NEPHOE, je:
-y 2020. roguHu 865 GWh 3a 50,0 mun. €
- y2021.roguHn 865 GWh 3a 47,5 mun. €
- y2022. rogyHu 1060 GWh 3a 57,6 mun. €

BanaHcHo TpxuwTe enekTpuyiHe eHeprije y Cpbuju n yyewhe JI ENC
Al EMC je, ka0 onepaTop NpeHOCHOr cucTeMa U OmepaTop TPXWLLITA, OAroBOpaH 3a GanaHcuparbe cuctema v
obeabefiele CUCTEMCKMX ycnyra y enekTpoeHepreTckom cuctemy y Penybnuuu Cpbujn. Crynawem Ha cHary

Mpaeuna o pagy TPXKMULLITA enexTpuuHe erepruje jaHyapa 2013. roavHe, yseaeH je koHLenT 6anaHcHe 0AroBOPHOCTH
Ha TPXULUTY enekTpudHe eHepruje y Cpouju.

[EKTPOMPWRPENA CPEWJE Tporoauiiky nporpam nocnosarsa JI1 ENC 2020-2022.1
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BanaHcHa ofroBOpHOCT noppasymesa (HUHAHCUJCKY OArOBOPHOCT YYECHWKA Ha TPXMWTY y Criyyajy OAcTynawa o4
NpWjaB/bEHNX GHEBHUX NNaHoBa paja (rnaH NpOM3BOAME, NNaH UCMOPYKE KpajroWM KynuuMma W NnaH pasmeHa ca
ocTanum cHabaesaduma).

Y cknagy ca 3akoHom 1 nonasehu of HasefeHux paeuna, 6anaHcHa OATOBOPHOCT Kpajiix Kynaua 3a cea MecTa
npumonpeaje Ha NPEHOCHOj U AUCTPUBYTUBHO] MpeXM, NpeHeTa je Ha cHabaeBava, 3akibyyerbeM YroBopa o npoaaju
ENEKTPUYHE eHepruje ca NoTnyHUM CHabAeBakeM WNW 3aKrbydYereM YroBopa O NpeHocy GanaHcHe 0ArOBOPHOCTU.
Csaka 6anaHCcHO 04roBopHa cTpaHa je y obaBesu aa notnuwe Yroeop y 6anaHcHoj oarosopHocTty ca ALl EMC.

Ynytap 'pyne EMNC, 6anancHo oarosopHa cTpaHa je JI1 EMNC — Ynpasa 3a TprosuHy eNeKTpUYHOM EHEPrujom 3a cBe
YnaHoBe cBoje HanaHcHe rpyne, Tj. OrpaHKe 3a NPOU3BOAkLY, Kpajie Kynue (perynucaHo 1 cnoboAHO TPXULLTE) Kao 1
3a EMNC fQuctpubyumjy (Ha OCHOBY 3aKrby4eHor yroBopa 0 NOTNyHOM cHabaeBatby).

3a notpebe oapxasata banaHca uamely ykynHe Npou3BoArbe, NOTPOWHE W NpujaBrbeHUX ONokoBa pasMeHa
eneKTpUYHe eHepruje yHyTap CBoje perynaumone obnactu, y cknagy ca YroBopom 0 yuyeiuhy y 6anaHCHOM MexaHuamy
notnucanum ca JI EMNC, ALl EMC kao onepatop npeHOCHOr cucTema, aHraxyje 6anaHcHe eHTuUTeTe CekyHaapHe
TepuujapHe perynauuvje. TepuujapHa U CekyHOapHa perynauuja ce akTuBupa Npema peaocriedy aHraxopatba
DanaHCHUX eHTUTETa Koju onepaTopy npeHocHor cuctema goctasu JI EMNC. Takohe, Al EMC uma npaBo pa
aHraxyje xaBapwjcky eHeprujy (YroBopHy pesepsy) y Cknagy ca yroBopUmMa ca CycefHUM onepaTtopuma NpeHOCHMX
cucTema 3a notpeba 6anaHeupatba cuctema.

JI ENC je AOMWHAHTHW yyecHUK Ha GanaHcHOM TpxWWTy y Cpbuju y cMUCny Npous3BOAE W, 3a caga, jennHu
NOTNMCHUK Yrosopa o yvewhy y 6anaHcHom mexaHuamy. Mpeu yrosop je JI ENC, kao 6anaHcHO 0aroBopHa CTpaHa,
MOTNMCAO0 3a payyH CBOjUX 3aBUCHUX NPUBPEAHUX APYLITABA 3@ NPOWU3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje kao BanaHcHMX
enTuteta y 2013, nok je Baxehu yroBop notnucaH y debpyapy 2016. y cknagy ca ctatycHum npomeHama y EMC
Mpynu.

AkTuBupaHa eHepruja 3a notpebe GanaHcupara cuctema y 2018. rogunu, us BanaHcHux entuteTa JI EMNC,
nsHocuna je 833 GWh (507 GWh 3a perynauujy Hasuwwe u 326 GWh 3a perynaviujy HaHWxe) 1 yKynaH HeTO Npuxos
JIM ENC no oBom ocHOBY 13Hocwo je oko 20,8 munuoHa eypa. C apyre cTpaHe, No ocHOBY 6anaHCHe 0AroBOPHOCTH,
JI ENC je umao HeTo TpoLuak oko 19,6 munuoHa eypa 3a HanaHcHa oAcTynara YnaHosa cBoje HanaHcHe rpyne, Tako
Aa je Heto pesynrar J EMNC Ha 6anaHcHOM TpXuLLTY 610 NO3MTUBEH.

Mpema nnaxnoeuma 3a 2020-2022, ouekyje ce HUBO aHraxosara 6anaHcHe eHepruje y usHocy oko 900-1.020 GWh Ha
roauLLHLEM HUBOY, AOK je HETO MPUXOZ MO OBOM OCHOBY MpojekToBaH Ha 19-21 MUNMOH €Bpa, LTO je Ha CMUYHOM
HuBOY kao y 2018. roauHn. HeTo TpoLwak no ocHoBY BanaHcHor ofCTynakba je NnaHupaH Ha roguiukbeM Hueoy of 20-
22 MUNUOHA eypa, LITO je HewWwTo Buwe Y ogHocy Ha 2018. roguHy.

Y nepuoay 2020-2022, nnaHupaH je 3HadvajaH HUBO NMPOM3BOAH-E ENEeKTPUUHE eHepruje nosnawheHnx npoussohava
(OWE), npe cBera BeTponapkoea. YkynHa nnaxHupaHa konvuuHa 3a otkyn og OUE je:

-y 2020. ropunu, 1.662 GWh, og tora 1.060 GWh u3 BeTponapkosa
-y 2021. roguhm, 1.765 GWh, oa Tora 1.060 GWh u3 setponapkosa
-y 2022. ropguhm, 2.231 GWh, oa Tora 1.210 GWh us Betponapkosa

YKynaH nnaHupaHu MHCTarnMcaHW kanauuteT y eTponapkosuma koju cy aeo BOC JM EMNC uaHocn 397 MW, y
nepuogy 2020-2021, oaHocHo 437 MW u 2022. rogunn HakoH ynacka y noroH setponapka y Kocrosuy.

Mo sakoHy, JI ENC je 6anaHcHO oaroeopaH 3a nosnaluheHe npoussofjaye enekTpuyHe eHepruje, Koju no npasuny
UMajy 3HavajHa OfCTYynarba NpoM3BOAHLE O NNaHWpaHe, 1 CTora TO MOXe [OBECTM A0 nopacTa TpoLukoBa banaHcHor
ogcTynawa 3a JIM EMNC. JM EMNC - Mocnosu TProBuHe enexkTpuyHe eHeprijoM WHTEH3UBHO aHanusvpajy yTuuaj
nnaHupaHe 1 peanuaoBaHe NPOM3BOAHE BETPONApKoBa Ha duHaHcuicki peaynTar JIT EMNC Ha 6anaHcHOM TpXuLTY,
HaKOH LWTO cy Tokom 2019. roguHe ywina y noroH YeTMpM Benuka BeTpornapka ca YKynHoM cHarom og oko 370 MW.
Wnak, koHa4aH 3aKrbyyak O yTuLajy BETPONapkoBa Ha pesynTar paga Ha HanaHcHom TpxuwTy hie 6utie Moryh Tek y
HapeaHOM Nepuoay, Tj. HAKOH Lmknyca of 6ap jeaHe roauHe paga BeTponapkosa.

Takohe, y HapeaHom nepuoay JIM EMC - MocnoBu TproBuHe enekTpuyHe eHeprujom nnaHupajy Aa ce ocnocobe 3a
NPOrHO3y BETpa 1 NPOM3BO/H:Y BETPONAPKOBA HA CAaTHOM U IHEBHOM HUBOY.

NMPUBPEOA CPEMJE [porofunilen nporpam nocnoearwa JIM EMNC 2020-2022.r
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14. KoHTpona u npahete lNporpama nocnosamwa

1. VI3BPLUHM AMPEKTOPU M AUPEKTOPU NpuBpeaHUX ApywTasa he pesoBHO npatuti peanuaauujy Mporpama
focnoBarba paay 6raroBpeMeHor Npefly3uMatsa Mepa 3a HeroBo CripoBofeHse.

2. HapsopHom opbopy JIM EMC-a he ce MeceyHo JocTasrbatv uHdopmaLumje O peanusauuju nnaqosa
NPOM3BOAHE, PEMOHATA, 8 TPOMECEYHO U3BELLTajW O cTeneHy peanu3aumje Mporpama nocnosata 3a 2020.r.

ENEXKTPONPUBPEOA CPENJE Tporoaunlibu nporpam rocnosara JI EMNC 2020-2022.r



