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Ha ocHoBy unaHa 25. ctas 1. tauka 2. Opnyke o ycknahusarwy nocrioBaka JasHor npeayseha
‘Enextponpuepena Cpbuje”, Beorpag ca 3akoHOM 0 jaBHUM npeaysehuma (npeuniuher Texet JI EMC 6poj
12.01.458259/1-2018 op 18.09.2018. roguHe) w unaHa 24. ctaB 1. Cratyta JaBHor npegyseha
,Enektponpuepena Cpbuje* (UM EMNC 6poj 12.01.301629/19-2019 op 05. jyHa 2019. roauHe) HapsopHu
onbop JasHor npeayseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje” y nocTynky BaHCEAHUYHOT U3jallkbaBarba Koje je
cnposefeHo 15. jyHa 2022. roguHe [OHEO je

oaANnykKy

1.
[oHocu ce Tporoguiumy nporpaM nocnosara JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a nepuog
2022. - 2024. ropuHe ca npunosuMa 1 NocebHUM naHoBUMA Y HErOBOM CacTaBy, Y TEKCTY KOju Ce Hanasu
Y NPUIIOrY 1 YXHK CacTaBHM €0 OBE OfYKe.

2.

CraBrbajy ce BaH cHare Opnyka 0 AOHOLWEHY Tporoauilker nporpama nocnosawa JasHor npeayseha
,Enektponpuepena Cpbuje” 3a nepuog 2022. — 2024. roguHe 6poj 12.01.603121/15-21 op 30.11.2021.
rogune, Oaryka o foHowery Tporoauilkber nporpama nocnoawa JasHor npegyseha ,Enektponpuspesa
Cpbuje" 3a nepwog 2022. — 2024. rognse 6poj 12.01.321997/7-22 og 30.05.2022. roguHe, Opnyka o
JoHoLewY TporoauLLkber nporpama nocnosaa JasHor npegyseha ,Enexktponpuepena Cpbuje” 3a nepros
2022. - 2024. roguHe 6poj 12.01.343051/6-22 op 06.06.2022. roauHe v Opnyka o AoHOWEeY TporoauLer
nporpama nocrosawa JasHor npegyseha ,Enekrponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2022. — 2024. roguHe
6poj 12.01.368108/2-22 op 14.06.2022. roguHe.

3.
Tporoguiwksy nporpam nocnosara JasHor npeayseha ,Enextponpuepesa Cpbuje” 3a nepuog 2022. — 2024,
rogute pnoctaeuti Bnagu Penybnuke Cpbuje npeko MuHucTapcTBa pyaapcTBa U EHEPreTUKe, paay LaBatba
npomnmucaHe carnacHoOCTU Yy Cknagy ca 3akOHOM.

4
Tporoauiukby nporpam nocnosara JasHor npepyseha ,Enektponpuepeaa Cpbuje” 3a nepuop 2022. - 2024.
rofuHe cMatpa ce JOHeTUM AaHOM [aBatba carnacHocTv Brage y cknagy ca 3akOHOM.

Obpasnoxeme

3akoHoM 0 jaBHUM npepysehuma (,CnyxGenn rmacHuk PCY, 6p. 15/2016 n 88/2019) y onpendu unaHa 59.
nponucaxa je obasesa jasHor npeayseha Aa [oHeCe roAuLLkbY Nporpam rocroBakba 3a CBaKy KaneHgapcky
FOAVHY ¥ AOCTaBY ra Briaau paau faBaka CarfiacHoCTH.

3aKoH 0 jaBHUM nipegysehuma y unany 59. ctas 6. nponucyje aa JaBHO npegysehe Koje ce He huHaHcmpa
13 Byyeta Penybnuke Cpbuje Moxe yMECTO ropunliter Aa A0HECE TPOrOAMLLMY NPOrpam NocnoBarka Koji
ce peBuaMpa CBake KaneHaapcke roguHe v goctaerba Bnaay fo 01. geliembpa ceake kaneHgapcke roguHe
3a HapeaHy.

HagsopHu oabop JasHor npeayseha Enektponpuspesna Cpbuje je 30. HoBembpa 2021. roguHe, y cknagy ca
3akoHOM O jaBHMM npeaysehuma, [OHeO TpPOroAulkKM NporpaMm nocnosawa JasHor npepyseha



,Enekrponpuspena Cpbuje" 3a nepuog 2022-2024. rogvHa, Koju je focTaerbeH Bnaau Penybnuke Cpbuje
npeko MuHucTapcTBa pyaapcTBa U eHepreTuke, paau aobujakba carnacHoCTy.

Tum nosopoM, MuHMCTapcTBO pyaapctea W eHepreTuke M MUHUCTApCTBO NpuBpeae Cy LOCTaBUMM
npumeabe Ha npeanor Tporoauwker nporpama nocnoeakra JaBHor npeayseha ,Enextponpuspesa Cpouje”
3a nepuop 2022. — 2024. ropune o 30. HoBeMmOGpa 2021. roanHe, HakoH Yera je HapaopHu opbop JasHor
npepyseha Enextponpuepega Cpbuje 30. maja 2022. roguHe, [OHEO HOBW TpPOrOAULHK Mporpam
nocrnosawa JasHor npepyseha ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a nepwog 2022-2024. roguHa, Koju je
noctasrbeH Bnaau Penybnuke Cpbuje Ha carnacHocT.

Vmajyhu y Buay Hose npumenbe Ha npegnor Tporoguiiker nporpama nocroeaka JasHor npegyseha
.Enektponpuspena Cpbuje* 3a nepuog 2022. — 2024. rogure JI EMNC je noBykno npeTxogHu npegror, a
HapsopHn opbop JIMT ENC je Ha 58. BaHpegHoj cepHuum of 06. jyHa 2022. roguHe NOHOBO [OHEO
Tporoauilky nporpam nocnosara JasHor npeayseha ,Enextponpuepesna Cpbuje” 3a nepuog 2022-2024.
rofvHa, koju je goctasrbeH Bnagm Penybnuke Cpbuje pagu aobujara carnacHocTy.

C obavpom pa je MunucTapcTBo npuspene Aoctasuno npumenbe 6poj: 401-00-05074/2021-09 on
10.06.2022. roguHe, HagaopHu 0abop je y NOCTYNKy BaHCEAHUYHOT W3jalltbaBarba 14. jyHa 2022. roauHe
[oHeo TporoauLky nporpam nocnosara JasHor npegyseha ,Enexrponpuspesa Cpbuje” 3a nepuog 2022-
2024. ropuHa, Kojv je uctor faHa poctaereH Bnagu Penybnuke Cpbuje paay fobujarba carnacHocTy.

YBaxaBajyhu HoBe ycmeHe npumenbe MuHucTapcTBa dvHaHcuja Ha npegnor Tporoauiiker nporpama
nocnosara JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje” 3a nepuog 2022. — 2024. roguHe JI EMNC je
MOBYKIO paHuju Npeanor 1 AoHeno HoB Tporoauiuker nporpama nocnoeara JI1 EMNC 3a nepuog 2022-2024.
roguHe.

JNENC = “"TIPERCERHVK
Bpoj:12.01.370817/2-22 " , ,
Beorpag: 15. jyH 2022. roguHe




Cappxaj

CAIDIKA] ... vevveres sttt bR AR AR 1
MUCHI]A, BUBKIA, LITBEBM. c....cvvveeceeviesete e tes sttt ese sttt ss s es s s b st s an bbbttt st es st 2
1. OCHOBHM NMOAALIMN O MPEAY3ENY ....euieuieiiiiriaisees ettt 3
1.1 [enaTHocT, opraHusaumja v YIpaBibaika CTPYKTYPA ....cuerrrrrerreeesneesessessesssssesssessssssssssssessesssessanes 3
1.2 3aKoHu 1 gpyra akTa Kojuma ce ypehyjy cTaTycHa nuTtara 1 ycnosu obasrbakba 4enaTHoCTy........9
1.3 VIHCTAMUCAHN KAMALMTET .oovvvviisviieceste st ess sttt 12
1.4 BPOJ BAMOCTIEHMX. ....vvecereereiereeis et eee s 13
2. AHanmu3a nocnoBamba Y 20271, TOAMHM ...........ccuiuiirieeiiircrerss e s 14
3. MakpoekoHoMCKke npeTnocTaBke 3a u3paay Tporoguwrer nporpama nocnosatba JI1 EMNC 3a nepuog
20222024 . oot R R Rt 18
4. Tlporpam peopraHm3aLmie JITEMTC ..ottt 19
5. [nax nponasoame 1 NCNopyKe 38 2022-2024. TOAMHY .......ou et ssesees 20
0.1, TTDOMBBOLHM TIIAH. ... eeeeeerneeeeeeesees et sses s e e et ess st s st 20
5.2. TINaH NCNIOPYKE ENEKTPUUHE EHEPTUIE ......vvuernierreriseisseisesssesesisesssesss sttt ssesssnsns 22
5.3. T1naH TProBUHE ENEKTPUHHOM EHEPIUIOM ....couvvrrrurereerresrsseessessssseessssessesssessssssesssssssssssssssssssessssssnees 23
5.4. TINaH NPON3BOLHE U MIACMEHE YITBA .....vueveieeierricisciis e esses st 23
5.5. TnaH Npom3BOaHE TONSIOTHE EHEPTUE N TEXHOMOLLKE MAPE.........vererereiseiseiseseesssess s sesisnens 24
6. TnaH peanu3aume TEXHUUKNX MPOTPAMA .....cecvveriversiserersisesesisasesessssessssssessssesssessssesessssesssssssesessssesesnsesns 24
6.1, TINAH OLPIKABAHDA .......vvuevecveiesciseisciscsssse sttt bbb bbb 24
6.2, TINAH MHBECTULIMIA ...ttt 29
6.3, TTNaH OCHOBHMX CPELACTABA ......ouevuiareiariseeissssstsesssesseessesssssses sttt es sttt enns 31
6.4. TnaH yHanpehera 1 3aLUTUTE UBOTHE CPEIMHE ..........cvvurerrerrerseeeseeeseeseessesssesse s s 31
7. Tporpam yHanpefera UHTEMPUCAHUX CUCTEMA MEHALIMEHTA ........cuevrverrereineeiessessssessssseessssessesensesnsenns 31
8. [Mporpam yHanpeherba OOHOCA Ca JABHOLUNY..........cuururuiireeseeeieiseiseesee et 32
9. TTporpam MAPKETUHLLKMX GKTUBHOCTU ......cvvrvieeriseressesesssssesessssesessssesesessssesessssessssssesssssesessssesessssssessssnsas 33
10.  YNpaBrbate FBYACKAM PECYPCUMA ......c.vrruereesesesisessssssssssssssssesssssssessssessssassessssessssassnssssessssessesassessnsasss 34
11. CTPYYHO OCMOCOOTbABAHE U YCABPLUABAHDE ........evvvesesesisesciseesesssssesssssssssssssesses bbbt ss s sss s ssessensns 35
12. TTOCTIOBHN MHAOPMALMOHN CUCTEM.....oveeeereeesesesesessssesssssssssssssssssssessssesssssssessssessssasssssssessssessssassesnsasses 36
13, T1NaH QOUHAHCH]CKOT PEBYITTATA. .. vcvuieieeriesereressssessssese st ss e sesss s s s s bbb s bbb s st s ss b en s nas 36
14. TProBuHa N TPXKULLTE ENEKTPUUHE EHEPTUIE ...evveveiecieiiresisssete sttt 48
15. Mepe eKOHOMCKO-PUHAHCH]CKE KOHCOTUAALMIE ..vuvvvevrrecrerrssseesessesesessssesessssesesssseseses s s snsessssssssssssssesans 53
16, MAMA PUBMKE ......ovoieiviiete ettt ettt bt b e st bbb s b s s b s b s s b en st nas 59
17. KoHTpona u npahetse Mporpama MOCIIOBAA ...........c.cvirererrrieieisesesessssese st sesesss s s ssssssssssesessssssesas 64
18, TIPUTIOBM ..eveete ettt bbb bbb s e e bbb s bbb s bbb n bt s 65

ENEKTPOIMPVBPELA CPBAJE Tporoauniwtby nporpam nocnosawa JI1 EMNC 2022-2024.r.




YBOAHE HAMOMEHE

Tporoauwy nporpam nocrosawa JasHor npegyseha ,Enektponpuspeaa Cpbuje“sa nepuog 2022-2024. r.
ypaheH je y cknagy ca 3akoHoM O jaBHUM npeay3ehuma, Cmephuuama Brnage PC 3a n3pagy rogniwmer
nporpama nocnosata 3a 2022. roauHy, OAHOCHO TPOrOAULLKEN NPOrpaMa nocosakba 3a nepuog 2022-2024.
roanHe jaBHux npeayseha u apyrux obnnka opraHnsoBara Koju 06aBrbajy 4enaTHOCT 0 ONWTer MHTepeca,
PesuaupaHom ®uckanHom cTpatervjom 3a 2022. roguHy ca npojekumjama 3a 2023. u 2024. roguHy U 3aKOHOM O
Byuety Penybnuke Cpbuje 3a 2022. roguHy.

Y oksupy Tporoauwher nporpama nocnosarsa JIM EMNC 3a nepuop 2022-2024.r. npukasaHu Cy U 0CTBapeHu
(buHaHcujcku pesynTtaTi 3a 2021.r.

Tporoauwy nporpam nocnosara cagpxu lNporpam nocnosawa JI EMNC-a n KonconuaosaHu nporpam
nocrnosata EMC pyne, koju obyxsata nocnosate JI1 EMNC kao matuyHor npeayseha, ApyluTea kanutana
3a obaBrbatbe AeNnaTHOCTM TProBUHE ENEKTPUYHOM eHeprijom ca ceanwTem y Cnosenujn ,EPS Trgovanje®,
MpvBpeaHor ApylITBa 3a 13BONere rpafeBUHCKUX pagoBa Y pyaapckoj MHAPACTPYKTypu 1 ekcnnoatauujy
HemeTana Konybapa — 'pafiesuHap, unju je JIT EMNC sehuHckm Bnackuk, ML ,Enektpocesep” ca ceanwitem y
CeBepHoj MutpoBuuK, Koje je perucTpoBaHo 1 y Toky je obesbefhere ycnosa 3a noyetak papa, M4 ,ENC
TPIOBMHA" ca ceguwtem y CeBepHoj MuTpoBuuy, Koje je y NOCTynKy peructpauuje, kao u NpuepeaHor
ApyLWTBa ,X1apoenekTpoeHepreTcku cuctem lopwa JpuHa“.

JITENC ocTtBapyje ocHMBayka npasa y Tpu jaBHa enekTponpuepeaHa npeayseha Ha Teputopuju AyTOHOMHe
nokpajuHe Kocoo un MeTtoxuja, usja he ce opraHusaumja, pag v nocrosare ycknagutn ca 3akoHOM O
NPUBPESHUM JpYLUTBUMA W 3aKOHOM O eHepreTuLM Kaja ce 3a TO CTekHy NoTpebHM ycrnoBu.

Tporoguwisy nporpamM MOCROBaka He Cagpxu NPOM3BOAHO-(PUHAHCHjCKe pesynTate npeayseha ca
Teputopuje Kocosa n MeToxuje, U3y3eB HakHada 3apaja 3anocrieHux W fena Apyrux pacxoga y OBUM
npepy3ehuma, a koje domHanempa JIM EMNC. MNnaHoBm nocrnosatba 3a 0Ba npeay3eha ce goHOCe Kao 3acebHu
nnaHoBw.



Mucwja, Bu3mja, umrLeBu

Mucuja

Mucuja ,Enektponpuepege Cpbuje* je curypHo
cHabgeBare Kynaua €nekTpUYHOM EHeprujoM, no
TPXMLIHAM YCIIOBUMA, Y3 KOHTUHYMPaHy NPOU3BOLtbY,
noau3are KBanuTeTa ycnyra v 3af0BorbCTea Kynaua,
yHanpefete bpure 0 XWBOTHOj CpeanHu 1 yBehatrbe
onwTe gobpobuTyk 3ajeqHuLe.

Busuja

Buanja Enektponpuepege Cpbuje* je ga Oyge
APYLITBEHO OAFOBOPHA, TPXKWLIHO OpUjeHTUCaHa W
npodutabunHa  KOMMaHuja,  KOHKYPEHTHA  Ha
PETVOHANHOM TPXULITY Y3 MOWTOBakE HajBULLMX
CTaHgapha MocroBatba W OOPXMBOT  pa3Boja,
npenosHata kao noysdaH napTHep gomahum u
MefyHapogHWM KoMnaHWjama.

Hubesu

TporoguwyM — nporpamom  nocnosawa  JI1

Enextponpuspena Cpbuje 3a 2022-2024. yT8pheHu cy

OCHOBHY LiUrbEBM NOCIOBHE NOMNUTUKE:

e roysgaHa npouseodka U cHabaeBawe kynaua
eNEeKTPUYHOM EHEprujom Yy ckragy ca ycrosuma
ncnopyke,

®  OpraHM3aLMoHO,  TEXHUYKO-TEXHONMOLWKO U
EKOHOMCKO-(hMHaHCU|CKO yHanpehetse,

e yHanpefewe 3allTUTE XKMBOTHE CpeduHe Y
CKMagy Ca HauMOHanHOM U perynatuBom
YjeaneHnx Hauuja 1 EBponcke yHuje,

e kopnopatusu3aumja EMNC-a y3 ouyBatbe 1 javare
WHTErpuTETa KOMMaHuje, 1

e yyewhe y MHTEPHOM W PErMOHANMHOM TPXULITY
ENEKTPUYHE  eHeprje UM ycnocTaBrbawe U
OApKaBak-e YTuLajHe No3uLmje y PervoHy.

ENEKTPOMNPWBPENA CPEUJE

Tporoauniwtby nporpam nocnosawa JI1 EMNC 2022-2024.r.




1. OcHoBHM nogaum o npeaysehy

11 [lenaTHocCT, opraHu3aumja v ynpasrbayka CTpyKkTypa

JasHo npenysehe ,Enektponpuepena Cpbuje", beorpap ocHoBaHo je paau obesbefuBara ycrnosa 3a pegoBHO W
CUrypHO cHabaeBare EneKTPUYHOM eHeprijoMm TapucHux Kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje Opnykom o
OCHMBakby JaBHor npeay3eha 3a npou3soakby, AUCTPUOYLM]Y U TProBuHy enekTpudHe eHepruje ("CnyxOeHu rnacHuk
PC", 6p. 12/05 1 54/10).

Ha ocHoBy 3akoHa 0 jaBHuMm npegysehuma (,CnyxGeHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, bpoj 15/2016) Bnapa je
poHena Oanyky o ycknafueary nocrnosatba JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag ca 3akoHom 0
jaBHUM npegy3sehuma (,Cnyxbenun rmacHuk PC" 6poj 105/2016 n 31/2018). Ha ocHoBy unaHa 12. ctaB 5. 3akoHa o
npuepegHum gpywTsuma (,CnyxGenn rnaciuk PC”, 6poj 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015 un 44/2018) spwunay
BYXHOCTW gupekTopa JasHor npeayseha ,Enexktponpuspena Cpbuje*, beorpan ytBpavo je npeuunwwher tekct Oanyke
0 ycknafuBarwy nocrnoeawa JaBHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpag ca 3akOHOM O jaBHUM
npeaysehuma 6poj 12.01.458259/1-18 og 18.09.2018. roamHe, koju je perncTpoBaH 1 objaBrbeH y cknagy ca 3aKoHOM.

HagsopHu ogbop JasHor npegyseha ,Enektponpuspepa Cpbuje", beorpag foHeo je Cratyt JasHor npegyseha
,Enektponpuepeaa Cpbuje", Beorpag (JI EMC 6poj 12.01.301629/19-19 o 05.06.2019. roguHe) kojum ce ypehyjy
nuTara NoCrnoBakba, yrpaebata M opraHusaumje paga JasHor npegyseha ,Enektponpuspena Cpbuje", beorpag.

MocnoeHo ume JaeHor npeay3aeha je: JaBHo npeaysehe ,Enextponpuepena Cpbuje”, beorpag.
CkpaheHo nocrnosHo nve JasHor npepy3seha je: JI ENC, Beorpag.

Cepnwwte JasHor npenyseha je y beorpany, bankaHcka 6poj 13.

Matnynu 6poj je - 20053658.

Mopeckn uaeHTUdukaLmoHn 6paj je - 103920327.

Pewwetem AreHumje 3a npuspeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje Bl 6poj 80947/2005 n3BpLueH je ynnc OcHUBaHA Y
peructap npuepegHux cybjekata JasHor npeayseha ,Enektponpuspena Cpbuje", Beorpag, unmMe cy CTBOPEHM YCOBH
3a novetak paga JasHor npepyseha ,Enektponpuspesna Cpbuje", beorpag, ca 1. jynom 2005. roguHe, y cknagy ca
O[ITyKOM O HE€r0BOM OCHUBaAHY.

[laHom cTynawa Ha cHary 3akoHa 0 yapyxusawy y 3ajedHuuy jyrocnoBeHcke enektponpuepege (“CnyxGenn nuct
COPJ", 6poj 18/78), npasa, obase3se, cpeacTBa, JOKyMEHTaLMjy, MpeaMeTe 1 3anocneHe y 3ajegHunum jyrocnoBeHcke
enekTponpuepeae npeysumajy JasHo npegysehe Enektponpuspesa Cpbuje", Beorpap u JaBHo npepysehe
,Enextpompexa Cpbuje", Beorpap, y cknagy ca Crnopa3ymom O HauMHy npeysumakba npaea, obaBesa, CpescTasa,
[OKyMeHTaLmje W 3anocneHux 3ajeqHuLe jyroCroBEHCKE eneKTponpuBpesae, Koju cy 3akibyuunn JaBHo npepysehe
,Enektponpuepeaa Cpbuje", beorpas v JaBHo npeaysehe ,Enektpompexa Cpbuje", Beorpag.

Y cknagy ca HasezeHum Cnopasymom, JM ENC je ca 24. geuembpom 2009. roguHe npey3eo: npaso kopuiihera Ha
3eMBULLTY W MPaBO CBOjUHe Ha NOCNOBHOj 3rpagu y beorpapy, BankaHcka ynuua 6poj 13, ca cBUM npaBuMa,
obaBesama, CpeACTBMMA W JOKYMEHTALM|OM KOja Ce OfHOCK Ha Ty MOCOBHY 3rpagy, Kao M 3anocneHe Koju Cy Ha AaH
CTynatba Ha CcHary 3akoHa O MpecTaHKy Baxewa 3akoHa O yapykuBawy Yy 3ajegHuly jyrocroBeHcke
€NeKTPONpUBPeaE Y PagHOM OfHOCY Y 3ajeaHnLM.

CratycHom npomeHoMm koja je cnposefeHa 2009. rogune 13 MNpuepeaHor gpywTsa , Tepmoenektpaqe Hukona Tecna”,
p.0.0. ObpeHoBal Ha JaHo npegysehe ,Enektponpuepena Cpbuje", beorpap npeHeTM cy A€0 WMOBWHE W
npunagajyhn geo obasesa orpaHaka ,TEHT" a.0.0. ObpeHosau-TE ,Konybapa b" u gpyra nmosuHa ca npunagajyhum
penom obaBesa, Koja je HeonxogHa 3a peanusauujy npojekata 3aBpLueTka uarpagte TE ,Konybapa B" u uarpagry
TE ,Hukona Tecna B3", y cknagy ca nnaHckum pokymeHTuma Penybnuke Cpbuje y cektopy eHepreTuke. lpasHe
nocneauue cTaTycHe NpoMeHe cTynune cy Ha cHary 1. jyna 2009. roguHe.

AreHupja 3a npuepegHe peructpe je gaHa 01.07.2015. pernctpoBana cTaTycHy NpoMeHy npunajakba Kog, NpuBpeaHor
ApywTea JasHo npeaysehe ,Enektponpuepena Cpbuje” Beorpaa, kao ApywTBa CTULAOLA U NPUBPEAHNX ApyluTaBsa 1.
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MpvBpeaHO OpYLITBO 3a NPOM3BOARY, Npepady W TpaHcnopT yriba Pyagapcku baceH Konybapa f4.0.0., Jlazapesal,
matnyHn Bpoj 07788053, 2. MpuepeaHo apylwTBo TepmoenekTpaHe 1 konosu Koctonay A4.0.0. Koctonal, MaTuyHu
Bpoj 20114185, 3. MpuepeaHo ApywTtBo TepmoenektpaHe Hwkona Tecnma [4.0.0. ObpeHoBau, maTyHK Bpoj
07802161, 4.MpuepegHo apywTBo XuapoenektpaHe hepaan® A.0.0. Knagoso, matnunm Gpoj 07715226, 5.
MpuBpenHo apywTBo [puHcko-Tiumcke xugpoenektpaHe, A.0.0., bajuHa bawrta, matnunm 6poj 20114207, 6.
MpuBpeaHo ApyLUTBO 32 0BHOBIBLMBE M3BOPE enekTpuyHe eHeprije EMNC o6HoBLMBK M3BOPM 100 Beorpan MaTuyHm
Bpoj 20816244, 7. MNpuepeaHe apywTBo [laHoHCKe TepmoenekTpaHe-TonnaHe 4.0.0. Hosu Cag, matnyuu 6poj
08271259 kao opyLiTaBa Koja NpecTajy npunajarbem ycnes yera ce Gpuily ua Peructpa npuspesHux cybjekara.

JaBHo npenysehe ,Enektponpuspena Cpbuje”, Beorpapn u Onepatop anctpubytueHor cuctema ,EMNC OucTpubyupja®,
A.0.0. beorpag, npuctynunm cy cnpoBofery CTaTycHE NPOMEHe M3aBajarba y3 npunajakbe y Cknagy ca ogpenbama
unaHa 489. cras 1. Tauka 2) 3akoHa 0 NpuUBpeaHUM ApywTBMMa. paBHe nocreauue cTatycHe NPOMEHe HacTynune
Cy AaHom perucTpaumje ctatycHe npomeHe (04.01.2016. roguHe) y cknagy ca 3akoHOM O peructpaupjn.

Y HactaBky npoueca peopraHusauuie JasHo npepysehe ,Enektponpuspeaa Cpbuje®, beorpag u [MpuepegHo
APYLUTBO 3a cHabaeBare enekTpUYHOM eHeprijom Kpajrinx kynaua ,EMNC CHabgesamwe” 4.0.0. beorpag, cnposenu
Cy CTaTyCHy NpOMeHy npunajawa HakoH yera je lNpuBpegHO ApyLWTBO 3a CHabLeBare eneKTPUYHOM EHepritjom
kpajwux kynaua ,EMNC CHabaesare", 4.0.0. beorpag 6pucano u3 Peructpa AreHuuje 3a npuBpegHe peructpe ycneg
npunajatba Tor NPMBPERHOr ApyLwITBa MaTuiHOM JaBHoM npegay3ehy ,Enektponpuepeaa Cpbuje®, beorpag.

Pagu peanusauuje MnaHa 3a cnpoBofiere akTUBHOCTU Y Luiby peopraHusaumje Onepatopa AUCTPUOYTUBHOT
cuctema ,,EMNC Ouctpubyumja” 4.0.0. beorpag yceojeHor 3akrbydkom Brniage Penybnuke Cpbuje op 17. peuembap
2020. roguHe, Hapsophu opbop JIM EMNC poHeo je Opnyky o ynmarawy kanutana y ,EMNC Ouctpubyuuja®, g.0.0.
beorpag og 21.12.2020. roguHe. AreHuuja 3a npuspegHe peructpe je goHena Pewewe B[] 96942/2020 on
23.12.2020. roguHe kojum je peructpoBana nosehate kanutana y ,EMNC Ouctpubyumja“, o.0.0. beorpag 3a usHoc
HoBor ynora JIMEIMC.

Y parboj peanusaumju 3akmbydka Bnage Penybnvuke Cpbuje og 17. peuembap 2020. rogute, HapsopHu ogbop JI
ENC poxeo je Opnyky 6poj 12.01. 635814/7-20 op 21. peuembpa 2020. roguHe o npeHoluewy 6e3 HakHage Ha
Penybnuky Cpbujy LienokynHor yaena koje 0Bo jaBHo npegy3ehe uma y Onepatopy auctpubytueHor cuctema ,EMNC
Ouctpubyumja“, 4.0.0. beorpag. Y cknagy ca HasegeHum JIT EMNC n Penybnuka Cpbuja 3akmbyunnu cy Yrosop o
npeHocy yoena y Onepatopy auctpubytusHor cuctema ,EMC [ductpubyumja®, £.0.0. Beorpag ca JIM EMNC Ha
Penybnuky Cpbujy 6e3 HakHage Ha OCHOBY Kojer je AreHuuja 3a npuepenHe peructpe 31.12.2020. roguHe
peructposana Penybnuky Cpbujy kao BnacHuka 100% kanutana ,EMNC Quctpubyumja“, A.0.0. beorpag.

HakoH npomeHe BnacHuka kanutana Onepatop auctpubyTusHor cuctema EMC Ouctpubyuuja®, g.0.0. beorpag
NPOMEHUO je MOCAOBHO MMe W HAacTaBWO Aa NOCnyje MoA HOBWUM MUMeHOM Enektpoguctpubyuuja Cpbuje’, g.0.0.
Beorpag.

DOenatHocT

MpeTexxHa fAenaTHOCT JaBHor npeay3seha jecTe eHepreTcka AenaTHOCT cHabaeBata ENeKTPUMHOM EHEPTUOM.

LUndppa penatHocTu: 35.14 TproeuHa eNeKTpUYHOM EHEprijom

JIM ENC beorpag y cknagy ca 3akoHOM kojum ce ypefyje obnact eHepreTuke, obasrba 1 AenaTHOCT rapaHToBaHor
cHabaeBatba eneKkTpUYHOM eHeprijom kynaua Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

[lenaTHoCT ynpaBrbara eKOHOMCKAM CyDjekTOM MCKibyumnBO obaBrba JaBHO npeaysehe Kao MaTUYHO - KOHTPOMHO
npegy3sehe.

JaBHo npepaysehe Moxe aa obaBrba v ipyre AENATHOCTM Y CKrady ca 3akoHOM v CTaTyToM.
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JIM ENC beorpaz noceayje nuueHuy 3a obaBrbakmbe eHepreTcke AenaTHOCTU CHabaeBarma eNekrpudHOM eHeprijoM
Bpoj 312-137/2015-N1-1 op 23.12.2015.rognHe ca pokom Baxewa 10 roguHa 04 JaHa KOHAYHOCTM pellewa o
n3gasatby NULEHLE 1 NuLEHLY 3a obaBrbarbe eHepreTcke AenaTHoOCTY jaBHOr cHabaeBarba enekTpUYHOM eHEprijoM
Bpoj 312-149/2016-N-1 og 25.08.2016.rognHe ca poKOM Baxera 40 WMEHOBawa rapaHToBaHOr cHabaesava, a
Hajoyxe 10 roguHa.

Ocum Tora, JIN EMNC Beorpag noceayje nuueHLy 3a obaerbame eHepreTcke AenaTtHoCTU KoMBUHOBaHE NpoW3BOAHE
eneKTpU4He 1 TonnoTHe eHepruje Bpoj 312-120/2016-M-1 og 10.02.2017.roauHe, nuueHUy 3a obaBrbarbe eHepreTcke
AEnaTHOCT NPOM3BOAH-E enekTpuiHe eHeprije Bpoj 312-119/2016-J1-1 og 10.02.2017.roguHe ca nameHom 6poj 312-
119/2016-J1-1 op 07.09.2018.rogmHe 1 nuueHLy 3a obaBrbate EHEPreTcke AenaTHOCTM CKMapuwTera HadTe,
Aepveata Hadhte u buoropusa 6poj 311.02-121/2016-J1-1 og 26.01.2017.rogune.

AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke CpOuje pgoHena je Pelete Kkojum ce u3gaje JaBHom npegysehy
.Enektponpuepesa Cpbuje" Beorpap nuueHua 3a obaBrbawe eHepretcke AenaTHoCTM TProBUHE HagToM,
Aepveatuma Hadgte, 6uoropusmma, GMOTEYHOCTMMA, KOMMPUMOBAHUM MPUPOAHUM TacoM, YTEYHEHUM MPUPOLHUM
racom v BogoHukom 6poj 311.02-74/2021-J1-1 og 27.12.2021. roguHe ca pokom Baxera o4 10 roguHa padyHajyhu of
[aHa KOHa4YHOCTU peLLetba.

JaBHo npepnysehe obaerba CNorbHOTPrOBIHCKE NOCIIOBE W3 OKBUPA PErUCTPOBAHUX AENaTHOCTM.
06nuK cBOjuHE

Mpema unaHy 20. Oanyke o ycknafueawy nocrosatba JasHor npeayseha “Enektponpuspena Cpbuje” ca 3akoHom 0
jaBHUM npegy3ehuma, UMOBUHY JaBHOr npedy3eha YMHM NPaBO CBOjUHE HA MOKPETHWUM W HEMOKPETHUM CTBApUMa,
HOBYaHa CpeacTBa 1 xapTuje o4 BPeAHOCTU U Apyra MMOBMHCKA NpaBa, Koja Cy NpeHeTa y cBojuHy JasHor npegyseha
y CKnagy ca 3akoHOM, yKrby4yjyhu 1 npaso kopuwherba Ha CTBapuMa Y jaBHOj CBOjUHM.

JaBHO npeaysehe CBOjOM MMOBWHOM YNpaBrba M pacrnonaxe y cknagy ca 3akoHOM, OCHMBAYKUM akTom 1 CTaTyToMm
JasHor npepgyseha.

Ha ocHoBy Oanyke o gonyHu Ognyke o ocHuBary JIT EMNC (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj 54/10), JIM EMNC uma npaso
CBOjUHE Ha CTBapuma koje cy HasefeHe y npunory Te Opnyke. [lonyHa OCHMBauKke OAMyKe je u3BpLUEeHa paau
CTBapatba MpaBHOT OCHOBa 3a peanusauujy cTpaTewkux uurbeBa Penybnuke Cpbuje yTBpREHMX aktuma o
eHepreTckoj nonuTuum Penybrinke Cpbuje (Ctpateruja passoja eHepreTuke w [porpam 3a HeHO OCTBapuBare) W
nocnosHux ognyka JIM EMNC ga o6e3bean nsrpaary HeonxogHnx npou3BoaHux kanauutera TE Kony6apa b n TEHT
B3.

Mpema 3akoHy O jaBHOj cBOjUHM (,Crnyx6Genn rmacHuk PC" 6poj 72/13, 88/13, 105/14, 104/2016, 108/2016, 113/2017
95/2018 n 153/2020) Ha moKpeTHWM CTBapuMa, jaBHa npedyseha W kUXOBa 3aBMCHA MpUBpEAHA ApYyLWTBa CTUYY
npaBo CBOjMHE [aHOM CTynarwa Ha cHary 3akoHa (4n. 72 ctas 11), Tako Aa je ca TUM JaHOM Ha NOKPeTHUM CTBapuMa
cTeveHo npaso csojuHe J ENC.

lpema HaBegeHOM 3aKkoHy (4naH 72. CTaB 7.) Ha HEMOKPETHOCTMMA Y APKABHOj CBOjMHW Ha Kojuma npaBo kopuwhetba
“Ma jaBHo npegysehe umjn je ocHuay Penybnuka Cpbuja ycnocTaerba ce CBOjUHA TOr jaBHOT npedy3eha 13y3es Ha
HENOKPETHOCTMMA Koje Ce Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa He MOry ynaraTu y kanuTar, OGHOCHO Koja Mory GUTU UCKIbY4YMBO Y
jaBHOj cBOjuHK. [paBO CBOjMHE jaBHOr Mpedy3eha CTUYe Ce YNUCOM Y jaBHY €BUOEHUM)Y O HEMOKPETHOCTUMA W
npaBuMa Ha tiMa y Cknagy ca YriaHoM 82. HaBedeHor 3akoHa.

Y cknagy ca HasegeHum Bnaga PC je povena 3akmbyyak 05 bpoj 46-5819/2016-1 og 24.06.2016. roguHe w
3akrbyyak 05 6poj 46-2714/2017 op 23. mapta 2017. roguHe o gonyHu 3akrbydka 05 6poj 46-5819/2016-1 og 24. jyHa
2016. roguHe n 3akrbyyak bpoj 46-252/2020-1 og 17.01.2020. roguHe o gonyHn 3akrbyyka 05 6poj 46-5819/2016-1
on 24. jyHa 2016. rogvHe 0 ycnocTaBrbatby npasa cBojuHe JaHor npeayseha Enextponpuspena Cpbuje”, beorpag
Ha rpafeBuHCKMM 0BjeKTMMa-NOCNOBHUM 3rpafama, MoMohHUM 3rpajama, MarauuHuMa, rapaxama, CTaHOBWMA,
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OTBOPEHUM W 3aTBOPEHUM CMOPTCKUM 0bjekTuMa, 0BjeKTMa 3a 0OMOp W pekpeaLnjy 1 Ha rpafeBUHCKOM 3eMIbULLTY
Ha komMe Cy narpaf)eHm v 0BjexTu.

Ocum Tora, Bnapa je goHena 3akrbyyak 05 bpoj 464-6442/2016 og 15.07.2016. roguHe n 3akrbyyak 05 Gpoj 464-
1391/2017 og 20.02.2017. roguHe KkojuM je u3BpLueHa aonyHa 3akrbydka o 15.07.2016. roguHe kojum cy ogyseTu
0bjexTn jaBHe HameHe of Hocunala npasa kopuiiherba, apxanaua unu caktudkux kopucHuka (JM EMNC u 3aBucHa
npuepegHa apywrsa JIM EMNC) koju Hucy y dyHKuuj1 obaBrbara AenaTHOCT!.

3akrbyykom 05 6poj 312-6573/2018-2 og 17. jyna 2018. roauHe v 3akrbyukom 05 6poj: 312-6046/2019 og 21.06.2019.
roguHe 0 gonyHu 3akrbydka 05 6poj: 312-6573/2018-2 og 17.07.2018. roguHe Bnapa je gana carnacHocT JaBHoMm
npeaysehy ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpan fa Moxe y jaBHUM eBuUAeHUMjamMa Aa Ce Ynuile Kao BnacHuK Ha
[eny npou3BogHux objekata M objekata y (DYHKUWjM NPOM3BOLHE ENeKTpUYHE eHepruje, nocebHUM aenoBuma
objekaTa n 3eMrbULITY 3a peaoBHY ynoTpeby koje he no ynucy npaea cBojuHe 6UTM oapefeHo y NOceBHOM NOCTYMKY.

Mopen HaBepeHux, y 2019. rogunm Bnaga je foHena 3akmbyyak 05 6poj: 464-4875/2019-1 og 16.05.2019. roguHe o
npectaHky npasa kopuwhewa JasHom npepysehy ,Enektponpuspena Cpbuje®, bBeorpag Ha HeusrpaheHom
rpafeBMHCKOM 3eMIbULLTY Y CBOjUHM Penybnuke Cpbuje Ha KojeM je y jaBHUM eBuaeHLMjamMa 1 NpaBIUMa Ha HiMa Kao
Hocunay npasa kopuwhera 6uno ynucano JIM EMNC v 3akmbyyak 05 6poj 464-7325/2019-1 og 25.07.2019. roguHe o
n3meHn 3akrbyyka o mpectaHky npasa kopuwhersa JIT EMNC Ha HewsrpafeHoM rpafheBUHCKOM 3eMIBULLTY, Kao W
3akrbyyak 05 6poj: 464-5615/2019 og 13.06. 2019. roguHe o nmpectaHky npasa kopuwhera JasHoMm npegysehy
,Enekrponpuepena Cpbuje”, beorpan Ha BogHOM 3emrbuLTy 1 3akrbyyak 05 6poj 464-73266/2019-1 og 25.07.2019.
rogMHe O nNpecTaHKy npaBa kopuwhewa JaBHom npepysehy Enektponpuepesa CpOuje”, beorpag Ha
MOrbONPUBPEHOM 3EMIBULLTY, LyMama 1 LLYMCKOM 3EMIbULLTY.

3a HEenoKpeTHOCTM Ha Kojuma ce, y ckrnagy ca 3akoHOM O jaBHOj CBOjUHM HE MOXEe YCMOCTaBUTW NPaBo CBOjUHE, a Koje
Cy HeonxoaHe 3a obaBrbatbe LenaTHOCTM jaBHor npeay3eha nponssoate enexktpudiHe eHepruje, JIM ENC je caunnnno
Cnncak HenmoKpeTHOCTW 3a AaBake Ha kopuwhete 6e3 HakHage u ucTu goctaeuno Penybnnukoj avpekuumin 3a
umoBuHy Penybrnuke Cpbuje u MuHucTapcTBy pymapcTea WU eHepreTuke, pagu npunpeme nocebHor akta Bnage o
AaBarby Ha kopuwhere JITENMC .

HoHetum 3akrbyyumma Bnape Hucy obyxeaheHe HemokpeTHocT Ha kojuma JI EMC uma npaso kopuwhera-
pyLapcku 0BjeKTH 1 3eMIbULLTE Ha KojeM Cy T 0BjexTu narpafenmn u HenokpetHocTn y Penybnuum Cpnckoj.

3a HaBedeHe HEMOKPETHOCTM CauuMkeHW Cy NOcebHW CMUCKOBM M [oCTaBrbeHn cy MuHuCTapcTBy pygmapcTsa U
€HepreTVKe pagum pasmatpatba 1 3aysuMarba cTaBa 0 MoryRHOCTW yenocTaBrbatba ofrosapajyher npasa npegyseha y
cknagy ca 3akOHOM O jaBHOj CBOjUHM.

OpraHu3aumnoHa CTpyKTypa

Kpajem 2005. roguHe y cknapy ca Taga Baxehum 3akoHom o eHepretuum (,Cnyx6eHu rmachuk PC* 6poj 84/04) u
ynaHom 33. ctaB 2. Ognyke 0 ocHuBary JasHor npedy3eha 3a Npou3Boay, AMCTPUBYLM)Y 1 TProBUHY eneKTpUyHe
eHepruje (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 12/05) nsspLueHo je ycknahusarbe opraHu3aLmje paga v nocrosatba jaBHUX
npeayseha y kojuma je JIM EMNC octBapuBao ocHuBadka npasa, Tako Aa je og 1. jaHyapa 2006. rogune JIT EMNC
0CcTBapuBao npasa y 11 3aBMCHUX NPUBPESHMX ApYLLUTaBa Y (hOPMU ApYLITABA C OrPaHUYEHOM OArOBOPHOLLNY.

3akrbyukom Bnape 05 6poj 023-15149/2014 og 27. Hoembpa 2014. roauHe npuxsaheH je Mporpam peopraHusauuje
JasHor npepgyseha ,Enektponpuspena Cpbuje”, beorpap. MporpamoM peopraHusauuje yTepheHo je cnposofetse
CTaTyCHe NpoMeHe npunajaka nocTojehux cegam 3aBMCHWMX OpyLITaBa 3a NMPOM3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje W
npou3eoaky yrrba JasHom npepysehy Enektponpuspena Cpbuje”, beorpad, ka0 MaTUHHOM-KOHTPOITHOM [pYLUTBY,
ka0 UM cTaTycHe MpOMeHe npunajakba nocTojeha YeTupy 3aBUCHa—-KOHTpONMCaHa npuvBpegHa ApywTsa 3a
AuCTpubyLmy enekTpuyHe eHepruje W ynpaerbawe AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM - METOM, TaKo [a je orpaHM30BaHo
jenHo OpywTBO KanuTana 3a obaBrbake AEnaTHOCTM AUCTPUOYLMje EenekTpuyHe eHeprije M ynpaerbarbe
BUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM.
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Y cacraBy JasHor npepyseha ,Enektponpuspega Cpbuje’, beorpag mocnyje ocam orpaHaka 3a Mpov3BOAHY
ENEKTPUYHE eHeprije N Npou3BOaKY Yriba, YKibYyYyjyhn u orpaHak koju obaBrba AenaTHOCT cHabaeBara kynaua
enekTpuyHom eHeprujom u 10: 1. OrpaHak PB Konybapa, Beorpag, 2. Orpanak TE-KO Koctonau, Koctonau, 3.
Orpanak TEHT, beorpag-ObpeHoBal, 4. OrpaHak XE hepgan, Knagoso, 5. Orpanak [puHcko-liumcke XE, bajuna
BawrTa, 6. OrpaHak OBHoBrbMBM M3BOpM, beorpaa, 7. OrpaHak MaHoHcke TE-TO, Hosu Cag u 8. Orpanak EMNC
CHabpesatse.

JasHo npepysehe ,Enextponpuspesna Cpbuje”, beorpaa je ocHuBay apywTea kanutana 3a obaerbare [enaTHoCTy
TProBUHE ENEKTPUYHOM eHeprujom ca ceguwitem y CnoBeHmju koje je oTnoveno ca pagom og 1. jyna 2014. roguHe:

- [pywTBO0 C OrpaHM4eHOM OAroBOpHOLLNY 3a TProBMHy enexkTpuyHoM eHeprujom EPS Trgovanje, noo JbybrbaHa.

JasHo npepny3ehe “Enektponpuspena Cpbuje” beorpap je Ognykom HapsopHor ogbopa JM ENC 6poj 12.01.19169/4-
2016 og 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHoano npuepegHo apywrso ,EMNC TPFOBUHA" o.0.0, ca ceguwtem y CeBepHo;
MwuTpoBuuw, koje 61 MMano nonoxaj 3asucHor npuspeaHor gpywTea J ENC 3a ob6aBrbakbe TProBUHE ENEKTPUYHOM
eHeprujom (yBo3, M3B03), y3 carmacHocT Brnage 05 6poj 023-922/2016 og 11. debpyapa 2016. roguHe koje je y
MoCTYMKy perucTpaumje.

JasHo npepysehe “Enektponpuspena Cpbuje” Beorpag je Oanykom HagaopHor ogbopa JIM EMNC 6poj 12.01.19169/2-
2016 op 20. jaHyapa 2016.roguHe ocHosano npuspenHo apywrso ,EMNEKTPOCEBEP* p.0.0. ca ceguwrem y
CesepHoj MutpoBuuy, 3a obaBrbatbe ycnyre cHabaeBarba U AUCTPUBYLMje EneKTpUUHe eHeprije, y3 carmacHoCT
Bnage 05 6poj 023-923/2016 og 11. debpyapa 2016. rogute, Koje je perncTpoBaHo My ToKy je obe3beferse ycnosa
3a noyetak paga.

JIT ENC octBapyje ocHuBayka npaBa y Tpu jaBHa enexkTponpuepegHa npepyseha Ha Teputopujn AyTOHOMHE
nokpajuHe Kocoso 1 Metoxwja, u To:
- Enektonpuepega Cpbuje - JaBHo npeay3ehe 3a guctpubyumjy enektpuyHe eHepruje ,Enektpokocmet” ca no
MpuwTiHa,

- JaBHo npepny3ehe 3a npou3Boatby, Npepagy v TpaHenopT yriba MospmHckn konosw ,Kocoso* OBunuh;
- JaBHo npepy3ehe 3a npou3Boaby TepMOenekTpuiHe eHeprije TepmoenekTpate ,Kocoso* Obunuh.

OpraHusauuja, pag W mocroBarwe HaBemeHWX jaBHUX npedyseha ycknaguhe ce ca 3akOHOM O MPUBPEAHNM
[PYLUTBMMA 1 3aKOHOM O EHEPreTULM Kaaja Ce 3a TO CTEKHY MOTPeGHM yCroBM.

JasHo npepysehe ,Enextponpuspena Cpbuje“ beorpaa noceayje BehuHcko yyewhe y BucuHmn og 71,90 % y kanutany
MMpuBpeaHor apywTBa 3a u3sohere rpaheBUHCKUX PagoBa Y PyAapCKoj MHAPACTPYKTYpU U ekcnnoatauujy Hemetana
Konybapa — 'pafjeBuHap 4.0.0. Jlasapesal, matniHu 6poj: 17537130, no 0CHOBY KOHBEP3MWje NOTpaxXwuBara y TpajHu
ynor y kanutan [lpuBpedHor gpywTtea 3a u3Bofewe rpafeBUHCKX pagoBa Yy PYAapcKoj WMHPacTPyKTypu W
ekcnnoatauujy Hemetana Konybapa — 'pafeBuHap 4.0.0. Jlasapesay y cknapy ca 3akrbyqkom Brnage 05 Bpoj: 023-
7443/2017 og 17.08. 2017. roguHe.

JIM ENMC no ocHoBy ocHWBatba MMa 3Ha4ajHO y4ellhe y NpMBPeaHUM ApYLUTBIMA, U TO:

- MpuepeaHom gpywTsy Mbapcke xuapoenektpae" 4.0.0. Kparbeso, ca yyewwhem og 49% y kanutany Tor [JpywTsa,
koje je noyeno ca pagom y geuembpy 2010. roguHe;

- MpuepegHom gpywTsy ,MopaBcke xuppoenektpaHe” A.0.0. beorpag, ca ydewhem of 49% y kanutany Tor
[pywBa, Koje je noveno ca pagom y centembpy 2011. rogute.

- lpuBpegHom ApywT sy ,XuapoenekTpoeHepreTckn cucteM [opwa [puHa®, OpywTBO ca  OrpaHUYeHOM
ogroBopHowwhy ®oya, Penybnuka Cpncka, ca yyewhem JIM EMNC og 51% y kanutany Tor [pywTsa, aok 49%
npunaga Mjewosutom xonawHy "Enektponpuspena Penybnuke Cpncke", MatuyHo npegysehe a.g. Tpebure,
Peny6nuka Cpncka, bocHa u XepLerosuHa.
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Opranu JaBHor npeay3eha
lMpema 3akoHy o jaBHUM npeay3ehuma opranu JasHor npeayseha cy: HagsopHn ogbop v Qupextop.

JaBHOo npegysehe uma u Komucujy 3a peBusnjy ca npaBuma u obaBesama yTBphEeHMM 3aKOHOM O jaBHUM
npeaysehuma, Ctatytom 1 Ognykom 0 “MeHoBary Komucuje 3a pesusmjy Kojy aoHocn HaasopHu ogbop.

Hap3opHu onbop JasHor npedyseha uma neT 4naHoBa, Of Kojux je jedaH npepcenHuk. MpenceaHuka v ynaHose
HapgsopHor onbopa JaeHor npeayaeha umeHyje Bnaga, nog ycnosuma n Ha HauuH YTBPHEH 3aKOHOM KojuM ce ypehyje
npaBHU NONOXaj jaBHUX npefy3eha, Ha nepuog of YETUPU roauHe, Of KOjuX je jesaH unaH HapsopHor ogbopa 13
peda 3anocrneHux, a jegaH Ynad mopa 6uti HesaeucaH YnaH HagsopHor ogbopa. HagsopHu ogbop y okBupy cBoje
HaONEXHOCTM AOHOCK OYropoYHM U CPeaHO0POYHM NiaH MOCMOBHE CTpaTerje 1 paseoja U OAroBOpaH je 3a HUX0BO
cnpoBofjete, [OHOCK TFOOWLIHKM, OAHOCHO TPOrOAMLELM Mporpam NocroBakba, ycknafeH ca [OyrOpoyHuM 1
CpeaHOpOYHMM MNAHOM MOCIIOBHE CTpaTervje M passoja, ycBaja W3BeWTaj O CTeneHy peanusauuje TrOAMLLKbET,
O[HOCHO TPOroguLLKbLEr Nporpama rnocnoBakba, YcBaja TPOMEeCeYHU U3BELLTa) O CTeneHy ycknaheHOCTW NnaHupaHnx n
peanun3oBaHux akTMBHOCTH, YCBaja (PUHAHCHCKe M3BELLTAje U KOHCOMNWAOBaHE (hUHAHCU|CKE U3BeLLTaje, Haa3upe pad
Hupektopa, goHocu CTaTyT, oanyyyje 0 CTaTyCHUM NPOMEHaMa, OCHUBAtbY ApYriX MpaBHWX cybjekata u ynaratby
kanuTana, JOHOCY OANyKy O pacnogenu gobuti, OGHOCHO HauMHy nokpuha rybuTtka, UMeHyje 1 paspeLlasa YnaHoBe
Komucuje 3a peBu3mjy, AOHOCK aKT O UcnnaTth ctumynaumje upektopa u U3BPLUHOT AMPEKTOPa, 3aKiby4yje YroBope 0
pagy ca [upekTopom, y Cknagdy ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy pagHu ogHoOCM, BpLUW Jpyre NocnoBse Yy cknagy ca
3aKkoHoM u CtatyTom.

[vpekTop y OKBUPY CBOjE HAANEXHOCTW NpeACcTaBba W 3acTyna JaBHo npeaysehe, opraHuayje U pykoBOAM NpoLEecoM
paga, Bogu nocrioBake JaBHor npeayseha, ofroapa 3a 3akOHWUTOCT paga JasHor npeayseha, npeanaxe 4yropodHu
1 CpeaHOPOYHM NaH NOCMOBHE CTpaTerkje 1 passoja 1 OArOBOPaH je 3a HUX0BO CrpoBofete, NPEanaxe roguLLLLM,
OQHOCHO TPOrogMtby Mporpam MocroBakba W OAroBOpaH je 3a HEroBO CrpOBOReHe, npeanaxe (UHaHCHCKe
u3BewTaje, [OCTaB/ba TPOMECEYHE W3BEWTaje O peanu3aunju TOAMLLKEN, OQHOCHO TPOrOAWLIK-Er nporpama
nocrnoeawa, W3Bpwasa oanyke HapsopHor opbopa, Gupa uM3BplUHE AupekTope, Oupa npeacTaBHWKe JaBHOr
npedyseha y CKyNWTUHW ApylITBA KanuTana Yuju je jeauHu BnacHuk JasHo npedysehe, y3 carmacHocT OcHuBaua,
Bupa anpekTopa 3aBKCHOr ApYLUTBA KanuTana Yviv je jequHn BnacHuk JasHo npeaysehe, y3 carnacHoct OcHuBava,
3aKsbydyje yroBope O pagy Ca M3BPLUHUM AMPEKTOpMMA, Y CKMagy ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy pagHu ogHoCH,
npeanaxe akT O ucnnaty CTUMynauwje M3BPLUHOT AMPEKTOpa, LOHOCWM aKT O YHYTpalHOj OpraHusaumin W
cucTemaTu3aumiu pagHUX MecTa, akT Kojum ce ypehyje noctynak 3a n3bop AMpekTopa [pyWTBa KanuTana uuiu je
jeovHn BnacHuK JasHo npefysehe, Kao v [pyra oniwiTta akra, YKibydyjyhm u akta Koja ce npuMersyjy y ApyLTBY
kanuTana Yumju je jeanHu ocHuBay JaBHo npeay3sehe y cknagy ca 3akoHOM, BpLUM Apyre nocrnose ogpefjeHe 3aKoHOM,
0BOM oanykom CTaTyToM.

Jn enc

HA30PHU Of,50P

Tpoch. Ap JoBa [lecnioTosuh, npeaceaHmK
Unaosw:

Anekcanap TpudyHosuh

Npoc. Ap Merap CraHojesuh

Mpoc. Ap Anexcarpap Fajuh

B.A. avpektopa Mupocnae Tomawesuh

VI3BPLUHW VI3BPLUHN
V3BPLIHN ) JAVIPEKTOP - N3BPLUHA VI3BPLUHN AVIPEKTOP - W3BPLUHW JUPEKTOP -
LVPEKTOP KOPMOPATHBHY LMPEKTOP - AVPEKTOP - CHAB/EBAFE
OUHAHCUIE PY/IAPCTBO MIPOV3BOAHbA TPTOBVHA ﬂ.c b
Munan Nakosuh nocnosn Munan Jakosmesuh Tnuwo Knachuh Mp Aipara Paposan Cranul
3opana Crojkosuh Bnancasmesnh
EMC TPFOBAHE
CnoseHunja
mp Aparan
Bnaucasmesuh
OBHOB/bUBN
APWUHCKO- TE HAKONA TE-KO MAHOHCKE ENC
XE BEPAAN TIIMCKE XE TECHA PE KOJIYBAPA KOCTONAL, V3BOPU TETO CHABAEBAHE

EHEPTVJE
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HagsopHu ogbop JasHor npeayseha Enextponpuepesa Cpbuje*, beorpag nmeHoBaH je pelwersuma Briage 24, 6poj
119-3693/2021 op 22. anpuna 2021. roguHe.

Bpwwnay gyxHoctn aupektopa JIM EMNC umeHosaH je Pewersem Bnage 24 6poj 119-1940/2022 og 03. mapTa 2022.
roguHe.

1.2 3aKoHW U gpyra aKkTa Kojuma ce ypeflyjy cTaTycHa nuTatba W yCroBu 06aBrbatba [eNaTHOCTM

Ha cratycHa nutatba, nuTama NpaBHOr Nonoxaja jaBHux npegyeha u apyrix oopMy NpyuBpeaHuX ApyLUITaea, Te Ha
ycnose paja W nocnosawa JasHor npegyseha Enektponpuspesa Cpbuje", beorpag W HEroBux 3aBUCHMX
NpMBPeaHUX pyLiTaBa, MOpPes OMWTUX MPOMMCa Koji Ce MpUMekbYjy Ha CBe npaBHe CybjekTe, Bake M CreuuduyHm
MponMCK KOjUu Ce OJHOCE Ha YCMoBe M HauuH ObaBrbaka AenaTtHOCTM Of OMwWTer uHTepeca. Y TOM CMUCTy
Haj3HaYajHuj1 nponucK cy:

Mponuck Koju ce ogHOCE Ha CTaTyCHa NUTawa

3akoH 0 npuBpegHum apywTeuMa (,CnyxOenn rnacHuk PC* ©p. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18,95/18, 91/19 n
109/2021)
3akoH o jaBHuM npegy3sehuma (,Cnyx6enu rmacHuk PCY, 6p. 15/2016 1 88/19)

Mponucu KOjVI ce ofHoce Ha obaBrbake AeNaTHOCTH 1 pacnonaraks€ UMOBUHOM

3akoH o eHepreTuuym (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, Bp. 145/14, 95/18 n 40/2021);

3aKkoH O pydapcTBy M reonowkuM uctpaxvearwima (,CriyxOenn rmacHuk PC" 6p. 101/2015, 95/18 — gp.3akoH u
40/2021);

3aKoH 0 jaBHO-NpMBATHOM NApPTHEPCTBY W koHLecujama (,Cryx6enn rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/16);
3akoH 0 jaBHOj cBojuHu (,Cnyx6eHn rmachuk PC" 6poj 72/11, 88/13, 105/14, 104/16, 108/16,113/17, 95/2018 u
153/2020);

3aKkoH 0 OCHOBama CBOjMHCKONpaBHUX ogHoca {,CnyxbeHn nuct COPJ" 6p. 6/80, 36/90, ,CnyxbeHun nuct CPJ" 6p.
29/96 n "Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 115/05);

Mponucu Koju cy oA yTuuaja Ha paa M NocnoBamwe

3akoH o obrnuraymoHum ogHocuma (,Cnyxbenn nmct COPJ®, Gpoj 29/78, 39/85,45/89 — opnyka YCJ wn 57/89,
,Cnyx6eHu nuct CPJ“ Bpoj 31/93, ,Cnyx6enn nuct CLIM™ 6poj 1/2003- YcTasHa nosersa, u,Cnyx6enn rnachuk PC*,
Bpoj 18/2020);

3akoH o ekcnponpujauujn ("Cnyx6enun rmacHuk PC" 6p. 53/95, Cnyx6enn nuct CPJ" bp 16/2001, "Crnyx6enn
rnacHuk PC" 6p 23/01, 20/09, 55/13 n 106/16 — ayTEHTUYHO TyMayerse);

3aKoH 0 jaBHMM HabaBkama (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 91/19);

3aKoH 0 poKOBUMA M3MUpera HOBYaHWX obaBesa y komepuujanHuM TpaHcakuumjma (,Cn.rn. PC", 6p. 119/12, 68/15,
113/17, 91119, 44/2021 v 44/2021 — gp. 3aKkoH);

3akoH 0 Oyyetckom cuctemy ("Cnyx0enn rnacHuk PC" 6p 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13 —ucnpaska,
63/13, 108/13, 142/14, 68/15, 103/2015, 99/2016, 113/17, 95/2018, 31/19, 72/19, 149/2020 n 118/2021) - nocebHo y
[eny orpaHuyetsa npujema 3anocneHuy;

3akoH o pagy (,Cnyx6enu rnachuk PC", 6p.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017,113/2017 n 95/2018
— AyTEHTUYHO TyMayeke);

3akoHoM 0 yTBphMBatLY MakcuMarHe 3apage Yy jaBHom cextopy (,CnyxGenu rmacHuk PC" 6poj 93/12);

3akoH o ynarawuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 89/15 1 95/2018);

3akoH 0 3awTuTh KoHkypeHumje ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj 51/09, 95/13);

3akoH o TprosuHu (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 52/19);

3akoH 0 3awTuTn notpowwaya (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6poj 88/2021);

3akoHa 0 akumsama (,Cnyx6eHu rmachuk PC*, 6p. 22/01, 73/01, 80/02, 80/02 - ap. 3akoH, 43/03, 72/03, 43/04, 55/04,
135/04, 46/05, 101/05 - p. 3akoH, 61/07, 5/09, 31/09, 101/10, 43/11, 101/11, 93/12, 119/12, 47/13, 68/14 - ap. 3aKoH,
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142/14, 55/15, 103/15, 5/16, 108/16, 18/18, 30/18, 5/20, 7/20, 78/20, 153/20, 11/2021, 53/2021 n 32/2022) ca
MOL3aKOHCKIM aKTUMa y Aeny ypehuBarba 0OBE3HWK aKLmM3e Ha ENEeKTPUYHY eHeprujy;

3aKoH 0 npuBpemeHOM ypefuBakby HauMHa Hannate Takce 3a jaBHW Meamjcku cepsuc (,Cnyx6enu rnacHuk PC” 6p.
112/2015, 108/16, 95/2018, 86/19, 153/2020 n 129/2021)

3akoH o ctevajy (,Cnyxbenn rnacHuk PC* , 6p. 104/2009, 99/11, 71/12, 83/2014, 113/17, 44/18 v 95/2018) y geny
Koju ce OfLHOCK Ha HaMMper-E NOTPaxmMBarba cybjexkarta y cTevajy;

Mponucy 1 ppyru akTH Koju ce OAHOCE Ha YCNOBEe U HaYWH 06aBIbatba eHepreTCKUX AenaTHoOCTU

3akoH 0 paTudpmkaumin Yrosopa 0 ocHuBawy EHepretcke 3ajegHuue uamely Esponcke 3ajenHuue u Penybnuke
Anbanvje, Penybnuke Byrapcke, BocHe u XepuerouHe, Penybnuke Xpsatcke, buslue JyrocnoseHcke Penybnuke
MakegoHuje, Penybnuke LipHe Fope, PymyHuje, Penybnuke Cpbuje u MpuspemeHe Mucuje YjeouweHux Hauuja Ha
KocoBy y cknapy ca Pesonyuujom 1244 Caseta Ge3beaHoctn YjeauweHux Haumja ("Cnyxbenum rnacHuk PC", 6poj
62/2006), 3axTeBa ogroeapajyhe ycarnaliaBare nponuca 0 obaBrbakby eHepreTCKuX AenaTHOCTH, 3aLUTUTLU XNUBOTHE
CpeanHe U KOHKypeHuuje ca npaBom EBponcke yHuje, OOHOCHO M3MEHe Hanpen HasHayeHuX nponuca Koju cy og
HenocpeaHor yTuuaja Ha pag v nocnosarse JIM EMNC 1 berosnx 3aBucCHUX NpUBPEHUX ApyLUTaBa.

CaeT muHucTapa EHepretcke 3ajegHuue (E3) jyrouctouHe EBpone ycBojuo je Ha cacTaHky y Kuwukey 6. oktobpa
2011. rogmnHe, npasuna EBponcke yHWje 0 yHyTpalLkbeM TPXULLTY enekTpUYHE eHeprije U NPUMPOSHOT raca, nosHata
kao "Tpehu nakeT". YroBopHe cTpaHe, Mefjy kojuma je n Cpbuja, bunu cy y obaBesu ga uMnneMeHTMpajy oBa npasuna
HajkacHuje o jaHyapa 2015. roguHe. Ha cactanky y Kuwumesy je MuHuctapcku caseT E3 pacnparbao o KoHUenTy
pa3Boja PEer1oHarHe eHepreTcke CTpaTeruje, ca LMibem aa ce AeUHULLY PETMOHANHM OKBUPW Ha OCHOBY KOjuX By ce
Morne farbe pa3sujaTit 1 ycknahueaTi HaLWoHanHe crparteruje.

Ypenba o ycrnoBuma ucropyke u cHabaeBara enektpuyHom eHeprijom ("Cnyx6equ rmachuk PC", 6poj 63/13 u
91/2018);

Ypenba o ycnoBuma W NOCTYMKy CTUUaka cratyca nosnaluheHor npoussofjaya, npuepemeHor nosnawheHor
npoussohaya 1 npoussohaya enekTpuyHe eHepruje u3 0BHOBILMBUX U3BOpa eHeprije (,Cryx6eHn racHuk PC* Bpoj
56/16, 60/17, 44/18 n 54/19);

Ypegba 0 nogcTuUajHMM Mepama 33 NpOW3BOAHY EneKTpUYHe eHeprje W3 OBHOBMLMBMX M3BOpa W U3
BUCOKOE(hMKACHe KOMBUHOBaHE NPON3BOLAE enekTpuyHe 1 TonnoTHe eHepruje(,Cnyxbenun rnacHuk PC* Bpoj 56/16,
60/17 1 91/2018);

Ypenba o yroBopy 0 oTkyny enektpudHe eHepruje (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj 56/16, 61/17 u 106/2020);

Ypenba o eHepreTcku yrpoxeHom kynuy (,Cryx0enu rmacHuk PC* 6poj 113/15, 48/2016-gp.npasuntuk, 88/2016-
ap.npasunHuk, 49/2017- ap.npasunuuk, 104/2017- gp.npasunuHuk, 36/2018- ap.npasunhuk,  59/18, 88/2018-
ap.npaeunnuk, 34/2019- op.npasunnuk, 82/2019- ap.npaeunHuk, 76/2019- op.npaBunHuk, 76/202- Ap.npaBUIHUK,
144/2020- gp.npasunHuk u 51/2020- op.NpaBuIHuK);

MpaBunHwK o eHepreTckoj ao3sonm (,Crnyxbenn rnacHuk PC* 6poj 15/2015 1 44/2018 — ap.3akoH);

MpaBUiHUK 0 NUUeHUM 3a obaBrbakbe EHEPreTckux AenatHocTu u ceptudmkaumjm (,Cn. rmacHuk PC" 6poj 87/15,
4412018 — op.3akoH u 83/2021);

Mpaeuna o npomenu cHabaesaya (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6poj 65/15 n 10/17);

Ognyka o ytephuBawy Metogonorvje 3a ogpefuBare LeHe MpUCTYNa CUCTEMY 3a MPEHOC ENEKTPUYHE eHepruje
("Cnyx6eHu rnachuk PC", 6poj 93/12,123/12,116/14, 109/2015, 98/16, 99/2018, 4/2019, 158/20 u 71/21);

Opnyka o ytephuBawy MeTtoponorvje 3a oppefuBate LEHe MpUCTyna CUCTeMy 3a AWUCTpUDYUMjy enekTpuyHe

eHepruje ("CriykGern rnackuk PC",Gpoj 105/12, 84/13, 87/13, 143/14, 65/15, 109/2015, 98/16, 99/2018, 158/20 u
71121)
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MeToponoruja 3a oapefuBarse LieHa enexkTpuyHe eHeprije 3a rapaHToBaHo cHabaesarwe ( ,CnyxGenn rmachuk PC"
Opoj 84/14, 109/15,105/16, 99/2018 n 158/20);

Mpasuna o npahetby TEXHUYKMX M KOMepLMjanHux nokasartera W perynucary ksanuteta ucnopyke 1 cHabaearba
€NEeKTPUYHOM EHEPrUjOM 1 MpUpoaHUM racoM (,Cryx6eHn rnacHuk PC", Bp. 2/2014);

Ypenba o rapaHuuju nopekna (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 82/2017);

MpaBuHUK 0 HaYMHY BOReHa NOCTYMKa 1 u3puLatby Mepa U Bofjere peructpa uspedeHux mepa (,Cnyx6eHn rnacHuk
PC" 6poj 35/16);

Opnnyka 0 NOCTynKy ocTBapuBatba Npasa Kpajer kynua Ha npucTyn nogauuma o COnCTBEHO] MOTPOLLHKW EeKTpUYHe
€Hepruje 1 NpUpPOAHor raca (oanyka je objaBrbeHa Ha MHTEPHET CTpaHuLm AreHumje 28. jyna 2016. roguHe).

Mponucu o npuBaTM3aumjm

3akoH o npueatusaumiu ("Cnyxbenm rmacHuk PC" 6p: 83/14, 46/15, 112/2015 1 20/2016) ca npatehnm Nog3akoHCKUM
aKTUMa;

3akoH 0 nNpaBy Ha HecnnaTHe akuuje U HOBYaHY HakHaZy Kojy rpafaHu ocTBapyjy y nocTynky npueatusavyvje
("Cnyx6eHu rnachuk PC" 6p. 123/07, 30/10, 115/14 n 112/2015);

Mponucu u3 obnacTtu 3awWTUTe XMBOTHE cpeanHe

3aKoH 0 MPOoLEHM YTuLaja Ha XMBOTHY cpeauHy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6poj 135/04, 36/09);

3aKoH 0 CTpaTeLLKoj NpoLeHK yTuLaja Ha XxMBOTHY cpeanHy ("CnyxBenu rmachuk PC" 6poj 135/04, 88/10);
3akoH 0 3awTuTh Basgyxa (,Cnyx6eHu rnachuk PC* 6poj 36/09, 10/13 n 26/21);

3akoH o 3awTutn npupoge (,Cnyx6exn rnacHuk PC* 6poj 36/09,88/10, 91/10, 14/2016, 95/2018 v 71/2021);
3aKoH 0 3awTuTh o Oyke y *uMBOTHO]j cpeautm (,CnyxBern rnacHuk PC" 6poj 36/09, 88/10);

3aKoH 0 ynpaerbatby otnagom (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 36/09, 88/10,14/2016 1 95/2018);

3aKOH O WHTErpUCaHOM CrpevaBatby W KOHTponu 3arafjuBarba XMBOTHe cpeauHe (,CnyxGeHn rnacHuk PC" 6poj
135/04, 25/15);

3aKoH 0 3awwTUTK xmMBOTHe cpeamHe ("Cnyxbenun rmacHuk PC" 6poj 135/04, 36/09, 72/09, 43/11, 14/2016, 76/2018
95/2018 — op.3aKoH);

3akoH o Bopama (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 30/10, 93/12, 95/18- ap 3akoH);

3akoH 0 3awTnTh 3emrbuwiTa (,Cnyx6eHn rackuk PC”, 6p. 112/15);

3akoH o knumatckum npomeHama (,Cnyx6eHu rmachuk PC”, 6p. 26/21);

3akoH o kopuwhery 06HOBMBEMBKX M3BOpa eHeprije (,CryxBenun rnackuk PC”, 6poj 40/21);

3aKoH 0 eHepreTckoj ehMKaCHOCTH 1 pauuoHarnHoj ynotpebu eHepruje (,CrnyxGenn rnacHuk PC”, 6poj 40/21);
3akoH o notephuBary Cnopasyma us Mapusa (,Cnyx6enu rmacHnk PC*, 4/2017)

HauuoHanHy nnaH 3a CMarbele eMucmja rnasHux 3aralyjyhux matepuja koje noTudy 13 cTapux BENUKWUX NOCTPOjeba
3a caropesatbe (,Criyxbenu rnacHuk PC", 6p.10/20);

HaLmoHanHu akMoHm nnaH 3a kopuiwhere 06HOBILMBIX M3BOpa eHeprije (,Cnyxbern rmacHuk PC”, 6poj 53/13);

Ypenba 0 meTogonorvju 3a n3pagy MHBEHTapa emucuja u npojekuuja sarahyjyhux matepuja y Basgyx (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC", Bpoj 3/16);

Ypenba 0 ycrioBumMa 3a MOHWUTOPUHT 1 3aXTeBUMa kBanuTteTa Basayxa (,Cnyx6enu rnachuk PC", 6p. 11/10, 75/10 u
63/13);

Ypenba 0 mepetsiMa emucuja 3arafyjyhux matepuja y Basmyx M3 CTaLMOHapHWX u3Bopa 3arafuBarba (,CryxoeHn
rnacHuk PC", Bpoj 5/16);

Ypenba o cuctematckom npahetby CTakba v kBanuteTa semrbuiuTa (,Cnyxbenu rmachuk PC", 6poj 88//20);
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Ypenba o BpcTama akTMBHOCTM W racoBuUMa ca edhekTom cTakneHe bawute (,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6poj 13/22);

Ypenba 0 rpaHndHAM BpegHocTMMa 3arafyjyhux, WITETHUX W onacHWX matepuja y 3emmbuwty (,CnyxBeHu rmacHuk
PC", 6poj 30/18 1 64/19).

Penybnuka Cpbwuja je, 10. HoBembpa 2020. roguHe, Ha Camuty y Codpuju, notnucana Jeknapauujy o 3eneHoj areHam
3a 3anagHu bankaH, kojom ce obaBesana Ha cnpoBofjerbe Mepa y 0bnactu cnpeyaBarba KNMMaTCKuX MPOMEHa W
3arafietba, paseoja eHepruje, MODWUNHOCTW W LMpPKynapHe eKOHOMMiEe kao W pa3Boja OuoguBepauTeTa, OApXKMBeE
norLonpuepeae M npouseoawe xpaHe. Tako, Penybnuka Cpbuja ce obasesana aa he 3ajegHo ca EY v octanum
ApkaBama notnucHuuama [leknapauuje pagWTv Ha LWiby NOCTM3aka YribeHWYHE HeyTPanHOCTM KOHTMHEHTa [0
2050. roguHe, yBORereM CTpore KnMMaTtcke MOAMTMKE M PeciOpMOM EHEpreTcKor M TPaHCMOPTHOT CekTopa, a
nocebHo, M3mMeRy ocTanor, AaTu NPeaHOCT eHepreTckoj edMKAaCHOCTM W NOBOsbLLATM je Y CBUM CEKTOpPUMA; Kao W
nogpatW NpuBaTHE M jaBHe LUEME peHoBMpara 3rpaga, 00e3begnT afexkBaTHO (PUHAHCHMpawe W MOTNYHO
nsspere [upektuse 2010/31/EU o eHepreTCkum CBOjCTBMMA 3rpaja.

[oxa amangmanu Ha KjoTo lMpoTokon y3 OKBUPHY KOHBEHUM)Y YjeOumeHNX Haumja 0 NPOMEHU KiuMe ca 3akoHOM O
notsphusarby (,CnyxbeHu rnacHuk PC" 6poj 2/17);

lMpoToKoN O perucTpuma ucnyLwTarwa 1 npeHoca arafyjyhux matepuja y3 KoHBeHLuMjy 0 SOCTYNHOCTU UHOpMaLuja,
yyewwnhy jaBHOCTW y JOHOLIEHY OANYKE U NpaBy Ha NPaBHy 3aLUTUTY Y NUTarUMa XUBOTHE CPEOMHE ca 3aKOHOM O
notephuBamy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC" 6poj 8/11).

MnaHcka JOKymMeHTa AOHETa y Cknady ca 3akOHOM O eHepreTuuu kojuma ce yTBphyjy OMWTU KOHKPETHW Pa3BojHM
LMIbEeBU, Kao OKBUP 3a NnaHcka AoKyMeHTa 1 Mepe u3 aenokpyra Ji EMNC;

Crpatervja oyropoyHor eKOHOMCKOT pa3Boja Cpricke 3ajegHuue Ha Kocosy n Metoxuju (,Cnyx6enn rmachuk PC" 6poj
21/07) ojom cy yTBpheHn unurbesmn yHanpehera KBanuTeTa XMBOTa CTAHOBHMLITBA CPriCcke 3ajedHuue, nobosbluamka
€HepreTcke MHGPACTPYKType paau PEeOBHOT Hanajakba enekTpu4HOM eHeprijom 1 obesbefuBarba MpuBpeaHor
pasBoja;

3akrbyyak Brnage o ycBajawy HaumoHamHor akumoHor nnaHa 3a kopuihetse OOHOBIBMBMX W3BOpa EHepruje
Penybnuke Cpbuje ("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 53/2013).

lopen 3akoHa 1 apyrux nponuca koju ypehyjy npasHu nonoxaj JI ENNC 1 3aBuCHWX NpuBpeaHUX ApyLUTaBa, kao 1
H1X0Ba NpaBa 1 0baBe3se, 07 3Hayaja 3a 06aBrbLarbe NojeanHUX ENEKTPONPUBPESHMX AENaTHOCTM U PYHKLMOHUCAHE
eneKkTpoeHepreTckor cuctema PenyBnivke cy u npeyseTe obaBese no patudukoaHUM MefyHapoaHUM KOHBEHLMjama
1 3aKrby4eHUM cropasymuma, nocebHO BEe3aHUM 3a TPXULLTE eneKTPUYHE eHeprije.

1.3  WHcTanucaHu KanauuteTu
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JaBHo npenysehe "Enektponpuspesa Cpbuje" ynpaerba enekTpoeHepreTCkiIM CUCTEMOM KOju pacnonaxe cnegehum
kanauuTeTuma:

WMHcTanucaHa Heto cHara

ca kanauutetuma
Ha KocmeTy

TepmoernekTpaHe Ha yrar 5.314 61,6 4.079 55,2
T epmoeneKTpaHe-TonnaHe (Ha rac 1 Masyr) 297 34 297 4,0
XugpoenektpaHe 3.015 349 3.015 40,8
YkynHo enektpate ElNC-a 8.626 " 100,0 7.391 100,0

Ca kanauutetumal| bes kanauuteta

M. t Ha Kocwmety Ha KocmeTy
[MOBPLUMHCKM KOTOBH 48 39

Moyes of jyHa 1999.r. JM EMC Huje y MoryRHOCTW da KOPUCTU W yNpaBrba €neKTPOEHepPreTCKUM U pyaapcKum
kanauutetuma Ha Teputopuju Al Kocoso n Metoxuja kao uHTerpanHium genom EMC-a.

1.4  bpoj 3anocneHux

lNnaH lNnaH lnaH
31.12.2022. 31.12.2023 31.12.2024.

JIENC 21170 21.748 22.318
3anocnenu y JM ca KocmeTa 3.235 3.168 3.090
YKkynHo 24405 24916 25.408

Ycnen neHsvoHMcara W oanacka Ha 6orbe nnaheHe NOCNoBe 3HayajaH [eo HajCTpyyHUjer kaapa, ca cneLnupuaHM
3HakbWUMa M BellTMHaMa HeomxofgHWM 3a obaBrbare AenaTtHOCTW y enekTponpuepeau, Hanyctno je JM EMNC. Ha
TPXWLLUTY paga Huje yBek 6uno moryhe 0be3beanTn agekBaTHy 3aMeHy ycrnen HefocTaTka u3BpLumMnala Kojy noceayjy
afleKaTHa MpakTU4Ha 3Haka ¥ BELITUHe 3a pag Yy enekTponpuspean. fogatHu npobnem je u HemoryhHoct JI EMNC
Ja CBOjUM HajCTPYYHMjUM 3amoCreHMmMa MoHyau NpubnkHe YCROBE KakBe WM HyAe KOHKypeHTCke dupme u3
okpyxetba. JI EMC pa3suja cuctem ynpasrbakba byAckMM pecypcuma koju Tpeba ga obesbegn nnaHuparbe
onTumanHor 6poja 1 CTPYKType 3arnocneHunx, npeno3HaBate TaneHaTa M MOApLUKY HMXOBOM pasBojy, afekBaTHe
obyke 1 pa3Boj kapujepa 3anocrneHuX, pasBoj CaBPEMEHOr MeHalLIMeHTa, OBJEKTUBHO W KBANUTETHO PErpyToBakbe
CceneKumjy kagpoBa, pa3Boj CUCTEMA MepeHa Y4MHKA 3a CBaKM OpraHn13aLMoHu AE0 1 CBAKOr NOjeAnHLA Y Hemy.

Y oKBUMpY YKyNHOr Bpoja 3anocneHnx KagpoBcka CTPYKTYpa Huje y CBUM OpraHu3aLMOHWM fenoBuMa npunarohjeHa
peanHum notpebama npoveca paga. Haume, mako nocToju BULLIAK 3aN0CNEHNX HA HEKUM MOCIOBUMA, EBUAEHTHA je 1
notpeba 3a npujeMoM HOBMX W3BpLUMNALIA ca ofroapajyhuM kanudukaumjama u cneyuduyHUM CTPYYHUM 3HarMa
¥ BeLUTUHaMa.

lMnaHupaHa guHamuka 3anolwsbaBatba y nepuogy 2022-2024, wn3spwwhe ce y cknagy ca BaxehAuUM 3aKOHCKUM K
NoA3akoHCKWUM akTUMa kojuma ce ypefjyje oBa obnact - 3akoHom o Byyetckom cuctemy (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p.
54/09... 149/20) n Ypenbom o nocTynky 3a npubaBrbate CarnacHocTh 3a HOBO 3anollfbaBake M A04ATHO PafHo
aHraxoBate Kof, KOPUCHMKa jaBHUX cpeacTasa (,CryxbeHu rmacHuk PC* 6p. 159/2020).. Ykonuko ce ykaxe notpeba
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pa, 3bor npoueca paga, YkynaH Opoj 3anocneHux Ha ogpefeHo Bpeme 36or moehaHor obuma mocna, nuua
aHraxxoBaHux Mo OCHOBY YroBOpa O ANy, YroBopa O NpPYBPEMEHUM M NOBPEMEHUM NOCIOBIUMA, NPEKO OMMafMHCKe W
CTYLEHTCKe 3afpyre M NuLa aHraxoBaHWX no Apyrum ocHoBama, 6yae Behn og 10% o ykynHor Gpoja 3anocneHux,
npujem nuua Ha ogpeheHo Bpeme 36or nosehaHor obuma nocrma u3Bspwuhe ce camo y cnyyajy npubaprbarba
CarnacHoCT HafnexHe KOMUCUje, OOHOCHO y cknagy ca oppepbama Ypeabe o nmocTynky 3a npubaBrbarse
CarnacHoCTY 3a HOBO 3anoLLrbaBakbe W JOAATHO PAAHO aHraxoBake KO4 KOPUCHMKA jaBHIUX CPeACTaBa.

MnaHupaHu Bpoj pagHuka je yTBpReH Ha OCHOBY carnmefaHor Moryher oanuBa 3anoCneHuX M 3aHaBrbara kagposa
Koju Cy HeonxogHM y yHKLMj peanuaaLmje enekTpoeHepreTckor 6unaHca u npeasufeHnx nporpama pasa 1 passoja.

LemarvHuje y npunoey 1

2. AHanu3sa nocnoBaway 2021. roauHu

PasmaTpare OCHOBHWX enemeHaTta Koju yTudy Ha nocnosawe EMNC-a: opraHusauuja v ynpaerbare MOCNOBHUM
CUCTEMOM, HUBO LieHa, NPOM3BOAHE MOryRHOCTH, TpXMLLTE W MOTYAHOCT pauuoHanusaluje TPOLWKOBa, ykasyjy da je y
cBMM enemeHTMMa noTpebHo n moryhe noborblwarse. Mutarse Tekyher n Byayher nocnosatwsa 1 passoja EMNC-a je npe
cBera nuTare NONWUTUKE LieHa enekTpUYHe eHepruje, BUCMHE HakHage 3a NOoACTWUa) nosnawwheHux npouasohava,
Hannate oA NoTpoLLaya, Kao 1 Noau3are edMkacHOCTM NOCIOoBakba KPo3 peanuaalnjy nporpama pecTpykTypupatba 1
kopropaTueusaLuje.

Pesyntatn nocnoBatba y nepuogy I-IX 2021. roguHe

JIM Enektponpuepena Cpbuje je y nepuogy I-IX 2021. roguHe ocTtBapuna gobpe npou3BogHe M oMHAHCUjcKe
pesynTate. HeTo JOBMT HakoH OnopeauwBatba je u3Hocuna 8,5 mnpg. anHapa.

OcTBapeHn nocnoBHM npuxoam y nepuogy -1X 2021. roguHe cy 6unm 3a 7% Behu og nnaHupaHux 1 Hajsehum Lenom
Ce 0JHOCe Ha mpuxode of npoaaje enekTpuuHe eHepruje. Behw npuxogm cy nocnegvua Behe pacnonoxuse
€reKTpUYHE eHepruje ycnes Behe nponssoakse.

OcTBapeHa npousBoatba enekTpuiHe eHepritje y nepuogy I-1X 2021. roguHe nsHocuna je 25.692 GWh v 6una je eha
3a 5% y ogHocy Ha nnaH. Y ycriosuma Aobpe xugponoruje ocTBapeHa je npoussofra XxuapoenektpaHa og 9.278
GWh, koja je Beha 3a 27% y ogHocy Ha nnaH. 3axsarbyjyhn nsysetHo fo6poj XMAPONOrMjM y NPBUX LIECT MeceLy,
XWUapoernekTpaHe cy octeapune Tpehy no pegy MakcumarHy npoussogry of 2001. rogune. OcTBapeHa Npou3Boaba
TepmoenektpaHa og 16.401 GWh y nepuogy I-IX 2021. roguHu Guna je mawa 3a 4% og nnaHupaHe. Vcnopyka
enekTpuuHe eHepruje y nepuogy I-1X 2021. rognHe usHocuna je 27.140 GWh n buna je Beha og nnaHupare (25.974
GWh) y uctom nepuogy 3a 5%. Op ykynHo ucriopyyeHe enektpuyHe eHepruje 25.692 GWh je 6uno n3 concteeHe
npoussogre EMNC-a, pok je npeocranu aeo y usHocy on 1.448 GWh HabaBrbeH ekctepHo. EkcrepHa HabaBka
enekTpuyHe eHepruje BaH EMNC ogHocuna ce Ha HabaBky oa;

- nosnawheHux npoussofjaya enektpuiHe eHepruje 1.259 GWh
- nuueHumpanux Tprosaua 112 GWh
- ocrano (6ep3a, Penybnuka Cpncka, EMNC Tprosatbe) 57 GWh

TpoLukoBu HabaBke enekTpuuHe eHepruje y nepuogy |-IX 2021. rogue usHocunu cy 17,6 mnpa. anHapa.

Crate rotoBuHCKMX eksuBaneHata u rotoeuHe JI EMC-a Ha gaH 30.09.2021. rogmHe w3Hocuno je 10,1 mnpg.
AuHapa.

YkynHa kpegutHa 3agyxeHocT JIT EMNC Ha gaH 30.09.2021. roguHe msHocn 120,9 mnpa. awHapa. Jo 30.09.2021.

rofinHe kopuwheHa (MoBnayeHa) cy cpencTBa NpojekTHUX 3ajMOBa Y CKnady ca AMHAMUKOM peanusauuje npojekaTa 3a
ymjy HameHy cy npubaerbeHa.
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Ha 6a3u Oanyke HagsopHor onfopa o 3agyxuBarby kog NocrnoBHUX BaHaka, NOKpeHyTa je jaBHa HabaBka y M3HOCY 0f
6 mnpa. AvHapa, y uwrby obesbefewa OBpTHUX cpencTaBa 3a (huHaHcupatse Tekyhux obaBesa kao W 3a
(huHaHcupatbe HabaBke enekTpuyHe eHeprje 13 0GHOBMLUBMX M3BOPA, KaKo Ce He B1 yrpoauno curypHo cHabpeBarse
KynaLa enekTpuiHom eHeprijom 1 06e3beamnno 6e36eaHOCT M NOY3naHOCT Pafa enekTPOEHEPreTCKOr CUCTEMA.

Mocnosatse y nepuoay X-XIl 2021. rogute

Y nocnegrwem keaptany 2021.roguHe LOWNO je A0 3HavajHor noroplawa nocrnosarba JI1 EMC. OcHoBHU pa3nosu
noropLuara MHaHCKCKOr Nonoxaja cy:

o [losehar-e yeHe npucmyna u kopuwheta cucmema 3a NPeHOC efiekmpuy4He eHepauje u nogehatba ueHe
npucmyna u kopuwheta ducmpubymueHoz cucmema

lMoBeharba LieHe MpucTyna M Kopuilhera cucTemMa 3a MPeHOC enekTpudHe eHeprije 3a 12% u nosehawa LeHe
npucTyna u kopuwhersa aucTpubyTueHor cuctema 3a 10%, koje ce npumerbyje og 1.10.2021.roguHe, a fa ce Npy ToM
LieHa enekTpuMYHe eHepruje 3a Kynue Koju umajy npaBo Ha rapaHToBaHO CHabaeBake Huje NPOMEHWna, YCroBuno je
pa npuxog JIM EMNC octaHe HenpometbeH, a Aa Cy TPOLLKOBU MpexXapuHe nosehaHu.

Hopathn Tpowwak no osom ocHoBy Yy nepuogy X-XII 2021. roguHe Ha rapaHToBaHOM cHabaeBarby M3HOCKH 1,7 MNpA.
AuHapa.

e  CmameHa npou3eodra efiekmpuyHe eHepauje

Mpou3Boara enekTpuyHe eHepruje y YyetBpToM kBapTany 2021. roguHe je usHocuna 8.142 GWh wro je 91,3% oa
nnaHa, LWTo je pe3ynTaT Mawe NponU3BOAHE Y TepMOenekTpaHama koja je usHocuna 5.479 GWh, ogHocHo 80,7% og
nnawa.

Marba npou3Bofta y TepMoenekTpaHama ycneauna je 3bor nowwer ksanuteta yrisa u3 Pb Konybapa, HensbexHor
nomepatba pemonta -1y TEHT b v xaBapuje y TEHT-y y neuem6py 2021.roguHe.

Mocnenwe ae roguHe JM ETC je cyoueH ca cBe Behum nagom keBanuteTa yriba w3 PB Konybapa koju je rmasHO
noroHcko ropueo 3a brokose TEHT. CmareHa je kanopwjcka BpegHocT ucrnog 6.700 KJ/Kr, nosehaH npoueHart
nenena u apyrux npumeca nonyT Necka, janoBuHe, rMuHe, ApBeHacTe CTPyKType. M3 HaedeHux pasnora ce og 2019.
pofaTHo yrarb npesos3n Gapkama m3 Koctonua  (murHuT Bucoke kanopwjcke BpegHocTu npeko 8.000 KJ/Kr y
nnaHupaxoj konuunHu og 100.000 T MeceyHo). Bes masyta unu yriba u3 Koctonua, 6nokosu TEHT-a Hucy mornu aa
OLpXE NPOU3BOALY HU HA TEXHUYKOM MUHUMYMY.

Y nepuogy of 11. geuembpa, 36or BnaxHor, bniaTiasor U NensbUBOT Yriba, Ha cBUM BriokosuMa cy ce nosehasany
Hanenu y OyHkepuma, 4o3aTopuma v NpecunHUM Mectuma aopasada. KonnumHa yriba koja je nponasuna go kotna ce
KOHCTaHTHO CMarbMBana 1 nopen HEMpekWaHOr aHraxoBakbe pagHuka Ha npobujarmy u unwhersy OyHkepa. 360r
He[oCTaTKa MABHOM MOTOHCKOr rOpMBa Y MOXWLWITY W npoped ynoTpebe MasyTa, nana je npoaykuuja CBexe W
mefjynperpejaHe nape, kao 1 cHare 1 Jowno je 4o ucnaga bnokosa.

Ha TEHT A je octao y pagy camo 6nok A2, anu ca cMak€eHoM M HecTabunHom cHarom og 60120 MW 1 Ge3 ycnosa
3a pag Tonnudumkauuje.

Ha TEHT B2 300r 3aBoameHor 1 bnatasor yriba, Hanena y byHkepuma u cnabe npoxoaHOCTY 40 NOXWLLTA U nopen
noapLUKe Ma3yTHUX FOPUOHIKa cHara je nana Ha 80 MW.

HakoH npounwhaBatba Hanena y GyHkepuma, [o3aTopuMa M A0faBadYMMa, Ha CBUM OMoKoBWMA, y3 CTabunusauujy
kBanuTeTa yrroa koju ce gosoau u3 PBK, 6nokoBu cy goBedeHu y cTakwbe Aa mory Aa obesbene crabunaH pag y
PEXUMY TEXHUYKOT MUHUMYMa, Y3 CMarbeHY MOTPOLUKY MasyTa. [larbu paj je opraHu3oBaH Npema YKyMHOj KONMYMHK
W KBanuTeTy YIiba, Kao W pacronoXMBWM 3anvxama Ha Aonpemama yrriba. Y TOM TpeHyTKy, Kpajem geuembpa,
penoBano je aa he ce npousBoaba 13 TepMOeNeKTpaHa cTabunusosath v aa he ce notpebe 3a yBO3OM enekTpuyHe
eHepruje 3Ha4ajHo CMarUTU.
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MefyTim, HakoH nokpeTarba npoussoawe y TEHT 6nok B1 gowwno je fo noxapa 26.12.2021. Ha Ma3yTHOM FOpPUOHMKY
W UCKIbYYera MasyTHor cucTema 6noka, LWTo je ycrosuno 3actoj brnoka. Ha 6moky b2 je mowno go xaeapuje mnuHa
27.12.2021.

. Hab6aeka enexmpuyHe eHepauje Ha mpxuwmy

CmarbeHa Npou3BoaHa enekTpudHeE eHepruje y nocneawem ksaptany 2021.roguHe ycnosuna je noseharbe Habaske
€NeKTPUYHE eHepruje.

JN ENC je y 2021.rognHu Habasmo Ha TpxuwTy 1.413 GWh enekTpuuHe eHepruje, Aok je nnaHupaHa Habaska 6una
615 GWh. BpegHocT nnaHupaHe Habaske je nsHocuna 24,9 mun. EUR (2,9 Mnpa.aumH.) no npoceyHoj ueHu o 40,46
EUR/MWh, fok je peanusoBaHa Habaska y BucuHu of 304,5 mun. EUR (35,9 mnpa.avH.) no npoceyHoj LeHn og
215,45 EUR/MWh.

Y nocnegrem ksaptany 2021.rogunmn JIN ENC je kynuo Ha TpxuwTy 1.244 GWh enekTpuyHe eHepruje no NpoceyHo;
uenmn og 232,8 EUR/MWh, y BpegHoctv og 289,7 mun. eBpa, WTO je BuUWe OA nnaHa 3a 278,7 mun. espa (32,9
MIPA.ANH.).

Moehatse TpoLLkoBa HabaBke enekTpuyHe eHepruje y 2021. roauHn y ogHocy Ha nnaH uaHock 279,6 mun. EUR (33,0
MIP4.OMH. ).

Mopen nosehata HabaBrbEHMX KOMWYMHA ENEKTPUYHE EHEPrije Ha OBaKO BUCOK HeratmBaH edekar yTuuao je u
nopemehaj Ha CBETCKOM TPXULUTY eHepreHara, LWTo je A0Beno 40 CKOKa LieHa enekTpuiHe exepruje.

e  lleHe enekmpuyHe eHepauje 3a KoMepyujanHo cHab0esare

LleHe no kojuma JIN ENC npogaje enekTpuyHy eHeprujy Ha koMepuujanHoM cHabaeBarby, OOHOCHO Kynuuma Koju
cKnagy ca 3akoHOM O eHepreTMUM eneKTpuYHy eHeprujy HabaBrbajy Ha OTBOPEHOM TPXMWTY, hopMUpajy ce Ha
TPXULWHUM npuHLmMnuma. MeRytum, JI ENC je npuxsatuo 3akrsyyak Bnage PC og 27. oktobpa 2021. roguHe, Kojum
je npenopyyeHo aa JIT EMC, kynuuma Ha KOMepuwjanHOM U pe3epBHOM cHabaeBarby, KojuMa MCTUYY YroBOpM
0be3benn 3a meceL, Hoembap v feuembap 2021. rognHe cHabaeBare eNeKTPUYHOM EHEPIMjOM NMOA HEMPOMEHEHNM
ycnosuma.

MpoceyHe npoaajHe LieHe Ha kOMepLUjanHOM CHabaeBatby U 0JHOC ca peanu3oBaHuM day-ahead LeHama Ha 6epan HUPX

EUR/MWh
EURMWh | Il 1l I\ V Vi Vil Vil IX X Xl Xl
LleHe 3a KC 50,05 | 50,08 | 50,18 | 50,31 | 50,40 | 50,94 | 52,14 | 53,84 | 5558 59,66 60,03 60,51
LleHe ee Ha Gepan 56,40 | 50,85 | 55,04 | 62,94 | 59,94 | 77,90 | 9515 | 109,02 | 13510 | 197,16 | 21587 245,81

EnektpnuHa eHepruja koja je HabaerbeHa Ha HUPX no TpxuwHoj ueHu og 245,81 EUR/MWh y geuembpy 2021.
rofuHe NpofgasaHa je koMepLuujanHimM Kynuuma no npoceyHoj uenm og 60,51 EUR/MWh.,

e  Ucnopyka enexmpuyHe eHepauje EJC-y u EMC-y

Wcnopyka enektpuuHe eHepruje 3a rybutke EAC u EMC y cknagy ca 3akoHom 0 eHepretuuu 6u Tpebano ga ce
yTBPhYje No TPXMLLHUM LieHama.

JI ENC je npuxsatno npenopyky Bnapge PC aa ce 06e3bean EAC-y u EMC-y kynoBuHa enekTpudHe eHepruje no
nocnegam0j oapefeHoj LeHm 3a pesepBHO cHabaeBarbe o 66,72 €/MWh, sakrbyyHo ca 31.12.2022. roguHe.
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L] Tpowkoeu meyHux 2opuea u 2aca

Mpobnemu ca NpUMapHOM EHEPrjoM JOBENH Cy A0 BENMKE NOTPOLUHE Ma3yTa U aanuTMBa Kao NoapLUKa NPOU3BOLHMY,
Kao 1 raca 36or nosehaHor aHraxosatba [MaHoHckux TE-TO.

TpowkoBKu Aepusata HadhTe 3a NPOU3BOARY enekTpuuHe eHeprije y 2021. cy usHocunm 8,4 mnpa. auHapa, Lok cy
nnaHupaHa cpeacTsa usHocuna 3,8 mnpgd. avHapa.

Tpowkosu raca 3a npou3sogwy M3 MaHoHckux TE-TO cy ocTBapeHu y BuCMHM o 7,3 mMnpg. AuHapa (nnaH 2,1
Mnpg.OuH.) yenen wuxosor Beher aHraxosara. OctBapeHa npoussogra lNaHoHckux TE-TO je wect nyTa Beha of
nnaHupaHe (nnaH 105 GWh, a octeapere 630 GWh).

e  Takca 3a jasHu Medujcku cepsuc

Y cknagy ca 3akoHOM O NMpUBPeMeHOM YpefuBary HauMHa Hannate Takce 3a jaBHW Meamjcku cepsuc (,CnyxbeHn
rnacHuk PC*, Bpoj 112/15, 108/16, 95/18, 86/19, 153/20), noyes og 1. jaHyapa 2016. roguHe JI EMNC dakTypuwe v
Hannahyje TakCy 3a jaBHW MEOMCKM CEPBUC, Of KOPUCHMKA Mepurna enekTpudHe eHepruje, a npeko padvyHa 3a
MCMOPYYEHY ENeKTPUYHY eHepruy.

BucuHa Takce 3a jaBHW MeaujCKu CEpBUC Ce Mersara BULLe nyTa, U U3Hocuna je:
- 150 guHapa, y nepuogy op 1. jaHyapa 2016. go 31. geuem6bpa 2018. roguHe;
- 220 guHapa, y nepuogy oA 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2019. roguHe;

- 255 nuHapa, y nepuogy of 1. jaHyapa go 31. geuem6pa 2020. roguHe;

- 299 ouHapa, noyes og 1. jaHyapa 2021. roguHe.

3akoHOM je fedmHMcaHO fa cHabpeead yKynHO (hakTypucaH M3HOC TaKCe, MECEYHO MPEHOCH jaBHUM MELM|CKUM
ycraHoBama PTC n PTB. C obanpom ga JIM EMNC Huje y moryhHOCT @ HannaTtv og kynaua LenokynaH U3HOC Takce,
CTU NO HABEEHOM OCHOBY OCTBapyje rybuTak, koju ce HagokHahyje 13 concTBEeHMX cpeacTagal.

3akbyyHo ca obpauyHom 3a jaHyap 2022. rogwHe, JM EMNC je npeneo JMY PTC n JMY PTB ykynaH w3Hoc
thakTypucaHe Takce og 51,7 munujapan auHapa. lMpoueHaT HannaTe ucte 3akrbyyHo ca 10. maptom 2022. roguHe je
91,5%, na je kymynatushu rybutak JM EMNC 3akrbyyHo ca obpavyHom 3a jaHyap 2022. roguHe u Hannatom go 10.
mapTa 2022. roguHe 4,4 munujapae anHapa. IN'ybutak ce KOHTUHYMpaHo yBehasa cBakor MeceLia.

JITENC ce 1. peuembpa 2020. roguHe 0bpaTo pecopHUM MUHUCTAPCTBMMA, ca MONOOM 3a M3MeHy YnaHa 5. 3akoHa
Tako [a ce HuMa MpeHoce CPeacTa y Cknagy ca HannaheHoM, a He (hakTypucaHoM peanuaauujom. PecopHa
MUHUCTapCTBa Hucy yBaxuna npeasnor JI EMC.

JodamHe okonoHocmu Koje y2poxaeajy nocnosare JI EfNC-a:

- LleHa enekTpnyHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaesare Huje kopurosaHa Tokom 2020. roguHe. AEPC je Ha
3axteB JI EMNC pgao carnacHoct Ha noeehawe LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a Kynue ca npaBoM Ha
rapaHToBaHo cHabaeBarbe 3a 3,4% y npoceky og 01. debpyapa 2021. roguHe. HaBeaeHo nosehatbe Huje
nonpasuno duHaHcujcku nonoxaj JI EMC-a obaupom ga je uctoBpemeHo gowno Ao noeehawa LeHa
npucTyna n kopuwhera AUCTPUBYTUBHOr U MPEHOCHOr cucTema. LleHa enekTpuyHe eHepruje 3a Tunckor
notpowaya u3 kateropuje gomahuHcteo y Cpbujn je npema nocrnegtMM pacnonoxueum nogauuma
EUROSTAT, HajHwmxa y pernoHy u usHocn 5,91 €cent/kWh.

- HakHaga 3a noacruuaj nosnatwhenux npoussohava enektpuiHe eHepruje, Huje MeraHa og 2015. roguHe fo
kpaja 2020.roguHe, nako je Habaska enexkTpuyHe eHepruje o4 noenawheHnx nponssohaya, koja je OCHOB 3a
yTBphMBate OBe HakHage, y nocMartpaHoM nepuogy suwectpyko nosehara. JI1 EMNC y uutasom nepuogy
HMje KpO3 BWCMHY HakHaZe MOKPMBAO TPOLIKOBE HabaBke enekTpuyHe eHepruje of noenawheHunx
nponssofaya enexktpuuHe eHepruje. Ha kpajy 2020. roguHe, KymynaTuBHM ryGuTak no HaBe4EHOM OCHOBY
nsHocwo je 19,4 munujapae avHapa.

EJIEKTPOIPVBPEA CPEVJE Tporoanwty nporpam nocnosatba JI1 EMNC 2022-2024.r.
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Bnapa Penybnuke Cpbuje je goHena Ypeaby o BucuHM nocebHe HakHage 3a noacTvuaj nosnawwheHux
npoussofaya enektTpuyHe eHeprije y 2021. roguHu, kojom je yTepheHa jeanHuyHa BpeaHOCT UCTe Y M3HOCY
og 0,437 RSD/kWh. TMpumeHoM ycBojeHe jeanHuYHe HakHage 3a noacTuuaj nosnawheHnx npomssohada o
0,437 RSD/kWh HeraTuBHW TpeH[ je ycriopeH, anu Huje OMo AOBOMbaH Aa NOKpWje TPOLLKOBE OTKyna
eneKTpuYHe eHeprvje of nosnawheHnx 1 npuepeMeHo noenawheHux npoussofada y 2021. roguHu. Ycneq
HaBedeHor, HeraTUBHW Canao U3 NPeTXoaHor nepuoaa je yeehaH 3a gogatHux 3,5 Munujapam AuHapa, Tako
[a KyMyrnaT1BHU HeraTUBHU cango Ha kpajy 2021. roguHe usHocu 22,9 Munujapau guHapa.

JIM Enektponpuspeaa Cpbuje je 2021. roguHy 3aBplumna ca HeTo rybutkom HakoH omopesuBara of 16,7 mnpg.
AuHapa.

Bunanc npuxopa v paxoga 3a 2021. roguHy

RSD mn ENEMEHTH | 2021, |
| MOCNOBHU NPUXOaN 319.723

Il MOCNOBHU PACXOOU 334.630
11 nPuXoau og ®UHAHCUPAA 4.719
v PACXON ®UHAHCUPAHA 6.391
v OCTANW nPuUxonu 12.765
Vi OCTANWU PACXOAU 13.803
A YKYNHWU nPuxoau 337.207
B YKYMHW PACXOAU 354.824
A-B YkynaH omHaHcujcku pesyntat -17.617
I-11 PesynTat n3 nocnoBHux ogHoca -14.907
1I-IV Pe3yntat u3 domHaHCHjCKMX ogHOCa -1.672
V-VI Pesyntar u3 octanux ogHoca -1.038
Mopecku pacxoa nepuona 2.605
OpnoxeHn nopecku pacxoau/npuxoau 3.512

HETO YKYNAH ®UHAHCUJCKU PE3YNTAT -16.710

3. MakpoekoHomcke nmpeTnocTaBke 3a u3pagy Tporoauliker nporpama nocnoBatba
JM ENC 3a nepuopn 2022-2024.r.

TporoaumwkbK nporpam nocrnoBarwa JasHor npegyseha ,Enextponpuspena Cpbuje” v npuBpegHux ApyluTasa 3a
nepuog 2022-2024. ropn. ytepheH je nmonasehn of MakpOEKOHOMCKMX NpeTrnocTaBku koje je yTepauna Braga
Penybnuke Cpbuje y Pesnanpanoj ®uckanHoj ctpatervju 3a 2022. roguHy ca npojekumjama 3a 2023. u 2024. roguHy,
CmepHuuama Bnage PC 3a uspagy roguwmer nporpama nocrnosatba 3a 2022. roguHy, OBHOCHO TPOroguiuH-er
nporpama nocnosawa 3a nepuog 2022-2024. roguHe jaBHuX npegy3eha w apyrux obnuka opraHu3oBaka Koju
obaBrbajy 4enaTHOCT Of ONWTEr MHTepeca, kao W aKTyenHMX OMWTWX YCroBa NocnoBakwa W npoleHa y nornegy
MOCMOBHUX, MPOM3BOLHWX W TPXULWHMX YCMOBA, Kao M (PMHAHCMiCKOr CTaTyca, EKOHOMCKMX W MpOU3BOSHMX
nepcopmarcy EMNC-a.

lnobanHa kpu3a Koja je moroguna CBETCKYy eKOHOMWjy kao mocneauua naHoemuje KOpoHaBMpyca HEMWHOBHO Ce
ogpasuna u Ha npwepegsy Cpbuje. Mefytum, gocTurHyta (puckanHa paBHOTEXA W LiEHOBHA M (PMHaHCMjcka
cTabunHoCT y NpeTxohHOM nepuogy omoryhune cy kpevpare ceeobyxBaTHOr eKOHOMCKOT NakeTa NoApLUKe NpUBpeau
un craHoBHWWTBY y 2020. roguHu, YuMe je 0vyBaHa MakpOEKOHOMCKA CTAabMIHOCT M CTBOPEHE OCHOBE 3a YOp3aHu
onopasak. M36erHyT je cleHapuno apamatnyHor naga Bl ca kojum cy ce cyounne MHore 3emrbe. akeT eKOHOMCKMX
Mepa peanusoBaH Tokom 2021. roauHe OWMPEKTHO je JonpuHeo nosehakby NUKBUAOHOCTM MpUBpEdHUX CybjekaTa w
OnakLuakby MocnoBakba, MOCEOHO Y OHUM CEKTOpUMA KOjM CY M Aarbe MOA HELITO jauuM yTuLajem naHgemuje, nonyt
Typusama W nyTHudKkor caobpahaja, AOK Kpo3 faBara CTAHOBHULITBY MOACTMYE AoMahy Tpaxwy W Ha Taj HauuH
WHOMPEKTHO yTUYE Ha EKOHOMCKY aKTWUBHOCT. [lapanernHo ca ekoHOMCKWM Mepama, ybnaxaBake PecTpUKTUBHUX
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30paBCTBEHWX Mepa Pe3ynTupano je W AMHaMUYHUUM OMOpPaBKOM MOjedUHNX OeNaTHOCTM YCIY)XHOM CEKTopa Koju ¢y
HajBuwe norofieHn naHgemujom. open oBUX MPUBPEMEHUX (haKTOpa KOjU Cy MO3UTUBHO LOMPWUHENU EKOHOMCKO]
aKTMBHOCTU AOWINO je U A0 CTPYKTYpHWX noborbluawa. OHa ce npe cBera ornegajy y akTuBuparby HOBUX W
NpoLLMpeHbYy NOCTOjeNNX M3BO3HO KOHKYPEHTHWUX NPOU3BOAHMX KanauuTeTa, kao W y AarbeM yb6p3aHoM pa3Bsojy nyTHe
XEenesHnyKe MHPPaCTPYKType Kojuma ce TpajHo nosehasa noTeHUumjan gomahe npuspese.

PacT ekoHOMCKe aKTMBHOCTW W MakeT eKOHOMCKE MOAPLUKE PesynTupani Cy W30CTaHKOM 3HauajHUjUX HeraTUBHWX
ebekta naHgemuje Ha TpxwwTe paga. OuyBaHa Cy pagHa MecTa W 3apafe, Kako y NpuBaTHOM Tako M Y jaBHOM
CeKTOpy, CTOMa aKTMBHOCTW CTAHOBHMULITBA Ha TPXMWITY paga je noBehaHa y nopehewy ca npegnaHoemMujckum
nepuoaoM, a CleHapuo MacoBHOr noeehara He3anocneHocTu je usberHyT. VctoBpemeHo, nosehawe nnata u
neHauja Huje yrpoauno YCnocTaBrbeHy MaKPOEKOHOMCKY PaBHOTEXY M JOnpuHeno je Bpxem ornopasky aomahe
Tpaxtbe. lNopen Tora, akTUBHUM ydyellhem y coumo-eKOHOMCKOM Aujanory nosehaHa je 1 MUHUManHa LeHe paga Ha
HauuH Koju He onTepehyje AoLAaTHO NPUBPEARY U HE YrpoXaBa HeHY KOHKYPEHTHOCT, a ca UHTEHLMjoM Aa ce 06e3beam
WHKITY3UBHW NPUBPEOHN PacT W Kpeupa amBujeHT coupjanHe koxesuje.

WHdnaumja ce noyetkom 2021. roguHe kpetana Ha HWUCKOM U cTabunHom HuBoy. Mosehare uHGnaumie of apyror
kBapTana 2021. roguHe nocneguua je, npe cBera pacTta CBETCKWX LEHa eHepreHaTa 1 npUMapHnX norbonpuBpesHnX
npou3Boaa, anv 1 3actoja y rnobanHum naHumma cHabaeBarba.

Mepe koje ponpuHoce ybnaxasawy nocrneguua enupemuje octajy y (hoKycy kpeatopa eKOHOMCKe MONMUTUKE W Y
HapenHom nepuopy. Mopen Tora, Npeno3Hara je HeoNXoAHOCT NpOoHanaxeta HOBUX 13BOpa pacTa, na Cy uHosauuje,
UCTpaXuBar-e 1 pa3Boj U KpeaTMBHE MHAYCTPUje Y CTanHOM (hokycy npunukom aeduHucara Byayhux nonutuka. Kako
BW ce nogpxao eKOHOMCKM pacT U OCUTypao OAPXKUBM{M U €KOMOLLKWA NPUXBATILUBM|M Pa3BOj jedaH Of npuopuTeTa
Bnage je n umnnemeHTauuja 3eneHux npojekata WM MOAPLUKA Mporpamy 3eneHor pacta, LWTO je noTBpheHo u
YCMELWHOM eMUCUjOM 3eneHunx 06Be3HuLa Ha MefyHapoaHOM (PUHAHCKCKOM TPXWLTY. Hamopu Cy ycmepeHu u Ha
WHTEH3MBUpare pedhOpMCKUX MpoLieca Kako 6u ce 0be36eamno KOHTUHyMTET noborbllaka NPUBPEHON OKPYXeta 1
omoryhuro arbe nogusare KpeauTHOr PEjTUHIa 3eMIbe.

KpeTata OCHOBHMX MaKpOEKOHOMCKMX arperata u nHaukatopa 3a Penybnuky Cpbujy y nepuogy 2022- 2024. rognHa
MPOjeKToBaHa Cy Ha OCHOBY aKTyenmHUX EKOHOMCKMX TpeHgoBa W w3rneda 3a Penybnuky Cpbujy u mefyHapogHo
OKPYKEH-E, Kao 1 Ha OCHOBY NpoLieHe edbekaTa NnaHMpaHnx Mepa eKOHOMCKe NONUTHKE.

Mpojekumje OCHOBHMX MaKPOEKOHOMCKMX NOKa3aTerba

2022. 2023. 2024.

BpyTo aomahu npon3Bog - peanaH pact % 45 50 5,0

RSD uHdbnauwja, npocek nepuoga, crona pacrta % 3,7 2,6 2,5

EHepreTcka kpusa koja je 3axsatuna Espony y gpyroj nonosuHn 2021.r. umana je 3HavajHe HeraTuHe edhekTe 3a
nocnoeate JIM EMC y 2021. roguHn 1 o4ekyje ce 1 3HavajaH HeraTmBaH yTuuaj y HapeaHoM nepuogy, nocebHo 36or
BMCOKUX TPXMLLHWX LieHa ENnekTpuyHe eHeprije, WTo he ce ogpasnty Ha Tpolukose JIM EMNC.

4. TMporpam peopraHusaumje JIEMNC

lpuopuTETHE aKTUBHOCTM Koje hie ce CnpoBOAMTU Y MOCTYNKY PECTPYKTypuUpara 1 paluoHanuaalmje opraHusaumje,
paja v nocnosaa cy:
1. opraHu3aLmoHo ycknafuBare farsum yHanpeherem KopnopaTueHOr ynpassbaka
2. npoMeHa npasHe hopme 13 jaBHor Npeadyseha y akLMoHapCKo APYLITBO
3. 3ajemHNYKO ynarake ca CTpaTellkuM MapTHepUMa 3a peannsauujy NPUOPUTETHUX MHBECTULIMOHWX
nogyxsara
4, ycarnawasake OpraHu3auumje, paga M nocnoBawa jaBHUX Npegyseha ca ceguwwTeM Ha Teputopuju
AyToHomHe nokpajuHe Kocoso n MeToxuja.
HemarbHuje y npunozy 15
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5. Mnax npoussoatse 1 ucnopyke 3a 2022-2024. roguny

EnektpoeHepretcku noptpers JIM EMNC u3spaheH je Tako Aa ce MUHMMU3UPA]y TPOLIKOBM KYMOBWHE €NeKTpUYHe
eHepruje M KynoBWHe (yBO3a) yrrba 3a NPOM3BOAMLY ENEKTPUYHE eHepruje, Y3 u3Bpluere obaBesa rapaHTOBaHor
cHabaeBarba M M3BpLLEHE CBUX YrOBOpPA 3@ CHabAeBare ENeKTPUYHOM EHEPrUjOM KOju Cy Ha cHasu y 2022. roguHi.

5.1. Mpou3BoaHM NnaH

Ha ocHoBy ocTBapeHux mnoTpeba 3a €eneKkTPUYHOM €HeprijoM, pacnonoXWBMX KanauuTeTa 3a MpOU3BOAHY
ENeKTpU4He €eHepruje, y3 peanu3auujy npeaBuheHOr TEXHUYKOr OCnOcobrbaBara PacronoXMBUX EHEPreTCKUX W
pyBapcKkux kanauuteTa kpo3 peanusauujy MNporpama pemoHata u MnaHa uHBeCTMUMja, YTBPAEH je NPOM3BOLHM NMaH
3a 2022-2024. roauHy.

EnekTpoeHepreTckum nopTherboM M bunaHcom npoussoawe yriba YTBpHEHW €y OOUMHM U CMOXEHM 3adauu y
nornegy obuma, CTPYKType W AMHaMuKe NpOWU3BOAH-E ENEKTPUYHE eHeprije u yrmba y uurby obesbehera ypenHor
cHabaeBarba NpUBPeaE, jaBHNX cnyx0u u rpahaxa.

O631poM Ha peanHo TEXHWYKO-TEXHONOLLKO CTakwe PYAapCKMX M eNeKTPOEHEepreTCKUX KanauuTeTa, orpaHudersa y
BE3N Ca pagoM eHepreTckux kanauuteTta Ha Teputopuju Al Kocoso 1 MeToxuja, n3BpLUaBare nnaHa npou3BoaHe
3axTeBa BnaroBpemMeHo npegysuMare HU3a Mepa 3a HeroBy peanusauujy, kao 1 farbe nosehare eukacHoCTH U
paumoHanHocTi paga u nocnosawa JM EMC-a.

MnaHupaHn npou3BoAHM pesyntaw

1 Tpown3Boatba enekTpuyHe eHepruje GWh 33.834 31.905 33.046 34.060 94 104 103
2 [lpousBogma yrrba 000t 35.933 35.246 36.705 38.705 98 104 105
3 [pounsBoara ToNnoTHe eHepritje GWh 1.312 1.270 1.360 1.345 97 107 99
4 Tpom3Bogtba TEXHONOLLKE nape 000t 253 207 290 290 82 141 100

MnaH npoussoa-e enekTpuuHe eHepruje (GWh)

XvppoenektpaHe 11.666 9.652 10.034 10.108 83 104 101

2 TepmoenektpaHe 22.168 22.253 23.012 23952 100 103 104
"3 BeTpoenekTpaHe 0 0 0 0 0 0 0
"4 ConapHe enektpaHe 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo kanauuteTu EMC-a 33.834 31.905 33.046 34060 94 104 103

lMnaHom 3a 2022-2024. roguHy npeggufeHo je ga ce y 2022. roguHW COMCTBEHOM MPOU3BOAHKOM ENEKTPUYHE
eHepruje 06e3beau 31.905 GWh, wwro je 3a 6% Marbe o4 ocTBapeHe npoussogtbe y 2021. roguHm.
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I'Ipow3Bop.H=a HabaBKa u ucnopyka eneKprqu eHepruje (GWh)

\-\ I-\-\-\-\n\-\lﬂ
1. Mpar enektpaHe 33.834 31.905 33.046 34.060 104 103
1.1.  YkynHo XE 11.651 9.619 9.990 10.064 83 104 101
141 -TpotouHe XE 9.718 8.489 8.934 8.949 87 105 100
Bepaan | 5.379 4.837 5.185 5.199 9 107 100

hepaan |l 1.598 1.59 1.670 1675 100 105 100

BajuHa bawTa 1.859 1.363 1.390 1.387 73 102 100

3BOpPHMK 593 440 437 435 74 99 100

Momeh 226 186 192 193 82 103 101
Enektpomopasa 64 67 60 60 104 90 100

"1.1.2 - AkymynauvoHe XE 1.233 557 573 580 45 103 101
Buctpuua n Koknd bpog 560 275 259 250 49 94 97

YBay 77 40 4 42 52 103 102
BnacuHa 441 203 208 218 46 102 105

3aBoj 156 40 65 70 25 165 108

"11.3 -PXE 699 573 483 535 82 84 1M1
1.2, YkynHo TE 22.168 22.253 23.012 23.952 100 103 104
"1.21 -TE Hayram 21.537 21.852 22.812 23.750 101 104 104
TEHTA 8.755 8.001 8.324 8.048 91 104 97

TEHT B 5.563 6.783 7.388 7520 122 109 102
Kony6apa 681 334 704 0 49 211 0
Koctonat 6.227 6.171 5.685 8.182 99 92 144

Mopasa 31 563 71 0 181 126 0

122 -TE-TO 630 401 200 202 64 50 101
Hosu Cap 630 401 200 202 64 50 101
3perbaHnH 0 0 0 0 0 0 0
Cpemcka MutpoBuua 0 0 0 0 0 0 0

1.3. O6HOBMLUBK U3BOPU 16 33 4 4 211 134 100
Mane XE 16 33 44 44 209 134 100
Betpoenekmpate 0 0 0 0 0 0 0
ConapHe enekTpaHe 0 0 0 0 0 0 0

2. HabaBka enekTpu4He eHepruje 3.226 4.722 2.865 2909 146 61 102

- Op Tora noBnawheru 1 octany (HesaeucHu) npouaeohauv BaH EMNC-a 1.786 1.824 2.471 2534 102 135 103
YKYMHO PACTIONOXKBO (1+2) 37.060 36.627 35.911 36.969 99 98 103

1.  EkcrepHe ucnopyke (Ha KoH3yMmHoM noapyyjy Cpouje) 33.092 34.337 33.610 33.548 104 98 100
1.1, Wcnopyke en. eHepryje 3a rapaHToBaHo cHabpeBatbe 15.203 15.437 14.782 14.747 102 96 100
1.2, Wcnopyke en. eH. 3a KoMepLmjanHo 1 pe3epBHO cHabaeBare 13.884 14.444 14.516 14.589 104 100 101
1.3. Ucnopyke EC 3a rybutke u concteHy noTpoLUby 3.709 3.611 3.467 3.367 97 96 97
1.4. Vcnopyke Al EMC 3a ry6utke 1 COncTBeHy noTpoLUtby 295 845 845 845 286 100 100
2. WutepHe ucnopyke y okBupy EMC-a 2.101 2.103 2.085 2215 100 99 106

3. Wcnopyke apyrum KomnaHujama 1.868 188 216 1.206 10 115 558
YKYMHE UCMOPYKE (1+2+3) 37.060 36.627 35.911 36.969 99 98 103

lMnaHvpaHa npoussoftba enektpaHa EMC-a 3a 2022. roguHy je 31.905 GWh, n 3a 6% je mawa op octBapeHe
npoussogre y 2021, roguHm.

Mpou3sogra NpoTouHux xuapoenektpaHa EMC-a 3a 2022.r. nnaHupaHa je y usHocy of 8.489 GWh, lMnaHupaHa
npou3Boata je ypaheHa y cknagy ca OCTBApeHOM NPOW3BOAHOM Y Mepuogy jaHyap-mMapT, MpOLEHEHOM
NPOM3BOAHKOM 3a anpun W y3 NpeTnocTaBky Aa 4OTOLM Y nepuoay Maj-nelembap Oyay Ha HUBOY Koju oaroBapa 60%
BepoBaTHONW nojaBe HEPEerynucaHux CEAMUYHMX JOTOKA, a Ha 6a3n CeaMMYHMX XMOPOMOLWKMX Hu3oBa og 1926. o
2012.roguHe (13y3eB gotoka [lyHasa y Majy koju je nnanupaH ca 80% BepoBaTHONOM MojaBe HeperynucaHor JOToKa—
300r nporHo3e Matber [OTOKa MOYEeTKOM Maja), y3 yBakaBatbe yTWuaja WChylwTara Y3BOAHWX aKkyMynaLMOHWX
xuppoenektpaHa. Mpoussoara u3 pymyHckor noteHuujana Ha XE ,hepgan 1y usHocy 138 GWh nuje nnanupanHa
jep cy aBa uHeecTuTopa y cnopy. Mpoussoawa XE ,hepaan 2 ¢ 063upom Ha TeXHW4Ke KapaKTepuctuke u pag y
kackagu ca xugpoenektpaHom XE ,Pepgan 1°, je nnaHupaHa y3 npeTnocTaBky Aa y ceaMuiama ca BENVKWM
poTouuma Ha [yHaBy y majy, XE ,heppaan 2° He pagu Ha ONTUMArHOj KOTH.
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Mpou3Boara akyMynaLlMoHUX XuapoenekTpaHa nnaHupaxa je y sucuHu og 557 GWh. MnanupaHa npoussogta je
ypafieHa y cknafy ca OCTBapeHOM MpOW3BOAHOM Y MEPUOZY jaHyap-MapT, NpoLeHheHOM NPOM3BOAH0M 33 anpun
y3 NpeTnocTaBky Aa [oTouu y nepuogy maj-meuembap Gygy Ha HuBOy koju ogroapa 60% BeposaTHohW mojase
HeperynucaHux cegMUYHUX JOTOKA, a Ha 6as3u CeaMMYHMX XMOPOMOLKMX HW3oBa of 1926. go 2012. rogwHe, y3
yBaXaBak-e MPOLIEHEHOr Caapkaja akymynauuja Ha Kpajy anpuna v y3 ocTusame cagpxaja akymynaumja Ha kpajy
2022. ropuHe koju he 0be3deanTtn curypHo usspluetse EEN y nepuoay jaHyap-cpebpyap 2023.roguHe.

MpousBoat-a peeepanbunHe xuapoenektpae ,bajuHa bawTa“ nnaHupana je y usHocy og 573 GWh.
lpoun3Boara Manux XWapoenekTpaHa nnaxupaxa je y usHocy og 33 GWh.

lMpon3BoaHa CornapHuX enekTpaHa nnaHupaxa je y usHocy 0,4 GWh.

Mpoussogrsa TE Ha yrarb nnaHupaHa je y usHocy og 21.852 GWh.

lMnaHvpaHa Npom3Boatba je ypaheHa y cknagy ca OCTBapeHOM MPOM3BOAHOM Y NEPUOAY jaHyap-MapT, NPOLEHEHOM
Npou3BOAHO0M 32 anpur 1 NNaHMpaHoOM NPOU3BOLHOM Y Nepuoay Maj-aeLiembap koja yBaxasa:

- Moryhy npoussogmy 61okoBa Koja je y cknagy ca nnaHupaHoMm pacnonoxueolhy 6riokoBa, eKBUBANEHTHUM
koedmumjeHTUMa UCnada U y3 yBaxasarwe peanHocTu aa 6nokosn y TEHT A u TEHT B He mory ga gocturHy
pacnonoxuey cHary 30or noLumjer keanuteTa yriba

- orpanuyerse Moryhe npoussogme TE Konybapa 36or orpaHuyeHor crnoboaHor npoctopa Ha AenoHuju nenena

- cneuumduyaH yTpoLuak yriba no enekTpaHama Koju je nnaHupaH Ha HUBOY ocTaapeHor y nepuogy |-l 2022. r.

- pacnonoXuee KonuuuHe u kanuteT yriba (konybapcku 6.700 KJ/kg; koctonaukm 8.200 KJ/kg; JIM MEY 10.922
KJ/kg-npoce).

- NpoLetbeHN  Caapxaj JenoHuja yriba Ha Kpajy anpuna v [oCTu3ame cagpkaja AenoHuja yriba NoYeTKoM
HoBem6pa koju hie 06e3beantn curypHo naspluere EEM Tokom aumcke cesoHe 2022/2023. rogue.

Mpou3Boat-a TEPMOENIEKTPaHA-TOMMaHa Ha NPUPOLHN rac U MasyT, NnaHupaHa je Ha HuBoy og 401 GWh, a y cknagy
ca notpebama ToNnOTHe eHepruje 3a rpejake 1 notpebama 3a enexTPUMHOM EHEPTUjOM.

Mpu NnaHupary NpOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEprije BOAMMO ce NocebHO payyHa O HEOMXOAHUM peBWTanu3aLmjama
brokoBa, penapauujama TypbuHa M kanuTanHuUM pemoHTMMa. Bpeme npeaBufieHO 3a PEMOHTE MPOW3BOAHMX
kanauuteta he omoryhntn fa ce y 2022. rognHn 13BpLUE NNaHUpaHu pafoBK, NONpaBk Capallte TEXHUYKO CTame 1
no6orbLLa NOroHCKa CNPEeMHOCT".

LemarsHuje y Mpunoey 2

5.2. [InaH ncnopyke enekTpuyHe eHepruje

Y unrby obesbefjersa ypeaHor cHabaesara npuspesae, jaBHUX cnyx6u u rpafjaHa u nsspwera obasesa EMNC-a no
[YTOPOYHUM W rOSULLIEUM YTOBOPUMA MIaHUPaHe Cy UCNOpyKe enekTpudHe eHepruje 3a 2022-2024. roguHy.

MnaH ucnopyka enekrpuyHe eHepruje (GWh)

/cnopyka 3a rapaHToBaHo CHabaeBate 15.203 15437 14.782 14747 102 96 100 41,0 42,1 412 399
/cnopyka 3a komepLujanHo 1 pe3epBHO CHabaeBarse 13.884 14.444 14516 14589 104 100 101 375 39,4 404 395
Mcnopyke EIC 3a rybuTke v concteeHy NOTPOLLKbY 3.709 3611 3467 3367 97 96 97 10,0 9,9 9,7 9,1
Mcnopyke Al EMC 3a ryouTke 1 CONCTBEHY NOTPOLLKY 295 845 845 845 286 100 100 08 23 24 23
TproBuHa enekTpUYHOM eHeprijom 1.807 130 166 1.156 7 128 698 49 04 05 31
Mcnopyka Enektponpuspean PC - fyropoyHu yrosop 9 6 6 6 60 102 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Vcnopyka JIN EnektpokocmeT 52 53 45 45 102 86 100 0,1 0,1 0,1 0,1
ConcTseHa notpotua JI1 EMC 2101 2.103 2.085 2215 100 99 106 57 57 58 6,0
YkynHo 37.060 36.627 35911 36.969 99 98 103 1000 1000 1000 100,

EJIEKTPOIPVBPEA CPEVJE Tporoanwty nporpam nocnosatba JI1 EMNC 2022-2024.r.




23

Motpebe rapaHToBaHOr cHabaeBarse, NnaHupare cy 3a 2022.r. y naHocy og 15.437 GWh. Ha perynucaHom TpxuwTy
eNeKTPUYHY eHeprujy Kynyjy camo omahuHCTBa 1 Manu Kynum (Koju 3a cTuLake cTaTyca Marnor Kynua ociM ycrnosa
no roguwkem npuxogy u Gpojy 3anocneHnx, umajy u orpaHuyerse Ha 30.000 kWh noTpowtbe y NpeTxogHoj
KaneHaapckoj roAuHN 1 CBU HUX0BW 0BjeKT Mopajy BUTH NPUKIbYYeHN Ha Mpexy HanoHa Hiker og 1 kV). YBeaeHo
3aKOHCKO OrpaHuyer-e yTU4Ye Ha CMakbere CHabaeBarba Ha PerynucaHoMm TPXMWTy u nosehawe cHabaesara Ha
KOMepLMjanHoM TPXKULLITY.

Motpebe ELC (ancTpubytueHm rybuum u concteeHe notpebe) nnanupaxe cy y nsHocy og 3.611 GWh.

ConcteeHa notpowwta JIM EMNC nnanupaHa je y BucuHmu og 2.103 GWh 1 obyxeapa NoTpoLLLY eNekTpiudHe eHeprije
y chyHKUMj1 npou3Bogrse (noTpebe nymnawa y PXE u MNAT flucuHa, vcnopyke npeko TpaHcopmaTtopa onwTe rpyne
3a notpebe enekTpaHa y MpoLECy NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE eHeprije W noTpebe pyaHMKa yriba Kao MOroHcke
eHepruje 3a nokpetawe BTO cuctema).

Y cknagy ca YroBopoM O MOCMOBHO-TEXHWYKO] Capaftbi 3a cHabaeBarbe kynaua y EPC npeko amctpubyTueHor
cuctema ElMC-a u kynaua EMC-a npeko guctpubyTusHor cuctema EPC, nnanupaHo je aa ce ncnopyun 6 GWh. JM
EnekTpokocmeTy nnaHupaHo je ga ce ucnopyum 53 GWh.

Ha cnobogHoM yHyTpalwbeM TPXULLTY eNeKTPUYHE eHepruje nnaHupaHa je npogaja y usHocy og 15.289 GWh, og
yera je komepuujanHuM Kynuuma v Kynuuma Ha pe3epBHOM CHabaeBakby nnaHupaHa npofaja y usHocy of 14.444
GWh u 3a ,Enektpompexa Cpbuje* All, 3a notpebe nokpueawa rybutaka y NPeHOCHOM CUCTEMY M COMCTBEHY
NOTPOLUKLY, NNaHMpaHa je npoAaaja y usHocy of 845 GWh.

5.3. [naH TproBUHe eNeKTPUYHOM eHeprujom

TproBare enektpuuHom eHeprjom y JIT EMNC ce obasba y uuiby ypaBHOTexewa W ontumusauuje EET.
YpaBHoTexewe EEI nogpasymesa obe3befuBare HemocTajyAnx KOMMYMHA MMM MnacMaH BULLKOBA ENeKTPUYHE
eHepruje MaTuyHor npeayseha y cknagy ca yroBopuMa O Kynonpozaju enekTpuiHe eHepruje.

Ontumusauuja EEM nogpasymesa kopuwhewe pecypca matuyHor npegyseha (jeguuctseHor EEM) 3a kynosuHy
jedTHUjUX npodpuna (amjarpama), HUXOBO yknanawe y jeauHcTeeHn EEM matuyHor npegyseha v npogajy ckynmbux
npocuna (aujarpama), YuMe ce 3a UCTE KOMMYMHE KyNIbeHe 1 NpoAaTe enekTpuyHe eHepruje ocTeapyje npoduT.

Y 2022-2024. roguHu, nopen AupektHe TprosuHe JI ENC, nnaHupaHa je WM TProBWHA E€NEeKTPUYHOM EeHeprujom
MoCcpeAcTBoM 3aBucHor [puBpeaHor ApyLITBa 3a TProBuHYy enekTpuiHoM eHeprijom ,EMNC TproBare® ca ceguitem y
CroseHuju.

5.4. [lnaH npon3BoAe M NNacMaHa yria

MnaH npouasoAtse yriba 3a 2022-2024. roauty yTBpheH je nonasehm oa;

- 0CTBapeHe NpousBOa-E Yyriba Ha noBpLUnHCkuM konosuMa JIM EMNC y 2021.r. v npsa yeTpn meceua 2022.r.

- pacrnofioXMBMX KOMUYMHA W KBanuTeTa OTKPWUBEHOr Yriba M yriba Ha AenoHujama TepMoeneKkTpaHa Ha kpajy
anpuna 2022. roguHe 1 KonuunHa yriba Koje he 6utn otkpueeHe y Toky 2022. roguHe, nog NpeTnocTaBkoM Aa ce
ocTBapu bunaHc Npon3BoaHe OTKPUBKE

- noTpebHMX KOoMWuMHa W KBanuTETa Yriba 3a CaropeBakbe y TEpPMOeNeKTpaHama 3a MPOM3BOAHY EneKkTpuYHe
eHepruje y3 00e3befete ONTUManHUX pe3epBu yriba Ha AenoHujama Ha kpajy 2022. roguHe

- carnegaBatba MOryhHOCTU NPOM3BOAH-E 1 NNacMaHa yriba 3a VHAYCTPU]Y U LUMPOKY NOTPOLLHbY.
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MnaH npoussoam-e yria

[MpousBoAra yrba 000T 35.933 35.246 36.705 38705 98 104 105

Mponssoaka yriba 3a 2022. roguHy je nnaHuWpaHa y wsHocy of 35,25 munuoHa TOHa, LWTO je 3a 2% mare o4
ocTBapeHe npoussogre y 2021. roguHu. Mponssenexn yram he ce nnacupaTti Ha MHTEPHO W eKCTEPHO TPXKULLITE.

HemarbHuje y npunoey 3
5.5. [naH npou3sBoAH-€ TONSIOTHE eHePruje U TEXHONOLLKe nape

Ha ocHoBy carnepaHux notpeba M yBaxaBajyhu aHraxoBare OBMX KanauuTeTa 3a NPOW3BOAtbY ENEKTPUYHE
eHepruje, NNaHupaHa je NPoM3BoaH-a TONNOTHE eHepruje 1 TEXHOMOLLKE nape.

MnaH npousBoaH-€e TONNOTHE eHepruje 1 TEXHOMOLLKe nape

Jenuhmia | OcTeaperse
mepe 2021

4 5 6 8

TonnotHa eHepruvja GWh 1.312 1.270 1.360 1.345 97 107 99
TexHorowwKa napa 000 T 253 207 290 290 82 141 100

MnaH 3a 2022-2024. roguHy je cauukbeH Ha OCHOBY MpwjaBa notpeba MoTpoLiaya 3a OBWM BWAOBMMA eHepruje.
Mnavom 3a 2022. roguHy je npedBuijeHa Mawa NPOWU3BOAH-a TOMMOTHE eHepruje 3a 3% y OQHOCY Ha OCTBapeHy
npouseogky 3a 2021. roguHy. MnaH npouseoge TexHomoLwke nape 3a 2022. roguHy Mawu je 3a 18% y ogHocy Ha
OCTBapeHy npoussoary Yy 2021. roguHu.

MnacmaH TonnoTHe eHepruje U TeXHOOLWKe nape

TonnotHa eHepruja GWh 1.252 60 . . 69 96 115 107 101 99 100
TexHorowka napa 000 T 64 189 51 156 44 247 44 247 80 82 87 158 100 100

6. MnaH peanu3auuje TeXHUYKMX Nporpama

6.1.MnaH ogpxaBatba

MnaH ogpxaBawa y nocnoBHoj o6nactyu MpousBoamwe eHepruje 3a nepuop 2022.-2024. roavHe

lnaHom ogpxaBatba y NocnoBHOj obnacTy Mpoussoare eHepruje 3a nepuog 2022. - 2024. roanHe npegsuheHo je aa
Ce HacTaBe PEKOHCTPYKUMjE M MOAepHW3aLMje eneKTPOEHEPreTCKUX KanauuTeTa, a Aa Ce AarbiM nobosbluakeM
NPEBEHTUBHOI OApXaBatba Y3 CaBpPEMEHY TEXHWYKY AMjarHOCTMKY MOCTpOjetba 3a MPOM3BOAMY EHEPIUje OfpXe Y
3a[0BorbaBajyhem TeXHUYKOM CTatby, a Tume 0be3beawn noysaaHo cHabaeBatbe U eHepreTcka 6e36emHoCT y3 Behy
€HepreTcKky ehMKacHOCT 1 NMPUXBATILYUB YTULA] Ha XKUBOTHY CPEAMHY.

EJIEKTPOIPVBPEA CPEVJE Tporoanbn nporpam nocnosawa JI1 EMNC 2022-2024.1.
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MnaH ogpxaBaka y nocnoBHoj obnactu Mpoussoame eHepruje y 2022. rognHu

Ha ocHosy EEI, TexHuyKkor cTarba nocTpojerba W carneaanux pagosa y 2022. roguHu, MiaHupaHa cy cpeacTea 3a
OfpXaBatbe NOCTPOjetba 3a MPON3BOARY EHeprije koja 0byxBaTajy Tekyhe U PEMOHTHO OApPXaBate MPOWU3BOAHMX
KanauuTeTa.

I'InaHMpaHe aKTUBHOCTU opXaBaka

- TeKyhe OofpXaBake KOje cafpXu nnaHWpaHe akTUBHOCTU NMPEBEHTUBHOI U UHTEPBEHTHOT OApXaBak-a.
- PeMOHTHe aKTMBHOCTW: CTaHAapaHu, NPOAYXEHN N KannTanHu pEMOHTH.

CraHpapaHu peMoHTH Y Tpajarby 40 30 AaHa y 2022. roguHy cy nnaHupann Ha cnegehum arperatuma:

TepmenekTpaHe:
- TEHTA2ubB2
- TE Konybapa A3 n A5
- TE Mopaga A1
- TE Kocrtonay b1
- TE-TO Hoeu Cag A1 n A2

Hanomena: PemoHT 6riokoBa A1 u A2 y TE Konybapa Huje nnaHupaH y 2022. roguhn, kao Hu 6noka A4 (6rok je BaH
noroHa og 2009. roguHe). PemoHt 6nokosa y TE-TO 3pewanuH u TE-TO Cpemcka Mutposuuya Takofe Huje
nnaHupaH 36or HeaHraxoBatba y NPOK3BOAHM ENEKTPUYHE EHeprije NOCNembUX HEKOMMKO rofuHa.

MnaHupaHo je nojayaHo Tekyhe ogpxasare brokosa TE Konybapa A1 n A2 3bor aHraxoBara TOKOM rpejHe CE30HE.

XuapoenekTpaHe:
- XE heppan 1-A1, A2, A4, A5 n AG.
- XE heppan 2 og A1 o A4 nop A7 no A10.
- BnacuHcke XE: XE Bpna 1- A2, A3 n A4; XE Bpna 2 — A1 n A2; XE Bpna 3— A1 unA2; XE Bpna 4 - A1 unA2;
MAM NucHa — Ha nymnHum arperatuma M1 v 112
- XE lMNupot - A1
- XEbBb.bawta-A1, A2, A3 u Ad
- PXE b.bawra - M1/T1, N2/T2
- XE 3BopHuk: A1, A2, A3 un Ad
- XE KokuH Bpog — A1 n A2
- XE buctpuua - A1n A2
- XEMotneh-A1, A2 nA3
- XEVYgauy-A1
- XE Oyap bawa — A1 n A2
- XE Mehyspuwije — A1, A2 n A3
MpopyxeHu pemoHTH Tpajara npeko 30 AaHa Cy nnaHupaHu Ha cneaehum arperatmal/nocTpojerbuma:

TepmoenekTpaHe:

- TEHT A1 - 115 gaHa; 3ameHa kyhuwwra v potopa TCr1

- TEHT A3 - 40 paHa; 3ameHa ayBarbku Ha ropyoHULMMa yriba

- TEHT A4 - 35 paHa; Mpukrbyumsatbe Ha HosouarpaheHo O nocTpojerse.

- TEHT A5 - 60 paHa; 3ameHa aena ucnapueava — Tpuxtepa

- TEHT A6 - 35 paHa;

- TEHT B1 - 46 paHa; PeBwnauja 3anTtuBara 6nok TpaHccopmatopa.

- TE Koctonay A1 - 45 gaHa; 3ameHa koHg. Lesw, nonatuua potopa HI1, yrpagwa cuctema Taprogge

- TE Kocronay A2 - 65 gaHa; 3ameHa nonatuua potopa HI1, pekoHCTpykuuja nobyge, mpeknuwaBare
HamoTaja cTaTopa reHepaTopa

- TE Koctonauy b2- 45 gaHa; 3ameHa poTtopa reHepatopa. [lapuujanHa 3ameHa LieBn KoHaeH3aTopa.

- JKenesHuyku TpaHcnopt TEHT
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XumpoernekTpaHe:

XE hepaan 2 - A5 (70 gaHa) n A6 (90 gaHa) — kanuTanHW peMOHTH

XE MMupot — arperat A2 (75 gaHa) — [lpeknurbaBare CTatopa W CaHauuja NOTUCHUX MAoYa, PEMOHT
TypOuHCKe onpeme

XE Bpna 1 - A1 (45 gaHa) - MpeknuktbaBarkbe HaMoTaja cTatopa 1 C3aMeHa 130M1aLMoHOr Croja Ha nonyTkama
kyhuwra cTatopa

Hanomera: 36or naHgemuje COVID-19 n otexaHux ycnoea obaBrbawa ,witness* TecToBa BesaHuX 3a MOAercka
WCNUTMBAHA W NPOM3BOAHY Onpeme 3a pesutanusauumjy PXE bajuna Bawta, nomepeHa je pesutanusaumje ca 2022.
Ha 2023. roguny (MNP — MHuywjanHo Momepatrse Pesutanusaumje).

MnaH oppxaBatba y nocnoBHoj obnactu Nponssoate eHepruje y 2023. rogunn

MnaHupaHe aKkTUBHOCTU OApXKaBama

- Tekyhe oapxaBatbe Koje CafpXm CTanHO NPEBEHTUBHO 1 MHTEPBEHTHO OfpXaBatbe Npema noTpedin nocTpojersa
- PeMOHTHe aKTUBHOCTU: CTaHAAPAHW, NPOAYKEHU W KanUTaNHU PEMOHTY.

CranpapaHu pemMoHTH y Tpajary £0 30 gaHa y 2023. roguHu cy nnaHupaxn Ha cnegehum arperatuma:

TepmoenekTpaHe:

TEHT A1, A2, A3, A4, A6 n b1

TE Konybapa A3 n A5

TE Mopasa A1

TE Koctonay A1 (pagoBw Ha gonpemu yriba)
TE-TO Hosu Cag A2

XugpoernekTpaHe:

XE hepgan 1-A1, A2, A4, A5 n A6.

XE heppan 2 - og A1 go A6, A9 u A10.

Bnacuncke XE: XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 — A1 n A2; XE Bpna 3 — A1 n A2; XE Bpnad - Al u
A2; A NMucuna — Ha nymnHwm arperatuma M1 v 112

XE b.Bawra — A1, A2, A3 n A4

PXE B.bawrTa - M2/T2 (craHgapaHv pemoHT yeneg UMP)
XE 3BopHuk: A2, A3 n A4

XE KokuH Bpog — A1 n A2

XE Buctpuua — A1 n A2

XE Motneh — A1, A2 n A3

XE YBay — A1

XE Ouap barba — A1 1 A2

XE Mehyspuije — A1, A2 n A3

MpogayxeHn peMoHTH Tpajarba npeko 30 JaHa Cy NnaHMpaHu Ha cneaenumM arperatuma/nocTpojeruma:

TepmoenekTpaHe:

TEHT A5 (120 gaHa); Kanutantu pemoHT TA, CSK, LNOx, TGC, DCS

TEHT B2 (40 gaHa);

TE Kocrtonay A2 (50 naHa); pekoHCTpYKLMja BEHTUNCKUX KaCETHWUX NOApa3Boaa, M3MeLlTakbe UHCTanauumja
3a noctojehn O

TE Koctonay b1 (140 gaHa); kanutanHu pemoHT Typboarperara, LICK, oBelere napoBoaa, oaLurbakusarse,
peaykumja NOx

TE Koctonauy b2 (44 gaHa);
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- TE-TO Hoswu Cag A1 (90 aana); kanutanHm pemoHT Typboarperata, yrpaata TypouHckor perynatopa
- XenesHuukun Tpancnopt TEHT

XuppoenekTpaxe:
- XE hepaan 2 - arperat A7 (70 paHa) n A8 (90 aaHa) - kanuTanHu peMOoHTH
- XE Muport - (75 gaHa), A1 (pagoBu y AOBOOHOM TYHEIy, NpeknuwbaBake CTaTopa W reHepanHu pemoHT
TypBuHcke onpeme) u A2 (pagoBy y AOBOAHOM TyHery, KOHTPOMHO CEPBUCHM PAAOBY Ha arperary)
- XE 3BopHuk: A1 (pemoHT HakoH 6,5 roguHa ekcnrnoartauyje nocne pesutanusawmje)

MnaH oppxaBatba y nocnoBHoj obnactu Nponssoate eHepruje y 2024. rogunn
MnaHupaHe aKTMBHOCTH ofpXaBarba

- Tekyhe oppxaBatbe Koje CaapXu CTanHo NPEBEHTUBHO M MHTEPBEHTHO OfpXKaBatbe NpeMa noTpeGu NocTpojerba
- PeMOHTHe aKkTMBHOCTI: CTaHOapAHW, MPOAYXEHW W KanUTaHX PEMOHTU.

CraHpgapgHu peMoHTH y Tpajarby 4o 30 aaHa y 2024. roguHu ¢y nnaHupanmn Ha cnegehum arperatuma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A1, A2, A3, A4, A5, B1n B2
- TEKocrtonay A2, b1, 62 n b3
- TE-TO Hosn Cap A1

HanomeHa: Op 2024. Huje nnaHupaH pemoHnT TE Konybapa A1, A2, A3, A5 n TE Mopasa.

XugpoernekTpaHe:
- XE heppan 1-A1, A3, A4, A5 n A6
- XE heppan 2 - o A3 no A10
- BnacuHcke XE - XE Bpna 1- A1, A2, A3 n A4; XE Bpna 2 - A1 n A2; XE Bpna 3 - A1 nA2; XE Bpna4-A1n
A2; MAIT INucurHa - Ha nymnHAM  nocTpojerbuma 111 1 M2
- XETupor-A1unA2
- XEbB.bawra - A1, A2, A3 n Ad
- XE 3BopHuk - A1, A3 n Ad
- XE KokuH Bbpog - A1 n A2
- XE Buctpuua - A1 n A2
- XETMotneh-A1, A2 n A3
- XEVYeay-At
- XE Osyap barba - A1 n A2
- XE Mehyspuwije - A1, A2 n A3

MpoayxeHu pemoHTH Tpajara npeko 30 AaHa cy nnaHupaHn Ha cnedehum arperaTma/nocTpojeruma:

TepmoenekTpaHe:
- TEHT A6 (145 gana): kanutanHu pemoHT TA, LICK, HabaBka ayBava rapa, npumapHe W CekyHaapHe mepe
DeNOx pegykuuje a30THUX OKCUAa, 3amMeHa ctatopa reHeparopa
- TE Koctonauy A1 (65 gaHa); peMOHT reHepaTopa, KanuTanHu PeMOHT TypouHe
- TE-TO Hosu Cag A2 (89 gaHa): kanuTanHun peMoHT TA
- KenesHuyku TpaHcnopt TEHT

XugpoernekTpaHe:
- XE hepapan 1 - arperar A2 (42 gaHa ) - pEMOHT HaKoH 5 roguHa of pesuTanusaumje
- XE hepaan 2 —arperat A1 (90 paHa ) u A2 (71 gaH ) - KanuTanHu PeMOHTY
- XE 3BopHuK - A2— geTarbaH peMOHT HakoH 6,5 roguHa ekcnnoarauyje nocne pesutanusaumje
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MnaH oapxaBaka pyAapcKMX KanauuTera

3a 2022. roawHy je npenBuieHO Aa ce HacTaBrbakbeM PEeBUTANM3aLuMja, PEKOHCTPYKLMa M MOLepHU3aLmja, CTare
py4apekux kanauuteta aare noborbliasa, Te Aa Ce U 4arboM 4OCMEeAHOM NPUMEHOM NMPEBEHTUBHOT OApXaBakba, a
HapounTO JOBPOM TEXHUYKOM AMjarHOCTUKOM Koja je YCroB cnpoBof)etba ofpkaBatba Mo CTakby, NOCTpojera oapxke y
3a00BorbaBajyheM TexHUYKOM CTawy M ga ce Tume obe3bean noysgaHuja ekcnnatauuja, y3 Behy eHepreTcky
ednKkacHOCT W NPUXBATILWB YTWLA] HA XMBOTHY CpemduHy. TpeHA PeKOHCTpyKuuja W MOAepHM3auuja onpeme
Hactasuhe ce ny 2023. n 2024. roguHn.

Y 2019. roguHu je OTBOPEH HOBW MOBPLUMHCKM KON PaarbeBo rae je 3anoyeto ca OTKOMaBakeM OTKPUBKE, a Y
2024. rogiHu je nnaH ga ce 3anoyHe M ca NPOM3BOAHOM Yriba Ca OBOT Kona.

Takohe 2022. roanHe y NnaHy je 1 fa ce M3BPLUM TPaHCMOpT npeocTarne onpeMe kopuiheHor 6arepa v ognarada u3
Hemauke kanaumteTa 3150 mdh koju je HamereH 3a notpebe MK PaarbeBo 1 fa ce n3Bpwm MoHTaxa obe crnpase u
nycte y pag kpajem 2024. roguHe.

3a notpebe otBapama MK Pagreso y 2021. roguHum yroBopeH je Hoeu Barep kanauuteta 6600 m3/h y cknony HoBor
BTO cuctema kanayuteta 6600 m3/h, HoBa onpeme npunagajyhux TpaHcnopTepa ca ryMeHoM Tpakom W npunagajyher
ognarava. [pema TepMUMH NnaHy noyeTak paga oBor cuctema je kpaj 2024 roguHe.

TpeHp HabaBke CTpaTeLLKWX OprUHamnHUX pe3epBHWX fenoBa M OnpeMe of nponseofjaya OCHOBHE pyaapcke
mexaHusaumje KPYTT, TAKPA®, ®AM u octanu koju je 3anodeT y 2019. roguHu 6uhe HacTaBrbeH uy 2022, 2023
1 2024. roguHu.

Mpu yTBphMBatby 0bMMa 1 JUHAMUKE pagoBa nonasu Ce Of CarnefaBara yKyMHOr CTawa MocTpojerba, aHanuse u
npoueHe CTeneHa peanusauuje NpOLINOrOAMLLIKLEr Mporpama peMoHata W caHaumja, kao M Tekyher oppxaBawa,
moryhHocTu o6e3beferba huHaHCHjcKIX CpeacTaBa 1 noTpeGHOr BpeMeHa 3a NpunpemMy 1 peanusauujy nnaHupaHux
nocrnoBa Kao 1 HEOMXOAHOCTU Aa Ce NPOU3BOAHOM W3 BNAcTUTUX pecypca Yy WwTo Behoj Mepn 3afoBorbe bunaHcHe
notpebe 3a yrrem 1 enekTpu4HOM eHeprujom. Takohe je yBaxeHO onpeferbere Aa Ce NNaHCKW 3acToju pyLapcke
OnpeMe pagu pemMoHTa CBefy Ha LUTO Makby Mepy, Bogehu pauyHa O HEOMXOAHUM TEXHUYKUM 3axTeBuma, Aa bu ce
un3bernu nopemehaju y yHkunoHucary EEC-a n cHabaeBatby enektpaHa yriem.

W nopep 3Ha4ajHUX aKTUBHOCTM Ha NPEBEHTUBHOM OJpXKaBakby M CpoBOfery nporpama AnjarHOCTUYKUX UCMNTUBatA
CTawba NnocTpojersa, 300r CTapocTy MOjeAnHUX NOCTpojera W NPeocTarnor paaHor Beka, HEOMXOAHO je MnaHupaTh
HabaBKy CTpaTellKux pe3epBHUX AEnoBa W KIbYYHWUX enemeHaTta nocTpojera kako 6u ce y cnyyajy keapa uabernu
[YXW HennaHcku 3acTtoju. Beoma je BaxHO fja ce 4OCTUrHYTU HUBO PACMONOXUBOCTY ONpeMe 1 NOCTpojetba, 3aapxu U
Y HapegHOM nepuoay, a LUTO Ce NOCTVXE PESOBHUM LIMKITyCUMa NMaHCKor opKaBakba.

[uHaMuKa peMOHTHUX pafoBa NaHWpaHa je Ha OCHOBY:

- OueHe noy3naHoCTL 1 CTaka nojeuHUX nocTpojera 1 0buma 0baBrbeHUX pagoBa y NPETXOAHOM Neproay,

- Motpebe 3a npoun3BoaHOM yriba paam ypaBHoTexera EEB y nojeguHnm nepuognma tekyhe roguHe,

- YcknafuBawa noTpeGHOr BpemeHa 3a MpUMpPeMy PeMOHTa MOje4MHMX MaluWHa, OJHOCHO MOCTpojera Cca
PacnonoX1BuM TEPMUHIMA 38 peanuaauuy.

JemarbHuje y npunoey 4

OnpxaBare MHOPMALMOHO - KOMYHUKALMOHE OnpemMe

OppxaBarbe MHhopMaLMoHo-koMyHUKaLmoHe onpeme JIM EMC u OrpaHaka je wckasaHo y OKBWpY nocebHor
Mporpama ogpxaBatba MHPOPMALIMOHNX, TENEKOMYHUKALMOHKX 1 npaTehinx TEXHOMOLLKIMX cuctema. Mo ceom obumy,
obyxsatuno je JIM ENC v orpaHke 3a npou3sofby enekTpudHe eHepruje, yriba u EMNC CHabaesarse.
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3Hauaj oppxasarbe y 06nacTu MHPOPMALMOHO-KOMYHUKaLMOHUX TexHonoruja (MKT) je 3HavajaH, a moTeHUMjanHo
HedYHKLMOHNCabE YNPaBrbadkiX, WHAOPMALMOHMX W TEMEKOMYHUKALMOHUX CUCTEMA YrpoXasa Lieo NpOU3BOAHM
cuctem EMNC-a 1 Hannaty enekTpuyHe eHepruje.

Y carnacHocTu ca Beh noctojehum gedmHuLmjama, NoAerbeHo je Ha Tekyhe 1 MHBECTULMOHO OfpxaBatbe NOCOBHUX
M TEXHUYKMX WHEDOPMALMOHUX CUCTEMA, TENEKOMYHUKALMOHINX W OCTannX TEXHOMOLKMX cucTema. Ca TexXHOMOLLKe
cTpaHe ocHoBHe LenuHe 3a VKT oppkaBawe Cy BesaHe 3a oppxaBawe WT xapaeepa (cepeepcke u ctopwy
uHppactyktype), CAH u JIAH mpexHe wuHpacTykType, ypehaja 3a Hanajawe, knumatusauujy [ata ueHTapa,
coTBepa, ypehaja 3a Hanajake y TENEKOMYHUKALMOHO] MPEXH, CUCTEMA 3a CUHXPOHM3aLM]Y, TENEKOMYHUKaLMOHE
mpexe npeHoca, UM MIMNJIC mpexe JITEMNC-a n UKT cepauca.

[enosu onpeme Koju ce OapKaBajy Cy U3pasnuTo PasnnunTL 1 XeTEPOreHu, CTapoCTH Of HEKOMWKO 40 AeceTak roguHa.
360r kpatkor TexHonowkor Beka VKT onpeme, HeHO KOHTMHYMPaHO OfpXaBarbe y AY)KEM BPEMEHCKOM Mepuoay
npeacrasrba nocebaH npobrem, Tako fa je cTaHaapausauuja u xomoreHusaumja UKT onpeme y JIM EMNC npegmert
nocebHMx aHanmu3a. AKTMBHOCTM OApXaBara Ce YrMaBHOM peanu3yjy Kpo3 roguilke YroBope 3a MpeBEeHTUBHO W
KOPEKTUBHO OfpXaBate, TEXHWYKY NOAPLIKY ca wnau 0e3 nonpaBke HEMUCMPaBHWX Mogyna W pasnuyuTUMm
MOJanuTeTMMa YroBopa CepBUCHOr HUBOA.

TeHaeHuMja je Aa ce HakoH ucTeka noctojehux yroopa O ofpxasary GUBLLMX 3aBUCHWUX NPUBPERHUX LpyLUTaBa,
cknanajy yroopu y oksupy JIM EMNC-a ca objenueHuM oapxaBakbeM UCTE UMK CIMYHE OnpemMe, y obumMy y Kome je
TO (OyHKUMOHaNHO Moryhe. AKTMBHOCTM OKO Cknanarwa objepummeHux yrosopa o VKT oppxasawby Kkoju TpeTtupajy
OpraH13aLyoHe LienuHe ca onpemMoM MCTOr npoussofjaya, OAHOCHO MCTUM CEPBUCHUM YCryrama Koja Cy 3anodeta,
noTnyHo he 6uTu peanusosaHa.

6.2. [naH nHBecTMUMja

MnaHom wHBecTWumja 3a nepuog 2022-2024. roguHe npensufeHO je Aa Ce MHBECTULMOHE aKTWBHOCTU MPUOPUTETHO
yCMepe Ha 0uyBare CUrypHOCTU CHabpeBatba - KBAnUTETHO M NOY3AaHO CHabLeBatbe eNekTPUYHOM EHEPrjoM TapudHIUX
1 komepLmjanHux kynaua Enextponpuepese Cpbuje. Mpy nnanupatby Cy y3eTn y 063up eKONOLLKM 3axTeBu, kao 1 notpebe
33 3aMeHy, PEeKOHCTPYKUMjy M MopepHusauumjy noctojehe onpeme u enexTpoeHepreTckux objekata. [MpuoputeT je
00e36eauTn ogpxaBarbe JOCTUMHYTOr HUBOA NPOM3BOAHLE M NapaMeTapa noy3naHoCTH ENEKTPOEHEPreTCKOr cucTeMa.

HactaBrba ce ca aKTWMBHOCTMMA Ha PeBUTaNM3aLMM XWAPOENeKTpaHa W TepMOENeKTpaHa, Ha u3pagu MraHcke
[OKyMeHTaLyje 1 notpebHe NpojekTHe JOKYMEHTaLmje Y Lurby OTBapakba 3aMEHCKUX kanauuTeTa y pyAapckoM CEKTopy,
Kao 11 aKTUBHOCTM Ha M3rpajitbi HOBUX MPOM3BOLHIX KanauuTeTa.

HBecTuumoHe akTveHOCTM y nepuogy 2022-2024. roguHe NpUOPUTETHO Cy YCMepeHe Ha crpoBofjerse Beh 3anoueTux
WHBECTULMOHMX MpojekaTa, 0vyBarbe CUrypHOCTW cHabaeBarba eNnekTPUYHOM EHEPTUjOM U OfpXKaBakse Noy3naHocTu paja
eneKkTpoeHepreTckor cuctema. MpoLersyjyin YKyNHO CTake 1 orpaHnyera, O4ekMBaHe KpaTKOPOUHE U JyropoyHe edexte
nojeanHMX ynarawa, kao M Moryhe nocreguue HacTaBrbakba 3acToja Y WHBECTUPAkbY, CarnegaH je 0bum NpuopUTETHNX
aKTMBHOCTM 3a koje Cy obe3befeHa cpencTea, umn ce mpouersyje Aa Ou, Y OKBUPY YUMHEHWX MPETMOCTaBKM, TOKOM
nepvoga 2022-2024. roguHe morna 6utn obesbefeHa cpeacTea W3 COMCTBEHMX M EKCTEPHUX 13Bopa. [TpropuTETHUM
ynarawima ce cmatpajy cregeha:

e peanusauuja 3anoyeTux akTMBHOCTM y 2021. roguHu, Ynju je HacTaBak peanusauuje npeasuieH u'y nepuody
2022-2024. roguHe, 1 TO NPBEHCTBEHO NPOUCTEKNMX 13 BEN YrOBOPEHMX 3ajMOBa,

e HacTaBak ekcnponpujauvje Ha nogpydjy Pb Konybapa u TE - KO Koctonau, kako 6u ce obesbemunm
NpeaycrnoBy 3a Aarbi pa3soj MOBPLLMHCKMX KOMOBA,

e peBuTanu3auuja noctojehux pydapckux kanauwteta M HabaBka HedocTajyhe pymapcke onpeme 3a
nospLunHcke konose y Pb Konybapa,

e pyaapcko rpafeBUHCKM pafoBW Ha CaHaLMiu KNu3ULWTa 1 MHAPaCTPYKTYPHN pagoBu,

e MyLUTawE CUCTEMA 3a KOHTPOIY W yNpaBibare KBANUTETOM Yyriba y 3anagHoM Aeny konybapckor 6aceHa, kao
1 3anoynkHbakbe akTMBHOCTM 3a UCTOYHM Ae0 konybapckor 6aceHa u koctonadkor 6aceHa,
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e  HaCTaBaK aKTMBHOCTU Ha M3MeLLTaky WHApacTpyKTypHUX objekata y dyHkuuju papa MK Morse I v MK Morse
E,

e  HacTaBaK aKTUBHOCTW Ha pa3Bojy HoooTBopeHor MK Paarbeso,

e  peBWTanM3auuja pygapcke onpeme u Habaeka HegocTajyhe onpeme 3a MK [pMHo,

e u3rpagmwa objexkata u HabaBka onpeme cucTema 3a 04BoAraBatbe 3a 3awTnTy MK [pMHO 0f NOBPLUMHCKMX U
NOA3EMHUX BOAA,

e MpUNpEMHe aKTMBHOCTY 3a KanutanHu pemoHT 6noka b1y TE KO B,

e  3aBpLUeTaK U3BONeHa pafoBa 3a npojekar usrpagme uHaycTpujckor konoceka y TE Koctonau b,

HacTaBak peanusauuje npojekta [pyra tasa naketa npojekata Koctonay b, koju ce ogHoCK Ha u3rpagry

Hosor 6noka TEKO B3 o 350 MW

HacTaBaK aKkTUBHOCTW Ha peanuaauuju npojekta PEKOHCTpyKUMja cucTema 3a oTnenerbusame Ha TEHT A,

aKTMBHOCTU Be3aHe 3a Tonnudukaumjy beorpaga ca 6nokosa TEHT A3-AG,

3aBpLLETaK akTUBHOCTU Ha npojekTy OacymnopaBatbe AuMHMX racoBa Ha TEHT A3-AG,

3aBpLUETaK akTUBHOCTU Ha npojekTy Mepe 3aluTuTe XUBOTHE cpeauHe Y TE Ha nurHuT,

NpUNpeMHe aKTWBHOCTM 3a KanuTanHu pemMoHT Brioka A5,

NpUNpemMHe akTUBHOCTM Ha Apyroj dasu pesutanusaumje TEHT B2

y umrby ycknafueara paga noctpojersa TEHT b ca HauwoHanHum nnaHom 3a cMarberse emucuja (NERP),

nnaHupaHo je kopuwhere mexaHuama ,on-going investments®. C tum y Besu, JI EMNC nnaxupa ga npojekte

ogcymnopasara y TEHT B dnHaHcupa 13 CONCTBEHWX UM KPeaUTHUX cpeactaBa, 06e30eheHnx y okeupy

lMnaHa nHeecTUuwja 3a nepuog 2022-2024. roguta,

e 3aBpleTak pesuTanusaumie XE hepgan 1 u 3ameHa onpeme Ha npuobarby Ca OfpXaBateM cuctema
3awTuTe,

e pesutanu3auwja XE hepgan 2 3apag npogyxetba XWBOTHOI Beka ernekTpaHe W ca noseharem CTerneHa

KOPUCHOCTU M MHCTanucaHe cHare y nepuopy og 2023-2037. roaune,

HacTaBaK aKTUBHOCTW Ha peBuTanuaayuju BnacuHckux XE,

aKTUBHOCTW Ha peBuTanusauuju PXE Bajuna bawrTa,

NpUNpemMHe akTMBHOCTY 3a pesuTanusaumjy XE Motneh,

pesutanusaumje XE buctpuua,

NMoKpeTake HOBUX W HacTaBak npojekata ca obesbefeHum duHaHcuparbem u3 obnactn OWE (conapHe

eNeKTpaHe, BETPOENeKTpaHe),

e aKTMBHOCTM Ha peanuaauuiv npojekta Betponapk Koctonad,

e HacTaBaK aKTMBHOCTM Ha pa3Bojy npojekta PXE bBuctpuua (M3paga npojekTHe M MpOCTOPHO-MNaHCKe
JOKyMeHTauuje),

e aKTMBHOCTM Ha pa3sojy npojexkta PXE hepgan 3,

e MpUNpeMHe akTUBHOCTW 3a NoueTak peanusauuje npojekta usrpagre XE byk bujena y oksupy XEC loprba
DpwHa Ha Teputopujn Penybnuke Cpncke

e 3aBpLUeTaK npojekta pekoHcTpykumje MXE y BnacHuwrsy JIT EMNC kao u usrpagwe ase Hose MXE Ha
BOZONpKBpeaHUM BpaHama (puHaHCUparbe U3 kpeauTa),

e [larby pa3sBoj MHOPMALMOHMX CUCTEMA, WHTerpaLuja nocTojehux pelera y Lurby yHanpefera nocnoBara
Enekrtponpuspege Cpbuje y uenoctu,

e o ¢

YKynHa nnaHupaHa cpeactaa 3a uHeectuumie 3a 2022. roguny y JIT ENC cy 75,7 munujapae auHapa, of vera je
20,3 munujapge auHapa us cpegcrtasa EMNC-a.

YKynHa nnaHupaHa cpeactaa 3a uieectuumie 3a 2023. roguy y JITENC cy 106,2 munujapae avHapa, of Yera je
52,1 munujapga auHapa us cpegcrtasa EMNC-a.

YKynHa nnaHvupaHa cpeacTsa 3a uHeectuumje 3a 2024. roguty y JIM EMNC cy 103,3 munujapan ouHapa, og Yera je
36,5 munujapau auHapa us cpeacrtasa EMC-a.

YkynHa nnaHupaHa notpebHa cpeacTea 3a uHBecTuumie 3a nepuog 2022-2024. roguue y JIN ENMC cy 285,2 munujapau
JuHapa, o yera je 108,9 munujapam guHapa u3 cpegctasa EMNC-a.

LemarbHuje y npunoey 5
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6.3.lnaH oCHOBHUX cpefcTaBa

MnaHoMm HabaBku OCHOBHWX CpeAcTaBa carnefaHe cy notpebe 3a HabaBKOM OCHOBHWMX CpeAcTaBa (anatW, MepHu
ypehaju, TpaHCnopTHa cpeacTea, MHGopMaThiKa U TeNnekoMyHUKaLMoHa onpema, onpema 3a NOroH U Cl.) KOju Hucy
CapXaHu y nporpamuma uHBecTUUMja, a y dyHKuuin cy peanusaumje EEB. Mnanupana cpeactea usHoce: 3a 2022.
roauHy 4,3 Mnpa.anHapa, 3a 2023. rogudy 5,9 mnpa.auHapa v 3a 2024. roguHy 5,6 Mnpa. guHapa.

LemarvHuje y npunozy 6 u 19

6.4. MnaH yHanpehea 1 3awTuTe XUBOTHE CpeanHe

Y nepuogy 2022-2024. roguHe nocebHa naxta he GuTM nocseheHa nuTakbuMa 3alUTUTE XMBOTHE CPEdUHE U
UCTyHEHbY 3aKOHCKMX 3axTeBa. [leduHucaHe cy obaeese opraHusaumoHnx genosa EMNC, BesaHe 3a nnaHupare
cnpoBofjere Mepa 3alTuTe KojUMa ce crpedvaBa MMM MUHUMU3WMPA YTULAj aKTUBHOCTM npedy3eha Ha XWBOTHY
cpepuHy. Mocrosu koju ce npensuhajy nnaHoM, y ogrosapajyhoj HEONXOAHO) MepU npaTte W 3axTeBe 3aKOHOAAaBCTBa
EY n3 obnactu 3awTtute xmBoTHE cpeamHe. 3HavajHe ob6aBese Hamehe 1 HEONXOAHOCT capadre ca MefyHapoLHUM
WHCTUTYUMjama, npe cBera pUHaHCUCKUM, Koje 3axTeBajy UCnyrere 3axTeBa nponuca Esponcke yHuje 1 Komucuja
YjeauweHnx Haumja. 3anoumnmare npoleca nperosopa ca EY je ycnosuno gogartHe akTMBHOCTM Y OQHOCY Ha paHuje
rOAMLLKE NNAHOBE, 3a YMjW je MHULMjanHW Nepuof cnpoBofjersa NoTpebHO onpeaenuTy foAaTHa CPpeacTsa.

HemarbHuje y npunoey 14

7. MNporpam yHanpehewa MHTErpucaHUx cucteMa MeHapMeHTa

JaBHo npenysehe ,Enektponpuepeaa Cpbuje”, nocnyje Kao jeanHCTBEH MOCMOBHO-TEXHWYKN cuCTeM, ypefieH npema
3axTeBuma MefyHapogHWX CTaHaapga, W3melly octanor W cTaHgapaa 3a cucTeMe MeHaymeHTa. KOHTUHywpaHum
yHanpefeweM HauMHa nocnoeakba M paga M npuMmeHom agekeatHux anata, JM EMC octeapyje nonutuke w
YCMOCTaBIbEHE LWIbEBE MHTErpUCaHMX CUCTEMA MeHalMeHTa Yy (PYHKUMiu peanusauuje nocnosHe [lonutuke w
Uurbesa JM ETC.

Mocrnosarwe JIM EMNC yTemerbeHo je Ha WMH(PACTYKTypW KBanuTeTa, OBHOCHO MMMNEMeHTauujn mehyHapogHux
CTaHJapha W MpUMEHN 3axTeBa 3aKOHCKe W TexHWuke perynatuee, u o6e3dbefyje CMepHMLE 3a NPaBOBPEMEHO
npunarofjaBare npegyseha TPXMLITY W 3axTeBuMa MefyHapOAHUX MHCTUTYLMjA, HAONEeXHWX OpXaBHUX OpraHa u
OKpYXetba, Te Tako YCrnocTaBrba yCnoBe 3a npocutabunHy v gobpy nocnosHy npakcy y JI ENMC.

Krbyyhm umnrbesu Mporpama yHanpehera UMC cy: KOHTUHYanHo npencnuTusame 1 yHanpehere KibyyHux npoueca,
uoeHTMMKaLmia 1 OOKyMEHTOBaE MOAMMUKOBAHUX M HOBMX MpPOLiECa, HUXOBWUX aKTUBHOCTW M OArOBOPHOCTH,
AeuHucare napameTapa npoueca, W3gBajarbe KbydHUX napamerapa, HWXOBO KOHTUHYanHO Meperwe W u3pagja
aHanuse yTuuaja Kao M WOEHTUUMKOBaHE U OLeHa acrnekaTta W puanka. Takohe, Lnrb je 1 onTUManHo ypefusare
npoLeca 1 akTMBHOCTW KOjU ce ofBujajy uaMehy HajlumMpux opraHu3aumoHux LenuHa koju uuHe JI EMNC, pagu
nocTM3akba 04eKknBaHNX/MNaH1paHnx NoCNOBHUX pesynTara.

[MaBHM Unb yHanpehera nHTerpucaHux cuctema meHaymenta y JIN EMNC jecte cTuuyarbe 3ajegHnyKor Tj. rpynHor
ceptugmkara VIMC, kopnopatuehu ceptudmkat Ynpase JI1 EMNC u nogceptudpmkatn orpaHaka JIT EMNC koju cy
MefycobHO noBe3aHy y cknafy ca 3axTeBuMa cTaHgapaa.

Ha Taj HauuH cTBapamo npegycrnose ga 6naroBpeMeHo npeno3Hamo Mpumuke U MoryhHOCTH, M30ErHemo pusmke u
Tako ynpaerbamo npouecuma y npeno3HaToM KOHTEKCTY OpraHu3auuje ca KpajibuM LMIbeM OCTBapeHa O4eKUBaHUX
pesynTaTa Koje cy aedmHucane 3anHtepecoaHe ctpaHe. [1obpo aedmHucaHe npoueaype W buxoBa MyHa npumeHa
he cnpeuuT nojasrbuBare rpellaka y npouecuma, gonpuHehe Behoj edukacHoOCTH, ylwiTedama, ONTUMW3aLun
nepcopMaHcy npoueca, Befy ypeheHOCT NOCMOBHO TEXHUYKOr cucTema, BnaroBpemMeHo npeno3HaBake Npuinka
MoryRHOCTH, u3beraBarbe M MUHUMU3UPaK-E PU3MKa.
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®okyc akTMBHOCTW Yy NpeacTojehem nepuody cy 1 criefehn npouecy: 3alTuTa XUBOTHE CpeauHe, 3aliTuTa 3apasrba
1 6e3benHocT Ha pagy, 6e3beaHocT uHdopmaLvja. XKUBOT M NOCNOBAatLE Y YCroBMMa NaHAeMuje JOHOCK MOCIIOBHOM
cBeTy bpojHe n3a3oBe koju Hamehy yBpcTe pasnore 3a aHann3om koHTekcTa JIM EMNC ca umrbem umnnemeHTauuje
npeno3Hate fobpe NOCnoBHe npakce Yy BUAY 3axTesa cTaHgapaa y npouece JI EMNC pagn ocTBapera KOHTUHYyMTETA
nocrnosatsa. Takohe, NoTnucuBare Aeknapaumje o ,3eneHoj areHamn* 3a 3anagHu bankaH 3axTesa goaaTtHy Naxmby W
aHanu3y Krby4HWx dhaktopa OOPXMBOr pas3soja ca acnekta notpeba u MoryhHOCTM MMMAEMEHTaUMie MpuHUMna,
CMepHULIA M HOBWX CUCTEMA MEHaLIMEHTa Y CKNafly ca 3axTeBMMa CTaHAapha unu MocnoBHUX acouujaumja v Tena 3a
OLetMBatLE 1 ycarnallaBara ca noctojehum.

LemarbHuje y npunoey 7

8. MNporpam yHanpeherwa oaHoca ca jagHowhy

Enextponpuspena Cpbuje y ycnosuma nubepanu3oBaHor TpXMLLTa eNneKTpuiHe eHepruje yHanpehyje komyHukaumjy
ca jasHowhy kako Ou, He camo Hajwwupa jaBHOCT, Beh M ocTane jaBHOCTW Owune ynosHaTe ca MOCNOBaHEM,
npojekT!Ma, UHBECTULMjaMa M MpOMeHaMa Kpo3 Koje nponasn Hajehu 1 HajBaxHuj eHepreTcku cuctem y Cpbuju
kao cTabunaH ocnoHal, 3a rpafjaHe n npuspeny Cpbuje.

HajsaxHuje Teme 3a yHanpefewe ogHoca ¢ jaBHowhy y nporpamy aktuBHocT OpHoca ¢ jaBHowhy
Enextponpuepene Cpbuje 3a 2022 - 2024. roguHy Cy WHBECTWLMjE Yy 3alUTUTY XMBOTHE CPELuUHE, ynarawa y
kopuwhere OBHOBIBMBMX M3BOpA, MOepHM3auMja U uarpagwa npomssogHux kanauuteta JIM EMC, eHepreTcka
ehMKkacHOCT, nNo3nTuBHK pesyntatn nocnosawa JI1 EMNC, EMNC kao crabunaH ocnoHal 3a rpafaHe u npuepegy
Cpbuje.

Y ycnosuma nubepann3oBaHOr TPXKWLLTA EMEKTPUYHE eHepruje, y3 CTanHe 3axTeBe 3a yHanpehewem 3alTute
XUBOTHE CpeauHe, cBeobyxBaTHa KOMyHMKaLMja Ca jaBHOLNY je HeonmxogHa kako 61, He caMo Hajlwimpa jaBHOCT, Beh
1 ocTane jaBHocTu Bune ynoaHate ca NocrnoBakeM, NpojekTUMa, MHBECTULMjaMa M NPOMEeHama Kpo3 koje nponasu
Hajehu 1 HajBaxHmMju eHepreTckm cuctem y Cpbuju.

3a ycnewHy peanusauujy caux ytepheHux uurbesa koju Tpeba aa omoryhe Enextponpuspean Cpbuje aa octaHe
PEervoHarHu Nuaep 1 3HavajaH y4eCHUK Ha PErMoHarnHOM W eBPOMCKOM ENEKTPOEHEPreTCKOM TPXULLTY, HEONX0AHa je
noAapLLKa jaBHOCTH, Npe CBera Meauja, Koju 3Ha4ajHo YTu4y Ha Kpeupare CTaBOBa CBUX jaBHOCTU Npema npoLecuma
kpo3 koje nponasu EIC.

HajsaxHuju npegcrasHuumM jaBHocTW cy Bnaga Cpbuje u HagnexHu apxaeHu opraHu, EHepretcka 3ajegHuua
jyrouctouHe EBpone, eHepretcke uHCTMUTYUMje Y EY, nonuTuuke CTpaHke, noKanHe camoynpase, Meauju,
hUHaHCHjCke MHCTUTYLMje, CTPYYHA jaBHOCT M LMBUITHW CEKTOP, MOCMOBHW NapTHEPH, CUHAWKAIHE OpraHusauuje u
3anocneHu.

MocebaH 3Havaj y KOMyHUKaLmMiu ca ekcTepHuM jaBHocTuMa, EMNC npupaje Hajwmpoj jaBHocTw, rpafjaHuma Cpbuie,
koju cy Takofe M Kynun enekTpuuHe eHepruje. Nocnosare EMNC-a Ha OTBOPEHOM TPXMLLTY ENEKTPUYHE eHeprije,
cBe Behu ynnuB KOHKypeHLuje, ann u BaXHOCT nperno3HaBara 6osbe KOMyHUKaUmMe ca Kynuuma aajy v npuoputeT
nocTaBrbatby T€ BPCTE KOMyHWUKaLMje Ha BULLIW HUBO.

KomyHukauuja Enektponpuspene Cpbuje ca jaBHowhy obyxsata 6pojHe kaHane u anate. Ljurb komyHukaumje je oa
Ce yHanpe[e OfHOCE Ca KIby4YHIM jaBHOCTMMA, U3rpafy 1 O4yBa WML, YNipaBrba penyTauujoM, yHanpeae ofgHoce ca
Kynuuma 1 NOCroBHOM jaBHOLINY M Kpenpa MHTEPHO jaBHO MHbEHE KOje je HEOMXO4HO 3a YCMellHy peanusauujy
npoLeca yHanpefera nocnosara komnaHuje.

Y peanusaumiu KoMyHUKaLje NpUMEHsYjy Ce CBY KaHamnm KoMyHUKaLuje: MYHM OOHOC, Meauiu (wTamna, TB, paguo),
WHTEpHeT, nocebHu forahaju, kKao W CBM anmaT KOMyHWKauuja - MHTEPBjyM, u3jaBe, OpudMH3N, caonuTera 3a
jaBHOCT, UHchopMaLmje 3a Meauje (ncaHu Matepujan), KoH(epeHuuje 3a HOBUHape, edyKaTUBHE NOCETe HOBWUHApa
KoMnaHuju, OpywTBeHW porahaju (Cajamcku HacTynu, OKPYrmWM CTOMOBW, MaHenu, TpubuHe, KOHdepeHumje...),
npomMoumja [fOHaUuja M OPYLITBEHO OArOBOPHOr MOCMOBaHa, WHTEPHET CajT KOMMaHwje, WHTEpPHM nopTan,
KOMMaHujCKW NUCT, KoMNaHmjcke nybnukauje u cactaHup.

JemarbHuje y npunozy 8
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9. Mporpam MapKeTUHLIKNUX aKTUBHOCTU

OcHoBHu MapkeTuHLWKK Lurb JIT ENMC je aa yHanpeam KoMyHUKaLujy ca TPXULITEM M [a pagu Ha passojy MO3UTUBHOM
umma komnanuje. Cee aktusHocTu Tpeba Aa Byay yemepeHe ka yHanpefery ogHoca ca KynuuMa 1 TRXULITEM.

JM EMNC koHTMHYyMpaHo pagu Ha pa3sojy OpeHpa ,Enektponpuspena Cpbuje” vy TOM Lurby y HapegHoM nepuogy
Buhe cnpoBefeHO HW3 aKTMBHOCTW: jaCHUM W KpeaTMBHWM BM3YenHUM pelierima TpxuwTy he Gutu npegoyeHe
HajBaXHMje BPEAHOCTY KOjIMa CMO Yy CBOM NOCIIOBakby BOReHM; KOOPAMHMCAHUM W LIEHTPanM30BaHnM eQyKaTUBHUM
npoZajHuM Kamnarama Koje Cy YCMEepeHe ka pasnuuuTuM KaTeropujama noTpollada, npubnukasahemo ce u
npenosHaBaTi Heroee noTpebe; MpuMCYCTBOM Ha CajMOBMMA M CTPYYHMM CKynoBuMa npeactaBrbahemo CBoje
nporpaMe ¥ akuuje pasnuumMTiM jaBHOCTMMA; U3paLoM BWAEO W LTaMnaHor cagpxaja npomosucahemMo KomnaHujy u
HeHEe BPeaHOCT!.

JIM ENNC he npomosucaTti Teme u3 obnactu eHepreTcke epuKacHOCTH Koja je Npeno3HaTa Kao HajjedhTUHMU W Hajbpu
HauMH nocTW3awa LMrbeea OOPXMBOT passoja. Y TOM Luby, cnposBoauhe 6pojHe aKTMBHOCTW W akuuje pagu
noAu3ar-a CBECTU LinSbaHe jaBHOCTM O 3HaYajy eHepreTcke edukacHoCTy.

Mpou3Boat-a 3eneHe eHepruje 4eo je BexkoBHe Tpaguuvje Enextponpuepeae Cpbuje u gatvpa jow u3 19. Beka, a
HacTaBrba Ce W JaHac, M y BpeMeHy BENMKMX KMMMATCKUX NMpoMeHa W 3arafjetsa MMa BepoBaTHO BeNM 3Hayaj 3a
JPYLUTBO U 0YyBak-e NpUpoAe Hero nkaga.

Y unrby nogpiuke nocrosHuM aktueHocTuma JIM ENC vy uurby nenywersa yenyra 3a cee orpaxke y oksupy JIMETC,
cpeactsa npeasufieHa 3a nepuog og 2022. no 2024. roguHe oaHoce ce Ha cnegehe:

e YHanpefere ogHoca ca Kynuuma Kpo3 opraHusauujy gorahaja 3a kyne;

e 3aKyn LUTaMNaHWX 1 ENEKTPOHCKMX MefMja Ca NIOKanHOM W HaLMoHanHOM nokpuseHoLuhy (yaumajyhin y 0baup
notpebe orpaHaka u JI1 EMNC);

e [lM3ajH u npogykuuja LWTaMnaHWX MPOMOTUBHUX MaTepujana W marepujana HeonxogHwux 3a ypehewe
eKkcTepujepa n eHTepuiepa;

o [lpogykuuja BUOEO cagpxaja, NPOMOTUBHUX MaTepujana u NocroBHe ranaHTepuje;

e  OpraHusoBate HacTyna Ha CajMOBWUMa M CTPYYHUM CKynoBMMa (Koje nogpas3ymeBa aKTMBHOCTW Of 3akyna
npocTopa A0 OpraHW3oBakka JbyacTBa W NpunpeMe CBUX Matepujana).

Cpenctea npegsufieHa 3a oBe HameHe y nepuogy op 2022. po 2024. roguHe usHoce no roguHama: 2022, —
129.000.000,00 PCA; 2023. — 150.800.000,00 PCL; 2024. — 150.800.000,00 PC[] n kao TakBa cy npegsufeHa 3a
peanusauujy HaBeLeHuUX akTMBHOCTM kako JITETIC u cBux orpaHaka.

PC
P.6p. |[HA3MB AKTUBHOCTH | 2022. | 202 ﬁ 2024, |
1 [lpogyxuuja Wwramnaxvx cagpxaja 1 Matepujana 54.500.000 70.300.000 70.300.000
2 Peknawme (3akyn Mefuja, npoMo apTukin) 51.000.000 51.000.000 51.000.000
3 Cajamcku 1 KOH(epeHLMjCK1 HAaCcTynK 4.000.000 4.000.000 4.000.000
4 Octane MapKeTUHLLKe aKTMBHOCTU, dorafaju 3a kyrnue 19.500.000 25.500.000 25.500.000

| 129.000.000 | 150.800.000 | 150.800.000 |

MMog ocTanuM MapkeTUHLLKAM akTMBHOCTUMA Y u3Hocy o 19.500.000,00 mun. auHapa, npeasufeHo je cnegehe:
e Opranusauuja gorahaja 3a kynue 1 lMpogykunja Bugeo cagpxaja

Enekrponpuspean Cpbuje, kynum cy Ha npeom mecTy. MpeasuheHo je yHanpehewe ogHoca ca Kynuuma y Toj
kaTeropwju, Kpo3 opraHusauujy gorahaja 3a kynue, ca Teputopuje untase Cpouje.

MMpesentoBahemo 3E/IETIC- 3eneHy eHeprujy, npudahemMo 0 HeHOM 3HaYajy Ha U3rpagHy YUCTHje KUBOTHE CPEAMHE,
Kao 1 3Ha4ajy eKONOLLKOr NOCMOBakba.
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Bpoj 3anHTepecoBaHux kynaua 3a 3enElC ctanHo pacTe, u ca Tum y Beaw, paguhe ce Ha npupobujary cee Beher
Bpoja kynaua, 3amHTepecoBaHux 3a 3enEMC naker.

Y uurby npomoBucara 3Havaja 3eneHe eHepruje, a nocebaH akueHat craerbajyhu Ha 3enElNC nakert, kynuuma he
OuTv npeseHToBaHa Kbitra 3enkrncC.

BpenHyjyhu 3Hauaj seneHe eHepruje, egykoahemo W HajMnafy nonmynauujy, Kpo3 uspagy matepujana koju he ux
3aNHTEPEecoBaTH O 3HaYajy 3aLUTUTE XKUBOTHE CPeauHe.

Mpoaykunjom Buaeo cagpxaja, CHUMMReMO Hu3 cbunmoBsa, rae hemo npubnukMTM cam NpoLec NpPOM3BOAHE W
CHabpeBara Kako CTaHOBHULUTBY Tako 1 NpUBpEaM.

10. YnpaBrbawe fbyAcKUM pecypcuma

YnpaBrbawe rbyackum pecypeuma y 2022-2024. rogvHu uma 3a Uwb da [ONPUHOCKM MOZEpHuU3aumjn w
TpaHcgopmaumin JIM EMNC y cuctem koju ce cnpema 3a NocrioBatse y ycnosuma notnyHe nubepanusauyje TpxuwTa
ENEKTPUYHE EHepruje NyTeM akTUBHOCTY Koje he OUTK ycMepeHe Ha: oapefuBate onTMManHe opraHusauuje, bpoja u
CTPYKTYpe 3anoCneHmnX, pa3Boj CaBpPEMEHOr HaylHa pykoBofera y Cknady ca 3axTeBuMa CaBpeMEHOr NOCMoBakba
KOHKYpeHLMjoM, AedmHucarbe Mepuia 3a nokasaTerbe YCnewHOCTH 1 ocTBapuBare yTBpHEHNX LuibeBa, yBofere
afeKBaTHOr cucTeMa HarpafuBarba 3anocreHnX, paseoj 3Hatba M BEWTWHA 3anoCheHuX, Noansake MoTUBaLMje
3arnocneHunx, cTaHaapausaLmMyy NocnoBHUX npoueca, yBofere npouedypa paga v GesbemaH pag cBUX nuua koja
yyecTByjy y pagHum npouecuma y JI ENC.

Y cknagy ca usmeHama Ctatyta J EMNC y Toky 2016. roguHe cBu NOCNOBHM NpoLeck Koju ce oaBwjajy y obnactu
IbyAcknx pecypca aedmHucanm cy npoueaypama Ha Hueoy JIM ENMC, wro obe3behyje jenHoobpasHo noctynawe y JIM
ENC. Ysohewe SAP HCM uHcbopmaLMoHor cucTeMa 3a ynpasrbare SbyACKUM pecypcimMa omoryhasa yHUduKaLujy
CBMX NOCMOBHWX npoueca Ha Hueoy JITENC.

Kao npvoputeTHe akTMBHOCTM MpenosHate Cy NPeuCruTMBake CBUX pu3vka Yy pagHuM mpouecuma u gedmHucare
ogrosapajyhe OpraHu3auUMoHe CTPYKTYpe Kao OKBMpA 3a LIEMOBWTO W KOH3UCTEHTHO ynpaerbate Ge3begHowhy w
30paBrbEM 3anocieHx npema jacHo aedpmHucaHuM npoueaypama, koje he 6utn gedmnncaHe Ha Husoy JIM ENMC, 3a
CBe npolece paga y kojuma noctoje nosehaHu pusnum 3a 3anocneHe u kopucHuke ycnyra JIT EMC. Y HapegHom
nepuogy Tpeba YCTaHOBUTM W NpUMEHWBATU jEAWMHCTBEHE KpUTEPWUjyMe Npy MpOLEHW pu3nKa, NpaTuTH,
KOHTpOMUCAaTW U CaHKLMOHMCATI CBE CnyyajeBe oACTynarba. AdupmaLmja CTPYYHOr U aHaIUTUYKOr MPUCTYNa y OBOj
obnactu obyxsata npegynpefuBarme CBMX [[O Cada MpenosHaTWX pusnka, NpenosHaBake W enuMuHaumy
noTEeHUMjanHMX pusuka, aHanuay pasnora 6onoBarba, carnefaBake CBUX pe3ynTata NepuoanyHWX NeKapeKux
nperneaa, cnpoeofetbe 0b6pasoBara 0 3alWTUTK 3apaBba 1 6e30egHOCTY Ha papy M ykasuBarbe npBe MoMohn kag
rog je oHa notpebHa.

JIT ENC he un y nepuogy 2022-2024. rognHe HacTaBWUTW ca pellaBatbeM 06jeKTMBHMX MoTewkoha y aHraxoBarwy
WHBanuaa paga koju BuLLe He Mory Aa 0baBrbajy nocrnoBe CBoje CTPyKe M H1BOa obpa3oBarba.

Ynpaerbate Jbyackum pecypcuma he ce y HapegHoM nepuogy dhokycupaT Ha mpenosHaBare W adupmauujy
OpraHM3aLMoHMX 1 ynpasrbadkux npuoputeTa y npouecy mogeprusauuje Ji ENMC.

Y uurby npuenavera Mnagux BUCOKOKBanudmkosaHux kagposa, JIT EMC je cknonuo cnopasyme o capagwu ca
BMCOKOLLIKONICKWM yCTaHOBaMa koju 0bpasyjy npodune cTpydrbaka HajnotpebHuje oBom npegysehy. OBu cnopasymu, y
cknagy ca notpebama u moryhHocTuma npepy3seha, omoryhasajy CTpy4Hy npakcy CTygeHata CBUX roguHa ctyauja y
caum genosuma JIM ENC kao u capapwy Ha npojektuma.HaeedeHe akTMBHOCTM e Ce HacTaBuTW U Y HapeaHOM
nepuogy, a ynopego ca Tum u yyewwhe JIN EMNC y mefyHapogHoj pasmenn ctygeHata omoryhaBarbem CTpyyHe npakce
cTpaHux ctygeHata nocpegctsom MAECTE Cpbuja, WTo nHade YuHUMOo Beh gyrv HU3 roguHa.

Ca fapyre cTpaHe, penoBHe noTpebe 3a nonyraBarem YNpaxweHWX pagHUx MecTa 3ajoBorbaBahe ce U farbe

MPEeBacXOAHO MHTEPHUM KOHKYpcuMa. Ha Taj HaumH, MHore konere he 4oBWUTW Npunuky Aa NPOMEHe pagHO MeCTo Y
CKnagy ca CBOjUM UCKYCTBOM, KBanudukauujama 1 npedepeHumjama.
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JIT ENC HacTaerba roguHama akTyenHy capaftby Ca CpeatuM CTPYYHUM Lkonama o0bes36efyjyin HuxoBum
y4eHuLMma ycrose 3a 0baBrbakbe NpakTUYHE HAacTaBe M HacTaBe Y BroKy, a akTUBHO CMO Ce YKIbyuunu Wy Mporpam
AyarnHor 0bpa3oBata .

MoTtpebe 3a CTpy4yHUM ocnocobrbaBaeM W yCaBpLUaBakbeM 3anocrneHuX, Nopen [0CafallibuX HauyuHa Koju ce
ornegajy y ynyhueawy Ha OTBOpeHe 0Dyke M CTPyYHe CKYNOBE Y 3eMibM W MHOCTPAHCTBY, CTULAy M 0bHaBrbary
nMueHLW, 3aa0BorbaBahe ce 1 aHraxoBakeM CONCTBEHMX PECYPCA M OpraHu3oBaeM MHTEPHUX 0Byka, paguoHuLa 1
npeseHTauuja.

11. CTpyy4HO ocnocobrbaBake 1 ycaBpluaBakbe

PasBoj 3anocnenux y JM ENC je y dyHkumju ocTapewa Uurbesa npepyseha, y cknagy ca HeroBoM MUCHOM W
Bu3Mjom. Peanuayje ce kpo3 CTpy4HO ocnocobrbaBakbe W ycaBpllaBate 3anocrieHMX Ha OCHOBY MPEnosHaTux
notpeba 3a yHanpeherem HUXOBKX 3Harba W BELITUHA, pagy ONTUMM3aLMje PagHUX NpoLeca U ocTBapuBatba fo0Opux
MOCIOBHKX pe3ynTara.

JI ENC he vy HapegHOM nepuogy ynaratit y passoj CBOjWX 3amnOCTeHMX.

MnaHupaHa je peanu3auuja obyka, NPEBACXOAHO Y TEXHUYKO-TEXHOMOLLKOj, @ MOTOM M KOPMOPATMBHOj, EKOHOMCKO-
thuHaHcujckoj 1 obnactuma Ge3benHOCTW W 3OpaBrba Ha pafdy, 3aliTiTe of noxapa W 3aliTuTe XWUBOTHE CPeanHe.
3HaTtaH ygeo uMajy uHTepHe obyke NponucaHe MHTEPHUM aKTMa 3a 3anocneHe Y NPOW3BOAHM Yriba U NPOU3BOAHM
eHepruje: obyke 3a 6e3bepaH W 3apaB pag, OCHOBHE M NepuoguyHe obyke 3amoCheHWX y enekTpaHama M Ha
konosuma, obyke M3 MpOTUBMOXApHE 3aliTuTe, npee nomohu u cn. OHe ce peanuayjy CONMCTBEHWM pecypcuma
(MHCTPYKTOPM Y OrpaHLMMa) 1 He NPOK3BOAe LOoAaTHM Tpoluak. Y 0By kateropujy (6e3 gogaTHUX TPOLLKOBA) cniadajy 1
WHTEpHe pagnoHuLie 1 obyke Koje ce oapxasajy y cknomny ogpeheHnx npojekara.

Ocum Tora, HacTaBuhe ce ca ynyhuBareMm 3anocneHux Ha CTPyyHe cKynose Koje ce GaBe Temama u3 obrnactu y
kojuma cy aHraxosanm y JI1 EMC. 3HauvajaH 6poj HalmMx CTpyyr-aka Cy ayTopu W KOayTopu CTPYYHWUX PafoBa koje
M3naxy Ha caBeTOBakbWMa, CeMUHapMa 1 KoHepeHLmjama, a og nocebHe BaXHOCTM je yno3HaBake Ca akTyeNTHUM
nponuc1Ma 1 HoBUHaMa y CTpyLu, WTo oBu gorafaju omoryhasajy.

N Yy HapeaHouMm nepuoay, 3a 3anocCneHe Ha pagHuM MecCTuMa Ha KOjVIMa Ce 3axTeBa noceaoBakwe nuueHue unu
CTPYy4HOr ucnuta, buhe OMOI'YheHO (bMHaHCUparse ncnykaBaka OBOr YCIoBa.

lMnaHupaHa cpeacTBa 3a CTPYYHO ocnocobrbaeatse 1 ycaBpluasarbe 3anocnennx y JI ENC 3a neprog 2022-2024.

RSD
Obyke CTpy s T U CTpy4Hm Cckynosu YKy nHo
JIMENC nuueHue
2022. roguHa 27.673.250 11.647.630 12.143.800 51.464.680
2023. roguHa 27.673.250 11.647.630 12.143.800 51.464.680
2024. roguHa 27.673.250 11.647.630 12.143.800 51.464.680

MpukasaHa pacnopena u3mely pasnuiuTux BULOBa CTPYYHOr YCaBpLUaBatba yYHyTap NpojekToBaHor byLieTa basmpaHa
je Ha notpebama eBugeHTMpaHuM 3a 2022. roguHy. MefycobHn ofHOC NpukasaHux Kkateropuja y mornegy HuxoBe
3acTynrbeHocTH y npojektoBaHom Byuety 3a 2023. n 2024. roguHy ce Moxe NPOMEHUTY YCNe HOBUX NpuopuTeTa U ¢
TUM Y CKNagy, HELTO Apyraduje Npeno3HaTuM notpebama 3a CTPYYHUM yCaBpLUaBak-eM 3aM0CHEHMX.

JIM EMNC je nocBeheH KOHTWHYWpaHOM, MAAHCKOM W CBPCUCXOOHOM ynarawy y WHOBMpare 3Hakba W BeLITMHA
3arnocrexuy, jep je pa3Boj MbYACKMX pecypca Npedycrnos 3a yHanpefewe nocrnoeakwa npegyseha. McToBpemeHo,
ynarakem y CTpy4HO ocnocobrbaBare W ycaBpluaBake 3anocieHux, CTBapajy ce YCnoBW 3a KBanWUTETHY 3aMeHy
W3BpLUIMMaLLA Ha CBMM HMBOMMA, Y YCIIOBMMA BWCOKOT OANMBA KagpoBa MOACTAKHYTOr BULLErOAMLLHMM NPOrpaMom
OTNPEMHWHA 3a NPEBPEMEHN OfNa3ak.

HemarbHuje y npunoey 17
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12. MocnoBHU UH(HOPMALIMOHM CUCTEM

Kako je kopnopatvemsauuja JI EMNC, ogHOCHO HeroBa peopraHusaumja W KOHCOnMMAaumja, YBPCTO MoBe3aHa ca
00e36efetem noTpebHe MHOpMATUUKE U KOMYHUKALMOHE MHAPACTPYKTYPe, OCHOBHM LIMILEBM 1 3a4aLm Y nepuogy
2022-2024 rogwHa cy:

HacraBak umnnementaumje SAP ERP cuctema kao ©asnyHOr mocroBHO MHGOPMALMOHOr cucTemMa y cBe
OpraHu3aL/oHe ienoBe npema CTpaTeLLkoj Manum nyTa

MyHa umnnemenTauynja SAP HCM moayna 3a ynpaBrbare OpraHusauujom, kagposuma v obykama u obpadyH
3apaga Ha Hueoy EIC rpyne

HacTaBak umnnemeHTaumje jeMHCTBEHOr MHGhOPMaLMOHOTr cucTema 3a obpadyH u Hannaty EE (6unwHr) 3a EMNC
cHabpaeBaya

Hacraeak umnnemenTauunje MOM npojekta — ycnoctaBrbame jeAUHCTBEHUX LUMapHUKa MOCMOBHUX NapTHepa,
maTepujana, ycnyra, noctpojetba v onpeme 3a EMNC

HacTaBak umnnemeHTauuje v Hagorpaama jeAMHCTBEHOT MHGOPMALIMOHOr CUCTEMA 3@ YNpaBrbake NOCIIOBHOM
[OKYMEHTaLujom

lMyHa npuMeHa umMnnemeHTMpaHor cuctema 3a npaherwe cegrnua HagsopHor oabopa — annvkaumja EcegHuue
YHanpehere n Haporpaata nocrojehe SharePoint nHdpacTpykType y3 yBofjetbe HOBUX CepBiCa 3a KOPUCHIKe

LleHTpanusauuja 1 KoHconuaaumja nuueHum 1 yenyra nogpluke 3a Oracle codtepcke npousBoae y kKoMBUHaLmMju
Cca KOHCaNnTUHT yCryrama MMnieMeHTaLvje HoBuX Npoussoaa

lMyHa npuMeHa MMNNEMEHTMPaHUX CepBiCa U ,KOpPNopaTUBHOT UMMLIA“ HAKOH peanusaumje npojekTa yHanpehera
ocHoBHe UT MHpacTpykType, W MHTErpaumje CBUX 3anoCrieHnX W opraHusaumoHnx genosa y cuctemy ENC y
jeAMHCTBEHY JOMEHCKY OpraHusaumjy W KopropaTuBHU CUCTEM 33 Pa3MEHY ereKTPOHCKe nowTe, Kopulwherem
HajHoBujux Microsoft cepeepckux 1 cloud TexHonoruja

KoHconupaumja komnnekcHe u usonosaHe VKT wHpacTpykType U usrpagia noysgaHe W BUCOKO LOCTYMHE
WHopacTpykType jeanHcTeeHor [ata ueHtpa y cuctemy EMC y3 kopuwhetbe HajHOBUjUX WMHOPMATUYKNX
TEXHOMOMMja 1 peLLetba 3a BUpTyanu3auujy, kao KibydaH kopak y okeupy Ctpatervje yHanpeherwa edukacHOCTY
1 npogyktusHocT VKT

YHanpehere cuctema kopnopatuHe 6e3beaHocTu 3a cermenTe WKT cuctema u nogartaka

YHanpehjere cuctemMa 3a MOAPLUKY aHanmuTULM M MOCMOBHOM M3BELUTaBaky koja Tpeba aa obyxBaTu kako
(hMHaHCWjCKe M3BeLLTaje, TaKO U pasnuuuTe nokasaterbe ycnexa Koju ce OfHOCE Ha 4enaTHOCTU MPOU3BOAHE
yriba, NPOM3BOAH-E EHEpPrUje, TProBUHe 1 cHabaeBara enekTpUYHOM EHEPTMjOM.

OpnpxaBatbe 1 Haforpagka cucTema 3a noBesvBatbe MOCNOBHUX annukauuja u cepsuca, Enterprise Service Bus
nnargopma, 6asupaHa Ha Oracle TexHonorwju. 3a peanusauujy WHTErpaumoHux npojekata ybyayhe he ce
kopuctutn OSB nnatdopma, Koja npescTasiba LieHTPan13oBaHo MECTO MHTErpaLuja Ceux annukaumja u u3sopa
nogaraka.

LemarvHuje y npunoey 12

13. MnaH couHaHcKjckor pesynTara

OuHaHeujckn pesyntatn 3a nepuog 2022-2024.r. nnaHupaHu Cy Ha OCHOBY MAaKpPOEKOHOMCKMX MpPeTnocTaBKy,
nnaHupaxor obvMa npousBoAte M NiacMaHa enekTpuyHe eHeprije W Opyrux npoussoga, nocebHux nporpama,
UcTopujckux nopataka u obasesa Koje NPoMCcTUYy 13 Baxenx 3aKOHCKUX Nponuca.

Pacnogena fobutn, ogHocHo nokpuhe rybutaka JaeHor npepyseha yTBpRyjy ce y cknagy ca 3akOHOM. JaBHO
npeay3aehe je fyxHO Ja [eo ocTBapeHe JoOUTH NO 3aBPLUHOM payyHY 3a NPETXOAHY FOAMHY, Y BUCUHU U POKY KOju Ce
yTBphyje 3akoHom, ynnatu y 6yeT Penybnuke Cpbuje, unn ga y cknagy ca 3akoHom o 6yuety Penybnnke Cpbuje, y3
carnacHocT Bnage, foHece oanyky Aa u3 fobutu nokpuje rybutak unv noseha kanutan unu cpeactsa ynotpebu 3a
(huHaHCHpare MHBECTULMa
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YKONMKO NocToje panonoxuBa CpeacTea, 4e0 A0OMTM Ce MOXE pacnofenuTi 3anocneHuma y JasHom npegysehy Ha
ume yyewha y [obutM y cknagy ca 3akoHoMm ¥ KonekTueHuMm yroeopom. Opnyky o pacnogenu Aobuti, OgHOCHO
HaunHy nokpuha ryoutaka JasHor npeay3seha foHocu HapsopHu onbop, y3 carnacHocT OcHrBaya.

Bunaxc Ycnexa

MocnoBHM npuxoam

MocnoBHu npuxoam cy yTBpfEHN Ha OCHOBY MIAHWPAHOT NriacMaHa enekTpuyHe eHepruje, yriba 3a UHAYCTpUjy 1
LUMPOKY NOTPOLLbY, TONMOTHE EHepruje U TEXHOMOLLKE nape 1 ApYruX NPoM3BOAA U YCryra no akTyernHuM LieHama.

LemarsHuje y npunoay 13

MnaHupanu npuxop of enekTpuyHe eHepruje 3a 2022.r. nsHocu 353.751 mun.guH. u yTBpheH je Ha OCHOBY
EIIEKTPOEHEPreTCKOr NOpTherba, akTyenHuX LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a Kynue Koju uMajy npaeo Ha rapaHToBaHoO
cHabaeBatbe, YrOBOPEHUX LieHa 3a KomepLujanHo cHabpeBare, npojekToBaHe LieHe of 75 €/MWh 3a komepuujanHo
CHabaeBare noTpoLlaya Kojuma MCTMYe YroBop, LieHa 3a UCTOPYKY ENeKkTpUYHe eHepruje 3a HagokHagy rybutaka y
AUCTPMOYTMBHOM M MPEeHOCHOM cucteMmy of 66,72 €/MWh, TpXuILHUX LieHa 3a MCMOPYKE ENEeKTpUYHE eHepruje
NULEHLMPaHUM Kynuuma W LieHa 13 yroopa 3a ucropyke enektpuiHe eHepruje EM PC, Ha ocHoBY oanyke o LeHama
cUCTeMCKMX yenyra y EnektpoeHepreTckoM CUCTEMY W HA OCHOBY MpOjeKLvje KpeTara LieHa Ha BanaHCHOM TPXMLUTY.
Y oKkBMpY NpuUxofa Of EreKTPUYHe eHepruje je W Npuxod Of HakHage 3a NoacTvuaj nosnawheHux npowssohava
€NeKTpUYHe eHepruje. 3aKOHOM O eHepreTum u Ypeabom O eHepreTcku YrpOXeHOM Kymly MpomucaHo je ga ce
CpeacTBa 3a OCTBApUBarb€ NpaBa EHEepreTckn yrpoxeHor kynua obesdeRyjy y Oyuety PC, a Takofe je mponucaH
HauWMH nMpeHoca TUX cpefcTaBa CybjekTy koju obaBrba jaBHO CHabpesarbe. lMnaHupaHu MpUxon O4 enexkTpuyHe
€Hepruje KopuroBaH je 3a ecpekTe nonycTa y LieHn enekTpUYHe eHepruje 3a Kkateropujy noTpollke ,JoMahnHCTBO" y
BUCWHK 0F 5% padyHa 3a pefoBHO nnahatbe enekTpuyHe eHepruje. MnaHupaHy NpUxog of enekTpUdHe eHepruje 3a
2023.1. nsHocm 362.602 mun.auH, a 3a 2024. roguHy 372.076 Mun.guH.

lnaHupaHu Npuxog of enekTpuyHe eHepruje 3a 2022. roauHy je y ogHocy Ha octBaperm y 2021.r (296.030 mun.auH)
BULWK 3a 19%, ycnen ovekmBaHux Behux ucnopyka 1 npojekToBaHunx BeRUX LieHa 3a UCMOpPYKY eneKkTpUYHE eHepruje
Ha KOMepLmjanHOM cHabaeBatby.

Mpuxopa op yrma 3a UHAYCTPUjY U WIMPOKY noTpowsy (3a 2022.r. 4.551 mun.guH, 3a 2023.r. 5.932 Mun.guH. v 3a
2024.1. 5.932 mnn.guH.) yTBpheH je Ha 6asn nnaHupaHux ucnopyka us Bunaxca yrrba u Baxehux LeHa yriba:

e komagHu yrarb TE-KO Koctonay 5.755,44 gunit
e komapHu yrarb Pb Konybapa 5.507,31 guHit
e CylleHu yram (komap-kouka) Pb Konybapa 12.452,23 guHit

Ykonuko gupektop JIM EMNC goHece HOBM LiEHOBHWK 3a NpoAajy yriba no acoptumanuma 3a 2022. roguHy, oH he ce
NpUMeHKUBATM O AaHa AOHOLeHa oanyke. bunaHcom npowsBogre yriba eTarbHO Cy YTBPReHM CBU enemeHTu
MPOW3BOAHE U NTacMaHa yriba.

LemarbHuje y npunozy 3

Mpuxoa on TonnoTHe eHepruje U TexHonowke nape (3a 2022.r. 3.608 mun.guH. 3a 2023.r. 4.834 mMun.ouH. 1 3a
2024.r. 4.803 mun.guH.) yTBpheEH je Ha Basu nnaHupaHux ucnopyka U LeHa. MnaHupaHu npuxogn Of TOMMOTHE
eHepruje 1 TexHoroLke nape 3a 2022. roguHy cy y ogHocy Ha ocTeapeHn y 2021.r (2.071 mun.auH) Buwn 3a 74%, Ha
OCHOBY carnefaHux notpeba u yBaxaBajyhu aHraxosare kanauuTeTa 3a NMPOM3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje, Ha
OCHOBY KOje je nnaHupaHa npon3BoHa TONNOTHE EHEprije U TEXHONOLLIKE nape.

Mpuxoa op poHaumja u cyb6BeHumja (3a 2022.r. 579 mun.auH. 3a 2023.1r. 584 mun.auH. u 3a 2024.r. 585 mun.auH.)

NNaHupaH je No OCHOBY aKTWUBMPar-a OMPEME U PE3EPBHIX AenoBa no AobujeHM JoHaLmMjaMa y paHujuM roguHama.
Mpuxoa oa AoHaumja 1 cybeeHumja 3a 2022. roguHy je y ogHocy Ha ocTBapeHm y 2021.r (596 mun.nuH) Marsu 3a 3%.
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Ocranu nocnoBHu npuxoau (3a 2022.r. 2.773 mun.guH. 3a 2023.r. 2.778 mun.guH. n 3a 2024.r. 2.708 mun.guH.)
YKIby4yjy npofajy ocTanux npoussoga W ycnyra, npuxofe of 3akynHuHa, Npuxode Of npopaje nenena u Apyro.
lnaHupaHu octanu nocnosHM npuxogu 3a 2022. roauHy cy y ogHocy Ha octapeHe y 2021.r (6.712 mMun.gyH) Huxm 3a
59%. Ha oBoj no3uuuin y 2021.r. ce Hanase v npuxoau oa npedaktypucarsa ycnyra ELIC y npsa 3 meceva.

MocnosHu pacxoam

MnaHupaHu pacxogu cy yTBpheHn nonasehn of npou3BOOHWX nnaHoBa, nocebHux nporpama, obaBesa koje
NpoMCTUYY M3 Baxehnx 3aKOHCKIX MPONKca 1 yroBopeHux obaBe3a, yBaxasajyin NpuHLMN paLMoHanHOr NoCrnoBaksa.
Tpowkosu cy nnaHupanu y cknagy ca CmepHuuama Bnage PC 3a u3pagy roguiutber nporpama nocnosara 3a 2022.
FOLMHY, OOHOCHO TporoguLk-er nporpama nocrosawa 3a nepuog 2022-2024. roguHe jaBHux npedyseha 1 gpyrux
obnuka opraHu3oBarba Kkoji 06aBrbajy AenaTtHOCT O OMLTer WHTepeca, koje je Bnaga ycsojuna Ypenbom 05 bpoj:
110-9418/2021 o 14. oktobpa 2021.r. TpoLuKkosu, koju cy AedmHucaHn CmepHULama, NnaHupaHu Cy Hajue Ao
HWBOa nnaHa 3a 2021. roguHy.

HabaBka enektpuuHe eHepruje (3a 2022.r. 98.156 mun.guH., 3a 2023.r. 42.794 mun.guH. v 3a 2024.r. 41.340
mMun.auH.) obyxsata HabaBKy enekTpuyHe eHeprije of nuuUeHuMpaHux kynaua, Enektponpuepege PenyGruke
Cpncke, noenawwhexnx npoussohaya enektpuyHe eHeprinje BaH EMC-a v og N EMNC Tprosatse.

MnaHupaHa HabaBka enekTpuuHe eHepruje 3a 2022. roguHy je y ogHocy Ha octBapeHy y 2021.r (58.152 mun.auH)
BULWa 3a 69%, 360r Behe nnaHupaHe HabaBke eNeKTpUYHe eHeprije Ha TPXMWTY U 0f noenawheHnx npoussohaya,
kao 1 360r BEANX TPXMLLHKUX LieHa enexkTpruyHe eHepruje.

Llene no kojuma JIM ENC Orpanak EMNC CHabaeBarbe OTKyNIbyje enekTpuyHy eHeprujy of octanux HenosnatheHux
npouasofjaya, T3B. He3aBUCHUX Npoussohjaya, yTBPhYjy Ce Ha HMBOY WHTEPHE LieHe enekTpUYHe eHepruje no Kojoj
Ynpasa JM EMNC daktypuile enektpuuHy eHeprujy 3a notpebe cHabaesamwa Kpajiix kynaua OrpaHky EMNC
CHabpnesarse.

TpowkoBM npuctyna u kopuwhetwa cuctema 3a NPeHOC eneKkTpuyHe eHepruje: MehycobHu ekoHOMCKN OaHOCH
uamefy JIN EMC-a n EMC-a cy nnaHupaHu y cknagy ca eHepreTckuM BenuiMHama uckasaHum y EnektpoeHepreTckom
BunaHcy yBaxasajyhn ogobpeHy LieHy NpucTyna cMCTEMY 3a NPEHOC ENEKTPUYHE eHeprUje, Koja ce npumMetbyje og 01.
oktobpa 2021. roguHe u y npoceky je nosehaHa 3a 12%, kao 1 Ha OCHOBY MpojeKLmje KpeTatba LieHa Ha 6anaHcHOM
TPXULITY 3a 6anaHcHy eHeprujy 1 banaHcHo OACTynakse.

EMC Af, JI ENC-y kao y4ecHuKy Ha TPXULLTY npyxa ycryre kopuiihera rapaHLmja nopekna eHeprije y cknagy ca
lMpaBunumMa 3a n3gaBarbe rapaHumja nopekna a Ha OCHoBY YroBopa 0 perucTpauujn 3akrbyyeHor uamehly EMC ALl v
JIT ENMC. TapaHupja nopekna je enekTpoHCKM cepTudmkaT Koju Ha ocHoBy Yrosopa o peructpy EMC AL u3paje
YYEeCHULMMA Ha TPXULITY W NpeacTaBrba rapaHLmjy npyUpoLe U Nopekna eHepruje y CBpXy npyxara Aokasa Kpajibem
Kynuy da je ogpefeHn yaeo unn KonuumHa eHepruje y 3aBUCHOCTW o cryyaja: 1) npousBedeHa U3 u3Bopa eHeprija
Ha KOju ce rapaHumja ogHocy, 2) npoussegdeHa kopuwhersem ogrosapajyher Tuna TexHonorvje, 3) enektpaHa koja je
npouasena uma fpyre atpubyTte Ha koje ce rapaHumja ogHocW. 3a OBy ycnyry cy npeasufieHa cpeacTsa y nporpamy
nocnosata 3a 2022, 2023. n 2024. roanHy, Ha HUBOY O 2 MUNIMOHA AMHAPa MO CBAKOj FOAUHW.

TpoLuKoBM MpucTyna W Kopuiihewa cucTeMa 3a NPeHOC eNnekTpUYHe eHeprije M TPOLLKOBKM HanaHcHe eHepruje 3a
2022. roguHy of 27.682 Mun.guH. cy y ogHocy Ha ostvarene y 2021.r (14.371 mun.auH) Buwm 3a 93%, kao nocneauya
noeehatba LieHe y 2022.1. v kpeTatba LieHa Ha DanaHCHOM TPXULWTY 3a BanaHCcHy eHeprujy 1 6anaHcHo oacTynakbe.

TpowkoBu npuctyna u kopuwherwa AMCTPUOYTUBHOr cucTeMa: YTBPHEHM Cy HA OCHOBY MnaHupaHor obuma
UCMIOpYYeHe €NeKTpUYHe eHepruje M3 EnekTpoeHepreTckor noptderba yBaxasajyhu opobpeHy LeHy npuctyna
cucTeMy 3a AuUCTpubyLMjy enekTpudHe eHepruje, koja ce npumetsyje og 01. oktobpa 2021. roguHe 1 y nNpoceky je
nosehana 3a 10%. TpoLukoBy npucTyna u kopuwhera guctpubyTueHor cuctema 3a 2022. roguty og 94.494 mun.auH.
Cy y ogHocy Ha ocTBapeHe y 2021.r (86.361 mun.auH) Buwmn 3a 9,5%, kao nocneaunua nosehara LieHa.
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Matepujan 1 ropuBo: TpoLuKoBu MaTepujana v ropusa (3a 2022.r. 46.979 mun.guH. 3a 2023.r. 41.656 mun.guH. n 3a
2024.r. 20.783 mun.guH.) yTBpReHM cy 3a NpOM3BOAtLY ENEKTPUYHE €Hepruje, Yrmba, TOMMOTHE €eHeprije W
TEXHOMOLUKE nape, ocTane npou3BoAe v ycnyre, nonasehn og cneuudnyHor ytpouka, EEM, bunaxca npoussoge
yImba W OCTanuX MpoM3BOAHWUX MraHoBa. TPOLLKOBKM TEYHOT ropuBa M raca Cy yTBpRieHu y cknagy ca nnaHupaHum
0bUMOM MPOM3BOAH-E ENEKTPUYHE eHepruje U3 TepmoenekTpaHa, TE-TO u npousBofte TOMMOTHE eHepruje W
TEXHOMOLLKE Nape, NNaH1paHor cneLmguyHor YTPOLLKa ropuBa U NPOLIEH-EHIX LieHa ropuBa.

Tpowkosu MaTepujana v ropuea 3a 2022. roauHy cy y ogHocy Ha octeapeHe y 2021.r (19.999 mun.auH) suwwm 3a 2,3
nyTa, Kao pesynTaT KpeTakba LieHa ropusa 1 Matepujana v Beher nnaHupaHor yTpoLLKa TeYHWUX ropuBa, raca u yriba.

TpowkoBm yriba: [naHnpaHu Tpowwkosm yriba 3a 2022. roguHy og 19.252 mun. auHapa cy y 0gHOCY Ha OCTBapeHe Yy
2021.r (1.708 mun.nuH) Bwm 3a 11,3 nyTa, kao nocneauua sehe noTpebHe KONUUKMHE eKCcTepHor yriba Yy 2022.r.

EkcTepHa HabaBka yrrba je nnaHupaHa, y ycroBMMa HefoBOIbHE MPOM3BOLM-E M Nolujer kBanuTteTa yriba y Pb
Konybapa, 3a notpebe npoussoae enektpudre eHeprije y TE Mopasa u TE Hukona Tecna y 2022.r. oa 326 xwib.
TOHa 13 jamcknx pyaHuka, 30 xurb. ToHa u3 KosuHa v 2.067 xurbaga ToHa M3 yB03a, a Ha 6a3n npojekToBaHuX LieHa
yITba 1 TPOLLKOBA NPEB03a.

Bnapa Penybrnuke Cpbuje je goHena 3akrbyyak 0 npuxeatawy M3sewTaja o notpebu obesbefuBara nponsBoat-e
eNEeKTPUYHE eHepruje HabaBKoOM yrrba U3 3emMarba pPeruoHa, y BUCUHM 40 4 MUnMOHa ToHa o kpaja 2023. roguHe.

OppxaBarbe: TPOLWKOBX ogpxaBatba Cy nnaHupaHu y usHocy og 29.739 mun.guH. 3a 2022.r., 30.966 mun.guH. 3a
2023.r. n 30.845 mun.guH. 3a 2024.r. n yTBpheHn cy Ha ocHoBy noceGHOr mporpama Koju je cacTaBHW [eo
Tporoguwker nporpama nocrnosara 3a nepuog 2022-2024.r. Tpolukosu oapxasarba 3a 2022. roguHy cy y 04HOCY Ha
octeapeHe y 2021.r (20.647 mun.auH) Buwm 3a 44%.

AmopTusaumja: AMopTu3aLMja je NnaHupaHa Ha OCHOBY MPOLIEHEHE BPEAHOCTM OCHOBHUX CPELCTaBa Y3 NpUMeHy
aMOPTM3aLMOHKMX CTOMa M3BEEHNUX M3 MPOLIEHEHOr Beka Tpajata CpeAcTaBa v npeasufeHnx edekata Kopekuja
amopTu3aLmje No 0CHOBY HabaBke W OTnMca cpeacTaBa.

PesepBucatba: MnaHom cy npeasufjeHa pesepsucara 3a OTnpeMHuHe W jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19,
Kao 1 3a cyfcke TPOLLKOBe U ap.

TpowkoBK 3anocneHux [lnaH TpowkoBa 3amocnennx 3a 2022. roguHy ypaheH je y cknagy ca [MoceBHuM
KOMEeKTMBHWM YroBOPOM W 3aKOHCKMM nponucuma. MnaH 3apaga je yTepheH nonasehu o nnaHupaHor u3Hoca 3apaga
3a peuembap 2021. rogute, yBaxasajyhu oactynawa y 2022. roguHu y ogHocy Ha 2021. roauHy Kao LWTo cy - Moryhn
Bpoj pagHuX caTt no MeceLyumMa, pacnoper ApXaBHUX U BEPCKUX npasHuka 1 ap. OcTany TPOLLKOBM 3am0CReHNX cy
nnaHupaHn y cknagy ca MocebHUM KOMEKTUBHWUM YrOBOPOM 1 ApYriM akTUMa Koju perynuuwly oy obnact, kao u
3aKOHCKM nponucuma. Micnnata 3apaga he ce BpLMTK y cknagy 3akoHOM O MaKCUMarHoj 3apagy Yy jaBHOM CEKTOpY U
APYrMM 3aKOHCKVM Mpomnucuma.

Tpowwkosu 3anocneHnx 3a 2022. roguHy (48.233 Mun.auH) cy nnaHupaHu Ha HUBOY peaniusoBaHux y 2021.r.
LemarsHuje y npunoey 9

Ob6aBe3e npema gpxaBu: ObaBese npema apkasu (MOpPe3 Ha WMOBMHY, HakHaja 3a kopuhetse MUHEpanHux

CMPOBWHA, HaKHaLa 3a 3aLUTUTY XWBOTHE CpeauHe, HakHaaa 3a Kopuiihere W 3aluTuTy BoAa U Ap.) NnaHupaHe cy y

Cknafly ca BaxehuM 3aKOHCKMM MpOMMCUMA M MaHUpaHWUM YCroBWUMA NpuBpefuBarba W NPUCTIENAM peLlerMa
HaLNEXHNX OpraHa.

ObaBe3e npema apxasu 3a 2022. roguHy (8.434 mun.ouH) cy y opHocy Ha octBapeHe y 2021.r (11.285 mun.auH)
HWKe 3a 25% Kao nmocneguua Make nnaHWpaHe HakHage 3a 3arafieme KUBOTHE cpeduHe 360r akTuBMparba
nocTpojerba 3a oacymnopasate y Koctonuy.
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Ocranu nocnoBHu pacxoau: Octanu NocnoBHu pacxoau 3a 2022.r. Cy nnaHupaHu y usHocy og 25.122 mun.gux., a
yTBphEHM Cy Ha OCHOBY carrnegaHor notpebHor obuma ycnyra v pafosa. Y OKBMpY OBE MO3uLWje NnaHupaHu cy
TPOLLKOBM OCUrypara Ha OCHOBY MPETXOAHWX YroBopa W npoueweHe BucHe npemuje (1.911 Mun.auH), TPOLLKOBM
MTT ycnyra (1.562 mun.guH) koju ce Hajsehum [enom OfHOCEe Ha TPOLLUKOBE Pa3HOLLEHa padvyHa, TPaHCMOPTHM
TpOLLKOBU (210 MMn.AauH), 3akynHuHe (951 Mun.guH), komyHanHe ycnyre (504 mun.guH), BaHkapcke yenyre 1 nnaTHu
npomet (298 Mun.auH), TPOLLKOBM YnaHapuHa (483 Mun.auH) v TpoLwkosu penpeserTaumje (51 Mun.auH).

Onpegerbyjyhu yTvUaj Ha HMBO OBWMX pacxoda MMajy ocTanu maTtepujanHu pacxogn u octane ycnyre (19.151
MuUn.auH), koju obyxeaTtajy ycnyre npegyseha koja cy ce u3asojuna u3 EMC-a (kpo3 Tpowkose obesbehera u
3awTuTe objekaTa, TPOLIKOBE YCMyra Ha M3pagu Y4uHaka, TPOLIKOBE OApXaBakba afMWHUCTPATWUBHUX W ApYruX
HenpoM3BOOHWX ODjekara...), aHraxoBate OMMAAMHCKUX W CTYOEHTCKUX 3ajpyra, CYACKe TPOLLKOBE, TPOLLKOBE
3alTuUTe XUBOTHE cpeamHe, BesbeaHocTn v 3awTute Ha pagy (JemarsHuje y npunoey 16), cTpyyHO 0BpasoBatbe,
TPOLIKOBE YCryra UCTMTWBakba, aHamwsa, uspafy TeXHUdYKe M MpojeKTHe LOoKyMeHTauuje, enabopaTta W npojekara,
WHTENeKTyanHe ycnyre MpaBHMX NWLA, TPOLIKOBE MO OCHOBY aHraXoBata NPMBATHUX W3BPLUMTErbA, U APYrO.
MnaHupaHo je faa ce y cknagy ca KonekTueHum yroBopom, o6e3bene cpeacTea 3a mHaHcupare akTueHocTM ®oHaa
CONWAAPHOCTM, ka0 M CPEACTBA 3a 3APABCTBEHY 3aLUTMTY 3anOCReHMX, WTO je Takohe Tpowak y CKnomy octamnux
MaTepujarnHux pacxofa 1 octanux ycnyra.

Ocranw nocnosHu pacxoam 3a 2022. roguHy cy y ogHocy Ha octapeHe y 2021.r (22.673 mun.auH) Buwin 3a 11%.
Y 2023. roguHK ocTany NoCIoBHM Pacxoam Cy NinaHupaHu y BUCUHW o 26.383 Mun.auH., a 'y 2024.r. 26.819 mun.auH.
MocnoBHu pe3ynTtart

Mporpamom nocroBawa 3a 2022.r. nnaHWpaH je HeraTueBaH pes3yntaT M3 MOCMOBHMX OfHOca Yy u3Hocy op 53,8
MIp4.auH., a 3a 2023.r. no3uTuBaH pe3yntar y usHocy og 20,7 mnpa.avH. 1 3a 2024.r. y nsHocy og 52,6 Mnpa.avH.

Mpuxoam n pacxoam of (puHaHCMpamwa

Mpuxoam og uHaHCMpara nnaHupanm cy 3a 2022.r. y nsHocy of 3,9 mnpg.auH. (3a 2023.r. 4,1 mnpa.auH. n 2024.r.
4,2 MnpA.aYH.) ¥ YrIaBHOM Ce OHOCE Ha NpUXoAe of kamara.

Pacxogu duHaHcupara nnaHupanu cy 3a 2022.r. y nsHocy og 5,7 mnpg.auH (3a 2023.r. 7,0 mnpa.aunH. n 2024.r. 6,8
MIPA.OMH.) W HUXOBO KPETaH-E je YCMOBILEHO KamaTama M HeraTMBHUM KypCHUM pasnikama koje Cy NpoucTekne u3
HuBOa 3agyxeHocTn EMNC-a n npeasuheHor pacta AeBU3HNX KypceBa.

Ocranu npuxoau n pacxoau

Ocranu npuxogu: OcTanu npuxoam cy nnaHupanm sa 2022.1. y usHocy og 16,1 Mnpa.auH (3a 2023.r. 27,2 Mapg.auH.
n 2024.r. 0,7 MNpA.ovH.), a onpederbyjyin yTuuaj Ha HUBO M KpeTawe OBMX MpuUxoda WMa NnaHupaHa Hannata
noTpaxwueara 13 paHujux nepuoga. Y 2022. roanHu je nnaHupaHa Hannarta crapux noTpaxusarba y nsHocy og 14,8
Mnpg. AvHapa vy 2023. roguHn og 26,8 mnpa. avHapa.

Ocranu pacxoam: OcTanu pacxoau cy nnaHupanm 3a 2022.r. y usHocy og 14,4 mnpg.avH (3a 2023.r. 13,7 mnpg.auvH.
n 2024.r. 13,3 mnpa.avH.). Hajsehum pgernom ce ogHoce Ha WCmpaBKy BPeQHOCTM MOTpaXuBarwa 0 Kynaua 3a
enekTpuuHy eHeprijy (2022.r. 5,4 mnpa.ouH), Tpowwkose 3anocneHux y JI ca Kocosa u Metoxuje (2022.r. 5,9
MIPA.OMH.) W (hMHaHCKMpare [AeNa OCTanuxX aKTMBHOCTU Koja HUCY NOKPUBEHA W3 [PYrX M3BOPa, CTPYYHO
yCaBpLUaBakbE, CNIOH30PCTBO, AOHALMjE, XyMaHUTapHe noTpede, pagHUYKO CrIOPTCKE Mrpe 1 ap.
lMnaHupaHa cpeacTsa 3a nocnosare JIM ca KuM nsHoce 5.924 mun. guH. y 2022. roguHu, v To:

o 5.824 mun.auH. 3a TpoLkose 3anocrnennx y JIM ca teputopuje Al Kocoo u MeToxuja 1 HakHage 3anocneHuMa
npepy3seha Tpeher kpyra ca Teputopuje Al Kocoso 1 Metoxuja

o T[lopen Tpowkosa 3anocneHux y JIM ca teputopuje Al Kocoso n MeToxuja nnaHupaHu cy u OpYru HEONXOLHM
n3paum 3a huHaHcUparse fena akTMBHOCTW 0BUX jaBHUX Npedy3seha y usHocy o 100 Mun.auH.

EJIEKTPOIPVBPEA CPEVJE Tporoanwty nporpam nocnosatba JI1 EMNC 2022-2024.r.




41

HakHapa sapaga sanocrnenux y JI ca teputopuje Al Kocoso 1 MeTtoxuja je nnaHupaHa y ckrnagy ca nonuTUKOM
3apaga koja je yTBpheHa 3a jaBHa npeayseha n obpayyHaTte cy 1 nnaHupaHe npema crnegehem:

o 3anocrneHnma Koju Cy pagHO aHraxosaHu W xuBe BaH nogpydvja Al KuM y cknagy ca lMoceGHUM KONeKTUBHUM
YroBopoMm

o 3anocneHnMa Koju cy pafHO aHraxoBaHu 1 xuse Ha nogpyyjy Al KuM sapaga je ysehana 3a 50%
o 3anocneHnma Koju HUCY pafiHoO aHraxoBaHu y BucuHu 60% 3apape kojy 6u octBapunu ga page.

HemarbHuje y npunoey 10

YkynaH cuHaHcUjckn pesynTat

Mporpamom nocroBatba 3a 2022. rogvHy je nnaHuWpaH HeratueaH ykynaH ¢uHaHcujcku pesyntat og 54,0 mnpa.
JWHapa, HeraTMBaH pesynTaT U3 MOCMOBHWUX ofHoca of 53,8 MNIp4.AuH., HeraTuBaH pe3yntaT W3 (OUHAHCHJCKUX
opHoca 1,8 Mrpa.avH. U NO3WUTUBAH Pe3ynTaT M3 ocTanux ogHoca o 1,6 Mapg.anH.

Y 2023.r. nnaHupaH je ykynaH nosutuBaH (uHaHCWjcku pesyntat of 31,3 mnpa.awH. a y 2024.r. nosutuBaH
thuHaHcwjckn pesyntat og 37,4 MApA.aVH.

OuHaHeujckn pesynTati 3a nepuog 2023.r. u 2024.r. nnaHupaHM Cy Ha OCHOBY MaKpPOEKOHOMCKMX NPeTnocTaBKy,
nnaHupaHor obMma Npou3BOAHe M NiacMaHa enekTpU4He eHepruje W OpyrMx nponseoda, NocebHMX nporpama,
UCTOPHjCKMX noaaTaka 1 obaBesa Koje NPOMCTUYY 13 BaKeNNX 3aKOHCKMX nponuca.

BunaHc HoBYaHUX TOKOBa
BunaHc HoBuaHMXx TOKOBa je yTBpfEH Ha OCHOBY enemeHata u3 nnaHupaHor Gunauvca ycnexa JM EMC, nnaHa

WHBECTMLMja W n3mupera pdocnenux obasesa. [uHamuka Hannate npuxoga u nnahaka ycarnmalleHa je ca
OYEKMBAHOM AMHAMUKOM NpUn1Ba UHaHCHCKUX CPeACTaBa U U3MMpersa obaBesa.

MnaHupaxa Hannata Tekyhe chaktype %
| 222 | 2023 | 2024
EnekTpuyHa eHepruja 99,3 99,4 994
Yrarb 3a MHZYCTPUjy W LUMPOKY NOTPOLLHY 95 95 95
TonnoTHa eHepruja 1 TEXHOMNOLKa napa 93 93 93
OcTanu nocrnoBHM Npuxogu 98 98 98

lnaHoMm je npeasuieH MUHUMANHK NO3UTUBAH HOBYaHK TOK (Ha kpajy 2022. roauHe 209 mun. auHapa, Ha kpajy 2023.
roguHe 212 mun. guHapa v Ha kpajy 2024. roguHe 3.930 mun. guHapa), y3 npeTnocTaBke:

e Hannata notpaxuBara M3 MPETXOAHOr nepuoga YKynHo of 52,5 mnpa. auHapa (18,7 mnpa. AvHapa y
2022.r. v 33,8 mnpg. anHapa y 2023.r.)

e Penporpam obaBe3a npema kpeautopuma (15,2 mnpg. auHapa y 2022.r. 16,0 mnpa. auHapa y 2023.r., ook
he penporpam y 2024. umatn HeratueaH ecpekat o 7,9 mnpa. auHapa)
EmutoBarbe 06Be3HuLa y BpeaHocTy of 15 mnpg. auHapa y 2022. roguHu
Mosehatba cTeneHa Hannate 3a enekTpudHy eHeprujy
Momepatrbe nnahawa obaBesa npema gobaBbaunma

JI ENC wma cee Behe npobrneme BesaHe 3a CMatbere MOryRHOCTM JOAATHOT 3adyxuBarba, Kako 3a noTpebe
thuHaHcuparba Tekyher mocnoBarwa, Tako M NpojekTHOr uHaHcupara. CBe je M3paxeHuju TPeHA KOO KpPemUTHMX
MHCTUTYLMja Y 3eMIbi U MHOCTPaHCTBY fa Ce y3apkasajy of uHaHCHpara He Camo TEPMOEHEPreTCKUX aKTUBHOCTU
noBe3aHnx ca yrroem, Beh uHaHcuparba BUno Kakeux akTMBHOCTW KOMMaHuja Koje Cy NoBe3aHe Ca aKTMBHOCTUMA
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DasupaHuM Ha yriby. Takas pa3Boj CUTyaLmje HEMMHOBHO BOAM ka noseharwy TpolukoBa 3agyxusarba. JI ENC ce
cyoyaBa W ca HemoryhHowhy 3agyxvBara Ha gomahem BaHkapckoM TPXWLTY ycnep HecpasmepHux notpeba JI
EMNC 3a kpegutuma, BaHkapckum rapaHuujama 1 octanum 6aHkapckum Npou3BOAMMA, U PErynaTopHUX orpaHnyera
afeKBaTHOCTW KanuTana W nuMWUTa M3NOXEHOCTM jeAHOM WM TpynW NpaBHWX nuua kojux GaHke Mopajy ga ce
npuapxasajy.

[a 6u ce 06e3beanno oapxmBo nocrnoeame 1 u3dernm npobnemn ca HenukeuaHowhy HeonxoaHo je ga JM ENC y
CBWAM TMNaHCKUM TOfMHaMa nogHece 3axTeBe M [oOuvje 3HayajHa noBehara LEHe enekTpudyHe eHepruje 3a

rapaHTOBaHO CHabpeBarbe, kao n aa ce 0be3bean nosehare HakHade 3a NOLACTMLA] OGHOBILVBIMX M3BOPA EHEPrUje
[0 HMBoa Koju 06e3befyje nokpuhe TpolukoBa HaGaBke eNeKTPUYHE eHepryje 13 OOHOBIBMBMX M3BOPA.

BunaHc cTamwa

BunaHc cTarba je yTBpheH Ha OCHOBY enemeHarta 13 nnaHupaHor bunauca ycnexa JiN EMNC, nnaHa HoBYaHMX TOKOBA U
nnaHa MHBECTULMja, a Y ckragy ca 3aKOHCKUM Nponucuma.
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Mnax npuxopa u pacxopa JIM EMNC RSD mun
Mpouexa
ENEMEHTH ’ ';0;‘1‘ ’

1 NMnocnoBHU NPUXOAO 319.723 365.920 377.464 386.735
1.1.  TMpwuxod of enekTpuyHe eHepruje 296.030 353.751 362.602 372.076
2. Tpuxoa oA yrrba 3a UHA .M LULMPOKY NOTPOLLHY 2.719 4.551 5.932 5.932
1.3.  Tpuxoa o TONMOTHeE eHepruje n TexH.nape 2.071 3.608 4.834 4.803
1.4. [OoHauwje n cy6BeHuuje 596 579 584 585
1.5.  TMpuxoawm of akTvBMpaHa ydrHaka u pobe 1.174 605 682 606
1.6.  OcTanu NocrnoBHW NpUXoan 6.712 2.773 2.778 2.708
1.7.  TMpuxoaw of ycknahvBakwa BpegHOCTU MMOBUHE (OCUMM coHaHCujcke) 10.421 53 53 25

I NOCNOBHU PACXOOU 334.630 419.713 356.791 334.160
I.1.  TpolkoBM HabaBke enekTpu4He eHepryje 158.884 220.332 156.642 149.793

- HabaBka enekTpuyHe eHepruje 58.152 98.156 42.794 41.340

- TPOLLKOBM NPUCTYNa 1 KOPWLL.CUCTEMA 32 MPEHOC EN.EH. 14.371 27.682 20.669 15.183

- TPOLLKOBM NPUCTYNa ¥ KOPULLLAUCTPUBYTUBHOI cUcTeMa 86.361 94.494 93.179 93.270

I.2.  TpolwkoBM maTepujana v ropuea 19.999 46.979 41.656 20.783
- TpowkoBu maTepujana f 2372 3.065 [ 3243 3.458

- TpoLukoBwm ropvsa 17.627 43.914 38.413 17.325

- TpowkoBM yriba 1.708 19.252 20.522 1.328

- TpoLLKOBYM TEYHOT ropmBa 1 raca 15.919 24.661 17.891 15.996

1.3. OppxaBane 20.647 29.739 30.966 30.845
4.  AmopTusauuja 39.207 37.978 39.273 42.587
I.5.  TpoLukoBuM 3anocneHnx 48.351 48.233 50.534 51.874
I.6. PesepBucama 2.578 2.679 2.620 2.663
I.7. OGaBe3se npema ApxaBu 11.285 8.434 8.486 8.796
- Mopes Ha UMOBMHY 618 660 692 705

- HakHapa 3a kopuwhere MUHEparHnx CMpoBrHa 1.879 1.900 1.959 2.063

- HakHape 3a Boge 2.342 2.130 2.188 2.221

- HakHapge 3a 3arahere XMBOTHe cpeanHe 4.017 2.892 2.796 2.954

- Takce 2.397 848 844 847

- OcTane ob6aBe3e npema gpxasun 32 4 7 7

1.8. OcTanu NocrnoBHU pacxoau 22.673 25.122 26.383 26.819
- Ocuryparbe 1.290 1.911 1.912 1.952

-MTT ycnyre 1.380 1.562 1.568 1.573

- TpaHCNOPTHU TPOLLKOBU 190 210 231 251

- 3aKynHuHe 746 951 980 1.010

- KomyHanHe ycnyre 568 504 512 522

- BaHkapcke ycnyre v nnatH1 NnpomeT 168 298 313 315

- TpoLuKOBYM penpeseHTauuje 18 51 51 51

- TpoLukoBM YnaHapuHa 353 483 491 501

- OcTanu matep.pacxoau u octarne ycnyre 17.961 19.151 20.325 20.644

1.9. Pacxoau of ycknahuBaha BpeAHOCTU MMOBUHE (OCUM (MHaHCHjCKe) 11.005 216 230 -
I npPmnxoa og ®UHAHCUPABLA 4.719 3.880 4.125 4.156
1. Mpwuxoau og kamaTta 4.102 3.586 3.515 3.533
l.2.  Mpuxoaun of NO3UTMBHUX KYPCHUX pasnvka 579 274 572 584
I.3.  OcTtanu npuxoan of mHaHCcHpana 38 20 38 38
IV PACXOOU ®UHAHCUPAILA 6.391 5.721 7.016 6.813
V.1. Kamarte 1.649 2.952 3.099 2.916
IV.2. HeraTvBHe KypCcHe pa3nvke 4.444 2.282 3.572 3.553
IV.3. OcTtanu pacxoav guHaHcvpama 298 487 345 344
V  OCTAIU nPuxoau 12.765 16.069 27.219 726
VI OCTAIU PACXOOU 13.803 14.427 13.707 13.265
VI OOBUTAK NOCINTOBALAKOJE CE OBYCTABJILA - - - -
Vil F'YBUTAK NMOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJIBA - - - -
A YKYNAH NPUXon 337.207 385.869 408.808 391.617
B  YKYNHWU PACXOAu 354.824 439.861 377.513 354.239
A-B YkynaH couHaHcujcKku pe3ynTar (17.617), (53.992), 31.295 37.378
I-Il Pe3ynTaT us nocnosHux ogHoca (14.907), (53.794) 20.673 52.575
IV Pe3ynTar u3 cp MHaHCcHjckux ogHoCca (1.672) (1.841) (2.891) (2.658)
V-VI Pe3ynTar u3 ocranux ogHoca (1.038) 1.643 13.513 (12.539),
VII-VIIl HeTto ao6uTtak/rybutak nocroBaka Koje ce obycraBrba - - - -
Mopecku pacxoa nepuopa 2.605 - - -
OanoxeHU Nopecku pacxoamu nepuoaa 196 - - -
OAnoXeHU Nopeckyu Npuxoau nepuoaa 3.708 - - -
HETO YKYNAH ® UHAHCUJCKU PE3YNTAT (16.710) (53.992), 31.295 37.378
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Xl 1-X112022.  1-XI112023.  1-XII 2024.
| MpunuBM U3 nocnoBata (1+2+3) 39.082 43436 40.052 32.734 28.390 33.499 35.742 31.044 36.858 31.446 35608 37.263 425152 411174 387.183
1.Mpunueu oa npoaaje pobe u ycnyra 27.902 30.025 33.266 29.671 28.105 25.713 27.956 30.759 32.065 31.160 35323 36.976 368.921 407.659 383.650,
- eNeKTpUYHa eHepruja 27.075 29.200 32234 29.071 27.763 25.281 27175 29.967 31.227 30.242 33.668 35.028 357.931 394.544 370.259
- 0CTanu NoCMoBHI NPUXOA 827 825 1.032 600 342 432 781 793 837 918 1.655 1.948 10.990, 13.115 13.392
2. MpunuBwM oa kamata v XapTuja of BPEAHOCTH 10 9 610 8 285 7.786 7.786 285 286 285 285 287, 17.921 3.515) 3.533
3. KpeanTtn oa nocnoBHux 6aHaka 11170 13.401 6.176 3.054 0 0 0 [1} 4.508 0 0 0| 38.310 0| 0|
Il Mnahara onepaTMBHUX M APYrNX TPOLWIKOBA 42.565 40.713 34.163 29.665 33.065 30.040 30.026 27.152 26.884 27.803 28.433 31802 382313 316.361 310.319
- Matepujan v ropuso 3.837 2219 2310 1984 2457 3172 3.103 3226 3.209 3.891 4.859 5.152) 39419 37.491 20.783
- Habaska enektpuyHe eHeprvje 21,643 26.950 22.392 16.582 18.150 13.130 11.532 10.296 10.459 10.534 11595 14,571 187.833 135.973 134,610
- OppxaBate 2128 1.225 1.054 1.845 2.010 3.192 3401 3255 2844 2614 1.910 1449 26.929 24773 30.845
- YKyNHU TPOLLKOBY 3aMOCNEHNX 3912 3.779 3741 4.052 4.159 4.236 4074 4.060 4.279 4.143 4031 4.151 48.617, 51.913] 53.253]
- ObaBese npema Apxasi 818 584 504 524 661 710 620 758 755 702 729 846 8.210) 8.486) 8.796
- Mope3 Ha Ao6uT 1 ynnata ocHuBauy 13 Ao6UTM 578 578 578 578 578 578 217 217 217 217 217 217| 4767 0 4.694
- OcTanu NocroBHI pacxoam 5.119 2.646 1.203 1832 1.724 1.657 1674 1.669 1.650 1.759 1.738 1.747 24419 21.898 26.819
- Tpowkosn EMC-a 2.038 1.877 1.350 1217 2.395 2.353 2401 2405 2430 2.356 2377 2501 25.700 20.669 15.183
- Kamate 662 39 239 293 123 192 1.664 120 153 120 123 199 3928 3444 3.260
- HabaBka ocHoBHWX cpeAcTaBa 1.053 44 52 115 155 141 649 470 157 739 144 310 4.029 4708 5.568
- Tpowkosy 3a JIM ca Kocosa n MeToxvje 518 522 493 497 486 514 518 512 537 512 494 493 6.096 6.238 6.238
- OcTanu pacxoan 260 249 247 146 166 166 173 166 196 216 216 166 2.365) 768, 269
Il Canpo Tekyhiux npunuBa u nnahawa (I-11) -3.483 2.722 5.888 3.068 -4.675 3.459 5.716 3.892 9.974 3.643 7175 5.460[ 42.839 94.813 76.865
IV MehykomnaHujckv ognueu 0 0 0 0 0 0 0 [1} 4.508 0 596 540 5.644] 1121 911
VOTnnare no kpeanTMMAa M 3ajMOBMMA 2421 965 2724 1.102 1.049 3.129 4304 908 3121 1.947 3813 3.584| 29.066” 52.759 43.026)
VI MeceuHu cango nnahatba Tekyhunx, MHTepHUX M 06aBe3a o kpeanTUMa -5.904 1.757 3.164 1.967 -5.724 330 1412 2984 2.345 1.696 2.766 1.336 8.129 40.933" 32,928
VIl MoTpe6Ha cpeacTBa 3a huHaHCMpatbe HBECTULMja 588 690 1.789 936 1.306 2.690 1419 2.045 3.001 1.803 2.555 1.469| 20.292 40.929" 29.210
VIl YkynaH MmeceyHu canfo HOBYaHUX TOKOBA -6.491 1.067 1.375 1.031 -7.031 -2.360 -7 939 -656 -107 211 -133 -12.162 4" 3.717]
IX YkynaH KyMynaTuBHM Canao HOBYaHUX TOKOBa 12371 5.880 6.946 8.321 9.352 2.322 -38 -45 894 238 130 342 209'] 21 2" 3.930,
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RSD mun
Peanusauuja
(TR [PEREEY (2L WESCIHIIA Aon | (nouera)wa | 30 BT | o ez, | at.132026
paH 31.12.2021.
1 2 3 4 8 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHWU A HEYNNAREHW KANUTAN 0001
B. CTATIHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 829.715) 877.414| 939.589) 1.002.189)
01 |. HEMATEPUJANHA IMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 +0008) 0003 10.326 14.363 19.096 24.261
010 1. Yrarata y paseo] 0004 0 0 0 0
011, 0121 014 2. KoHuecuje, naTeHT v, nMLeHLe, PoBHe W ycnyxHe Mapke, CO(TBEp 1 0CTana HemaT epujania UMOBMHa 0005 8.227 12.013| 17.322| 22.487|
013 3. Tynsun 0006 0| 0] 0] 0
0151 016 4. Hemarepujania AMOBWHa y36Ta y TASUHT It HEMAT epUjaniHa UMOBUHA Y NpHTDEMY 0007 2.099) 2.350) 1774 1774
017 5. ABAHCH 3a HEMAT EUjAIHY MMOBMHY 0008 0| 0| 0| 0]
02 Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M OMPEMA (0010 +0011 +0012 +0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 812.149) 846.907| 902.768| 958.563]
020, 0214 022 1. 3emrbuwTe v rpahieBuHcKi 0GjeKT 0010 321.782] 321.782| 321.782] 321.782)
0z 2. MocT pojersa  onpena 0011 365.789 375.202) 394,689 411,684
024 3. VIHBECTULMOHE HEKpeTHMHE 0012 352 2.181 12432, 20.002)
0251 027 4 HeXpeT Hutke, N10CT POjerba 1 ONpema y3eT | y TMANHT U HEKDETHUHE, NOCT Pojersa M Onpema y Mpunpemi 0013 106.284 129,000 155,644 186.638]
0261 028 5. OCrare HekpETHIHE, NOCT POjeH-a ¥ ONPEMA 1 YNaratba Ha Tyl HEKDET HAHaMa, NOCT POjeHbia 1 orpeN 0014 107 107) 107 107|
029 (neo) 6. ABaHCY 3a HEKDET HUHE, NOCTPOjetba U OrpeMy Y 3eMrby 0015 6.104] 6.104] 6.104] 6.104)
029 (neo) 7. ABaHCY 3a HEKDET HUHE, NOCTPOjetba U OMPeMy Y UHOCTPaHCTBY 0016 11.731 12.531 12.011 12.246)
03 lll. BMOTOLLUKA CPECTBA 0017 502 502| 502 502
041 05 IV. AYrOPOYHW OUHAHCUJCKM NNIACMAHW 1 IyT OPOYHA MOTPAXMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 0018 6.737| 15.641 17.222 18.863]
040 (e0), 041 (meo) v 042 (aeo) | 1. Yuewha y kanuTany npasHwx nawa (ocum yuewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeTopom yuewha) 0019 e 12280 13401 1312
040 (neo), 041 (aeo), 042 (aeo) |2. Yuewha y kanuTany Koja ce BpeAHyjy METoROM yyewha 0020 28] 28 28] 28)
043, 050 (neo) v 051 (Reo) | 3. [lyropo4Hy NNacmaky MaTUYHOM, 3aBUCHIM M OCT anMM NOBE3AHUM NIMLMMA U AYTOPOYHA MOTPaXVBakLa Of TUX NMALA Y 3EMbU 0021 0| 540 1.000 1.430|
044, 050 (neo), 051 (geo)  |4. lropo4HM NNacmarm MaTu4HOM, 3aBMCHUM W OCT aniAM NOBE3aHVIM NALMMA W IyTOPOYHA NOT paXMBar-a Off THX NMLA Y MHOCT PaHCTBY 0022 0 0| 0| 0|
045 (neo) v 053 (neo) 5. [lyropouHI Nnacviaxy (4aTu KpeauTy 1 3ajMoBHY) y 3eMbi 0023 2.351 2.351 2.351 2351
045 (neo) 053 (neo) 6. [lyropoyH Nnacanm (4aTw KpeauTy v 3ajMOBH) Y UHOCT PaHCT BY 0024 0 0 0| 0|
046 7. yropoyHa thuHaHeujcka ynaratba (XapTvje O/l BpeHOCT ¥ Koje Ce BpeaHyjy No amMopT M30BaHoj BPEAHOCT i) 0025 0 0 0 0f
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHe aKUyje M OTKYNIbEeHM CONCTBEHN YAen 0026 0 0 0 0f
048, 052, 054, 0551 056 (9. OcTany Ayropo4H (hUHAHCHICKV NNIaCMakK M 0CTana AyropoyHa noTpaxusarba 0027 442| 442| 442 742|
28 (neo) ocnm 288 V. YT OPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0028 0| 0| 0| 0]
288 B. O[INOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029 0| 0| 0| 0]
I. OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 130.038 120.568 114.819 120.608)
Knaca 1, ocum rpyne pay+a 14|1. SATIAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 32560 28011 22343 32597,
10 1. Matepujan, pe3epaHu AES0BI, anat ¥ CUTaH HBEHTap 0032 26469 26.616| 26.463] 26.577|
112 2.t W roToBM 0033 2.297 2.320 2.305 2.321
13 3. Poba 0034 2| 2| 2| 2|
150, 152 m 154 4. Mnaheky aBaHoM 3a 3aMuXe M ycnyre y 3emrby 0035 1823 1.878 1.878 1.878|
151, 1531 155 5. MnaheHy aBaHo4 3a 3aMuXe U yCryre y WHOCT paHCT BY 0036 1.970 2.195] 1.695 1.821
14 Il. CTAIHA UMOBWHA KOJA CE PXW 3A MPOJAJY I MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 164 164 164 164
20 lll. NOTPAXMBAHSA M0 OCHOBY MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 +0043) 0038 64.476| 66.205| 61.120] 62.938
204 1. MoTpaxvBatba of Kynaua y 3emmbi 0039 64.291 65.775| 60.702] 62.519|
205 2. MoTpaxvBarba of Kynava y MHOCT PaHCT By 0040 74 299 299 299
2001 202 3. MoTpaxvBatba 0ff MATUYHOT, 3aBUCHUX W OCTAMMX MOBE3AHMX ML Y 3eMIby 0041 3| 10 10 10|
2011203 4. ot paxvarba Off MaTUYHOT, 3aBUCHMX W OCTanX NOBE3aHMX N1LA Y MHOCT PAHCT BY 0042 0| 0| 0| 0|
206 5. Ocrana noTpaxvBatba o 0CHOBY Npopaje 0043 108 120 109 109|
22,2021 IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXMBAHSA (0045 + 0046 + 0047) 0044 17.302 17.815 17.815 17.815]
21, 22 ocum 2231 224, 27 |1, Ocrana noTpaxvsatba 0045 13.392 13.901 13.901 13.901
223 2. Mot paxvsarba 3a BuLe nnaheH nopes Ha AoGuTak 0046 3.748 3.751 3751 3.751
24 3. Mot Batba N0 OCHOBY oCTanux nopesa v aonp 0047 163 163 163] 163)
23 V. KPATKOPOYHN ®MHAHCUJICKM NITACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 232 232| 232) 232)
230 1. KpaTKOPO4HM KpeaUT M 1 NacMaHK - MaTUYHO 1 3aBHCHA NpaBHa NuLa 0049 0 0| 0| 0|
281 2. KpaTkopouHy KpeauTy v nfacMakm - ocTarna noesaHa npasHa nuua 0050 0| 0| 0| 0]
232, 234 (neo) 3. KpaTkopouHu KpeauTw, 3ajMoBY 1 NNacMaH y 3eMrby 0051 212 212| 212 212|
233, 234 (neo) 4. KpaTKOpO4HY KpEAWT, 33]MOBM 1 MINTACMaHH Y UHOCT PAHCT BY 0052 0| 0| 0| 0l
25 5. XapTuje 0f BPEAHOCT M Koje e BPEAHYjy M0 aMOpT M30BaHOj BPEAHOCTH 0053 0| 0| 0| 0]
236 (neo) 6. duHaHcvcka CpefCT Ba Koja ce BpeaHyjy no dep BpeaHocT M kpo3 bunakc yenexa 0054 0 0| 0| 0|
27 7. OTKynrbeHe CONCTBEHe aKuuje M OTKYNIbEHN CONCTBEHN yaen 0055 0| 0| 0| 0]
236 (neo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPO4HM (PUHAHCHICKM NITacMaH 0056 19 19 19 19|
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBMHCKA EKBUBANEHTU 0057 12.371 209 212 3.930|
28 (neo), ocnm 288 VII. KPATKOPOYHA AKT/BHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0058 2.933 2.933] 2,933 2.933]
0. YKYNHA AKTUBA = MOCNTIOBHA UMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 959.753| 997.981 1.054.407 1.122.797|
88 B. BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060 256.039| 256.039| 256.039| 256.039)

ENEKTPOMNPWUBPEJA CPEVJE

Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.
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Bunaxc crawa JIT ENC

RSD mun
Peanuzauuja
Tpyna pavyHa, pasyH nosnuuJA aon | (mpouena)wa | o T | o) s, | .12.2020
paH 31.12.2021.
1 2 8 4 8 6 7

A. KAMUTAT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 599.217| 545.225) 576.520 613.898|
30, ocum 306 1. OCHOBHY KAMUTAN 0402 360533 360.533 360.533 360.533|
31 II. YAIUCAHW A HEYNNAREHW KATIUTAN 0403 0| 0f 0| 0f
308 Ill. EMMCYOHA MPEMUJA 0404 0| 0f 0| 0f
32 IV. PESEPBE 0405 0| 0f 0| 0f

32 1";;;";’;”23:3"3‘;: P o V. MIOGMTVIBHE PEBATIOPY3ALIMOHE PESEPBE 1 HEPEATIASOBAH/ IOBMLI 110 OCHOBY ™
wr OVHAHCWJCKUX CPELICTABA W [IPYTMX KOMMOHEHTW OCTANOT CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA 446,484 446,484 446,484 446 484

AyrosHu cango padyka 331, VI, HEPEANIU3OBAHM MYBILIM MO OCHOBY ®MHAHCUJCKUX CPEACTABA 0407
332, 333, 334, 335, 336 v 337 |W APTYTMX KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA 2.981 2.981 2981 2.981
34 VIl. HEPACMOPEBEHM [JOBUTAK (0409 +0410) 0408 22.595) 22.595 53.889 91.267|
340 1. Hepacnopefjenn fobutak paxmjux roavxa 0409 22.595] 22.595) 22.595) 53.889)
1 2. HepacnopeheHn Jo6uTaK Tekyhe ropHe 0410 0| 0 31.295 37378
VIIl. YYELI'HA BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411 [ 0f 0| 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 227.413| 281.405) 281.405) 281.405|
350 1. Ty6uTaK paHujux roguxa 0413 210.703] 227413 281.405) 281.405|
351 2. TybuTak Tekyhe rogue 0414 16.710 53.992] 0 0
b. BYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE OBABES3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 151.282, 232.044) 233.806) 257.162|
40 |. AYTOPOYHA PESEPBVCAHbA (0417+0418+0419) 0416 37.835) 38.385 38.491 3&491]
404 1. Pesepucarba 3a HakHaze v apyre Gexeduuuje 3anocreHnx 0417 14.877 15.128] 15.128] 15.128
400 2. PeaepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0| 0f 106 106}
40, ocvm 400 v 404 3. Ocrana ayropouHa pesepaucarsa 0419 22.958] 23.258] 23.258| 23.258)
41 II. BYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 113.447| 193,659 195.315] 218.671
410 1. OBaBese koje ce MOy KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421 81 81 81 81
411 (neo) v 412 (neo) 2. [lyropo4HI KpeauT M 1 ocTane AyropoyHe obase3e npema MaT U4HOM, 3aBUCHIAM U OCT N M NOBE3aHUM NALMMA Y 3eMIbU 0422 0| 0f [ 0f
411 (geo) n 412 (neo) 3. [lyropouHY KDEZUTM W OCTAne [yropouHe 06aBE3e NPema MaT U4HOM, 3aBY/CHUM U OCT UM MIOBE3AHHM TIMLMMA Y UHOCTPAHCTBY 0423 0 0) 0 0)
4141 416 (neo) 4. [lyropouHi KpeaT W, 3ajMOBY 1 0GaBE3E NO OCHOBY NIMANHIA Y 3EMTbi 0424 25.447| 35.349) 35.717| 39.220)
4151 416 (neo) 5. [lyropouHy KpeauTH, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo OCHOBY NM3MHIA Y UHOCT PaHCTBY 0425 87.920] 143.229] 144.517| 164.370)
413 6. OBase3e NO eMUTOBAHUM XapTKjama Of BPEAHOCT U 0426 0| 15.000} 15.000} 15.000
19 7. OcTane ayropouHe obasese 0427 0 0 0| 0
49 (neo), ocum 498 v 495 (neo) |lII. AYTOPOYHA MACWBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYERA 0428 0 o 0 q
498 B. OANIOXEHE NOPECKE OGABE3E 0429 67.738] 67.738] 68.094 67.968|
495 (geo) . YTOPOYHMW OLNOXEHWU NPUXOAM U NPUMILEHE JOHALWJE 0430 8.574 8.574 8.574 8.574
1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOUHE OBABES3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 132.942, 144.401 167.414| 175.196|
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBMUCAHA 0432 0| 0f 0| 0f
42, ocum 427 Il. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 33.775) 32.974 32.174 32174
420 (neo) u 421 (neo) 1. OBaBe3e N0 OCHOBY KpeAUTa Npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCT aNiAM NOBE3AHUM NLMA Y 3eMTbU 0434 0| 0f 0| 0f
420 (neo) u 421 (neo) 2. OBaBe3e N0 OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM, 3aBUCHIAM W OCT N M NOBE3AHMM NMLIMA Y UHOCT PaHCTBY 0435 0 0f [ 0f
2 (Aeo),:izg(g;o;)ns (ae). 3. OBasese N0 OCHOBY kpeayTa v 3ajMoBa Of NUa koja Hucy Aomahe GaHke 0436 63 63 63 63
422 (aeo) 4;;;‘1;:2)425 (neo)w 4. OBbaBese no ocHoBy kpeauTa of fomahux GaHaka 0437 20141 19.541 18.941 18,941
2,424 meo;;;z)s (mea) n 425 5. KpeawTw, 3ajMoBu 1 06aBe3e U3 MHOCTpaHCTBa 0438 13571 13371 13471 13471
4% 6. OGaBeae Mo kPaTKOPOUHUM XapTvjama oA BPESHOCTH 0439 0| 0f 0 0
428 7. OGaBe3e M0 0CHOBY hUHaHCHiCkUX AepuBaTa 0440 0| 0f 0 0
430 lIl. NPYUMILEHW ABAHCW, EMO3ATW U KAYLIJE 0441 1.033] 1.033] 1.033) 1.033
43, ocum 430 1V. OBABESE W3 MOCJIOBAHbA (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 +0448) 0442 72.695) 84.047) 106.752| 114.000
4311433 1. OBasese npema f06aBba4iMa - MaTH4Ha, 3aBUCHA NPaBHa NLA ¥ OCTana NoBe3aaxa nuua y 3emsi 0443 91 80| 102] 135)
4320 434 2. OBase3e npema 406aBrbayMMa - MaTU4Ha, 3aBUCHA NPaBHa N1LA 1 OCTana NoBE3aHa 1L Y MHOCT PaHCT BY 0444 0| 0f 0| 0f
435 3. OBasese npema [o6aBrba4MMa y 3eMby 0445 52.348] 63.710) 83.586) 88.364
436 4. OBasese npema 4oGaB/bauMmMa y MHOCT PaHCTBY 0446 18.157| 18.157] 20.578| 23.151
439 (neo) 5. OBasese no MeHuLaMa 0447 0 0] 0| -1
439 (neo) 6. Ocrane o6asese U3 nocrogara 0448 2.100 2.100) 2486 2.350
44,4546, ocum 467, 47w 48 |V. OCTATIE KPATKOPOYHE OBABESE (0450 + 0451 + 0452) 0449 23.966) 24.873 25.734 26.234)
44, 45 1 46 ocnm 467 1. Ocrarne kpaTkopouHe obasese 0450 7.935) 8.842] 9.704 10.203
47,48 ocum 481 2. OBaBese N0 0CHOBY Nope3a Ha [40fiaTy BPEAHOCT W OCTANMX jaBHUX NpUXoaa 0451 16.030 16.030} 16.030) 16.030)
481 3. OBase3e No OCHOBY nope3a Ha fOGUTaK 0452 0| 0f 0| 0f
a1 VI. OBABESE MO OCHOBY CPELCTABA HAMEHEHWX NMPOLAJN U CPEACTABA MOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO 0453 0 0f 247 282
49 (neo) ocum 498 VII. KPATKOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHLA 0454 1473 1.473] 1.473] 1473
B. [YBUTAK U3HAT BUCUHE KATUTATA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20 0455 [1] 0f 0 0|
E. YKYNMHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 959.753 997.981 1.054.407 1.122.797|
89 K. BAHEUITAHCHA TACUBA 0457 256.039 256.039 256.039 256.039)

ENEKTPOMNPVBPELA CPBNJE

Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.
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MnaH npuxopa u pacxopa OrpaHka EMNC CHabpeBawe

000 RSD 2022. 2023. 2024.
ENEMEHTHU FapaHToBaHo CHa6peBa YKYNHO FapaHToBaHo CHabpeBake YKYNHO FapaHToBaHo CHaGpeBawe YKYMHO
cHabpeBate en.eH. cHabpeBatbe en.eH. cHabpeBake en.eH.

NOCNOBHU NPUXOA 123.818.634f 194.297.852 318.116.487 121.822.711 209.466.465] 331.289.175| 121.682.097| 210.083.718| 331.765.815|
Mpuxop of enekTpuyHe eHepruje 123.117.379 193.508.718| 316.626.097 121.121.052 208.676.827| 329.797.879| 120.980.048| 209.293.575| 330.273.623|
1.2.  OcTanu nocrosHW Npuxoan 701.255 789.135 1.490.390 701.659 789.637 1.491.296 702.049 790.143 1.492.191
1.3.  Mpuxoaw op ycknahueakwa BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM dMHAHCHjCKe) 0} 0 0 0) 0| 0} 0 0| 0)
I MOCNOBHU PACXOOU 185.144.612 150.222.547 335.367.159] 184.495.354] 149.805.000[ 334.300.353] 184.864.430 149.934.514[ 334.798.944
L1, Tpowkosu HaBaBke enekTpuyHe eHepruje 178.338.689 147.929.196| 326.267.885( 180.389.165| 147.714.993[ 328.104.158] 180.926.820| 147.856.903| 328.783.724|
- Habaska enekTpuyHe eHepruje 113.126.457| 117.353.231| 230.479.688 116.790.760] 116.887.332| 233.678.092f 117.553.065] 116.709.117| 234.262.183|
- TPOLLKOBYM NpUCTyNa ¥ KOPULL.CUCTEMA 33 NMPEHOC €en.eH. 0 1.616.219 1.616.219| 0 1.621.647| 1.621.647] 0 1.629.980 1.629.980|
- TPOLLKOBM NPUCTYNa 1 KOPWLL.ANCTPUOY TMBHOT cucTeMa 65.212.232) 28.959.747 94.171.979 63.598.405 29.206.014 92.804.418] 63.373.755 29.517.806| 92.891.561
Il.2.  TpowkoBu matepwujana v ropusa 325.628 190.568" 516.196L 213.763 193.388" 407.151 216.490 206.680| 423.170|
- Tpowkosu maTepujana r 302.728r 188.468 491.196) 190.863(" 191.288 382.151f" 198.170f" 205.000 403.170
- Tpowkosu ropusa 22.900] 2.100[ 25.000) 22.900 2.100[" 25.000 18.320| 1.680 20.000
- TpowkoBM yrrba 0) 0 0) 0] 0| 0f 0) 0 0]
- TPOLKOBYW ropuBa 1 TeYHOr raca 22.900] 2.100 25.000 22.900 2.100 25.000 18.320 1.680 20.000
1.3.  OppxaBate 436.345] 96.705 533.050) 287.602 105.898| 393.500] 81.575) 79.175 160.750]
1.4, Amopmsaumja 178.920 106.080 285.000) 197.852] 113.148| 311.000] 202.432] 113.568| 316.000)
1.5, TpoLkoBK 3anocneHnx 2.402.962] 220.359 2.623.321 0 0| 0} 0 0 0
I.6. PesepBucama 40.190 3.686 43.876 0 0| 0f 0 0 0
I.7.  Ob6asese npema apxasun 26.461 29.601[" 56.062) 27.028 30.234] 57.262] 27.028| 30.234 57.262
- Mope3 Ha UMOBUHY 0 0 0 0 0| 0f 0 0 0
- HakHapa 3a kopuiwherbe MUHepanHux CMpoBuHa 0 0 0 0 0| 0f 0 0 0
- HakHage 3a Boge 0f 0 0f 0f 0 0l 0f 0 0f
- HakHape 3a 3arafetse UBOTHE cpeanHe 0f 0 0f 0| 0 0l 0f 0 0f
- Takce 26.461 29.601 56.062) 26.054 29.146 55.200] 26.054 29.146 55.200)
- OcTarne obaeese npema Apxasu 0 0 0 973 1.089 2.062] 973 1.089 2.062
1.8.  Octanu nocrnoBHM pacxoamn 3.395.415| 1.646.353[" 5.041.768 3.379.944 1.647.338[" 5.027.282 3.410.084| 1.647.954 5.058.038|
- Ocurypare 12.122 1.112 13.234f 13.501 1.238| 14.739) 13.861 1.2711 15.132]
- NTT ycnyre 679.109 742.091 1.421.200 680.353] 742.447 1.422.800] 681.596 742.804 1.424.400
- TpaHCMOPTHM TPOLLKOBM 916} 84 1.000] 916 84 1.000| 916 84 1.000)
- 3aKynHuHe 4.580) 420 5.000) 5.496 504 6.000] 5.954] 546 6.500
- KomyHanHe ycnyre 1.191 109 1.300] 1.191 109 1.300] 1.191 109 1.300
- BaHkapcke ycnyre 1 nnatHu npomeT 109.960] 129.340 239.300 129.120] 126.880 256.000] 129.120] 126.880 256.000)
- TpoLKkoBM penpe3eHTaLyje 3.948] 252 4.200] 3.948 252, 4.200 3.948| 252 4.200)
- TpoLKoBM YnaHapuHa 28.828] 2.644 31.471 28.828 2.644 31.471 28.828| 2.644 31.471
- Pacxop Mo OCHOBY CEpBUCHUX ycnyra of 0 0 0 0| of 0 0| 0
- OcTanu matep.pacxofu v ocTare ycnyre 2.554.761 770.302 3.325.063 2.516.592 773.180 3.289.772 2.544.670 773.364 3.318.034]

1.9. Pacxoau of ycknahvBaka BpeaHOCT UMOBUHE (0CVUM dMHaHCHjcKe) 0} 0 0 0| 0) 0
Il NPUxoa oa ®UHAHCUPAHLA 1.698.468| 1.628.184 3.326.652 1.619.430 1.654.933 3.274.363 1.615.286 1.670.044 3.285.329
lil.1. Mpuxoam on kamara 1.698.192 1.627.608 3.325.800 1.619.234] 1.636.933 3.256.167] 1.615.078| 1.652.044 3.267.121
lIl.2.  Mpuxoaw of NO3UTUBHKUX KYPCHUX pasnnka 0} 0 0 0 0| 0} 0 0| 0
lIl.3.  OcTanu npuxoaw of, gmHaHcHpaka 276} 576 852 196 18.000 18.196 208 18.000] 18.208
IV PACXOOU ®UHAHCUPAKA 80.842) 3.180 84.022] 80.946 3.296 84.242) 81.067| 3.431 84.498
IV.1. Kamare 80.351 2.629 82.980) 80.482 2.777 83.259 80.597] 2.905 83.502
IV.2. HeramBHe KypcHe pasnuke 0} 0 0 0 0| 0} 0 0| 0)
IV.3. Ocranu pacxofm gvHaHcvpara 492 550 1.042] 464 519 983 470 526 996
V  OCTANU nPuxogu 6.286.382) 8.552.618 14.839.000 11.348.871 15.440.129 26.789.000 135.588 147.521 283.109)
VI OCTANU PACXOOU 2.326.876 2.387.711 4.714.586) 2.235.682 2.408.070 4.643.752] 2.233.192 2.429.728 4.662.920)
VIl [OOBUTAK MOCINOBAHA KOJE CE OBYCTABJ/bA 0] 0 6‘ 0) 0| 0] 0) 0| 0)
VIl I'YBUTAK NOCITIOBAHKA KOJE CE OBYCTABIbA 0} 0 0) 0) 0| 0} 0) 0| 0)

1

A YKYNAH nPuUxoa 131.803.485| 204.478.654| 336.282.139 134.791.012| 226.561.526| 361.352.538| 123.432.971 211.901.282| 335.334.253
B YKYMHU PACXOOU 187.552.330| 152.613.438| 340.165.767| 186.811.982| 152.216.366| 339.028.347| 187.178.689| 152.367.673| 339.546.362
A-B YkynaH cpuHaHcujckmu pesyntaT -55.748.845 51.865.217 -3.883.629 -52.020.970 74.345.160 22.324.191 -63.745.718 59.533.609 -4.212.109
Il Pe3ynraT M3 nocnoBHUX oaHoca -61.325.978 44.075.305 -17.250.673| -62.672.643 59.661.465 -3.011.178| -63.182.333 60.149.204 -3.033.129
lI-IV  PesyntaTt U3 chmHaHcujckux ogHoca 1.617.626 1.625.004 3.242.630 1.538.484 1.651.637 3.190.121 1.534.219 1.666.613 3.200.831
V-Vl PesynraT u3 octanux ogHoca 3.959.507| 6.164.907 10.124.414] 9.113.189 13.032.059 22.145.248 -2.097.603 -2.282.207 -4.379.811
VII-VIIl HeTo po6uTak/ryGurak Koje ce o6y 0| 0 0f 0 0| 0} 0 0| 0)

MnaH npuxopa u pacxopa Orpanka EMNC CHabgesawe 3a 2023. n 2024. roguHy npukasanu cy Ge3 nogataka o
TPOLUKOBMMA 3aMOCIEHMX, KOjU Cy 3a OBE ABE FOAMHE MaHNpaHu camo Ha HiBoy npasHor nuua JIM EMC.

ENEKTPOMNPVBPEOA CPBUNJE Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.
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14. TproBuHa U TPXULUITE €NEKTPUYHE eHepruje

EnektpoeHepretcku cektop Penybnuke Cpbuje je neo EHepretcke 3ajegHuue ycTaHOBrbEHE MO Hayennma
Esponckux 3ajegHuua, notnucusarbem (2005.1.) n patudmkaumjom (2006.r.) Yrosopa 0 ocHueawy EHepreTcke
3ajenHuue (E3) uamehy Esponcke 3ajegHule 1 3emarba JyrouctouHe Espone u Mpuepemere Mucuje YjeourbeHux
Hauwja Ha Kocosy y cknagy ca pesonyuujom 1244 Caseta 6e3begHocTn YH.

CarnacHo nomeHyToM YroBopy (AHekcy |) u nponucima koje cy Hajuwa Tena oe 3ajegHuue goHena, Penybnuka
Cpbuja je y mefyHapogHo npaBHoj obaBe3n ga moTnyHo umnnemeHTpa YnytctBo 2003/54 0 yHyTpallkbem
TPKULITY enexkTpuyHe eHeprije u MMpasunHuk 1228/2003 o npucTyny €eneKTPOEHEPreTcKoj MPexu pagu
MPEKOrpaHNYHNX pa3MeHa enekTpuyHe eHepruje (ca amangmaruma og 2006.r. koje je ycBojuo MuHucTapcku caset
(MC) E3 ognykom 2008/02 n3 2008.r.), kao u YnytcTBo 3a Mepe obesbefuBarba curypHocTu cHabgesarba
eNeKTPUYHe eHepruje 1 nHBecTuumja y nHdppactpyktypy 2005/89 (opnyka MC E3 2007/06 n3 2007.r.).

Mopeg Tora EY je noHena Qupektusy 2009/72 y jyny 2009. koja ce 0gHOCK Ha 3ajedHUuYKa NpaBuna 3a yHyTpaLlkbe
TPXKULLITE ENEKTPUYHE EHEprije KOjoM ce Hagomelwhyje, ogHOCHO noHuwTaBa aupekTea 2003/54.

®opmarnHo je ypaheHo:

1. Ob6esbefeHa He3aBMCHOCT onepaTopa AUCTPUBYTUBHOr cucTeMa of (pyHKUMja cHabaeBara enekTpuyHOM
€Heprujom, a y cknagy ca aupektusama EY, kao v uspafeHa npasuna paga onepaTtopa efnekTpoeHepreTckor
CUCTEMA Y LUIby HEAMCKPUMUHATOPHOT NOHaLLaka onepaTtopa NPEHOCHOT U AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA.

2. [eduHucaHe kateropuje TapucbHNX Kynaua enekTpuiHe eHepruje koju Hehe 6utn cHabaesaHu o cTpaHe
rapaHTOBaHOr CHabaeBa4a no perynucaHum LeHama a Koju Hucy gomahuHcTa. OBe kaTeropuje kynaua
Kynyjy en.eHeprvjy Ha TpxuwTy en.eHeprije y Penybnvum Cpbuju n cammm TiM cy KBanudukoBaHu Kynuu.

3. [JledwmHucaHa je kaTeropuja mamux Kkymaua koja noped AomahuHCTaBa MOry Aa Kopucte MOryhHoCT
cHabaeBarba 07 CTpaHe rapaHToBaHor cHabaesaya no perynucaHnM LeHama.

4. [eduHucaH je mogen u npouepypa kojum he ce de facto 0TBOpPEHO TPXMLLTE eNEKTPUYHOM EHEPTMjOM — MO
npuHLMny 06aBe3HoCTK, ca ogpefheHnM u3yseLrMa v ca AednHucarmeM npenasHor nepuoga 3a Takee
kynue. /icToBpemeHo, je yBeaeHa MHCTUTYLMja ,,pe3epBHOr cCHabaesava”.

5. OopmupaH je onmepaTop OpraHu3oBaHOr TPXWUWTA Koju obaBrba [EnaTHOCT OpraHuW3oBawa W
aOMWHUCTPUpatba OPraHM30BaHOT TPXKWLWTA ENeKTPUYHE EHeprMje U HEroBO MOBe3uBake Ca
OpraHM3oBaHUM TPXULUTUMA €NeKTPUIHE eHeprije Apyrux, Mpe CBera CyCeAHuX 3emarba, y cknagy ca
mefhyHapogHo npeyseTuM obaBe3ama Ha Kojum 6u ce Takohe Tproeano enekTpuyHoOM eHeprijom (obasesa

AL EMC).

OctBapuBarbem hopMupatba TPXMLLTA ENEKTPUYHE EHeprije, ENEKTPOEHEPreTCKOM CEKTOPY Ce Mpya MoryAHoCT
[a VCnyraBa AYropoyHe LMrbeBe eHEepreTcke MOMUTUKE Ha KOPWUCT CBMX rpafjaHa u npuBpeaHux cybjekata u
omoryhu nopu3are eHepreTcke €(UKACHOCTM Yy CBWAM [JenoBMMa NaHua NpOoM3BOLH-a-NPEHOC-AUCTpUBYLMa-
cHab/eBabe-NOTPOLLHA ENTEKTPUYHE eHEpruje, LWTO AUPEKTHO AOBOAN A0 CMatbetba 3arafera XMBOTHe CpeauHe
1 noaum3atrba eKacHOCTY Hallle NpuBpese.

Mopen yHyTpalluker TPXULITA eNEeKTPUYHE eHepruje

TpxuwwTe enektpuyHe eHepruje y Cpbuju ce cactoju us:
1) BunaTtepanHor TPXWLLTa eNeKTPUYHE EHepruje;
2)  GanaHCHOr TPXWLLTa ENEKTPUYHE eHeprije u
3)  OpraHuW30BaHOr TPXWLUTA ENEKTPUYHE EHEpruje.

YUYeCHUUM Ha TPXULLTY eNeKTPUYHE eHepruje cy:

ENEKTPOMNPVBPEOA CPBUNJE Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.
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npou3sohay enekTpuyHe eHepruje;
cHabaeBav;

cHabaeBay Ha BENVIKO;

rapaHTOBaHu cHabgesavy;

pe3epBHU cHabaeBay;

KpajtbL Kynawl;

onepaTop MPEHOCHOT CUCTEMA;

onepaTtop AUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;
onepaTop 3aTBOPEHOr AUCTPUBYTUBHOT CUCTEMA;
onepaTop OpraHW30BaHOr TpXuLTa — 6ep3a
HOMWHOBAHU ONepaTop TPXKULWTA
Kynau-npoussofjau

CKNaguLLITap eneKkTpuyHe eHepruje
arperatop

Kpajtm kynaL, ce npema 0BOM 3aKOHY Aenu Y Tpu KaTeropuje:

nomahnHCTBa

Manmu Kynuu (0BO Cy Kpajtbk Kynuu, msnyka, npaBHa nvua Win Npegy3eTHULM Koju umajy Matbe o 50
3anocneHux W BunaHc cTawa unu roauwkbKi NpoMeT y u3Hocy Ao 10 munuoHa eBpa Yy [AMHAPCKO)
NPOTUBBPESHOCTM a Kynyjy eNnekTpuYHy eHeprijy 3a concTeeHe notpebe u umjm cy ¢BM 0BjeKTM NPUKIbYYEHU
Ha OMCTPUOYTUBHM CUCTEM eNEKTpUYHE eHepruje HanoHa Hwker og 1kV) 1 yuja je NoTpowHa y NPETXOAHO]
kanengapckoj roguHu ao 30.000 kWh

ocTanu Kynuu (NpuBpeaHu Cy6jekT KOju HUCY Manu KynuW, onepatopu MPEHOCHOT W AUCTPUBYTUBHOT
cuctema).

Kynau-npoussohay je kpajrbu Kynal Koju je COnCTBEHW objekaT 3a NPOM3BOAHbY ENEKTPUYHE eHepruje u3
0BHOBIBMBUX M3BOPA EHEPrMje NPUKIbYYNO Ha MHTEPHE MHCTanauuje, Npu Yemy ce NponsBeLeHa enekTpuyHa
eHepruja Kopuctn 3a cHabaeBare COMCTBEHE NOTPOLUKE, @ BULIAK MPOM3BEAEHE ENEKTPUYHE €eHepryje
npegaje y NPeHOCHU CUCTeM, AUCTPUOYTUBHN CUCTEM, OOHOCHO 3aTBOPEHM AUCTPUOYTUBHYU CUCTEM;

Op 01.01.2015., cBu kpajtbm Kynuw cy KBanudukoBaHK y cMUCNy Aa camu mMory aa 6upajy ceor cHabaesaya Ha
TPXKULITY enexkTpuiHe eHepruje y Penybnmuy Cpbuju. Mpaso Ha rapaHToBaHo cHabaesarwe og 01.07.2015 roguHe
“Majy camo JomahuHcTaBa ¥ Marnu Kynuu enekTpuyHe eHepruje ca roguilboM noTpolwsom Mawom of 30.000

kWh.

Y anpuny 2021. roguHe, yCBOjeH je HOBM 3aKOH O eHepreTUum

BuTHe kapakTepucTuke N HajBaxHuje u3meHe 3akoHa 0 eHepreTmum us 2021.r:

YBefieHe cy kaTeropuje Kynua-npoussofjaya, arperatopa 1 cknaguiTapa enekTpudHe eHepruje

3 3akoHa cy BpucaHe ogpenbde o 0BGHOBBLUBIM U3BOPUMA EHEpTUje Koje Cy cafa Aeo nocebHor 3akoHa
YBefeHa kateropuja HOMWHOBaHK onepaTop TpxuwTa enektpuyHe eHeprije (NEMO), 1j. cyGjekta koju je
ogpefjeH 3a cnposoferwe crnajaka AaH yHanpen M YHYTapOHEBHOT TPXMILTA eNeKTpUYHE eHeprije ca
CYCELHWM OrpaH130BaHNM TPXKULLTUMA ENEKTPUYHE EHEprije.

OBako NpOMer-€EH 3aKOH 0 eHepreTuLu ce npumerbyje og 30.04.2021. roguHe.

OpraHWU30BaHO TPXKMULLTE eNeKTPUYHE eHepruje

OpraHn30BaHO TPXMLLTE enekTpuyHe eHepruje (bepsa enektpuyHe eHepruje y Cpbuju - SEEPEX) otnoveno je ca
pagom 17. hebpyapa 2016. roguHe. TpeHyTHO ce Ha Gepan Tpryje Camo Ha CErMEHTY AaH-yHanpea TPXMULTA.

ENEKTPOMNPVBPEOA CPBUNJE Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.
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Y jyny 2019. roguHe, Ha Bepan EEX, y capagrm ca SEEPEX, 3anoyeTa je TproBuHa hMHaHCHjckum dhjyuepcuma 3a
TpxuwTe P.Cpbuje, rae ce huHaHCKjCKo NopaBHakbe BPLUM Ha OCHOBY AaH-yHanpes ueHa Ha SEEPEX. Unak, oa
TproBuHa je Moryha camo 3a y4ecHuKe peructposaHe Ha EEX.

TproBuHa enektpuyHom eHeprujom JI ENC

TproBuHa eNEKTPUYHOM EHEPTMIOM Y LiUibY YPaBHOTEXEHA M ONTUMM3aLM|E enekTPOeHepreTekor nopTderba (ca
UMbEM MOCTU3aa MakcUManHor npoduta U3 pacronoxuse npumapHe eHepruje yriba u Boge) JIM ENC ce
obaBrba y YnpaBu 3a TProBuHY €NEKTPUYHOM EHEPIMiOM, W Ha Taj HauMH ce omoryhasa npuctyn npoussoatbe JIM
EMNC tpxuwtma enektpuuHe eHeprija (“asset back trading”) n 3a caga ce He 6aBu cnekynaTyBHOM TProOBUHOM
(“proprietary trading”) kynoBuHe Ha jeLHOM TPXMLUTY 1 NPOAaje Ha LpYroM TPXKULITY eNeKTPUYHE eHepruje.

JI ENC HamepaBa ga Tpryje ¢jydyepcuma 3a enektpuuHy eHeprijy Ha EBponckoj eHepretckoj 6epau (EEX)
enekTpuyHe enepruje y Jlajnumry, Hemauka, HakoH ogobperba of CTpaHe HaanexHux ApxasHUX opraHa. OCHOBHM
unb TproeuHe djyvepcuma 3a JI ENC 6u 6uno ocurypare Of LIEHOBHUX puanka y nepuoguma kaga JI EMNC
Kynyje unv npogaje 3HauvajHe KonmunHe eHepruje.

®Ojyyepcu kojuma ce Tpryje Ha EEX 6ep3u cy cTaHgapausoBaHu v cnagajy Y Tako3BaHe pobHe gepuBate Koju
npeacTaBbajy M3BedeHe (PUHaHCWjcke AepuBaTe uYMja LieHa 3aBWUCK OfF jeduHUYHe LeHe pobe Koja Cryxu Kao
nogsiora, y 0Bom cnyyajy 1o je ueHa 1MWh Ha gan-yHanpeq (cnot ueHa) Ha SEEPEX 6epau enextpudHe eHepruje
y Cpbuju.

LleHe cy uspaxeHe y espuma 1 Ha EEX n Ha SEEPEX 6ep3u. CBaku hjyuepc CylITUHCKM NpeacTaeiba obasesy aa
ce ogpeheHa konmunHa pobe mcnopyyn NO Hekoj yHanpen ogpefeHoj LieHW y HekoM TpeHyTky y OyayhHocTw.
TprosuHa gjyvepcuma Ha EEX Gepau ce oaBuja npeko myntunarepanHe Tprosadke nnatgopme, no npasunuma
Bepse.

BaxHo je HanomeHyTW Aa ce pagm o djydepcuma ca PUHaHCHCKUM NopaBHaEeM, Aakne Hema (hU3udKe ucropyke
enekTpuyHe eHeprije. Kaga tjyvepc yroBop UCTEKHE, YrOBOPHE CTpaHe He UCMOpYdYjy enekTpudHy eHeprijy Beh
ucnnahyjy jeaHa apyroj pasnuky uameh)y yroBopeHe LieHe M CMoT LieHe Ha TPXMLLTY. Kao WTOo ce MOoXe 3aKrbyunTHh,
TProBuHa chjyyepcuma npeacTasba ,zero-sum-game”, y CMACNY fa Ce He CTBapa HoBa BPeAHOCT, AobuTak jeaHor
je rybuTak gpyror.

TproBuHa enekTpuyHoM eHeprnjom y nepuogy 2022-2024. ce nnaHupa ga ce obaerba M Ha BunatepanHom
TPXULUTY ENEKTPUYHE EHEPTUjE U Ha OpraH130BaHNM TPXULLTUMA Kako Y Cpbuju Tako 1 Ha TPXKULLTAMA enekTpuiHe
eHepruje y EBponckoj YHuju n EHepretckoj 3ajegHnuym Jyrouctoure Espone.

Ha gaH 30.03.2022, Ha TpxuwTy enektpudHe eHepruje y Penybnuum Cpbujn 41 komnaHuja uma notnucaH yroBop o
BanaHcHoj OgrosopHocTu ca ALl EMC 1 mory ga Tpryjy enekTpuiHOM eHeprujom.

TproBuHa enekTpuyHoM eHeprijom npeko khepke coupme EMNC Tprosawe aoo CroseHuja

[pywTBo pernctposaHo gaHa 1. jyna 2014. roguHe 1 HAKOH LUTO CY MCMYH-EHW NPEaYCrioBy 3a noyeTak obaBrbakba
[EnaTHOCTV TProBUHE ENEKTPUYHOM EHEPrUjOM M 3a MOCMOBaHE MyHUM MOCNOBHUM kanauutetoMm Yy Mafapckoj,
Tokom 2015. roguHe, [pywTBo ce 6aBWo TPrOBUHOM €f1.eHEPTMjOM 3a noTpebe ypaBHOTEXEHA 1 ONTUMU3ALMje
enekTpoeHepretckor noptderba (EEM) matuuHor npegyseha, Ha Tpxuwty y Mahapckoj y 2015. roguuu (og 01.
anpwna novena je TproeuHa Ha 6epau enektpuyHe eHepruje HUPX). Og 11.07.2017., ENC TPIOBAHKE je noveno
Ja Tpryje v Ha 6ep3ama y Xpatckoj n CnoseHuju.
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Uurb je pa ce n tokom 2022., 2023. n 2024. roguHe [pywTBo 6aBM TProBMHOM ENEKTPUYHOM EHEprujom 3a
notpebe ypaBHOTEXeHa W onTUMM3auuje enekTpoeHepreTckor noptderba (EEM) matuyHor npegyseha u Ha
Bepsama en.eHepruje y Mahapckoj, Xpsatckoj u 'y CnoseHuju.

EMNC TPFOBAHE A.0.0, CrioBeHuja — je Ha OpraHn3oBaHOM TPXULITY enekTpudHe eHeprvje y Mahapckoj (Gep3a
enekTpuiHe eHepruje — HUPX), Xpeatckoj (6ep3sa CROPEX) n Cnosenuju (6epsa BSP Southpool) — octeapuro je
cnenehu 0bum TproBarba y NPETXOLHOM TPOroAWLLELEM NEpUoay 1y Tekyhoj roanHi :

- y2019. roguun 897,0 GWh 3a 39,1 mun. € (npogarto 764,1 GWh, kynrbeHo 132,9 GWh)

-y 2020. rogunn, 814,3 GWh 3a 33,7 mun. € (npogato 801,1 GWh, kynrbeHo 13,2 GWh)

- y2021. roguHn, 713,2 GWh 3a 47,0 mun. € (npogato 654,3 GWh, kynrbeHo 58,9 GWh)

-y 2022. roguHw, 3akibyyHo ca 07.04.2022., 20,6 GWh 3a 4,7 mun. € (npogato 0 GWh, kynrbeHo 20,6 GWh)

lnaHmpaHn 0bum TProBUHE 3a HApPEaHW TPOrOANLLKLW NEpUOS je:
- y 2022. roguan 176 GWh 3a 48,0 mun. €
- y2023. roguan 235 GWh 3a 40,2 mun. €
- y 2024. roguin 565 GWh 3a 70,4 mun. €

BanaHcHO TpxuwLTe enekTpuyHe eHepruje y Cpouju n yyewhe JIMENC

Al EMC je, kao onepaTtop NPEHOCHOr CUCTEMA 1 OmepaTtop TPXMLITA, 04rOBOpPaH 3a banaHcupare cuctema u
obe3befere cucTeMckux ycnyra y enektpoeHepreTckom cuctemy y Penybnuum Cpbujn. Ctynarem Ha cHary
MpaBuna o pagy TPXWWTa enekTpuyHe eHepruje jaHyapa 2013. rogwHe, yBeaeH je KoHuenT 6GanaHcHe
OZrOBOPHOCTM HA TPXWLLTY enekTpuyHe eHeprije y Cpbuju.

banaHcHa 0g4roBOpHOCT nogpasyMesa (DUHaAHCU|CKY OArOBOPHOCT YYEeCHMKa Ha TPXWLWITY Y CRyyajy OACTynawa of
npujaBrbEHUX JHEBHUX NMaHoBa pafda (nnaH Npou3BOAH-e, NaH UCNopyKe KpajtbuM KynuuMa 1 nrnaH pasmeHa ca
ocTanum cHabaeeaumma).

Y cknagy ca 3akoHom v nonasehu og HaBeaeHux [Npasuna, 6anaHcHa 04roBOPHOCT KpajHbuX Kynala 3a cea MecTa
npuMonpeaaje Ha NPeHOCHO] W AMCTPUBYTMBHO] MPEXK, NMPeHeTa je Ha cHabaeBaya, 3aKiby4erem yrosopa o
npoAaju enekTpuYHe eHepruje ca NOTNYHUM CHabaeBaeM MMM 3aKibyyerem yroBopa O npeHocy OanaHcHe
oproeopHocTu. CBaka 6anaHCHO 0groBOpHa CTpaHa je y obaBesn ga notnuwe Yroop y 6anaHCcHOj O4TOBOPHOCTY
ca Al EMC.

YuyTap pyne ENNC, 6anaHcHo oaroBopHa ctpaHa je JIM EMC - YnpaBa 3a TprouHy enekTpuyHOM eHeprijom 3a
CBe 4naHoBe CBOje GanaHcHe rpyne, Tj. OrpaHKe 3a MPOM3BOAkY, Kpajkbe Kynue (perynucaHo u crnobogHo TpXMLLTE)
kao 1 3a EMNC [Quctpnbyuujy (Ha 0CHOBY 3aKrbyyeHOr yroBopa O NOTNYHOM CHabaeBatby).

3a notpebe ogpxaeawa GanaHca uameRy yKynHe Mpou3BOAH-E, MOTPOLUHE U NpujaBrbeHMX GriokoBa pasMeHa
ENEeKTPUYHE €eHepruje yHyTap CBOje perynauuoHe obnacTw, y cknagy ca YroBopom O yyewhy y 6anaHCHOM
mexaHuamy notnmcanmm ca J EMNC, Al EMC kao onepaTop NpeHOCHOr cucTeMa, aHraxyje GanaHcHe eHtuteTe
CeKyHIapHe u TepuujapHe perynauuje. TepuujapHa W CekyHAapHa perynauuja ce aktueupa npema pegocreny
aHraxoBarba OanaHCHUX eHTUTETa Koju onepatopy npeHocHor cuctema goctasm JI1 EMNC. Takohe, Al EMC umwa
npaBo [a aHraxyje xaBapujcky eHeprujy (YroBOpHY pesepBy) Yy ckragy ca yroBopuma ca CyCcegHuM onepatopuma
NPEHOCHUX cucTema 3a notpeba banaHcuparba cuctema.

JM ENC je noMnHaHTHM yyecHUK Ha 6anaHcHoM TpxuwTy y Cpbujn y cmucny npousBoawe W, 3a cafa, jeanHu

noTnMCHUK Yrosopa o yyewhy y 6anaHcHom mexanuamy. Mpewu yrosop je JIT EMNC, kao 6anaHcHO ogroBopHa
CTpaHa, NOTMNCA0 3a payyH CBOjWX 3aBUCHUX MPUBPESHMX ApYLUTaBa 3a MPOM3BOAY €NEKTPUYHE eHepruje Kao

ENEKTPOMNPVBPEOA CPBUNJE Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.




52

BanaHcHux entuteta y 2013, gok je Baxehu yroBop motnucaH y ¢bebpyapy 2016. y cknagy ca CTaTyCHUM
npomexama y EMC Ipynu.

AkTvBMpaHa eHepruja 3a notpebe GanaHcuparba cuctema y 2021. rogunu, u3 BanaHcHux entuteta JIM EMNC,
usHocuna je 964 GWh (551 GWh 3a perynauujy Hasuwe 1 413 GWh 3a perynauujy HaHuxe) 1 ykynaH HeTO Npuxoa
JIT ENC no oBom ocHoBy u3Hocuo je oko 48,6 munuoHa eypa. C gpyre cTpaHe, mo OCHOBYy GanaHcHe
ogrosopHocTu, JIM ENMC je umao HeTo Tpowak oko 40,8 munuoHa eypa 3a BanaHcHa ofcTynawa 4naHoBa CBOjE
BanaHcHe rpyne, Tako ga je Heto pesyntat JIT EMNC Ha GanaHcHom TpxumwTy 610 nosutmueaH. Heto pesynrar je
Brno mHoro Behu op yobuuajeHor 36or Behux LeHa Ha GanaHCHOM TPXMLTY, anu W 360r Benukux BanaHCHWX
ofcTynawa apyror Hajseher cHabgesaua y Cpbujv koju je y apyroj nonosunu 2021. roguHe Mmao Benuka 6anaHcHa
ofcTynarba 360r HeMoryhHOCTI Aa UCnyHW CBoje yroBopeHe obaBese npema CBOjUM Kynuuma.

Mpema nnaHoBuma 3a 2022-2024, ouekyje Ce HMBO aHraxoBatba banaHcHe eHepruje y usHocy oko 960 GWh Ha
roMLWHEM HUBOY, 0K je HETO MPUXOL N0 OBOM OCHOBY MpojekToBaH Ha 44.5 munnoHa espa 3a 2022 roguHy, WTo
je 3HayajaH nopacT y O4HOCY Ha MPETXofHe rogmHe 360r ekCTpPeMHOr nopacta ueHa, u 31, 0BHOCHO 21 MWMMOH
eBpa y 2023-2024.roguHu, Takohe 3HavajaH HUBO 360T BMCOKWX NPOJEKTOBAHIX LieHa Ha TPXULWTY. HeTo TpoLuak no
OCHOBY DanaHcHOr 0ACTynata je MnaHupaH Ha roguwbem HUBOY Of Oko 47 MMNMOHA eBpa 3a 2022 roguHy, 1 oko
31, ogHocHo 21 munuoH espa y 2023-2024.roauHm .

Y nepuogy 2022-2024, nnaHnpaH je 3HavajaH HUBO NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE eHepruje noBnawwheHux npoussohava
(OWME), npe ceera BeTponapkosa. YKynHa nnaHupaHa konuuuHa 3a otkyn og OUE je:

-y 2022. roguHu, 1.899 GWh, o tora 1.055 GWh 13 BeTtponapkoBa
-y 2023. rognhu, 2.529 GWh, og tora 1.048 GWh 13 BeTtponapkoBa
-y 2024. rognhu, 2.592 GWh, og tora 1.048 GWh u3 BeTtponapkoBa

YkynaH nnaHupaHu MHCTanucaHu kanauuteT y BeTponapkosuma koju ¢y aeo bOC JIM ENC usnocn 397 MW 1 1o ¢y
BETPONApPKOBM KOjW CY Y cucTemy ua-uH Tapude.

Mpema 3akoHy o kopuwhery obHOB/BMBMX M3Bopa eHepruje (OWME), JM ENC kao rapaHToBaHu cHabgesau
npeysuma 6anaHCcHy OArOBOPHOCT W CHOCM TpOLWKOBE OanaHcuparba 3a npousBofaye enexkTpuyHe eHepruje 13
0OHOBIBMBMX M3BOPA KOjM CY Y cucTeMy ma-wH Tapude, 4O UCTEKa MOACTMLAJHOT Neproga, LTO je cakako buna
ob6asesa JIM EMNC 1 npema npeTxoaHUM 3aKOHCKUM peLleriMa.

3HavajHa npomeHa y 3akoHy o kopuwhewy OWE je n ga JIM EMNC npeysuma u GanaHCHy O4roBOPHOCT 3a
nponssofaye 13 OOHOBILMBMX W3BOPA EHEPTUE KOjU CY Yy CUCTEMY TPXWULIHE MPEMWje WiK Cy BaH cucTema
noAacTuuaja (hopmanHo Mory fa npeHecy banaHcy OAroBopHOCT U Ha Apyre 6anaHCHO 0AroBOpeHe cTpaHe, anu To
HWje peanHo fa ce fdecu), A0 YCMOCTaBrbara NIMKBUAHOM OPraH30BaHOr YHYTapAHEBHOT TPXWLLTA EneKkTpuyHe
eHepruje.

Mpoussohaun u3 OUE, no npasuny MMajy 3HauvajHa OACTyMmara MPOW3BOAHKE O NMaHMpaHe, U cTora TO MOXe
[OBECTW [0 nopacTa Tpowkosa 6anaHcHor oactynakba 3a JIM ENC, norotoso umajyhu y Buay Hose obasese JIM
EMNC npema 3akoHy o kopuwherby OUE.

JITENC - Mocrnosw TProBuHe eNEKTpUYHE EHEPTUjOM KOHTUHYAmNHO aHanu3upajy yTuuaj nnaHupaHe 1 peanusoBaHe
npon3BoAH:E BeTponapkoea Ha mHaHeujckm peayntat J EMNC Ha 6anaHCHOM TPXULTY.

Ha ocHoBy nogataka u3 2021. roguHe, KonuunHa aktuemupaHe banaHcHe eHepruje je 6naro nopacna y 0gHoOCy Ha
npeTxoaHe roauHe. MehyTm, HUBO aHraxoBaHe BanaHCHe eHepruje y CMepy HaBHLLE je 3HauajHO nopacTao, 4OK je
HWBO aHraxoBaHe GanaHCHe eHepruje y CMepy HaHuxe cmarbeH, 30or Beh nomeHyTux GanaHCHUX OACTynawa
apyror Hajseher cHabaesaya y Cpbuju TokoM jyHa-aBrycra.
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lMpomeHa CTPpYKTYype akTueMpaHe 6anaHcHe eHepryje je fosena o Benvke npomeHa dmHaHcujckor canga JI EMNC
Ha 6anaHCHOM TPXULWTY, Tj. (MHaHCKckn pesynTat TokoM 2021 je 3Ha4ajHO nopacTao, anu Ce OH MOXe cMaTpaTi
BaHpeaHum gorafajem. Y npuHumny, duHaHcujckn pesyntat JIT EMNC Ha 6anaHcHom TpxwwTy Tpeba ga Oyge
HeyTpanaH.

15. Mepe ekoHOMCKO-(pUHaHCHjCKe KOHCONuaauuje

MnaH nocrosarsa je ypaheH Ha OCHOBY aKTyerHuX LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a rapaHToOBaHO CHabaeBarbe, LieHa
yriba 3a MHAYCTPUY W LUMPOKY NOTPOLUHLY M TONMOTHE eHeprutje 1 TEXHOMOLWKE nape, npeasuieHo je 3agpxaBare
BWCOKOr HMBOA HamnaTe Kao W HU3 aKTUBHOCTM YCMEPEHUX Ka CMarersy TPOLLKOBA M ONTUMM3aUMj Kopuilhetba
NPOU3BOAHMX KanauuTeTa, kao 1 NoborbLlake OpraHn3aLmoHe 1 onepaTuBHe equKacHOCTU.

LleHe enekTpuyHe eHepruje

3akoHckum ogpenbama koje Cy ycknaheHe ca Tpehum nakeTom eBPONCKVX AMPEKTUBA KojuMa ce, namely ocrarnor,
perynue W TPXULWTE eNeKkTpUYHe eHepruje W npupogHor raca, npeasuieHo je da AreHuuja 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje, cake roguHe aHanuaupa notpeby perynucara LieHa enekTpudHe eHeprije 3a rapaHToBaHo
cHabaeBarbe, OLHOCHO YTBPAM Aa N Cy Ce CTEeKNM YCrioBM fa Ce npecTaHe ca perynauujoM LeHa enekTpuyHe
eHepruje 3a gomahuHcTBa v Mane kynue. Ha ocHoy ypafeHux aHanuza AEPC je 3akrbyuno ga y ycnoeuma kaga
perynucaHa LieHa enekTpudHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabaeBare 3HaTHO 3a0CTaje 3a TPXMLLHOM LieHOM Koja
bn Buna ctumynatmMeHa ¥ 3a Apyre cHabgesaye W kaga ce Benvku Bpoj CTaHOBHWMKA Hanasn y ycrnoBuma
ancosnyTHOT U eHepreTckor cupomaluTea, 6e3 0b3npa Ha pacnonoXMBOCT ENEKTPUYHE EHEPTUje Y PErvoHY, Kao U
pacnonoXuBOCT NPEHOCHUX MHTEPKOHEKTUBHUX KanauuTeTa, yKuhawe perynauumje oBux LieHa Huje npuxeaTrbuea
onuuja 063Mpom Ha Nocneauue M pusnke koje TakBa ognyka ca cobom Hocu. [la Bu ce perynauuja ueHa 3a
rapaHTOBaHO CHabaeBare Morfa YKMHYTW, HEOMXO4HO je Ja Ce KpeHe, Ca MOCTENeHUM CMarbMBaHeM W
eNVIMUHUCAEM pas3nuke W3MeRy perynucaHux W TPXWLWHMX LieHa enekTpudHe eHepruje, obesbean Beha
00yXBaTHOCT 3aLUTUTE EHEPreTCKN YrPOXEHWX Kynaua vy TOM Uuiby yHanpeaw Ypeaba 3a 3alwTuTy eHepreTcku
YrpOXeHux kymaua. McTtoBpemeHo, Tpeba npunpemMuT CBA HEOMXOQHA akta W anmate 3a edukacHuje
(bYHKLMOHMCaE ManonpogajHor TpxuwTa. Takohe, ycneq yTuuaja naHgemuje Ha NpuBpeaHy akTueHocT y 2021.
roAMHW, 3HaYajHOr pacTa LieHe enekTPUYHE eHepruje Ha TPXWULLTY enekTpuYHe eHepruje y Apyroj nonosuHu 2021.
rOOMHE W OYEKMBAHWX HeraTMBHWX edekata y HapedHOM Nepuody, CXOLHO ToMe W pusuka of yeehaHor 6poja
Kynaua enekTpuyHe eHepruje Ha rapaHToBaHOM CHabaeBarby KOju MOry MMaTh 3HayaHO Marba NMpumatrba, pacte
3Hayaj perynucarba LieHa enekTpuyHe eHepruje Ha rapaHToBaHoM cHabaeBsary.

AEPC je pao carnacHOCT Ha noBehate LieHe enekTpuyHe eHepruje 3a Kynue ca NpaBOM Ha rapaHToBaHo
cHabaesare 3a 3,4% y npoceky og 01. cebpyapa 2021. roguHe. Takohe je ogobpuo nosehare LeHe npuctyna
CUCTEMY 3a MPEHOC enekTpuyHe eHepruje y npoceky 3a 10%, kao M LeHe npucTyna cuctemy 3a Auctpubyuujy
enekTpuyHe eHeprije y npoceky 3a 5,52% og 01. cebpyapa 2021. roguHe, Tako da je HeTo edhekat OBOr
nosehara Ha pesyntar JI1 EMC je HeyTpanaH.

AEPC je pao carmacHocT Ha nosehatbe LieHe mpuUcTyna cucTeMy 3a MPEHOC eNEKTPUYHE eHepruje y mpoceky 3a
12%, ka0 v LeHe npucTyna cuctemy 3a auctpubyuunjy enektpudHe eHepruje y npoceky 3a 10% og 01. oktobpa
2021. rognHe, a LeHa enekTpuyHe eHepruje 3a Kymue Koju WMajy mpaBO Ha rapaHTOBaHO CHabgeBare ce Huje
NPOMeHMNa, LUTO je YTULAno Ha noropLlake eKOHOMCKO-prHaHewjckor nonoxaja JIM EMNC.

JIT EMNC he n3BpLumMTM aHanu3y eKOHOMCKO (OMHAHCU|CKOT NONOXaja U KpeTakba TPXMLLHMX LieHa Ha OCHOBY Koje he
ce JeduHucati Jarba nonuTuka LieHa U NokpeHyTu uHuumjatuey kog AEPC 3a kopekuujy LeHa enekTpuuHe
eHepruje 3a HapegHu nepuod. CmarbereM pasnuke WU3MeRy TPXULLHE LieHE W LeHe enekTpUdHe eHepruje 3a
rapaHToBaHo cHabaeBarbe ybnaxunu 6u ce pusnLM Be3aHW 3a HegocTaTak (OMHAHCUCKUX CpeacTaBa, a Tume 6u
ce omoryhro pa3ssoj U peanusaumja nnaHoBa passoja 1 NnaHoBa HBECTULM]a.
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Hannara enektpu4He eHepruje

lMnaHom je npegsuheHa Hannata enekTpudHe eHepruje og 99,3% za 2022.roguHy, 99,4 % y 2023.r. n 99,4% y
2024.r.

Y Hannatu notpaxweara JI1 EMNC je ocTBapno 3HavajHe pesynTtarte U Hampegak y nocnearux HEKOMMKO roguHa
3axBarbyjyhv ynopHOM W KOHTUHYMPaHOM pajy Ha NPUMEHM 3aKOHOM MPOMMUCaHUX Mepa 3a NPUHYAHY Hannaty Kao
LUTO Cy OMOMUHbare HennaTtuwa, obyctaBe WUCMOpYKe enekTpUYHe eHepruje, MOKpeTawe NOCTyrnka U3BpLUEHa,
peanu3auuja cpeacrasa obesbefera nnahawa Uta. Y HapegHom nepuogy he ce HacTaBUTK ca akTUBHOCTUMA Ha
OOpXaBatby BMCOKOr CTEMEHa Hanmate ernexkTpuyHe eHepruje, koja he omoryhutu ga npegysehe noctaHe
npoduTabunHuje n NUKBUAHWE, ha N3OPXN KOHKYpeHUMjy koja he butn cee Beha ca nubepanmsaumjom TPXULWTA U
HEr0BOM MHTErpaLujomM ca pervoHanHum TpxuwTem. [la 6u ce nocTUrnm 0BK LMIbEBM HEOMXOLAHO j€ KOHTUHYWUPaHO
CNpOBOAUT Mepe Koje Ce OAHOCE Ha MOLITOBAaHe POKOBA WM3MUpEHa HOBYaHWX obaBesa y KoMepuujanHum
TpaHcakumjama, noLuToBake pe3epBHOr cHabaesara of 60 aaHa, yBohewe jeanHCTBeHor cuctema obpadyHa u
Hannare, LieHTpan13aLujom yrosopa o npogaju enekTpudHe.

Bpoj 3anocneHux

HedunHucare kpaTkopouHe 1 gyropoyre crpateruje JI EMNC y ycnosuma nubepannsoBaHor TRXKULWTA eNEKTPUYHE
eHepruje, 3ajedHoO ca peanusauujom Uenosutor pectpyktypupawa JM ENC, ycnosuhe wu3BecHe u3meHe
OpraHu3aLuoHe CTpYKType 1 Bpoja 3anocneHux.

lMnaHvpaHa guMHamuka 3anolsbasara y nepuogy 2022-2024, usspwuhe ce y cknagy ca Baxehum 3aKOHCKMM K
NoA3aKOHCKMM akTMa Kojuma ce ypehyje osa obnacr.

lMnaHupaHn Bpoj 3anocrneHnx yBaxaBa 3axTeBe MPOM3BOAHWX MPOLeca M MocnoBaka y (PyHKUMjM peannsaumje
enekTpoeHepreTckor GunaHca u npeasufieHMx nporpama paga v paseoja. YrpOXEHOCT NPOW3BOAHMX Mpoueca
nocebHo je napaxeHa y Npom3BOAHUM OrpaHLmma, 063upom ga Hajehu Gpoj 3anocneHux koju je HanycTtuo JIMENMC
y NPETXOAHUM rOAMHaMa YuHe 3anocneHn Koju cy obaBrbanu NocnoBe Ha NPOW3BOAHMM pagHWMM MecTUMa ca
BeHeULMpaHUM PaHUM CTaXOM W WUCMyHaBamnu yCroBe 3a MpeBpeMeHy MeHsujy, a Koju cy Gunn OupekTHo
aHraxoBaHW Ha NOCIOBUMa NPOWU3BOLHE ENEKTPUYHE EHEPrUje N NPOU3BOAHE Yriba. 3a NOTNYHO UCKopuLhere
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa, NocTU3ake 3aAaTux NnaHoBa NpouaBoate  0besbefere agekBaTHOr HUBOA 3alTUTE
Ha pagy W 3alTuTe Of NoBpeda Ha pagy, HeonxoaHo je 0be3beamtn notpebaH Bpoj u3BpLLMNaLa ca ageKBaTHUM
kBanudgukaumjama. Y Tom cmucny, nonutika obHaerbakba 1 3aHaBrbatba kagposa peanunsosahe ce Kpo3 KOHKpeTHE
aKTUBHOCTW U 3ajefHWyKe nporpame, yBek Yy cknagy ¢ noTtpebama npoueca paga ¥ UurbeBuMa A0CTU3aHa
onTumarHor 6poja, KBanudrKaLmoHe 1 CTapoCHE CTPYKTYPE 3anoCeHMX.

MnaHupaHe nHMuUmjaTuBe 3a noBehamwe ehMKacHOCTU ca NpoLekeHUM ynarambnma U ywteaama

JeHa of OCHOBHMX KOMMOHEHTW AYropoYHe cTpatervje KoMnaHwje je pauuoHanusauuja TPOLUKOBA MOCMoBaHa
KPO3 KOHTWHYMpaHO YHanpefewe onepaTuBHe W eHepreTcke edukacHocTU. KeaHTUduKaumja cmarera
cneuutyHUX onepaTMBHUX TPOLLKOBA, Moryha je Kpo3 edekTe npenosHaTux Mepa y npouecuMa nojeauHayHux 1
[enaTHocTu y naxuy. Y cknagy ca tum, y nepuogy 2022 - 2024. nnaHupaHo je H13 Mepa:

e Y nocnoeuma Npou3BOAH:E Yriba

[atun npojektn cy npeasuheHn NpojekTom ,YHanpehere edmkacHoCTh u npogykTueHocTn EMC* (koju je ypaheH og
ctpaHe BCG), wuxoBa peanusauuja je y Hajgehem Opojy nokpeHyta ¥ parb TOK je NnaHupaH npema
Tporoguwtbem nporpamy v nnaxy JIM EMNC. 36or naHaemuje COVID 19 n3papa u peanusaumja BehuHe npojexata je
nomepeHa 3a HapegHe roguHe, LUTO Aarbe MPONOHrMpa camy W3pady M OYeKvBaHe yluTede MPUMEHOM LaTux
npojekara
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- WuBecTuumje y yHanpehewe edmkacHocTn Konybapa [Mpepage og oko 5 M€ ca edektma o 3ameHe
XenesHuJKor TpaHcnopTa poBHor yriba o lNMoroHa ,Cysa cenapauuja“ go PJ ,Mokpa cenapauuja“ TpauHum
TpaHcnopTepuma, [goHehe roguwibe ywrtege og oko 3 ME. Peanusauuja npojekta je 3anodeta
notnucuearbem Yrosopa 17.03.2021. roguHe, Tako 4a Cy pagoBu y 3aBpLUHOj hasu.

- JaBHa HabaBka 3a "Ctyoujy u3BogrbuBocTM nosehawa CTeneHa ayTtomaTu3auuje Ha MOBPLUMHCKUM
konosuma JIM EMNC" je npebayeHa y KaHuenapwjy 3a TpaHcdopmaumjy u nokpeHyTa je. Pok 3a uapapy
ctyavje je 12 meceuu og notnucuBarsa Yrosopa. VHBecTuUmja 3a 4aTu npojekaT npoLereHa je Ha oko 19
M€. MNpensuheHa je 3a Habasky onpeme 3a nosehare HWMBOA ayToMaTM3auuje y OKBUPY Morba, Koju ce
CacToju 0, HEKONMKO nognpojekata. Peanusauuja 1 ywreda, Ha OCHOBY OBOT MpojekTa, kKacHwhe y ogHocy
Ha npBoBUTHO NpeaBuieH NePUOA.MOLLTO Ce KacHu ca u3pagom CTyauje U3BOAMLUBOCTY.

- [losehare YyKynHe WCKOpUINEHOCTM nocTojehnx cucTemMa 3a UMckonaeake Kpo3 TPU NOAMpojekTa:
Moborbluake npakce ekcnponpujaumje, Moseharwe pacnonoXxmBoCTM MalumHa nomohHe MexaHusauuje
MoBorblwake NyTHe MpEXe Ha NOBPLUMHCKMM KomoBuMma 3a nepuog 2020 — 2022. umahe ywtege og oko 20
M€ roguwimse, y3 ykynHe uHBecTuumje of oko 28 ME. MnanupaHe ywrege cavekahe peanvsauujy notpebHMx
nHBecTuuyMja npema nnany JIM EMNC.

- ,,CTyanja n3BoambMBoCTY yHanpehera npoleca ogpxaBarka pyaapcke MexaHusauuje yBoferem cuctema
arperaTHe 3ameHe” je 3aBpLueHa 1 ycBojeHa Ha CtpyyHom casety JI1 EMC-a 03.09.2021. roguHe. Edbexat
Mepa yHanpefjewa WHBECTULMOHOr OApXaBaka KpO3 arperatHy 3aMeHy [enoBa, Ca MpOLeHEeHUM
uHBecTUumjama o 15 M€ 3a Konybapy n 5 M€ 3a Koctonal, ce MOXe O4YekuBaTV y HapegHoM nepuogy
kaZja NoYHe peanusauuja npojekTa Ha OCHOBY CMepHULa 1 Mepa 13 ypaheHe CTyauje.

- EHepreTcka e(uKacHOCT NPUMEHOM EKOMOLIKOr CUCTeMa 3a ynpaBibake KBanUTETOM Yriba, YKynHe
BpeaHocTu npojekta 74 ME. Mo 3aBpeTky NpojekTa ykynHu edpekaTt ce oyekyje kpos ywrteae og 36,8
Mé€/roa. Cuctem 3a XoMOreHusauujy yriba je 3aBpLUeH W TPEHYTHO Ce OTKMNarbajy HefocTaum Y rapaHTHOM
nepuogy.

- MMokpenyTa je JH , TexHnuku npojekat 3a HabaBky w yrpagrwy notpebHe onpeme 3a BUAEO HAA30p Ha
noBpLUMHCKUM konosuma JIT EMC*.

- Y 3N 2022-2024 yHeTe cy jow aBe TeMe Koje ce Tuiy noeehara eukacHOCTH, a HAKOH HIXOBE M3paje,
pobuhe ce BpegHoCTV NoTpebHMX ynaraka ca epekTMa yluteae.

«AHanu3sa moryhHocTv npumere TexHororuje pyaapcTso 4.0 Ha nospLuuHckuM konosuma JIM ENC

«AHanusa eekata nNpuUMEHe TpPOjEKTOBaHUX W U3BEJEHWX Mepa NpedodBOAt-aBarba U
0OBOAHaBatba Ha edMKacHOCT pafa nospLunHekux konosa JI EMNC-a

MnaHupaHa cy cpeAcTBa 3a NOTPeBHY [OKyMEHTaLMjy, Tako Aa ce Y Hape[HOM Nepuody o4ekyje u3paaa
HaBeAEHWX aHanuaa.

e Y nocnoBuma Npou3BOAH-E €NEKTPUYHE eHepruje

WHnumjaTviBe 3a ywwiTene y eHepreTckoM CEKTOpY Y AOMEHY TEXHWUYKIX NOCIOBa NPOU3BOAHE EHEPTUjE:
1. Cmatbere AyXUHe Tpajawa MrnaHckux 3actoja (pemoHaTta) - noseharbe eMKacHOCTW opraHusaumje
PEMOHTHUX aKTUBHOCTM,
2. cmamwere bpoja 1 OyxuHe Tpajarba HenmaHCKMX 3acToja M napuujantmx ucnapa (KBaposa U CMakera
CHare NpoV3BOLHMX jeAuHMLA yene HegoctaTaka Ha onpemu),
3. CMatEHE CONCTBEHE NOTPOLLHE EHEPTUjE Y 0BjeKTMMA OrpaHaka:

3.1 ontummsaumja u aytomatmsaumja HVAC (rpejatba, BEHTUNauuje u knuMatusauuje), cMatbere
COMCTBEHE NOTPOLLKE NOjEANHUX XMAPOENEKTPaHA MPOMEHOM HauWHa rpejara objekata y Kpyry
XE (TonnoTHe nymne 1 Cn.) Kao U npenasak ca rpejarba Ha TeyHo ropueo (XE hepaan 1) Ha Heku
APYrn eprKacHUjW HAUMH rpejarba (TONNOTHE Nymne v Cn.),
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3.2 yrpaita LTEArbMBUX CUjanuiua, CEH30pa OCBET/beta, YBONewe ayTOMaTCKOr YrpaBibatba
OCBETIbEHEM,

3.3 3aMeHa onpemMe MOAEPHUOM U e(MKACHUOM Ca MarOM COMCTBEHOM MOTPOLUHSOM MPUITKOM
peanuaaumje KanuTanHux peMoHaTa 1 pesuTanusaumja,

3.4 aHanu3a concTeeHe noTpowwe Ha XE y JIM EMNC v u3paga cmepHuya 3a notpebe m3BeLLTaBama 1
BunaHcupara npoussogme Ha XE.

4. yBoheHe LIeHTPann30BaHOr ynpaerbakba NMPOU3BOAHOM:
4.1 HacTaBak npumeHe npojekta NMPOTUC,
4.2 npumeHa coteepa 3a npaherbe cneyudmnyHe noTpoLLe TonnoTe 3a brokose TEHT A3, A5 n A6
4.3 yHTerpayyja octanux cuctema u npojekara y MPOTUC:
" OWjarHOCTUYKOr LEeHTpa,
= XWC: OpuHa, hepaan, BnacvHa, Mupor,

» qpaherwe U KOHTPONMA COMCTBEHe nOTpowte TepmoenektpaHa (TEHT A, TEHT b, TE
Koctonau A n TE Koctonau, B),

*  pHTerpauuja codteepa 3a npahewe cneumguyHe notpolke tonnote 6nokosa TEHT b1 u
B2 (opyra (hasa npojexra)

*  pHTerpayuja codpteepa 3a npahewe cneynduyHe noTpolke Tonnote 6nokosa TEKO b1 un
B2 (tpeha hasa npojekTa)

"  [arbMHCKO YyrpaBrbake HanoHuma (ycnyra koja he ce vannahmeatn EMC Afl, a koja he
EMC AL nocnyxmtu 3a cMmarserse rybutaka y EEC-y, notnucana namypjatuea EMC - ENC
3a peanusaLujy 0Bor npojekTa)

4.4 peannsayuja Mpojekta UAC (y HagnexHOCTM NOCMOBa TProBUHE ENEKTPUYHOM EHeprujom) —
(OYHKUMOHaNHa Hagrpagka noctojeher y ueHtpanyu gucneyepcku uentap JIM EMNC u weroso
noeesusare ca NMPOTUC,

4.5 peanusaumja [lpojekTa MHTErpanHor ynpasrbaka npon3BogoM (MPoU3BOAHM  LEHTpanHu
ancnevepckn UeHtap JIMT EMNC y HagnexHoctu dyHkuuje MEE, ca npouecHuMm nogauyuma
npukynrseHum y NMPOTUC u onepaTBHUM MHTEpdEjCMa npema LEHTPANHOM AMCMEYEpCKOM
cuctemy JM EMC un onymoro HAL JM EMC, HOAL OOC wn 6yayhum uyeHtpanusosawum AL 3a
MPOM3BOAHY Yriba).

e Y nocnosuma TProBuHe enekKTpu4yHom eHeperOM

- Y nepvogy 2022-2024, yHanpeherem ynpaerbawa EEM u TproBuHe enektpuyHOM eHeprijoM,
omoryhuhe noBehawe npuxoga op oko 3 M€ roguwmwe. YkynHe noTtpebHe uHBECTUUMjE K
TPOLIKOBM OApxaBata M3Hoce oko 4,5 ME (ykrbydyjyhu ynarawe y UEHTpanHM CUCTEM 3a
OUCTEYUHT NMPOU3BOAHKOM, LEHTPanHW CUCTEM 3a NNaHupawe EeneKkTpoeHepreTckor nopTtdersa,
WH(OPMALMOHN CUCTEM 33 TProBUHY ENEKTPUYHOM EHEeprujoM U WHAOPMALMOHU CUCTEM 33
aHanuse TpXuLTa).

e Y nocnoBuma cHabgeBamwa eNeKTPUYHOM eHeprmjom

- [loehawe cTeneHa Hammate npUMEHOM Mepa 00ycTaBe WCMOPYKEe ENeKkTPpUYHE EHepruje,
peanu3auuje cpencraBa obesbefera, NoAHOWEHE MPeAnora 3a U3BpLUEHE, penporpamupara
Jyra BenuKUX [yXHUKa W packup yroBopa Koj Kynaua KOA Kojux Mepe HannaTte He [JOHOce
pesynTare, a edektn cy 06yxBaheHn hMHaHCHCKUM MaHOM,
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- [pumeHa cuctema enekTPOHCKUX (hakTypa W CMarete TPOLLKOBA JOCTaBe padyHa Kpo3 4OCTaBy
payyHa eneKkTPOHCKUM NyTeM,

- OwmoryhaBar-e HOBMX HauMHa nnahatba Koju he JOOaTHO CMakMUTKU TPOLLKOBE Hanmarte enexkTpuiHe
eHepruje Ha HannaTHUM MecTuma,

- HactaBak yBofhera jeauHCTBEHOr cuCTeMa 3a 0BpadyyH W Hannaty goHehe cmarerse TPOoLLkoBa
ofpxasarba.,

- YBoRhewe W npuMeHa cucTeMa 3a ynpaerbarse ogHocuma ca kynuuma (CRM) Ha komepuujanHom
TPXMLLTY, Koju 61 oMoryhno noTnyHy noBe3aHOCT CBUX MpoLieca Koju Ce BoLe Y BE3M kKynaua Ynme
ce cmawyje MOryRHOCT rpelike W ywTega Kpo3 CMakewe ynotpebe onpeme W MOTPOLUHOT
marepujana.

e Y KopnopaTMBHUM NOCNOBUMA

- [oHowetrbe/msmeHe n gonyHe Oanyke 0 OCHOBaMa yHyTpaluter opraHusoBara 1 [paBunHuka o
opraHusaumju ¥ cuctematusauuju nocnosa kojuma he ce 06e3beaunT edekTBHWM pag K
yHanpehere KoopanHauvje paga NnocnoBHUX GyHKLuMja,

- OppxaBate ¥ CTanHo YyHanpefewe WHTErpUcaHMX cuctemMa MeHaymeHTa 6asupaHnx Ha
NPOLIECHOM MPUCTYMY Yy OKBMPY MOCNOBHUX (DYHKLUMj@ npuMeHoM IMS kao KrbyyHor ynpasrbadkor
anata ponpuHehe edukacHujem nocnosawy JI1 EMNC, onTumusauuju nNocroBHUX akTUBHOCTU W
pauuoHanu3aumju Tpowwkosa JIM ENMC,

- O6jegubenn yroBop 3a ycnyre MobunHe W GuKcHe TenedoHWje LOHOCKM ywTede of OKo 28
munuora PCL,

- PasrpaHuyer-e MMOBVMHE W YHOLUEHE YNMCAHOT HEHOBYaHOr ynora y ,Enektpoguctpubyumja
Cpbuje“, o.0.0. beorpag pagu WCKmbIKeHa HEMOKPETHOCTM M3 mocrnoBHWX Kibura JIT EMC u
CMatbetba Nopesa Ha MMOBMHY.

- Pewasare nutara nMoBMHE Y jaBHOj cBOjuHK Penybnuke Cpbuje y cknagy ca 3akoHOM O jaBHOj
CBOjWHM pagm cMatbetba obasesa JI1 ENNC;

- PasrpaHuyerse MMOBKHE Ca ONEpaTopoM MPEHOCHOr M AMCTPUOYTMBHOM CUCTEMa Yy Cknafy ca
3aKOHOM O eHEPreTULIM Paay UCKHbUKEHa U3 MOCIIOBHUX KoMra M CMatbetba Nopesa Ha MMOBUHY

- Tokom 2021. roguHe cnpoBegeHa je objeantbeHa jaBHa HabaBka BO3una no npuHUuMny “crapo 3a
HOBO" Y KOjOj j€ 3a BPEHOCT CTapuX, EKOHOMCKM HencnnaTuemx ykynHo 179 sosuna HabaerseHo 13
HOBMX BO3Ura cpefdre U Huxe knace. Kpajem 2021. roguHe nokpeHyTa cy jowl ABa MOCTynka
objeantbeHnx jaBHUX HabaBKM MyTHUYKMX, MYTHUYKO TEPEHCKWX W Nakux AOCTaBHWX BO3una.
Habaska ykynHo 12 Bosuna objegutbeHe jaBHe HabaBke je y Toky (11 TepeHCkux Bo3una Mapke
Dacia Duster u 1 munnbyc mapke IVECO), fok je apyrv noctynak, Koju ce CnpoBOAM Mo NpuHLMMY
"cTapo 3a HOBO"' oOycTaB/beH. HaBegeHe aKTMBHOCTM Josene cy 4o obHoee M noseharba
e(hMKacHOCTU 1 eKOHOMUYHOCTH BO3HOT Napka.

- Wa3paga v ycBajare ynpaerbavukux npouegypa Ynpase JIM EMNC u npouegypa 3a peanusauujy
LleHTpanu3oBaH1x npoueca Ha HWMBOY KoMnaHwje, yHanmpefhewe noctojehux kao W Aarba
MMMIeMeHTaUMja cucTema MeHauMeHTa no ognyuw Hajsuwer pykosogcTsa JI1 EMNC, npumeHa
3axTeBa MHGPACTPYKType kBanuteTa MocebHO npu AeduHMCaky TEXHWYKMX cheuudukaumja y
peanu3auujn HabaBKkM W BenWKWUX npojekaTa, eBanyauuja WMMAEMEHTUPAHOT U MOAPLUKA
jeamHcTBeHOM (hyHKUMOHUCarY opraHu3auuje JM EMC. MyHa npumeHa npoueaypa cMaksuhe 6poj
rpewaka y (yHKUMOHMCAY npoueca, [JonpuHehe Behoj edukacHocTM M ywTedama.
Ycarnaluasame WHTerpucaHmnx cuctema meHaymenta OrpaHaka ca Ynpasom JIT ENC, uma 3a uub
3a0KPYXEH M yCnocTaBibeH MPOLECHW MPUCTYN U jeduHCTBEHO nocTynawe. OcTBapuBake OBOT
Unba omoryhaBa komnaHwju ga eqekTMBHO nnaHupa CBOje npouece W HUxoBO MeRycobHo
[eroBake Ha ONnTUManaH M pauuoHanaH HauuH. KoHayHu uuib jecte CTuuakbe rpynHor
ceptudpukata 3a J ENC, koju he, uamely ocranor, cMarMTW TPOLUKOBE EKCTEPHWX MpoBepa Y
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3HavajHoj mepu. NocebHe ywTeae ce MOry 04eKMBaTH MPUMEHOM CUCTEMA MEHALIMEHTA EHEPritjOM
y npoussogHum OrpaHuuma uuje dyHKUMOHMCake Tpeba ga Oyge y AMPEKTHO] (hyHKUuju
OCTBapera LiurbeBa eHepreTcke ePuKacHOCTU.

- HacraBak akTuBHOCTY Ha TpaHctopmauwjv JIT EMNC-a y akumoHapcko ApyLITBo.

- HacraBak akTMBHOCTW Ha yHanpefery KOprnopaTUBHOr ynpaBibakba y CKnajy ca MCKyCTBUMA U3
CMPOBEAHMX aKTUBHOCTW M3 AKLMOHOr MnaHa KoprmopaTueHOr ynpasrbawa 3a JI EMNC og 27.
thebpyapa 2019. roguHe n y cknagy ca AkumoHum nnaHom Penybnuke Cpbuje 3a cnposofjere
Crpatervje ApaBHOT BMaCHWLLTBA 1 ynpaBrbata NpUBPEAHUM CybjekTIMa Koju Cy Y BMIaCHULLTBY
Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2021. go 2027. roanHe, y nepuoay oa 2021. go 2023. roguHe.

e Y nocnoBuma chmHaHcHja

- [oppwka crabunusaumiy yHucmumpador CAM EPI pelewa ¥ HactaBak vmnnemeHTaumje
yHudmympaHor CAIN EPIT pellera npema npeTxogHo AedUHACAHOM NraHy,

- Moppwka crabunusaumjm CAM XUM pewetba u HactaBak umnnementauuje CAM XUM npema
NPEeTX0AHO AEUHNCAHOM NNaHy,

- VmnnemeHTauuja 1 KOHTUHYMpPaHa NoApLLKA CUCTEMY 3a YnpaBrbare EneKTPOHCKUM (hakTypama
ymja je npumeHa ypeadom Bnape Penybnuke Cpbuje nnanupana og 01.05.2022. roguHe,

- MmnnemeHTaumja u npunarohjasare cUCTEMa 3a HOBM MoAen uckanusauuje yuja je npumeHa
ypenbom Bnage Penybnuke Cpbuje nnanupana og 01.05.2022. roguHe,

- [logpLuka MMNNEMEHTMPaHOM U LIEHTpann3oBaHoM cuctemy 3a npahee jaBHux Habasku (JAHA),

- [logpwka WMMNEMEHTMPAHOM W  LEHTParu3oBaHOM CUCTEMY 3a YnpaBibakbe MOCIOBHOM
JokymeHTaupmjom (daflok),

- [logpwka 1 HacTaBak MMNeMeHTaumje YHUULMPAHOr U XapMOHM30BaHOT WKapCcKor cuctema
(MOCNOBHW NapTHEPW, MaTepujanu, pe3epBHI LeN0BM W yCnyre),

- [Mogpwka nHTErpUCaHUM cuctemMmnma ,og Habaeke 4o nnahama“ (JAHA-baflok-CAIM EPM)

- YHanpeheme c1cTeMa 3a 13BeLTaBake,

- lMogpwka npojekty CTpaTervja pusvka YMjum Ce 3aBpLUETKOM CTBapajy MonasHe OCHOBE 3a
Au3ajHnparbe cBeobyxBaTHOr cucTema ynpasrbatkba pusuumuma y JI1 ENC, y cmucny dopmante un
OpraHusauuoHe ypefheHOCTH, adeKkBaTHWX KanauuteTa FbYACKMX UM TEXHOMOLIKWMX pecypca, M
ycknafuBatba ca penesaHTHUM MefyHapoaHUM CTaHAapauMa 1 perynaTopHM OKBUPHUMA,

- HacraBak cnpoBofetba akTMBHOCTM Y Lurby peopraHusaumje Onepatopa AncTpubyTUBHOr cuctema
,EMNC Ouctpubyumja” 4.0.0. beorpaa, nHnuympaqom 3akrbyykom Bnage Peny6nuke Cpbuje 05 Bpoj:
023-10578/2020-1 og 17. peuembpa 2020. roguHe,

- YcknafuBatbe MHTEPHMX akaTa 1 npoLeaypa.

Tokom 2021. roguHe ypaheHa je npoueHa BpegHoctv HMO w kanutana JM EMNC u 3aBuCHWX
npvBpeaHNX ApyLITaBa, Y CBPXY NpOLEHE BPEAHOCTY KanuTana 1 HacTaBka npoLeca peopraHusauyie
1 npomeHe npasHe ¢opme JIM EMC y akumoHapcko apyLUTBO.
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16. Mana pusuka

Mocrnosawe npepyseha M3NOXeHO je BenukoM Opojy puauka 4O Kojux Aonasu 30or Hu3a HenmpeaBuheHMx
OKOMHOCTM, OQHOCHO HEOYEKMBAHWX U M3HeHagHWX foraha. Peanusauuja pusnka Moxe da foBede OO HeraTMBHNX
OfCTYNawa 0f, NnaHMpaHuX OLHOCHO XerbeHux ucxoda. Heku pusnum umajy mMane nocnefuue Ha nocrnoBawe U
MOry Ce NaKo KOHTPOMMcaTH, LOK APYrM MOy 3anpeTuTi U eraucTeHumjn npegyseha. Hajsehu pusuk je rybutak
npocoura.

Ynpaerbare pusnLmMa nogpasymMeBa wixoBy MAEHTUMDMKALM]y, MPeno3HaBakbe HIXOBOr KapakTepa U CYLUTUHE, a
3aTuM npeay3vMatbe CBUX PacronOXMUBMX CPELCTaBa U Mepa 3a HIXOBO 13beraBarbe. YKOMMKO Ce HEKW 0f pu3mnka
WnaK peanwuayjy, OHAa je HeomxogHo ogabpaTtn Hajborbe, HajedukacHWje u Hajbe3bonHMje MeTode 3a HIUXOBO
pewaBawe ¥ npesasunaxere. b Manupara pusvka je pasBoj katanora pusvka Koju uMajy noTeHLujanHo
HajBehn HeraTMBaH y4MHaK Ha NOCNOBaKE W Pa3BOj ageKBaTHUX aKTUBHOCTU 3@ HUXOBO OBMadaBake W nomoh y
OCTBapuBaky CTpateruje npegyseha 1 JOHOLEHY NOCHOBHUX OASTyKa.

OcHoBHa npeTnocTtaeka Ha kojoj je pafhen 3MIM JIM EMNC 2022-2024.r. je nocnosake ca akTyenHuM LeHama, 6e3
Buno KkakBux AoTauuja, cybseHuuja wunm nomohu y MNOCROBaky 0f CTpaHe BnacHuka, kao M y ycnosuma
orpaHuyeHux MoryhHOCTY 3a AOAATHUM 3afyX1BaHEM.

Monasehu op HaeegeHux npetnoctasku JIT EMNC he y 2022.r. nocnosatv ca n3y3eTHO Benukium rybutkom. MNnaHom
je npegBuheH MWHUMaMHK NO3MTMBAH HOBYaHM TOK (Ha kpajy 2022. roguHe 209 mun. guHapa, Ha kpajy 2023.
roauHe 213 mun. guHapa v Ha kpajy 2024. rogune 3.930 mun. auHapa).

Y HacTaBky je crucak Hajsehux puamka y nocnosarby JI1 EINC ca npoueHoM H1XOBOT yTUUaja Ha OCTBapMBaH-e
MOCMNOBHWX LiUrbeBa U CTabuUITHO NOCNOBakbE:

1. LleHOBHM pU3MK - pU3K LieHa 3a
o [apaHTOBaHO cHabaeBame
KomepuwjanHo cHabpeBate
LleHe Ha TpxuwTy
Habagky enektpuyHe eHepryje og nosnawheHux npoussofjaya v BUCMHY HakHage 3a OME

[¢]

o]

[¢]

JIN ENC HajBehun geo ceor mocrnosHor npuxoga (oko 97%) ocTBapyje NpogajoM enekTpuyHe eHepruje u TO
noTPOLLAYMMa Ha rapaHTOBaHOM CHabaeBakby, KOMEpLMjanHOM CHabLeBakby M HA TPXULTY eNEKTPUYHE eHepruje.

LleHa enekTpuyHe eHepruje 3a NOTpoLLaYe Koju UMajy NpaBo Ha rapaHToBaHO cHabaeBatbe (0ko 45% ucnopyyeHe
ENEeKTPUYHE €eHeprije eKCTEpHUM MOoTpoayuMa) je W3y3eTHO Hucka. [lpema nocnegryM  pacronoXuBuM
nogaunma EUROSTAT 3a gpyro nonyroguwte 2021. roguHe, LeHa eneKkTpuiHe eHepruje 3a TUNCKOr noTpoLava
n3 kateropuje gomahuHcteo, y Cpbuju je HajHuxa y pervoHy u usHocu 5,91 €cent/kWh. [pyra HajHuxa LeHa
eneKkTpuiHe eHepruje y pervoHy (bocHa n XepuerosuHa) usHocu 7,14 €cent/kWh wro je 3a 21% Buwwe Hero y
Cpbujn. LleHy enekTpuyHe eHepruje 3a Kynue ca NpaBOM Ha rapaHToBaHO cHabpesarwe goHocu JIM EMC, y3
npeTxoaHy carnacHoct AEPC. [larbe 3agpxaBatbe LeHe eNnekTpUYHe eHepruje 3a rapaHToBaHO CHabaeBarbe Ha
nocTojehem HMBOY, MMano 6u 3HavajHe HeratueHe edbekTe Ha nocnosarse JIM ENMC. LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a
rapaHTOBaHO CHabaeBate Ce CacToj M3 LieHe 3a eHeprujy W LeHe npuctyna u kopuwhera AuCTpuOyTMBHOT
cuctema. [leo LeHe 3a eHeprujy je HUXM Of LieHe KOoLTama Npou3BoaHE enekTpuiHe eHepruje. MNoeeharse LeHe
eNeKTpUYHe eHepruje 3a rapaHToBaHo cHabaeBawe 3a 5% nosehano 6w npuxog Mpyne EMC 3a oko 5,7 mnpa.
[VHapa Ha roguwkemM HUBOY, Npu yYemy Ou TURCKM NOTpolady 3a AOMANWHCTBO 1 Aarbe nnahao HajHWKY LieHy
€NEKTPUYHE EHEpTIje Y PETVOHY.

LleHe enekTpuyHe eHeprije 3a komepuujanHe kynue 6u Tpebano ga ce yTBpRyje Ha OCHOBY KpeTara LieHa
eneKkTpuuHe eHepruje Ha TpxuwTy (6epse HUPX, EEX..) n y 3aBMCHOCTM OF CTPYKTYPE M KapaKTepuUCTMKa
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noTpoLWH€. Ycnen eHepreTcke Kpuse, LieHa enekTpudHe eHeprije 3a KomepuujanHe kynue je npenopykama Brnage
PC orpaHunyeHa fo kpaja asrycta 2022. roguHe. lMpogyxere orpaHnyera y 2022. rogunHm 6u 4ogaTHO HeraTMBHO
yTuuano Ha duHaHcwjckm nonoxaj JI EMNC.

CwmareHa nnaHupaHa npou3BoAba enekTpuuHe eHepruje y 2022. roguHu ycnosuna je nosehawe nnaHupaqe
HabaBKe enekTpuyHE eHepruje No BUCOKUM LieHama, ycrneg nopemehaja Ha CBETCKOM TPXMLUTY eHepreHara, Koje je
[0BENo [0 CKOKa LieHa enektpudyHe eHepruje. OBako BUCOKE LiEHE M HUXOB €BEHTYanHW pacT y nnaHupaHoM
nepuoay NPeacTaBrbajy BEMMKW PU3NK 3a NKBMAHOCT 1 nocnosatrse JIM ENMC.

JIN ENC, kao rapaHToBaHn cHabpesady, uma obaBesy [a OTKYMM €MeKTPUYHy eHeprijy of noBnaheHux
npuepeMeHo nosnailheHnx npoussohava enekTpuyHe eHepruje. BucuHa HakHage 3a nogcTuuaj nosnawwheHux
npoussofaya je 6una HenpomerseHa og 1. jaHyapa 2015. roguHe u usHocuna je 0,093 PCI/KWh. HakHaga je
yTBpheHa Ha 6a3n nnaHuMpaHe NPOM3BOLHE ENEKTPUYHE eHepruje 13 0bHOBBLMBKX M3Bopa og 178 GWh. Y 2018. u
2019. roguHm Tpyna EMNC Huje kpo3 BUCMHY HakHage MoKpwuna TpOLKoBe HabaBke enekTpuyHe eHepruje og
nosnatheHux npouasofaya enekTpuiHe eHepruje, Tako a je no 0BoM ocHoBY Ha kpajy 2018. roanHe KymynaTueHu
rybutak usHocmo 3 munujapae AvHapa. JogatHu rybutak 3a 2019. roguHy usHocumo je 6,8 mnipg. AvHapa, na je
KymynaTusHu rybutak Ha gaH 31. geuembap 2019. rogune u3Hocuo 9,7 munujapan uHapa.

TpowkoBu HabaBke enekTpuyHe eHepruje of nosnawheHnx W npuBpemeHo nosnawheHnx npoussohaya
enexkTpuiHe eHepruje y 2020. roguHu usHocunm cy 16,6 munujapam auHapa Lok je rybutak no oCHOBY HeaeKBaTHe
BUCWHE jeOVHWYHE HaKHagde 3a nogcTuuaj nosnawheHnx nponasohaya y MCTOM nepuogy M3Hocwo 9,7 Munujapam
puHapa. OBaj rybutak 6u 6uo 3HaTHO Behun ga ce 3akrbyukom Bnage PC, 3a Bpeme Tpajatba BaHpE4HOr CTakba,
OTKYN eNneKTpuyHe eHeprije og nosnawheHnx v NpuBpemMeHo noenawwheHnx npoussohaya Huje BpLLEH NO LEHN Kojy
AreHuuja 3a eHepreTuky ogobpaBa Kao OTKYMHY LieHy eneKkTpuyHe eHepruje 3a rapaHToBaHO cHabpeBarbe, LUTO
usHocn 3,302 RSD/kWh, koja je HeynopeauBo Huxa feed-in Tapuda no kojuMa ce BpLUM OTKYM ENeKTPUYHE
eHepruje og noenawheHux npoussofava. Ha kpajy 2020. roguHe, kymynaTuBHM rybutak no HaBe4EHOM OCHOBY
usHocwo je 19,4 munvjapae anHapa.

Bnapga Penybnuke Cpbuje je poHena Ypeaby 0 BuCMHM nocebHe HakHage 3a MoacTWuaj nosnawheHux
npoussohava enektpuyHe eHepruje y 2021. roguHu, kojom je yTBpheHa jeduHMYHa BPEOHOCT UCTE Y U3HOCY Of
0,437 RSD/kWh. TMpumeHOM YCBOjeHe jeAuHWYHE HakHage 3a nofctuuaj noenawheHux npoussohjava og 0,437
RSD/kWh HeratuBHW TpeHn je ycropeH, anv Huje 610 [OBOfbaH Aa MOKpUje TPOLUKOBE OTKYNa EneKkTpuyHe
eHeprvje of moenawheHux M npuepemeHo nosnawhexnx npowssofjaya y 2021. roguuu. Ycnen HaeegdeHor,
HeraTMBHW cango 13 MPeTXOAHOr nepuoaa je yBehaH 3a gopatHux 3,5 munujapan AvHapa, Tako Aa KyMynaTuBHM
HeraTueHM cango Ha kpajy 2021. rognHe nsHocu 22,9 munujapam avHapa.

Bnaga Penybnuke Cpbuje je kpajem janyapa 2022. rogwHe fgoHena Ypea®y O BucMHW nocebHe HakHage 3a
nogcTuuaj moenawheHux npoussohada y 2022. rogwHM, KOjOM je ucTa 3adpKaHa Ha jegHakoOM HMBOY Kao
npeTXxoAHe roanHe. Yeaxasajyhu ycBojeHy BUCUHY HakHaze 3a noactuuaj op 0,437 RSD/kWh, npouetsyje ce ga he
rybutak no OCHOBY OTKyna enekTpuyHe eHepruje camo y 2022. roaMHM M3HOCUTW OKO 5,2 Munujapae AvHapa, Lok
61 KyMynaTMBHM HeraTUBHW cango Ha kpajy 2022. roauHe u3Hocuo 28,2 Munujapae anHapa.

[a 6u ce nokpunu TpowkoBu Habaeke o nosrawheHux npoussofjaya camo y 2022. roguHu, a yBaxasajyhu
Ypenby 0 HakHagu 3a nogcTuuaj nosnawheHux npousBofhaya enekTpuuHe eHepruje, notpebHO je Aa BUCKHA
jeamnHnyHe HakHage 3a nogctuuaj noenawheHux npomssohava og 01. jyHa 2022.r. usHocm 0,758 PCL/kWh (a ga 6m
ce MoKpKo Kymynupanw rybutak go kpaja 2022. rogune, ucta 6m tpebano ga nsHocw 2,046 PCL/kWh).

2. Pwu3uk nukBmgHocTH

Tokom nepuoga 2022-2024.r. moxe fohw 4o noropluakba MKBUGHOCTU YCnen:
e HeraTtusHux edhekata HabaBKe enekTpUYHE EHEprije Ha TPXULTY 1 U3 OBHOBIBLMBMX 3BOPA.
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o Cmarbetba cTeneHa Hannate Tekyhux cpakTypa - CBakuM MpoLeHaT OCTBapera Mawer CTeneHa Hannare
CMatbyje NpUnuB PUHaHCHiCKUX CpeacTaBa 3a OKO 2,8 MIPA.AVH. TOANLLHE.

e [loBehara TpoLlkoBa HabaBke enekTpuyHe eHepruje kao pesyntar npobnema koje JIM EMNC uma ca npumapHom
eHeprjom. [loBeharwa HabaBrbEHMX KOMMYMHA ENeKTpUYHE eHeprje Yy (OYHKUMjM  ypaBHOTEXEHA W
onTummM3aLMje y ogHocy Ha nnaH 3a 5% (HabaBka of nuUeHUMpaHux Tproeaua W Habaska Ha Gepan) yBehasa
TPOLLKOBe HabaBke eNeKTpUYHe eHepruje 3a oko 3,7 MApa. AvHapa.

e Y ycrioBMa HegocTaTka eNekTpUdHe eHepruje u gopatHor aHraxosawa TE-TO Hoew Cag, nojasuhe ce
notpeba 3a KynoBMHOM AOAATHUX KOMMYMHA NPUPORHOT raca, Yuja LieHa Ha TPXULLTY pacTe.

o JIM ENNC npeHocu cpeactea JMC no ocHosy PTB npetnnate y nyHom usHocy, 6e3 0b3upa Ha CTeneH Hannate,
wTo Takohe yrpoxasa nukemgHocT JITEMC.

MocebaH pu3nk NUKBUAHOCTW NPEACTaBIba HEOCTBAPVBAKE NMNAHCKMX NPENOCTaBKM :

o Hannata noTpaxusarba 13 NPETXO4HOT Nepuogda ykynHo of 52,5 mnpa. auHapa (18,7 mnpa. aunapa y 2022.r. 1
33,8 mnpg. annapa 'y 2023.1.)

e Penporpam obase3sa npema kpegutopuma (15,2 mapg. avHapa y 2022.r. 16,0 mnpa. auHapa y 2023.r., ook he
penporpam y 2024. umatu HeraTueaH edpekat of 7,9 Mnpg. auHapa)

o EmuToBare 06Be3HuLUa y BpegHocTv og 15 mnpga. aAvHapa y 2022. roguhu

o [loBeharba CTeneHa HannaTe 3a enekTpPUYHy eHeprinjy

¢ [lomepate nnahatba obaBesa npema gobasrbadmnma

YKONWKO Ce HaBefeHe NPETNOCTaBKE HE peanwayjy, a akTyesnHo cTawe npogyxu y 3 kaptany 2022.r. nocnosawe
JI ENC-a he 6utn yrpoxeHo. 36or HemoryhHocTu nnahawa gobaBrbada 6Guhe yrpoxeH HeonxogaH YBO3
eneKkTpUYHe eHepruje, peMoHTM ce Hehe mohm peann3osaTy y noTpebHOM 0bumy LUTO he BOAUTM ka HEMOTYRHOCTH
cHabaeBara noTpoLLaya enekTPUYHOM eHEPrnjoM 1 A0 PECTPUKLMja.

3. OnepatuBHM pusmnum
e Puanuy koju Mory yTuuaTu Ha ocTBapuBare EnexktpoeHepreTckor noptdersa

OctBapuBatbe EnektpoeHepretckor nopTdersa 3a 2022.roauHy je pusudHo y CBUM MeceuMa y nepuogy maj-
Jeuembap, umajyhu y Buay 4a He NocToju pesepsa y Npou3BOAHYM TEPMOENEKTpaHa Ha yrarb.

Ha ocTtBapuBare EnektpoeHepretckor noptdera y nepuogy maj-geuembap 2022.roguHe mory ytuuatu

cnegehu pusnyu:

- Xugponoruja nowwja og nnaHupaHe (ceaMuyHn gotoum Ha HuBoy 70% BeposaTHohe nojaBe JoToKa) — 3a
nocneguuy UMa CMareHe Npou3BoaHLE XuUgpoenekTpaHa 3a oko 500 GWh.

- HemoryhHocT kynosuHe (yBo3a) 50% nnaHupaHWX KOMuYWMHa yriba - 3a nocneguuy umahe Mary
npomseogry TE Ha yram 3a oko 700 GWh v gogaTHy KynoBuHY enekTpuyHe eHepruje.

Ako ce HaBefeHM pu3MUM ocTBape, 3a nocrieguuy he uMatu LOdaTHY KynoBUHY €NEeKTPUYHE eHepruje y
nsHocy oko 1.200 GWh. [logatHu pusuk 3a ocTBapuBare EnektpoeHepreTckor noprderba npegcrasiba
€BEHTYalnHo CMatbere Npou3BoaHe Yriba Y OOHOCY Ha nnaHupaHy Ha konosuma JI1 EMC-a. OcTBapuBarbe
EnektpoeHepreTckor noptherba 3a 2023. roguHy je puanyHO y cBUM Mecelyma Tokom 2023. roguHe, umajyhn
Yy BUAY [a He NOCTOju pe3epBa Yy NPOM3BOAH:V TEPMOENEKTPaHA Ha yrarb.

Ha ocTBapuBate EnekrpoeHepreTckor noptdersa Tokom 2023. roguHe mory ytuuatu cnegehu pusuum:

- Xugponoruja nowwja og nnaHupaHe (ceaMuyHn gotoum Ha HuBoy 70% BeposaTHohe nojase JoToKa) — 3a
nocneguuy vMMa Cmarbere npou3Bogwe xugpoenektpaHa 3a oko 900 GWh u popatHy KymoBuHy
eneKkTPUYHE eHepruje y nsHocy oko 750 GWh.

- Mara npownssogra yria n3 Pb Konybapa n TE-KO Koctonau (3a oko 1,4 munuoHa ToHa Matbe) — 3a
nocneguly vWma [ogatHW yBO3 yriba Yy u3Hocy oko 1,4 munuoHa ToHa. C 063vpoMm Ha 3HavajHe
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tuHaHcuicke edekTe gogatHor yeosa yriba, JI1 EMNC je nporpamom nocrosawa 3a 2023. rogwHy
npeasuaeo uHaHcujcka cpeacTea 3a oBe HaMmeHe (oko 10 Mnpa. AvHapa).

Puanum 3a ocTBapuBat-e NraHa NPou3BOAHE YITba

CHOBHW pPU3ULY 33 OCTBapMBar-€ NNaHUpaHe Npou3BOAHE Yriba Cy:
- Heucnywere BunaHca oTkpueke,
- Kawmete y n3pagm MHBECTULMOHO-TEXHNYKE AOKYMEHTaLM]E,
- Kawmete y HabaBLy OCHOBHE MexaHu3aLuje 3a HOBE M 3aMEHCKE NOBPLUMHCKE KOMOBE,
- Kawmete y npubasrbatby HEONXOAHMX 403BONA 3a U3BONEHE pagoBa,
- OtexaHa peanuaauuja CnpoBeaeHUX NOCTynaka jaBHUX Habaski,
- Kawkere y peanusauuju excnponpujauuje ucnpes gppoHTa pyoapckux pagosa.

o OppxaBare — XaBapujcko UK NPOAYKEHO

Opctynare peanusauuje nnaHUpaHoOr ofpxasarba, KojuM je npedBuijeHo fa ce HacTaBe PeKoHCTpyKuuje U
MOJepHu3aLmje enekTPOeHePreTCKIX 1 pyAapckux kanauuteTa, 1 Aa ce AarbiM noborbluakem NpeBEeHTUBHOT
OOpXaBaka Y3 CaBpemMeHy TEeXHWYKY [AMjarHOCTUKY MOCTPpOjera OfpKe Y 3af0BorbaBajyhem TeXHWYKOM
CcTawy, yrposuno Gu ekcnnoatauujy W npou3BOAHY, NOy3AaHO cHabpeBawe M eHepreTcky 6e3bemHocT,
CMatbWno eHepreTcky ehMKacHOCT 1 MMano HeraTUBaH yTULaj Ha XUBOTHY CPEAMHY.

e EBeHTyanHa HemoryhHOCT aa ce 06e3bene foBObHA CPEACTBA 3a NaHUpaHe MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Y
nepuogy 2022-2024. rogvHe, 61 3a nocneauuy umano cneaehe:

HemoryhHOCT ocTBapetba MpousBoame yrba AeduHucaHe noptdesbom y PB Konybapa u TE-KO
KocTonau; ycnopaBare akTUBHOCTM 3a MaHupaHy NpOM3BOAHY YIiba U Pe3epBu Yriba NpUnpemMbeHux
3a ekcnnoarauujy, LWTO JOBOAM Y NUTakE NPOU3BOAHE MOryhHOCTW KOMOBA y HAapeaHUM roguHama, a y3
pu3mnK cBe Beher cMatbetba, WTo O1 3a NocneauLy MMano HeoBOMbHO MCKOpULWNEe peBUTaNN30BaHNX
Brnokosa Ha TEHT n TEKO KocTonau, kao u cmaretbe edekata yroxeHux CpeacTasa,

KallteHe Y NNaHnpaHoj AMHamMuLm oTBapara HOBKX NOBPLUMHCKMX konoea y PB Konybapa,

HEOOBOJbHA Yynarawa Yy peanmsau,mjy obaBesa npema CTaHOBHULLTBY Y 30HU ymu,aja pagoBa MoOXe
13a3BaTh HEMNOBOMbAH OAHOC NOKaNHKUX BNAcTW U MaHUecTauujy He3a40BOMbCTBA CTAHOBHULLTBA,

HeMoryRHOCT CnpoBofersa Mepa HEONXOAHNX 3a O4yBak-€ XVUBOTHE CPEVHE 1 MOLITOBaHa y POKOBUMA
npey3eTuM 13 MefyHapoaHux o6aBe3a

ycropaBatk€e npoueca pecTpykTypupata, koprnopaTueu3aumje M aarber passoja Enektponpuspege
Cpbuije kpo3 3ajeaHnYKa ynarakba 1 0OCTBapuBakbe MapTHEPCKMX OAHOCA.

[leBU3HM PU3MK — NOCTOjM MOryNHOCT HacTaHKa HeraTMBHWX nocreguua Ha (PUHaHCUiCKW pesynTar
kanutan JM EMNC ykonuko fofe 4o 3HavajHux oclmnalmja 4eBM3HOT Kypca AuHapa.

KamaTtHu pusuk — BehnHa kpeguta je ca BapujabunHMM kamaTHUM cTonama Te cTora noseharbe
KamaTHWX CTOMa HeraTMBHO yTUYe Ha NpojekToBaHy dmHaHemjcky ctabunHoct JIMENMC.

YnpaBrbate jaBHUM HabaBkama - nopemehaju Ha TPXULLTY (Harmy CKOK LieHa eHepreHaTa, yenvka,
ryme, MNacTuke, W Ap.), 3Ha4ajHO yTUYy Ha NMNaHuparbe, CpoBONEHE U OKOHOYaKE NOCTyNaka jaBHUX
HabaBKW, a MOTOM M Ha peanu3auujy WCTMX, LITO CE OfpaxaBa M Ha OMNepaTMBHO MOCIIOBaHe M
MPOU3BOAMY.

Ctona wuHcnaumje - Beha cTona uHdnauuie of npeasuheHe y OBOM Mporpamy ycrosuna 6w
yrpoxaeate MNUKBUOHOCTM M Telukohe Yy peanusauujy EEB, parux opnarawba WHBECTULMOHWX
aKTMBHOCTW M nporpama pemoHata. Ceaku npoueHaT Behe wuHdnaumje og npensuheHor OBUM
lMporpamomM nocnoBawa nosehasa TpoLkoBe nocnosara EMNC-a 3a oko 1,0 Mnpa. AvHapa roguilme.

MpaBHK pu3mk - MNoTteHumjanHe ob6aBe3se No CyAckUM CropoBMMA.

ENEKTPOMNPVBPEOA CPBUNJE Tporoauiuky nporpam nocnosara JI1 EMNC 3a nepuop 2022-2024.
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ENIEKTPOIMPVYBPEOA CPBUJE Tporoaunikbn nporpam nocnoeawa JIM EMNC 3a nepuoa 2022-2024.
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17. KoHTpona u npahewe lporpama nocnosama

1. W3BplwHM AMPEKTOPU U AMPEKTOPU MPUBPEaHUX ApyluTasa he pemoBHO MpaTuTi peanusauujy lMporpama
nocnoBara paau GnaroBpeMeHor npefy3vMarba Mepa 3a Heroso crposoferse.

2. HapzopHom opbopy JIM EMC-a he ce MeceyHo AocTaB/bat MHOpMauuMje O peanusauujn nnaHosa
MPOM3BOAHE, PEMOHATA, @ TPOMECEYHO U3BELLTAjW O CTeneHy peanusauuje MNporpama nocrnosatba 3a 2022.r.

ENEKTPOIPUBPELA CPENJE Tporoauwksu nporpam nocnosara JI1 ENC 3a nepuoa 2022-2024.




