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[MOBEJbA
WHTEPHE PEBU3WUJE
ENC Al



Ha ocHosy unaHa 25. Cratyta AkuvoHapckor apywitsa ,Enexktponpuspeaa Cpbuje”,
Beorpap (,Cnyx6exn rnacHuk PC* 6poj 27/2023), a Ha npeanor aupektopa CekTopa 3a
WHTEPHY peBu3unjy u KOHTpony, y3 ogobpewe Komucuje 3a pesusujy (3akbyyak 6poj
12.01. 1013913/2-2024 op 23.09.2024. roguHe), W3BpwHM opbop AKLIMOHapCKor
Apywrsa ,Enektponpuspena Cpbuje“ beorpag y nocTynky oanyymsara BaH cefHuue
AOHEO je

NOBEJbY MHTEPHE PEBU3WJE ENC Al

Cepxa

Cepxa dyHKUUje WHTepHe pesusmje (opraHusauumonu aeo EMNC ALl koju obaerba
nocrnoee MHTEpPHe peBusuje) je ga ojaya cnocobHocT EMC ALl aa cTBOpM, 3aLUTUTH U
OApXu CBOje BpeaHOCTM Tako wro he HagzopHom Opbopy (y Aarbem Tekety: HO), a y3
yyewhe Komucuje 3a pesusnjy, kao u meHayumeHTy EMNC ALl npyXuTtn HesaBucHaA,
3acHoBaHa Ha pu3uky 1 objekTMBHa yBepasata, caBeTe, yBuae v npeasuhama.

WHTepHa pesusunja noborbliasa oprannsauvjy ENC ALl y norneay:

e YcnewHor noctusarka CBOjuUX LUurbesa.
Mpoueca ynpasrbama, ynpasrbaka PU3MKOM U KOHTPOSe.
[JoHoulewa oanyka n Haasopy HaZ cnpoBoferemM THX OAyKa.
PenyTauuje n kpegubunurteTa koA CBOjUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.
CnocoBHocTu cnyxera jaBHOM NHTEpECy.

WHtepHa pesusuja ENC A[] je HajedukacHuja kapa:

» [locnose nHTepHe pesunsnje obasrbajy KOMNETEHTHU NpodecuoHanuy y cknaay
ca mobanHum crtaHpapauma uHTepHe pesusnje (GIAS — Global Internal Audit
Standards, IlA - The Institute of Internal Auditors), noctaerbeHn y jasHoMm
NHTEpecy.

e OyHKUMja WHTEpPHE pPEBU3NjE HEe3aBMCHO MO3ULMOHMPaHa ca AWPEKTHOM
ogrosopHowhy HO EINC AL

e WHTepHu pesusopu cy ocnobofeHun HenoTpebHor yTuuaja v nocsehenn cy
AaBary 0BjeKTMBHMX NpoLeHa.

MNMoceeheHocT nowToBaky rNoGanHux cTaHAapAa UHTEpHe pesusnje

®yHKkumja nHtepHe pesusuje EMNC AL he ce npuapxasaTu obaBesHWx enemeHaTa
Oksupa mefyHapofHe npoecnoHanHe npakce VIHCTUTyTa MHTEPHUX pEBU3OPA, a TO CY
MmobanHu ctangapam nHTepHe pesusuje (GIAS — Global Internal Audit Standards, UWA
- The Institute of Internal Auditors) n akTyenHum saxTesuma npodecuoHarnHe, 3aKoHCKe
n apyre perynatuse. [IUpekTop dyHKUMjEe UHTEPHE peBu3nje NepuoauyHo (HajMarse
jeaHom roauwikbe) ussewwtasa HO un menaument EMNC ALl o yukweHuuama BesaHuM 3a
ycknaheHoCT yHKUmMje MHTEpPHE peBu3smje ca cTaHaaparMa, a Wro he 6UTU NpoLeeHo
Kpo3 nporpam obesbefera kBanuteTa u nobosrsluara.



MaunpaTt

Aytopurert

HO EINC Al aaje dyHkumnju uHTepHe pesusuje EMC Al maHgaT ga HO 1 meHaymeHTy
EMNC ALl oGjekTnBHa ysepaBatba, caBeTe, yeuae v npeasuharsa.

Osnawhete yHKUMje HTEPHE peBU3Me je CTBOPEHO HeHUM AUPEKTHUM O4HOCOM ca
HO EMNC A/l. Taksa osnawhera omoryhaeajy HeorpaHudyeH npuctyn HO EMC AL

HO oenawhyje dyHkunjy uHTepHe pesusuje EMC A/l pa:

e Wma notnyH W HeorpaHuuyeH npuctyn CcBUM yHKUMjaMa, nodauuma,
eBuaeHuujama, nHopmaumjama, pusnYKoj UMOBUHU 1 0COBIbY Koje ce OaHOCH
Ha obaBrbare AYXHOCTU (yHKUMje MHTepHe pesuamnje y EMC ALl. WHTepHm
PEBU3OPU Cy OArOBOPHM 3a NOBEPSbUBOCT U YyBame 3anuca u uHdopmaumja.

e Anouupa pecypce, noctaBn BpemeHCke OkBupe, opabepe cybjekte U 06UM
WHTEepHe peBu3nje, NpUMEHN afieKBaTHE TEXHWUKE W HAYMHE KOMYHUKaLmje aa 6w
ocTBapuna uuroese yHkuuje nitepHe pesusuje EMNC AL.

» [lobuje acucteHuumjy oa noTpebHor ocobrba v A4pyrix CrieunjanuaosaHmnx cnyxom
yHyTap unu ussaH ElNC Al ga 61 ce nsspumne nHTepHe pesusuje.

HesaBucHoCT, opraHM3aLMOHM NONOXaj U OJHOCU U3BELUTABAH-A

AvpexTop yHKUMje WHTEpHE peBu3nje je NO3NLMOHMPaH Ha HMBOY Koju omoryhasa
obasreawe ycnyra u OLroBOPHOCTU MHTEpHE peBuanje Ge3 ynnuTarma MeHalMeHTa,
4YUMeE Ce yCnocTasrba He3aBUCHOCT (hyHKLMje MHTepHe pesusuje. Jupektop dyHKumje
WHTEpHe peBu3uje dyHKUMoHanHo ussBewTaBa HO U agMWHUCTPATUBHO MEHALIMEHT
EMNC A/l. Oso nosuumonupatse obesbefyje opraHusaLmoHu ayTopUTeT U cTaTyc aa ce
CBa nuTaka WHTEpPHE peBu3Mje oBefy AMPEKTHO [0 MeHaumeHta EMC AL wu
eseHTyanHo npowwmpe ka HO ENC Al kaga je To notpe6Ho, 6e3 cnosbHor yTuuaja u
noapxasa cnoCcoOHOCT MHTEPHUX PEBU30PA A Ofp’KEe CBOjy 0BjEeKTUBHOCT.

AvpekTop dyHKuMje uHTepHe pesunavje he notepautu HO EMNC Afl, Hajmarse jeaHoMm
roavilee, opraHM3aLUmnoHy He3aBUCHOCT PyHKUmje nHTepHe pesusuje EMC ALl. Ykonuko
TO HUje cny4aj, AMpeKTop dyHKUMje uHTepHe pesuanje EMC AE[ he aokymeHToBaTH
KapakTepucTuke ynpasrbavke CTPYKType Koje orpaHuyaBajy He3aBWUCHOCT (yHKuuje
WHTEpHe peBu3vje, Kao W CBE 3alUTUTHE Mepe Koje ce Mpeaysumajy 3a ovyBarbe
npMHUMNa He3aBUCHOCTU. [lupekTop dyHKuuje nHTepHe pesusuje he otkputu HO ENC
All buno koje cMeTH€ ca Kojuma ce WUHTEPHW peBn3opu cycpehy y Beau ca obumom,
YYMHKOM WUNM  KOMYHUKAUWOM Yy pady U pesyntatuMa WHTEPHUX peBusmja.
ObjaBreusarbe oBUx MHpopMaLmja he ykrbyunBaTyi caonwTasake UMNMKaLumja Taksor
Melawa Ha eqeKTUBHOCT 1 CnocoBHOCT (oyHKUMje uHTepHe pesuanje EMC AL aa
WCNyHU CBOj MaHAaar.

U3ameHe maHaaTa u noBerbe MHTepHe peBusuje EMNC AL



OkonHocTU Mory onpaspaTv HakHaaHy KOMyHukauujy usmely aupektopa tbyHKUmje
wHTepHe pesusunje, HO un meHaymenTa ENC Al o maHgaty uHTepHe pesuauje u/unu
Apyrum acnektuma noserbe WHTepHe pesusuje EINC AL. TakBe okonHOCTU Mory
YKIby4MBaTK, anu HUCY OrpaHuYeHe Ha:

e 3HauajHe npomeHe y MobanHum cTaHpapaMMa UHTEPHE peBusmje.

e 3HavajHe akeusuuuje u/unu peopranusauvja yHytap EMNC AA.

e 3HayajHe NpoMeHe y ogHOCy AupekTopa yHKUUje HTepHe peBuaitje, HO u/unu
MeHaymeHTa ENC AL

e 3HauajHe npomeHe CTpaTteruja, uureesa, npoduna pusuka Unu okpyxewa y
kojem EMNC Al nocnyje.

e HoBa perynaTvea Koja yTude Ha npupoay u/unu obum ycnyra uHTepHe pesunsuje.



Hapn3op on crpade HO ENC A

» [la 6u ycnoctasuo, ogpxao n ocurypao ga dyHkumja uHTepHe pesuauje ENC Al
“ma NoBOSBLHO oBnaihewa fa ucnyHu ceoje uursese, HO ENC A he:

e YcnocraButn KomyHukauujy npeko ceoje Komucuje 3a pesusujy ENC Afl ca
AVPEKTOpoM yHKUMje WHTepHe peBusvje U MeHaymeHTom EMC A o
oarosapajyhum osnawhetwuma, ynosu, O4roBOPHOCTUMA, AENOKPYry 1 ycnyrama
(yBepaBate n/unu casetosame) yHKLUje UHTepHE peBusmje.

e Ocurypatu ga aupekTop yHKLMje MHTePHE peBUsuje nMa HeorpaHUYeH NPUCTY
1 KOMyHUUMpa anpekTHo ca HO (u/wnu npeko Komucuje 3a pesusujy), ykrbyudyjyhu
npuBaTHe cactaHke 6e3 npucycrea meHaymenTa EINC AL

e KomyHuuyupatn ca [UpPEKTOpoM (DyHKLMjE WHTEPHE PEBU3UjE W  BULLAM
MEHaLUMeHTOM U O Apyrum Temama Koje Tpeba ga byay yKmbyyeHe y nosesby
uHTepHe pesusuje ENC AL.

e Opobputn lpupy4dHuk uHTepHe pesusuje EMNC AL, Koju ykrbydyje maHgat
WHTEpHE pesusunje n 0bum 1 BpcTe ycnyra UHTEPHE peBU3Nje.

e Opobputy nnaH yHKUMje MHTEPHE PEBU3NjE 3aCHOBAH Ha PU3MKY.

e Opobputn agmuHUCTpauujy rbyAackux pecypca, Byuet u Tpolukose dyHKumje
WHTEpHE pesusuje.

e Capahusartu ca meHaumenTom EMNC ALl kako 6u yTBpaunu kBanugukaumje u
KOMneTeHumje Koje ce o4eKyjy oA AupekTopa dyHKLUuje WHTEpHE peBu3uje, kao
LUTO je onucaHo y MmobanHum cTaHgapauMa UHTEPHE peBusije.

¢ OpobpuTn MeHoBawe 1 paspellete aupekTopa hyHKUMje UHTEpHE peBuanje.

e AHanusupatn ussewTaje gupektopa dyHkumje uHTepHe pesusuje EMNC A o
(PYHKUMOHUCaY MHTEepHe peBusmnje yKby4yjyhu 1 HeH yduHak y ogHocy Ha
nnaH.

e AHanusupaTtn ogroBope Ha ogrosapajyhe ynure MEeHaLMEHTY W/unn QUpexTopy
dyHKuMje uHTepHe pesusmnje ENC Aly Cny4ajy noctojara orpaHuyersa obuma
Unu pecypca yHKLmnje UHTEpHE peBnsuje.



OparosopHocTu M oBnawhewa aupekTtopa dyHKUUje  UHTEpHe
peeusunje ETNC ALl

ETuka u npodecuoHanusam

Avpektop dyHkunje uHTepHe pesusuje EMC Al he ocurypaTu ga cBU WUHTEPHU
pesusopu y EMNC AL:

e [loTnuwy, yceoje n npomosuLly ETudkmn kogekc UHTepHe pesusuje ycknaheH ca
[MmobanHum cTaHgapavMa WHTEpHe peBusvje, ykibydyjyhu npuHUMne eTuke u
npogpecnoHanuama, a To Cy: MHTerpuTeT, 06JeKTUBHOCT, KOMMETEHTHOCT, Ay)XHa
npodecnoHanHa naxwba U NOBEPSbLUBOCT.

e Pasymejy, nowrtyjy, ucnywasajy W [OONPUHOCE NErUTUMHUM U  ETUYKUM
ovekvBarwsuma EMNC Al n 6yay y crawy Aa npenosHajy noHawawe koje je
CYNnpoTHO TUM O4YeKnBakrmMma.

e [loacTuyy n npomosuLLy KyNnTypy 3acHoBaHy Ha eTuuu y EMNC AL

* [IpujaBe noHawame Koje Huje y cknagy ca eTUdKUM ovekmsarima EMNC Afl, kao
LWITO je onucaHo y MNpupyyHuky 3a nutepHy pesusujy ENC AL,

OGjekTuBHOCT

dvipexTop yHkumnje uHtepHe pesuauje EMNC Al he ocurypatu ga dyHkUMja UHTEPHE
pesusnje octaHe cnobogHa o CBUX yTULAja KOju yrpoXkaBajy CnocOBHOCT UHTEPHMX
peBusopa fga obasrbajy CBOje OArOBOPHOCTM Ha HENpUCTpacaH HauuH, yKrbyuqyjyhu
nuTawa opabupa adraxmana, obuma, npoueaypa, YyYecTanoctu, BpemMeHa u
KOMYHUKaLMje TOKOM MHTEpHe peBusuje. AKO AUPEKTOp (DyHKUMjE WHTEpPHE peBusuje
yTBpAW Aa 00jeKTUBHOCT MOXE OUTU HapyLleHa y CTBapHOCTU W/MNK y HajasK, AeTarbu
0 ymametby 00jekTuBHOCTU he BuTn obenofamweH CBUM 3auHTEPECOBaHUM CTpaHama.

WMHTepHu pesusopm he 3agpxaTt HenpucTpacaH CTae koju um omoryhasa fja 06jeKTUBHO
obaBsbajy MHTEPHE peBn3nje Tako Ja Bepyjy Y CBOj pe3ynTar, He YrpoXasajy KBanutet
“ He nopapenyjy cBoje npocyfhuBarke 0 NUTakuMa MHTEPHE peBuanje apyruma, 6uno y
CTBApPHOCTU U/UNW y HajaBu.

WHTepHu pesnsopu Hehe maT AMPEKTHY onepaTUBHY OArOBOPHOCT UNu osnalhera
Haa 6uno KojoM oA akTUBHOCTM Koje peBuavpajy. CXOOHO TOME, UHTEPHU PEBU3OPU
Hehe cnpoBOAUTY MHTEPHE peBu3nje, passujaTti Nnpoueaype, UHCTanupaTi CUCTEME UIn
ce 0OaBuTM ApyrMM akTUBHOCTMMA KOje MOry fAa Yrpo3e HWXOBO pacyfuBatbe,
yKrbyuyjyhu

e [lpoueHa cneunduyHnx onepauuja 3a koje cy Gunu oaroBOPHU Yy NPETXOAHO]
FOAUHW.

e ObGasrbare onepatuBHmx ay>kHocTtu 3a EMNC Al
e [lokpeTtawe unu ogobpasame TpaHcakuuja BaH yHKUM|e UHTEpHE peBusmje.

e Ynpasrbawe akTupHocTuma buno kor sanocneHor y EMNC ALl koju Huje 3anocneH



Yy (OYHKUMjU NHTEpPHE peBu3unje, OCMM y Mepu Y KOjoj Cy OHM Ha ogrosapajyhu
HauuH pacnopefexn y TUMOBE 3a MHTEPHY peBU3Wjy W/unu 3a NoMoh MHTEPHUM
pesusopuma.

WHTepHu pesusopu he:

OTkputi HapyLiaBara HE3aBUCHOCTU MW OBJeKTUBHOCTH, Y CTBAPHOCTU U/UNK y
HajaBu, CBMM 3aMHTEpecoBaHWM CTpaHama, Kao LUTO je AvpeKkTop dyHKuuje
nHTepHe pesusmnje, HO, menaumenT EMNC Afl, cy6jekT peBusuje unu gpyru.

MokasaTn npodpecuoHanHy OOJEKTMBHOCT Yy MpUKynibawy, esanyauuj u
caoniuTasawy UHhopmauuja.

HanpasuTu ypasHoTexeHy npoueHy CBUX AOCTYMHUX U penieBaHTHUX YibeHuLa
1 OKONHOCTH.

[penyseTn HeonxoAHe Mepe NPeAOCTPOXHOCTK Aa 6n n3bernu cykob uHTepeca,
MPUCTPACHOCT W HENpPUMEPEH yTUuaj.

MeHaymeHT (pyHKLMjOM UHTEepHe peBusuje EMNC ALl

AupekTop dyHKuUMje uHTepHe pesusuje EMNMC ALl uma oaroBopHOCT aa:

Hajmare jegHom roguie n3paam nnaH MHTEPHE PEBU3Nje 3aCHOBaH Ha pU3unKy
Koju ysuma y oGaup crasose HO u menaymenTa ENC A[l. OBaj nnaH UHTEPHUX
pesusnje onobpasa HO (Ha npeanor Komucuje 3a pesusujy) EMNC AL

Obasectu HO u menayment EMNC ALl 0 yTuuajy orpaHuyera pecypca Ha
U3BpLUEH:E NnnaHa UHTEPHUX peBU3auja.

Mpernega v npunaroan nnaH WHTEpHE peBu3uje, no noTpebu, kao oAroBop Ha
NPOMEHe y nocnosaky, pusnuuma, onepauujama, nporpammma, cuctemuma u
koHTponama ENC AL.

KomyHuumpa ca HO u meHaumenTom EMNC AJl ako nocToje 3HavajHe npuspemeHe
NPOMEHEe y NNaHy UHTEPHE peBusuje.

Ocwurypa pa ce uHTepHe pesusnje obasrbajy, AOKyMEHTYjy M caonwrtasajy y
cknapy ca MmobanHum cTaHaapanma MHTEPHE peBusuje.

lMpaT Hanase u u3BpLUEHE CrpoBofera Npenopyka MHTEPHUX peBu3uja U
nogHocu ussewutaj o Tome HO (y3 yuewhe Komucuje 3a peBusujy) 1 MEHALIMEHTY
EMNC ALl Hajmatrse jegHom roguilee u/unu npema noTpedw.

Ocurypa aa dyHkuuja uHtepHe pesusunje EMNC ALl konekTvBHO noceayje vnu
CTEKHE 3Hake, BELUTUHE U pyre KoMmneTeHuuje n ksanudukaumje notpedHe aa
ucnyHn 3axtese [nobanHux crtaHgapaa vHTepHe peBu3vje U UCMyHW maHaat
UHTEpHEe peBu3nje.

WaeHTutukyje n pasmotpu TpeHAOBE U HOBA NUTakba koja 61 Morna Aa yTudy Ha
EMNC A v no notpebu obasectn HO u meHayumeHT EMAC ALl

PasmoTpu HOBe TpeHAoBe M ycnelwiHe npakce y TEeopuju U MpaKkcu WHTepHe
pesusvje.



YycnocTtasut M OcUrypat MOLUTOBake METoAonoruja AusajHupaHux y
MpupyuyHuky 3a uHTepHy pesuaujy EMNC Afl Tako ga ycmepasajy pag dyHKumje
VUHTEpHEe peBuanje.

KoopauHupa akteHoCTM W capapwy ca APYrM WHTEPHUM W EKCTEPHUM
npyxanaua ycnyra pesusuje, ykrbydyjyhu anu ce He orpaHudasajyhv camo Ha
LienTpanHy jeauHuuy 3a xapmoHusauvjy Munuctapctea cuHaHcuja PC, IPU
(Op>aBHy peBn3opcky UHCTUTYuujy) u apyre. AKO AMPEKTOP (DYHKUM|E UHTEPHE
peBu3nje He MoXe Aa nocTurHe oarosapajyhu HUBO KoopauHauuje, npobnem ce
Mopa CaonwTUTU MEHAMEHTY, a ako je notpebHo n HO (Komucuju 3a pesusujy)
EMNC AL

KomyHukauuja ca HO u meHaymentom ENC ALl

HAvpekTop dyHkumje uHTepHe pesusvje he nepuoanyHo (Hajmare jeHOM roauLLHkE)
nssewTasatn HO n menaymeHT EMNC ALl y Beau ca:

MaHnaTtom cyHkumje nHTepHe pesusuje EMNC AL

lNaHoM MHTEpPHE peBU3Uje 1 U3BPLLEHEM Y OJHOCY Ha MNaH UHTEpPHE peBuamje
EMNC AL

AoctynHum pecypcma dyHKUMje WHTEPHE peBU3Mje M 3HaYajHUM U3MeHama
nnaHa uHTepHe pesusnje un byyera.

lNoTeHuujanHUM HapylwaBarweM HEe3aBUCHOCTU, YKibyuyjyhim peneBaHTHa
obenopawusara no notTpedn.

Pesyntatuma nporpama ocurypawa KBanuteta v nobosbluaksa, Koju yKrbyudyjy
ycknaheHoCT dyHKUuje nHTepHe pesusnje ca [nobanHum ctaHaapauma MHTepHe
pesusnje (GIAS — Global Internal Audit Standards, WA - The Institute of Internal
Auditors) 1 aKUMOHUM NNAHOBKUMA 32 YMaHEHE HEAOCTATaKA (DYHKLM|E UHTEPHE
pesusunje EMNC Al n moryhHocTuma 3a noGorbluakse.

3HayajHMM M3NOXEeHOCTMa pusnuuMmMa u npobnemuma KOHTpone, ykrbyudyjyhu
pusuke of npesape, nuTaka ynpaserbaka v gpyre obnacru.

Pesyntatima UHTEPHUX PEBU3Uja U CABETOAABHUX yCnyra.

3axTeBuma 3a pecypce.

Oprosopuma MeHayuMeHTa Ha puU3uK Koju dyHKumja WHTepHe peBuanje yTBpau, a
mMory 6WUTU HenpuxeaTrbUBM UMW NPUXBaTaHE PU3UKA KOjW j& M3BAH CKMOHOCTM

pusuky EMNC AL

Ocurypawe kBanuteta M nporpam noGosblawa paga dyHKUMje MHTepHe
peBusuje ENC Al

Avpektop dyHkunje uHTepHe pesusuje EMNC Al he passutu, UMNAEMeHTUpaTh U
ogpXXaBaTu Nporpam ocuryparwa u nobosbluawa KBanuTeTa Koju NoKpusa CBe acnekre
(pyHKUMje UHTepHe peBuanje. Mporpam he yKIbyYWTu EKCTEPHE W MHTEPHE npoLeHe
ycknaheHocTn yHkuvje yHyTpawwe pesusunje EMNC ALl ca MmobanHum craHgapauma



nHTepHe pesusnje (GIAS — Global Internal Audit Standards, UMA - The Institute of
Internal Auditors), kao 1 mepere yuuHka paau npoueHe HanpeTka yHKLuje HTepHe
peBusnje Ka MnocTu3amwy HEHUX UWIbeBa W MPOMOBUCAH-A CTaNHOr NobOsblUaH-3.
Mporpam he Takohe NPoLEHNUTU (aKo je NpUMerMBO) ycknafReHoCT ca 3aKoHUMa U/vnu
APYrom perynaTtmeomM pefieBaHTHOM 3a UHTEpHY pesuanjy. Takohe (rae je npumeruso),
npoueHa he ykbyunTu NnaHoBe 3a pellaBake HefocTaTtaka (yHKUMje WHTEpHe
pesusuje EMNC Al u moryhHocTu 3a noborbluake.

AupekTop dyHKUmje nHTepHe peBusuje he komyHuuupatin ca HO u meHaymeHTtom EMC
All (jeaHom roauwbe) 0 nporpamy ocurypara KBanuTteta u noborbluara yHKUmje
WHTEpHe peBu3uje, ykrbydyjyhu pesyntate UHTEpHUX npoueHa (Tekyh MOHUTOPUHT U1
nepuoanyHe CamonpoLleHe) U ekcTepHe npoueHe kBanuteTa. EkctepHe npoueHe he ce
CNPOBOANTU HajMare jeAHOM Y MEeT roAuHa of CTpaHe KBanuMWUKOBAHOI HE3aBUCHOr
ouexuBava u/unu Tuma 3a ouersuearse ussaH EMNC AL.



O6uM 1 BpcTa UHTEPHUX peBUu3uja

O6um nHTepHux pesusmnja nokpusa ueo ENC ALl, ykrbydyjyhun cBe akTUBHOCTU, UMOBUHY
n ocobrbe. Obum WMHTEpPHMX peBu3nja Takohe obyxesaTta, anu Huje OorpaHuyeH Ha
objekTBHA ucNUTMBaka [OKasa paan npyxakwa He3aBUCHOr yBepaBawa U
caBetopaBHux ycnyra HO u menaymenty EMNC ALl o agekBaTHOCTU, €(PEKTUBHOCTU U
edmKacHOCTU ynpassrbatka, ynpasrbaka pMsMKkomM u cuctema koHtpone 3a EMNC AL

Mpupona n obum caBeTo4aBHUX yCriyra MOXE Ce OOroBOPUTU Ca 3auHTEpPeCcOBaHOM
CTPaHOM KOja TpaXkv OBakBY ycnyry, nof ycrnoBom Aa dyHKumja nHtepHe pesusnje ENC
Al He npey3umMa 0aAroBOPHOCT ynpaerbawa. MoryhHocTu 3a noborbLlake epukacHoOCTH
ynpaerbaka, ynpasrbata pU3MKOM W CUCTEMA KOHTpoONa Mory ce uaeHTudpukosaTu
TOKOM caBeTogaBHUX aHraxxmaHa. Ose moryhHoctu he 6uTu caonwteHe ogroapajyhem
HuBoy meHaymeHTa EMNC AL.

UHTepHe pesusmnje y EMNC Al mory ykbyumsaTu (anum HUCY orpaHuMYeHe) NpoLeHy aa nu:

e Pusnum koju ce ogHoce Ha nocTusawe cTpaTtewkmnx uyumrbesa EMNC AL cy Ha
oarosapajyhun Ha4ynH naeHTUPMKOBaHN N Kako ce humMa ynpasrba.

e AkTuBHOCTU ocobrba EMNC Al Ha ceum HuBouma EINC All, nssohaya pagosa unu
ApYrux peneBaHTHUX CTpaHa y ckrnagy Cy ca nonvtukama, npouegypama u
Baxehum 3akoHuma, nponucuma v ctaHgapauma ynpaerbawa EMNC AL

e PesynTaTty onepauuja 1 NocnoBamwa cy y ckilagy ca NnocTaBrbeEHNM UurbeBMMaA U
[a nu ce cnpoBoge eheKTUBHO U ehUKaCHO.

e YcnocTaerbeHu npouecu n cuctemu omoryhasajy ycknaheHocT ca nonutukama,
npoueaypama, 1 perynatmeom koju 6u mornu sHavajHo ytuuaTt Ha EMNC AL

e WHTerputet MHdoOpMaLmja 1 cpeactaBa Koja ce Kopucte 3a naeHtudukauujy,
aHanuay, knacudukaumjy u usseluTaBakbe Taksux nHopmauuja je noysaaH.

° Pecypcm n cpeacrea ce CTu4yy €eKOHOMUYHO, KOpUucTe ce erI/IKaCHO N O4p>XXNBO U
afeKBaTHO LUTUTE.

AnpekTop yHKLMje UHTEePHE peBu3uje MeHepannHu gupekTtop EMNC A,
" ENC AL ] N
OejaH Mewwuh (7 /,llyLuaH. >XwBkosuh
EMNC A4

Bpoj:12.01. 1281407/2-24

Beorpag, 19.11.2024. roguHe



